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RESUMO

A extensdo, indissociada do ensino e da pesquisa na educacdo profissional e tecnologica
(EPT), caracteriza-se como um processo educativo que almeja integrar o discente a sociedade
com uma formacao cidada baseada no dialogo no qual se busca entender e trazer as demandas
e o conhecimento da sociedade para os dominios da escola para translada-lo sob a roupagem
cientifica de maneira a aperfeigoa-lo para entdo retornar e transformar os dominios sociais.
Compreender os elementos que se destacam na sua manifestacao € essencial para fortalecer a
extensdo como aglutinadora entre ensino, pesquisa e sociedade. Este estudo indutivo, de
abordagem qualitativa, através de uma pesquisa exploratoria de documentos legais,
normativos e diretivos brasileiros galga os componentes que convergem em indicadores de
extensdo que possam ser empregados em painéis de observagdo sustentados por sistemas da
informagcdo moldados por boas praticas de governangca de dados para exposi¢do e
sedimentacdao do cendrio nacional das agOes extensionistas na rede federal da EPT nos niveis
de ensino médio técnico ao superior com vista ao principio da transparéncia e prestacdo de
contas a sociedade.

Palavras chave: Extensdo, Educacdo Profissional e Tecnologica, Indicadores de Extensdo,
Governanga de Dados.
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1. INTRODUCAO

Mais recente que o ensino € a pesquisa, a extensdo de forma indissocidvel desses,
desempenha um papel de didlogo das escolas com a sociedade, promovendo a praxis
académica para resolver demandas sociais ¢ contribuindo para o desenvolvimento onde o
discente, cidaddo em formacdo, esta inserido. As atividades extensionistas ndao apenas
enriquecem a formagdo académica dos alunos, proporcionando habilidades para o mundo do
trabalho, também fortalecem o compromisso conquistado com lutas politicas das institui¢des
da rede federal de educacao profissional e tecnoldgica (EPT) com a responsabilidade social e
formacgao integral do ser humano (Brasil, 2008).

Em um estado democratico em que para se construir discursos confiaveis que ensejem
politicas publicas ¢ necessario o embasamento sobre dados, considerando a evolucao das
tecnologias da informag¢do e comunicagdo no mundo poés-moderno, a utilizacdo de sistemas de
informacao para exibir e transparecer dados da extensdo pode fortalecer a manifestacao de
suas atividades. Para isso, ¢ preciso compreender o cendrio nacional extensionista, abstrai-lo
em indicadores e processos de registro para coleta e andlise de dados. Indicadores construidos
sob uma boa pratica de governanga de dados ndo s6 ajudam no monitoramento e avaliacdo
estratégica das atividades de extensdo, mas também permitem uma melhor prestagdo de
contas e divulgacao de bons resultados que fortalecam as relagdes com a sociedade (Barbieri,
2019).

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 CICLO CONTINUO DE POLITICAS PUBLICAS

Do pensamento democratico de representatividade direta na Grécia antiga, do
ressurgimento dessa nos tempos modernos pelos constitucionalistas federalistas, o Brasil e a
América Latina se constroem sob essa estrutura influenciada pelo liberalismo combinado com
a soberania popular através da representacdo politica com direitos individuais e liberdades
civis. O liberalismo originalmente vinculado a propriedade privada, adapta-se a democracia
por atender reivindicagdes populares resultando em uma complexa articulagdo de interesses.
Existe a defesa do povo pela representacao politica, porém ha a necessidade de ampliacao de
direitos para participacao mais efetiva dos cidadaos (Neto, 1997).

Dessa maneira o estado defende o contratualismo para legitimar as forgas sociais
mantendo um papel legislativo nas relagdes civilizatorias enquanto tenta garantir a execugao
de direitos fundamentais de propriedade e seguranca sob uma perspectiva de igualdade e
justica entre os cidaddos. Nesse cendrio as relagdes de trabalho no capitalismo sofrem
influéncia do contratualismo regulado pelo estado, tendo como contrapeso a criagdo de
condi¢des minimas de bem-estar para a populacdo com alvo na redugdo de desigualdades
sociais (Neto, 1997).

Em paralelo, a democracia enfrenta desafios que dificultam a promog¢ao de bem-estar
social devido a globalizacdo e aceleracdo na troca de informagdes, a exemplo a criminalidade
crescente por conta da escassez viveres e crises econdmicas, mudancas climaticas, o
desemprego e a imigragdo de trabalhadores em busca de melhores condi¢cdes de vida, o
terrorismo, as guerras, consequentemente aumento de agdes xenofObicas, sobretudo a
manipulacdo dessas informagdes por meio de fake mews para a construgdo de discursos
politicos polarizados, que acabam sendo discutidos na formacdo cidadd dentro do ambiente
escolar (Markfoft, 2013).



A sociedade contemporanea enfrenta complexidades comuns de conflitos entre
opinides, interesses e valores, onde a politica atua como alternativa a coer¢do, buscando
resolver pacificamente disputas sobre bens publicos através de procedimentos formais e
informais que expressam relacdes de poder. Politicas publicas, decisdes e acdes do Estado,
sao avaliadas sistematicamente quanto a relevancia e eficiéncia. O processo de formulagao
inclui identificar atores, preferéncias e reconhecer ambiguidades, enquanto a implementagao

depende de recursos, teorias adequadas e coordenagdo eficaz (Maldaner, 2016).

Uma maneira de reformular a democracia ¢ por meio do ‘ciclo de politica’ que se
caracteriza por ser uma abordagem de estudo e constru¢do de politicas publicas sob uma
orientagdo pos-moderna, a fim de romper com a rigidez hierarquica com que essas sdo
elaboradas, das influéncias de organizagdes mundiais, organizadas em redes de interesse
muitas vezes alinhado ao sistema capitalista, ao texto do corpo das leis, decretos, diretrizes e
normas escritos pela cupula do estado (Mainardes, 2006).

Todavia, como as relagdes na sociedade se renovam, logo o ‘ciclo de politica’ deve ser
continuo e dindmico, segmentado em trés contextos sem uma estrutura rigida, sequencial ou
linear, compostos por grupos de interesse que em debates aperfeicoam as demandas sociais:
(1) “contexto de influéncia” onde politicas emergem a partir de discursos e os grupos de
interesse entram em disputa para influenciar os textos normativos e condutivos; O (2)
“contexto da producao” esta fortemente relacionado ao contexto da influéncia, nele ocorre a
produgdo de fato do texto formal disputado pela influéncia dos grupos por meio de acordos,
aqui os textos representam a vontade politica das ideologias, esses se manifestam ndo somente
em leis, mas também em discursos informais, comentarios, pronunciamentos oficiais, midias
sociais, meios de comunicagdo massiva, etc; No entanto, o contexto da produgdo tem
limitagdes materiais e de possibilidades do real, por conseguinte o (3) “contexto da pratica” se
caracteriza pela aplicacdo das politicas, o que nem sempre ocorre de acordo com a ideologia
do grupo que a promoveu, portanto ha margem para interpretacdo e reinterpretagdo dessa
pelos atuantes para promocao da recriacdo das politicas educacionais, o que permite que as
politicas originais ndo sejam implementadas, mas ndo por serem ignoradas, € sim por
resultarem em impactos e sofrerem resisténcia (Mainardes, 2006).

2.2 A extensdo na educagdo profissional e tecnoldgica

No ensejo dos contextos sociais e politicos, a extensdo tem seu movimento
embriondrio na América Latina em Cordoba por meio de uma manifestagdo estudantil
universitaria que requeria que as universidades atendessem as demandas da comunidade em
seu entorno, culminando formalmente na relagdo universidade-sociedade pela Reforma de
Cordoba de 1918 (Messina Gomez, et al 2019).

O Brasil influenciado pela Reforma na Argentina, mas sem absorver seu conceito, teve
como documento originario da extensdo o Decreto-Lei n° 19.851 de 1931 com o
entendimento de que era preciso que a universidade desse assisténcia unilateral as populagdes
rurais por meio de cursos e conferéncias com temas pré-definidos pelo governo, ausentes de
discussdo, ocasionando uma limitacdo do didlogo e distanciamento dessa sociedade
(Rodrigues, 2016).

Isso se deu por causa da heranca assistencialista empregada nos primordios da
educagdo profissional e tecnologica - logos da técnica - (EPT) no Brasil. No periodo imperial
brasileiro (1500-1889), devido a necessidade de desenvolver a coldnia, atender aos anseios da
corte, além tentar resolver problemas sociais, surgiram algumas iniciativas de
profissionalizagdo, por vezes jesuiticas ou militares, para os considerados desfavorecidos,
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pobres, desocupados, mendigos, 6rfaos e posteriormente a promulgacao da lei do ventre livre,
também se listaram ex-escravos. No entanto, essa era uma educagdo austera de comunicagao
unilateral que ndo integrava a técnica ou o aperfeigoamento dessa com o conhecimento
cientifico, muito menos a formacdo cidada, limitava-se ao ensino de um oficio para que
tivessem como se sustentarem (Nascimento, 2020).

Na fase inicial da republica no Brasil (1889-1930), a oligarquia cafeeira,
especialmente em S3ao Paulo, dominava a politica nacional em favor de seus interesses.
Buscando industrializagao, o governo aliou-se a industrias estrangeiras, levando a abertura da
Escola de Aprendizes e Artifices em 1909 para atender a demanda por mao de obra nas
fabricas e sustentar a educacao assistencialista dos desfavorecidos, agora incluindo migrantes,
imigrantes e alforriados que formaram favelas urbanas por falta de emprego. Na fase do
Estado Novo (1937-1945), destacou-se Anisio Teixeira com propostas ainda educacionais
assistencialistas e a criagdo do Ministério da Educac¢ao, visando uma educagdo publica e laica
para formar uma nagdo moral e economicamente sélida. A reforma Capanema (1942-1943)
solidificou a constru¢do de uma educagdo voltada para os interesses econdmicos criando o
sistema S, na mesma época o estado estabelece o conceito de menor aprendiz sob os efeitos
das leis do trabalho, e constitui uma rede federal de escolas técnicas ou industriais. Por
conseguinte, a fase da ditadura militar (1964-1985) trouxe a obrigatoriedade do ensino médio
profissional para toda a rede publica de ensino que logo se extinguiu por conta da
precariedade de implantagdo nos estados € municipios (Souza, 2022; Castro, 2020; Schenkel,
2012).

Durante o periodo de redemocratizagdo do estado brasileiro, apds quase cinco décadas
da extensdo no Brasil e séculos de educacdo assistencialista que os debates dos grupos de
interesse por uma educacdo integrada voltada para a cidadania e o didlogo passam a
formalizar seus encontros para a promocao de politicas publicas junto ao Ministério da
Educacao, dentre esse destaca-se 0 FORPROEX de 1987, composto no inicio por pro-reitores
de extensdo das instituigdes publicas de educagdo superior brasileira, organizado em
coordenagdes concentradas nos temas de cultura, comunicacao, direitos humanos e justica,
educagdo, meio ambiente, tecnologia e producao, trabalho e satide (Rodrigues, 2016).

Fruto dos debates de educadores, a transformacgdo das escolas técnicas federais em
institutos federais de educagdo, ciéncia e tecnologia pela Lei n® 11.892 de 2008 marcou uma
fase de expansdo e consolidacdo da educagdo profissional e tecnologica no Brasil do nivel
médio técnico ao superior (Brasil, 2008). Pautada pela indissociabilidade do ensino, pesquisa
e extensdo, a rede federal de EPT forja e fortalece ideias de democratizacdo do conhecimento
académico, instrumentalizagdo da préaxis, promocao da interdisciplinaridade, participagdo
efetiva da comunidade, visdo integral do social e relacdo transformadora entre meio
académico e sociedade. Dessa maneira consegue resgatar o conceito de extensdo, de
rompimento com o assistencialismo hierdrquico estrutural, a comunicagdo passa a ser
dialdgica com a sociedade, estabelecendo uma interlocu¢do do conhecimento da comunidade
transladando-o para o conhecimento cientifico e pela escola retornando-o a sociedade
aperfeicoado para o atendimento de suas demandas por meio de cidaddos transformadores
(FORPROEX, 2006).

2.3 Governanca de dados extensionistas no estado brasileiro

Durante o processo de redemocratizagdo no Brasil, ocorre em paralelo o
fortalecimento do neoliberalismo a nivel global, nesse interim a cultura da sociedade sofre
mudangas, o sistema de acumulacao flexivel, impulsionada pelas fabricas de tecnologia da
informagdo e comunicagdo, promove uma degrada¢do mais frequente de produtos,
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consequentemente transforma o trabalhador em um comprador frequente que passa a também
tratar suas relagcdes sociais como mais descartdveis, se apega a processos mais céleres de
educacao e trabalho, e aos poucos fragmenta sua formagdo humana (Harvey, 2010).

A escola por estar fortemente relacionada com a sociedade também ¢ influenciada por
esse movimento, os membros dela cada vez mais se habituam com ambientes virtuais
informatizados e com dispositivos moveis que paulatinamente coletam dados centrados nas
grandes empresas de tecnologia da informagao e comunicacdo (Souza, 2022). Isso cria uma
perspectiva de vigilancia digital, onde os dados coletados sdo transformados em informacgdes
que moldam estratégias comerciais ou exploratérias desumanas, uma vez que ha difusdo da
pratica alimenta-se o poder de manobra do capitalismo, consequentemente o estado
democratico toma medidas regulatérias enquanto também adota boas praticas de governanca
(Lippold, 2022).

No Brasil h4 alguns instrumentos legais importantes para esse controle: a lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011, mais conhecida como lei de acesso a informagdo (LAI)
que sob o principio da publicidade e transparéncia estabelece procedimentos de divulgacao de
acoes de orgdos e autarquias dos entes federativos; a lei n°® 12.965, de 23 de abril de 2014, o
marco civil da internet, que estabelece garantias, direitos, deveres e principios no uso da
internet no Brasil, também estabelece diretrizes de governanca institucional e pessoal de
dados, além de tipificar a soberania dos dados nacionais; a lei n® 13.709, de 14 de agosto de
2018, ou lei geral de prote¢ao de dados pessoais (LGPD), que dispde sobre o tratamento de
dados pessoais em qualquer meio, em especial no meio digital, para a prote¢do do direito de
liberdade e privacidade, nela enseja-se a criagdo da autoridade nacional de prote¢ao de dados
(ANPD); por conseguinte o decreto n® 10.046, de 9 de outubro de 2019 que estabelece
critérios de governanga de dados entre 6rgdos e entidades do poder publico e cria o comité
central de governanga de dados (CCGD); também o decreto n® 11.856, de 26 de dezembro de
2023, que amplia o poder de policia do estado no espago digital, instituindo a politica e
comité nacional de ciberseguranga (CCN). Isso cria um terreno de debates do uso de dados,
possibilidades e riscos, com espacos para debate de cultura de dados no governo federal
(GOV, 2023), debate no uso estratégico de dados para construcao de politicas publicas (GOV,
2024), incentivo a integridade e seguranca de dados (MGI, 2024; ANPD, 2024), e discussdes
sobre a regulacdo do uso de inteligéncias artificiais na analise de dados (Senado, 2023).

Para esse controle de governanca estatal o Brasil tem como entidade de controle
externo o Tribunal de Contas da Unido (TCU), que tem por alvo aprimorar a administragao
publica em beneficio da sociedade. Dentre seus atos o que compeliu a educagdo a
publicizagdo de seus dados foi o acoérdao n°® 2.267 de 2005 que deu base para o ministério da
educagdo criar a plataforma Nilo Pecanha (PNP) via portaria n° 01, de 03 de janeiro de 2018,
a PNP como canal de indicadores apontados pelo TCU apresenta dados estatisticos de
eficiéncia e eficacia das agdes da rede federal EPT (PNP, 2018), porém apesar dos membros
da rede federal EPT terem sistemas informatizados de gerenciamento de suas atividades, os
processos transformados em cddigo nem sempre estdo completos ou maduros, logo o registro
de dados ndo revelam com exatiddo as suas atividades académicas.

O TCU em 2022 no seu acordao n° 461, destaca indicadores a serem apresentados
quanto a educacao superior, onde a extensdao também se faz presente. Além da PNP, o estado
possui uma plataforma de controle interno de dados abertos da unido, em que ambas
apresentam lacuna de dados e/ou apresentacdo difusa em que a extensdo e pesquisa, embora
indissociaveis, sdo expostas como uma so6, dificultando a observabilidade da extensdo na EPT
(CGU, 2023). Nao menos importante, 0 MEC por meio da SETEC, publica em 2022 um



manual de indicadores de extensdo, de pesquisa e de inovagdo para aprimoramento da
publicizacdo de dados, além do FORPROEX, enquanto entidade em rede de extensdo, em seu
52° encontro em dezembro de 2023, reafirma na sua carta o incentivo a melhoria da coleta de
dados da extensao (RENEX, 2023).

Apesar dos estudos do TCU, a educagdo ndo se manteve inerte, € no que diz respeito a
extensdo o estado brasileiro em conjunto com o FORPROEX construiram documentos que
expoe caracteristicas das atividades extensionistas de onde ¢ possivel extrair indicadores. Por
ordem cronoldgica, a partir da década passada ha o decreto N° 7.416, de 30 de dezembro de
2010 que trata da concessdo de bolsas de ensino e extensdo universitaria (Brasil, 2010); ha a
politica nacional de extensao universitaria promovida pelo FORPROEX e Conselho Nacional
das Institui¢des da Rede Federal da EPT (CONIF) (FORPROEX, 2012); lei N° 13.005, de 24
de junho de 2014 conhecida como plano nacional de educagao para 2014 a 2024 com metas a
serem alcangadas (Brasil, 2014); indicadores de extensdo universitaria - IBEU -
(FORPROEX, 2017); resolugao N° 7, de 18 de dezembro de 2018 do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) que estabelece diretrizes para a extensiao na educagao superior (MEC, 2018);
portaria N° 983, de 18 de novembro de 2020 do Ministério da Educagdao que complementa a
regulamentacdo das atividades docentes na EPT (MEC, 2020); e consonante com acérdao n°
461 do TCU hé a portaria N° 299, de 6 de maio de 2022 da secretaria de EPT do Ministério da
Educacdo (MEC, 2022) que dispde mecanismo legal para a criagdo em 2023 do manual de
indicadores de extensdo e pesquisa e inovagao (MEC, 2023).

3. METODOLOGIA

O método cientifico consolida sua caracterizagdo através de métodos, ou maneiras de
realizar algo, a partir de uma sistematizacdo de abordagens e procedimentos controlados e
observaveis. Como método cientifico a ser utilizado considera-se uma classificagdo indutiva
uma vez que para a constru¢do do conhecimento legal, normativo e diretivo de uma érea de
conhecimento existir ¢ preciso uma analise e classificagdo dos fendmenos sociais
materializados em documentos, e desses extrair informagdes. Essa pesquisa apresenta uma
abordagem qualitativa, em um primeiro momento, em que se reflete o cendrio qualitativo de
indicadores a partir da classificacdo de elementos que compdem a identidade da extensdo no
Brasil (Otani, 2023).

O objetivo tende a nortear o caminho percorrido para a constru¢do da pesquisa, neste
sentido essa se pauta como uma pesquisa exploratéria na busca de compreender o cenario da
extensdo dentro do escopo estudado, também se torna descritiva quando se encontram pontos
convergentes no material levantado na identificagdo de indicadores, a0 mesmo tempo tem um
objetivo pragmatico ao buscar refletir a realidade do objeto estudado. Por fim, no que cerne o
procedimento técnico ha o processo de revisdo documental na andlise de artefatos legais e
normativos nacionais (Wazlawick, 2014).

4. RESULTADOS

No decreto N° 7.416 de 2010 ¢ dado uma visao ampla de critérios para a sele¢dao de
bolsistas discentes matriculados na institui¢do, embora o documento sirva para o ensino e
pesquisa, em seu art. 7° considera que atividades de extensao sdo cursos, eventos, programas €
produtos, além disso o documento traz a participagdo de técnicos-administrativos em
educacdo (TAEs) e de docentes com papel de coordenadores (Brasil, 2010).

Essas caracteristicas também sdo observdveis na politica nacional de extensdo
universitaria criada em 2012 por meio de estudos ao longo de trés anos com contribuicao das
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universidades tendo como objetivo de analise as praticas extensionistas no ensino superior € o
plano de educag@o nacional vigente, nessa se amplia a possibilidade de uma regulamentagao
para que TAEs se tornem bolsistas ¢ a terem uma participacdo equanime ao de docentes nas
atividades de extensdo, sendo regulamentada somente em 2023 pela lei N° 14.695, de 10 de
outubro de 2023 que também amplia a possibilidade de TAEs exercerem o papel de
coordenadores (Brasil, 2023). Além disso, a politica nacional de extensdo destaca a
importancia da participacao da comunidade externa a instituicdo ¢ do publico alvo atingido
por suas agdes, por conseguinte discrimina que essas devem se encaixar nas areas tematicas:
comunicagdo, cultura, direitos humanos e justica, tecnologia e producao, e trabalho; além que
aponta para um percentual minimo de 10% de créditos da extensdo nos curriculos de cursos
superiores (FORPROEX, 2012).

Por conseguinte, o Plano Nacional de Educagao de 2014 a 2024 da lei N° 13.005, com
metas herdadas do plano anterior, destaca metas voltadas para a extensdo, dentre essas ainda
ha o compromisso de atender ao menos 10% de ““carga horaria” para cursos de graduagado e
atividades do tipo programa e projeto, abrindo margem para a inclusao opcional de atividades
de extensdo na pds-graduacdo. Nao menos importante, destaca os publicos alvo da extensdo a
populagdo de jovens e adultos (EJA) e de pessoas com deficiéncia (PCD) (Brasil, 2014).

O manual de indicadores de extensdo universitaria elaborado por pesquisa estatistica
junto a comunidade académica, levantou 37 indicadores quantitativos de extensdo passiveis
de serem computados em sistemas da informagdo, onde revelam-se mais caracteristicas
pertinentes ao fortalecimento da extensdo, como: estrutura fisica para atividades de gestdo e
académicas, orgamento para a extensdo, participacdo dos servidores que atuam na extensao
em foruns, eventos e editais externos, quantidade de parcerias, além da confeccao de
produtos, de produgdes artisticas e de publicagdes cientificas, atividade logistica
(FORPROEX, 2017).

Os documentos subsequentes, resolucdo N° 7 de 2018 do Conselho Nacional de
Educagdo, a portaria N° 983 de 2020 do Ministério da Educagdo (MEC, 2018), o acérdao N°
461 de 2022 do Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2022), e a portaria N° 299 de 2022 do
Ministério da Educagao (MEC, 2022) que impulsiona a criagdo do manual de indicadores de
extensdo e pesquisa e inovagdo de 2023 (MEC, 2023) refor¢am indicadores anteriormente
citados, salvo a adi¢dao da prestagdo de servicos como uma modalidade de acdo de extensdo.
Dessa forma alguns indicadores parecem ter mais peso com base na frequéncia que aparecem
em documentos conforme o quadro 1.

Quadro 1 - frequéncia de indicadores que se repetem.

INDICADOR FREQUENCIA
Docentes em atividades de extenséo 6
TAEs em atividades de extensdo 6
Modalidades de acdes de extensdo 5
Discentes envolvidos em agdes de extensao 4
Bolsistas 3
Publico Alvo 3
Orcamento 3




Areas tematicas de extensdo 2

Participantes externos 2
Acdes de extensdo com parcerias institucionais 2
Curricularizacdo da extensao 2

Fonte: autoria propria.

Considerando que a EPT, destacada pela lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
abrange dos niveis médio técnico a pds-graduacdo, além que os documentos que citam
indicadores apontam para calculo quantitativo anual, espera-se que a estratificacdo desses
considerem os niveis do curso do discente e dos curriculos, e a unidade temporal ano
conforme o quadro 2.

Quadro 2 - estratifica¢@o anual de indicadores quantitativos de extensdo

INDICADOR ESTRATIFICACAO ANUAL

- quantitativo por papel de participante voluntario;

- quantitativo por papel de bolsista;

Docentes em atividades de extensdo - quantitativo por papel de coordenador;

- quantitativo por papel de orientador;

- percentual de docentes envolvidos em atividades de extensao.

- quantitativo por papel de participante voluntario;

- quantitativo por papel de bolsista;

- quantitativo por papel de coordenador;

- percentual de TAEs envolvidos em atividades de extensdo.

TAEs em atividades de extensdo

- quantitativo por papel de participante voluntario;
Discentes em atividades de extensdo - quantitativo por papel de bolsista;
- percentual de discentes envolvidos em a¢des de extensao

- quantitativo total de servidores envolvidos em atividades de
extensao;

- quantitativo de participantes externos envolvidos em atividades
de extensio;

- proporg¢ao de participantes externos por total de participantes;

- percentual de servidores envolvidos em atividades de extensao;

Participantes

- quantitativo por curso;

- quantitativo por evento;

- quantitativo por programa;

- quantitativo por produto;

- quantitativo por prestagdo de servico;

- proporgdo discentes por programas e projetos

- quantitativo de empreendimentos graduados em incubadoras
resultados da extensdo

- quantitativo de cooperativas populares graduadas em
incubadoras resultadas da extensdo

Modalidades de atividades de extensdo

- percentual de créditos ou carga horéria destinados a extensao
no curriculo de nivel médico técnico;

- percentual de créditos ou carga horaria destinados a extensao
no curriculo de graduagao;

- percentual de créditos ou carga horéria destinados a extensao
no curriculo de p6s-graduacao;

- Percentual de créditos ou carga horaria de agdes de extensdo no
curriculo de cursos;

Curricularizagdo da extensao




Orgamento

- percentual de recursos financeiros do orcamento anual publico
aplicados em extensao;

- quantitativo de recursos para extensdo captados via prestagao
de servigos académicos especializados;

- quantitativo de recursos para extensdo captados via editais
externos;

Publico alvo

- quantitativo de pessoas atendidas por acdes de extensdo;

- quantitativo de pessoas alcancadas por atividades de
modalidade prestag@o de servigo;

- quantitativo de pessoas alcancadas por atividades de
modalidade programas e projetos;

- quantitativo de pessoas alcangadas por atividades de
modalidade cursos e eventos;

- quantitativo de a¢des de extensdo para capacitagdo de
populagdo EJA;

- quantitativo de a¢des de extensdo para capacitagdo de
populacdo PCD;

- quantitativo de pessoas atendidas por discentes de graduacdo
por meio de acdes de extensdo;

- quantitativo de docentes da rede publica capacitados por
programas e projetos de formacao continuada;

- percentual de acdes de extensdo destinadas a inclusdo de
populagdo vulneravel,

- percentual de agdes de extensdo dirigidas as escolas publicas;
- percentual de municipios atendidos por a¢des extensionistas;

Parcerias

- percentual de a¢des de extensdo com parcerias institucionais;
- percentual de representacdo oficial da institui¢do junto a
sociedade civil;

- taxa de aprovacao de propostas de extensdo em editais
externos;

Produgdo extensionista

- quantitativo de produgdo de livros ou capitulos com base em
resultados da extensio;

- quantitativo de publicacdo de artigos em periddicos com base
em resultados da extensdo;

- quantitativo de midias de comunicag¢des em eventos com base
em resultados da extensdo;

- quantitativo de produgdes audiovisuais resultadas da extensdo;
- quantitativo de produgdes artisticas (exposigdes, espetaculos,
outros) resultadas da extensao;

Area tematica de extensao

- quantitativo de atividades de extensdo por area da
comunicagio;

- quantitativo de atividades de extensdo por area da cultura;

- quantitativo de atividades de extensdo por area dos direitos
humanos e justiga;

- quantitativo de atividades de extensdo por area da tecnologia e
produgio;

- quantitativo de atividades de extensdo por area do trabalho;

Infraestrutura e recursos humanos

- proporg¢do de horas de treinamento por servidor da gestio
extensionista;

- proporgao de participagdo em eventos por servidor da gestdo
extensionista;

- propor¢do de participagdo em eventos promovidos ou apoiados
pela pro-reitoria de extensdo por servidor da gestdo
extensionista;

- propor¢ao espago fisico (area) por servidor;

- percentual de capacidade de atendimento de demandas de
transporte logistico para agdes de extensao




- quantitativo total de atividades de extensdo;

- proporgdo de agdes de extensdo com status aprovada por
servidor;

- quantitativo de atividades de extensdo com status favoravel;
Atividade de extensdo - quantitativo de atividades de extensdo com status desfavoravel,
- percentual de atividade de extensdo que articularam com a
pesquisa;

- percentual de atividade de extensdo que articularam com o
ensino;

Fonte: autoria propria.
5. CONCLUSAO

A extensdo no contexto da educacao profissional e tecnoldgica brasileira ¢ uma ponte
entre a academia e a sociedade, promovendo uma pratica académica que responde as
demandas sociais e contribui para o desenvolvimento humano. A governanca de dados
emerge como um elemento para fortalecé-la através da transparéncia de suas atividades,
possibilitando ndo apenas a monitoragdo e avaliagdo estratégica, mas também uma prestagao
de contas mais eficiente a sociedade. Porém, a evolucdo da extensdo ¢ continua e exige
adaptacdes constantes aos processos de gestdo, tecnoldgicas e politicas, em um pais como
Brasil que tem adotado politicas de transformagdo digital, dar visibilidade ao que ¢é requerido
ndo sé por orgaos de controle, mas também pela comunidade envolta das atividades, inclina a
extensdo para que continue a cumprir seu papel transformador na formagdo integral dos
cidaddos e na construg¢do de uma sociedade mais integrada com a academia.

Embora o estudo seja uma revisdo documental exploratdria, a pesquisa sobre o tema
permite ser aplicada sobre os membros da rede federal da EPT considerando a revisdo de
normativas internas e a constru¢do de processos de negocio em seus sistemas de informacgao
para a extragdo dos indicadores antes listados a fim de observar a maturidade da extensao
nesses ambientes.

Este trabalho é parte de uma pesquisa no ambito do Mestrado Profissional em
Educagdo Profissional e Tecnologica (PROFEPT) do Instituto Federal de Santa Catarina
(IFSC) que busca, por meio da publicizagdo dos dados de extensdo, tanto fortalecer o vinculo
com a sociedade civil quanto auxiliar gestores na tomada de decisdo. Para tanto, os proximos
passos sdo a identifica¢do e recuperacao dos dados que correspondem aos indicadores listados
a partir dos sistemas de informag¢do da instituicdo. Na sequéncia, sera elaborado um painel
(dashboard) com as informagdes anualizadas. Apesar do escopo ser o IFSC, espera-se que os
resultados possam ser replicados para todas as unidades da Rede Federal de Educagao
Profissional e Tecnologica.
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