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RESUMO

A presente dissertagdo investiga a aplicagdo de cenarios futuros como ferramenta
para o desenvolvimento de cidades sustentaveis, buscando responder a questao:
"Como incorporar o uso de cenarios futuros para o planejamento de Cidades mais
Humanas, Inteligentes e Sustentaveis?". Esse problema é relevante diante dos
desafios crescentes enfrentados pelas cidades em termos de sustentabilidade e
qualidade de vida. O objetivo geral da pesquisa € explorar o potencial dos cenarios
futuros para promover o desenvolvimento urbano sustentavel, mapeando suas
diferentes aplicagbes e avaliando sua efetividade através de um estudo de caso
unico. Inicialmente, foi realizada uma revisdo integrativa para analisar estudos e
praticas que empregam cenarios futuros no contexto do planejamento urbano,
destacando a diversidade de abordagens e metodologias utilizadas, bem como os
principais desafios e oportunidades enfrentados por pesquisadores e profissionais
da area. Em seguida, foi elaborado um framework autoral e conduzido um workshop
pratico de planejamento urbano sustentavel, com a participacdo de gestores
publicos de diferentes cidades da AMFRI, Associagdo dos Municipios da Regido da
Foz do Rio Itajai, em Santa Catarina. Os resultados do workshop demonstram o
potencial dos estudos de futuros na geracdo de ideias e na tomada de decisdes
informadas sobre o futuro das cidades. Os cenarios futuros identificados durante o
workshop ofereceram uma visédo holistica e integrada dos desafios e oportunidades
que as cidades enfrentardo nas préximas décadas, destacando a importancia de
abordagens colaborativas e de longo prazo para enfrentar os complexos problemas
urbanos contemporaneos. A analise das contribuicdes e implicagcdes praticas deste
estudo evidenciou o potencial dos insights gerados por estudos de futuros para
informar politicas publicas, praticas de gestao e tomadas de decisdo em nivel local e
regional. Por fim, a dissertagdo sugere que futuras pesquisas explorem mais casos
de aplicagdo dos cenarios futuros em diferentes contextos urbanos, além de
aprofundar o estudo sobre as técnicas e métodos especificos de strategic foresight
que podem ser mais eficazes para diferentes tipos de cidades. As principais
limitacbes da pesquisa incluem a restricdo a um estudo de caso unico, o que pode
limitar a generalizagao dos resultados, e a exclusao de artigos anteriores a 2003 na
revisao da literatura, o que pode ter excluido estudos relevantes sobre o tema.

Palavras-chave: estudos de futuros; planejamento urbano; cidades sustentaveis.



ABSTRACT

This dissertation investigates the application of future scenarios as a tool for the
development of sustainable cities, seeking to answer the question: "How to
incorporate the use of future scenarios for the planning of more Humane, Smart and
Sustainable Cities?". This problem is relevant given the growing challenges faced by
cities in terms of sustainability and quality of life. The overall objective of the research
is to explore the potential of future scenarios to promote sustainable urban
development, mapping their different applications and evaluating their effectiveness
through a single case study. Initially, an integrative review was carried out to analyze
studies and practices that employ future scenarios in the context of urban planning,
highlighting the diversity of approaches and methodologies used, as well as the main
challenges and opportunities faced by researchers and professionals in the field.
Then, an authorial framework was developed and a practical workshop on
sustainable urban planning was conducted, with the participation of public managers
from different cities of AMFRI, Association of Municipalities of the Foz do Rio Itajai
Region, in Santa Catarina. The workshop results demonstrate the potential of futures
studies in generating ideas and making informed decisions about the future of cities.
The future scenarios identified during the workshop offered a holistic and integrated
view of the challenges and opportunities that cities will face in the coming decades,
highlighting the importance of collaborative and long-term approaches to addressing
complex contemporary urban problems. The analysis of the contributions and
practical implications of this study highlighted the potential of the insights generated
by futures studies to inform public policies, management practices and decision-
making at the local and regional levels. Finally, the dissertation suggests that future
research should explore more cases of application of future scenarios in different
urban contexts, in addition to deepening the study of specific techniques and
methods of strategic foresight that may be most effective for different types of cities.
The main limitations of the research include the restriction to a single case study,
which may limit the generalizability of the results, and the exclusion of articles prior to
2003 in the literature review, which may have excluded relevant studies on the topic.

Keywords: futures studies; urban planning; sustainable cities.
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1INTRODUGAO

Vieira (2016), define cidade como “um sistema complexo, integrado e
indivisivel que compdbe outros sistemas”, onde as partes que integram o todo
possuem relagdes entre si, tornando o todo maior do que a soma das partes.

As cidades se desenvolveram ao longo do tempo através de aglomeragdes
com diferentes unidades politico-administrativas (SANTOS, 2014), alguns historicos
retratam o surgimento desses primeiros aglomerados por volta de 4000 A.C.
(ABIKO; ALMEIDA; BARREIROS, 1995). O intenso avangco do crescimento
populacional mundial a partir do século XIX, aumentou o tamanho de parte destas
aglomeracdes, formando diferentes nucleos urbanos. Neste periodo, as cidades
comegaram a tornar-se mais populosas. No inicio da era industrial, parte da
populagao foi atraida para as proximidades das industrias, onde havia necessidade
de mao-de-obra (ABIKO; ALMEIDA; BARREIROS, 1995; SANTOS, 2014).

Hoje, as cidades abrigam mais da metade da populagdo do planeta e
representam cerca de 75% da atividade econémica global (UNESCO, 2020). De
acordo com a projecao populacional da ONU (2019), até o ano de 2050 o planeta
tera em torno de 9,7 bilhdes de habitantes, podendo chegar a 11 bilhdes até o final
do século. Com o crescimento populacional, somado ao aumento dos problemas
ambientais e a dificuldade em gerenciar e planejar espagos urbanos, destaca-se a
importancia da adogao de estratégias de gestdo que sejam eficientes e sustentaveis
nas agendas publicas (Leite & Awad, 2012).

Nas cidades estédo reunidos diferentes atores com interesses em um mesmo
ambiente, que juntos, enfrentam desafios em diversos aspectos, como politico,
social, cultural, econdmico e ambiental. Porém, estes desafios também podem ser a
origem de solugbes e projetos que melhorem este espaco (ZANELLA et al. 2020).
Logo, a colaboracdo é o segredo para o desenvolvimento de cidades, ou seja, 0
apoio ao crescimento em um ambiente aberto, inclusivo e colaborativo é essencial e,
para isto, o local requer a cooperacdo entre os setores privados, publicos e
sociedade civil (MORA; DEAKIN; REID, 2018).

"Seja onde houver pessoas - em edificios, nas vizinhangas, nos centros das
cidades, em areas de recreagao etc. - é geralmente verdadeiro que as
pessoas e as atividades humanas atraem outras pessoas. Gente atrai
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gente. Elas se reunem, passeiam e procuram ficar perto uma das outras.
Novas atividades comegam proximas aos eventos que ja estdo em curso.”
(GEHL, 2011, p. 25).

A frase de Gehl &€ um retrato de como é preciso pensar o desenvolvimento
das cidades. Se “gente atrai gente”, € necessario ao gestor publico uma politica que
reflita as reais necessidades da populacao. Neste contexto, a presente pesquisa tem
como objetivo explorar se os estudos de futuros podem auxiliar na concepgao de
estratégias para Cidades mais Humanas, Inteligentes e Sustentaveis através da
construcédo de cenarios futuros para a cidade. Desta forma, serédo identificados os
principais desafios enfrentados no processo de constru¢do de Cidades Mais
Humanas, Inteligentes e Sustentaveis, bem como as oportunidades e limitagdes das
abordagens de construgao de cenarios futuros neste contexto.

Para alcangar esses objetivos, sera realizada uma revisdo da literatura
existente sobre o tema. A metodologia utilizada também incluira um estudo de caso
unico, que ocorrera com a realizacdo de um workshop a ser realizado com atores
locais e gestores publicos.

A importancia desta pesquisa esta em proporcionar insights valiosos sobre
como os estudos de futuros podem ser utilizados para o desenvolvimento de cidades
mais sustentaveis, bem como identificar areas de melhoria e oportunidades para
futuras pesquisas. Além disso, os resultados obtidos também poderao ser uteis para
orientar e apoiar as decisdes dos gestores publicos e dos profissionais envolvidos no

planejamento urbano.

1.1 JUSTIFICATIVA

Estudar o emprego de estudos de futuros para a constru¢ao de cidades mais
sustentaveis € particularmente relevante e importante devido as suas implicagdes
para o desenvolvimento urbano sustentavel. Um corpo crescente de pesquisa
destaca a necessidade urgente do desenvolvimento de Cidades mais Humanas,
Inteligentes e Sustentaveis. Medeiros (2022) enfatiza a importancia do planejamento
urbano e da governancga local na conquista desse objetivo, especialmente por meio
de iniciativas como saneamento e revitalizagdo de rios. Da mesma forma, Brito

(2023) destaca o papel da gestéo eficiente e do uso de tecnologias de informacao e
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comunicagao na transicdo para cidades inteligentes, que sao cruciais para enfrentar
os desafios causados pela rapida urbanizagdo e pela crescente demanda por
recursos energéticos. Santos (2020) ressalta ainda a importancia das intervencgdes
lideradas pela comunidade na criagdo de cidades resilientes, especialmente diante
das mudancas climaticas. Esses estudos destacam coletivamente a natureza
complexa dos desafios enfrentados pelas areas urbanas e a necessidade de uma
abordagem holistica para sua transformacdo. Neste contexto, € imperativo que
sejam desenvolvidas abordagens eficazes para lidar com esses desafios e promover
o desenvolvimento urbano sustentavel.

Além disso, a pesquisa sobre o tema em questdo pode ter um impacto
significativo na pratica do planejamento urbano, em especial sobre como essa
abordagem pode ser utilizada para desenvolver cidades mais sustentaveis. Esta
pesquisa também pode contribuir para a formagdo de profissionais e gestores
publicos para utilizar essas ferramentas no planejamento urbano e para a
formulacdo de politicas publicas mais eficazes. Ademais, estudar como as cidades
que ja utilizam estudos de futuros para seu planejamento urbano e avaliar a eficacia
dessas abordagens na melhoria da sustentabilidade das cidades é uma
oportunidade valiosa para aplicar e testar essas teorias no mundo real,
possibilitando criar recomendagdes e contribuir para a pratica do planejamento

urbano.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

Segundo Creswell (2010), toda pesquisa se inicia com uma questdo ou
problema. Para a formulacdo de um problema cientifico, € necessario seguir
algumas regras, como formular a questao de forma clara e precisa, garantir que ela
seja empirica e possa ser solucionada, bem como delimitar o problema a uma
dimensao viavel (RICHARDSON, 2012). Com base nisso, o presente estudo busca
responder a seguinte pergunta:

e Como incorporar o uso de cenarios futuros para o planejamento de

Cidades mais Humanas, Inteligentes e Sustentaveis?
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Este problema de pesquisa é relevante devido aos desafios crescentes
enfrentados pelas cidades no que diz respeito a sustentabilidade e qualidade de
vida, e pode ser desdobrado em questbes especificas, tais como: como o
desenvolvimento de cenarios futuros podem ser utilizados para facilitar a construcéo
de estratégias e planos para alcangar metas de desenvolvimento urbano
sustentavel? No contexto urbano, quais sdo os exemplos de utilizagao e quais foram
os resultados obtidos? E como ela pode ser melhorada e adaptada para ser mais
eficaz no contexto das cidades?

Investigando essas questdes especificas, esta pesquisa buscara
compreender como os estudos de futuro, em especial o processo de construgao de
cenarios, pode ser empregado para o desenvolvimento de cidades mais
sustentaveis, fornecendo uma base para melhorias e recomendacdes para a pratica

do planejamento urbano.

1.3 OBJETIVOS

Nesta secdo, sao apresentados os objetivos gerais e especificos da
presente pesquisa, que visam responder a questdo de pesquisa apresentada na

secao anterior.

1.3.1 OBJETIVO GERAL

e Investigar como os estudos de futuros, em especial o processo de
construgcao de cenarios, pode ser utilizado no contexto das cidades e

como essa abordagem tem sido utilizada até o presente momento.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar uma revisao integrativa para analisar estudos e praticas que
empregam cenarios futuros no ambito do planejamento urbano
sustentavel;

e Definir e contextualizar os conceitos fundamentais relacionados aos

estudos de futuros;
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e Elaborar um framework que incorpore os principios dos estudos de
futuros, especificamente adaptado as exigéncias do desenvolvimento
de cidades sustentaveis;

e Conduzir um workshop pratico de planejamento urbano sustentavel
com a participagao de gestores publicos;

e Avaliar os resultados obtidos com o workshop, analisar os possiveis
impactos do mesmo e propor recomendacdes para aprimoramento e

areas futuras de pesquisa.

1.4  DELIMITACAO

Considerando a questdo de pesquisa, o objetivo geral e os objetivos
especificos previamente apresentados, esta pesquisa ira investigar como os estudos
de futuros, em especial o processo de construgao de cenarios, pode ser utilizado no
contexto das cidades e como essa abordagem tem sido utilizada até o presente
momento, buscando encontrar pontos de adaptacdo e melhoria necessarios para
que possa ser adotada em larga escala. Para esse fim, a pesquisa apresenta varias
delimitagdes que moldaram seu escopo e metodologia. Primeiramente, para a etapa
de revisao integrativa da literatura, optou-se por restringir a busca com um horizonte
temporal de 20 anos, focalizando artigos publicados nas ultimas duas décadas. Essa
abordagem visa garantir a relevancia e atualidade das informagdes consideradas,
contextualizando a analise dentro do panorama recente de estudos relacionados a
gestao do conhecimento e estudos de futuros.

Além disso, o workshop realizado como parte da pesquisa foi
geograficamente delimitado a regido da AMFRI (Associagdo dos Municipios da Foz
do Rio Itajai), refletindo uma escolha estratégica para a investigacdo. A
concentracdo na AMFRI proporciona uma analise mais aprofundada e
contextualizada das dindmicas urbanas nesse cenario especifico, considerando sua
representatividade e relevancia para o tema em estudo. Outra delimitagdo essencial
diz respeito ao numero de participantes do workshop, limitado a até 20 individuos,
selecionados de diferentes cidades e entidades dentro da regido da AMFRI. Essa

restricdo foi estabelecida com o propdsito de promover a diversidade de
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perspectivas e experiéncias, garantindo uma amostra representativa dos principais
stakeholders envolvidos no planejamento urbano da regido, ao mesmo tempo em
que manteve-se uma quantidade de pessoas razoavel para uma facilitacdo
individual.

Ademais, a pesquisa enfoca especificamente a interseg¢do entre estudos de
futuros e gestdo urbana, com énfase na aplicagdo de cenarios futuros para o
planejamento de cidades mais humanas, inteligentes e sustentaveis. Outras areas
relacionadas a gestdo do conhecimento ou abordagens de planejamento urbano
podem nao ser abordadas neste estudo devido a essa delimitagdo tematica.

E importante ressaltar também que a metodologia adotada neste estudo é
predominantemente qualitativa, centrada na realizagdo de um workshop participativo
como principal método de coleta de dados. Embora esse enfoque permita uma
compreensao aprofundada das percepcdes e experiéncias dos participantes, a
generalizagado dos resultados pode ser limitada devido a natureza especifica da
amostra e do contexto de estudo.

Por fim, as delimitacbes de recursos, como tempo, orcamento e acesso a
dados, podem ter impactado o escopo e a profundidade da pesquisa, influenciando o
delineamento da investigacdo e a interpretacéao dos resultados. Essas restricdes
foram cuidadosamente consideradas ao longo do processo de pesquisa para

garantir a validade e a confiabilidade dos achados obtidos.

1.5 ADERENCIA AO PPGEGC

O Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento
(PPGEGC) é um programa de natureza interdisciplinar que tem por objetivo o estudo
de novos modelos, métodos e técnicas de criacdo, gestdo e disseminacdo do
conhecimento. Para atingir tal objetivo, o programa esta dividido em trés areas de
concentragdo, que sao as areas de Engenharia do Conhecimento, Gestdo do
Conhecimento e Midia do Conhecimento. O conhecimento, para o EGC, é um
conteudo ou processo efetivado por agentes humanos ou ndo, de modo a gerar
valor cientifico, tecnolégico, econémico, social ou cultural (PACHECO; FREIRE;
TOSTA, 2010).
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do PPGEGC e

metodoldgica adotada na presente pesquisa, que requer a integragao de diferentes

A natureza interdisciplinar refletida na abordagem
disciplinas e perspectivas para abordar a complexidade dos desafios enfrentados
pelas cidades contemporaneas, tendo como objetivo compreender como os estudos
de futuros, em especial o uso de cenarios, podem ser aplicados para o planejamento
de Cidades mais Humanas, Inteligentes e Sustentaveis. Este estudo foi apresentado
como dissertacdo do PPGEGC,

Conhecimento, tendo como linha de pesquisa a tematica Cidades Mais Humanas,

na area de concentracdo de Gestdo do

Inteligentes e Sustentaveis, que:

“..busca respostas as questbes que emergem do processo de
urbanizagdo acelerada pelo qual nosso planeta vem passando
(seguranga publica e mobilidade urbana; degradagdo da biosfera;
escassez energética e de alimentos; combate a pobreza; producao de
respostas a desastres naturais; melhoria dos servigos providos por
governos; etc.)” (LabCHIS, 2024).

Um levantamento no repositorio de Teses e Dissertagbes do programa
revelou que ja existem estudos que abordam as tematicas desta dissertagao:
estudos de futuros e cidades sustentaveis. Alguns estudos mantém, ainda, um
enfoque em abordagens participativas, o que também é objeto de estudo da
presente dissertacdo. O quadro 1, apresentado a seguir, apresenta a relagdo de

teses e dissertagdes encontradas:

Tematicas Nivel Titulo Autor Ano
Cidades; Tese Participacéo cidada na governanca Depiné, 2023
Abordagens de cidades inteligentes Agatha
participativas Cristine
Cidades; Dissertagcado | Formalizagao da aplicagao da Boiani, Estela | 2021
Abordagens metodologia WCHIS no 9° Workshop | da Silva
participativas de Cidades mais Humanas,

Inteligentes e Sustentaveis: estudo

de caso na Fazenda Experimental

da Ressacada da UFSC -

Florianopolis/SC
Cidades; Dissertagao | Identidade e pertencimento em Eleutheriou, 2017
Abordagens cidades humanas inteligentes: o Vanessa
participativas caso de Santa Maria/RS Cardoso

Santos

Cidades Tese Instrumentalizagdo do framework do | Carneiro, 2020
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desenvolvimento urbano baseado Ménica Ramos
em conhecimento (KBUD) para
suporte a tomada de decisao na
governanca das cidades
Cidades Tese Espagos publicos humanizados e Garbuio, 2019
sustentaveis: cocriagao e Maria Emilia
consolidacdo de um framework para | Martins da
cidades costeiras turisticas, sob a Silva
perspectiva do European Smart
Cities Model
Cidades Dissertacao | CSBC: uma estratégia para Chang, Daniel | 2018
promover cidades sustentaveis Lage
Estudos de Tese Modelo de descoberta de Artese, Leticia | 2023
Futuros conhecimento em texto para Silveira
deteccado de sinais fracos para
tecnologias emergentes
Estudos de Tese Planejamento educacional baseado Ribas, Julio 2013
Futuros em cenarios prospectivos na César da
educacgao a distancia Costa
Estudos de Tese Método para a construgdo e analise | Thiesen, Silva, | 2012
Futuros de cenarios prospectivos em Juares da
planejamento educacional baseado
na gestao do conhecimento

Tabela 1: Estudos sobre cidades sustentaveis e estudos de futuros no

PPGEGC. Elaborado pelo autor

A pesquisa conduzida por Boiani (2021) destaca-se pela sua exploracédo da
aplicacao da metodologia WCHIS no contexto do 9° Workshop de Cidades mais
Humanas, Inteligentes e Sustentaveis. O estudo, baseado em principios de Design
Thinking e conceitos de governanga, conhecimento e cidade como um bem comum,
evidencia a importancia de envolver os cidaddos no planejamento urbano. Ja a
pesquisa de Depiné (2023) amplia o escopo ao investigar as caracteristicas
emergentes da participagdo cidadad na governanga de cidades inteligentes. Ambas
as pesquisas enfatizam a importancia de abordagens participativas e inclusivas no
desenvolvimento e gestdo de cidades sustentaveis e inteligentes. Enquanto Boiani
(2021) destaca a aplicagdo pratica da metodologia WCHIS em um contexto
especifico, Depiné (2023) oferece um framework abrangente que pode orientar
futuras pesquisas e praticas na area da governanga urbana. Governanga urbana € o
que também aborda Carneiro (2020), que instrumentaliza o framework do
desenvolvimento urbano baseado em conhecimento (KBUD) para apoiar a tomada

de decisao na governancga das cidades. A pesquisa desenvolve um sistema de apoio
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a decisao baseado em indicadores, demonstrando sua aplicabilidade na cidade de
Sabaneta, na Colédmbia, e destacando seu potencial para melhorar a qualidade da
gestao municipal e promover o desenvolvimento urbano sustentavel.

Ainda no contexto das pesquisas com a centralidade no tema de cidades,
Eleutheriou (2017) aborda a necessidade de tornar as cidades inteligentes mais
humanas e conectadas com suas comunidades locais. O estudo destaca a
importancia do envolvimento dos cidaddos no processo de desenvolvimento urbano
sustentavel, enfatizando a relagdo entre identidade local, pertencimento e
comprometimento da populagdo com melhorias na cidade. Enquanto isso, Chang
(2018), propde uma estratégia para promover cidades sustentaveis baseadas no
conhecimento, reconhecendo o papel crucial das cidades na busca pelos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel. O estudo destaca a importancia de uma
abordagem sistémica e integrada para o desenvolvimento urbano, enfatizando a
necessidade de laboratérios de inovagao urbana, gestdo do conhecimento e
sistemas de avaliagao de sustentabilidade. Ja Garbuio (2019), propée um framework
para espacos publicos humanizados e sustentaveis em cidades costeiras turisticas,
baseado no modelo europeu de cidades inteligentes. A pesquisa destaca a
importancia de considerar aspectos como dignidade humana, bem-estar e
sustentabilidade na gestao dos espacgos publicos urbanos.

Por fim, as pesquisas relacionadas aos estudos de futuros que foram
encontradas na busca, demonstram a adocido de cenarios e também o uso de
foresight em diferentes contextos. Thiesen (2012) propde um método para a
construcdo e analise de cenarios prospectivos no planejamento educacional,
fundamentado na Gestdo do Conhecimento. Ribas (2013) expande o escopo da
pesquisa anterior ao analisar as contribuicbes do método de Thiesen para o
planejamento educacional na modalidade de educagao a distancia (EaD). Ja Artese
(2023) apresenta uma abordagem de strategic foresight ao propor um modelo de
descoberta de conhecimento em texto para deteccdo de sinais fracos em
tecnologias emergentes.

Nota-se, entretanto, a auséncia de uma tese ou dissertacdo que explore
ambos os temas (estudos de futuros e cidades sustentaveis) em conjunto, o que

sugere uma oportunidade para se explorar essa tematica e preencher essa lacuna
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na literatura. Além da importancia de compreender como os cenarios futuros podem
auxiliar na construgcdo de cidades mais sustentaveis, é igualmente relevante
entender como o campo de estudos de futuros vem sendo, de fato, utilizado em um
contexto de cidades e de que maneira pode ser melhor aproveitado. Isso permite
uma analise mais aprofundada do impacto de sua adogao e pode fornecer insights
valiosos para o planejamento e a tomada de decisao em nivel governamental.

Além disso, a compreensdo do potencial do planejamento urbano sustentavel
a longo prazo pode auxiliar na identificagdo de padrbes e tendéncias que possam
ser aplicaveis em outros contextos e contribuir para o desenvolvimento de politicas
publicas mais eficazes para enfrentar o futuro incerto. Dessa forma, a presente
pesquisa ndo s6 preenche uma lacuna na literatura local, mas também contribui para

0 avancgo do conhecimento sobre a aplicagao no contexto das cidades.
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2FUNDAMENTAGAO TEORICA

Esta sec¢do visa estabelecer uma fundamentagao teorica para a investigacao
sobre o emprego de estudos de futuros na promogao do desenvolvimento urbano
sustentavel e na construgdo de Cidades mais Humanas, Inteligentes e Sustentaveis.
Serdo abordadas diversas teorias e conceitos fundamentais, delineando o panorama
necessario para compreender o enfoque adotado nesta pesquisa. O conteudo da
fundamentacéao sera dividido em dois grandes blocos:

Inicialmente, serdo conceituadas as cidades e discutidas as caracteristicas
que as definem, contextualizando-as como complexos sistemas socioecondmicos e
ambientais. Em seguida, sera explorado o conceito de Cidades mais Humanas,
Inteligentes e Sustentaveis, destacando-se os principios e praticas que visam mitigar
os impactos ambientais e promover uma melhor qualidade de vida para seus
habitantes. A urbanizagédo e o desenvolvimento urbano sustentavel seréao abordados
em conjunto, examinando-se 0s processos de crescimento das cidades e os
desafios enfrentados, como a gestao de recursos, o planejamento urbano eficiente e
a equidade social. Nesse contexto, sera enfatizada a relevancia dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como guia para a construgcao de cidades mais
sustentaveis, evidenciando como tais metas podem orientar as agdes e politicas
publicas em prol do desenvolvimento urbano sustentavel.

Em seguida, serdo apresentadas as bases conceituais dos estudos futuros,
destacando sua importancia como ferramenta de analise prospectiva. Sera discutido
o papel da analise de tendéncias na identificacdo de desafios e oportunidades
futuras para as cidades, subsidiando a adogdo de estratégias eficazes de
planejamento e gestdo urbana. Por fim, sera introduzido o conceito de cenarios
futuros e as diferentes metodologias para construcéo. Serdo delineadas as principais
abordagens e ferramentas empregadas no processo de antecipagdo e gestdo de
futuros possiveis, ressaltando-se sua aplicacdo especifica no contexto do
planejamento urbano e na construg¢ao de cidades mais sustentaveis.

A base tedrica apresentada nesta segao servira de referéncia, em conjunto
com a revisao de literatura realizada, para a etapa de planejamento e execugao do

workshop proposto neste trabalho. Além disso, sera instrumental na formulagao de
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recomendacgdes e propostas de aprimoramento, contribuindo para o avango do
conhecimento e a promocdo de praticas mais eficazes no campo do

desenvolvimento urbano sustentavel.

2.1 AS CIDADES, O MEIO URBANO E A SUSTENTABILIDADE

As cidades desempenham um papel central no cenario global, sendo locais
de convergéncia de atividades econdmicas, sociais, culturais e politicas. Segundo
Mumford (1961), as cidades ndo sdo apenas aglomerados fisicos, mas também
concentracdes de poder, conhecimento e interacdes humanas, moldando e sendo
moldadas pelas dindmicas sociais e ambientais ao longo do tempo.

Ao longo da historia, as cidades tém evoluido e se transformado em
resposta as mudangas sociais, econdmicas e tecnoldgicas. Desde as primeiras
civilizagdes, as cidades tém sido centros de inovagado, comércio e desenvolvimento
humano (JACOBS, 1961). A urbanizagdo, processo de crescimento e expansao das
areas urbanas, tem sido uma caracteristica marcante da modernidade, refletindo a
migracdo em massa da populagdo rural para os centros urbanos em busca de
oportunidades de trabalho e qualidade de vida (KNOX & MCCARTHY, 2012).

As cidades enfrentam uma série de desafios complexos e interconectados,
incluindo o crescimento desordenado, a degradacdo ambiental, a escassez de
recursos, a desigualdade social e a falta de infraestrutura adequada (UN-HABITAT,
2020). Em resposta a esses desafios, surge o conceito de desenvolvimento urbano
sustentavel, que busca promover o crescimento econdmico, a inclusao social e a
protecdo ambiental, garantindo assim a sustentabilidade das cidades para as
geracgoes presentes e futuras (UNDP, 2020).

Os ODS, adotados pela Assembleia Geral das Nacbdes Unidas em 2015,
representam um marco global para promover o desenvolvimento sustentavel em
todas as suas dimensoées, incluindo as questdes urbanas (UN, 2015). As cidades
desempenham um papel importante na realizacdo dos ODS, sendo locais onde
muitas das metas e indicadores podem ser implementados e monitorados de
maneira eficaz (UN-HABITAT, 2020).
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Neste contexto, esta se¢céo propde uma analise integrada dos conceitos de
cidades, urbanizacao, desenvolvimento urbano sustentavel e ODS, explorando suas
interrelagdes e a importancia de uma abordagem holistica para promover Cidades

mais Humanas, Inteligentes e Sustentaveis.

2.1.1 CONCEITO DE CIDADE E SUAS TIPOLOGIAS

Definir o que é uma cidade nao é tarefa trivial. A histéria das cidades
remonta aos primordios da civilizagdo, com o surgimento das primeiras
aglomeragdes humanas nos vales férteis da Mesopotamia, Egito, China e outros
locais (CHILDE, 1950). Ao longo do tempo, elas assumiram diferentes funcdes e
caracteristicas. Inicialmente, surgiram como centros de comércio e artesanato,
evoluindo para polos administrativos, religiosos e culturais. Atualmente, as cidades
se consolidam como espacos de inovagcdo, conhecimento e desenvolvimento
tecnologico, assumindo um papel central na organizacdo social e econémica do
mundo contemporaneo (MARQUES, 2013).

Diversos critérios podem ser utilizados para definir uma cidade, como
tamanho populacional, densidade demogréfica, infraestrutura urbana e fungdes
socioecondmicas. A literatura especializada apresenta diferentes definicbes, muitas
vezes complementares (SANTOS, 2000).

Para Fernandes (2014), as cidades podem ser definidas como espagos de
alta concentragcdo populacional, onde predominam atividades nao agricolas e
relacdes sociais complexas, caracterizadas por uma densa infraestrutura urbana e
pela oferta de servicos diversificados. Sob essa perspectiva, as cidades se
distinguem das areas rurais pela concentracdo de pessoas e pela prevaléncia de
atividades nao agricolas, como comércio, industria e servigos. Além disso, elas se
caracterizam por uma infraestrutura urbana complexa, que inclui redes de
transporte, comunicagao, energia e saneamento basico.

Ja segundo Hall (2014), cidades sdo, desde sua génese, um marco na
histéria da civilizagdo humana. Mais do que aglomerados populacionais, elas se
configuram como complexos sistemas socioeconémicos e ambientes em constante

transformacao, moldados por interagdes sociais, atividades econdmicas e dindamicas
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culturais. Esta definicdo ressalta a natureza dinamica e multifuncional das cidades,
que servem como centros de interagao e troca de ideias entre individuos e grupos
diversos.

Dado o seu conceito amplo, a cidade tem sido objeto de estudo de diferentes
disciplinas, incluindo a antropologia, a geografia, a histéria, a sociologia e a
arquitetura, entre outras. Para resolver os seus desafios surgem novas tipologias,
oferecendo referéncias e parametros para o desenvolvimento urbano (ZANELLA et
al., 2020). Alguns exemplos mais comuns dessas tipologias s&o: cidades humanas,
cidades inteligentes e cidades sustentaveis.

As cidades humanas colocam o bem-estar e a qualidade de vida dos
habitantes no centro do planejamento urbano, priorizando espagos publicos
acessiveis, transporte eficiente, habitagcdo digna e inclusédo social (CARMONA et al.,
2003).

O termo cidade inteligente, tem origem no final da década de 90, surgindo a
partir de um movimento que apoiava novas politicas para o planejamento urbano.
Contudo, a partir do século 21, o termo passou a ser conhecido na area da
tecnologia como a definicdo de sistemas de informagdo e integragdo de
infraestrutura para servicos urbanos (DEPINE, 2016; HALL et al., 2000). As cidades
inteligentes se apoiam em um modelo onde o desenvolvimento urbano € baseado no
uso do capital humano, coletivo e tecnolégico (ANGELIDOU, 2014; KANTER;
LITOW, 2009; DUTTA, 2011). Entretanto empresas de tecnologia, construtoras e
loteadoras, governo: todos estao utilizando o conceito de cidades inteligentes para
vender alguma coisa (HARRISON; DONNELLY, 2011). Conforme pesquisa realizada
por Zhao et al. (2021), o volume de publicagdes abordando o tema cidades
inteligentes mais que dobrou desde 2009, ressaltando o rapido crescimento e
difusédo do tema.

Quanto as cidades sustentaveis, existem duas abordagens em relagao a
implementagdo de seus programas. O primeiro foca na promogédo de aspectos
sociais, mudangas na governanga, comportamentos e planejamento de uso do solo.
Como muitas das tecnologias para alto desempenho de sustentabilidade ainda
possuem altos custos de implantacédo, esse grupo se volta para agcbes que visam

reducdo do consumo e desperdicio. O segundo grupo, por outro lado, foca seus
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esforgos em adotar recursos de alta tecnologia, utilizando equipamentos e sistemas
modernos, que, geralmente, sdo focados em energia e gestdo de residuos, tendo
como objetivo reduzir as suas emissdes (LEITE; AWAD, 2012).

Neste contexto, compreender a evolugcdo histérica, os conceitos e as
tipologias de cidades é fundamental para abordar os desafios contemporaneos do
desenvolvimento urbano sustentavel e para orientar politicas e praticas que

promovam Cidades mais Humanas, Inteligentes e Sustentaveis.

2.1.1.1 A CIDADE MAIS HUMANA, INTELIGENTE E SUSTENTAVEL (CHIS)

Em uma abordagem mais recente, Costa (2021) traz o conceito de cidade
mais humana, inteligente e sustentavel (CHIS) como uma resposta aos desafios
contemporaneos do desenvolvimento urbano, buscando conciliar a qualidade de
vida dos cidadaos com a protegdo ambiental e o uso eficiente de recursos. Ou seja,
a CHIS é uma cidade que tem como centro do seu planejamento e agbes o ser
humano, sem deixar de lado os principios da sustentabilidade, incorporando também
0s recursos tecnolégicos que favoregcam tanto os seus moradores, como 0 meio
ambiente. Essa triade conceitual se baseia em trés pilares interdependentes:

e (Cidades Humanas: Priorizam o bem-estar e a qualidade de vida dos
cidadaos, focando na inclusdo social, na seguranca publica, na
acessibilidade universal, na participacao social e na promocao da
saude e do bem-estar (CARMONA et al., 2003).

e C(Cidades Inteligentes: Utilizam tecnologias de informagdao e
comunicagao (TICs) para otimizar a gestdo urbana, melhorar a
eficiéncia dos servicos publicos e promover a participagdo cidada
(CARAGLIU et al., 2019).

e Cidades Sustentaveis: Atendem as necessidades do presente sem
comprometer as necessidades das futuras geracgdes, buscando
solugdes para os desafios ambientais, como a mudanga climatica, a
escassez de recursos e a poluicdo (WCED, 1987).

Embora cada pilar tenha caracteristicas proprias, eles se interconectam e se

complementam na busca por um desenvolvimento urbano mais equilibrado e justo. A
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humanizagdo das cidades, por exemplo, depende da implementagdo de solugbes
inteligentes que garantam a seguranga publica, a acessibilidade e a participacéo
social. Da mesma forma, a sustentabilidade ambiental s6 pode ser alcangada com a
participagédo ativa dos cidadaos e o uso inteligente de recursos. De encontro com
este conceito, Yigitcanlar (2019) defende que uma cidade ndo pode ser realmente
inteligente sem ser sustentavel e, por consequéncia, humana.

Outro conceito importante nesse contexto € o de Cidades Resilientes, que se
refere a capacidade da cidade de se adaptar e se recuperar de crises e eventos
adversos, como desastres naturais, pandemias ou crises econdmicas (CUTTER et
al., 2010). A resiliéncia urbana esta intimamente ligada a sustentabilidade, pois uma
cidade resiliente € mais capaz de lidar com os desafios do presente e do futuro,
garantindo a qualidade de vida dos cidad&os.

Em suma, o conceito de Cidades mais Humanas, Inteligentes e Sustentaveis
propde um modelo de desenvolvimento urbano que coloca o bem-estar humano no
centro das decisdes, utilizando a tecnologia como ferramenta para promover a

inclusdo social, a sustentabilidade ambiental e a resiliéncia urbana.

2.1.2 A URBANIZAGAO E O DESENVOLVIMENTO URBANO SUSTENTAVEL

A urbanizacado é um fendmeno global marcado pelo crescimento e expansao
das areas urbanas, resultante do aumento da populacdo urbana em relagdo a
populacao rural (UN, 2018). Ela € impulsionada por uma série de fatores, incluindo
migracao rural-urbana, crescimento natural da populagdo urbana e reclassificagao
de areas rurais como urbanas devido ao desenvolvimento econbémico e
infraestrutural (ANGEL et al., 2011). Mais da metade da populagdo mundial vive em
areas urbanas, e essa proporcdo € esperada para continuar aumentando nos
préximos anos. De acordo com a Organizagao das Nagdes Unidas para a Agricultura
e Alimentacao (FAO), estima-se que até 2050, 68% da populagdo mundial vivera em
areas urbanas.

Este processo histérico apresenta uma série de desafios complexos e
interconectados para as cidades e suas populagdes. Entre os principais desafios

destacam-se o crescimento desordenado e a expansao urbana descontrolada, que
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resultam na ocupagao de areas vulneraveis, como encostas ingremes e zonas de
risco ambiental (SETO et al.,, 2014). Além disso, a urbanizacdo acelerada pode
sobrecarregar a infraestrutura existente, levando a problemas como
congestionamento de trafego, escassez de moradia e deficiéncias nos servigcos
publicos (UN-HABITAT, 2020).

Encontrar a solucdo para estes e outros desafios das cidades
contemporaneas € papel do desenvolvimento urbano, que €& o processo de
crescimento e transformacao das cidades, buscando melhorar as condi¢gdes de vida
e de trabalho das pessoas que as habitam. Ele envolve a implementacdo de
politicas e projetos que visam atender as necessidades da populagédo em relagao a
moradia, infraestrutura, transporte, seguranga, saude, educacgao, lazer, entre outros
aspectos. O desenvolvimento urbano € importante para que as cidades possam se
adaptar aos desafios e oportunidades decorrentes da urbanizacio.

Ao longo do tempo, surgiram diferentes abordagens para o desenvolvimento
urbano, cada uma com seus proprios objetivos e metodologias. As abordagens mais
tradicionais enfatizam o planejamento urbano como ferramenta para o controle do
crescimento e desenvolvimento das cidades, priorizando a eficiéncia e a
funcionalidade, com uma visdo centralizadora e tecnocratica do planejamento,
dando énfase ao zoneamento urbano, infraestrutura e grandes projetos (LE
CORBUSIER, 1933). Ja as abordagens mais recentes buscam equilibrar esses
objetivos com considerag¢des sociais e ambientais, como a abordagem participativa,
que enfatiza a participagdo da comunidade no processo de planejamento urbano,
reconhecendo a importancia do conhecimento local e da diversidade de
perspectivas, buscando empoderar os cidadaos e garantir que suas necessidades e
aspiragbes sejam consideradas na tomada de decisdes (ARNSTEIN, 1969) e a
abordagem sustentavel, que se baseia em principios de equidade, eficiéncia
ecoldgica e participagao cidada.

O desenvolvimento urbano, segundo a dética da abordagem sustentavel,
prioriza a construgdo de cidades que sejam ambientalmente responsaveis,
socialmente justas e economicamente viaveis. Essa abordagem busca solugdes
inovadoras para lidar com desafios como mudangas climaticas, escassez de

recursos € desigualdade social. Nos ultimos 45 anos, o conceito de
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Desenvolvimento Urbano Sustentavel (DUS) tem sido visto como uma alternativa ao
desenvolvimento econdmico convencional baseado no crescimento do produto
interno bruto (PIB). Reunir-se em torno desse paradigma € uma resposta as falhas
do modelo dominante, incluindo sua falha na distribuigdo justa de riqueza e seus
impactos no meio ambiente local e global, na diversidade cultural e na coeséao social.
O DUS se baseia em principios como:

e Planejamento urbano participativo: A participagdo da comunidade na
tomada de decisbes ¢é fundamental para garantir que o
desenvolvimento urbano atenda as necessidades de todos os cidadaos
(CAMPBELL & FAINSTEIN, 2003).

e Uso eficiente de recursos: As cidades devem buscar solugcbes para
reduzir o consumo de recursos haturais, como agua, energia e
materiais de construcéo (ICLEI, 2019).

e Mobilidade urbana sustentavel: A promogdo de meios de transporte
alternativos ao carro, como transporte publico, bicicleta e caminhada,
contribui para reduzir a poluicdo e melhorar a qualidade de vida
(GEHL, 2013).

e Gestdo ambiental eficaz: As cidades devem implementar politicas
publicas que minimizem o impacto ambiental das atividades urbanas,
como a geragao de residuos sélidos e a poluigao do ar (ICLEI, 2019).

e Inclusédo social: O DUS deve buscar reduzir as desigualdades sociais e
garantir o acesso universal a servigos basicos como educacgao, saude
e moradia (ONU-HABITAT, 2016).

Ao adotar uma abordagem de desenvolvimento urbano sustentavel, as
cidades podem enfrentar os desafios da urbanizagdo de maneira mais eficaz,
implementando politicas e praticas que promovam a eficiéncia energética, o
transporte sustentavel, o uso racional do solo, a inclusdo social e a resiliéncia as
mudancgas climaticas (UN-HABITAT, 2016). Isso contribui para a construgdo de
cidades mais habitaveis, equitativas e resilientes, capazes de promover o bem-estar

e a qualidade de vida de todos os seus habitantes.
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2.1.2.1 OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Os ODS constituem uma agenda adotada pela Assembleia Geral das
Nagbdes Unidas em 2015, composta por 17 objetivos e 169 metas destinadas a
orientar agbes para promover o desenvolvimento sustentavel em escala global (UN,
2015). Em um mundo marcado por desafios socioambientais crescentes, a
construcdo de cidades mais sustentaveis configura-se como uma necessidade
urgente e os ODS assumem um papel fundamental como guia para ag¢des e politicas
publicas que visem promover o desenvolvimento urbano sustentavel (SALVIA et al.,
2019), pois eles fornecem um quadro global com diretrizes claras e mensuraveis
para avaliar o progresso e identificar areas prioritarias de intervengéo (UNDP, 2020).
Ao alinhar suas estratégias e iniciativas com os ODS, as cidades podem contribuir
de forma significativa para a construcdo de um futuro mais justo, equitativo e
sustentavel para todos.

Entre esses objetivos, o ODS 11 esta diretamente relacionado ao
desenvolvimento urbano sustentavel, pois reconhece a importancia das cidades
como motores do crescimento econdmico, inovacgdo, inclusido social e protegcao
ambiental (UN-HABITAT, 2016). O ODS 11 aborda uma série de areas-chave para o
desenvolvimento urbano sustentavel, incluindo acesso a moradia adequada,
transporte publico eficiente, infraestrutura resiliente, planejamento urbano inclusivo,
protecao do patriménio cultural e ambiental, entre outros (UNDP, 2020).

Por meio de parcerias entre governos, sociedade civil, setor privado e outras
partes interessadas, as cidades podem adotar abordagens integradas e
colaborativas para abordar os desafios do desenvolvimento urbano sustentavel e

alcangar as metas estabelecidas pelos ODS (UN, 2019).

2.1.3 RELAGAO ENTRE OS CONCEITOS

Os ODS fornecem um quadro global que orienta as agbes para promover o
desenvolvimento sustentavel em todas as suas dimensdes, incluindo as questdes
urbanas. Como mencionado anteriormente, o ODS 11 é particularmente relevante

para o desenvolvimento urbano sustentavel, estabelecendo metas e indicadores
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especificos para tornar as cidades mais inclusivas, seguras, resilientes e
sustentaveis (UN, 2015). Por sua vez, o desenvolvimento urbano sustentavel busca
promover o equilibrio entre os aspectos econémicos, sociais e ambientais do
desenvolvimento das cidades, garantindo que as necessidades das geragdes
presentes sejam atendidas sem comprometer a capacidade das futuras geragdes de
atenderem as suas proprias necessidades (WCED, 1987). Nesse sentido, o ODS 11
fornece uma estrutura para orientar e avaliar as iniciativas de desenvolvimento
urbano sustentavel, garantindo que elas contribuam para a realizagdo dos objetivos
globais de sustentabilidade.

Além disso, os conceitos de cidades, urbanizagao e tipologias urbanas estao
ligados ao desenvolvimento urbano sustentavel e a implementacédo dos ODS. As
caracteristicas e funcdes das cidades influenciam diretamente a forma como os ODS
sao abordados e implementados em nivel local, enquanto as tendéncias de
urbanizagao e as tipologias urbanas moldam o contexto em que o desenvolvimento
urbano sustentavel ocorre (CARMONA et al., 2003; ANGEL et al., 2011). Portanto,
compreender essa relagao é essencial para promover uma abordagem integrada e
eficaz para o planejamento e gestdo das cidades, garantindo que elas se tornem

locais mais habitaveis, inclusivos e sustentaveis para todos os seus habitantes.

2.2 ESTUDOS DE FUTUROS, TENDENCIAS E STRATEGIC FORESIGHT

Os estudos de futuros, tendéncias e strategic foresight desempenham
papeis fundamentais na compreensao e antecipagao das mudancas que moldaréao o
mundo nos proximos anos. De acordo com Bell (1997), os estudos de futuros sao
essenciais para explorar cenarios alternativos e possibilitar a preparacdo para
diferentes futuros possiveis. Nesse sentido, os estudos de futuros oferecem uma
abordagem sistematica para analisar as incertezas e complexidades inerentes ao
ambiente em constante evolugéo (FOWLES, 1978).

Paralelamente, as tendéncias podem ser definidas como padrbes
observaveis de mudanca em diferentes areas, influenciando significativamente os
processos de tomada de decisdo (GODET, 2006). Como ressaltado por Cornish

(2004), a identificagcdo e compreensao das tendéncias sdo cruciais para antecipar
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desafios e oportunidades futuras, possibilitando a formulagcdo de estratégias
adaptativas e inovadoras.

Além disso, o conceito de strategic foresight destaca-se como uma
abordagem proativa para a gestdo de incertezas e a promogao da resiliéncia
organizacional (VAN DER HEIJDEN, 2005). Ao integrar analises prospectivas com
estratégias de longo prazo, o strategic foresight capacita as organizagdes a
antecipar mudancas disruptivas e a se adaptar de forma eficaz as transformacgdes do
ambiente (ROHRBECK & KUM, 2018).

A partir disto, esta secdo propde-se a explorar a relagdo entre estudos de
futuros, tendéncias e strategic foresight, evidenciando como esses elementos se

complementam e contribuem para uma compreensao mais abrangente do futuro.

2.2.1 ESTUDOS DE FUTUROS

Os estudos de futuros, também conhecidos como futurismo ou prospectiva,
constituem uma disciplina multidisciplinar dedicada a analise e previsdo das
possiveis evolug¢des do futuro (INAYATULLAH, 2008), ou, como definido por Voros
(2000), de futuros alternativos. Segundo Fowles (1978), os estudos de futuros sao
fundamentados na compreensdao de que o futuro é incerto e moldavel, sendo
influenciado por uma série de fatores interconectados, incluindo mudancas
tecnolégicas, sociais, econbmicas e ambientais. Logo, essa area de estudo busca
compreender as forcas que moldam o mundo contemporaneo e identificar os
desafios e oportunidades que se apresentam no horizonte, com o objetivo de
subsidiar a tomada de decisbes estratégicas em diversos setores da sociedade.

As raizes dos estudos de futuros podem ser rastreadas em diferentes areas
do conhecimento, como filosofia, histéria, sociologia e economia. No entanto, foi a
partir da Segunda Guerra Mundial que este se consolidou como um campo de
estudo formal, impulsionado pela necessidade de prever cenarios geopoliticos e
tecnologicos em um contexto de grande incerteza (BELL, 1997). Desde entéo, os
estudos de futuros se desenvolveram consideravelmente, incorporando novas

metodologias e ferramentas de analise. O campo se caracteriza por sua diversidade
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e pluralidade, com diferentes correntes de pensamento e abordagens metodoldgicas
(GLEEN, 2009).

A abordagem prospectiva visa explorar uma variedade de cenarios
alternativos, possibilitando uma visdo mais ampla das possiveis trajetérias futuras
(BELL, 1997). Para tanto, sdo empregados diversos métodos e técnicas que
permitem uma analise sistematica das tendéncias e a projegcao de seus impactos a
longo prazo, como:

e Analise PESTEL: Identificacdo e analise de tendéncias em areas como
tecnologia, economia, politica e sociedade, com o objetivo de
compreender as principais dire¢des do desenvolvimento futuro. Essa
anadlise se baseia em estudos de dados historicos, pesquisas e
relatérios de especialistas, buscando identificar padrdes e sinais de
mudangas que possam moldar o futuro (GLENN, 2009).

e Cenarios Prospectivos: Construgdo de cenarios narrativos que
descrevem futuros possiveis, explorando diferentes combinagdes de
fatores e eventos. Essa ferramenta permite visualizar diferentes
trajetérias de desenvolvimento e suas implicagdes, ajudando na
avaliacao de riscos e oportunidades (SCHOEMAKER, 1995).

e Modelagem Matematica: Utilizacdo de modelos matematicos para
simular o comportamento de sistemas complexos e explorar diferentes
trajetérias de desenvolvimento. Essa técnica permite testar diferentes
hipéteses e avaliar a probabilidade de diferentes eventos futuros
(MEADOWS et al., 1972).

e Delphi: Técnica de consulta a especialistas para obter insights sobre
futuros possiveis e identificar consensos e divergéncias de opinido.
Essa ferramenta permite agregar conhecimento de especialistas de
diferentes areas, fornecendo uma visdo mais abrangente do futuro
(LINSTONE & TUROFF, 1975).

Um dos principais objetivos dos estudos de futuros é fornecer insights para a
formulagao de politicas publicas, estratégias empresariais e tomada de decisdo em
geral (INAYATULLAH, 2008). Ao antecipar possiveis futuros, as organizacbes

podem se preparar para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades emergentes,
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promovendo assim sua sustentabilidade e competitividade a longo prazo (CORNISH,
2004).

2.2.2 TENDENCIAS

As tendéncias representam padrdes observaveis de mudanga em diferentes
areas, influenciando significativamente os processos de tomada de decisdo em
diversos setores (GODET, 2006). Segundo Cornish (2004), as tendéncias emergem
como resultados de mudangas continuas no ambiente, refletindo tanto
transformacgdes sociais e culturais quanto avangos tecnoldgicos e econdmicos.

Para compreender as tendéncias de forma mais abrangente, € util adotar
uma abordagem hierarquica, distinguindo entre megatendéncias (macro) e sub-
tendéncias (micro) (ROHRBECK & KUM, 2018). As megatendéncias sdo mudangas
de longo prazo e de amplo alcance. Elas representam padrées globais de
transformacao em diversos setores, influenciando uma ampla gama de paises,
grupos sociais e culturas, por isso € muito comum que remodelem estruturas
fundamentais da sociedade e da economia. Podem também originar diversas
tendéncias menores. Sdo consideradas mais previsiveis em longo prazo, trazendo
impactos em maior escala e de maior certeza, e portanto podem exigir adaptacdes
estratégicas bastante significativas. Por outro lado, as sub-tendéncias sdo mudancgas
mais especificas e de menor prazo. Também podem ser encontradas em diversos
setores de maneira simultdnea, mas n&o necessariamente - € possivel que uma
tendéncia afete apenas um setor (como moda, gastronomia, tecnologia ou politica,
por exemplo), apenas uma regido, ou apenas um grupo social. No longo prazo, é
comum que acabem "desaparecendo", podendo se tornar obsoletas, se misturar a
outras tendéncias (dando forma a novas tendéncias), ou mesmo ser absorvidas pelo
status quo, transformando-se em um padrao cultural socialmente estabelecido.

Diversos frameworks de megatendéncias sdo amplamente reconhecidos no
campo dos estudos de futuros e da analise prospectiva. O Copenhagen Institute for
Futures Studies (CIFS), por exemplo, monitora 15 megatendéncias globais que
moldarao o futuro em quatro areas: mundo, pessoas e sociedade, tecnologia e

ciéncia e economia (CIFS, 2020). Ja a TrendWatching destaca em seu framework,
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tendéncias emergentes no comportamento do consumidor e na inovagao
empresarial, fornecendo insights para empresas que buscam se adaptar as
mudanc¢as do mercado (TRENDWATCHING, 2020).

A analise de tendéncias oferece uma série de beneficios para diferentes
setores da sociedade. Ela permite que as empresas possam identificar novas
oportunidades de mercado, desenvolver produtos e servigos inovadores e tomar
decisbGes estratégicas mais assertivas (HAMEL & PRAHALAD, 1994). Auxilia
governos na formulagdo de politicas publicas eficazes, na gestdo de riscos e na
preparacao para o futuro (MILES & SNOW, 1978). Possibilita que organizacdes
sociais atuem no desenvolvimento de estratégias de atuacdo mais eficientes e no
direcionamento de recursos para areas de maior impacto (SCHOEMAKER, 1995). E
permite que individuos tomem decisdes de carreira mais conscientes, preparando-se
para mudancas no mercado de trabalho e aproveitando oportunidades de
desenvolvimento pessoal (LINSTONE & TUROFF, 1975).

2.2.3 STRATEGIC FORESIGHT

O strategic foresight é a capacidade de criar e manter uma variedade de
visdes futuras de alta qualidade e de aplicar os insights emergentes de maneiras
organizacionalmente uteis. Por exemplo, para detectar condigbes adversas, orientar
politicas, moldar estratégias, explorar novos mercados, produtos e servigos
(SLAUGHTER, 1998). Seu wuso desempenha um papel relevante no
desenvolvimento de cidades mais sustentaveis, oferecendo uma abordagem
sistematica para antecipar e preparar-se para mudancgas futuras. Ao utilizar
metodologias de previsdo, as cidades podem elaborar estratégias para o
desenvolvimento sustentavel (GUSMANOV et al., 2020). Isso envolve compreender
como eventos externos podem impactar o desempenho de uma cidade, permitindo a
integracdo de praticas sustentaveis no planejamento e desenvolvimento urbanos
(ABUZAID et al., 2022). Além disso, o strategic foresight possibilita a antecipagao
estruturada e sistematica de mudancas futuras, fornecendo uma ferramenta para
que as cidades se preparem melhor e se adaptem aos desafios de sustentabilidade
(LARI et al., 2020).
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No contexto do desenvolvimento urbano sustentavel, o strategic foresight
pode contribuir para reorientar as cidades para dire¢cdbes mais ambientalmente
sustentaveis. Isso é essencial, uma vez que as praticas atuais de desenvolvimento
urbano podem n&o abordar adequadamente os desafios ambientais que as cidades
sustentaveis buscam enfrentar (BIBRI; KROGSTIE, 2017). Além disso, a
transformacdo de cidades existentes em sustentaveis requer métodos de
planejamento integrados que abranjam aspectos sociais, ambientais e econémicos,
enfatizando a participagdo da comunidade e estratégias abrangentes (BEAH et al.,
2022).

o strategic foresight ndo é apenas um método para lidar com o futuro nos
processos estratégicos, mas também uma ferramenta para desenvolver ideias
relacionadas a tecnologias emergentes, tornando-a relevante para profissionais que
trabalham com criatividade e inovagcdo no contexto do desenvolvimento urbano
sustentavel (RASMUSSEN et al.,, 2010). Também € conceituada como uma
capacidade distribuida que permite as organizagdes produzirem conhecimento
significativo e orientado para o futuro, destacando a importéncia da previséo
organizacional na formulacédo de estratégias de desenvolvimento urbano sustentavel
(SARPONG; MACLEAN, 2016).

As atitudes de strategic foresight podem modificar percepgdes construindo
novos quadros mentais de multiplas possibilidades, o que € crucial para conceber e
implementar iniciativas de desenvolvimento urbano sustentavel (REESE, 2020).
Antecipar o futuro e estudar cenarios possiveis sdo elementos essenciais do
Strategic foresight, permitindo a adocao de estratégias para concretizar a visao
proposta pela cidade, alinhando-se com o0s objetivos de longo prazo do

desenvolvimento urbano sustentavel (RAYAS, 2021).

2.2.4 A BASE PARA ANTECIPAR MUDANCAS

Os estudos de futuros, a analise de tendéncias e o strategic foresight
fornecem, em conjunto, uma estrutura abrangente para compreender e antecipar as
mudangas que moldardo o futuro. A relagdo entre esses elementos pode ser

visualizada como um processo iterativo e continuo, onde cada componente se
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alimenta mutuamente para proporcionar uma visdo mais completa e precisa do
futuro (BELL, 1997).

Inicialmente, os estudos de futuros fornecem a base para a identificacéo de
tendéncias emergentes e a analise de suas possiveis ramificagbes a longo prazo
(FOWLES, 1978). Ao explorar uma variedade de cenarios futuros, os estudos de
futuros possibilitam uma compreensdo mais profunda das incertezas e
complexidades que moldardo o mundo nas décadas seguintes (GODET, 2006). Por
sua vez, as tendéncias emergem como resultados das mudancgas identificadas nos
estudos de futuros, refletindo padrées observaveis de transformagdo em diferentes
areas (CORNISH, 2004). A compreensao das tendéncias € um passo importante
para antecipar os principais impulsionadores do futuro e identificar oportunidades e
desafios potenciais para organizacées e sociedades. Finalmente, o strategic
foresight integra as analises prospectivas com estratégias de longo prazo,
possibilitando a formulacdo de abordagens adaptativas e inovadoras para enfrentar
futuros diversos e incertos (VAN DER HEIJDEN, 2005). Ao desenvolver cenarios
plausiveis e divergentes, o strategic foresight capacita as organizagdes a antecipar
mudangas disruptivas e a se adaptar de forma eficaz as transformag¢des do ambiente
(SCHOEMAKER, 1995). Ou seja, os estudos de futuros, tendéncias e strategic
foresight trabalham em conjunto para oferecer uma visao holistica e informada do
futuro, permitindo que individuos, organizagdes e governos tomem decisdes mais

robustas e preparadas para o que esta por vir.
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3REVISAO DA LITERATURA

A primeira parte da pesquisa fundamenta-se em uma abordagem
metodoldgica de natureza bibliografica, conforme descrito por Gil (2002), cujo
objetivo € compreender o conhecimento cientifico ja estabelecido e compreender o
contexto do segmento estudado. A metodologia escolhida é a revisao integrativa da
literatura, que consiste no tipo mais abrangente de revisdo de pesquisa, permitindo a
inclusdo simultanea de estudos experimentais e nado experimentais. Segundo
Broome (1993), essa abordagem consiste em resumir a literatura empirica ou tedrica
com o objetivo de fornecer uma compreensdo mais ampla de um determinado
fendmeno ou problema. O formato proposto por Whittemore e Knalf (2005) é
adotado, dividido em quatro etapas: [Etapa 1] Identificacdo do problema, onde é
buscado compreender claramente o problema que sera objeto da revisao, bem como
o método de abordagem a ser utilizado; [Etapa 2] Busca na literatura, onde sao
realizadas buscas nas bases de dados selecionadas, com a definicdo dos critérios
de inclusdo e exclusado dos artigos; [Etapa 3] Avaliagado dos dados, onde é realizada
uma analise prévia com o0 objetivo de selecionar os artigos que atendam as
especificidades da pesquisa; [Etapa 4] Analise dos dados, onde os artigos
selecionados séo analisados e seus dados extraidos e categorizados de acordo com
os critérios estabelecidos pela pesquisa.

Como critérios de inclusao, definiu-se que o artigo deve abordar o uso de
strategic foresight, abordagem de estudos de futuros com foco em construgdo de
cenarios percebida como a mais promissora durante a pesquisa de fundamentacao
tedrica, no contexto das cidades. Como critérios de exclusdo, optou-se por excluir
artigos anteriores a 2003 e artigos que discutam conceitos de planejamento,
métodos, técnicas, praticas ou tematicas que fujam do tema central deste estudo.

Para a pesquisa propriamente dita, optou-se por utilizar as palavras-chave
“foresight”, “city” e “cities”, na seguinte estrutura de query: (("foresight") AND ("city"
OR "cities")) . A string de pesquisa foi aplicada nas bases Scielo, Science Direct,
Scopus e Web of Science, em dezembro de 2023, especificamente nos campos
titulo, resumo e palavras-chave e trouxe, como resultado 189 artigos, deste total,

129 estavam disponiveis para acesso completo em idioma inglés ou portugués.
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Todos os 129 artigos passaram por uma checagem rapida para garantir a
consisténcia e relevancia para com o tema. Apos isso, seus resumos foram
avaliados e foram removidos os artigos duplicados, o que reduziu o numero de
artigos para 59. Cada um destes 59 foi lido, categorizado e analisado, conforme

detalhado na secéo 4 deste trabalho.

3.1 CONTEXTO E CLASSIFICACAO

A crescente urbanizacao e os desafios ambientais tém impulsionado a busca
por estratégias inovadoras para o desenvolvimento de cidades mais sustentaveis.
Nesse contexto, o uso de strategic foresight tem emergido como uma ferramenta
promissora para antecipar e planejar futuros cenarios urbanos, promovendo a
sustentabilidade e a inovagdo. A revisdo integrativa de literatura proposta visou
explorar diversas abordagens e técnicas de strategic foresight para o
desenvolvimento urbano sustentavel. Os artigos encontrados na busca realizada nas
bases Scopus, Science Direct, Scielo e Web of Science foram classificados de
acordo com algumas categorias para facilitar a discussdo e conexao entre eles. As
categorias foram determinadas a partir da leitura dos artigos e identificacdo do
objeto central do estudo e incluem: Abordagens Colaborativas e Participativas (11
artigos), Métodos, Frameworks e Técnicas (19 artigos), Tendéncias Emergentes e
Dinamicas Urbanas (9 artigos), Inovacao e Intervengdes Tecnoldgicas para Retrofit
Urbano (10 artigos), e Visdo de Longo Prazo (10 artigos). Streit et al. (2021)
destacam a importancia de selecionar abordagens de strategic foresight com base
em fatores contextuais criticos, como condicbes passadas e atuais, necessidades e
interesses das partes interessadas, enfatizando a relevancia da contextualizagao na
aplicagao do strategic foresight.

A categoria de Abordagens Colaborativas e Participativas enfoca o
envolvimento ativo de diversas partes interessadas, comunidades e a adogao de
uma abordagem quadrupla hélice para promover inovagdo urbana e
sustentabilidade. Esta categoria busca explorar plataformas colaborativas, previsao

participativa e abordagens transdisciplinares, destacando a importancia da
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participacdo comunitaria e da integragcao de diferentes perspectivas no planejamento
urbano sustentavel.

A categoria de Métodos, Frameworks e Técnicas concentra-se na
apresentacdo de frameworks e modelos para utilizagado de foresight no contexto de
cidades, com énfase no desenvolvimento de processos eficazes para a
implementacao de resultados de strategic foresight em cidades e metodologias para
orientar decisdes estratégicas. Hadjinicolaou et al. (2021) destacam que modelos e
frameworks de strategic foresight tém o potencial de melhorar a gestéao estratégica e
a inovacgao, ressaltando sua relevancia para o planejamento urbano sustentavel.

A categoria de Tendéncias Emergentes e Dinamicas Urbanas busca explorar
as tendéncias emergentes em cidades inteligentes, transporte, energia e vigilancia,
com o objetivo de compreender as dinamicas urbanas futuras, identificar tendéncias
que moldarédo o desenvolvimento urbano e analisar como essas mudancas afetarao
as cidades. Ravetz & Miles (2016) destacam a importancia de programas de
Strategic foresight para cidades, ressaltando a necessidade de considerar contextos
politicos volateis e a contribuicdo para o processo de formulacido de politicas
urbanas.

A categoria de Inovagao e Intervengdes Tecnolégicas para Retrofit Urbano
destaca o papel da inovagao, tecnologia e tecnologias disruptivas/sustentaveis no
retrofit urbano, sistemas de energia e mobilidade. Esta categoria busca examinar
estratégias inovadoras para promover o desenvolvimento urbano sustentavel, com
foco na implementacdo pratica de inovacbes tecnoldgicas e intervencbes para
aprimorar a sustentabilidade urbana. Rolf (2021) destaca que as aglomeracdes
urbanas oferecem um meio fértil para a criatividade, promovendo a inovacédo de
caminhos de transformacao em diregao a sustentabilidade.

Por fim, a categoria de Visao de Longo Prazo explora a criacdo de cenarios
futuros, resiliéncia imaginaria e o estabelecimento de estratégias urbanas usando
previsdo. Esta categoria visa desenvolver visbes para cidades e explorar a
importancia de pensar de forma prospectiva para enfrentar desafios urbanos,
fornecendo uma base para a formulacdo de estratégias urbanas sustentaveis.
Kaivo-Oja e Lauraéus (2018) destacam que a transformagdo tecnolégica com

tecnologias disruptivas estd desafiando muitas premissas basicas da gestao
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empresarial e do planejamento estratégico, ressaltando a importancia de considerar
cenarios futuros em um contexto de mudanca tecnolégica acelerada.

Essas categorias fornecerdo uma visdo abrangente das abordagens,
técnicas e tendéncias relacionadas ao uso de strategic foresight no desenvolvimento
de cidades mais sustentaveis, contribuindo para a compreensao e aplicagéo eficaz

dessas praticas inovadoras no contexto urbano.

3.2 ABORDAGENS COLABORATIVAS E PARTICIPATIVAS

Esses estudos abordam uma gama diversificada de tépicos, desde a
integracdo de abordagens sistémicas e de foresight em iniciativas de cidades
inteligentes até reflexbes sobre alternativas para transformagdes urbanas preé-
estruturadas visando a sustentabilidade. Além disso, exploram a participagao
comunitaria, a reflexdao sobre futuros urbanos e a criacdo de plataformas
colaborativas para a inovagao urbana.

Iniciando com a importancia de abordagens sistémicas e de foresight para
orientar iniciativas de cidades inteligentes, Fernandez-Guell et al. (2016) destacam a
necessidade de considerar a complexidade e a incerteza inerentes as cidades
contemporaneas. Seu estudo investiga como desenvolver uma abordagem mais
holistica para iniciativas de Cidades Inteligentes, incorporando ferramentas de
previsdo para formular visdes mais participativas, envolvendo partes interessadas
locais. A hipotese especifica testada no estudo é que as cidades podem ser
consideradas como ecossistemas complexos, compostos por elementos
interconectados, apresentando comportamento dindmico e adaptativo influenciado
por diversos fatores externos. O estudo visa, entdo, explorar como essa
compreensao mais ampla das cidades pode informar e aprimorar o processo de
formulacao de visdes, permitindo uma abordagem mais inclusiva e participativa que
atenda as necessidades e aspiracdes das partes interessadas locais.

Complementando essa abordagem, Meng et al. (2016) oferecem insights
sobre o planejamento urbano integrado e a metodologia de planejamento de
espacos verdes em Singapura. Destacam o sucesso do desenvolvimento urbano do

pais, impulsionado por métodos integrados de planejamento urbano e
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implementacgao inabalavel, evidenciando a eficacia do rigoroso arcabouco cientifico
adotado. Singapura evoluiu de um estado de desordem para uma organizagao bem
estruturada devido ao seu planejamento urbano em trés niveis, composto pelo plano
conceitual, plano mestre e plano detalhado, que tem sido instrumental no sucesso
do desenvolvimento urbano do pais. Além disso, destaca-se a énfase de Singapura
no desenvolvimento de novas cidades orientadas pelo Mass Rapid Transit (MRT),
que sao meios de transporte massivos e rapidos, como metros e trens, além da a
atencdo ao planejamento do sistema residencial, a protegdo ambiental e o
desenvolvimento sustentavel, bem como a flexibilidade do plano urbano por meio do
desenvolvimento de "white sites” como elementos-chave do estudo.

Mangnus et al. (2021) apresenta um framework que descreve os fatores
contextuais que moldam o espaco para alternativas resultantes das praticas
participativas de futuros. O estudo enfatiza a importancia do envolvimento
intencional com o contexto, cultura e planos de projetos de transformagdo da
sustentabilidade urbana. Os autores destacam que, na governanga das
transformacdes de sustentabilidade urbana, as praticas participativas de futuros sao
cada vez mais populares, mas o sucesso ou fracasso dessas praticas depende de
como sao planejadas e do contexto em que sao realizadas. Sao entdo apontados
quatro fatores que moldam os efeitos das praticas participativas de futuros: 1) como
0 cenario institucional restringe ou permite um projeto voltado para transformagdes
de sustentabilidade urbana; 2) a cultura participativa em torno do projeto; 3) o design
do projeto; e 4) os métodos de futuros aplicados. Os resultados obtidos em trés
cidades mostram que o0 espago para exploracdo e reimaginacdo pode ser
encontrado e otimizado mesmo em condi¢des imperfeitas.

Além disso, a participacdao comunitaria e a reflexao sobre futuros urbanos
séo temas abordados em artigos como o de Paniagua & Cornejo (2020) e Pollastri et
al. (2018). Paniagua & Cornejo (2020) apresenta os resultados preliminares de dois
anos de Tenkua, um workshop participativo de futuros, cujo propésito fundamental é
contribuir para a concepgéao coletiva de outros (e melhores) horizontes prospectivos
para o bairro em processo de transformacao. A pesquisa culminou na elaboracao de
um meétodo de oficina fundamentado com base nos conceitos de Foresight,

focalizando a metamorfose da relagdo entre a instituicdo e seus vizinhos em uma



49

vivéncia de presente participativa. Resultados preliminares indicam que os
participantes sao capazes de conceber distintos futuros (melhores, piores, exoéticos)
e de abdicar da ideia de que ha apenas uma possibilidade inevitavel. Enquanto
Pollastri et al. (2018) enfatiza a importédncia do desenvolvimento de visbes para
cidades futuras no contexto de projetos de design urbano, engenharia e
planejamento. Em seu artigo, a necessidade de uma abordagem pluralista e
baseada em processos para o desenvolvimento de visbes de futuros urbanos
possiveis, envolvendo multiplos atores, € um dos principais achados e, segundo os
autores, o processo de visualizagdo de futuros urbanos proporciona um valor
profundo ao processo de design. Ambos os estudos ressaltam a importancia de
envolver as comunidades locais no processo de planejamento urbano e de promover
didlogos informados para orientar a inovacao e o design urbano.

Totzer et al. (2011) apresenta um estudo de caso que investiga a cidade
industrial de Steyr, localizada na Austria. Para encontrar estratégias locais para lidar
com pressdes e mudangas induzidas globalmente, varias técnicas de strategic
foresight e abordagens transdisciplinares foram aplicadas, como entrevistas,
workshops e construcdo de cenarios. O estudo mostrou que, especialmente em
regides com uma longa historia e tradicdo industrial e onde os paradigmas
existentes ndo podem ser facilmente superados, um procedimento transdisciplinar
oferece claras vantagens sobre solugdes exclusivas de especialistas. A
transdisciplinaridade pode ser a chave para alcancar os atores locais, desenvolver
estratégias adequadas para a regiao e iniciar um processo de aprendizado conjunto
e, idealmente, um processo de mudancga de longo prazo. Novas ideias, estruturas e
redes sdo estabelecidas, essenciais para melhorar o desenvolvimento de longo
prazo de uma regiao.

O crescente interesse académico e politico na ideia de usar cidades como
'laboratérios vivos' para desenvolver e testar respostas aos desafios sociais,
ambientais e econdmicos presentes no urbanismo contemporaneo € o foco do
estudo de Vallance et al. (2020). Os autores explicam que esses laboratérios vivos
frequentemente funcionam por meio de relagcdes da 'quadruple hélice' entre diversos
atores dos setores publico, privado, universitario e comunitario. No entanto, a

pesquisa empirica que explora o funcionamento real desses arranjos é
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comparativamente limitada. O artigo aborda essa lacuna por meio do caso do
Newcastle City Futures - uma plataforma ancorada na universidade para pesquisa
colaborativa de previsdo urbana, engajamento publico e inovacdo. Para os autores,
os relacionamentos colaborativos necessarios para intervengdes transformacionais
no futuro das cidades precisam ser ativamente construidos por diversos atores e
apoiados por veiculos intermediarios, como o Newcastle City Futures.

Outros artigos destacam a importancia de abordagens participativas e
reflexivas para estabelecer metas e estratégias de politicas urbanas sustentaveis.
Rosa et al. (2021) destaca a urgéncia dos desafios sociais atuais, que estado
impulsionando novas abordagens para a concepgao e financiamento de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo. Métodos participativos de foresight fornecem um férum
€ processo, essenciais para a expressdo de imaginarios sociais e tecnoldgicos
plurais. Ja Tatar et al., (2020) ressalta a crescente importancia dos esforgos de
transicdo energética inteligente no nivel municipal, o foco no foresight participativo
para promover a transicdo energética inteligente e a proposta da metodologia
Cities4ZERO, que trata-se de um framework para uma transigdo inteligente de
descarbonizagao urbana, orientando as cidades no processo de desenvolvimento de
estratégias, planos e projetos apropriados, além de buscar o compromisso de
importantes partes interessadas locais para um quadro de foresight eficaz. Esses
estudos enfatizam a necessidade de envolver multiplos stakeholders no processo de
formulacao de politicas e na transi¢cao para energias sustentaveis.

Por fim, dois artigos oferecem sélidas contribuicdes sobre a reflexdo e a
definicdo de visdes para cidades resilientes e centradas no ser humano. McGrail et
al. (2015) identifica que, acerca do tema da descarbonizagéo e resiliéncia urbana,
existem cinco diferentes perspectivas e que isso gera um potencial de conflito e
alinhamento entre participantes em um workshop. Defensores de pontos de vista
diferentes competem para influenciar as visbes resultantes através dessas
perspectivas, enfatizando a necessidade de os facilitadores estarem atentos aos
processos de percepcao e interpretacao dessas perspectivas e as dindmicas sociais
envolvidas. O artigo sugere que os exercicios de visdao devem considerar se buscam
abrir o debate ou alcangar consenso sobre uma agenda singular. Ja Gudowsky et al.

(2017) apresenta uma metodologia que divide o processo de construgcéo de visdes
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em 6 etapas: Oficina de Visdes dos Cidadaos, Analise de Visdes, Oficina de
Especialistas e Stakeholders, Cruzamento de Visbes e Recomendagdes, Revisdo
Interna e Priorizacao, Priorizagdo Externa. O método visa cruzar as esperancas e
medos das pessoas comuns com o conhecimento dos stakeholders e especialistas
para responder como deveria ser o futuro. Esses estudos destacam a importancia de
considerar a resiliéncia e a adaptabilidade das cidades, bem como a necessidade de
promover ambientes urbanos que atendam as necessidades de todas as faixas
etarias.

A analise conjunta desses artigos revela a importancia de abordagens
colaborativas e participativas, bem como a integracao de foresight para promover o
desenvolvimento urbano sustentavel. A participacdo ativa das comunidades, a
reflexdo sobre futuros urbanos e a definicdo de metas e estratégias de politicas
urbanas sustentaveis emergem como elementos fundamentais para orientar a

inovacao e a transformacéao urbana.

3.2 METODOS, FRAMEWORKS E TECNICAS

Dentre os temas abordados nos 19 artigos desta categoria, encontram-se
desde o desenvolvimento de estudos de foresight regional até a reflexdo sobre
inovagbes radicais para a mobilidade inteligente. Ademais, exploram-se
metodologias e frameworks para a exploracdo de futuros complexos de sistemas
urbanos e a implementacéo de instrumentos de politica baseados em antecipacao.

Iniciando com uma visdo abrangente do desenvolvimento de estudos de
foresight regional, Amini et al. (2021) estabelecem uma base sélida para
compreender a aplicagao de foresight em contextos regionais e sua relevancia para
o planejamento urbano sustentavel.

Abordando inovagbes para a mobilidade inteligente, He e Haasis (2020)
analisam a importancia do transporte de carga urbano para cidades sustentaveis e
habitaveis, apontando uma lacuna na ateng¢ao dada ao planejamento de longo prazo
deste, assim como nas conexdes entre o mesmo e o desenvolvimento urbano,
indicando que a aplicagcdo de métodos de foresight € uma solugéo eficiente para

enderecar a questdo. Em seu estudo, os autores desenvolvem e apresentam um
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framework tedrico de pesquisa para o planejamento de longo prazo do Transporte
Sustentavel de Cargas Urbanas, tendo como base duas perspectivas futuras: as
tendéncias do desenvolvimento urbano e a aplicagado de inovagdes na distribuigao
urbana. O framework desenvolvido tem como objetivo oferecer uma abordagem para
o0 design de logistica wurbana sustentavel, levando em consideragdo o
desenvolvimento urbano e as inovagbes na distribuicdo. Dell’Era et al. (2018)
concentra-se em investigar como novos significados podem ser projetados e
propostos a sociedade no contexto da mobilidade inteligente, enfatizando a
necessidade de tecnologias digitais para atender as expectativas de estilos de vida
emergentes, e baseando-se em estudos de caso para ilustrar a inovagao radical no
dominio da mobilidade inteligente. Ambos destacam a importancia de antecipar e
explorar futuros cenarios de mobilidade para promover a sustentabilidade urbana e a
inovagdo em sistemas de transporte. Ainda sobre o mesmo tema, Graham et al.
(2015), destaca o uso de prototipagem de logistica como uma forma de envolver
cidadaos, escritores de ficgdo cientifica e pequenas e médias empresas (PMEs) no
processo de design de futuras cidades e gerenciamento da cadeia de abastecimento
urbano. O estudo descreve seis prototipos de logistica urbana desenvolvidos com
base em temas de cidades futuras, resiliéncia comunitaria e gerenciamento da
cadeia de abastecimento urbano, e discute os desafios metodoldgicos enfrentados
durante o processo. Ele destaca a capacidade dos protétipos de logistica de permitir
diferentes perspectivas individuais sobre o planejamento urbano futuro e o design da
cadeia de abastecimento urbano, proporcionando um ambiente para testar
hipoteses e teorias relacionadas a cenarios urbanos futuros.

Dois artigos avaliam o uso de strategic foresight como uma ferramenta
essencial para o planejamento e desenvolvimento urbano, enfatizando a importancia
de entender e antecipar os desafios e oportunidades futuras nas cidades. Ravetz &
Miles (2016) revisa os desafios da previsdo urbana e propde o conceito de
"inteligéncia urbana estratégica". Eles destacam a importéncia da transparéncia nos
métodos de previsdo e enfatizam o contexto mais amplo da inteligéncia politica
estratégica. O estudo apresenta uma abordagem de "foresight sinérgico" baseada

nos principios de sistemas complexos coevolutivos e na aplicacdo de um método de
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mapeamento e design sinérgico. O artigo destaca a necessidade de desenvolver
métodos de previsdo mais transparentes e contextuais para enfrentar os desafios
urbanos emergentes, oferecendo recomendagdes praticas e proposigdes para
promover uma inteligéncia urbana estratégica mais eficaz. Por sua vez, Rogers
(2018) demonstra como engenheiros civis podem contribuir para a construgdo de
cidades melhores por meio de uma compreensdo mais profunda dos beneficios
futuros, resiliéncia e valor de suas propostas de solugdes de infraestrutura urbana. O
estudo introduz trés métodos praticos de avaliagdo baseados em previsao e 0s
combina em um processo de design coerente fundamentado no pensamento de
sistemas. Esses métodos fornecem uma maneira robusta para os engenheiros civis
determinarem o desempenho e o valor provaveis de qualquer esquema de
infraestrutura urbana futura. O artigo se baseia em 15 anos de pesquisa sobre
cidades sustentaveis, resilientes e habitaveis, fornecendo uma sintese valiosa de
dados derivados de diversos programas de pesquisa e projetos governamentais.
Malanowski et al. (2021) e Wolfram (2016) abordam o uso de strategic
foresight para informar e desenvolver politicas publicas, destacando a importancia
de antecipar e responder as mudangas e desafios emergentes. Malanowski et al.
(2021) discute novos instrumentos politicos baseados em antecipacédo para melhorar
a atratividade da Europa para atividades inovadoras num mundo de inovagao
acelerada. O estudo destaca a importancia de envolver diversos stakeholders, como
empresas, politicos, cientistas e sociedade civil, para desenvolver ideias para novos
produtos, servigos, processos e empregos, e trabalhar num ambiente estruturado e
aberto. O artigo propde uma abordagem participativa e baseada em previsao para
ajudar as regides a abordarem seu desenvolvimento de forma sistematica em novos
campos de inovagao e industria, alinhados com a estratégia de Especializagao
Inteligente. Essa abordagem experimental se alinha com os laborat6rios de inovagéo
e previsdo populares em empresas altamente ativas em P&D&I, sugerindo que um
processo semelhante pode ser necessario para uma politica ambiciosa de
atualizacdo da industria europeia e capacidades de P&D&I. J& Wolfram (2016)
propde um framework conceitual para desenvolver a "capacidade transformadora
urbana", reconhecendo a importancia das cidades como agentes-chave na busca

por sustentabilidade. O estudo identifica 10 componentes-chave e uma série de
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fatores que descrevem as formas de interagcédo, processos de desenvolvimento e
dimensdes relacionais envolvidas na construgdo da capacidade transformadora
urbana. Ele estabelece uma linha de base e direcdo para o crescimento da
capacidade, permitindo o reconhecimento dos requisitos e ativos particulares de
diferentes tipos de cidades e contextos urbanos. Isso oferece orientacéo estratégica
para a formulagéo de politicas urbanas, pratica de planejamento e pesquisa.

A intersecédo entre foresight e inovagcdo é o tema central de trés artigos,
destacando a importancia de antecipar futuros desafios e oportunidades para
impulsionar a inovagdao em diferentes contextos profissionais e geograficos.
Domlesky (2018) discute a necessidade crescente de integrar a pesquisa e a
inovacado no design urbano, paisagistico e de planejamento para enfrentar desafios
cada vez mais complexos. O estudo destaca a criacdo de laboratérios de pesquisa e
inovagcdo, como o XL Lab, que promovem projetos estruturados de pesquisa e
inovacao para informar praticas de design. Ele explora os modelos e abordagens
adotados por firmas de arquitetura, engenharia e paisagismo para identificar e
priorizar temas de pesquisa e inovacdo, destacando a importdncia de uma
abordagem baseada em previséo para impulsionar a inovagao no setor. Lavoie et al.
(2021) aborda a necessidade de os planejadores urbanos revisarem suas
ferramentas e rotinas de planejamento para enfrentar os desafios emergentes das
transigdes ecologicas e digitais. O estudo destaca a importancia de adotar novos
paradigmas de acdo coletiva e processos metodoldgicos inovadores, como o
processo Definition-Knowledge-Concept-Proposition, para gerar opgbdes de
planejamento inovadoras para distritos urbanos. Ele destaca a importancia de incluir
fases anteriores de identificacdo de possiveis inovagdes, busca por conhecimento
instigante e atividades de design disruptivas no processo de planejamento urbano
inovador, promovendo uma nova identidade profissional de "planejador urbano
inovador". Finalmente, Kitagawa & Vidmar (2023) propbée uma abordagem
metodoldgica para influenciar o desenvolvimento econémico subnacional. O estudo
destaca a criagcao da ferramenta de analise de areas de oportunidade, que mapeia
tendéncias-chave, mapeia capacidades essenciais e avalia capacidades de
exploracdo para oportunidades econdmicas baseadas em dados. Ele avalia

criticamente a eficacia dessa abordagem para a criagdo de visbes e narrativas
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futuras inclusivas e alinhamento de oportunidades tecnolégicas em diversas
condigdes geograficas e setoriais.

Outros artigos abordam diferentes aspectos do uso de strategic foresight em
contextos urbanos, com énfase em estratégias de tomada de decisédo, planejamento
energético, implementacao de resultados de previsao e metodologias de design para
a visualizacao de futuros urbanos. Auvinen et al. (2015), introduz um processo para
apoiar a tomada de decisbes estratégicas e o planejamento de politicas em
transigbes sistémicas relacionadas a grandes desafios, como a mudanga climatica.
Ele destaca a importancia de envolver os tomadores de decisdo e outros
interessados ao longo do processo e utiliza a perspectiva de multiplos niveis (MLP)
como um quadro tedrico subjacente. Basu e Bale (2023), explora as caracteristicas-
chave dos sistemas de energia urbanos a partir de uma perspectiva da ciéncia da
complexidade e considera como as metodologias de previsdo podem apoiar a
tomada de decisdes em energia urbana. O estudo propdée um quadro tedrico e
pratico para explorar os futuros desses sistemas, destacando a importancia da
contextualizacdo, mapeamento da incerteza e participacdo de partes interessadas.
Beenakker et al. (2022), examina a implementagcdo de resultados de previsdo
territorial e os desafios associados ao alinhamento de diferentes motivagdes de
atores para garantir o compromisso com a implementagdo. O estudo destaca a
importancia do alinhamento de frames de metas e estratégias de alinhamento, como
a ponte de frames, para facilitar a implementacao de previsao territorial. Por fim,
Bevolo (2017), relata a validacdo empirica da metodologia de design para visualizar
futuros urbanos, destacando a importancia do design e da comunicagao visual na
exploracdo de futuros urbanos. O estudo apresenta resultados empiricos da
aplicacao dessa metodologia e destaca sua relevancia para a inovagao corporativa e
a promocao de preocupagdes humanisticas e culturais.

Szpilko (2020) oferece insights valiosos sobre a aplicagdo de foresight na
definicdo e implementagcdo de visdes para o desenvolvimento de cidades
inteligentes. propondo uma metodologia para o desenvolvimento de cidades
inteligentes a partir da adogao de praticas de strategic foresight, enfatizando os
beneficios da implementacdo deste. Por outro lado, Rogers et al. (2019) descreve

uma metodologia de futuros aspiracionais para ajudar a definir o briefing para
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cidades futuras, enfatizando a importancia de vislumbrar o futuro distante e abracar
conceitos de sustentabilidade, resiliéncia, inteligéncia, habitabilidade e
adaptabilidade. A pesquisa também testa a hipétese de que uma intervencdo em
uma cidade que produza resultados positivos em todos os trés futuros extremos
provavelmente trara grande valor em termos de aprimoramento da cidade, enquanto
aborda o potencial de uso indevido ou manipulagdo da metodologia de futuros
aspiracionais durante as oficinas. Esses estudos enfatizam a importancia de utilizar
metodologias e frameworks de foresight para orientar a transformagédo urbana e
promover a inovagao em contextos urbanos complexos.

Francisco et al. (2023) se dedica a analisar a governanga sustentavel dos
sistemas de produgdo convencionais e agroecologicos na regido periurbana de Sao
Paulo, com o objetivo de compreender as dindmicas dos sistemas alimentares
sustentaveis no contexto do Nexus alimentacdo-energia-agua (FEW). Em seu artigo,
sdo construidos cenarios preditivos utilizando Modelagem de Sistemas Dinamicos,
que permitiam enxergar as interrelagdes e causalidades entre diferentes indicadores.
Enquanto isso, Mantysalo et al. (2023) adentra o panorama histérico e a aplicagao
do planejamento de cenarios no ambito do planejamento de transporte. Nesse
contexto, destacam a distingdo entre cenarios baseados em tendéncias existentes e
cenarios exploratérios, bem como o papel destes ultimos na preparagao e adaptacao
para o futuro. O artigo propde um framework tedrico para aplicar quatro abordagens
de planejamento de cenarios no planejamento estratégico de uso do solo e
transporte em areas urbanas. Cada abordagem desempenha um papel especifico no
processo, envolvendo diferentes modos de conhecimento: explicacdo (saber o que
estd acontecendo), narragdo (saber como as coisas acontecem), argumentagao
(saber para que propodsito e julgamento pratico) e instrumentalizagdo (execugao).
Sob a perspectiva destes dois artigos, destacam-se a importancia de considerar as
interconexdes entre os sistemas urbanos e a aplicacdo de modelos para promover a
sustentabilidade e a resiliéncia urbana.

Refletindo sobre a analise conjunta desses artigos, fica evidente a
importancia das metodologias, frameworks e técnicas de foresight para promover o
desenvolvimento urbano sustentavel. Os estudos discutem a aplicagao de foresight
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em diferentes contextos urbanos, destacando sua relevancia para orientar a
inovacgao e a transformacéao urbana.

A abordagem de sistemas e modelagem, juntamente com a consideragéo de
inovagdes radicais, aparecem como elementos fundamentais para informar o
planejamento e o desenvolvimento urbano. Os artigos enfatizam a importancia do
strategic foresight como uma ferramenta para compreender os desafios emergentes
e conceber solugcdes mais eficazes e sustentaveis para o futuro das cidades.

Além disso, os estudos ressaltam a necessidade de uma abordagem
participativa e baseada em strategic foresight, envolvendo uma variedade de partes
interessadas, para garantir a eficacia e a relevancia das politicas e estratégias
desenvolvidas. Eles destacam a importancia da previsdo como uma ferramenta para
informar politicas publicas e praticas de planejamento urbano, promovendo
respostas mais eficazes e adaptativas aos desafios e oportunidades emergentes nas
cidades.

No geral, os artigos desta categoria fornecem uma visdo abrangente das
diferentes aplicagbes e abordagens de strategic foresight em contextos urbanos,
abordando desde processos de tomada de decisdo estratégica até estratégias de
implementacao e metodologias de design para visualizacao de futuros urbanos. Eles
evidenciam a importancia do foresight como uma ferramenta essencial para orientar

o desenvolvimento sustentavel e resiliente das cidades do futuro.

3.3 TENDENCIAS EMERGENTES E DINAMICAS URBANAS

Explorando as tendéncias emergentes em contextos urbanos e as dinédmicas
que influenciam o desenvolvimento das cidades, os estudos selecionados para esta
categoria abordam temas como mitigacdo de catastrofes naturais, tendéncias em
cidades inteligentes, vigilancia e processos de foresight, bem como desafios e
solucdes para cidades resilientes e sustentaveis.

Comecando com a importancia da agao publica na mitigagdo de inundagdes
em areas urbanas, Mahamane et al. (2023) destacam a necessidade de estratégias
eficazes para enfrentar os desafios relacionados as mudangas climaticas e ao

desenvolvimento urbano. O artigo investiga os impactos das enchentes recorrentes
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na cidade de Niamey, na Nigéria, e os papéis desempenhados por diferentes atores
na gestao dos efeitos das inundagdes. A pesquisa se baseia em uma abordagem
socioantropologica qualitativa, que emprega coleta de dados por meio de pesquisa
documental, observacao e entrevistas semidirigidas, seguida de analise tematica. Ao
longo de aproximadamente dois meses, foram realizadas um total de 38 entrevistas.
As hipdteses especificas testadas no estudo sdo as seguintes: a) A frequéncia
crescente e o impacto das inundagdes em Niamey estdo gerando desafios na gestao
eficaz de desastres pelos atores publicos; b) As instituigbes ndo governamentais
desempenham um papel critico no desenvolvimento de planos de melhoria e na
mobilizacdo de fundos para esforcos de recuperagdo em areas afetadas por
enchentes; c) Os cidaddos em areas propensas a enchentes sao obrigados a
desenvolver seus proprios mecanismos de resiliéncia devido a ineficiéncia da
atuacao estatal na gestdo de enchentes. Esse estudo ressalta a importancia de
considerar as dinamicas urbanas e as tendéncias climaticas ao planejar
intervencgdes para promover a resiliéncia das cidades.

Explorando as tendéncias emergentes em cidades, transporte e energia
inteligentes, Angelidou et al. (2022) conduzem um exercicio de previsdo pan-
europeu com 120 especialistas. A metodologia adotada envolve uma extensa
revisdo da literatura para identificar megatendéncias-chave e possiveis
desenvolvimentos nos dominios das cidades inteligentes, transporte inteligente e
energia inteligente, seguida por uma pesquisa Delphi de duas rodadas com
especialistas nesses dominios. A pergunta central busca entender como os
dominios das cidades inteligentes, transporte inteligente e energia inteligente
evoluirdo até 2030, do ponto de vista cientifico e tecnoldégico, e quais impactos
potenciais podem ter no desenvolvimento territorial. As hipéteses testadas no estudo
sugerem que havera varias mudangas rapidas e estruturais nesses dominios,
resultando na identificagcdo de um conjunto de 18 declaragdes altamente provaveis,
17 plausiveis mas nao altamente provaveis e trés declaragdes controversas. Além
de oferecer insights valiosos sobre as tendéncias emergentes em cidades,
transporte e energia inteligentes, destacando a importancia de antecipar e planejar
futuros cenarios urbanos para promover a sustentabilidade e a inovacao, o artigo
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ressalta a relevancia de considerar multiplos stakeholders e especialistas para
identificar e antecipar tendéncias urbanas emergentes.

Além disso, artigos como os de Daniels et al. (2023) e Gupte e Commins
(2016) utilizam técnicas de previsdo para analisar e antecipar os impactos de
eventos futuros nas cidades, abordando questdes-chave como saude, pobreza,
equidade e segurancga, ressaltando a importancia de uma abordagem prospectiva na
formulacdo de politicas urbanas. Daniels et al. (2021) investigam os efeitos das
inundagdes severas em Houston até 2050, destacando a importancia do uso de
ferramentas de previsdo para entender questdes complexas e sistémicas. Eles
empregam meétodos qualitativos e quantitativos, incluindo a técnica Delphi e analise
textual, para criar cenarios plausiveis e examinar a intersecdo entre regulagao,
zoneamento e resiliéncia as inundagdes. Por outro lado, Gupte e Commins (2016)
examinam a seguranga urbana em futuras cidades, especialmente em paises de
baixa e meédia renda. Eles demonstram a utilidade das técnicas de previsdo na
identificacdo de futuros urbanos possiveis, provaveis e preferenciais, enfatizando a
importancia de compreender a natureza da violéncia urbana e as respostas politicas
necessarias. Ambos o0s estudos ressaltam a necessidade de uma abordagem
prospectiva na formulagao de politicas urbanas e na preparagao para os desafios
futuros enfrentados pelas cidades, oferecendo insights sobre os impactos das
mudancgas climaticas e da violéncia urbana nas cidades, destacando a importancia
de antecipar e mitigar esses desafios para promover cidades mais seguras e
resilientes.

Outros artigos abordam diferentes aspectos relacionados ao planejamento e
desenvolvimento de cidades sustentaveis e inteligentes, com foco em estratégias de
vigilancia, previsao e enfrentamento de desafios futuros. Arias et al. (2022) destaca
a importancia de monitorar e antecipar tendéncias no contexto das cidades
sustentaveis. Ao realizar um processo de vigilancia e previsdo, os autores
identificam potenciais nichos e oportunidades para o desenvolvimento de projetos
bem-sucedidos. Eles destacam temas como a promocdo da inclusido social, a
regeneragao urbana, a transi¢cao energética e a criagao de cidades inteligentes e
sustentaveis. Esses aspectos sdo fundamentais para enfrentar desafios como a

poluigdo e o consumo de energia, contribuindo para a construcdo de ambientes
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urbanos mais resilientes e saudaveis. Carlisle et al. (2016) propéem uma abordagem
holistica para analisar o planejamento estratégico em areas urbanas costeiras, com
foco na complexidade do mercado turistico. Eles destacam a necessidade de
integracdo e aliangas em incentivos de investimento para identificar estratégias
alternativas de uso urbano no contexto do turismo e lazer. O estudo de caso de
Bournemouth ilustra os desafios enfrentados pelos planejadores urbanos ao
equilibrar as necessidades de diferentes segmentos turisticos e o uso multifuncional
do espacgo urbano. Inayatullah (2011), por sua vez, discute o papel crescente das
cidades como agentes de mudanca global e explora questdes emergentes que
moldam o futuro das cidades. Ele destaca a importancia dos projetos de previsao de
cidades para antecipar e responder aos desafios urbanos emergentes. Os estudos
de casos apresentados oferecem insights sobre como diferentes cidades estao
abordando questdes como crescimento populacional, sustentabilidade ambiental,
inclusdo social e inovagao urbana. Ja Paes et al. (2023) investiga os desafios
enfrentados pelo desenvolvimento de cidades inteligentes e sustentaveis. Os
autores destacam a importancia de adotar abordagens inovadoras para enfrentar
questdes ambientais, econbmicas e sociais, como a transicdo para energias
alternativas, a redugcdo do uso de veiculos particulares, a preservagdo de
ecossistemas urbanos e a protecdo da privacidade dos dados dos cidadaos. O
estudo destaca a necessidade de considerar esses aspectos para garantir a
sustentabilidade das cidades do futuro.

Por fim, Pa et al. (2023) exploram os desafios e oportunidades para futuras
cidades inteligentes e sustentaveis, enfatizando a integragao de sustentabilidade e
tecnologia para minimizar impactos negativos no ambiente e na saude humana. Eles
destacam a importancia da participagdo e engajamento cidadao para promover a
sustentabilidade social e identificam oportunidades para mudangas de paradigma,
como o surgimento de novos negdécios e a melhoria da qualidade de vida. Enquanto
Workman et al. (2023) examinam um framework para explorar o futuro dos
complexos sistemas energéticos urbanos, enfatizando a necessidade de transigao
para energia limpa, segura e acessivel. Eles apontam a complexidade e a natureza
emergente desses sistemas como desafios, ressaltando a crescente importancia das

metas climaticas e dos planos de transigdo energética estabelecidos pelos governos
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urbanos. Ambos os estudos destacam a relevancia das metodologias de futuro e
previsdo na abordagem dos desafios enfrentados pelas cidades no século XXI,
desde a implementagdo de tecnologias inteligentes até a transicdo para sistemas
energéticos mais sustentaveis.

Ao reunir esses estudos, é possivel compreender a importancia de antecipar
e compreender as tendéncias emergentes e dinamicas urbanas para promover o
desenvolvimento urbano sustentavel. Em resumo, cada artigo aborda aspectos
especificos do planejamento e desenvolvimento de cidades sustentaveis e
inteligentes, oferecendo insights valiosos para enfrentar os desafios urbanos e
construir ambientes mais resilientes e inclusivos. A reflexdo sobre os impactos das
mudangas climaticas, a violéncia urbana e a interconexdo dos sistemas urbanos
surgem como elementos fundamentais para orientar a inovagéo e a transformacao

urbana.

3.4 INOVAGAO E INTERVENCOES TECNOLOGICAS PARA RETROFIT URBANO

Nesta categoria, encontram-se estudos que exploram intervencdes
tecnologicas e inovagdes como catalisadores para promover a sustentabilidade e
resiliéncia nas areas urbanas. Dentro dessa esfera de pesquisa, os artigos
selecionados abordam uma ampla gama de topicos, incluindo os impactos
ambientais de veiculos elétricos, estratégias para cidades de baixo carbono,
inovacdes disruptivas em retrofit urbano e a integracdo de tecnologias inteligentes
para aprimorar a sustentabilidade urbana.

Um exemplo representativo € encontrado no estudo de Bohnes et al. (2019),
que propde um estudo sobre os impactos ambientais da futura implantagcdo urbana
de veiculos elétricos. Eles destacam a necessidade de um framework abrangente
para avaliar os impactos ambientais de um sistema de transporte urbano, enfocando
frotas de veiculos. A metodologia inclui duas etapas principais: Avaliagdo do Ciclo de
Vida (ACV) baseada em veiculo e ACV baseada em frota. Esse trabalho enfatiza a
necessidade permanente de avaliar e antecipar os desdobramentos ambientais das
intervengdes tecnoldgicas para impulsionar a sustentabilidade em contextos

urbanos. Ainda abordando a questdo dos veiculos elétricos, Prata et al. (2015)
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examinou o papel futuro destes, bem como da energia renovavel e eficiéncia
energética como um sistema energético integrado para suprir as necessidades
diarias de mobilidade das familias em 2020, com foco na cidade de Aveiro, Portugal.
A metodologia empregada envolveu o desenvolvimento de cenarios de longo prazo,
analise de fluxo de materiais e coleta integrada de dados de consumo de energia,
transporte e outros aspectos do cotidiano das familias. As hipdteses testadas
sugerem uma transigéo significativa para veiculos elétricos até 2050 e destacam a
importancia de fatores como infraestrutura de carregamento, mudangas nos padroes
de mobilidade e politicas publicas para promover a mobilidade elétrica.

Em seguida, o estudo de Mageto et al. (2022) investiga como construir
resiliéncia na mobilidade inteligente para cidades urbanas, com foco na perspectiva
de economias emergentes. Utilizando a Modelagem Estrutural Interpretativa (ISM),
0s pesquisadores identificaram fatores-chave que influenciam a resiliéncia da
mobilidade inteligente e os hierarquizaram em quatro niveis distintos. Uma das
conclusdes importantes € que a previsdo (foresight) € um fator impulsionador
fundamental, sugerindo que é a base de uma solugédo de mobilidade inteligente e
deve ser o foco principal, dependendo do contexto da cidade e do pais. Ainda sobre
uma tematica relacionada a mobilidade, Gerdsri et al. (2022) descreve como
desenvolver um roadmap para orientar a tecnologia e a inovagao de uma empresa
para a mobilidade futura, integrando os resultados da previséo e analise de cenarios.
Como a mobilidade é sempre uma questdo-chave para grandes cidades, o
desenvolvimento futuro deste tema pode ser abordado em termos de diferentes
aspectos, como postos de abastecimento, combustivel limpo, transporte publico,
plataformas de mobilidade compartilhada ou viagens de ultima milha. Este estudo
destaca a importancia de antecipar e planejar as necessidades de mobilidade em
uma cidade dindmica como Bangkok, especialmente a medida que avangamos em
direcao ao futuro. Ao integrar a previsdo e analise de cenarios, juntamente com uma
abordagem participativa que envolve multiplas partes interessadas, o roadmap
resultante oferece um guia para empresas e governos ao planejar e implementar
solugbes de mobilidade sustentaveis e eficientes. Além disso, ao enquadrar o
desenvolvimento de cenarios de acordo com a habitabilidade e infraestrutura

urbana, o estudo reconhece a importancia de abordar ndo apenas a eficiéncia da
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mobilidade, mas também sua integracdo com o ambiente urbano e a qualidade de
vida dos cidadaos.

Adicionalmente, Buhalis et al. (2022) apresentam um estudo sobre
hospitalidade inteligente, explorando sua relagdo com cidades inteligentes, turismo
inteligente e ecossistemas de negdcios ageis em destinos conectados. Eles
destacam a introdugdo de inovagdes disruptivas na hospitalidade inteligente e a
utilizacdo de cidades e turismo inteligentes para estabelecer ecossistemas de
negoécios ageis. A metodologia envolveu uma revisdo de artigos recentes sobre
hospitalidade inteligente e extracdo de publicagdes académicas para uma analise
aprofundada, visando entender as tendéncias, temas e questbes atuais, além de
antecipar o impacto da hospitalidade inteligente na competitividade das
organizagdes de turismo e hospitalidade. O estudo é digno de nota pois, mesmo
sem abordar diretamente o termo strategic foresight, ele prové insights pertinentes
sobre como a integragdo de tecnologias inteligentes pode impulsionar praticas de
hospitalidade inteligente e turismo sustentavel, no sentido de tentar antecipar os
cenarios baseado em tendéncias. Destaca-se a relevancia de uma abordagem
holistica e interdisciplinar para promover a sustentabilidade em destinos turisticos.

Dixon et al. (2014, 2017) investigaram o tema do retrofit urbano, que é o
processo de revitalizacdo e requalificacdo das cidades, e suas implicagcbes para a
sustentabilidade e inovagao energética, fornecendo insights valiosos para a pratica e
a politica. No artigo de 2014, os autores propuseram uma metodologia abrangente
que combina técnicas performaticas e de previsdo para identificar tecnologias
disruptivas e sustentaveis em escalas urbanas. Esta abordagem incluiu a utilizagao
de técnicas como backcasting e roadmapping para desenvolver trés visdes
orientadoras para futuros de retrofit urbano em nivel regional. Backcasting é uma
abordagem de planejamento que comega com uma visdo de longo prazo do futuro
desejado e trabalha de volta para identificar as etapas necessarias para alcanga-lo,
considerando as possiveis mudangas e desafios ao longo do caminho. Ja
roadmapping € uma técnica de planejamento que envolve a criagdo de um plano
estruturado e visual que define metas, marcos e recursos necessarios para alcancar
um objetivo especifico ao longo do tempo, fornecendo uma direcédo clara para a

implementagdo de estratégias e agbes. O estudo destacou a importéncia de
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compreender as dindmicas complexas dos sistemas urbanos e a necessidade de
identificar tecnologias que possam impulsionar a transicdo para cidades mais
sustentaveis. Por outro lado, o artigo de 2017 abordou os desafios praticos e
politicos relacionados ao desenvolvimento do conhecimento, capacidade e poder
para o retrofitting urbano responder as mudangas climaticas e a escassez de
recursos. Os autores argumentaram que as cidades devem ser vistas como sistemas
complexos, onde as transi¢des de retrofit urbano sao caracterizadas por processos
co-evolutivos e nado-lineares. Para enfrentar esses desafios, eles propuseram uma
metodologia que envolve backcasting participativo e roadmapping, integrados a um
conjunto mais amplo de métodos de previsao urbana. Essa abordagem participativa
visa identificar tanto tecnologias sustentaveis quanto disruptivas e promover
investimentos privados em sistemas energéticos mais descentralizados e
sustentaveis.

Por fim, trés artigos fornecem insights valiosos sobre diferentes aspectos da
regeneragao urbana e descarbonizagdo, destacando abordagens, desafios e
estratégias para criar cidades mais sustentaveis e resilientes. Huston et al. (2015)
aborda a importancia da regeneragao urbana inteligente e sustentavel, destacando a
necessidade de uma abordagem integrada que leve em consideracdo aspectos
institucionais, de projeto e financeiros. O estudo destaca a importancia do
envolvimento local, do fortalecimento institucional e da inovagao financeira para
promover regeneragdes urbanas inclusivas e coordenadas que aproveitem os ativos
existentes e catalisem a inovacao local produtiva. Por sua vez, Wolfram (2019)
investiga as precondi¢cdes que permitem que abordagens de regeneragao urbana se
tornem transformadoras, destacando a importancia da capacidade transformadora
para desafiar os paradigmas de desenvolvimento dominantes e reconfigurar
experimentalmente sistemas urbanos sociais, ecoldgicos e tecnoldgicos. Finalmente,
Urrutia-Azcona et al. (2021) explora como as autoridades locais podem abordar
eficazmente a descarbonizacdo de ambientes urbanos, enfatizando a importancia da
integracédo entre o planejamento urbano e as politicas energéticas para acelerar a
descarbonizacdo urbana. O estudo destaca a necessidade de colaboragao
interdepartamental, flexibilidade nas regulamentacdes de planejamento do uso da
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terra e o envolvimento efetivo de partes interessadas locais nos processos de
planejamento e implementacao.

Em conjunto, esses artigos fornecem uma visdo abrangente da regeneragao
urbana e descarbonizagdo, destacando a importédncia de abordagens integradas,
participativas e inovadoras para enfrentar os desafios urbanos contemporaneos e
promover cidades mais sustentaveis e adaptaveis ao futuro, que inevitavelmente
passarao por uma readequacao, tanto quando falamos em um processo de retrofit

urbano como em uma adaptacdo em questdes de mobilidade.

3.5 VISAO DE LONGO PRAZO

Dentro da categoria "Visdo de Longo Prazo", os artigos analisados fornecem
uma ampla gama de contribuicdes que exploram a criagdo de cenarios futuros e
visbes para o desenvolvimento urbano sustentavel. Os estudos selecionados
abordam aspectos diversos, incluindo a concepg¢ao de cenarios experenciais,
reflexdes sobre as cidades do futuro, a aplicacéo de técnicas de foresight em visdes
urbanas e a fusao entre ciéncia e imaginagao para fomentar cidades saudaveis e
resilientes.

Um exemplo elucidativo € encontrado no estudo de Candy e Dunagan
(2017), que aborda a intersecéo entre futurismo e design, destacando a importancia
crescente dessa relacdo e explorando especificamente a conexao entre futuros
experienciais e ficgdo de design. Os autores enfatizam a necessidade de criar
experiéncias que ndo apenas representem futuros possiveis, mas que também
inspirem agdes para criar futuros melhores. A metodologia empregada no estudo
envolve a criacdo de um framework basico para a producdo de cenarios
experienciais, posteriormente elaborado como a "Experiential Futures Ladder"
(Escada de Futuros Experienciais), e a documentagcéo da criagdo de um cenario
experiencial intimamente informado por condicdes locais e relacionado a desafios
humanos mais universais por meio de paralelos em outros tempos e lugares. Essa
abordagem visa nao apenas descrever futuros possiveis, mas também envolver os
participantes em experiéncias que os levem a refletir sobre suas proprias agdes e

perspectivas em relagao ao futuro.
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Ja o artigo de Daffara (2011), explora novas perspectivas sobre o futuro das
cidades, destacando a importancia da analise macro-histérica como uma ferramenta
para aprimorar o planejamento estratégico. O autor identifica seis areas de foco
criticas para o desenvolvimento futuro das cidades e demonstra a aplicabilidade
pratica dessas areas de foco no projeto Maroochy 2025. A pergunta de pesquisa que
norteia o estudo é: quais padrbes de mudanga sao observaveis ao longo da historia
e estdo relacionados com o surgimento e declinio das cidades? Ao longo do artigo,
observamos que os padrdes de mudanga historica estao intrinsecamente ligados ao
surgimento e declinio das cidades, destacando a complexa interacdo entre
desenvolvimento urbano e consciéncia coletiva. Essa analise revela que a
construcao da cidade é uma manifestacdo mais profunda da consciéncia coletiva e
do espirito das civilizagdes. A investigagdo mostra como o projeto Maroochy 2025
exemplifica a transformacéo urbana baseada nessas compreensdes, abordando nao
apenas questdes objetivas, mas também dimensdes subjetivas e intersubjetivas.
Assim, a resposta a pergunta de pesquisa nao apenas identifica padrdes historicos,
mas também fornece insights valiosos para o planejamento futuro das cidades,
promovendo uma abordagem mais holistica e consciente.

Os artigos de Dixon et al. (2018) e Guell e Lopez (2016) oferecem
perspectivas sobre o planejamento urbano e o uso de técnicas de previsdao nas
cidades, cada um com seus achados e abordagens distintas. Dixon et al. (2018)
destacam a importancia de visbes de longo prazo para as cidades, como
exemplificado pelo projeto Reading 2050, ressaltando a necessidade de
engajamento com a sustentabilidade e a co-criagdo de visbes urbanas através da
colaboracéo entre varias partes interessadas. Por outro lado, Guell e Lopez (2016)
langam uma luz critica sobre o uso de ferramentas de previsdo nas cidades,
apontando duvidas sobre a adequacao das ferramentas utilizadas e a competéncia
dos praticantes de previsao, além da necessidade de uma avaliacdo mais rigorosa
das atividades de planejamento futuro nas cidades. Ambos os estudos compartilham
uma preocupagado com a necessidade de planejamento urbano mais eficaz e
sustentavel para o futuro, mas enquanto Dixon et al. (2018) concentram-se na
criacdo de visbes compartilhadas e na co-criacdo de futuros desejaveis, Guell e

Lopez (2016) questionam a eficacia das ferramentas e abordagens existentes. As
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pesquisas sugerem uma area promissora para futuras investigagdes e melhorias no
campo do planejamento urbano e estudos de futuro.

Um terceiro artigo de Dixon et al. (2023) explora a evolugdo do conceito de
cidade-regidao e as questdes que isso levanta para o papel dos futuros urbanos,
incluindo visdes e previsdes. O estudo enfatiza a necessidade de abordagens
prospectivas e de visdo de longo prazo no planejamento e governanga,
especialmente em um contexto de governanca fragmentada. Destaca-se a
importancia de compreender como as relagdes de poder sdo influenciadas e
transformadas por processos de previsao e visdao, e como esses processos podem
ser alavancados para promover transicbes para um futuro mais sustentavel e
resiliente. Além disso, o artigo ressalta a importancia de abordar as disparidades
entre o Norte Global e o Sul Global no contexto da visdo cidade-regido,
reconhecendo as diferentes realidades e desafios enfrentados por essas regides.
Isso destaca a necessidade de uma abordagem sensivel ao contexto e
culturalmente adaptada.

A intersecgdo entre futuros urbanos e saude publica ganha crescente
importancia diante dos desafios enfrentados pelas cidades modernas. Dois estudos,
conduzidos por Fudge e Fawkes (2017) e Pereira e Funtowicz (2013), oferecem
insights sobre essa tematica, explorando diferentes perspectivas e abordagens
metodoldgicas. Fudge e Fawkes (2017) destacam a crescente utilizagdo de estudos
de futuro e previsdo para abordar desafios urbanos relacionados a saude. Seu
estudo enfatiza a necessidade de uma nova forma de letramento para lidar com
questdbes urbanas globais, ressaltando a importdncia de compreender a
complexidade desses desafios e adotar abordagens colaborativas para desenvolver
solugdes sustentaveis. Por sua vez, Pereira e Funtowicz (2013) desenvolveram o
projeto VISIONS, buscando integrar ciéncias fisicas e sociais para desenvolver
visdes para uma Europa sustentavel. Sua abordagem enfatiza a participagdo da
comunidade ampliada de pares nas conversas sobre sustentabilidade,
reconhecendo a importdncia da diversidade de perspectivas e do dialogo
interdisciplinar para enfrentar os desafios complexos do desenvolvimento urbano. Ao
comparar os dois estudos, € possivel observar diferentes énfases e abordagens

metodolégicas. Enquanto Fudge e Fawkes (2017) destacam a importancia da
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literacia e da colaboragédo para enfrentar os desafios urbanos, Pereira e Funtowicz
(2013) ressaltam a integracdo de diferentes disciplinas e a participagdo da
comunidade na construcdo de visdes sustentaveis para o futuro. Esses trabalhos
destacam a importéncia de considerar a interconexdo entre ciéncia, imaginagéo e
planejamento urbano, evidenciando a necessidade de abordagens integradas e
criativas para orientar a inovagao e a transformacéao urbana.

Pitidis et al. (2023) e Wardekker et al (2010) abordam a tematica da
resiliéncia em contextos urbanos, cada um explorando diferentes aspectos e
estratégias para lidar com desafios relacionados a mudanga climatica e ao
planejamento urbano. Pitidis et al. (2023) destaca a importancia das narrativas de
resiliéncia no planejamento cidade-regido, enfatizando a necessidade de uma viséao
estratégica de longo prazo, integragdo entre setores e modos colaborativos de
planejamento. Introduzindo o conceito de "resilience imaginaries”, os autores
exploram sua aplicacdo na regidao da cidade de Thessaloniki, Grécia. Eles
argumentam que esses imaginarios de resiliéncia sido visdes dinamicas e
politicamente contestadas para o desenvolvimento cidade-regido, estruturadas
coletivamente por partes interessadas civicas, expressas institucionalmente por
meio de transformacgdes na governanca cidade-regiao e materialmente manifestadas
por intervengdes de planejamento cidade-regidao. Por outro lado, Wardekker et al.
(2010) foca na adaptagdo a mudangas climaticas incertas, especialmente em
cidades costeiras localizadas em deltas urbanos de baixa altitude, utilizando uma
estratégia de fortalecimento da resiliéncia do sistema impactado. Eles exemplificam
essa abordagem com o caso da cidade de Roterdd, Holanda, destacando a
importancia de principios de resiliéncia, como homeostase, onivoria, alta taxa de
fluxo, planicie, amortecimento, redundancia, previsdo e preparagao/planejamento,
compartimentalizacao e flexibilidade no planejamento e design urbano. A abordagem
de resiliéncia torna o sistema menos suscetivel a perturbagdes, permite respostas
rapidas e flexiveis e € mais capaz de lidar com surpresas do que abordagens
preditivas tradicionais. Os autores enfatizam a necessidade de uma mentalidade
proativa entre a populacdo e uma mudanca nas politicas para implementar
efetivamente essa abordagem. Ambos os estudos destacam a importancia da

resiliéncia como uma estratégia fundamental para enfrentar desafios urbanos, seja
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na criacdo de visdes de longo prazo para o desenvolvimento cidade-regido ou na
adaptagao a mudancas climaticas incertas.

Por fim, Magmud (2011) apresenta um estudo de caso sobre a formulagao
do Plano de Desenvolvimento de Bulungan (2002), que buscou formular uma visao
de cidade para 25 anos. O processo de foresight incluiu a preparagao do processo, a
implementagdo do método de planejamento de cenarios, a criagdo de consenso
entre as partes interessadas e a formulagdo de cenarios graficos e narrativos que
exploraram futuros alternativos para Bulungan. Com base nesses cenarios, as
partes interessadas formularam uma visdo para o futuro preferido da cidade:
"exceléncia na agroindustria apoiada por recursos humanos qualificados". O estudo
destaca a importdncia da previsdo de cenarios como uma ferramenta para o
planejamento urbano de longo prazo, permitindo que as partes interessadas
explorem diferentes futuros possiveis e identifiquem oportunidades e desafios
associados a cada cenario. Além disso, o caso de Bulungan ilustra como o processo
de planejamento participativo e inclusivo pode ajudar a construir consenso e
compromisso em torno de uma visao compartilhada para o desenvolvimento da
cidade. No entanto, € importante notar que o sucesso do processo de previsdo de
cenarios e formulacado de planos de desenvolvimento depende da participacao ativa
de todas as partes interessadas, da disponibilidade de dados precisos e confiaveis,
e do compromisso continuo com a implementagcdo das estratégias identificadas.
Além disso, a adaptacdo a mudancas inesperadas e a revisao periddica do plano a
medida que novas informagdes e circunstancias surgem sao essenciais para garantir
sua relevancia e eficacia ao longo do tempo.

Ao analisar esses artigos em conjunto, torna-se evidente a importancia
fundamental de elaborar cenarios futuros e visdes para promover o desenvolvimento
urbano sustentavel. A reflexdo sobre as cidades do futuro, a aplicacdo de técnicas
de foresight em visdes urbanas e a integracdo de ciéncia e imaginagao emergem
como elementos essenciais para orientar a inovagao e a transformacao urbana.
Além disso, esses trabalhos contribuem para a compreensao de como as cidades
podem se preparar e responder de forma eficaz as crescentes pressdes ambientais

e socioecondmicas.
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3.6 CONSIDERAGOES

O desenvolvimento de cidades sustentaveis € um desafio no contexto
urbano. O strategic foresight oferece uma abordagem proativa para esse fim,
permitindo antecipar tendéncias e desenvolver estratégias de longo prazo. Nesta
revisdo de literatura, explorou-se como o strategic foresight pode ser aplicado na
construcdo de cidades sustentaveis, abordando cinco categorias principais de
estudos: Abordagens colaborativas e participativas, Métodos, Frameworks e
Técnicas, Tendéncias Emergentes e Dinamicas Urbanas, Inovagao e Intervencgdes
Tecnologicas para Retrofit Urbano, e Visdo de Longo Prazo. Essas categorias
fornecem insights valiosos sobre como o strategic foresight pode informar o
planejamento urbano sustentavel, desde a mobilizagdo da comunidade até a criagéo
de visdes compartilhadas para o futuro das cidades.

Ao analisar artigos que tinham como tema central abordagens colaborativas
e participativas, notou-se que diversos estudos enfatizam a importancia da
colaboracdo e participacdo dos stakeholders como elementos fundamentais para
identificar desafios e oportunidades nesse contexto. Fernandez-Guell et al. (2016),
por exemplo, destacam a complexidade das cidades contemporaneas e a
necessidade de abordagens holisticas que incorporem ferramentas de previséo para
formular visbes mais participativas. Enquanto Paniagua & Cornejo (2020) e Pollastri
et al. (2018) ressaltam a importancia da participagdo comunitaria e reflexao sobre
futuros urbanos, enfatizando a necessidade de envolver as comunidades locais no
processo de planejamento. A colaboragcdo e a participagdo dos stakeholders sao
importantes para identificar desafios e oportunidades na construgdo de cidades
sustentaveis. A diversidade de perspectivas e o engajamento ativo das partes
interessadas locais permitem uma compreensao mais ampla dos problemas urbanos
e facilitam a co-criagdo de solugdes sustentaveis. Além disso, varias metodologias
participativas podem ser aplicadas para envolver a comunidade local no processo de
planejamento urbano sustentavel.

Com relagado a métodos, técnicas e frameworks, os artigos examinam uma
variedade de abordagens, desde estudos de foresight regional até inovagdes para a

mobilidade inteligente. Amini et al. (2021) estabelecem uma base sodlida para
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compreender a aplicacao do foresight em contextos regionais, enquanto He e Haasis
(2020) e Dell’Era et al. (2018) destacam a importancia de antecipar cenarios futuros
de mobilidade para promover a sustentabilidade urbana. Além disso, diversos
estudos exploram a aplicacéo de foresight na definicdo e implementacédo de visdes
para o desenvolvimento de cidades inteligentes. Szpilko (2020) propde uma
metodologia para o desenvolvimento de cidades inteligentes com base em pesquisa
de foresight, enquanto Rogers et al. (2019) descreve uma metodologia de futuros
aspiracionais inovadora para ajudar a definir o briefing para cidades futuras.

Alguns artigos trouxeram uma visao detalhada das tendéncias e dinamicas
que influenciam o desenvolvimento das cidades, desde a mitigagdo de inundagbes
até as tendéncias em cidades inteligentes, vigilancia e processos de foresight.
Estudos como os de Daniels et al. (2023) e Gupte e Commins (2016), utilizam
técnicas de previsdo para analisar os impactos de eventos futuros nas cidades,
destacando a importancia de uma abordagem prospectiva na formulagao de politicas
urbanas. Eles ressaltam a necessidade de compreender a intersecdo entre
regulagdo, zoneamento e resiliéncia as inundagdes, bem como a natureza da
violéncia urbana e as respostas politicas necessarias.

Outros estudos tinham um foco maior em questbes relacionadas a
sustentabilidade e retrofit urbano, oferecendo uma visdo abrangente das
intervengdes tecnoldgicas e inovagdes que impulsionam a sustentabilidade e a
resiliéncia nas areas urbanas. Bohnes et al. (2019) destacam a necessidade de
avaliar os desdobramentos ambientais das intervengdes tecnologicas para
impulsionar a sustentabilidade urbana, enquanto Buhalis et al. (2022) ressaltam a
importancia da integragdo de tecnologias inteligentes para promover praticas de
hospitalidade e turismo sustentaveis. Dixon et al. (2014, 2017) propuseram
metodologias abrangentes que identificam tecnologias disruptivas e sustentaveis em
escalas urbanas, enfatizando a importancia de compreender as dinamicas
complexas dos sistemas urbanos. Mageto et al. (2022) salientam a importancia da
previsdo como um fator impulsionador fundamental na construcdo de resiliéncia na
mobilidade inteligente para cidades urbanas, enquanto Prata et al. (2015) destacam

a importancia de fatores como infraestrutura de carregamento e politicas publicas
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para promover a mobilidade elétrica. Esses estudos fornecem orientagdes valiosas
para politicas e praticas futuras no campo da sustentabilidade urbana.

Ainda, parte dos artigos revisados fornecem uma ampla gama de
contribuicbes que exploram a criacdo de cenarios futuros e visbes para o
desenvolvimento urbano sustentavel. Candy e Dunagan (2017) destacam a
importancia de criar experiéncias que inspirem acg¢des para futuros melhores,
enquanto Daffara (2011) destaca a analise macro-histérica como ferramenta para
aprimorar o planejamento estratégico urbano. Dixon et al. (2018) ressaltam a
importancia do engajamento com a sustentabilidade e a co-criagdo de visdes
urbanas, contrastando com Guell e Lépez (2016), que questionam a eficacia das
ferramentas de previsdo nas cidades. Fudge e Fawkes (2017) enfatizam a
necessidade de literacia para lidar com desafios urbanos, enquanto Pereira e
Funtowicz (2013) buscam integrar ciéncias fisicas e sociais para desenvolver visdes
sustentaveis. Esses estudos destacam a importancia de considerar a interconexao
entre ciéncia, imaginagao e planejamento urbano, evidenciando a necessidade de
abordagens integradas e criativas para orientar a inovagdo e a transformagao
urbana.

Ao revisar os principais pontos discutidos em cada categoria de artigos,
enfatiza-se, inicialmente, a relevancia da colaboragdo e participagdo dos
stakeholders como fatores essenciais para identificar desafios e oportunidades na
construcao de cidades sustentaveis. Ademais, reforgca-se a necessidade de uma
abordagem prospectiva na formulacado de politicas urbanas. Além disso, ressalta-se
a importancia do strategic foresight como uma ferramenta poderosa para promover a
construgcéo de cidades sustentaveis. Ao adotar o strategic foresight, os planejadores
urbanos podem tomar decisées informadas e proativas para enfrentar os desafios
complexos do desenvolvimento urbano, desde a mitigagao de riscos até a promogao
da inovacao e da resiliéncia. Em resumo, a revisao integrativa de literatura reforgca a
importancia do uso do strategic foresight na constru¢cdo de cidades sustentaveis,
destacando a necessidade de um processo participativo para alcancgar resultados
eficazes. A colaboracao ativa das partes interessadas, a antecipagao de tendéncias
emergentes, a aplicagdo de frameworks e modelos, e a integragéo de intervengdes

tecnolégicas e inovagdes emergem como elementos fundamentais para orientar a



73

inovacao e a transformacéo urbana. Esses achados fornecem uma base sélida para
a aplicacao eficaz de strategic foresight no contexto da promogéao de Cidades mais

Humanas, Inteligentes e Sustentaveis.
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4PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente sec¢ao delineia a metodologia que norteara o estudo, abrangendo
a visao de mundo que o orienta, os procedimentos de coleta e analise de dados e os
métodos especificos selecionados. A escolha da metodologia visa garantir a
confiabilidade e a coeréncia interna da pesquisa, assegurando a robustez dos
resultados obtidos.

Para contextualizar a pesquisa, € fundamental definir a sua orientagao
epistemoldgica. Segundo Gil (2002), a pesquisa cientifica se caracteriza como um
processo racional e sistematico que busca solucionar problemas especificos.
Creswell (2010) complementa, definindo a pesquisa cientifica como um conjunto de
trés elementos: orientacdo filoséfica, estratégias de investigagdo e métodos
especificos. A orientacdo filoséfica define a visdo de mundo que sustenta a
pesquisa, podendo ser positivista (busca explicar e prever os fendbmenos por meio
de métodos quantitativos e objetivos), interpretativista (visa compreender os
significados e as interpretagcbes dos sujeitos sobre os fendmenos, utilizando
métodos qualitativos) ou pragmatista (combina elementos das abordagens positivista
e interpretativista, buscando solugdes praticas para os problemas). As estratégias de
investigacdo determinam como as informacdes serdo coletadas e analisadas,
podendo ser quantitativas (envolve a coleta de dados numéricos, geralmente por
meio de questionarios, testes ou experimentos), qualitativa (envolve a coleta de
dados nao numeéricos, como entrevistas, observacdo participante ou analise
documental) ou mista (combina elementos das abordagens quantitativa e qualitativa,
buscando uma visdo mais completa do problema). Ja os métodos especificos sao as
ferramentas e técnicas utilizadas para coletar e analisar os dados, de acordo com a
orientacao filosofica e as estratégias de investigagao escolhidas.

Essas concepcdes filosoficas tém um impacto pratico na pesquisa, mesmo
que nem sempre sejam declaradas explicitamente no estudo. As estratégias de
investigagdo determinam a forma como as informagbes serdo coletadas e
analisadas, podendo ser quantitativa, qualitativa ou um método misto, o que orienta

a escolha dos métodos de pesquisa utilizados.
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4.1 CARACTERIZAGAO DA PESQUISA

De acordo com Bizerril e Gastal (2002), a pesquisa assume diferentes
formas dependendo dos objetivos e das fontes de informagdo. Diversas
classificagdes existem, e uma mesma pesquisa pode conter diferentes tipos para
responder as suas questdes. A diferenciacdo mais comum € entre as pesquisas
exploratorias, descritivas e explicativas.

Uma pesquisa exploratoria tem como objetivo explorar uma area de estudo
pouco compreendida ou pouco estudada, e geralmente sao realizadas antes de uma
pesquisa mais formal ou quantitativa. Elas visam obter uma compreensao geral do
assunto e estabelecer o contexto para futuras pesquisas. (GRAY, 2012; SAMPIERI,
COLLADO; LUCIO, 2013). As pesquisas descritivas buscam descrever
caracteristicas ou fendmenos (GIL, 2002). Por fim, as pesquisas explicativas buscam
identificar quais fatores contribuem ou determinam a ocorréncia de um fenédmeno
(GIL, 2002). A partir das definigdes, entende-se que o presente estudo trata-se de
uma pesquisa exploratoria e descritiva, com elementos de pesquisa aplicada. Busca
explorar o potencial do uso de cenarios futuros como uma ferramenta para o
desenvolvimento de cidades mais sustentaveis, mapeando as diferentes aplicacées
da técnica em casos reais e avaliando sua efetividade por meio de um estudo de
caso unico.

A concepcao filoséfica que embasa o estudo € o construtivismo, que
reconhece a realidade como uma construgdo social, dinamica e intersubjetiva
(GUBA & LINCOLN, 1989). Essa perspectiva se justifica pela natureza da pesquisa,
que busca compreender as diferentes percepcdes e experiéncias dos gestores
publicos sobre a construgcao de cenarios futuros e como essa ferramenta pode ser
utiizada para o desenvolvimento de cidades mais sustentaveis. O método de
pesquisa qualitativo foi escolhido por sua capacidade de aprofundar a compreensao
do tema em estudo, explorando as diferentes perspectivas e nuances dos
participantes (FLICK, 2014). Essa abordagem se mostra adequada para analisar as
percepcbes dos gestores publicos, pois permite a coleta de dados ricos e
detalhados, como as suas experiéncias, crencas e valores. O fluxograma a seguir

demonstra, em um contexto geral, as etapas previstas para a condugao da pesquisa.
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Inicio da pesquisa e definicdo do problema
Como a previsdo estratégica pode ser empregada para o
desenvolvimento de cidades mais sustentdveis?

J

o

Revisao Sistematica da Literatura
Bases: Scopus, Science Direct e Scielo

Planejamento do Workshop
—>  Construcdo do roteiro e artefatos para conducdo de um
workshop pratico para gestores ptiblicos
J

Conducao do Workshop Analise dos Resultados
FacilitacGo do workshop de strategic foresight com gestores —» Apresentacdo e andlise dos resultados do workshop,
publicos e atores do ecossistema regional incluindo uma andlise de feedback dos participantes

Consideragdes Finais
Consideracdes finais do trabalho e recomendacdes para
trabalhos futuros acerca do tema central.

Figura 1: Fluxograma de trabalho. Elaborado pelo autor.

4.2 ESTUDO DE CASO UNICO

Apods a conclusdo da pesquisa bibliografica, detalhada na secdo 3 deste
documento, foi realizado um workshop com atores locais aplicando técnicas de
strategic foresight para a construgdo de cenarios futuros que irdo direcionar um
plano de acdo focado na construgdo de Cidades Mais Humanas, Inteligentes e
Sustentaveis. A escolha por executar um workshop deu-se por diversos motivos:
Truffer et al. (2010) ressaltam que abordagens colaborativas sdo essenciais para o
planejamento estratégico em setores de infraestrutura, enfatizando a relevancia da
colaboragédo para a transicao para infraestruturas sustentaveis; Vecchiato (2015),
conceitua o strategic foresight como um processo de "aprendizado planejado" sobre
o futuro, que aprimora as habilidades adaptativas da organizagéo, destacando sua
utilidade e valor no contexto do gerenciamento estratégico; Além disso, Saldert
(2021) ressalta que a integragéo de planejamento urbano estratégico muitas vezes
resulta em formas problematicas de complexidade institucional, evidenciando a
necessidade de abordagens inovadoras para lidar com a complexidade na pratica do

planejamento urbano.
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O planejamento do workshop foi conduzido de forma criteriosa,
considerando diversos aspectos para garantir sua eficacia e relevancia.
Primeiramente, foi definido o escopo do workshop, delimitando os objetivos a serem
alcangados, as tematicas e ferramentas a serem abordadas e o tempo disponivel
para sua realizagdo. Em seguida, foi identificado o publico-alvo, incluindo gestores
publicos, representantes da sociedade civil, especialistas em diversas areas
pertinentes ao desenvolvimento sustentavel e outros atores regionais relevantes.

O conteudo do workshop foi estruturado de forma a promover a participagao
ativa e colaborativa dos participantes, estimulando a troca de ideias e o debate
construtivo. Foram utilizadas técnicas de foresight, tais como analise de tendéncias,
cenarios prospectivos e mapeamento de incertezas criticas, para explorar diferentes
futuros possiveis para a cidade ou regido em questdo. Além disso, foram
empregadas ferramentas participativas, como brainstorming, grupos de discusséo e
exercicios praticos, para estimular a criatividade e o pensamento estratégico dos
participantes.

Para a facilitacdo do workshop, foram necessarios post-its, materiais de
escrita, projetor multimidia e computador. Além disso, identificou-se a necessidade
de construcdo de artefatos especificos para facilitar a aplicacdo de técnicas. Isso
sera detalhado dentro da etapa de planejamento do workshop.

O workshop foi realizado em um ambiente propicio a colaboracdo e a
criatividade, uma sala ampla e bem iluminada, equipada com recursos audiovisuais
adequados. A dindmica do evento foi conduzida pelo pesquisador, que ja possui
experiéncia em técnicas de foresight e facilitagdo de grupos, sendo ele o
responsavel por guiar as atividades e manter o foco nos objetivos estabelecidos. Ao
longo do workshop, foram registradas todas as discussées e ideias geradas pelos
participantes, para posterior analise e elaboracao de relatorios.

Apés a realizagao do workshop, foi realizada uma analise dos resultados
obtidos, com o intuito de identificar insights relevantes e recomendagdes para a
construcdo do plano de agdo macro. Além disso, foi conduzida uma coleta de
feedback junto aos participantes, visando avaliar a eficacia do workshop e identificar
possiveis pontos de melhoria para futuras edigdes. Os resultados da analise e do

feedback serdo apresentados de forma clara e objetiva na secdo 6 deste



78

documento, destacando as principais conclusbes e recomendagcdes para a

continuidade do processo de planejamento estratégico da cidade ou regi&o.



79

5PLANEJAMENTO DO WORKSHOP

A necessidade de se pensar um modelo de adocédo de praticas de estudos
futuros participativo, através de um formato de workshop que facilite o entendimento
e a construgdo de uma estratégia resiliente para cidades mais sustentaveis é
importante para promover o desenvolvimento urbano sustentavel. A abordagem
participativa permite a inclusdo de multiplos stakeholders, como comunidades locais,
organizagbes nao governamentais, setor privado e governo, no processo de
planeamento urbano, garantindo que as estratégias desenvolvidas refltam as
necessidades e aspiragdes de todos os envolvidos.

A realizagdo de workshops participativos de strategic foresight pode
proporcionar um ambiente propicio para a co-criagdo de visdes de futuro para as
cidades, permitindo a exploracdo de cenarios alternativos e a identificacdo de
solugdes inovadoras para desafios urbanos complexos. A participagao ativa dos
stakeholders no processo de planeamento urbano pode promover a construgao de
uma visdo compartilhada para o futuro da cidade, alinhada com os principios de
sustentabilidade, resiliéncia e equidade. A abordagem participativa também pode
facilitar a integragdo de conhecimentos especializados e experiéncias diversificadas,
enriquecendo o processo de tomada de decisdao e promovendo a inovagao. Além
disso, a inclusdo de multiplas perspectivas pode ajudar a identificar possiveis
impactos e desafios, permitindo a formulacdo de estratégias mais abrangentes e
eficazes para o desenvolvimento urbano sustentavel.

A literatura existente, conforme visto no capitulo anterior, oferece insumos
sobre a aplicacdo de strategic foresight participativo em contextos urbanos,
destacando a importancia de envolver os cidaddos e partes interessadas no
processo de planejamento urbano.

5.1  DEFINICAO DO PUBLICO, ESCOPO E OBJETIVOS

Buscando encontrar um ambiente propicio para o processo de facilitacéo,
optou-se pela realizagdo do workshop no no Elume, Centro Regional de Inovacgao,

localizado em lItajai, abrangendo ndo apenas uma cidade, mas sim 0sS municipios
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associados ao Consoércio Intermunicipal Multifinalitario da Regidao da AMFRI (CIM-
AMFRI).

O Elume, é uma comunidade que fomenta uma cultura de inovacgado e
empreendedorismo, capacitando individuos para o mundo dos negdcios e
promovendo conexdes entre agentes de inovagdo. Abrigando empreendedores
inovadores, profissionais liberais, startups e laboratérios de P&D por periodos
determinados, o Elume integra o Programa Catarinense de Inovagéo, uma iniciativa
do Governo do Estado em colaboragdo com entidades de todas as regides de Santa
Catarina. Este modelo foi inspirado nas praticas da Rede de Parques Cientificos e
Tecnologicos da Catalunha (XPCAT) e do Instituto de Pesquisa fundado na
Universidade de Stanford - SRI International, sendo validado pela equipe técnica da
XPCAT (Elume, 2023).

O CIM-AMFRI é uma associagao publica, dotada de personalidade juridica
de direito publico e natureza autarquica interfederativa. Estabelecido em 05 de
fevereiro de 2019, o CIM-AMFRI reune os municipios de Balneario Camboriu,
Balneario Pigarras, Bombinhas, Camboriu, Itajai, Itapema, Luiz Alves, Navegantes,
Penha e Porto Belo. Seu propédsito € promover licitagdes compartilhadas e a gestao
associada de servigos e politicas publicas, visando impulsionar o desenvolvimento
sustentavel nos municipios participantes. Prioriza areas como agricultura e pesca,
infraestrutura e mobilidade urbana, seguranga publica, educagdo, inovagao
tecnoldgica, esporte, cultura e administracao tributaria (AMFRI, 2019).

A escolha pela realizagao em parceria com a AMFRI se fundamenta em uma
série de razoes estratégicas e oportunidades identificadas:

e Residéncia do Pesquisador: A regido contemplada pela AMFRI é o
local de residéncia do pesquisador responsavel pela conducdo da
pesquisa. Esta proximidade geografica proporciona uma compreensao
aprofundada dos desafios e oportunidades enfrentados pelas cidades,
além de facilitar o engajamento e a interagdo com os atores locais.

e Facilidade de Acesso aos Interlocutores Locais: A familiaridade com a
regido permite um acesso facilitado aos principais interlocutores locais,
incluindo gestores publicos, representantes da sociedade civil,

entidades empresariais e membros da academia. Isso contribui para
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uma maior eficacia na articulagao e mobilizagdo dos participantes para
0 workshop.

e Movimento para Pensar o Futuro da Regido: Observou-se um
crescente interesse e engajamento por parte de diversas entidades e
atores locais na discussdo e no planejamento do futuro da regido
através da AMFRI. Esse movimento indica uma receptividade e uma
predisposicdo para a aplicagdo de metodologias de foresight e a
construcdo de visdes de futuro compartilhadas.

e Interesse das Entidades Apoiadoras: O apoio do Consorcio
Intermunicipal Multifinalitario da AMFRI e do Centro Regional de
Inovagao evidencia o interesse dessas entidades em apoiar iniciativas
que visam promover o desenvolvimento sustentavel e a inovacdo na
regido. A parceria estabelecida com essas instituicbes fortalece a
viabilidade e a relevancia do workshop.

e Potencial de Impacto Ampliado: A realizagdo do workshop
contemplando a AMFRI oferece um potencial de impacto ampliado,
uma vez que mais de uma cidade participa da iniciativa. Além disso, a
possibilidade de replicacdo das estratégias e agdes desenvolvidas
durante o workshop em outros municipios contribui para a
disseminagao dos resultados e a promocédo de praticas sustentaveis
em uma escala mais abrangente.

Diante desses aspectos, a aplicagcdo em parceria com a AMFRI se apresenta
cComo um cenario propicio e estratégico para a realizagao do workshop, oferecendo
condi¢gbes favoraveis para o alcance dos objetivos propostos e o desenvolvimento
de acbes concretas voltadas para a construgao de um futuro mais sustentavel e
resiliente.

Para a selecao dos participantes do workshop, foram considerados critérios
que visam garantir a representatividade e diversidade de atores relevantes para o
proposito do workshop. Dentre os participantes previstos, destacam-se membros das
Secretarias de Desenvolvimento Econémico e de Turismo de alguns municipios,
representantes de entidades empresariais como CDL (Camara de Dirigentes

Lojistas) e Associagcdes Comerciais, conselheiros e embaixadores de inovagao do
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Centro Regional de Inovagédo, bem como membros da academia. Essa composigao
visa assegurar a representacdo dos setores publico, privado, académico e da
sociedade civil, garantindo uma perspectiva abrangente no processo de construgao

de cenarios futuros e elaboragcdo de planos de acdo. A lista de participantes do

workshop pode ser vista, anonimizada, no quadro abaixo:

Cargo/Fungao Entidade Cidade
Diretora Executiva BC Investimentos Balneario Camboriu
Secretaria de Turismo Prefeitura Municipal Balneario Pigarras
Pesquisadora UNIVALI Camboril
Diretor de TI Prefeitura de Camboriu Camboriu
Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel Prefeitura Municipal Camboril
Diretor de Inovagéo Univali Itajai
Gerente de Incubadora Univali Itajai
Pesquisador Univali Itajai
Empresario Solufrigo Itajai
Diretor Itajai Participacbes S.A. Itajai
Diretor Executivo Elume - Centro Regional de Inovagao Itajai
Diretor de Tl Prefeitura de Navegantes Navegantes
Secretério de Desenvolvimento
Econdmico Prefeitura de Navegantes Navegantes
Presidente CDL Porto Belo Porto Belo
Fundagao Municipal de Turismo e

Secretaria de Turismo Desenvolvimento Econémico Porto Belo
Fundagao Municipal de Turismo e

Diretora de Projetos Desenvolvimento Econémico Porto Belo

Tabela 2: Lista de Participantes do Workshop. Elaborado pelo autor

O escopo do workshop foi delimitado de forma a abordar os principais
desafios e oportunidades relacionados ao desenvolvimento sustentavel da regiao
atendida pela AMFRI, a partir da visdo de cada cidade. Foi dada énfase a
constru¢cado de uma visao de futuro compartilhada pelos participantes, contemplando
um horizonte temporal de 10 anos. A partir dessa visao, foi realizado um exercicio
de backcasting, que consiste em identificar as agdes necessarias para alcangar o
futuro desejado, retrocedendo do futuro ideal até o presente. Foram considerados
tanto aspectos de curto prazo, visando agdes imediatas, quanto de médio e longo

prazo, abrangendo uma perspectiva temporal abrangente e estratégica.
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O principal objetivo do workshop foi promover a construgao coletiva de uma
visdo de futuro para a regidao atendida pela AMFRI, considerando os desafios e
oportunidades relacionados ao desenvolvimento sustentavel. Além disso, o
workshop buscou identificar e priorizar agbes estratégicas que possam ser
implementadas pelos diversos atores da regido, visando materializar o futuro
desejavel identificado.

Dada a complexidade da agenda dos gestores publicos de diferentes
cidades e dos demais atores a serem convidados, optou-se por concentrar o
workshop em uma unica sessdo de 8 horas. A diretoria do Centro Regional de
Inovagao responsabilizou-se pela recepgao dos participantes com café da manha e
almogo executivo, garantindo a permanéncia dos envolvidos durante todo o periodo
e maximizando as oportunidades de troca entre os participantes. O esquema visual

de roteiro para o workshop pode ser visualizado abaixo:

Apresentagdo do contexto da

regido da AMFRI
‘ )
Apresentacao e discussdo Anadlise de impacto e incerteza Proje¢do dos drivers de mudanga:
sobre Megatendéncias das Megatendéncias AMFRI 2035
¢ J
Construcao da Matriz de Detalhamento dos cenarios com Criagdo das fichas de visualizagdo
cenarios futuros Futures Wheel e Analise PESTEL dos cenarios futuros
4 )

Roadmapping baseado no mapa
de oportunidades e riscos

Figura 2: Roteiro do workshop. Elaborado pelo autor.

5.2 CONSTRUCAO DOS ARTEFATOS

Os artefatos utilizados durante o workshop foram cuidadosamente
concebidos para facilitar a compreensdo e a participacdo dos envolvidos,
considerando a complexidade do conteudo a ser abordado e a limitacdo de tempo
disponivel. Estes artefatos foram desenvolvidos com base em referéncias solidas e

adaptados as necessidades especificas do evento.
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O conteudo expositivo de introdugao foi apresentado por meio de slides
projetados para os participantes. Esses slides foram elaborados de forma a fornecer
uma visao geral das principais tematicas a serem abordadas durante o workshop,
oferecendo um nivelamento sobre estudos de futuros, strategic foresight, cenarios e
planejamento urbano sustentavel aos participantes, utilizando o conteudo da sec¢ao
de fundamentacao tedrica e revisdo de literatura deste trabalho como base. Além
disso, foram construidos artefatos de facilitagdo, adaptando ferramentas e técnicas
conhecidas, como a Futures Wheel, a analise PESTEL e a matriz de cenarios

futuros, para enriquecer o conteudo e estimular a reflexdo dos participantes.

5.2.1 DECK DE CARTAS DAS MEGATENDENCIAS

A dindmica de card sorting € uma técnica utilizada em diversos campos,
incluindo workshops de planejamento urbano. Envolve os participantes classificando
cartdes fisicos ou virtuais em grupos significativos, fornecendo insights sobre o quao
relacionados estdo os conceitos (BAXTER, 2015). No planejamento urbano, esse
método pode ser utilizado para organizar e priorizar ideias, identificar temas comuns
e desenvolver uma compreensao compartilhada das necessidades e prioridades da
comunidade. Também pode ajudar no design e na execugdo de atividades de
planejamento (HUDSON, 2007). A natureza colaborativa da classificagdo de cartbes
pode promover a criatividade e a aprendizagem ativa, tornando-a uma ferramenta
util em workshops de planejamento urbano (ASTUTI, 2022).

No caso do workshop em questdo, a utilizacdo de cartas sobre
megatendéncias permite que os participantes explorem diferentes cenarios e
perspectivas, facilitando a identificagdo de padrbes e tendéncias emergentes. Ao
organizar as megatendéncias em categorias e subcategorias, os participantes
podem visualizar conexdes e inter-relacbées complexas, enriquecendo o processo de
discussao e reflexdo. Além disso, a dinamica de card sorting oferece uma forma
simples para lidar com grandes volumes de informacdes, tornando o processo de
andlise mais eficiente e eficaz. Isso &€ especialmente relevante no contexto de

Strategic foresight, onde a complexidade e a incerteza sdo caracteristicas
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intrinsecas. A base para a construcdo das cartas, foi o framework de
megatendéncias do Copenhagen Institute for Futures Studies (CIFS).

No relatério Global Megatrends: Shaping the future of societies, economies,
and values (2022), o CIFS destaca que as tendéncias que moldam o futuro s&o
interconectadas e interdependentes, com diferentes horizontes temporais e niveis de
impacto. Essas tendéncias formam uma teia complexa, onde a alteragcdo de um
elemento pode modificar o panorama geral. Além disso, as tendéncias se misturam,
tornando dificil separa-las, o que complica a previséo e o planejamento estratégico.
Para facilitar o trabalho com o futuro, € necessario simplificar essas tendéncias
complexas em um modelo mais facil de compreender, mesmo que isso implique
alguma perda de precisdo — semelhante a como um mapa € uma versao simplificada
da paisagem. O CIFS utiliza um modelo hierarquico de tendéncias, organizado em
camadas de acordo com seu alcance e duracido. No topo dessa hierarquia, estao as
15 megatendéncias, agrupadas em quatro categorias para maior clareza.

A selecao dessas megatendéncias envolveu a fusao e agrupamento de mais
de cem tendéncias menores, até se chegar as 15 finais, cada uma com uma
trajetdria clara. Algumas megatendéncias, como o Crescimento Populacional, séo
facilmente  quantificaveis, enquanto outras, como Individualizagdo e
Empoderamento, baseiam-se em avaliagdes qualificadas. Cada megatendéncia é
composta por varias tendéncias-chave, que tém um impacto mais limitado e podem

mudar com o tempo, sem alterar a trajetéria geral da megatendéncia.

Dimensdo | Megatendéncia e Tendéncias-chave

Mundo Globalizagdo: O mundo esta se aproximando cada vez mais. Com a globalizagao
surgem tanto oportunidades quanto riscos, e questdes ou desafios regionais
rapidamente se tornam de &mbito global.

Tendéncias-chave: Convergéncia cultural; Globalizagdo dos conflitos; Melhoria da
infraestrutura global; Aumento da migragao; Erosao das fronteiras nacionais;
Crescimento dos paises em desenvolvimento; Crescimento da classe média global;
Rumo a um mundo multipolar

Crescimento Populacional: A populagdo mundial vera um crescimento explosivo ao
longo do século XXI, e a ONU espera que atinja o pico de 11 bilhdes em 2100.

Tendéncias-chave: Crescimento da populagao global; Crescimento da populagéo
urbana; Questdes de seguranga alimentar; Pressdo populacional nas fronteiras
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Mudangas Ambientais e Sustentabilidade: As mudangas climaticas trazem riscos
importantes para ecossistemas e culturas. A busca pela sustentabilidade visa um
equilibrio mutuamente benéfico entre a atividade humana e o meio ambiente.

Tendéncias-chave: Eventos climaticos mais extremos; Aumento do nivel do mar;
Mudanga nas zonas climaticas; Declinio da biodiversidade; Refugiados climaticos
Crescente consciéncia ambiental; Crescimento das medidas climaticas; Transigdo
energética; Agricultura regenerativa

Pessoas e
Sociedade

Envelhecimento populacional: A combinagdo de maior longevidade, melhor saude na
velhice e taxas de natalidade em declinio esta causando o envelhecimento da
populagdo mundial. A medida que o mundo envelhece, as sociedades mudardo e
novos padrbes de consumo surgirdo.

Tendéncias-chave: Maior longevidade; Melhora na saude na velhice; Taxas de
natalidade em declinio; Pirdmide populacional invertida; Poder grisalho

Individualizacdo e Empoderamento: Redes de individuos empoderados formam
novas comunidades nos ambitos fisico e digital, dando origem a uma pluralizagdo de
formas de viver e trabalhar.

Tendéncias-chave: Crescimento da liberdade individual; Liberagao sexual; Erosao
das fronteiras de género; Desintegragcéo das familias nucleares; Economia
criativa/transformadora; Empoderamento feminino; Midias sociais; Ativismo coletivo

Foco na Saude: Com uma crescente compreensao de como genética e estilo de vida
influenciam a saude, juntamente com novas tecnologias que permitem uma
abordagem mais preventiva do que reativa, podemos ver uma maior personalizagéo
da saude no futuro.

Tendéncias-chave: Despesas de saude como parcela crescente do PIB;
Comercializagédo da saude pessoal; Saude como responsabilidade publica;
Expanséao do conceito de saude; Avangos na tecnologia da saude

Urbanizagéo: No futuro, as areas urbanas serdo muito maiores, mais complexas e
interconectadas do que hoje. E nas cidades que os desafios globais do nosso século
precisarao ser resolvidos.

Tendéncias-chave: Ascensao das megacidades; Concentragdo da populagcéo nas
cidades; Crescimento da infraestrutura urbana e interurbana; Crescente poder das
cidades em relagao as nagdes; Cidades como centros de inovagao

Tecnologia
e Ciéncia

IA e Automagédo: Avangos em inteligéncia artificial e robdtica mudardo ndo apenas
como trabalhamos no futuro, mas também como vivemos, aprendemos e nos
divertimos.

Tendéncias-chave: Anadlise de big data; Tecnologia imersiva; Crescimento do
conhecimento; Inteligéncia artificial; Robética; Educagédo automatizada; Reducgéo das
horas de trabalho anuais

Revolucdo Biotecnoldgica: A biotecnologia provavelmente serd tdo importante no
préximo meio século quanto os computadores foram no meio século anterior. Com a
biotecnologia vem a capacidade de manipular genes, criar novas formas de vida e
conectar humanos e maquinas em niveis nunca antes vistos.

Tendéncias-chave: Tecnologia genética; Biologia sintética; Bioinformatica; Rumo ao
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humano perfeito; Tecnologia médica; Neurociéncia

Maior Interconectividade: O nimero de dispositivos conectados a internet no mundo
supera em muito o numero de pessoas. Esses dispositivos ajudam a melhorar a
qualidade dos produtos e servicos de que dependemos, a0 mesmo tempo que
geram questdes relacionadas a perda de privacidade e abuso de dados pessoais.

Tendéncias-chave: Internet das Coisas; Comunicagdes 5G; Cidades inteligentes,
casas inteligentes; Aprimorada Infraestrutura de transporte global; Tecnologia de
grade/malha; Interdependéncia de sistemas; Risco de efeito cascata

Avancos na Engenharia: Novos materiais, novas fontes de energia, melhores
processos de producdo e designs de produtos aprimorados mudardo nossas vidas
nas proximas décadas, desempenhando também um papel importante no combate
as mudancas climaticas e aos danos ambientais.

Tendéncias-chave: Nanotecnologia; Novos materiais compostos; Novas tecnologias
de fabricacdo; Tecnologia avangada de energia; Tecnologia aeroespacial; Ferrovias
de alta velocidade; Algoritmos evolucionarios

Economia

Economia em Rede: A digitalizagdo continua da sociedade da origem a novos
processos peer-to-peer e a criagao de valor em redes descentralizadas que se
baseiam em hierarquias planas e colaboragéo, operando tanto em escalas locais
quanto globais.

Tendéncias-chave: Crowdfunding, crowdsourcing, criagdo de campanhas; Ponto a
ponto e cédigo aberto; Midia social; Crescentes Mercados online para tudo;
Ascenséo do blockchain e criptomoedas

Economia de Servigos: A evolugédo da economia de servigos déa origem ao modelo de
negécios de plataforma e a crescente 'servitizagdo' — a erosao das antigas divises
entre produtos e servigos em favor de um continuum servigo-produto, onde
'solugdes' que combinam os dois s&do oferecidas a empresas e consumidores.

Tendéncias-chave: Da manufatura a economia de servigos; Economia da plataforma;

Xaa$S (Todas as atividades podem

ser oferecidas como servigos); Do produto ao servico; Servigos sob produtos;
Liberdade de ser dono(a)

Crescimento Econdmico: A maioria das pessoas vivas hoje esta significativamente
melhor do que seus antepassados em termos econdmicos. Embora os beneficios
histéricos do crescimento econdmico sejam claros, suas trajetérias futuras sdo muito
menos certas.

Tendéncias-chave: Crescimento da Economia Global; Crescimento da riqueza nao
monetaria; Novas medidas de riqueza e crescimento

Concentracéo de Riqueza: Enquanto a desigualdade global entre paises diminuiu, a
desigualdade de renda e riqueza dentro dos paises esta crescendo em muitas partes
do mundo, com mais e mais riqueza sendo concentrada nas maos de menos
pessoas.

Tendéncias-chave: Polarizagao econdmica dentro dos paises; Diminuigéo da riqueza
a disposigéo dos governos; Concentragéo de riqueza corporativa




88

Com base no exposto acima, foram preparadas 15 cartas, cada uma

detalhando uma megatendéncia.

MUDANCAS AMBIENTAIS & - MAIOR CRESCIMENTO
SUSTENTABILIDADE FOCUEN SALUDE INTERCONECTIVIDADE ECONOMICO

PRINCIPAIS TENDENCIAS PRINCIPAIS TENDENCIAS PRINCIPAIS TENDENCIAS PRINCIPAIS TENDENCIAS

das Coisas * 5 - Cidad

Figura 3: Deck de cartas das Megatendéncias. Elaborado pelo autor

5.2.2 CONJUNTO DE CANVAS

O uso de modelos de canvas, como o Business Model Canvas, em dinédmicas
de facilitacdo oferece varias vantagens. Romero (2015) destaca o potencial das
dinamicas, permitindo uma compreensdo mais abrangente da criagdo e entrega de
valor de uma organizagao. Isso € ainda mais apoiado por Wigboldus (2019), que
enfatiza o papel de um canvas na melhoria da compreensdo compartilhada entre as
partes interessadas em transi¢cdes de sustentabilidade. Atasoy (2013) enfatiza os
beneficios de facilitagcdo do Value Design Canvas em workshops de design e
inovacgao, especialmente no apoio a colaboragao entre multiplas partes interessadas.

Os canvas oferecem uma estrutura visual tangivel que ndo apenas simplifica
a compreensao, mas também promove a interagao e engajamento dos participantes.
Ao disponibilizar esses artefatos em um formato consideravel, como o A2, garante-
se uma visualizagao clara e acessivel, importante para a participacao ativa e efetiva
de todos os envolvidos no processo. Cada canvas desenvolvido foi concebido para
abordar uma etapa especifica do processo de Strategic Foresight, desde a analise
preliminar de megatendéncias até a construcdo e analise detalhada de cenarios
futuros. Ao oferecer uma estrutura visualizada e sistematizada para essas etapas, os

canvas nao apenas facilitam o entendimento dos conceitos abordados, mas também
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promovem uma abordagem mais estruturada e eficaz para a exploragao de futuros
alternativos.

Por exemplo, o canvas da Matriz de Analise de Impacto e Incerteza permite
que os participantes classifiquem as megatendéncias de acordo com seu nivel
percebido de incerteza e impacto potencial, o que fornece uma base para a
identificacdo de areas criticas de atencgao e ajuda a direcionar os esfor¢cos de analise

para os elementos mais relevantes e impactantes.

MATRIZ DE ANALISE DE IMPACTO E INCERTEZA

Quais megatendéncias possuem um maior grau de impacto e incerteza e podem, por consequéncia, influenciar o nosso future?

Impacto

| .
>

Figura 4: Canvas Matriz de Analise de Impacto e Incerteza. Elaborado pelo autor.

O canvas da Projecdo dos Drivers de Mudanga, por sua vez, ajuda a
visualizar e explorar os possiveis impactos das incertezas identificadas, oferecendo
insights para a identificacdo de futuros desejaveis e indesejaveis, o que facilita a
reflexdo sobre as implicagdes praticas das incertezas, auxiliando na definicdo de

estratégias adequadas para lidar com elas.
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PROJECAO DOS DRIVERS DE MUDANGCA

Quais as possiveis proje¢des para os drivers de mudanga e quais impactos em potencial que estas podem gerar diretamente?

Driver de Mudanga Possiveis projegdes Impactos em potencial

Figura 5: Canvas de Projegéo dos Drivers de Mudanga. Elaborado pelo autor

Ja o canvas da Matriz de Cenarios Futuros é utilizado para a construcéo de
cenarios alternativos a partir do cruzamento de duas incertezas criticas, permitindo
uma exploragdo mais aprofundada das possiveis combinagdes de fatores e
ajudando os participantes a visualizar e compreender os diferentes futuros plausiveis

que podem surgir.

MATRIZ DE CENARIOS FUTUROS

A partir do cruzamento dos drivers de mudanga, quais s3o os possiveis cendrios futuros que podem emergir?

Figura 6: Canvas Matriz de Cenarios Futuros. Elaborado pelo autor
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Por fim, o canvas da Analise dos Cenarios combina as técnicas Futures
Wheel e andlise PESTEL para uma analise mais detalhada e abrangente dos
cenarios construidos, auxiliando na identificacdo de oportunidades e ameacgas
emergentes em cada cenario e fornecendo insights valiosos para a tomada de
decisao estratégica.

A Futures Wheel € um método para explorar as implicacbes da mudanca,
especialmente em sistemas socio-ecologicos (BENGSTON, 2016). Tem sido
avaliada como uma ferramenta util para o planejamento do turismo sustentavel
(BENCKENDORFF, 2008) e para melhorar o pensamento orientado para o futuro e a
tomada de decisdes no ambiente construido (TOIVONEN, 2019). No entanto, seu
potencial poderia ser ainda mais aprimorado ao combina-lo com outros métodos de
pesquisa de futuros (BENCKENDORFF, 2008). Nesse sentido, neste workshop, ela
sera combinada com uma analise PESTEL, uma ferramenta estratégica para avaliar
os fatores macroambientais que afetam uma organizacdo, sendo amplamente
utilizada em diversas industrias (DAN, 2011). A PESTEL abrange fatores politicos,
econdmicos, sociais, tecnolégicos, ambientais e legais, sendo particularmente util
para novos negocios e entrada em mercados estrangeiros (HELMOLD, 2019). O
framework pode ser expandido para incluir fatores adicionais como demograficos,
interculturais, éticos e consideragdes ecologicas (HELMOLD, 2019). Um estudo de
caso no Brasil demonstrou a aplicagdo da analise PESTEL na gestdo da bacia do
Rio dos Sinos, com foco em interdependéncias e incertezas (ORTEGA, 2019).

Por fim, cenarios nos estudos de futuro sdo ferramentas usadas para
explorar e planejar futuros incertos, com foco na avaliagao de impactos potenciais e
garantia de qualidade (GALL, 2023). Eles sao particularmente uteis no contexto de

mudangas globais e avaliagdo de impactos de politicas (PRIESS, 2016).
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ANALISE DE CENARIO (FUTURES WHEEL + PESTEL)

Com base nos eixos delineadores e seus impactas ja mapeados, pense nas implicagies e manifestacoes politicas, econémicas, socio-culturais, tecnoldgicas,
ambientais e legais do cenario. A questdo-chave explorada na esfera externa é: como esse cendrio afeta nossa regido e nosso ecossistema?

Figura 7: Canvas de Anadlise de Cenario. Elaborado pelo autor

Além de oferecer uma estrutura visual e sistémica para o processo de
Strategic Foresight, os canvas, assim como a dinédmica de card sorting, séo
ferramentas flexiveis e adaptaveis, podendo ser customizados de acordo com as
necessidades e objetivos especificos de cada grupo e contexto. Essa capacidade de
personalizagdo torna os artefatos mais relevantes e significativos para os
participantes, garantindo uma experiéncia mais envolvente e eficaz. A decisdo de
desenvolver e utilizar um conjunto de canvas em dinamicas participativas em grupos
para facilitar o processo de Strategic Foresight se baseia, entdo, na capacidade
dessas ferramentas de fornecer uma estrutura visual e sistémica para a exploracéo
de futuros alternativos, promovendo a colaboracéao, a criatividade e a co-criacdo de

futuros desejaveis.
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6 RESULTADOS DO WORKSHOP

A presente segdo traz uma sintese dos resultados obtidos a partir da
realizacdo do workshop, cujo foco foi avaliar o uso de strategic foresight como
ferramenta para construir cidades mais sustentaveis. O workshop ocorreu conforme
o planejado ao longo de um dia, totalizando 8 horas de atividades intensivas, e
reuniu representantes de 6 diferentes cidades da regido no Elume, centro regional
de inovagao localizado em ltajai.

Antes de adentrar nos detalhes praticos do workshop, é importante destacar
o conteudo tedrico de nivelamento que foi apresentado aos participantes como base
para as atividades subsequentes. Nesta fase inicial, os participantes foram
introduzidos aos conceitos fundamentais de estudos futuros, compreendendo as
megatendéncias e tendéncias globais que moldam o contexto urbano. Foi discutido
0 conceito de strategic foresight, delineando sua importancia como uma metodologia
proativa para antecipar e responder aos desafios emergentes no planejamento
urbano territorial. Além disso, os participantes foram orientados sobre a criacdo de
cenarios, uma ferramenta essencial para explorar futuros possiveis e desenvolver
estratégias robustas e adaptativas para o desenvolvimento sustentavel das cidades.

Essa etapa expositiva do workshop proporcionou uma base de entendimento
e alinhamento conceitual entre os participantes, garantindo que todos estivessem
equipados com o conhecimento necessario para participar ativamente das atividades

praticas expostas a seguir.

6.1  AVALIACAO DE INCERTEZA E IMPACTO DAS MEGATENDENCIAS

Na primeira etapa pratica do workshop, os participantes foram conduzidos
através de uma atividade de analise de impacto e incerteza das megatendéncias,
utilizando um artefato especifico desenvolvido para o workshop: o Canvas de
Anadlise de Impacto x Incerteza. Nesta atividade, o objetivo era mapear as
megatendéncias que servem como motores de mudanga, caracterizadas por um alto
grau de impacto e incerteza, a fim de identificar aquelas que terdo maior influéncia

na cidade em um horizonte futuro.
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Para facilitar a anadlise, os participantes foram divididos em 4 grupos, cada
um responsavel por um eixo das megatendéncias: pessoas e sociedade; tecnologia
e ciéncia; mundo; e economia. Através de uma discussao inicial dentro de cada
grupo, os participantes posicionaram suas megatendéncias em um quadrante do
Canvas de acordo com o consenso alcangado pelo grupo. Essa etapa inicial permitiu
uma reflexdo sobre o potencial impacto e o nivel de incerteza associado a cada
megatendéncia. Apds isso, os resultados parciais de cada grupo foram
compartilhados e discutidos em uma sesséao plenaria, onde foram realizados ajustes
finais para chegarmos a um consenso geral sobre o ranking de incerteza e impacto
das megatendéncias.

Os resultados finais indicaram as seguintes megatendéncias como tendo
alto impacto e grande incerteza: Foco na Saude; Economia de Servigos; Mudanga
Climatica e Sustentabilidade; IA & Automacdo. Essas megatendéncias foram
identificadas como os principais drivers de mudanga que terdo um impacto
significativo na cidade no futuro, enquanto apresentam niveis substanciais de
incerteza, exigindo uma atencdo especial por parte dos planejadores urbanos e
gestores publicos. IA & Automacgdo e Mudanga Climatica & Sustentabilidade foram
escolhidas para serem abordadas de forma cross, em todos os cenarios futuros
mapeados, pois o entendimento geral do grupo é que seu impacto € transversal a
todas as éareas. Desse modo, a etapa de projecédo dos drivers ira focar nas
megatendéncias de Foco na Saude e Economia de Servigo, que serdo a base para

0s eixos da cenarizagao mais a frente.

6.2 PROJECAO DOS DRIVERS DE MUDANCA

A segunda etapa pratica do workshop desdobrou-se em uma discussao
facilitada pelo Canvas de Projecao dos Drivers de Mudanga, um artefato projetado
para auxiliar os participantes na investigacdo das possiveis projecdes para as
megatendéncias e nos impactos em potencial que essas proje¢des poderiam gerar
diretamente no contexto urbano. Esta fase do workshop foi caracterizada por um

didlogo colaborativo e uma troca de percepgdes entre os participantes, culminando
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em conclusdes conjuntas que ofereceram insights para a construcao dos cenarios
futuros.

Ao longo da atividade, os participantes concentraram-se em dois principais
drivers de mudanga: Foco na Saude e Economia de Servigo, explorando diversas
projecoes e os impactos decorrentes de cada uma delas.

No que se refere ao driver de mudanca Foco na Saude, duas projegdes
distintas surgiram durante as discussdes: (a) a pressao para garantia do acesso
publico aos servigos de saude com uma abordagem de saude holistica e (b) a
precarizagao do acesso aos servicos de saude basicos. Cada projecao foi analisada
quanto aos seus potenciais impactos. Por exemplo, a projecdo de pressao para
garantia do acesso publico aos servigos de saude com uma abordagem de saude
holistica poderia resultar em mudancgas significativas na infraestrutura urbana para
atender o crescimento populacional e a visao coletiva de bem-estar. Por outro lado,
a projecao de precarizacdo do acesso aos servigos de saude basicos poderia levar
ao aumento da servitizagdo da saude basica e a sobrecarga dos servigos publicos,
resultando em falta de acesso para determinadas camadas da populagao.

Ja no que concerne ao driver de mudanca Economia de Servico, duas
projecdes antagbnicas foram identificadas: a regulacao flexivel permitindo inovagao
e novos modelos de negdcio focados na servitizacdo da economia e o ambiente
regulatorio rigido, freando o movimento de servitizagdo descontrolado. A andlise dos
impactos potenciais de cada projegédo revelou implicagdes no contexto urbano. A
projecao de regulacao flexivel poderia resultar em liberdade geografica e econémica
para as pessoas, levando ao aumento populacional na regido, mas também poderia
acarretar o risco de precarizacdo da mao de obra e diminuicdo da arrecadacao
publica. Ja a projegcdo de ambiente regulatorio rigido poderia evitar a precarizagao
do emprego e manter a qualidade de vida para os trabalhadores, embora pudesse
também afetar a competitividade regional e inibir a inovagédo nos negocios.

Nesta etapa do workshop, a deliberacao coletiva e a analise cuidadosa das
projecdes e seus impactos forneceram uma base para a construgdo dos cenarios
futuros, permitindo uma compreensao mais profunda das dindmicas complexas que

moldarao o desenvolvimento urbano sustentavel.
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6.3 MATRIZ DE CENARIOS FUTUROS

ApOs a projecao dos drivers de mudanga, os participantes se envolveram na
construgcdo da matriz de cenarios futuros, empregando o artefato Canvas de Matriz
de Cenarios Futuros, fundamentado no conceito de uma matriz de polaridade. Essa
atividade visou a visualizagédo e analise das diferentes combinagcdes das projegdes
dos drivers de mudanca, permitindo uma exploragdo mais profunda das possiveis
trajetdrias futuras da cidade.

Durante esta etapa, os participantes foram guiados a considerar diversas
combinagdes das projegdes, representadas em um plano cartesiano no Canvas. Em
um ambiente de discussdo colaborativa, o grupo analisou as projegbes e as
posicionou dentro da matriz, baseando-se em critérios de consenso e entendimento
mutuo. A partir dessas deliberagbes, emergiram quatro cenarios distintos, cada um
caracterizado por uma combinagao especifica das projecdes dos drivers de
mudancga. Esses cenarios foram nomeados inicialmente como A, B, C e D, e cada
um deles representou uma visédo unica do futuro da cidade em 2035. A defini¢do dos
cenarios foi guiada pela compreensao conjunta das implicagbes das projecdes dos
drivers de mudanca sobre o contexto urbano. Apds a identificacdo dos cenarios, os
participantes conduziram um exercicio de prospecgao, imaginando como seria cada
cenario se materializando ao longo do periodo de 2025 a 2035.

Para cada cenario, uma ficha descritiva foi elaborada, fornecendo um titulo
representativo, um breve snapshot do futuro imaginado, uma linha do tempo
destacando os principais marcos e mudangas ao longo de uma década, € uma
analise das principais implicagées do cenario no contexto urbano. A ficha descritiva

de cada cenario é apresentada a seguir.

6.3.1 CENARIO A: CIDADE HOLISTICA

No cenario A, em 2035, as cidades se transformaram em centros de bem-
estar e inovacao, onde a saude e o cuidado sao prioridades maximas. As pessoas
desfrutam de estilos de vida saudaveis e acessiveis, apoiados por uma economia de

servico vibrante e colaborativa. Os principais marcos histéricos deste cenario foram:
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e 2025: Um movimento crescente em direcdo ao bem-estar e a
sustentabilidade comecga a ganhar forga, impulsionando investimentos
significativos em infraestrutura verde e programas de prevencdo de
doencas. As comunidades comegam a se organizar em torno de
iniciativas de saude comunitaria e praticas de vida sustentavel.

e 2030: A economia de servigo floresce, com o surgimento de novas
empresas e plataformas focadas em servigos de saude personalizados
e tecnologias de bem-estar. Programas de saude digital e telemedicina
se tornam comuns, conectando as pessoas a recursos de saude de
forma acessivel e conveniente.

e 2035: As cidades alcangcam altos niveis de equidade em saude e
prosperidade econbmica, com sistemas de saude acessiveis e uma
economia robusta baseada em servigos sustentaveis. A qualidade de
vida é elevada, com espagos urbanos projetados para promover
atividade fisica, conexao com a natureza e interagao social. A regiao se
torna um modelo de sustentabilidade urbana, com infraestrutura verde
integrada, praticas de consumo responsavel e uma cultura de cuidado
com o meio ambiente.

O cenario promove o surgimento de novas tecnologias e abordagens de
saude personalizadas, que incentivam estilos de vida mais saudaveis e previnem
doencas de forma proativa. A economia de servico impulsiona o crescimento
econdmico, criando novos empregos e aumentando a prosperidade geral. A énfase
em servigos de saude e bem-estar gera oportunidades de emprego em areas como
saude digital, cuidados domiciliares e bem-estar comunitario.

Neste futuro, as cidades se destacam como modelos de sustentabilidade,
com infraestrutura verde integrada, sistemas de transporte sustentavel e praticas de
consumo consciente. A regido se torna um polo de inovagdo em solugdes urbanas
sustentaveis, atraindo investimentos e talentos em busca de um estilo de vida

equilibrado e ambientalmente consciente.

6.3.2 CENARIO B - OASIS PRIVILEGIADO
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Neste cenario, em 2035, as cidades enfrentam desafios decorrentes do
acesso precario aos servigos de saude basicos, contrastando com uma economia de
servico flexivel e inovadora. As disparidades sociais sdo evidentes, com uma parte
da populacéao enfrentando dificuldades no acesso aos cuidados de saude, enquanto
outros desfrutam de uma economia vibrante e servigos personalizados. Os principais
marcos temporais deste cenario sio:

e 2025: O movimento em direcdo ao bem-estar e a sustentabilidade é
desafiado pela falta de investimentos adequados em infraestrutura de
saude e programas de prevencado de doencas. Comunidades carentes
enfrentam dificuldades no acesso aos cuidados basicos, exacerbando
as desigualdades existentes.

e 2030: A economia de servigco continua a se desenvolver, impulsionada
pela inovagdo e pela demanda por solu¢gdes personalizadas. No
entanto, as disparidades de acesso a saude persistem, com muitos
enfrentando obstaculos financeiros e estruturais para obter os cuidados
necessarios.

e 2035: As cidades permanecem divididas entre aqueles que tém acesso
aos melhores servicos de saude e oportunidades econdmicas e
aqueles que lutam para sobreviver em meio a condi¢gdes precarias.
Apesar dos avangos na economia de servigo, as desigualdades sociais
continuam a ser um desafio central para a regido.

No futuro imaginado no cenario B, a falta de investimentos em saude resulta
em um acesso precario aos servicos basicos para uma parte significativa da
populacado, exacerbando as desigualdades de saude e socioeconémicas. Apesar do
crescimento da economia de servico, muitos individuos e comunidades enfrentam
dificuldades financeiras devido a falta de empregos estaveis e a crescente
precarizagao do mercado de trabalho.

O cenario evidencia as disparidades sociais existentes na regido, com acesso
diferenciado aos cuidados de saude e oportunidades econémicas, aumentando as
tensdes sociais e acentuando a divisdo entre ricos e pobres. A falta de investimentos
em saude e bem-estar pode comprometer a sustentabilidade a longo prazo da
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regido, com consequéncias negativas para o meio ambiente, a qualidade de vida e a

resiliéncia urbana.

6.3.3 CENARIO C: CIDADE MAE

No cenario C, as cidades da regido se destacam por oferecer um acesso
holistico aos servigos de saude em 2035, com uma abordagem que prioriza a
prevencao e o bem-estar. No entanto, o ambiente econdmico € marcado por uma
regulamentacdo rigida que limita a inovagcdo e a flexibilidade dos negdcios. A
jornada para a materializagdo desse cenario é marcada pelos seguintes pontos:

e 2025: Os investimentos em saude publica e programas de prevencao
de doengcas comegam a gerar resultados tangiveis, com uma
populagdo mais consciente e engajada em relagdo a sua saude.
Enquanto isso, politicas governamentais introduzem regulamentagdes
mais rigidas para controlar o crescimento desenfreado da economia de
servico.

e 2030: A abordagem holistica a saude se consolida, com comunidades
inteiras adotando estilos de vida mais saudaveis e sustentaveis. No
entanto, as restricdes regulatorias comegcam a limitar a inovagdo e o
desenvolvimento de novos modelos de negdcio na regido, levando a
um crescimento econémico mais lento e menos diversificado.

e 2035: As cidades alcancam altos padrdes de saude e bem-estar, com
sistemas de saude acessiveis e eficazes e uma populagdo engajada
em praticas saudaveis de vida. No entanto, a economia fica estagnada
devido a falta de flexibilidade e adaptabilidade, resultando em desafios
de emprego e crescimento econdmico.

O acesso holistico aos servicos de saude promove uma populacdo mais
saudavel e resiliente, com énfase na prevencgao e no bem-estar. As comunidades se
tornam mais conscientes da importancia de habitos saudaveis, resultando em uma
reducao significativa nos indices de doengas crénicas. A regulamentacao rigida da
economia limita a inovagdo e a diversificagdo dos negocios, impedindo o

crescimento econdmico e a criagdao de empregos. Empreendedores e empresas
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enfrentam dificuldades para se adaptar as mudangas do mercado, levando a uma
estagnacao econémica.

O cenario destaca a necessidade de encontrar um equilibrio entre promover a
saude e o bem-estar da populacéo e estimular o crescimento econémico. Politicas e
estratégias que incentivam a inovagcdo e a criatividade empresarial, ao mesmo
tempo em que protegem os interesses da saude publica, sdo essenciais para o

desenvolvimento sustentavel da regi&o.

6.3.4 CENARIO D: CIDADE FANTASMA

Em 2035, as cidades enfrentam desafios significativos devido ao acesso
precario aos servicos de saude basicos, combinados com uma regulamentacao
rigida que limita a inovagdo e o crescimento econdmico. A populagdo enfrenta
dificuldades para obter cuidados médicos adequados, enquanto as empresas lutam
para prosperar em um ambiente regulatorio restritivo. O caminho percorrido por este
cenario ao longo do tempo inclui:

e 2025: O acesso limitado aos servigos de saude basicos é agravado
pela falta de investimentos e politicas governamentais inadequadas. Ao
mesmo tempo, regulamentagdes rigidas sdo implementadas para
controlar o crescimento desenfreado da economia de servico, limitando
as oportunidades de inovacao e desenvolvimento econémico.

e 2030: A situacdo de acesso precario a saude persiste, com muitos
enfrentando barreiras financeiras e estruturais para obter cuidados
médicos essenciais. As empresas enfrentam desafios adicionais devido
a regulamentacao rigorosa, que restringe sua capacidade de inovar e
competir no mercado.

e 2035: As cidades lutam para superar os obstaculos associados ao
acesso limitado a saude e a rigidez econbmica. A falta de
investimentos em saude publica e o ambiente regulatério hostil
prejudicam o bem-estar da populagdo e o crescimento econdmico da

regiao.
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O acesso precario aos servigos de saude basicos resulta em altos indices de
doengas nao tratadas e um aumento das disparidades de saude. A falta de
investimentos em prevengao e cuidados médicos basicos leva a uma populacao
menos saudavel e resiliente. A regulamentacgéo rigida da economia limita a inovagao
e o crescimento empresarial, impedindo o desenvolvimento econdmico da regido. As
empresas lutam para se adaptar as restricbes regulatorias e competir em um
mercado cada vez mais globalizado.

O cenario de acesso precario a saude e rigidez econdbmica tem um impacto
significativo nas comunidades locais, aumentando as desigualdades sociais e
econdmicas e minando a qualidade de vida da populagéo. A falta de oportunidades
de emprego e o acesso limitado aos cuidados de saude afetam negativamente o

bem-estar geral da regiéo.

6.4  ANALISE POLITICA, SOCIO-CULTURAL, ECONOMICA, TECNOLOGICA,
AMBIENTAL E LEGAL DOS CENARIOS

Devido a limitacdo de tempo, os participantes focaram na analise
aprofundada de apenas um dos cenarios futuros previamente descritos, priorizando
o cenario entendido como o futuro desejavel para a regido, denominado Cenario A -
Cidade Holistica. Como visto, neste cenario idealizado para o ano de 2035, as
cidades se transformaram em centros de bem-estar e inovagao, onde a saude e o
cuidado sdo prioridades maximas. As pessoas desfrutam de estilos de vida
saudaveis e acessiveis, apoiados por uma economia de servico vibrante e
colaborativa.

Para explorar as implicagcbes desse cenario, os participantes utilizaram o
Canvas da Analise dos Cenarios. Esse canvas combina as técnicas Futures Wheel e
andlise PESTEL, permitindo uma analise detalhada e abrangente do cenario,
considerando suas manifestagdes politicas, econbmicas, socio-culturais,
tecnolégicas, ambientais e legais na regido e no ecossistema em questdo. O
primeiro exercicio consistiu em resgatar os possiveis impactos dos drivers de
mudanga mapeados anteriormente no workshop. Foram considerados a urgéncia de

mudanca na infraestrutura urbana para atender o crescimento populacional e a visao
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de bem-estar como saude; a mudanga comportamental nas pessoas, com um novo
entendimento sobre o que é saude, adotando uma abordagem mais holistica; a
liberdade proporcionada pela economia de servigo, tanto econdémica como
geografica, e o aumento populacional causado por ela; e o risco de precarizagdo da
mao-de-obra inerente a esse novo modelo de negdcio. A partir dessas informacgoes,
os participantes iniciaram a analise dos riscos e oportunidades em cada dimensao
do PESTEL:

Dimensao Oportunidades Riscos
Politica - Estabelecer parcerias publico-privadas | - Resisténcia burocratica e politicas
inovadoras para promover programas conservadoras que possam retardar
de saude holistica e bem-estar. a implementacao de programas de
- Criacgao de politicas sociais saude preventiva.
progressistas e inclusivas que - Desacordos politicos e falta de
incentivem a adogéao de estilos de vida cooperacao entre diferentes niveis
saudaveis e sustentaveis. de governo, dificultando a
- Fortalecer a democracia participativa implementacgao de politicas de
através de processos de tomada de saude abrangentes.
decisao inclusivos que envolvam a - Instabilidade politica devido a
comunidade na elaboragao e mudancgas de governo que possam
implementacao de politicas de saude. interromper politicas e programas de
- Cooperagéo internacional e saude em andamento.
intercAmbio de melhores praticas em - Influéncia indevida de interesses
saude publica, aproveitando a corporativos sobre a formulacao de
experiéncia de outras cidades e paises politicas de saude, comprometendo
na promogao do bem-estar. a integridade e a equidade do

sistema de saude.

Econdmica - Incremento de empresas da Economia | - Desequilibrio econdmico devido a
de Servigo. concentracido excessiva de

- Crescimento econdmico sustentavel empresas de economia de servigo
impulsionado pela inovagdo em em determinados setores, levando a
servigcos de saude e bem-estar. falta de diversificagdo econémica.

- Criagao de novos empregos - Exclusédo econémica de grupos
qualificados e oportunidades de vulneraveis devido a rapida
empreendedorismo em setores de transformagao para uma economia
economia de servigco emergentes. de servico, exacerbando

- Diversificagdo econémica através do desigualdades sociais.
desenvolvimento de industrias - Bolha especulativa no mercado de
relacionadas a saude e bem-estar, servigos de saude, levando a uma
como turismo médico, tecnologia escalada insustentavel dos custos e
assistiva e alimentos saudaveis. criando barreiras para o acesso

- Investimento em infraestrutura e equitativo.
servigos sociais como motor de - Monopodlios ou oligopdlios no setor
crescimento econdmico inclusivo e de economia de servigo, reduzindo a
sustentavel, criando empregos e concorréncia e limitando a variedade
melhorando o padrao de vida da e qualidade dos servigos

populagao. disponiveis.
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Social - Fortalecimento da coesao social e - Segregacgao socioeconémica, com a
senso de comunidade através de exclusdo de grupos marginalizados
espacgos urbanos projetados para dos beneficios da economia de
promover a saude e o bem-estar. servico.

- Empoderamento da populagao através |- Tensdes sociais devido a
de programas de educacgao e sobrecarga de trabalho e exploragéo
conscientizagao sobre saude de profissionais em setores de
preventiva e estilos de vida saudaveis. economia de servigo.

- Aumento da seguranca publica dado o | - Rapida desqualificagcdo da mao-de-
novo contexto do uso do espago obra local.
publico. - Marginalizagédo de grupos sociais

- Fortalecimento da cultura local, vulneraveis, como idosos, pessoas
favorecendo o lazer da populagéo. com deficiéncia e minorias étnicas,

- Fortalecer os lagos comunitarios e a devido a falta de acessibilidade e
coeséo social através de programas de equidade nos servigos de saude.
voluntariado e engajamento civico em | - Polarizagao social e desconfianga
questdes de saude publica. institucional, caso as politicas de

- Promogéao da igualdade de género e saude e bem-estar sejam
inclusdo social, garantindo que os percebidas como injustas ou
servigos de saude atendam as ineficazes.
necessidades especificas de diferentes
grupos demograficos e sociais.

Tecnoldgica - Democratizagéo do acesso a saude e | - Exclusdo digital e aumento da
informagédo médica através de divisdo digital, com grupos
tecnologias digitais e telemedicina. marginalizados incapazes de

- Impulsionar a inovagéo e a acessar servigos de saude e
competitividade através do inovagdes tecnoldgicas.
desenvolvimento de clusters - Dependéncia excessiva de
tecnolégicos focados em saude e bem- tecnologias de IA e automagao,
estar. levando a perda de empregos e

- Ganho de eficiéncia no servigo publico desumanizagao dos servigos de
através da automacéao de processos e saude.
adocéao de IA - Violagdo da privacidade e seguranca

- Avangar na medicina personalizada e dos dados de saude devido a
preventiva através do uso de big data, proliferagéo de tecnologias de
inteligéncia artificial e analise preditiva. monitoramento e rastreamento.

- Desenvolver tecnologias acessiveis e - Exclusédo digital e aumento da
de baixo custo que melhorem o acesso lacuna digital, onde grupos
e a qualidade dos cuidados de saude marginalizados podem ficar para
em comunidades carentes. tras na adogao e acesso a

tecnologias de saude.

Ambiental - Transi¢cdo para uma economia verde e | - Degradagcéo ambiental devido ao

sustentavel, com investimentos em

energia renovavel, transporte publico e

infraestrutura verde.

Melhoria da qualidade de vida e saude

publica através da criagéo de

ambientes urbanos mais verdes e

saudaveis.

Surgimento de novos modais de

transporte, com redugao da emissao

de carbono.

- Promover a resiliéncia urbana e a
adaptagado as mudangas climaticas

aumento da urbanizagao e pressao
sobre os recursos naturais.

- Perda de biodiversidade e
degradagéao dos ecossistemas
urbanos devido a expansao rapida e
nao planejada.

- Desastres ambientais, como
enchentes, exacerbados pela
urbanizagao rapida e inadequada.
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através do planejamento ecoldgico e
da gestéao sustentavel dos recursos
naturais.

Criar empregos verdes e estimular a
economia circular através de iniciativas
de reciclagem, energia renovavel e
transporte sustentavel.

Legal

Promulgacgao de legislagao progressiva
que apoie a inovagao em servigos de
saude e bem-estar, incentivando o
desenvolvimento de novos modelos de
negocios e tecnologias.

Estabelecer politicas e diretrizes legais
que protejam os direitos dos
consumidores e garantam a equidade
No acesso aos servicos de saude e
economia de servigo.

Possibilidade de surgimento de novos
arranjos econémicos.

Surgimento de leis e politicas de

- Complexidade regulatéria e
inseguranca juridica devido a falta
de harmonizacéo entre leis
municipais, estaduais e federais
relacionadas a saude e economia de
servigo.

- Litigios e disputas legais entre
empresas de economia de servigo e
reguladores governamentais sobre
questdes como privacidade de
dados e responsabilidade civil.

- Aumento na tributagao de servigos
em nivel municipal/estadual.

incentivo a promogao da saude e
sustentabilidade urbana.

Tabela 3: Anédlise PESTEL do Cenario A. Elaborado pelo autor

Essa analise proporcionou uma compreensao abrangente das implicagdes do
Cenario A - Cidade Holistica, permitindo uma reflexdao mais profunda sobre como
esse futuro desejavel poderia influenciar a regido e o ecossistema em questéo, e
quais estratégias poderiam ser adotadas para potencializar oportunidades e mitigar

riscos.

6.5 PLANO DE ACAO DO FUTURO DESEJAVEL

Apods o workshop, uma etapa adicional foi a de identificacado e estruturagcao do
plano de acao para materializar o futuro desejavel. Esse processo ocorreu de forma
assincrona nos dias seguintes ao evento, permitindo uma analise mais detalhada e a
integracdo de feedbacks adicionais dos participantes. O plano de acdo foi
desenvolvido levando em consideragcdo as diretrizes estabelecidas para a
materializacdo do Cenario A - Cidade Holistica, conforme descrito anteriormente
neste documento.

Primeiramente, o plano de acdo foi dividido em trés categorias principais,

refletindo os horizontes de tempo associados as agdes propostas: curto prazo (1-2
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anos), médio prazo (5 anos) e longo prazo (10 anos). Cada categoria foi entao

detalhada com uma lista de iniciativas especificas, metas e indicadores de

desempenho associados:

e No curto prazo, as iniciativas prioritarias foram aquelas que visavam

acdes imediatas e de implementacédo rapida, como o mapeamento e
avaliagao de riscos e oportunidades, o engajamento da comunidade e
stakeholders e a realizagdo de projetos piloto e demonstrativos em
areas selecionadas da cidade.

No médio prazo, o foco foi na implementacao de politicas e programas
mais abrangentes, como o desenvolvimento de infraestrutura de
saude, fomento da economia de servico e requalificacdo da mao-de-
obra.

No longo prazo, o objetivo foi alcangar uma transformacdo mais
significativa e sustentavel da cidade, com iniciativas voltadas para o
fortalecimento das parcerias publico-privadas, implementacdo de

politicas de saude e bem-estar, e inovagdo em tecnologia e IA.

Em todas as categorias, enfatizou-se a importancia do monitoramento e

avaliacdo continuos para garantir a eficacia e relevancia das iniciativas propostas.

Um sistema de acompanhamento foi sugerido, com a possibilidade de designagao

de responsaveis por cada iniciativa, estruturacdo de cronogramas de implementagao

e mecanismos de feedback para ajustes conforme necessario. A tabela abaixo

apresenta de forma detalhada o plano estruturado.

Objetivo Promover o desenvolvimento de uma cidade centrada no bem-estar e na saude,
Estratégico impulsionada por uma economia de servigo vibrante e colaborativa.
Horizonte Objetivo Acoes
Curto Prazo Mapeamento e Realizar uma analise detalhada dos riscos e oportunidades
(1-2 anos) Avaliacao de identificados na anélise PESTEL, priorizando as areas de
Riscos e intervengao mais criticas e urgentes.
Oportunidades

Estabelecer métricas e indicadores de desempenho para
monitorar o progresso e o impacto das agdes
implementadas.
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Engajamento da
Comunidade e
Stakeholders

Envolver ativamente a comunidade, stakeholders e partes
interessadas no desenvolvimento e implementagao das
iniciativas, garantindo que suas necessidades e
perspectivas sejam consideradas.

Realizar campanhas de conscientizagao e educagéao para
promover uma cultura de saude e bem-estar na cidade e
mobilizar apoio publico para as iniciativas propostas.

Pilotos e Projetos
Demonstrativos

Iniciar projetos piloto e demonstrativos em areas
selecionadas da cidade para testar e validar novas
abordagens e solugdes em salde e economia de servico.

Avaliar os resultados dos pilotos e projetos demonstrativos
para identificar ligdes aprendidas e insights para escalar e
replicar as melhores praticas em toda a cidade.

Médio Prazo
(5 anos)

Fortalecimento
das Parcerias
Publico-Privadas

Estabelecer parcerias estratégicas entre governos,
empresas e organizagoes da sociedade civil para
desenvolver e implementar programas de saude publica e
iniciativas de bem-estar.

Incentivar a colaboragao entre startups de tecnologia,
instituicbes de saude e 6rgéos governamentais para
promover a inovagado em servigos de saude e bem-estar.

Implementagao
de Politicas de
Saude e Bem-

Estar

Desenvolver e implementar politicas publicas abrangentes
que promovam a saude holistica e o0 bem-estar em todas as
areas da cidade, incluindo planejamento urbano, transporte,
educacao e meio ambiente.

Garantir o acesso equitativo aos servigos de saude e bem-
estar para todos os cidadéos, incluindo grupos
marginalizados e vulneraveis.

Inovagédo em
Tecnologia e 1A

Investir em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias de
IA e automacéao para melhorar a eficiéncia dos servigos de
saude, diagndstico médico e gestao de saude publica.

Desenvolver politicas e regulamentag¢des que incentivem a
adogao responsavel de tecnologias de IA e protejam a
privacidade e seguranca dos dados dos pacientes.

Longo Prazo (10
anos)

Desenvolvimento
de Infraestrutura

Construir e expandir centros de saude comunitarios e
instalagdes de bem-estar em areas urbanas e periurbanas.

de Saude
Investir em tecnologias de saude digital para melhorar o
acesso e a qualidade dos servigos de saude.
Implementar programas de saude preventiva e educagao
para promover estilos de vida saudaveis.

Fomento da Criar incubadoras de negécios e fortalecer o Centro

Economia de Regional de Inovagéo para apoiar startups e

Servigo empreendedores na area de servigos, com foco especial

em saude e bem-estar, sustentabilidade e IA.
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Estabelecer politicas e incentivos fiscais para promover o
crescimento de empresas de economia de servico e
cooperativas de cuidados de saude.

Requalificagdo da | Desenvolver programas de treinamento e capacitagdo para
Mao-de-Obra atualizacao e requalificagdo de profissionais de saude e
prestadores de servigos para atender as demandas da
economia de servigo.

Implementar politicas de prote¢ao do trabalho e
regulamentacao para garantir condigdes justas e seguras
para os trabalhadores da economia de servigo.

Monitoramento | Estabelecer um sistema de monitoramento e avaliagdo para acompanhar o
e Avaliagao progresso e o impacto das agbes implementadas, garantindo a adaptagao
continua e a melhoria das estratégias ao longo do tempo.

Tabela 4: Plano de agao. Elaborado pelo autor

Por meio desse processo de identificacédo e estruturacéo do plano de acgao, os
participantes puderam traduzir as visdes e objetivos delineados durante o workshop
em acbes tangiveis e estratégicas, fornecendo uma direcdo clara para o
desenvolvimento futuro da cidade em direcdo ao cenario desejado de uma Cidade

Holistica.

6.6 DISCUSSAO

O workshop revelou-se uma plataforma eficaz para engajar atores-chave e
promover a colaboragao entre representantes de diversas cidades de uma mesma
regido. A abordagem metodolégica adotada foi validada pelos participantes, que
expressaram feedbacks positivos quanto a sua efetividade na construgdo de uma
visdo de futuro compartilhada e na formulagédo de um plano de agao estratégico.

Um dos aspectos positivos do workshop foi o alto nivel de engajamento e
participagdo dos atores envolvidos. A presenga de representantes de diferentes
esferas da administracao publica, setor privado, organizagées nao governamentais e
comunidade académica proporcionou uma ampla gama de perspectivas e
conhecimentos, enriquecendo significativamente as discussdes e deliberagdes. Esse
engajamento diversificado contribuiu para a legitimidade e representatividade do
processo decisério, aumentando a aceitagao e comprometimento com os resultados

alcancados.



108

A escolha da metodologia de strategic foresight mostrou-se acertada, pois
permitiu uma abordagem sistematica e holistica para a analise e planejamento do
futuro das cidades da regido, sem deixar de lado a complexidade e a incerteza,
apontadas por Fernandez-Guell et al. (2016) como aspectos importantes do
planejamento das cidades. A combinagéo de ferramentas como analise de cenarios
e analise PESTEL proporcionou uma estrutura sélida para explorar tendéncias,
identificar incertezas e desenvolver estratégias adaptativas. Os participantes
destacaram a utilidade e relevancia dessas ferramentas na compreensdo dos
desafios enfrentados pelas cidades e na formulacdo de solugbes inovadoras e
sustentaveis, corroborando com os estudos de Malanowski et al. (2021) e Wolfram
(2016).

Outro destaque foi a capacidade do workshop de estimular um pensamento
de longo prazo entre os participantes, cuja importancia foi enfatizada por Pollastri et
al. (2018) e que, muitas vezes, € um aspecto negligenciado no contexto da gestéao
publica, que prioriza pensar em ciclos de quatro anos, alinhado aos periodos
eleitorais. A énfase na construgcdo de um cenario futuro desejavel proporcionou uma
oportunidade unica para as cidades visualizarem seus objetivos de longo prazo e
desenvolverem estratégias para alcanga-los, mostrando o aspecto fundamental dos
estudos de futuros para construir uma visdo de cidade sustentavel defendida por
Arias et al. (2022). Essa mudanga de paradigma foi bem recebida pelos
participantes, que reconheceram a importancia de planejar além dos ciclos eleitorais
e mandatos politicos, visando um desenvolvimento urbano mais sustentavel e
resiliente.

O workshop permitiu ndo apenas uma reflexdo individual sobre o futuro de
cada cidade, mas também uma anadlise integrada dos desafios e oportunidades
compartilhados pela regido como um todo, indo de encontro ao estudo de Dixon et
al. (2023), que justamente explora o conceito de cidade-regiao e os futuros urbanos.
A identificacdo de questdes comuns, como mobilidade urbana, acesso a saude e
sustentabilidade ambiental, destacou a necessidade de uma abordagem
regionalizada para enfrentar esses desafios de forma eficaz. A disposi¢cdo dos
participantes em colaborar e compartilhar recursos para resolver problemas coletivos
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demonstrou um avango significativo na cooperagdo regional e na governanga
colaborativa.

Embora o workshop tenha proporcionado uma base para o planejamento
urbano sustentavel, € importante reconhecer que a implementacéo efetiva das acdes
propostas exigira um compromisso continuo e coordenado por parte das autoridades
locais e demais partes interessadas. A sequéncia das agbes, a designagao de
responsaveis e a alocagdo de recursos serdo elementos-chave para garantir o
progresso e a sustentabilidade das iniciativas propostas.

Em resumo, o workshop representou um marco importante no processo de
planejamento urbano da regido, promovendo o engajamento colaborativo, a reflexao
estratégica e a formulacdo de acgdes concretas para um futuro mais sustentavel e
inclusivo. O sucesso dessa iniciativa demonstra o potencial da abordagem de
Strategic foresight como uma ferramenta poderosa para enfrentar os desafios

complexos e interconectados das cidades modernas.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

O planejamento urbano sustentavel tornou-se uma necessidade premente
diante dos desafios enfrentados pelas cidades contemporaneas, incluindo a rapida
urbanizagdo, as mudancas climaticas, a escassez de recursos naturais e as
crescentes demandas por qualidade de vida. Nesse contexto, a aplicagdo de
estudos de futuros ganha destaque como uma abordagem estratégica para
antecipar e responder as transformacgdes sociais, econémicas, tecnoldgicas e
ambientais que moldardo as cidades do futuro. Este estudo se concentrou no
emprego de cenarios futuros como uma ferramenta fundamental no planejamento de
cidades mais humanas, inteligentes e sustentaveis. A pesquisa foi motivada pela
necessidade de desenvolver estratégias e planos urbanos que promovam o
equilibrio entre o crescimento econdmico, a inclusdo social e a protegcdo ambiental,
garantindo assim o bem-estar das geragdes presentes e futuras. Notou-se que,
ambito do planejamento urbano, os estudos de futuros tém o potencial de oferecer
uma visdo holistica e prospectiva das dinamicas urbanas, permitindo que gestores
publicos, urbanistas e demais atores envolvidos no processo decisorio considerem
uma ampla gama de possibilidades e desenvolvam politicas e estratégias mais
resilientes e adaptativas.

O problema de pesquisa que norteou este estudo reside na necessidade de
compreender como incorporar efetivamente o uso de cenarios futuros no
planejamento urbano sustentavel. Em um contexto de incertezas e complexidades
crescentes, torna-se fundamental explorar abordagens inovadoras e prospectivas
que possibilitem uma gestdo mais eficaz e responsiva das cidades. Dentro desse
contexto, este estudo visou preencher uma lacuna na literatura ao investigar o papel
dos estudos de futuros no desenvolvimento de estratégias e planos para cidades
mais sustentaveis. Por meio de uma abordagem interdisciplinar, buscou-se integrar
conceitos e métodos de estudos de futuros, analise de tendéncias, planejamento
urbano e outras disciplinas afins para oferecer uma analise abrangente e
aprofundada sobre o tema.

Ao entender o processo de desenvolvimento urbano como uma construgéo

social e politica complexa, este estudo reconheceu a importancia do engajamento
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dos atores locais, da participagao cidada e da colaboragéo entre diferentes esferas
de governo, setores da sociedade civil e do mercado privado. A construgéo de
cidades mais sustentaveis requer uma abordagem colaborativa e integrada, que
considere as multiplas dimensdes do desenvolvimento urbano e promova a inclusdo
e a equidade social em todas as suas etapas.

A pesquisa teve como objetivo geral investigar e analisar o papel dos
cenarios futuros no desenvolvimento de estratégias e planos para promover cidades
mais humanas, inteligentes e sustentaveis. Além disso, foram delineados objetivos
especificos, incluindo uma revisao integrativa para sistematizar estudos e praticas
que empregam cenarios futuros, a elaboracdo de um framework adaptado as
exigéncias do desenvolvimento de cidades sustentaveis, a realizagdo de um
workshop pratico de planejamento urbano sustentavel e a avaliagdo dos resultados
obtidos. A revisdo de literatura revelou a importancia dos estudos de futuros e do
strategic foresight no planejamento urbano, destacando como essas abordagens
podem antecipar mudangcas e promover adaptagdes eficazes. Trabalhos de
Fernandez-Guell et al. (2016) enfatizam a complexidade das cidades
contemporaneas e a necessidade de abordagens holisticas que incorporem
ferramentas de previsdo para formular visbes mais participativas. Paniagua &
Cornejo (2020) e Pollastri et al. (2018) reforcam a importancia da participagao
comunitaria e da reflexdo sobre futuros urbanos, destacando a necessidade de
envolver as comunidades locais no processo de planejamento.

No workshop, as teorias e modelos encontrados na literatura foram
aplicados de maneira pratica. A metodologia adotada, que envolveu a realizagcédo de
atividades como a andlise de impacto e incerteza das megatendéncias, permitiu a
identificacdo dos principais motores de mudanga para oo futuro da regido. Essa
pratica alinhou-se com as abordagens tedricas que sugerem o uso de frameworks
colaborativos e participativos para facilitar o planejamento urbano sustentavel. A
pratica do workshop confirmou as premissas tedricas sobre a eficacia do uso de
cenarios futuros no planejamento urbano. As atividades realizadas demonstraram
que o processo colaborativo, envolvendo diversos stakeholders, € essencial para a

construcao de cenarios mais realistas e aplicaveis. Essa abordagem corroborou com
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os achados de Fudge e Fawkes (2017), que destacam a importancia da literacia e
da colaboragao para enfrentar os desafios urbanos.

Uma das principais contribuicbes do workshop foi a identificacédo de quatro
cenarios futuros distintos, cada um representando uma possivel trajetoria para o
desenvolvimento das cidades da regidao até o ano de 2035. Esses cenarios foram
elaborados a partir das projegcbes dos drivers de mudanga, considerando as
megatendéncias identificadas e suas interacées. Cada cenario ofereceu uma viséo
unica do futuro, destacando diferentes aspectos relacionados a saude, economia,
tecnologia e sustentabilidade. Durante o workshop, os participantes tiveram a
oportunidade de analisar tendéncias emergentes e desafios prementes que afetam
as cidades da regido. Isso incluiu questdes como mobilidade urbana, acesso a
servicos de saude, sustentabilidade ambiental, inovagdo tecnolégica e inclusao
social. Através dessa analise, foram identificadas areas prioritarias de intervencao e
oportunidades para promover o desenvolvimento urbano sustentavel.

Os insights gerados durante o workshop forneceram subsidios valiosos para
o planejamento urbano sustentavel. Os participantes puderam identificar estratégias
e acgdes concretas para enfrentar os desafios identificados e aproveitar as
oportunidades emergentes. Isso incluiu a promocgédo de politicas publicas voltadas
para a saude e bem-estar, o estimulo a inovagcdo e economia de servigo, O
investimento em infraestrutura verde e o fortalecimento da governanga participativa.
Um aspecto destacado durante o workshop foi a importancia da integragao regional
no planejamento urbano sustentavel. A reunido de representantes de diferentes
cidades da regido permitiu uma abordagem holistica e colaborativa para enfrentar
desafios compartilhados e aproveitar oportunidades comuns. Isso ressaltou a
necessidade de cooperagcdo e coordenacdo entre os municipios para alcancar
objetivos de desenvolvimento sustentavel em toda a regido metropolitana.

O workshop também foi uma oportunidade para promover o engajamento € o
empoderamento dos participantes no processo de planejamento urbano. Através de
dindmicas participativas e colaborativas, os participantes puderam contribuir
ativamente com suas perspectivas e experiéncias, assumindo um papel ativo na
construcdo do futuro de suas cidades. Isso fortaleceu o senso de comunidade e

pertencimento, estimulando um maior comprometimento com o desenvolvimento
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sustentavel. A correlagdo entre teoria e pratica destacou que, embora os modelos
tedricos fornegcam diretrizes valiosas, a adaptagdo ao contexto especifico de cada
cidade é crucial. O workshop evidenciou a importancia de uma abordagem flexivel e
adaptativa, capaz de integrar novas informagdes e ajustar estratégias conforme
necessario. Trabalhos como os de Pitidis et al. (2023) e Wardekker et al. (2010)
abordam a resiliéncia em contextos urbanos e enfatizam a importancia de uma visao
estratégica de longo prazo e de uma abordagem integrada para lidar com desafios
relacionados a mudanga climatica e ao planejamento urbano.

Embora esta pesquisa tenha contribuido para o campo do planejamento
urbano sustentavel, é importante reconhecer suas limitagbes e identificar possiveis
direcbes para pesquisas futuras. Uma das principais limitagcdes deste estudo esta
relacionada as escolhas metodoldgicas adotadas, como o uso de uma abordagem
qualitativa e a realizagdo de um unico workshop pratico. Embora a metodologia
tenha se mostrado eficaz para os propositos desta pesquisa, € importante
reconhecer que outras abordagens metodologicas, como estudos de caso
longitudinais ou analises quantitativas, poderiam fornecer uma compreensao mais
abrangente e aprofundada do papel dos estudos de futuros no planejamento urbano
sustentavel. Além disso, como a pesquisa foi realizada em uma regiao especifica e
envolveu um numero limitado de participantes, € importante ter cautela ao
generalizar os resultados para outros contextos geograficos e institucionais.
Pesquisas futuras podem explorar como as abordagens de estudos de futuros
variam em diferentes contextos e como os resultados podem ser adaptados e
aplicados em outros cenarios.

Uma area de pesquisa promissora para o futuro € a avaliacdo de impacto a
longo prazo das estratégias e planos desenvolvidos com base nos insights gerados
por estudos de futuros. Embora esta pesquisa tenha identificado potenciais
implicagbes e contribuicdes praticas, € fundamental realizar avaliagdes de impacto
rigorosas para entender melhor como as intervenc¢des baseadas em cenarios futuros
estdo realmente influenciando o desenvolvimento urbano sustentavel ao longo do
tempo. Em conclusao, este estudo demonstrou o potencial dos estudos de futuros
como uma ferramenta eficaz para o planejamento urbano sustentavel. O

engajamento dos atores locais foi fundamental para o sucesso do workshop,
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evidenciando a importancia da colaboragdo e do trabalho em rede na busca por
solugdes para os desafios urbanos contemporaneos. Espera-se que os resultados
desta pesquisa inspirem iniciativas futuras e contribuam para a construcdo de

cidades mais sustentaveis e resilientes no futuro.
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APENDICE A - Conjunto de Canvas elaborados pelo autor
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A

de

Gran

Impacto

Pequena

MATRIZ DE ANALISE DE IMPACTO E INCERTEZA

Quais megatend@ncias possuem um maior grau de impacto e incerteza e podem, por consequéncia, influenciar o nosso futuro?

Pequena

Incerteza Grande

PROJECAO DOS DRIVERS DE MUDANGA

Quais as possiveis projecies para os drivers de mudanca e quais impactos em potencial que estas podem gerar diretamente?

Driver de Mudanga

Possiveis projectes Impactos em potencial
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MATRIZ DE CENARIOS FUTUROS

A partir do cruzamento dos drivers de mudanga, quais sdo os possiveis cenarios futuros que podem emergir?

L P { I — £ :
NS

ANALISE DE CENARIO (FUTURES WHEEL + PESTEL)

Com base nos eixos delineadores e seus impactos ja mapeados, pense nas implicacbes e manifestacdes politicas, econémicas, socio-culturais, tecnolégicas,
ambientais e legais do cenario. A questao-chave explorada na esfera externa é: como esse cenario afeta nossa regido e nosso ecossistema?
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A partir da analise PESTEL, quais as principais oportunidades e ameacas que precisam ser explor

Oportunidade/Ameaca

PLANO DE ACAO BASEADO EM OPORTUNIDADES E AMEACAS
longo prazo para garantir a materializacdo do futuro desejavel?

Curto praze Médio prazo

adas? Como agir no curto, médio e

Longo prazo
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APENDICE B - Conjunto de cartas elaborados pelo autor

IA & AUTOMAGAO

Os avancos em 1A < robtica prometem mudar ndo apenas
nossa maneira de trabalhar, mas também nossa forma de
viver, aprender e se divertir no futuro.

Al e 2 robotica estio gradualments liberando os

humanos de tarefas ted

REVOLUGCAO
BIOTECNOLOGICA

A biotecnologia devera ser tao importante nos préximos
50 anos quanto os computadores foram nos Gltimos 50

Hoje, temos o potencial de manipular genes e criar novas
formas de vida para enfrentar desafios ambicntais ¢
i enquanto a ciéncia neural abre portas para

ou perigoses,
tarefas rotineiras e deixando as mais interessantes, porém
mais desafiadoras, para nés.

Maquinas estio assumindo uma variedade de trabalhos,
desde tarefas manuais até analises complexas de dados, 0
que amplia significativamente nosso espectro de
atividades e produtividade.

"Se uma pessoa pode fazer uma tarefa mental em menos

conexdes sem precedentes entre humanos e maquinas.

Nossa habilidade em modificar plantas e animais estd
resultando em culturas mais resilientes e gado mais
eficiente, reduzindo a necessidade de fertlizantes &

diminuindo as emissdes de metano.

A biotecnologia esté impulsionando uma neva revolugio
industrial, substituind tecnologias obsoletas &

de um segundo, pi [
utilizando a 14, agora ou em um futuro préximo.”
- Andrew N, cientista & cofundador do Google Brain

PRINCIPAIS TENDENCIAS

Anglise de Big Data * Tecnologia imersiva » Crescimento do
conhecimento * Maquinas Inteligentes * Rabética
+ Educagdio automatizada * Diminuicéo das horas de
trabalho anuais

uma economia centrada no petrsleo em
uma econemia baseada na biologia.”
- Brent Erickson, presidente da Biolnsights Consulting LLC

PRINCIPAIS TENDENCIAS

Tecnologia genética * Biologia sintética * Bioinformatica »
Em diregdo a0 humano perfeito * Tecnologia médica *
Ciéncia neural

MAIOR
INTERCONECTIVIDADE

0 aumento dos dispositivos conectados a Internet supera

significativamente a populagdo mun

Esses dispositivos coletam enormes quantidades de
dados, melhorando produtos e servigos, mas também
levantando preocupagBes sobre privacidade e abuso de
dados pessoais.

Ainterconecuvidade facilita a etmizagio de fluxos de
recursos e respostas rapidas a mudancas.

Os dados fluem em redes descentralizadas,
independentes de autaridades centrais ou corporagaes.

“Como a Internet das Coisas é construida em silicio, na
tremenda instabilidade da eletranica moderna, ela &
construida em areia literal.”

- Bruce Sterling, fundador do Viridian Design Movement

PRINCIPAIS TENDENCIAS

Internet das Coisas * 5G » Cidades inteligentes, casas
inteligentes * Aprimorada Infraestrutura de transporte
global * Tecnologia de grade/malha » Interdependéncia de
sistemas + Risco de efeito cascata

nologia & ciéncia

INOVAGOES DA
ENGENHARIA

A engenharia transforma a ciéncia em tecnologia Gil,
oferecendo novos materiais, fontes de energia ¢ designs
de produtos, indo além da imaginagso humana

As inovagbes em engenharia desempenhardo um papel
crucial na luza contra as mudangas dimaticas e na
mitigag3o des danos ambientais, desenvolvendo
tecnologias mais sustentéveis e eficientes.

Engenheiros s5o responsaveis por projetar e construir
uma variedade de infraestruturas e tecnologias,
contribuindo para o funcionamento do mundo moderno.
Avangos na fabricacéo & processos podem reduzir
desperdicio e transformar o CO2 em recurso Gil.

“O cientista descobre um nove tipo de material ou
enerzia & o engenheiro descobre um novo uso para ele.”
— Gordon Lindsay Clegg, engenheiro mecanico & autor

PRINCIPAIS TENDENCIAS

Ascensio das megacidades + Concentragio da populagio
nas cidades » Crescente Infraestrutura urbana
& interurbana + Crescente poder das cidades
vs. nagées * Cidades como polos de inovagio

ECONOMIA EM
REDE

Adigitalizagio da sociedade impulsionara novos processos
ponto a ponto e a criagio de valor em redes
descentralizadas, operando em escalas local e global.

A economia em rede difere da légica radicianal, onde a
oferta é centralizada e o poder decisério estd no topo da
hierarquia. Ela se baseia na colaboragio e em estruturas
planas, onde destacam-se a importéncia dos
relacionamentos.

Um exemplo 580 as comunidades de cédigo aberto, onde

ECONOMIA DE
SERVICO

A economia de servigo destaca a relevéncia do setor de
servicos na industrisi, substiwindo a antiga divisdo entre
produtos  servigos por um continuum, onde solugdes
combinadas s#o oferecidas & empresas e consumidores.

A suz evolugio inclui a liberdade de ser dono por meio da
ideia de que todas as atvidades podem ser oferecidas
coma servigos (Xaas), junte com o surgimento de modelos
de negécios de plataforma, como Uber, Amazon & Airbrib.

"A chave para usar a Internet para ampliar & construir

programadores colaboram para criar e
competitivos com o mereado.

"A economia em rede € baseada na tecnologia, mas
construida a pa
batotas fritas ¢ termina com confianga.”

r de relacionamentos. Ela comega com

- Kevin Kelly, autor americano e ex-editor da Wired

PRINCIPAIS TENDENCIAS

Crowdfunding, crowdsourcing, criacio de campanhas *
Ponto a ponto e cédiga eberto - Midia social - Crescentes
Mercados online para tudo - Ascensio do blockchain &
criptomoedas

rela &vera prop da informagdo de
farma diferente. Vocé precisa trazer dlientes para dentro
de sua empresa para eriar parcerias de informacaes,
Relacionamentos se tornam o diferencial, mais do que
produtos ou servigos. Os negécios se entrelagam.” ~
Michae! Dell, CEO da Dell Technologies

PRINCIPAIS TENDENCIAS

Da manufatura  economia de servicos * Economia da
plataforma  XaaS (Todas as atividades podem ser
oferecidas como servigos) - Do produto a0 servigo

Servigos sob produtes - Liberdade de ser dorola)

CRESCIMENTO
ECONOMICO

A economie global cresceu consideravelmente, trazendo
beneficios histéricos para individuos e comunidades,
embora o futuro do crescimento permanega incerto.

O crescimento continuo é esperado a curte e méd

CONCENTRACAO DE
RIQUEZA & POLARIZACAO

Desigualdades de renda e riqueza sempre existiram, mas
no de forma tho acentuada como nas limas décadas.

Embora a desigualdade global entre os paises tenha
diminuido, devido a0 crescimento de economias

prazo, mas pede ser afetado por
desconhecidos em tecnologia, custo de energia,
produtividade, recursos e custo de bens e servigos.

Desde a Revalugio Industrial, ele se tornou uma
&ncia global, trazendo prosp: , melhor
qualidade de vida & custo-beneficio.

"0 desenvalvimento sustentavel € o caminho para o
futuro que queremos para todos. Oferece uma estrutura
para gerar crescimento econdmico, alcancar justiga social,

exercer a gestdo ambiental e fortalecer a governanga.”
- Ban Kirmoon, ex-secretario-geral da ONU

PRINCIPAIS TENDENCIAS

Crescimento da Economia Global * Crescimento da
riqueze ndo monetaria - Novas medidas de riqueza e
crescimento

a de renda e riqueza dentro
dos paises cresceu em muitas partes do munda.

1550 tende a e tornar um panto focal tanto na politica
quanto na conversa piiblica. Quando se trata de riqueza,
2 metade mais pobre da populagao possui apenas 2%,
enquanto os 10% mais ricos possuem 76%.

“N&o & segredo que as Gltimas décadas de crescente
desigualdade podem ser resumidas como ganhos
significativos de renda e riqueza para aqueles que estée
no topo ¢ padrées de vida estagnados para a maiori.”
- Janet Yellen, Secretéria do Tesouro dos Estados Unidos

PRINCIPAIS TENDENCIAS

Polarizagio econdmica dentro dos paises * Diminuigio da
riqueza  disposigio dos governos - Concentragao de
riqueza corporativa

ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL

Devido a0 aumento da longevidade e & queda des taxes de
natalidade, a populacio global esté envelhecendo.

0 envelhecimento populacional esté levande a mudangas
sociais & novos padrées de consumo, afetande o equilibrio
entre rabalhadores  aposentados € pressionando os
sistemas de saiide.

Com mais pessoas vivendo vidas saudaveis ¢ ativas até a
aposentadoria em um mundo envelhecido, pode ser

necessério reavaliar as definigées tradicionais de

juventude, idade adulta e velhice,

“0 envelhecimento e o declinio da populagio terdo
impactos de longo alcance. A estrutura da familia e da

sociedade inevitavelmente mudards.”
- Toshihiko Fukut

Economista

PRINCIPAIS TENDENCIAS

Aume

Ga Longevidade - Melhoria da seide na velhice -
i + Pirdmide populacional
nversa - O Poder Grisalho (Grey Power)

Taxas de natalidade em d

INDIVIDUALIZAGAO
& EMPODERAMENTO
Cada vez mais, individuos empoderados procuram e

& comunidades nos dominios
, dando origem a uma

formam novas red:

das formas de viver e rrabalhar.

estruturas sociais & os marcadores de identidade que
moldavam as nossas vidas tornaram-se absoletos.
caracteristicas-chave dessa sociedade em rede
da 530 a pluralizagso das formas de viver,

Algum,
individual

rabalhar e consumir, bem como

a reconstituicdo € expansio das vérias fases da vida.

"Questionar, ostensivamente, premisses inquestionaveis
acerca do nosso modo de vida € sem divida o mais
urgente dos servios que devemos os nossos

semelhantes e a nés mesmos.”

- Zygmunt Bauman, socidlogo

PRINCIPAIS TENDENCIAS

Crescente liberdade individual » Liberdade sexua

- Eroséo das fronteiras de género - Desagregagio das

FOCO EM SAUDE

Com uma crescente comp 0 de como a genérica e o
o de vida influenciam a saide, juntamente com novas
cnologias que permitem uma abordagem mais

‘@, poder
personalizagio da satde no futuro,

mos ver uma maior

tamos testemunhando um crescente foco piblico &
o2l na saide, bem como uma mudanca geral na ideia
saudavel. Juntamente com

do que significa s
desenvolviment

parcela maior da responsabilidade pela

portanto, piblica) sendo transferida para o indi
futuro

"0 objetivo de compreender o seu genoma néo é dizer do

que voct ir morrer, mas sim aprender coma agir para

prevenir doencas
<ta e engenheiro molecular

- George M. Church, gene

PRINCIPAIS TENDENCIAS

e como parcela crescente do PIB +
izag#o de satde pessoal - Salde

mo

familias nucleares « Economia v st
» Empoderamento feminino + Midia social + At

coletivo

sp plblica - Ampliacdo do conceito de
cnologia de satide

saiide + Avances na

URBANIZACAO

Aurbanizacia & uma das transformagdes sociais mais
significativas da histéria humana, com as éreas urbanas
desempenhando um papel central em processos sociais

econdmicos & ecoldgicos em diferentes escalas.

No futuro, as dreas urbanas serdo maiores, mais
reonectadas, desempenhando um papel
século XX,

complexas e in
crucial na resolugio dos desafios globais do

Este & um fenémeno global, & prevé-se um crescimento
mais répido no Hemisfério Sul, que devera abrigar a
maioria das maiores cidades do mundo até 2100,

‘Sempre < onde quer que a3 sociedades tenham
florescido e prosperado em vez de estagnado e decaido,
cidades criativas ¢ vidveis estiveram no centro do

fengmeno.”

- Jane Jacobs, Teorista Urbana

PRINCIPAIS TENDENCIAS

Gas megacidades - Concentrago da popul

nas cidades » Crescente Infrasstrutura urbana

< interurbana + G
vs. nagdes + Cidad

cente poder das cidades

come polos de inov:

o




GLOBALIZACAO

© mundo esté cada vez mais praximo. Com 2 globalizagdo.
surgem oportunidades e riscos, e s questes ou desafios
regionais rapidamente se tornam globais.

O mundo esta ficando menor - ou assim parece. As
viagens, o comércio e as comunicagdes globais estio
aumentando em volume e velocidade.

Eventos em um canto do mundo podem influenciar o resto
do mundo em quest3o de dias ou até mesmo horas. A
tendéncias culturais atingem todo o mundo, & cada vez
mais pessoas se sentem cidaddos do mundo a0 invés de

pertencer somente a uma Nagdo ou um Estado,

¢ foi dito que argumentar contra a giobalizagdo ¢ como
argumentar contra as leis da gravidade.”
- Kofi Annan, ex-secretario-geral da ONU

PRINCIPAIS TENDENCIAS

Convergéncia cultural - Globalizag3o de conflitos +
Aprimorada Infraestrutura global - Crescente Migragdo -
Erosdo das fronteiras nacicnals - Crescimento dos paises

em desenvolvimento * Crescimento da classe média global

+Rumo a um mundo multipolar

CRESCIMENTO
POPULACIONAL

A populagdo mundial verd um crescimento explosivo ao
longo do século 21. € esperado pela ONU um pico de 11
bilhges de pessoas no ano de 2100,

Essa é uma megatendéncia com data de validade, pois
crescimento da populagdo global deve se estabilizar em
algum momento no final do século 21. Quase todo o
aumento populacional ocorrera no hemisfério sul.
especialmente na Africa. o que significara que a
distribuic3o da populacio global mudara
fundamentalmente nas proximas décadas.

“Vamos apenas tomar um simples fato de que entre o

nascimento de Cristo & o desembarque do Mayflower, a

populacio da Terra dobrou. Subiu de 250 milhdes para

provavelmente 500 milhdes. Hoje, a populagso da Terra

esté crescendo a tal taxa que dobrard em meio século.”
- Aldous Huxley. escritor

PRINCIPAIS TENDENCIAS
Crescente populac3o global « Populagdo urbana crescente

+ Questdes de seguranca alimentar
+ Pressdo da populagdo nas fronteira

MUDANCAS AMBIENTAIS &
SUSTENTABILIDADE

As mudangas climaticas representam riscos significativos
para os ecossistemas e as culturas, impulsionando a
busca pela sustentabilidade e crescimento econémico
sem degradar os recursos naturais.

Atransformagio do ambiente inclui a destruicio de
ecossistemas, poluigo do ar e 3gua, & emissdes
excessivas de CO2. resultando em um mundo em
aguecimento, clima extremo, perda de terras agricolas e
elevagio do nivel do mar. A mudanca climética
representa riscos para o rendimento das colheitas,
disponibilidade de 4gua. biodiversidade e uso da terra em
escalas local. regional e global.

“Se vocé realmente acha que 3 economia & mais
Importante que o melo amblente, tente prender a
respiragho enquanto conta seu dinheiro.”

- Dr. Guy McPherson, professar de ecologia

PRINCIPAIS TENDENCIAS

Clima mais extremo - Elevag3o do nivel do mar « Mudanca
de zonas climaticas + Biodiversidade em declinio -
Refuglados climaticos - Crescente conscléncla amblental -
Crescentes medidas climticas « Transicdo energética +
Agricultura regenerativa
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