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RESUMO

Os Institutos Federais sdo institui¢des com especificidades que as conferem singularidade.
Uma delas, ¢ a obrigacdo de priorizar a educacdo profissional e tecnoldgica garantindo que,
no minimo, metade de suas vagas sejam para cursos técnicos de nivel médio. Nesse sentido, o
presente trabalho tem como objetivo avaliar o cumprimento desta determinagdo legal pelo
Instituto Federal Catarinense, identificando possiveis fatores, dificultadores ou facilitadores,
de sua exequibilidade, por meio de uma pesquisa bibliografica e analise documental, com uma
abordagem qualitativa e quantitativa. Os resultados indicam que, de modo geral, o IFC nado
cumpriu o percentual legal apenas no exercicio de 2022. No entanto, ao examinar os dados
isolados dos seus campi, constatou-se que mais da metade nao o cumpriu em pelo menos um
exercicio do periodo analisado. Além disso, observou-se que o atendimento (ou nao) da
priorizagdo ndo estd relacionado a baixa procura pelos cursos ou a evasdo escolar, assim
como, aos demais fatores analisados. Dessa forma, considerou-se que a prioriza¢do (ou nao)
decorre, essencialmente, por decisdo da gestdo institucional, ndo sendo clara, ou pelos menos,
ndo publicizada. Ainda, considerou-se que essa obrigatoriedade dificulta a amplia¢do de
cursos/vagas ofertadas, principalmente no tocante a verticalizagao almejada.

Palavras chave: Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Institutos Federais; Priorizagdo de
Cursos Técnicos; Avaliacao Institucional; Gestao Institucional.
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1. INTRODUCAO

A educacao profissional e tecnoldgica (EPT), mais do que qualquer outra dimensao de
ensino, evidencia a conexdo entre a educagdo e o mercado de trabalho, bem como, o papel
primordial das institui¢des de ensino na promogao do desenvolvimento do pais.

A importancia da rede federal EPT foi destacada no final de 2008, com a criagdo dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) que, além de expandir e
interiorizar a educa¢do profissional e tecnoldgica, buscam contribuir para a emancipagao
humana, insercao cidada e qualificagdo para o mercado de trabalho (BRASIL, 2008).

Os Institutos Federais sdo instituigdes de ensino com especificidades que as conferem
singularidade. Além de serem pluricurriculares e multicampi, ofertando cursos em diferentes
niveis ¢ modalidades de ensino (BRASIL, 2008), possuem finalidades, caracteristicas e
objetivos previstos em lei, especialmente voltados para a EPT e sua relagdo com o
desenvolvimento territorial.

Um desses objetivos, que serd o foco deste estudo, consiste em priorizar a educagdo
profissional e tecnolégica de nivel médio, por meio da oferta de, no minimo, metade de suas
vagas para cursos técnicos (BRASIL, 2008). Nesse sentido, o presente trabalho tem como
objetivo geral avaliar o cumprimento desse percentual legal pelo Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Catarinense (IFC), identificando possiveis fatores que
dificultem ou facilitem sua exequibilidade.

Como objetivos especificos, tem-se:

a) Analisar o atendimento dos percentuais legais por todos os IFs, fazendo um
panorama da priorizacdo das vagas para a EPT de nivel médio em todo o pais;
b) Levantar os percentuais legais alcangados pelo IFC, e seus campi, assim como,

outras caracteristicas e fatores dos locais contemplados por uma unidade, buscando identificar
fatores que podem facilitar ou dificultar a exequibilidade dessa obrigagdo legal.

Justifica-se a realizacdo deste estudo, essencialmente, pela importancia do
monitoramento e avaliagdo das ag¢des governamentais, neste caso, uma politica publica
educacional. Como mencionado, os Institutos Federais foram criados para atender a
finalidades, objetivos e caracteristicas bem especificas, por vezes, delimitadas em lei, como a
obrigacdo de priorizar as vagas para a educacdo profissional e tecnologica de nivel médio.

Essa priorizagdo decorreu da percepcdo do governo federal quanto as crescentes
demandas do mercado de trabalho por formacgao profissional e da difusdo de conhecimentos
tecnologicos, cientificos e de suporte aos arranjos produtivos locais (MEC, 2010).

Neste sentido, os Institutos Federais foram implantados com uma estrutura fisica e
quadro profissional voltado para o atendimento dessa finalidade, que, consequentemente,
representa dispéndio de recursos publicos. Assim, entende-se que a realizagdo desse estudo
também pode colaborar na avaliacdo das referidas instituigdes, como uma ferramenta de
controle social, em prol da eficiéncia administrativa.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta se¢do discutir-se-4 sobre a educagdo profissional e tecnoldgica no Brasil, assim
como, sobre os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, e, mais
especificamente, sobre suas finalidades, caracteristicas e objetivos, e ainda, sobre a
obrigatoriedade legal, imposta a essas instituicdes, de priorizar a educagdo profissional e
tecnologica de nivel médio (por meio de cursos técnicos).

2.1 A EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA E OS INSTITUTOS
FEDERAIS



A educacao profissional e tecnoldgica (EPT) no Brasil, representa uma das dimensdes
que mais evidencia as inter-relagdes da educacdo com os demais sistemas sociais, tais como o
trabalho, o emprego, a escola e a profissdo (Secretaria de Educacdao Profissional e
Tecnoldgica [SETEC], 2004).

Em razao disso, sua politica deve ser capaz de integrar a formagdo profissional ao
sistema educacional nacional, com vistas a universalizagdo ¢ democratiza¢do da educacdo em
todos os niveis e modalidades, considerando-a um processo de constru¢ao social (SETEC,
2004). A educagdo profissional e tecnolédgica, segundo a Secretaria de Educacdo Profissional
e Tecnologica (SETEC)

orienta os processos de formag¢do com base nas premissas da integragdo e da
articulagdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos especificos ¢ do
desenvolvimento da capacidade de investigagdo cientifica como dimensdes
essenciais @ manuten¢do da autonomia e dos saberes necessarios ao permanente
exercicio da laboralidade, que se traduzem nas agdes de ensino, pesquisa e extensao.
Por outro lado, tendo em vista que ¢ essencial a educacdo profissional e tecnologica
contribuir para o progresso socioeconomico, as atuais politicas dialogam
efetivamente com as politicas sociais e econdmicas, dentre outras, com destaque
para aquelas com enfoques locais e regionais (Ministério da Educagdo [MEC], 2010,

p. 6).

Impde-se assim, por meio da EPT, um principio educativo que visa afastar-se
progressivamente da separagdo entre as funcdes técnicas e as intelectuais, e, da mesma forma,
estruturar uma formagdo capaz de contemplar ciéncia, trabalho e tecnologia, bem como
atividades instrumentais e intelectuais (SETEC, 2004).

A rede federal de EPT vivenciou, em um passado recente, a maior expansdo de sua
historia. Entre 1909 a 2002, foram criadas 140 escolas técnicas no pais (MEC, 2016),
enquanto que, de 2003 a 2022, foram 516 novas unidades, totalizando 656 campi (Plataforma
Nilo Pecanha [PNP], 2023).

Para a SETEC, essa expansao tinha como objetivo assegurar a presenca do Estado na
implementagdao de politicas educacionais na area da escolarizagdo ¢ da profissionalizagao,
assumindo o ideério da educacdao como um direito fundamental e, a0 mesmo tempo, como um
projeto social capaz de colaborar com a inclusdo emancipatoria dos cidadaos (MEC, 2010).

A expansdo e interiorizagdo da rede federal EPT foi efetivada, principalmente, pela
criacdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), por meio da Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008. Isso porque, a referida lei ja previa 38 IFs, distribuidos
em todos os estados brasileiros (BRASIL, 2008), e, em conformidade com o § 5° do art. 5°, o
Ministério da Educagdo (MEC), autorizava a implantacdo e funcionamento de 312 campi
vinculados a essas unidades (SETEC, 2010).

No ano de 2022, ao completar 14 anos de existéncia, os IFs contavam com 602 campi,
que correspondem a 91,77% das 656 unidades de toda a rede federal de EPT (PNP, 2023).
Destaca-se que, nesse mesmo ano, os Institutos Federais ofereceram 11.096 cursos, atendendo
a 1.437.395 matriculas (PNP, 2023).

Os Institutos Federais sdo, nos termos da lei,
instituicdes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares
e multicampi, especializados na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos
técnicos e tecnologicos com as suas praticas pedagogicas (BRASIL, 2008, s/p).

A proposta do governo federal era o desenvolvimento de solucdes, por meio do
didlogo com a realidade local, tendo como foco “a justica social, a equidade, a
competitividade economica e a geragdo de novas tecnologias” (MEC, 2010, p. 3). Essa
iniciativa visava atender as crescentes demandas “por formag¢do profissional, por difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e de suporte aos arranjos produtivos locais” (MEC,
2010, p. 3), assim como, buscava implementar estratégias capazes de promover a formagdo e
qualificagdo da mao de obra em consonancia com as realidades locais (ARRUDA, 2010).



... por se tratar de uma instituigdo comprometida com a promog¢éao da diminui¢@o das
desigualdades sociais e regionais presentes na realidade brasileira, os IFs devem
estar engajados com o desenvolvimento local das regides onde se estabelecem,
respondendo as demandas do mercado de trabalho local, qualificando a mao de obra
e, deste modo, viabilizando maior possibilidade de trabalho, emprego e renda
(FRIGOTTO, 2018, p. 102).

Na mesma linha, Pacheco (2010) ressalta que a estrutura multicampi e a defini¢do do
territorio de abrangéncia dos IFs afirmam o compromisso dessas instituigdes em intervir nas
regides onde estdo localizadas, identificando os problemas e criando possiveis solucdes,

voltadas para o desenvolvimento sustentavel, com atencao especial a inclusao social.
O papel que esta previsto para os Institutos Federais ¢ o de garantir a perenidade das
acdes que visem a incorporar, antes de tudo, setores sociais que historicamente
foram alijados dos processos de desenvolvimento e modernizagdo do Brasil, o que
legitima e justifica a importancia de sua natureza publica e afirma uma educag@o
profissional e tecnologica como instrumento realmente vigoroso na construgdo e
resgate da cidadania e da transformagao social (PACHECO, 2010, p. 6).

De acordo com a SETEC (MEC, 2010), cada IF deve conhecer a regido em que esté
inserido, atendendo de maneira efetiva aos anseios dessa sociedade, com a prudéncia
necessaria para a definicdo de suas politicas, a fim de assegurar que a institui¢do cumpra seu
papel como alavancadora do desenvolvimento local.

2.1.1. Finalidades, Caracteristicas e Objetivos dos IFs - Instituicoes
Singulares

Como ja mencionado, os Institutos Federais possuem finalidades, caracteristicas e
objetivos que lhe conferem singularidade. Sdo especificidades que fazem com que esse
modelo institucional seja Unico, distinguindo-se tanto no desenho curricular/pedagogico
quanto na proposta de organizacdo, gestao e didlogo com as realidades locais.

Algumas das principais finalidades e caracteristicas dos IFs sdo: a) oferta de EPT em
todos os niveis e modalidades, para a formacdo e qualificacdo de cidaddos para atuagdo
profissional nos diversos setores da economia, enfatizando o desenvolvimento
socioecondmico; b) desenvolvimento da EPT “como processo educativo e investigativo de
geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais”; c¢) promog¢do da integragdo e verticalizacdo da educagdo basica, profissional e
superior, otimizando a infraestrutura e recursos; d) oferta formativa para o fortalecimento e
consolidagdo dos arranjos produtivos, culturais e sociais locais (BRASIL, 2008).

Quanto aos objetivos, tem-se, nos termos da referida lei:

I - ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma

de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educagdo de jovens e adultos;

IIT - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;
IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades
da educagdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e
os segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnologicos;
V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda
e a emancipagdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico
local e regional; e
... (BRASIL, 2008, s/p).
Além dessas especificidades, previstas em lei, para a expansao da rede federal de EPT,
por meio da cria¢do dos IFs, foram definidos critérios que deveriam ser observados para a
escolha das novas cidades-polos. De inicio, destaca-se que a amplia¢ao tinha como objetivo

implantar a educagdo profissional e tecnologica nos estados que ainda ndo contavam com esse
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tipo de instituigdo (preferencialmente em periferias das grandes cidades e em municipios
interioranos), articulando os cursos as potencialidades locais de trabalho (MEC, 2010).

Mais especificamente, os critérios estabelecidos pela SETEC, de modo geral,
buscavam alcancar uma distribuicdo territorial equitativa, maior cobertura possivel de
mesorregides, e, sintonia com a cultura e os arranjos produtivos sociais e locais (SETEC,
2010), considerando as seguintes dimensdes:

Tabela 1 - Dimensoes a serem observadas no processo de expansio da rede EPT

Dimensiao Atendimento Pretendido

Dimensao Social universalizacdo de atendimento aos Territorios da Cidadania; atendimento aos municipios
populosos e com baixa receita per capita, integrantes do G100 (grupo das 100 cidades
brasileiras com receita per capita inferior a R$ 1.000,00 ¢ com mais de 80 mil habitantes);
e, 0s municipios com percentual elevado de extrema pobreza

Dimensao atendimento prioritirio aos municipios com mais de 50 mil habitantes ou microrregides
Geografica ndo atendidas; universalizacdo do atendimento as mesorregioes brasileiras; os municipios
em microrregides nao atendidas por escolas federais; interiorizagdo da oferta publica de
EPT e Ensino Superior; Oferta de Educagdo Superior Federal por estado abaixo da média
nacional;

Dimenséo de | abertura de novos campi em municipios com arranjos produtivos locais (APLs)
Desenvolvimento | identificados; e, entorno de grandes investimentos.

Fonte: Elaboragao propria, com base nos dados da SETEC (2010).

Esses critérios e dimensdes vao ao encontro das finalidades, caracteristicas e objetivos
previstos em lei, destacando, especialmente, o ideal de democratizar a educagdo publica
federal e abranger setores sociais, mediante a implantacdo de novas unidades em areas até
entdo negligenciadas ou desassistidas.

2.1.2 A priorizacao da EPT de nivel médio (cursos técnicos)

Além das particularidades ja destacadas nos objetivos, finalidades e caracteristicas dos
IFs, foram definidos na Lei n°® 11.892/2008 alguns percentuais legais de oferta de vagas que
devem ser cumpridos, em cada exercicio, para determinados tipos de cursos (BRASIL, 2008).

Assim, para afirmar a ofertar de educagdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente por meio de cursos integrados, os IFs devem garantir, em cada ano letivo, no
minimo, 50% de suas vagas para cursos técnicos (BRASIL, 2008).

Da mesma forma, devem destinar, no minimo, 20% de suas vagas para cursos de
licenciatura e programas especiais de formacao pedagogica (principalmente nas areas de
ciéncias e matematica e para a educacdo profissional) (BRASIL, 2008), e, no minimo, 10%
para cursos do Programa de Integracdo da Educacdo Profissional ao Ensino Médio na
Modalidade Educagdo de Jovens e Adultos (PROEJA) (BRASIL, 2006).

Com base no exposto, infere-se que os Institutos Federais devem priorizar a oferta de
educacdo profissional técnica de nivel médio, tanto pela obrigagdo de reservar, no minimo,
50% das vagas ofertadas para cursos técnicos, quanto pelo fato de que os objetivos definidos
em lei, a2 excecdo de ministrar educa¢do superior, sdo direcionados ao aprimoramento e
desenvolvimento da EPT e sua relagdo com o territorio € mercado de trabalho local.

Diante disso, o presente trabalho dara énfase ao cumprimento do percentual legal de
oferta de vagas para a educacdo profissional e tecnologica de nivel médio (cursos técnicos),
por meio de uma analise do Instituto Federal Catarinense (IFC), buscando avaliar ndo apenas
o cumprimento dessa obrigagdo legal pela institui¢do, mas também, identificar possiveis
fatores dificultadores ou facilitadores de sua exequibilidade.



3. METODOLOGIA

Com o propésito de atender aos objetivos propostos, o estudo se deu por meio de uma
pesquisa bibliografica e analise documental, com uma abordagem qualitativa e quantitativa.

Os dados referentes aos atendimentos dos percentuais legais de oferta de vagas
previstos na Lei n° 11.892/2008 e Decreto n° 5.840/2006, foram extraidos da Plataforma Nilo
Peganha (PNP), dentre os Indicadores de Gestdo disponibilizados, referente ao periodo de
2017 a 2022, bem como, os dados referentes aos cursos ofertados por cada unidade do IFC,
incluindo o numero de vagas, matriculas, indices de evasdo, conclusdo e retengdo académica,
contudo, estes referentes apenas ao ano-base de 2022.

Ainda, buscando identificar fatores/caracteristicas que podem influenciar (facilitar ou
dificultar) na exequibilidade da obrigatoriedade de priorizagdo da educagdo profissional e
tecnoldgica de nivel médio, foram coletados dados referentes a quantidade de habitantes e
renda per capta dos municipios-sede de unidades do IFC junto ao Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE); dados dos principais subsetores empregaticios de cada local
da Relacdo Anual de Informagdes Sociais (sistema RAIS/CAGED), do Ministério do
Trabalho e Emprego.

Destaca-se que os subsetores econdmicos utilizados foram os que possuem mais
vinculos empregaticios, para cada local de uma unidade do IFC, considerando as defini¢des
da Tabela 2.

Tabela 2 - Subsetores considerados, com base na quantidade de vinculos empregaticios

Municipios - Vinculos Empregaticios Subsetores — Vinculos Empregaticios
Municipios com até 2.000 Subsetores com mais de 300 vinculos empregaticios
Municipios entre 2.001 a 5.000 Subsetores com mais de 500 vinculos empregaticios
Municipios entre 5.001 a 10.000 Subsetores com mais de 700 vinculos empregaticios
Municipios entre 10.001 a 35.000 Subsetores com mais de 1.000 vinculos empregaticios
Municipios entre 35.001 a 55.000 Subsetores com mais de 3.000 vinculos empregaticios
Municipios com mais de 100.000 Subsetores com mais de 5.000 vinculos empregaticios

Fonte: Elaboragdo propria, com definicdo aleatdria das quantidades.

4. RESULTADOS

Antes de apresentar os resultados encontrados, trar-se-4 uma breve explanagdo sobre o
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Catarinense (IFC), a institui¢do objeto
deste estudo.

O IFC, bem como os demais IFs, foi criado pela Lei n° 11.892/2008, integrando as
escolas agrotécnicas federais de Rio do Sul, Concordia e Sombrio e os colégios agricolas
federais de Camborit e Araquari (que eram, até entdo, vinculados a Universidade Federal de
Santa Catarina) (IFC, 2023).

Tendo em vista o processo de expansdo e interiorizagdo da rede federal de EPT, no
ano de 2018, a instituicdo ja contava com 15 (quinze) unidades em sua estrutura, além da
Reitoria (IFC, 2023).

Figura 1 - Unidades do IFC e sua distribuicdo pelo estado de Santa Catarina



- Rettoria (Blumenau)
- Campus Aragquari (Arag)
- Campus Blumenau (Blum)
Campus Brusque (Brus)
Campus Camborn (Camb)
Campus Concodrdia (Conc)
. Campus Avancado de Abelardo Luz (Abel)
. Campus Fraiburgo (Frat)
. Campus Ibirama (Ibir)
10. Campus Luzerna (Luze)
11. Campus Rio do Sul (Ri08)
2. Campus S3o Bento do Sul (SBen)
13. Campus Santa Rosa do Sul (SRos)
14. Campus Avancado de Sombrio (Somb)
15. Campus S3o Francisco do Sul (SFra)
16. Campus Videira (Vide)
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Fonte: Elaboragao propria, com base em IFC (2023).

O caminho formativo percorrido pelo IFC “se integra as demandas sociais e aos
arranjos produtivas locais/regionais com cursos da educacdo profissional e tecnoldgica:
qualificacdo profissional, educacdo profissional técnica de nivel médio, graduacdo e pos-
graduacdo — lato e stricto sensu” (IFC, 2023, s/p).

4.1 ATENDIMENTO AOS PERCENTUAIS LEGAIS PELOS INSTITUTOS
FEDERAIS

Como descrito, os Institutos Federais devem garantir, anualmente, no minimo, 50%
das vagas ofertadas para cursos técnicos, 20% para cursos de licenciatura/programas especiais
de formacao pedagdgica (BRASIL, 2008) e 10% para cursos do PROEJA (BRASIL, 2006).

Vale esclarecer que, nos termos da Lei n° 11.892/2008, considera-se para o calculo do
cumprimento desses percentuais legais a quantidade de matriculas-equivalentes e nao,
necessariamente, de vagas ofertadas nos processos seletivos (BRASIL, 2008).

A Tabela 3 apresenta os percentuais legais alcancados pelos IFs de todo o Brasil, no
periodo de 2017 a 2022.

Tabela 3 - Atendimento aos percentuais legais - Institutos Federais (Geral)

Técnicos (50%) Licenciaturas (20%) Proeja (10%) Outros (20%)
2017 63,34 13,43 2,43 20,80
2018 62,39 13,75 2,38 21,48
2019 60,86 14,61 2,17 22,36
2020 57,16 15,25 2,13 25,46
2021 52,27 15,74 1,85 30,14
2022 53,12 14,95 2,07 29,87

Fonte: Elaboragao propria, com base nos dados da PNP (2023).

Verifica-se que, de modo geral, o percentual legal minimo de 50% das vagas para os
cursos técnicos esta sendo atendido. Contudo, em relagdo aos cursos relacionados a formagao
de professores e ao Proeja, os percentuais estao bem abaixo dos estabelecidos pela legislacao.

! Matricula equivalente: corresponde a matricula efetiva de cada discente/curso, ponderada pelos fatores: fator de
equiparagdo de carga horaria e fator de esforgo de curso (PNP, 2020).



No intuito de identificar se esses resultados correspondem a realidade dos 38 IFs,
realizou-se uma andlise do percentual alcancado por cada um deles, mas agora, apenas em
relagdo ao cumprimento do percentual legal de vagas para a educagdo profissional e
tecnoldgica de nivel médio, objeto deste estudo.

Como resultado, observou-se que, entre os 38 IFs, 17 deles (ou 44,74%), nao
cumpriram o percentual legal de, no minimo, 50% das vagas para cursos técnicos, em pelo
menos um exercicio do periodo analisado. Ressalta-se que algumas instituigcdes nao
atenderam o percentual em nenhum dos anos (Instituto Federal de Goias, Instituto Federal do
Ceara ¢ Instituto Federal de Sao Paulo), enquanto outras apresentaram percentuais
extremamente baixos, como ¢ o caso do Instituto Federal Sul-Rio-Grandense (23,20% em
2021), Instituto Federal do Rio Grande do Sul (28,19% em 2020, 32,55% em 2021 e 29,45%
em 2022) e Instituto Federal do Ceara (39,96% em 2018).

Ao analisar as institui¢des individualmente, ou seja, as unidades que as compdem,
constata-se que, das 38, em 3 delas todos os campi alcangaram o percentual almejado no ano
de 2022, sendo elas: Instituto Federal de Alagoas, Instituto Federal do Amazonas e Instituto
Federal do Sergipe. Nos demais IFs, em pelo menos uma das unidades, a determinagdo legal
ndo foi cumprida no referido ano. No geral, das 602 unidades que compdem os IFs, em 199
(ou 33,06%) o percentual legal ndo foi atingido em 2022.

Outra constatag¢do relevante ¢ de que nos anos de 2017 e 2018, primeiros exercicios
disponiveis na PNP, 4 institui¢des nao atendiam a obrigagdo legal de, no minimo, 50% das
vagas para os cursos técnicos. Em 2022, esse nimero passou para 12 instituigdes. Da mesma
forma, somente 2 instituigoes (Instituto Federal do Acre e Instituto Federal do Sul de Minas),
considerando inclusive aquelas que cumpriram a determinacdo legal, ndo reduziram o
percentual de vagas para cursos técnicos de 2017 para 2022.

Por fim, verificou-se que as institui¢des/unidades que nao atenderam a determinagao
legal de priorizar a educagdo profissional e tecnologica de nivel técnico estido localizadas nas
5 macrorregides do Brasil.

4.2  ATENDIMENTO AOS PERCENTUAIS LEGAIS PELO IFC

Como apresentado anteriormente, 44,74% dos IFs ndao cumpriram com o percentual
minimo de vagas para cursos técnicos, em pelo menos um exercicio do periodo de 2017 a
2022. Para fins de analise e atendimento dos objetivos propostos, apresenta-se a Figura 2,
com os percentuais alcangados pelo IFC, no periodo de 2017 a 2022.

Figura 2 - Percentuais legais alcancados pelo IFC, de 2017 a 2022
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Fonte: Elaboragdo propria, com base nos dados da PNP (2023).

Verifica-se que o IFC, em relagdo ao percentual de vagas para a educagdo profissional
técnica de nivel médio, ndo cumpriu o valor minimo previsto em lei (50%) apenas no
exercicio de 2022. Contudo, pontua-se que houve uma redugdo no percentual de vagas desse
tipo de curso de 2017 para 2022, como constatado nos dados gerais dos IFs.

Com relagdo a oferta de vagas para as licenciaturas e programas de formagado
pedagdgica, bem como do PROEJA, nota-se que a instituicdo ndo cumpriu os percentuais
legais em nenhum dos exercicios, com valores alcancados bem aquém do desejado (da mesma
forma que os IFs, de modo geral).

Ainda, constata-se um aumento progressivo das vagas destinadas a outros tipos de
cursos, tais como, cursos superiores de bacharelados e pos-graduagdes.

4.2.1 Resultados dos Campi do IFC

Da mesma forma que em relagdo aos IFs, buscou-se identificar se os resultados
alcangados pelo IFC correspondem com a realidade dos 15 campi que o compdem, por meio
de uma andlise do percentual alcangado por cada um deles, em relacdo as vagas para a
educacao profissional e tecnologica de nivel médio, objeto deste estudo.

Tabela 5 - Percentual legal de vagas para cursos técnicos, por campi do IFC, de 2017 a 2022

Campus | 2017 | 2018 [ 2019 [2020 [2021 [2022 | Campus | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022
Araq 48,0 |458 |43.8 [49,1 |493 |41,9 | Ibir 598 60,8 [68,7 [740 [803 |[758
Abel 474 |36,1 [422 [572 [508 |48,6 | Luze 46,6 | 48,0 [494 |[51,7 [582 |52.1
Somb 46,8 | 412 [405 [42,6 [49.8 |433 |RioS 436 379 [279 [302 [293 [27.9
Blum 556 | 57,2 | 54,0 | 48,9 |492 |432 | SRos 674 |666 [66,7 66,7 624 |629
Brus 67,7 [723 76,1 [703 [756 |69,8 |SBen 632 | 628 634 |572 |542 |529
Camb 492 |505 [504 [514 [46,1 |448 |SFra 508 61,9 [61,7 [673 [659 |58,
Conc 38,2 40,0 [39,0 [38,0 [44,8 |42.4 | Vide 644 |624 [585 [57,7 546 |51.8
Frai 742 613 [643 [73.8 [78,6 |74.8 | Total 51,8 | 51,6 509 |522 [522 |485

Fonte: Elaboragao propria, com base nos dados da PNP (2023).

Constata-se que dos 15 campi do IFC, 8 ou 53,33%, ndo cumpriram o percentual legal
de oferta de, no minimo, 50% das vagas para cursos técnicos, em pelo menos um exercicio do
periodo analisado. Salienta-se que algumas unidades ndo cumpriram a meta em nenhum dos
anos (Campus Araquari, Campus Avangado de Sombrio, Campus Concordia, Campus Rio do
Sul), bem como, percentuais bem abaixo do estipulado (Campus Rio do Sul de 2019 a 2022).

Observa-se a reducdo gradual no percentual de matriculas desse tipo de curso, como ja
verificada em relagdo aos IFs, de modo geral, e ao proprio IFC, como um todo, em 8 das 15
unidades, de 2017 para 2022.

Em consulta ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFC, periodo
2014/2018, ndo ha um planejamento ou mencdo sobre como os campi atenderiam essa
obrigatoriedade legal (IFC, 2014). Ja no PDI referente ao periodo de 2019 a 2023 ha um
planejamento estratégico, onde consta o “Objetivo Estratégico 04 - Implantar a politica de
oferta de cursos, determinado a garantia de oferta de, no minimo, 50% de vagas em cursos
técnicos de nivel médio por campus” (IFC, 2019, p. 42).




Esse PDI também apresenta um quadro com a previsao de abertura de novos cursos e
novas turmas, bem como, um quadro com a evolucao na oferta de vagas 2019/2023, contudo,
sem relacdo com o atendimento dos percentuais previstos em lei (IFC, 2019). Vale ressaltar
que, pelo menos até o exercicio de 2022, como visto, 07 dos 15 campi ainda ndo atendiam ao
objetivo previsto.

Como para o célculo do cumprimento dos percentuais legais ¢ levado em conta a
quantidade de matriculas-equivalentes, ¢ ndo necessariamente as vagas ofertadas nos
processos seletivos (BRASIL, 2008), realizou-se uma analise da oferta de vagas, procura
pelas vagas (demanda) e indice de conclusdo e evasao dos cursos técnicos.

Tabela 6 - Dados dos cursos técnicos, por campi, referente a PNP 2022

Campus (% Total Vagas CT | % vagas | Inscritos Conclu. Evasio Retencao
Legal) Vagas CT CT (%) (%) (%)
Araq (41,9) 616 276 44,81 923 67,66 19,46 12,87
§° Abel (48,6) 179 29 16,20 47 30,0 66,67 3,33
§ Somb (43,3) 280 120 42,86 323 82,50 15,83 1,67
§ Blum (43,2) 355 170 47,89 593 60,23 19,89 19,89
g Camb (44,8) 1396 407 29,15 1.378 66,67 14,51 18,83
§ Conc (42,4) 536 210 39,18 648 75,12 23,47 1,41
RSul (27,9) 1168 241 20,63 604 45,10 38,24 16,67
Brus (69,8) 290 200 68,97 365 70,94 11,11 17,95
Frai (74,8) 277 160 57,76 229 25,64 17,95 56,41
gn Ibir (75,8) 232 142 61,21 134 52,85 36,59 10,57
i Luze (52,1) 245 165 67,35 250 48,28 17,24 34,48
§ SRos (62,9) 309 185 59,87 386 47,67 26,94 25,39
g SBen (52,9) 200 120 60,00 385 78,33 21,67 -
SFra (58,1) 232 146 62,93 351 42,13 52,81 5,06
Vide (51,8) 463 256 55,29 509 41,21 18,18 40,61

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados extraidos da PNP (2023).
Nota: CT - Cursos Técnicos. Percentuais de Conclusao, Evasdo e Retencao referem-se ao ciclo.

Constata-se que as unidades do IFC que ndo atenderam ao percentual legal de vagas
para os cursos técnicos, no ano de 2022, ofertaram menos de 50% das vagas para a educagao
profissional e tecnologica de nivel médio. Em contrapartida, as unidades que disponibilizam
mais de 50% das vagas para os cursos técnicos, conseguiram atingir o percentual legal
estipulado (mesmo os campi com elevada evasdo escolar).

Cabe registrar que a evasao dos cursos técnicos do IFC ¢ bem elevada, considerando,
principalmente, a meta de 10% definida pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP, 2020), com base
na estratégia 11.11 da Lei n® 13.005/2014 (BRASIL, 2014).

Merece destaque o fato de que nenhuma das unidades que deram origem ao IFC (Rio
do Sul, Concérdia, Sombrio, Camboril € Araquari) tem priorizado a educagdo profissional e
tecnologica de nivel médio. Com excecdo de Sombrio, essas unidades (Rio do Sul, Concérdia,
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Camboriu e Araquari) sdo as que mais ofertam vagas (somadas, corresponderam, em 2022, a
54,82% das 6.778 vagas disponibilizadas por todos os 15 campi do IFC).

Outro ponto relevante a ser considerado ¢ que, salvo o Campus Ibirama, todos os
demais tiveram uma demanda (numero de candidatos inscritos nos processos seletivos)
significativamente superior a quantidade de vagas ofertadas para os cursos técnicos,
destacando-se, principalmente, as unidades de Araquari, Blumenau, Camboriti ¢ Concoérdia,
campi que nao atenderam o percentual legal, mas que tiveram, no ano de 2022, mais de 3
candidatos por vaga. Ressalta-se que a demanda pelos cursos técnicos do IFC foi bem
expressiva em todos os exercicios disponibilizados na PNP (2017 a 2022).

Ainda, com o objetivo de identificar fatores que podem dificultar ou facilitar o
atendimento do objeto de estudo, fez-se uma analise quanto aos tipos de cursos ofertados por
cada unidade do IFC.

Tabela 7 - Tipos de cursos e Indice de Verticalizacdo (LV.), por campi, exercicio 2022

Campus (% Tipos de Cursos LV.
Legal)
Araq (41,9) 3 bacharelados; 1especializagdo; 2 licenciaturas; 2 mestrados; 1 FIC (QP); 5 | 17,69
técnicos; 1 tecnologia
_ Abel (48,6) 1 licenciatura; 2 FIC (QF); 1 técnico 4,45
i‘? Somb (43,3) 1 licenciatura; 2 FIC (QF); 3 técnicos; 2 tecnologias 14,60
E Blum (43,2) 2 bacharelados; 1 especializagﬁ.o; 1 1icenciaturg; 1 mestrado; 1 FIC (QF); 3 35,76
g técnicos; 1 tecnologia
g Camb (44,8) | 2 bacharelados; 1 especializagdo; 2 licenciaturas; 1 mestrado; 14 FIC (QP); 7 | 29,89
S técnicos; 1 tecnologia
“ Conc (42,4) 3 bacharelados; 2 especializagoes; 2 licenciaturas; 1 mestrado; 1 FIC (QF); 3 | 30,15
técnicos
RSul (27,9) 3 bacharelados; 3 licenciaturas; 4 FIC (QP); 5 técnicos 20,25
Brus (69,8) 1 licenciatura, 1 mestrado, 3 técnicos, 1 tecnologia 11,50
Frai (74,8) 3 FIC (QP); 4 técnicos; 1 tecnologia 14,86
g" Ibir (75,8) 2 especializagdes; 3 técnicos; 1 tecnologia 1,90
i Luze (52,1) 2 bacharelados; 3 técnicos 18,25
§ SRos (62,9) 1 bacharelado; 1 especializagdo; 1 FIC (QP); 1 técnico 50,45
g SBen (52,9) 2 bacharelados; 1 FIC (QP); 6 técnicos 18,25
SFra (58,1) 1 bacharelado; 1 FIC (QP); 3 técnicos; 2 tecnologias 16,22
Vide (51,8) 3 bacharelados; 1 especializagdo; 1 licenciatura; 3 FIC (QP); 6 técnicos 15,12

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados extraidos da PNP (2023).

De inicio, € necessario citar que o indice de verticalizacdo busca identificar a
efetividade de cada unidade académica em “oferecer vagas que permitam ao estudante
construir um itinerdrio formativo vertical, desde a Qualificagdo Profissional at¢ a Pos-
graduacdo, dentro de um mesmo Eixo Tecnologico ou Subeixo Tecnolégico” (PNP, 2020, p.
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34). Para esse indicador, ndo ha meta prevista em nenhum instrumento normativo, todavia, a
PNP destaca que quanto maior o indice, melhor (PNP, 2020).

Sendo assim, constata-se que, de modo geral, os campi que atenderam ao percentual
legal de vagas para os cursos técnicos, possuem um numero mais reduzido de cursos, exceto
Videira, bem como, possuem um indice de verticalizagdo mais baixo, exceto Santa Rosa do
Sul, que, apesar de ter o melhor indice de verticalizagdo, oferta 1 curso técnico, 1
especializa¢dao, 1 bacharelado e 1 curso de qualificacdo profissional, ¢ nenhum curso de
licenciatura/formagao de docentes (percentual legal de 0% para esse tipo de curso).

Para ampliar a andlise de possiveis fatores facilitadores ou dificultadores da
priorizacdo da educacdo profissional e tecnoldgica de nivel médio, buscou-se levantar dados
relacionados ao atendimento dos critérios estabelecidos pela SETEC, no processo de
expansdo da rede EPT, para a implementac¢ao de novas unidades dos IFs.

Tabela 8 - Caracteristicas dos territorios (sede) das unidades do IFC (1)

Campus Populacio | Renda per capta | Microrregido SC atendida por outra unidade da rede
(% Legal) (2022) (2020) EPT
Araq (41,9) | 45.283 RS 139.432,89 Campus Joinville/IFSC, Sdo Francisco do Sul/IFC,
Jaragua do Sul/TFSC e Geraldo Werninghaus/IFSC

S
§ Abel (48,6) | 17.392 RS 44.568,35 Campus Xanxeré/IFSC
gg Somb 29.991 R$ 25.497,26 Campus Ararangud/IFSC, Santa Rosa do Sul/IFC
§ (43,3)
E Blum (43,2) | 361.261 R$ 49.145,71 Campus Brusque/IFC, Gaspar/IFSC
o
[*]
E | Camb 103.074 R$ 21.482,88 Campus Itajai/I[FSC
D
= | (44.8)
- N
Z | Conc (42,4) | 81.646 R$ 52.058,27 NAO

RSul (27,9) | 72.587 R$ 43.266,93 Campus Ibirama/IFC

Brus (69,8) | 141.385 R$ 50.852,17 Campus Blumenau/IFC, Gaspar/IFSC
& | Frai (74,8) | 33.481 RS 31.471,88 Campus Videira/IFC, Luzerna/IFC, Cagador/IFSC
(a\]
=
Q | Ibir (75,8) 19.862 RS 25.468,05 Campus Rio do Sul/IFC
[
éﬂ Luze (52,1) | 5.794 R$ 41.925,09 Campus Fraiburgo/IFC, Videira/IFC, Cagador/IFSC
X
)
E SRos (62,9) | 9.792 R$ 41.925,09 Campus Ararangud/IFSC, Sombrio/IFC
o
< | SBen (52,9) | 83277 RS 42.665,85 NAO
D
< | SFra (58,1) | 52.674 R$ 88.536,78 Campus Joinville/IFSC, Araquari/IFC, Jaragua do

Sul/IFSC e Geraldo Werninghaus/IFSC
Vide (51,8) | 55.466 R$ 55.351,47 Campus Fraiburgo/IFC, Luzerna/IFC, Cagador/IFSC

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados do IBGE (2023) e PNP (2023).

O numero de habitantes das cidades com campi do IFC parece ndao ser um fator
dificultador ou facilitador da exequibilidade do percentual previsto em lei. Isso porque,
municipios mais populosos (acima de 50 mil habitantes), como Blumenau (361.261
habitantes) e Camboriu (103.074 habitantes), e, menos populosos, como Abelardo Luz
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(17.392 habitantes), ndo priorizam as vagas para 0s cursos técnicos, enquanto que outros
municipios com mais de 50 mil habitantes, como Sao Bento do Sul (83.277) e Videira (55.466
habitantes), e, com menos, como Luzerna (5.794 habitantes), atenderam o percentual legal.

O mesmo se aplica ao critério “atendimento prioritario a microrregides ndo atendidas”
(por outras unidades da rede EPT), tendo em vista que, a maioria dos campi que priorizam as
vagas para os cursos técnicos, esta localizada em microrregides atendidas por outras unidades
da rede. Da mesma forma, o Campus Concordia, por exemplo, mesmo sendo a Unica unidade
da microrregido, ndo atendeu ao percentual legal.

Quanto a renda per capta dos municipios-sede de unidades do IFC, novamente nao se
identifica nenhum padrdo em relacdo ao atendimento do percentual de vagas para a educacgdo
profissional e tecnoldgica de nivel médio, pois had campi que cumpriram o percentual legal
localizados em municipios com renda per capta mais alta (Sdo Francisco do Sul) e também
mais baixa (Ibirama), bem como, que ndo atenderam (Araquari renda mais alta ¢ Camboriu
renda mais baixa). Sendo assim, a questdo renda per capta parece nao influenciar na
quantidade de cursos/vagas ofertadas pelas unidades do IFC.

Tabela 9 - Caracteristicas dos territérios (sede) das unidades do IFC (2)

Campus (% . Cursos Técnicos
Legal) Setores que mais empregam (2021) Ofertados 2022
Araq (41,9) | Industria Metalurgica e Quimica; Construgdo Civil; Agrimensura; Agropecuaria;
Comércio; Servigos (Transporte e Comunicagdes); Informatica; Informatica para
Administragdo Publica Internet; Quimica

Abel (48,6) | Industria de Alimentos e Bebidas; Comércio Varejista; Agropecuaria
Servigos (Transporte e Comunicagdes); Administragdo

Publica
& | Somb (43,3) | Industria Téxtil; Comércio Varejista; Administragdo Hospedagem; Informatica;
§ Publica Informatica para Internet
TQ‘D Blum (43,2) | Industria Téxtil; Construgdo Civil; Comércio; Servigos Eletromecanica; Informatica;
% (exceto ensino); Administragdo Publica Mecanica
X
=l
E Camb Construgdo Civil; Comércio; Administragdo Publica Agropecuaria; Controle
5 | (44,8) Ambiental; Hospedagem;
E Informatica; Seguranga do
- Trabalho
-
Z | Conc (42,4) | Indtstria Madeireira/Mobiliario ¢ de Alimentos e Agropecuaria; Alimentos;
Bebidas; Construgdo Civil; Comércio; Servigos (Adm. Informatica para Internet

Téc. Profissional; Transporte ¢ Comunicagdo; Aloj
Comunic; Médicos/odonto/Vet); Administragdo Piblica

RSul (27,9) | Industria (Mecanica; Material de Transporte; Téxtil; Agrimensura; Agroecologia;
Alimentos e Bebidas); Comércio; Servigo (Adm Téc Agropecuaria; Informatica
Profissional; Aloj Comunic; Médicos/odonto/Vet;
Ensino); Administragdo Publica

. | Brus(69,8) Industria Téxtil; Comércio Varejista; Servicos (Adm. Cervejaria; Informatica;
D Téc. Profissional, Aloj Comunic); Administragao Quimica
E ¢ Publica
s q
g | Frai (74,8) | Industria (Madeireira e Mobiliario); Comércio Varejista; | Administragio; Edificagdes;
21 Servigos (Ensino); Agricultura Informatica; Seguranga do
Trabalho
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Ibir (75,8) Industria (Madeireira e Mobiliario; Téxtil); Comércio Administragdo; Informatica;

Varejista Vestuario
Luze (52,1) | Industria (Mecénica) Automacao Industrial,
Mecanica; Seguranca do
Trabalho
SRos (62,9) | Comércio Varejista; Administragdo Publica. Agropecuaria
SBen (52,9) | Industria (Prod. Mineral ndo Metalico, Metalurgica, Automacao Industrial;
Madeira e Mobilidrio, Quimica, Téxtil); Comércio Informatica; Seguranga do

Varejista; Servicos (Adm. Téc. Profissional, Transporte | Trabalho
e Comunicacdo, Aloj Comunic); Administracdo Publica.

SFra (58,1) | Comércio Varejista; Servigos (Transporte ¢ Administragdo; Automacdo
Comunicag¢éo e Aloj Comunic); Administragdo Publica. | Industrial; Guia de Turismo

Vide (51,8) | Industria Quimica e de Alimentos e Bebidas; Comércio | Agropecudria; Eletroeletronica;
Varejista; Servigos (Adm Téc.Profissional, Transportes | Eletronica; Eletrotécnica;

e Comunicacdes, Aloj Comunic); Administracdo Informatica; Seguranca do
Publica e Agricultura. Trabalho

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da RAIS (2021) e PNP (2023).

Pode-se verificar que tanto nos campi que atenderam ao percentual legal de vagas para
0s cursos técnicos, quanto nos que ndo atenderam, hé cursos voltados para alguns dos setores
que mais geram empregos, assim como, cursos voltados a outros setores e areas diversas.

Da mesma forma, pontua-se que hé diversos setores com elevada empregabilidade,
mas que ndo sdo contemplados por cursos técnicos. Ainda assim, como ja destacado, a
demanda pelas vagas dos cursos técnicos dos campi do IFC é bem expressiva, mesmo nos
locais (municipios) menores, com menos habitantes.

5. CONCLUSAO

Vale frisar a importancia de monitorar e avaliar as politicas publicas, neste caso, mais
especificamente se o IFC, e seus campi, cumprem com a obrigagdo de priorizar a EPT de
nivel médio, para fins de atendimento dos objetivos e finalidades para os quais foram criados,
bem como, para controle da eficiéncia na utilizagdo da maquina publica.

O estudo demonstrou que embora os IFs, em uma visdo geral, atenderam a obrigacao
legal de ofertar, no minimo, metade das vagas para os cursos técnicos, analisando
separadamente, muitos deles a descumpriram em pelo menos um exercicio do periodo
analisado. O mesmo ocorreu em relacdo ao IFC e seus campi.

Dessa forma, pode-se inferir que muitas unidades, por todo o pais, tém dificuldade na
exequibilidade da priorizacdo da EPT de nivel médio, ndo sendo um problema exclusivo de
alguns campi do IFC. E importante ressaltar que, além do ndo atendimento por muitos campi,
constatou-se uma reducdo progressiva das vagas para os cursos técnicos, de 2017 a 2022, com
0 aumento para outros tipos de cursos (principalmente bacharelados e pds-graduagoes).

Em se tratando de a diversificacdo da oferta de cursos, ¢ valido fazer uma breve
analise sobre o atendimento dos percentuais legal, notadamente, quando de a criacdo de um
novo curso. Isso porque, por exemplo, se uma unidade possui 400 matriculas-equivalentes,
precisa, necessariamente, garantir que, no minimo, 200 sejam de cursos técnicos, 80 de cursos
de licenciatura/formagao de professores e 40 de cursos PROEJA. As demais (80 matriculas-
equivalentes) podem ser de outros tipos de cursos, como bacharelados e pos-graduacdes. Se
esse campus decidir criar um novo curso de bacharelado, com 40 vagas/matriculas-
equivalentes, e uma pos-graduacao, com 20 vagas/matriculas-equivalentes, obrigatoriamente,
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deverd aumentar, no minimo, 150 vagas/matriculas-equivalentes para cursos técnicos, 60 para
licenciaturas e 30 para PROEJA, ou seja, praticamente dobrar a quantidade de matriculas-
equivalentes (normalmente, com a mesma infraestrutura fisica e de pessoal).

Esse exemplo, embora ndo justifique, pode, de certa forma, explicar o fato de que a
maioria dos campi do IFC, que atenderam ao percentual legal de vagas para os cursos
técnicos, sdo unidades menores (ofertam menos vagas/cursos) e implementadas mais
recentemente (depois de 2008). Isso pode ser, at¢ mesmo, um indicio de que o atendimento
dos percentuais legais dificulta o crescimento e a verticalizagdo, em termos de quantidade,
tipos de cursos e diversidade de eixos/subeixos tecnoldgicos. E isso, por sua vez, acaba
limitando a possibilidade de escolha, a identificagdo com os cursos e as oportunidades
profissionais da populagdo atendida.

Ainda, demonstrou-se que, no caso do IFC, o descumprimento do percentual legal de
vagas, por alguns campi, nao decorre da evasdo escolar, mesmo nas unidades com indices
elevados, e, muito menos, da falta de interesse da populacao pelos cursos. Da mesma forma,
os demais fatores analisados, pelo menos neste caso especifico, parecem nao serem
determinantes (dificultadores ou facilitadores) para a exequibilidade da priorizacdo da
educacdo profissional e tecnologica de nivel médio.

Nesse contexto, infere-se que a ndo priorizagdo, por parte de algumas unidades,
ocorre, primordialmente, por decisdes administrativas, de gestdo, que ndo sdo claras, ou, pelo
menos, ndo publicizadas. Uma sugestdo de trabalho futuro seria conduzir entrevistas com os
gestores  (diretores-gerais), no intuito de identificar os motivos/justificativas do
descumprimento dessa obrigacao legal.

Por fim, considera-se imprescindivel que as institui¢des cumpram a lei. Se constatado
que, na pratica, as obrigagdes legais sdo inviaveis/limitantes, € preciso rever a legislacdo. Vale
salientar que no caso do IFC, por exemplo, a expressiva demanda demonstra o interesse da
populacao pelos cursos. Portanto, cabe, especialmente aos gestores, direcionar esfor¢os para o
cumprindo de sua razdo de existir.

Espera-se que este trabalho consiga motivar uma andlise e discussdo sobre o tema,
que, aparentemente, parece ndo ter muita relevancia tanto para os gestores institucionais, que
ndo cumprem a lei, quanto para o governo federal, que, apesar do descumprimento da
obrigagdo por diversas instituigdes, ha varios anos, ndo toma nenhuma medida concreta.
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