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RESUMO

O minério de ferro ¢ um dos mais importantes bens para o desenvolvimento de uma nagao e ¢
utilizado em larga escala em diferentes areas da economia, industria, comércio e infraestrutura,
com importancia histérica mundial desde a Revolugdo Industrial, e sendo matéria-prima de
diversos produtos. No entanto, sua relevancia e contribui¢cdo para a economia ndo parece ter
sido amplamente explorada, dada a baixa quantidade de material produzido, o que pode limitar
a compreensao e o crescimento do campo. Tendo em vista essa limitacdo, a pesquisa surge no
sentido de contribuir com essa demanda e, de forma organizada, aborda o protagonismo do
minério de ferro no contexto econdmico e financeiro brasileiro. O objetivo geral deste trabalho
¢ de realizar uma analise historica do minério de ferro no Brasil, tocando em temas como a sua
origem, aprimoramento ¢ desafios da industria, composicao, ciclos da commodity e correlagao
com ciclos econdmicos. A partir dessa analise, buscou-se avaliar os impactos e influéncia do
minério de ferro em indicadores chave da economia, como gera¢do de emprego ¢ PIB. E os
objetivos especificos sdo: 1) levantar os aspectos histéricos do minério de ferro para o Brasil;
2) identificar impactos econdmicos ¢ ambientais do minério de ferro no Brasil; 3) apontar os
fatores que fazem com que o preco da commodity oscile; 4) correlacionar a cotagao do minério
de ferro com épocas de retomadas econdmicas, sua contribuigao para o crescimento de um pais
e seu respectivo mercado financeiro. Para isso, foi realizada uma extensa coleta de dados
bibliograficos e dos textos encontrados, foram selecionados mediante um trabalho qualitativo
exploratorio narrativo os que seriam utilizados como base e citados ao longo do trabalho. A
busca se deu por materiais relacionados ao minério de ferro na plataforma SciElo e Google
Académico, utilizando algumas palavras-chave como: Histérico, Exportagao, Minério de Ferro,
Economia, dentre outras, e entdo selecionados aqueles com similaridade aos objetivos, método
e estilo deste trabalho, excluindo os materiais que ndo apresentassem conformidade. Os
materiais resultantes passaram por uma organizagdo e andlise, considerando a sua qualidade,
relacdo com os objetivos deste trabalho e atendimento a tematica. Foi delimitado periodo que
inicia com a cria¢do da primeira fabrica siderirgica nacional, no comeco do século XIX até os
dias de hoje. Os resultados apresentam o minério de ferro e os desafios da sua inddstria, bem
como sua histdria e influéncia econdmica até os dias de hoje. O peso e representatividade que
possui na balanca comercial e indicadores econdomicos também sdao explorados. Sobre aspectos
ambientais, foi dado destaque para as significativas transformagdes que a mineragdo exerce €
os seus impactos sobre as cidades, além do potencial de gerar desigualdades e alterar os visuais
e as funcdes desses espagos. O presente trabalho apresentou informagdes, bem como descri¢des
graficas, do fluxo processual envolvendo a extragao e produg¢do do minério de ferro brasileiro,
incluindo detalhes sobre sua constitui¢ao e vantagens em relacao a outros paises. Além disso,
foi identificado o impacto do minério de ferro e dos pregos dessa commodity na economia
mundial. Um fato merece destaque: o crescimento economico brasileiro ainda ¢ fortemente
dependente do minério de ferro e seu preco que, por sua vez, ¢ influenciado por forgas externas,
como as demandas chinesas e as flutuacdes econdomicas mundiais. Para que esse cenario tenha
evolucdes sdao necessarias melhorias nas politicas externas, nos impostos sobre o setor € nos
entraves colocados sobre a producdo e a infraestrutura da mineragdo e siderurgia. Algumas
alternativas sdo: adogdo de estratégias de competitividade internacional, seja com fusdes, seja
com aquisigdes; parcerias comerciais internacionais para uma maior independéncia em relagao
ao investimento estatal; lutar pela diminuicdo das cargas tributarias existentes sobre o setor;
desenvolver técnicas e estratégias relacionadas a mineracdo e produgdo, mas também ao
escoamento do produto, a fim de aumentar a competitividade do setor e da industria nacional
de mineracao.
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1. INTRODUCAO

O minério de ferro ¢ um dos mais importantes bens para o desenvolvimento de uma
nacao e ¢ utilizado em larga escala em diferentes areas da economia, induastria, comércio e
infraestrutura (Dorr, 1969), tendo importancia historica mundial desde a Revolucdo Industrial.
No Brasil, a mineragao ¢ uma das principais atividades econdmicas desde o século XVII, tendo
gerado avangos legislativos e geopoliticos significativos nas ultimas décadas devido aos seus
impactos econdmicos sobre a balanga comercial (Koppe, 2007), tendo em vista que ¢ um dos

principais produtos nacionais de exportagao (Pais, Gomes e Coronel, 2012).

Juntamente com a Australia, o Canadé, a Africa do Sul e a Russia, o Brasil é um dos
principais depositos mundiais de ferro, fazendo com que a mineracdo desse material seja a
principal atividade mineral nacional, que ainda exporta 75% da sua produ¢do (Coutinho e
Ferraz, 1994), apesar do crescente consumo interno provocado pelas grandes demandas de
setores industriais (Ferreira, 2001). Em 2008, as principais empresas do setor eram a VALE, a
CSN e a Anglo American/MMX (Ibram, 2009), sendo a primeira a principal empresa brasileira
de mineracdo e uma das maiores e mais relevantes do mundo, desempenhando papel

fundamental para o desenvolvimento brasileiro desde 1942 (Silva, 2004).

Diante do exposto, ja € possivel imaginar o papel de protagonismo que o minério de
ferro desempenha no desenvolvimento econdomico e do mercado financeiro brasileiro, assim
como de outros paises produtores. Devido a grande quantidade de reservas e alta pureza do
minério local, o pais se destaca como um dos seus principais exportadores e, dessa forma, ¢
essencial compreender os desafios e oportunidades associados a mineracao de ferro para
desenvolvé-la. Essa monografia, portanto, faz uma andlise histérica e econdmica para
demonstrar a importancia do minério para o pais e seus impactos sobre a politica, meio ambiente

e, principalmente, economia.



1.1 Contextualizacio

Os dados e contextos histéricos que serdo apresentados ajudam a compreender a
importancia do minério de ferro para o desenvolvimento economico nacional ao longo dos anos.
Ainda que seja compreendida essa relevancia, sdo escassos os trabalhos académicos
estruturados sobre o tema que correlacionam essa importancia histérica com indicadores
econdmicos atuais, destacando o continuo protagonismo do minério de ferro no cendrio

econOmico.

Por isso, este trabalho surge no sentido de organizar e sintetizar as evidéncias existentes
para melhor compreensao destas questdes na atualidade. Para isso, apresenta componentes
historicos, econdmicos e ambientais do minério de ferro € os seus impactos nos demais setores

e indicadores macroecondmicos.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Objetivo geral do trabalho ¢ realizar uma anélise historica acerca do minério de ferro no
Brasil, tocando em temas como a sua origem, aprimoramento e desafios da industria,
composig¢ao, ciclos da commodity e correlacdo com ciclos econdmicos, a fim de evidenciar o
protagonismo dessa matéria prima para a economia brasileira e preencher lacunas existentes
nos estudos e materiais organizados sobre a tematica. A correlacdo entre dados econdmicos,
periodicamente divulgados, e o preco do minério de ferro surge como um exemplo de lacuna
mencionada. Sao poucos os materiais que colocam o minério de ferro como agente central dos
periodos de expansdo ou retragdo econdmica, normalmente associados a indicadores como

inflacdo ou taxa de juros do pais.



Além disso, relacionar as oscilagdes nos pregos do minério de ferro com o desempenho
do mercado financeiro, com foco em como essas variagdes impactam a economia de paises
produtores, especialmente o Brasil, e influenciam as bolsas de valores globais. O estudo busca
identificar padroes historicos e contemporaneos que evidenciem a correlacao entre os pregos do
minério de ferro e os periodos de crescimento ou retragdo econdmica, considerando fatores

macroecondmicos e geopoliticos que afetam essa importante matéria prima.

1.2.2 Objetivos Especificos

1) levantar os aspectos histéricos do minério de ferro para o Brasil;

2) identificar impactos econdmicos e ambientais do minério de ferro no Brasil;

3) apontar os fatores que fazem com que o prego da commodity oscile;

4) correlacionar a cotagdo do minério de ferro com épocas de retomadas econdmicas,

sua contribui¢do para o crescimento de um pais e seu respectivo mercado financeiro.

1.3 Delimitagdes

A delimita¢do temporal deste trabalho buscou criar uma linha do tempo com fatos
importantes do minério de ferro e de sua industria no Brasil, que tem inicio com a cria¢do da
primeira fabrica em 1808, Féabrica de Ferro de Sdo Jodo de Ipanema, passando pelo
desenvolvimento e expansao do setor ao longo dos séculos XIX e XX. Esta analise inclui alguns
marcos histdricos, como a implantacio da Companhia Vale do Rio Doce em 1942, a
modernizacdo e crescimento da industria siderurgica, os ciclos das commodities e suas
influéncias nas dindmicas econdmicas e sociais. A pesquisa se estende até os dias atuais,
correlacionando os impactos do preco do minério de ferro com indicadores econdmicos
amplamente utilizados, como o PIB e a geracdo de empregos, com énfase nos ultimos dezoito

anos pela acuracidade dos dados trabalhados.



Nao sera abordado neste trabalho detalhes das técnicas de mineragdo utilizadas e como
foram se transformando no tempo, bem como e evolugdo que ocorreu nas etapas de
beneficiamento da matéria prima com o passar dos anos, pois acredita-se que nao sao elementos
particulares do Brasil, sendo comuns a paises e empresas que tem essa atividade como principal
ao redor do mundo. Porém as caracteristicas e propriedades que diferenciam o minério brasileiro
dos demais, sdo pertinentes e fazem parte do trabalho, pois ajudam a entender o porqué ele ¢

tao cobigado frente aos demais.

O trabalho traz um levantamento bibliografico, de teor textual, ndo tendo exigido ensaios
e testes praticos de laboratdrio para comprovar nenhuma informagao apresentada. Os elementos
graficos também tiveram producao a partir de base de dados auferida por terceiros e armazenada

na internet e ndo foram colhidos para o trabalho.

1.4 Metodologia

A metodologia adotada possui uma combinagcdo de pesquisa bibliografica, andlise
documental e analise de dados estatisticos. A pesquisa bibliografica sera realizada através da
revisao de literatura existente sobre a historia da mineracao de ferro no Brasil, da criacao da
primeira fabrica até o presente. Fontes como livros, artigos académicos e publicagdes historicas
serdo consultadas para fornecer um contexto detalhado do desenvolvimento do setor. A maior
parte das pesquisas concentrou-se nas plataformas SciElo e Google Académico, utilizando
palavras chaves como: Historico, Exportagdao, Minério de Ferro, Economia, Balanga Comercial,

dentre outras.

A analise documental envolvera a investigagdo de documentos historicos, relatorios
governamentais, e registros de empresas como a Companhia Vale do Rio Doce. Esses

documentos fornecerao informagdes valiosas sobre as politicas econdmicas, 0s investimentos
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no setor e os ciclos das commodities. Para avaliar o impacto econdmico do minério de ferro,
sera realizada uma analise de dados estatisticos. Dados sobre o PIB, a geracdo de empregos e
outras métricas econdmicas serdo coletados de bases de dados oficiais, como o IBGE e o
Ministério da Economia. Estes dados serdao analisados utilizando técnicas quantitativas para
identificar tendéncias e correlagdes entre o desenvolvimento do setor de mineragdo ¢ os

indicadores econdmicos.

A escolha desses métodos se justifica pela necessidade de uma compreensdo
multidisciplinar, combinando abordagem historica com andlises econdmicas para fornecer uma

visdo abrangente do impacto do minério de ferro no Brasil.

1.5 Estrutura do Trabalho

O trabalho est4 organizado de forma a criar uma sequéncia logica para a compreensao
do leitor. A Introducdo destaca a relevancia do tema e apresenta a problematica que serad
atendida no decorrer do texto. Além disso, traz os objetivos gerais e especificos a serem
alcancados, a delimita¢do do estudo, a metodologia empregada e a estrutura do trabalho. Logo
apos, surge a Fundamentagdo teorica, que faz levantamento historico do minério de ferro no
Brasil, as transformacgdes enfrentadas bem como caracteristicas e particularidades que o

diferenciam frente aos pares.

O capitulo de Método descreve com mais detalhes os procedimentos adotados, incluindo
a abordagem de pesquisa, as técnicas de coleta de dados e ferramentas utilizadas para investigar
o impacto do minério de ferro na economia brasileira. Em seguida, o capitulo de Resultados
apresenta os dados coletados nesse levantamento e as descobertas da pesquisa, dando énfase ao

contexto econdmico, ambiental e os desafios da industria. Ainda nesse capitulo, ¢ apresentado
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uma linha do tempo de fatos, do século XIX até a atualidade, que ajudam o leitor a entender as

transformagdes que a mineragdo no pais enfrentou

ApoOs toda contextualizagdo da importancia do minério para o pais € como se deu sua
evolugdo no tempo, feita no capitulo anterior, o leitor inicia o capitulo de Discussao. Nesta parte
do trabalho, sdo interpretados os resultados, analisando e correlacionando-os aos objetivos do
estudo, além de explorar a fundo como a cotagdo e preco do minério de ferro reverbera nos
principais indicadores econdmicos brasileiros, como o PIB e a geracdo de empregos. Este
capitulo inclui uma andlise grafica dos dados econdmicos e uma discussdo sobre os ciclos de

mercado ndo s6 no Brasil, mas em outros paises com relevancia nesse mercado.

Finalmente, a Conclusdo resume os principais pontos abordados no trabalho, avalia o
cumprimento dos objetivos propostos, € sugere possiveis direcdes para futuras pesquisas, além

de discutir suas implicagdes praticas.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A partir de um levantamento bibliografico, seguindo a metodologia citada, este capitulo
fornece dados, informagoes e analises sobre a historia e impactos do minério de ferro no Brasil.
Objetivando a clareza e compreensao do leitor, o capitulo oferece, sob um critério cronologico
dos fatos, uma linha do tempo dividida em duas fases que ajudam a entender como se deu essa
evolucdo historica. A Primeira Fase, Figura 3, ¢ datada entre os anos de 1808 até 1917, pois
compreende os primeiros passos dados no setor de mineragao brasileiro. J4 na Figura 4, temos
a Segunda Fase, entre os anos de 1920 e 1996, conhecido por ser um periodo de consolidagado

do setor como for¢a motriz para a economia brasileira.

Com o objetivo de agrupar tais informagdes em um unico lugar, preenchendo a lacuna
da escassez de trabalhos que correlacionam a importancia histérica do minério de ferro com
indicadores econdmicos atuais, coloca-se em foco como e por que o minério de ferro continua

sendo determinante no cenario econdmico brasileiro e mundial.

2.1 O inicio da historia do minério de ferro no Brasil

As origens do minério de ferro no Brasil, ja no século XVII, tém forte associacdo com
o estado de Minas Gerais. A elite mineira da época, tecnicamente competente, desempenhou
um papel significativo no desenvolvimento da mineracdo, liderando a criacdo e manutencao das
suas reservas minerais e propiciando avancos para um Estado mais forte através de sua
exploracao (Matos e Mello, 2012), A implementacdo de pequenos processos produtivos, uma
gestdo de recursos mais eficiente e centralizada, além de estimulos a exploragdo do minério

foram determinantes para tal avangos (Maxwell,1977).

Apesar disso, durante muitas décadas o Brasil ndo teve fabricas de ferro, evidenciando

uma fragilidade estrutural no setor, o que atrasou e dificultou o desenvolvimento da mineragao
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e seu processo de industrializacdo. Os elevados custos dos elementos, que deveriam ser
obrigatoriamente importados, e o alto risco em torno da possibilidade de falta de suprimentos
eram os principais gargalos dessa limitacdo (Callaghan, 1981). Diante da realidade e desafios
descritos, tais necessidades culminaram na criagdo da primeira fabrica nacional de ferro, em
meados de 1808-1810 (Carvalho, 2002; Matos e Mello, 2012). Embora seu funcionamento
tenha sido comprometido pela posterior abolicdo da escraviddao, gerou importantes avangos
politico-econdmicos durante seu pleno funcionamento (Baeta, 1971). Se faz necessario
reconhecer, dessa forma, que esse desenvolvimento muitas vezes ocorreu as custas da
exploragdo de recursos naturais ¢ mao de obra, fato que contribuiu para desigualdades sociais

persistentes até a atualidade.

Figura 1: Fundi¢do Real - Fabrica de Ferro Sao Jodo do Ipanema. Foto tirada em 1884.

nento - 1584

Fonte:
https://www.researchgate.net/publication/305322712 PATRIMONIO GEOLOGICO NO ESTADO
DE SAO PAULO/figures?lo=1


http://www.researchgate.net/publication/305322712_PATRIMONIO_GEOLOGICO_NO_ESTADO_
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Durante o periodo, as técnicas, a politica, as leis e os investimentos estavam
ultrapassados e totalmente dissociados da realidade global, de modo que ndo favoreciam as
mudangas e dificultavam seu desenvolvimento (Fischer, 2014), aspecto importante na historia
economica do pais. Portanto, reformulagdes para o setor eram necessarias e precisariam ocorrer,
principalmente, no ambito legislativo, tendo em vista que as transformagdes deveriam ser
capazes de lidar com os impactos do minério de ferro sobre setores econdmicos e industriais
(Triner, 2011). Caso as necessidades ndo fossem atendidas, o Brasil ndo teria como atender as
demandas contemporaneas e veria um sucateamento da industria. De fato, ao longo dos anos
seguintes as exigéncias foram atendidas e ocorreram avangos significativos, dentre eles
podemos citar a criacdo e as constantes revisdes do Codigo de Mineragdo e novas politicas de

governanga, que visavam modernizar o setor € promover uma exploragdo mais sustentavel.

2.2 A fundacio da Escola de Minas de Quro Preto e suas consequéncias

Apos a implementacdo da primeira fabrica, ainda sob Primeira Fase conforme Figura 3,
outro marco importante se da em 1876, com a fundacdo da Escola de Minas de Ouro Preto
(EMOP), sob lideranca de Claude Henri Gorceix. A partir desse marco, houve uma organizagao
institucional no sentido de aperfeicoar os estudos e processos envolvendo o minério de ferro
(Carvalho, 2002), por exemplo, com as pesquisas cientificas sobre as necessidades em torno da

industria siderurgica nacional e do Quadrilatero Ferrifero (Ruchkys, 2007; Fischer, 2014).
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Figura 2: Escola de Minas de Ouro Preto (EMOP): “Idealizada por Dom Pedro Il e fundada por Claude
Henri Gorceix em 12 de outubro de 1876 em Ouro Preto, a Escola de Minas foi pioneira no ensino de
estudos geologicos, mineralogicos e metalurgicos no Brasil”.

A ! i =1 )
Fonte: https://bndigital.bn.gov.br/artigos/educacao-a-escola-de-minas-em-ouro-preto/

Nessa mesma €época, em 1886, a Comissdao Geografica e Geologica de Sao Paulo ocupa
seu espaco (Figueirda, 1997; Fischer, 2014), com destaque para o langamento do livro “As
minas do Brasil e sua legislacdo”, do gedlogo Jodo Pandid Caldgeras (Pinheiro, 1905),
integrante de uma base que instigou importantes alteragdes legislativas e juridicas. Fato esse
que indica uma crescente conscientizagdo sobre a importancia estratégica dos recursos minerais
e a necessidade de estudos geologicos mais abrangentes.

No entanto, devido a dissociag¢do nacional das transformacdes cientificas que ocorriam
no mundo, a tardia profissionalizagdo do setor de mineracao e institucionalizacdo da geologia,
o Brasil permaneceu em desvantagem no cendrio mundial. Essa realidade s6 comec¢a a mudar
com a fundagdo do Servico Geologico e Mineraldgico Brasileiro (SGMB), em 1907, o que

intensificou e aprimorou as exploracdes geologicas do Estado (Figueirda, 1997; Fischer, 2014).

Os estudos brasileiros na area da geologia contaram com nomes de peso, como Peter
Claussen e Virgil von Helmreichen (Machado 2009), e impulsionaram a exploracao das
reservas minerais de ferro, fazendo com que muitas delas fossem compradas por paises

produtores de ago, como a Inglaterra (Ruchkys e Machado 2013).
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No ambito cientifico, em 1910 acontece o 11° Congresso Geoldgico Internacional de
Estocolmo que, em relagdo ao Brasil, marca a dicotomia entre investimento estrangeiro e
nacionalismo econdmico (Fischer, 2014) e o inicio da pratica mundial de mapeamento dos
recursos minerais, que se tornaria o primeiro inventario sobre um tipo de minério, alcancando
relevancia economica global devido a vigente corrida mundial em busca de recursos minerais

para utilizacao industrial, tecnoldgica e armamentista (Fischer, 2014).

Os embates entre o denominado ‘“nacionalismo econdmico” e a necessidade de
investimento de capital estrangeiro para os projetos de desenvolvimento das regides brasileiras
produziram muitos entraves para a exploragao econdmica das reservas de minério de ferro, que
sO0 diminuiram a medida que foram implantados instrumentos de protecao tributaria e reformas
monetarias, 0 que atraiu investimentos externos e aumentou o uso de recursos publicos
nacionais para o fortalecimento da industria de ferro, principalmente em Minas Gerais (Matos

e Mello, 2012).

Ainda em 1910, os denominados “gedlogos de Wisconsin” formaram um grupo com
advogados e investidores brasileiros e ingleses para liderar a corrida internacional pelos
minérios nacionais. Rapidamente essa cooperagdo comecou a operar no Brasil sob o nome de

“Brazilian Iron and Steel Company” (Fischer, 2014).

Em paralelo, uma nova regido denominada Vale do Rio Doce, localizada no municipio
de Itabira, comecgou a chamar aten¢do e ganhar relevancia. Em meio a essa corrida, ¢ adquirida
pelo grupo de empresarios ingleses do Brazilian Hematite Syndicate (BHS), semelhante ao que
tinha ocorrido dois anos antes, em 1908, com o controle acionario da Companhia Estrada de
Ferro Vitéria a Minas, Unica via que permitia o escoamento do minério do Vale do Rio Doce

para o litoral.
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Portanto, existem consequéncias e impactos da criagdo da EMOP que reverberam até os
dias de hoje. A institui¢ao foi fundamental na formacao de engenheiros e gedlogos altamente
capacitados, o que contribuiu significativamente para o desenvolvimento técnico e cientifico do
Brasil. A EMOP continua sendo um centro de exceléncia em pesquisa € ensino na area de
mineragdo e geologia, impulsionando inovagdes tecnologicas e praticas sustentaveis na
exploracdo de recursos minerais. Além disso, a solida base académica e profissional
estabelecida pela Escola ajudou a consolidar o Brasil como um dos maiores produtores e
exportadores de minério de ferro do mundo, impactando positivamente a economia nacional e

a geracao de empregos (Carvalho, 2002),

2.3. Impactos da fundacio da “Brazilian Iron and Steel Company” e da compra do Vale do
Rio Doce

A compra da regido do Vale do Rio Doce, por um lado, resultou num complexo
problema geopolitico local, tendo em vista que o novo sistema integrado por minas, ferrovias,
siderargicas e porto gerou um crescimento e desenvolvimento repentino, afetando a
administracdo e as dindmicas da regido. Por outro lado, também culminou num avangado plano
siderargico encabegado pela propria BHS e pelo entdo presidente Epitacio Pessoa (Matos e
Mello, 2012), iniciando um processo paulatino de integracdo entre instituicdes, mercado
privado e Estado, além da forte influéncia de técnicos, cientistas e redes de empresarios

(Fischer, 2014).

Adicionalmente, nessa regido, ¢ fundada em 1942 a partir de tal integracdo a
“Companhia Siderurgica Nacional” e a “Companhia do Vale do Rio Doce”, no contexto da
Segunda Guerra Mundial. Diante dos desafios da época, o papel do Brasil era o de abastecer
aliados, e para isso receberia apoio financeiro para constru¢do de terminais maritimos,

modernizacao de ferrovias e a implantacdo de industria siderargica em Minas Gerais (Silva,



18

1995). Tal apoio financeiro, fez com que essas duas companhias se firmassem, tornando-se

referéncias no cenario nacional da mineragao.

Os impactos dessa aquisi¢ao ocorrido no comeco da década de 1940, periodo apelidado
de Segunda Fase, sdo nitidos e perceptiveis até hoje. O legado econdmico, de infraestrutura e
logistica deixados, fazem com que a regido e as empresas em questdo, mantenham seu
protagonismo no setor. A atual companhia “Vale S/A” ¢ a principal mineradora do pais € uma
das principais do mundo, produzindo anualmente mais de 180 milhdes de toneladas de minério
bruto nas principais minas do Quadrildtero Ferrifero (Silva, 1995). Por sua vez, a “CSN”

estabeleceu o Brasil como um produtor significativo de aco no mercado global.
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Figura 3: Linha do tempo 1 - Primeira Fase: 1808-1917

1808-1810: Necessidades nacionais (legislagdo, geopolitica e tecnologias dissociadas da
realidade mundial e das demandas brasileiras) culminam na criagdo da primeira fabrica nacional
de ferro, a "Fundicao Real - Fabrica de Ferro Sdo Joao do Ipanema”.

1876: Apos ser idealizada por Dom Pedro II, é fundada a Escola de Minas de Ouro Preto
(EMOP), sob a lideranga de Claude Henri Gorceix. Esse nucleo torna-se responsavel pelo
aperfeicoamento cientifico e institucional em torno dos minérios nacionais e por criar respostas a
altura das demandas existentes em torno da industria siderurgica nacional e do Quadrilatero
Ferrifero.

1886: E fundada a Comissdo Geografica e Geologica de Sdo Paulo, com destaque para o
livro “As minas do Brasil e sua legislagdo”, do gedlogo Jodo Pandia Calogeras, integrante de um
grupo que serviu como base para importantes alteragoes legislativas e juridicas efetuadas na época.

1907: E fundado o Servico Geoldgico e Mineraldgico Brasileiro, representado por
importantes nomes, como os de Peter Claussen e Virgil von Helmreichen. O SGMB conduziu
importantes avancos ¢ transformagdes, profissionalizando o setor de mineragdo ¢
institucionalizando a geologia em todo o ambito nacional, tirando o Brasil da desvantagem
competitiva em relacdo ao restante do mundo. Exploracdes das reservas minerais foram
impulsionadas e muitas delas foram vendidas a paises lideres na producdo de ago, como a
Inglaterra.

1908-1910: A regido do vale do Rio Doce-Itabira, é adquirida pelo grupo de empresarios
ingleses do Brazilian Hematite Syndicate (BHS), semelhante ao que tinha ocorrido com o controle
acionario da Companhia Estrada de Ferro Vitoria a Minas, Gnica via que permitia o escoamento
do minério do vale do rio Doce para o litoral.

1910: Ocorre o 11° Congresso Geologico Internacional de Estocolmo. Tem inicio a pratica
mundial de mapeamento dos recursos minerais. E concluido o primeiro inventario sobre um tipo
de minério, alcangando relevancia economica global devido a vigente corrida mundial em busca
de recursos minerais para utilizacdo industrial, tecnologica e armamentista. Chega ao climax a
dicotomia entre investimento estrangeiro e nacionalismo econdmico, o que produziu muitos
entraves para a exploragdo economica das reservas de minério de ferro e recebimento de
investimento estrangeiro.

1910: Os denominados “gedlogos de Wisconsin” formam um grupo com advogados e
investidores brasileiros e ingleses para liderar a corrida internacional pelos minérios nacionais.

Essa cooperagdo comeca a operar no Brasil sob o nome de “Brazilian Iron and Steel Company”.

1917: criagdo da Companhia Sidertrgica Belgo-Mineira, surgida a partir da associagdo da
companhia belga Aciério Reunis de Burbach — Elch — Dudelange (ARBED) com a Companhia
Sidertrgica Mineira
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Figura 4: Linha do tempo 2 - Segunda Fase: 1920-1996

1920: Epitacio Pessoa pretende instalar uma usina sidertirgica com capacidade para
produzir 150 mil toneladas de ago, mediante capital estrangeiro da Itabira Iron Ore Company,
empresa inglesa com a qual assinou um contrato que dava direitos & empresa para possuir
ferrovias, portos, ter a concessdo de jazidas e depositos, construir e explorar terras, isencao de
impostos de importacdo, entre outros beneficios. Epitacio defendia que a entrada de capital
estrangeiro devia merecer o apoio do governo, principalmente porque a empresa injetaria 60
milhdes de dolares no pais. Mas o contrato gerou intensa polémica e forte oposi¢ao,
principalmente do governo de Minas Gerais, na figura de Arthur Bernardes, que defende a
constru¢do de pequenas usinas sem o apoio do capital internacional. Mas isso também deu inicio
aum processo paulatino de integragdo entre institui¢des, mercado privado e Estado, além da forte
influéncia de técnicos, cientistas e redes de empresarios.

1921: Sancionada a Lei n° 4.265/1921, que visa sistematizar o descobrimento, pesquisa
e exploracdo das riquezas naturais do pais.

1928-1929: Washington Luiz assina um termo com a Itabira Co., alterando o contrato de
1920, mas a crise de 1929 suspende, naquele momento, os investimentos daquela companhia.

1934: Criagao do Departamento Nacional de Produgdo Mineral (responsavel por estudos
e ensino técnico direcionados a produgdo mineral nacional). Promulgacdo do novo "Coédigo de
Minas" e do "Cédigo de Aguas" (duas medidas fundamentais, do ponto de vista juridico e
econdmico).

1942: Fundagao da “Companhia Siderargica Nacional” e da “Companhia do Vale do Rio
Doce”, no contexto da Segunda Guerra Mundial, quando o Brasil abasteceria aliados, e receberia,
por isso, apoio financeiro para construgdo de terminais maritimos, modernizagio de ferrovias e a
implantacdo de industria sidertirgica em Minas Gerais. Outra finalidade da fundacdo de tais
empresas foi impulsionar a exploragdo dos minérios nacionais.

1945: O fim da Segunda Guerra Mundial reduz drasticamente a demanda siderurgica
mundial, prejudica os contratos de exclusividade da CVRD com paises como a Inglaterra e os
Estados Unidos, ¢ aumenta significativamente os custos devido aos fretes maritimos ¢ demais
dificuldades logisticas. A empresa busca solugdes por meio de uma submissao a intermedidrios,
0 que acarretou aumento dos gastos totais e resultados menos lucrativos.

1948: A CVRD apresenta saldo positivo na balanga comercial pela primeira vez (em
ocasido do cenario politico-legislativo favoravel e do aumento nos pregos do minério de ferro.

1950: Ha um aumento no nimero de produtores de minério de ferro e redugdo dos pregos
dos commodities, o que faz a CVRD buscar novos mercados importadores (como Japdo e
Canada).

Década de 1960: Aumento dos investimentos, melhora do posicionamento nacional no
cenario internacional, novas divisdes do trabalho e grandes projetos de investimento conduzem a
CVRD a um novo patamar. Em 1967 comeca a exploragdo das minas de ferro da Serra dos
Carajas, uma das maiores do pais.

1996: A CVRD ¢ privatizada durante o governo FHC, tornando-se a “Vale S/A”,
mediante um cenario internacional de grande valorizagdo das commodities de ferro, o que a
tornou uma das principais empresas mundiais do setor.
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2.4. Os minérios brasileiros

As caracteristicas e particularidades do minério de ferro, como sua composi¢do
quimica, pureza, propriedades fisicas € mecanicas ¢ um tema abrangente ¢ com uma infinidade
de varidveis. Porém, conforme a delimitacdo feita previamente, os paragrafos a seguir se
concentram no minério de ferro brasileiro e o que explica sua singularidade e importancia para

0 pais.

O que popularmente chamamos de ferro, na verdade, ¢ o produto que obtemos a partir
da exploracdo do minério de ferro. A matéria prima ¢ encontrada na natureza em forma de
rochas, elas sdo constituidas por 6xidos de ferro, cujas formas principais sdo a magnetita e a
hematita. Quando aquecidas sob altas temperaturas e¢ na presenga de um agente redutor,
normalmente o coque, esses O0xidos liberam ferro em sua forma metalica. Cerca de 98% da
producdo de minério de ferro utilizavel no mundo vira aco, passando por um processo de
fabricagdo de ferro gusa e ferro esponja em altos-fornos para sua produgdo. Na industria
siderurgica, o teor de ferro adequado deve ser superior a 58% (USGS 2017) e, em geral, os
depositos brasileiros apresentam alto teor de ferro e baixas concentracdoes de impurezas

(Takehara, 2004), o que ajuda explicar o porqué sdo tao cobi¢ados pela industria.

Os minérios brasileiros sdo praticamente todos do tipo hematitico € podem ser divididos
em diferentes categorias. Em sua maioria sdo anidros, possuem alto teor de ferro e baixo teor
de alumina, se comparados a minérios como os australianos (Rosiere et al., 1997). As diferentes
origens, condicdes e intempéries dos minérios no Brasil fazem com que eles tenham estruturas
muito diferentes do ponto de vista mineraldgico e morfoldgico (Vieira,1996). Eles ainda podem
conter diferentes constituintes mineralogicos, tais como quartzo, e diferentes valores de
porosidades, o que influencia nas etapas de aglomeracdo de finos minérios de ferro (Vieira,

1996). Segundo Pereira e Remacre (2003), a composi¢cdo mineraldgica ¢ a principal
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condicionante do comportamento dos minérios nas etapas dos processos de mineracio e

siderurgia.

A produgao do aco ¢ realizada em trés fases: 1) Redugdo do minério de ferro: ¢ feita nos
altos-fornos carregados com granulados ou aglomerados de minério de ferro, calcario e coque
ou carvao vegetal. O oxigénio ¢ retirado dos 6xidos de ferro e a carga ¢ fundida, produzindo o
ferro gusa, uma liga de ferro e carbono contendo silicio, manganés, fosforo e enxofre; 2) Refino,
feito em fornos onde o ferro gusa ¢ transformado em aco liquido, que ¢ entdo solidificado em
equipamentos de lingotamento, também passando por queimas de impurezas e adi¢des; 3)
Laminagdo, onde os semiacabados, lingotes e blocos produzidos no lingotamento sio
deformados mecanicamente e transformados em produtos finais da siderurgia, como chapas

bobinas, etc., para depois serem encaminhados para o uso industrial (Jesus, 2009).

Figura 5: Fluxo do Processo de Pelotiza¢do
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Mas como nem sempre os minérios estdo prontos para a utilizagdo industrial devido a
sua granulometria ou pela presenca de impurezas, necessitam passar por uma etapa chamada de
“Beneficiamento”, para modificar sua granulometria e purificar das impurezas indesejadas, sem

que os materiais alterem sua constituicdo quimica (Luz e Lins, 2004).

Na maioria das minas os processos ocorrem a céu aberto ¢ os produtos envolvidos no
beneficiamento apresentam caracteristicas distintas, o que significa que cada um deles passara
por mais ou menos etapas de beneficiamento, conforme sua classificagdo, que os tipifica do
seguinte modo: 1) Granulado: granulometria entre 6,3 mm e 31,7 mm e forma irregular; 2)
Sinter Feed: particulas com tamanho entre 0,15 mm e 6,3 mm.; 3) Pellet Feed: particulas com
granulometria abaixo de 0,15 mm (Takehara, 2004). Estes processos permitem a utiliza¢ao
destes produtos que antes seriam considerados rejeitos (Takehara, 2004). Os minérios de ferro
beneficiados serdo transportados para patios de estocagem das usinas siderirgicas ou enviados

aos portos para exportagdo (Jesus, 2009).

Figura 6: Tipos de minério de ferro — Fonte: CSN
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Fonte: CSN - https://www.csn.com.br/homepage/minerio-de-ferro/

Destaca-se, portanto, como caracteristicas intrinsecas do minério brasileiro,
principalmente sua alta pureza e elevado teor de ferro, que lhe conferem papel crucial na

industria siderurgica e de mineragdo global. A predominancia de hematita, associada a baixas
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concentragdes de impurezas, facilita a eficiéncia nos processos de reducao e refino, tornando o
Brasil um fornecedor estratégico de matéria-prima para a produc¢ao de aco. Essa qualidade
superior do minério brasileiro impulsiona a competitividade do pais no mercado siderurgico

internacional.

2.5. Consideracdes finais do capitulo

Este capitulo ofereceu uma andlise historica, que detalha e ajuda a entender as
transformagoes locais e de alcance nacional que a exploragao o minério de ferro trouxe ao pais.
Conforme visto, ao longo dos séculos, o legado ndo se limitou ao econdmico, mas também
politico e social, com reflexos atuais. A partir das origens no estado de Minas Gerais, destacou-
se a evolucdo das praticas de mineracao e o papel crucial de institui¢des como a Escola de Minas
de Ouro Preto na formacdo de profissionais qualificados e no avango do conhecimento

cientifico.

A integragdo de empresas nacionais e estrangeiras, como a Brazilian Iron and Steel
Company, e o desenvolvimento de politicas governamentais, como a fundacdo da Companhia
Siderargica Nacional e da Companhia do Vale do Rio Doce, evidenciam a complexidade das
relacdes entre mercado privado e Estado na exploragdo e comercializagdo do minério de ferro.
Dificuldades e entraves que persistem até os dias atuais, em diferentes areas da economia e

industria.

Por fim, a compreensdao do minério brasileiro e seu processo de beneficiamento para
producao de ago, reforca a importancia do continuo aprendizado e desenvolvimento de
melhores praticas para otimizacdo desse recurso na economia nacional. Nesse contexto, torna-
se evidente a necessidade de politicas e praticas sustentaveis para a gestdo e preservacao dos
recursos minerais do Brasil, garantindo o desenvolvimento econdmico e social de forma

equilibrada e responsavel no longo prazo.
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Ao refletir sobre os objetivos inicialmente propostos, conclui-se que o capitulo cumpre
com o primeiro objetivo especifico, estabelecendo a importancia historica do minério de ferro
para o Brasil. Ainda, identifica pontos politicos, legislativos e socioecondmicos relacionados a
exploracdo da matéria prima, dentro das delimitacdes feitas, descrevendo a origem dessa

industria e os agentes de transformagao responsaveis pelo seu desenvolvimento.
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3. METODO

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa exploratoria sobre a origem,
transformacoes ¢ relevancia do minério de ferro no cenario econémico e financeiro brasileiro.
A natureza exploratoria da pesquisa permite uma investigacdo flexivel e profunda, essencial
para areas possivelmente pouco exploradas como essa. Para alcancar o objetivo principal
proposto, aplicou-se neste trabalho o método cientifico descrito ao longo do presente capitulo e

demonstrado no diagrama do Anexo A.

O primeiro passo ¢ a definicdo do tema da pesquisa, exposto acima e contextualizado
no capitulo de Introducdo. A partir disso, foi delimitado quais seriam os tipos de fontes
utilizados e a abrangéncia temporal analisada, previamente mencionados nos itens Delimitagdes
e Metodologia. Atendidos ambos requisitos iniciais, ¢ desencadeado uma sequéncia que
consiste nas etapas de selecao das fontes, com base na sua relevancia e qualidade, leitura integral

e andlise critica, observando sua confiabilidade e as conclusdes apresentadas pelos autores.

A sintese de todo esse material € etapa fundamental e requereu utilizagdo de uma tabela,
exposta no Anexo B, para classificagdo e organizacao dos achados. Com intuito de facilitar a
andlise, a tabela relacionou de forma simples e em duas colunas a fonte utilizada e o resumo do
seu respectivo conteudo, facilitando a validagdo do cumprimento ou nao do tema. Nessa etapa,
apenas as fontes mais relevantes, segundo os critérios anteriores, foram consideradas. S6 entdo,

tem inicio a escrita, revisao e correcdo do texto e, por ultimo, o devido referenciamento.

Vale destacar que se utilizando de dados da literatura e registros historicos, ndo ¢
configurado como uma pesquisa empirica, mas como um trabalho qualitativo exploratério
narrativo, em consonancia com os métodos sugeridos por Piovesan e Temporini (1995) e

Cordeiro et al. (2007).
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3.1 Variaveis observadas

De acordo com o método cientifico descrito, foram consideradas trés importantes
variaveis sobre o tema: industria, ambiente ¢ economia. Referente a primeira variavel, foram
destacados os desafios enfrentados pela industria como um todo e por sua principal

representante atual, a empresa Vale.

Sobre a variavel ambiental, foi abordado principalmente seus impactos, analisando
efeitos como desmatamento, poluicao ¢ como a sociedade ¢ afetada nas areas de exploragao.
Por fim, a influéncia que o minério de ferro tem em indicadores econdmicos, especialmente
como a cotagdo e preco dessa importante matéria prima esta correlacionado com indicadores

como PIB, geragdo de emprego e exportagdes.

3.2 Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada a partir de fontes secundarias, incluindo livros, artigos
cientificos, teses, dissertagdes, planilhas e documentos eletronicos disponiveis em bases de
dados como SciELO, Google Académico, IBGE e outras bibliotecas digitais. As palavras-chave
utilizadas para a busca incluiram: Historico, Exportacao, Minério de Ferro, Economia, Balanca
Comercial, Cotacao, PIB, Geragdo de Empregos, dentre outras, resultando em uma lista ampla
de fontes que atendiam a tematica. Além disso, a referéncia citada em algumas fontes
complementou a base de dados analisada. No Anexo B, todas as fontes mostradas foram

coletadas dessa forma.

Para garantir a qualidade e a relevincia dos materiais selecionados, foram adotados os
seguintes critérios para a selecdo das referéncias que serviram de base para o trabalho:
relevancia para os objetivos da pesquisa, tempo da publicagdo, qualidade e credibilidade das

fontes, e conformidade com os temas abordados no estudo. Como forma de mensurar a
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relevancia da fonte para o alcance do objetivo e sua credibilidade, um indicador importante foi
autilizacdo ou nao dessa referéncia em outros trabalhos cientificos, tendo sido descartado fontes
que ndo passaram por algum tipo de validagdo da comunidade académica. Outro aspecto
importante, referente ao tempo dessas publicagdes, foram utilizadas fontes dos ultimos dez anos
para falar das varidveis economia e ambiente. Por sua vez, referente a industria, por conter

informacdes e contextos historicos, mais antigos, as fontes t€m até trinta anos da publicagao.

3.3 Leitura e analise

A leitura e andlise das fontes utilizadas neste trabalho foram realizadas de forma
integral. O processo envolveu a avaliagdo critica e sistematica dos materiais coletados, dando
uma nota de 1 a 5 para cada uma das fontes, com o objetivo de identificar as contribuigdes mais
relevantes para a pesquisa em questdo. Os principais critérios para as notas, foram a coeréncia

dos resultados com os objetivos propostos e a relevancia das conclusdes para o tema estudado.

Esse processo permitiu organizar e catalogar de acordo com uma nota objetiva a vasta
quantidade de material disponivel. O resultado disso, orientou a sintese das informagdes
apresentadas no Anexo B, formado por materiais que receberam nota 5 e serviram de base para

a constru¢do de um argumento solido e bem embasado.

3.4 Apresentacio dos resultados

A apresentacao dos resultados foi planejada de forma a ter uma sequéncia logica e de
acordo com as varidveis descritas. Estdo expostos em formato textual e contém figuras que

ilustram e dao ao leitor dimensao do conteudo, conforme apropriado. Antes de serem
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apresentados no capitulo de resultados, os dados foram revisados e organizados

cuidadosamente, garantindo que cada item refletisse as descobertas da pesquisa.

Essa organizacdo permite uma transi¢ao sutil de resultados para o capitulo seguinte,
onde serdo amplamente discutidos e interpretados, a luz da literatura revisada, alguns
indicadores economicos ¢ do mercado financeiro relacionados ao minério de ferro e sua cotagao.
A discussdo, por sua vez, traz uma série de elementos graficos junto aos textos, por facilitar a

compreensdo e correlacdo de dois indicadores dentro da mesma variavel: economia.
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4. RESULTADOS

Neste capitulo, serdo apresentados os resultados obtidos a partir da andlise das variaveis
observadas no capitulo anterior. Os trés itens referem-se, respectivamente, as variaveis: Os
desafios da industria, e sua principal empresa; os impactos ambientais; influéncia do minério

de ferro na economia e mercado

4.1 O minério de ferro e os desafios da sua industria

A industria de minerag@o possui particularidades que a distinguem das demais industrias
brasileiras. Caracterizada por sua elevada dependéncia de recursos naturais, a mineragao
enfrenta desafios unicos como a gestdo de grandes volumes de materiais. Além disso, exige
investimentos significativos em infraestrutura e tecnologia para explorar, processar e
transportar minérios de maneira eficiente. A volatilidade dos pregos das commodities no
mercado global e a necessidade de conformidade com rigorosas regulamentagdes ambientais e

sociais também sdo fatores que influenciam suas operagdes. (Ferreira, 2001).

Atualmente, os setores nacionais de mineragdo optam por adotar uma estratégia de
montar e operar a propria infraestrutura, a fim de assegurar competitividade, mesmo em
cenarios de fragilidade do pais, o que também permite facilidades no escoamento da producao,

diferente das dificuldades vividas por outras industrias nacionais (Coutinho e Ferraz, 1994).

Apesar disso, o Brasil, que foi o maior exportador de minério de ferro mundial entre
1989 e 2004, perdeu esse posto para a Australia e reduziu sua participacdo de 33% para 25%
do mercado internacional (Uncontrade, 2010). Isso estd muito atrelado a falta de dinamismo do
comércio internacional brasileiro, que fez intercambios comerciais com paises menos
dindmicos que a média internacional, o que pode ter contribuido para minimizar o valor das
exportagdes (Pais, Gomes e Coronel, 2012). Porém, a elevada carga tributaria e o custo-Brasil,

sdo apontados como os principais obstaculos, pois reduzem a competitividade da produgao
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nacional (Nakatani e Oliveira, 2010). Por sua vez, a Australia, cuja situagdo geografica reduz
custos de transportes e facilita o comércio com os paises asidticos, clientes de peso do minério

de ferro mundial, ndo enfrenta tais dificuldades tributdrias. (Ferreira, 2001).

Isso indica que o Brasil precisa melhorar as suas politicas de taxacao direcionadas ao
setor de mineragdo e superar entraves internos relacionados a aspectos de infraestrutura e altos

custos de producdo, se ndo quiser continuar perdendo participagdo no mercado internacional

(Pais, Gomes e Coronel, 2012).
4.1.1 A Vale

A Vale teve a sua origem na década de 1930, quando teve inicio a ampla reforma
socioeconomica de Gettlio Vargas. No entanto, a entdo denominada “Companhia Vale do Rio
Doce” (CVRD), foi criada apenas em junho de 1942, com a finalidade de impulsionar a
exploracdo dos minérios nacionais, principalmente o ferro, e na época era controlada

acionariamente pelo governo federal.

Figura 7: Prédio da Companhia Vale do Rio Doce — Espirito Santo (ES), década de 1940
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Fonte: http://memorialdademocracia.com.br/card/e-criada-a-companhia-vale-do-rio-doce
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O intuito de Vargas na década de 1930 era realizar uma guinada na industria nacional,
que s6 poderia ser realizada através da plena exploracdo dos recursos minerais nacionais. Para
isso, as jazidas teriam de ser, antes, propriedade nacional dos brasileiros, bandeira que Vargas
ja defendia desde 1931. Isso foi alcangado em 1934, com a criagdo do Departamento Nacional
de Producdao Mineral (DNPM), responsavel por estudos e ensino técnico direcionados a
producao mineral nacional, € com a promulgacdo do novo Codigo de Minas e do
Codigo de Aguas, duas das principais medidas da época, do ponto de vista juridico e econdmico

(VALE, 2021).

Com isso, modificaram-se os regimes de minas instituidos pela Constituicao de 1891,
de modo que agora o governo federal passara a ser o principal controlador das pesquisas,
exploragdes e politicas relacionadas a mineragdo no pais, que seria o unico a julgar as
permissoes e concessdes de lavras, dadas exclusivamente a grupos ou sociedades organizadas
no pais, os quais poderiam, frente a leis e normas bastante especificas, terceirizar essa funcdo e

responsabilidade (VALE, 2021).

Com os recursos do final da década de 1940, a Companhia reuniu condigdes para
intensificar suas obras e reformas, como extragdo e exportacdo, cujas realizacdes, juntamente
com aperfeicoamentos administrativos, fez com que em 1948 a empresa experimentasse saldo
positivo na balanca comercial pela primeira vez. Apesar da politica favoravel, o resultado

também se deve muito ao aumento internacional dos precos do minério de ferro (VALE, 2021).

Apesar dos primeiros anos da empresa serem dificeis, tendo de passar por varias
reformas dos processos industriais, por reformulacdes das estratégias e tecnologias, por
aperfeigoamentos logisticos e pela adaptagdo as demandas, a situacdo da CVRD teria uma outra

complexidade a enfrentar, no caso, a situagdo mundial do pos-guerra.

Como a CVRD era direcionada para o mercado externo desde a sua criagdo, a

instabilidade economica internacional apds o fim da Segunda Guerra Mundial, em 1945,
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prejudicou os contratos de exclusividade que a empresa tinha com paises como a Inglaterra e
os Estados Unidos, o que prejudicava muito as suas finangas a curto e longo prazo. Além disso,
o fim da guerra também reduziu drasticamente a demanda siderurgica mundial, e no que diz
respeito a CVRD, os fretes maritimos traziam altos custos para a empresa, além de ela competir
com paises que tinham vantagens no fornecimento aos maiores importadores do minério de
ferro, como a distancia e o tempo de transporte entre exportador e importador, era extremamente
complicado. A unica saida encontrada era a empresa se submeter a intermediarios, o que
acarretava uma elevacdo dos gastos para a empresa, levando a produ¢do e a atividade menos

lucrativas dada a diminuicdo da sua margem. (VALE, 2021).

Com o aumento do numero de produtores de minério de ferro e a redugao dos seus pregos
apos 1950, a CVRD foi atras de novos mercados importadores, tais como o Japao, a Alemanha
Ocidental e o Canada. Essa nova politica, juntamente com o aumento dos investimentos ¢ do
posicionamento nacional no cendrio internacional, por meio de novas divisdes do trabalho e
grandes projetos de investimento nacionais e empresariais que ocorreram na década de 1960, a
empresa foi colocada em um novo patamar. Nessa mesma €época deu-se a exploracdo das minas

de ferro da Serra dos Carajas, uma das maiores do pais (Melo e Cardoso, 2016).

ApoOs a privatizagdo da antiga CVRD pelo governo Fernando Henrique, em 1996, a
agora denominada “Vale S.A.” tornou-se uma das mais importantes empresas do ramo de
minera¢ao do mundo. Ela elevou a sua producao anual de 31,8 milhdes de toneladas de minério
de ferro, em 1989, para 45,8 milhdes, em 1998, e para 119,7 milhdes de toneladas produzidas,

em 2014 (Melo e Cardoso, 2016).
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A privatizacdo da Vale ocorreu num periodo de significativa valorizagdo das
commodities de ferro, e também na mesma ¢época em que a China surgiu como principal
importador mundial de ferro (Harvey, 2011). No Brasil, a Vale também recebeu grandes
fomentos do Estado, que em 2014 liberou, por meio do Banco Nacional de Desenvolvimento
(BNDES) um financiamento de R$ 6,2 bilhdes para a empresa investir em infraestrutura

(Coelho, 2014).

4.2 Impactos ambientais do trabalho com minério de ferro

Agora, dos desafios da industria para os impactos ambientais que o seu funcionamento
gera, serdo abordados mais precisamente questoes socioecoldgicas e de urbanizagdo envolvidas.
A insercdo das industrias de minera¢do em alguns locais transforma a imagem ¢ a funcdo dos
espacos de modo consideravel, tendo grande impacto sobre o ambiente, as comunidades e os
seus estilos de vida (Arboleda, 2015). Um exemplo evidente disso foi a mudanga de cenarios
na Serra dos Carajds, uma das principais regides mineradoras do pais, cuja exploragdo teve

efeitos imediatos sobre a regido circundante (Melo e Cardoso, 2016).

Os processos industriais de mineragdo em regides periféricas intensificam alguns
processos de desigualdade socioespaciais, uma vez que limitam as alternativas de
beneficiamento através da extragdo de recursos naturais, além de ofertarem apenas um niimero
limitado de empregos em relagdo ao nimero de pessoas atraidas para tais territorios. Tendo em
vista o aumento do nivel de automatizagdo envolvida nos processos € o grau de qualificacao
exigido dos operadores e administradores, esse sistema costuma inutilizar a mao-de-obra local,

que ndo ¢ absorvida pela industria mineradora (Melo e Cardoso, 2016).

Sabe-se que as dinamicas de mineragdo apresentam particularidades em relagcdo aos
processos de urbanizagdo e imagem espacial, relacionadas diretamente aos espagos onde

ocorrem as extragcdes e exploracdes. Alguns estudos, como os de Melo e Cardoso (2016),
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apresentam relagdes entre as agdes dos setores de mineragdo e sua extracdo dos recursos

naturais, e os processos de urbanizag¢do e envolvendo a ecologia nestes cenarios.

Na Amazonia, por exemplo, algumas praticas alteram a estrutura urbana e a relacdo com
os modos rurais de organizacao, causando impacto sobre a natureza e as comunidades mais
pobres e vulneraveis, num processo de urbanizagdo orientado por uma economia extrativa cada
vez mais intensa (Melo e Cardoso, 2016). Essa intensidade das praticas de extra¢ao e mineracao
apresentam, cada vez mais, transformagdes significativas do ambiente, mediante fatores como
a pilhagem socioambiental e a formagao e intensifica¢do de espacos de desigualdade (Arboleda,

2015).

Alguns rapidos exemplos sdo os casos do impacto da hidrelétrica de Belo Monte
(Fearnside, 2006) e Mariana, considerado o pior desastre ambiental proveniente da pratica de
minera¢do na historia brasileira (Gonzales, 2016), o que demonstra o potencial de impactos
ambientais das praticas de mineracao, tais como a destruicao da vegetacao nativa, mudanca do
ecossistema local e a alteragdo do convivio das comunidades e suas culturas, e da qualidade de
vida da sociedade, por meio da alteragdo promovida pelas praticas de mineragao (Barreto,

2001).

Os rejeitos gerados pela mineracao atingem grandes volumes € aumentam rapidamente
(Lozano, 2006), normalmente sendo empilhados ou postos em reservatorios formados por
barragens que cobrem grandes areas dos complexos. A limitacdo dos recursos naturais e das
novas areas direcionadas para tais residuos demandam novas tecnologias e processos (como nos
casos do beneficiamento, reaproveitamento e otimizacdo operacional) e aumentar a

sustentabilidade ambiental (Martini et al., 2016).
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Figura 8: Desastre ambiental de Mariana-MG
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga - https://www.cnj jus.br/desastre-de-mariana-justica-
ampliacategorias-indenizadas-em-rio-doce-mg/

As preocupagdes ambientais envolvidas nesse processo e a pressdo da opinido publica
apos alguns incidentes dificultam o licenciamento de areas destinadas a novas barragens, o que
se deve a aspectos como o aumento do volume de rejeitos gerados nas atividades mineradoras,
a necessidade de barragens cada vez maiores para a contengdo desses rejeitos (Guimaraes,
Valadao e Peres, 2012). O aumento das pressdes ambientais trouxe adaptagdes e evolugdes para
o setor de mineragdo, que ja apresenta preocupacdes ambientais, como a emissdao de poluentes

e os cuidados com o florestamento, a fauna e a flora (Manser, 2009).

4.3 O mercado do minério de ferro no Brasil

O minério de ferro ¢ muito importante para a economia brasileira e um dos principais
itens da balanga comercial das ultimas décadas, ocupando a primeira posi¢ao entre 2001 e 2002,
e entre 2005 e 2008. Em 2006, as reservas mundiais de ferro apresentavam um volume de 370
bilhdes de toneladas, sendo que 26 bilhdes apenas em territério nacional, tornando o Brasil o

quinto maior reservatério de minério de ferro do mundo (Ferreira, 2001). Em 2008, foram
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produzidos 2,1 bilhdes de toneladas de minério de ferro no mundo, sendo a China o maior
produtor, com 600 milhdes, e o Brasil com 409 milhoes de toneladas (Ibram, 2009).

Entre 2000 e 2008, as exportagdes brasileiras cresceram mais de 540%, muito em fungao
do aumento de 2500% da demanda da China pelo minério local, que aumentou os valores das
transagdes de US$ 2,71, em 2000, para US$ 70,10 bilhoes, em 2009 (Secex, 2010). Durante
esse periodo, a China experimentou um crescimento econdmico excepcionalmente rapido, com
taxas de crescimento do PIB frequentemente acima de 10% a/a. Esse crescimento impulsionou
a demanda por infraestrutura e constru¢do, aumentando a necessidade de ago, cujo principal
insumo ¢ o minério de ferro.

Além do aumento de demanda da China, outros fatores que contribuiram para o aumento
das exportagdes brasileiras foram: a competitividade nacional de minérios, aperfeicoamento das
estratégias de gestdo e das capacidades produtivas, desenvolvimento de tecnologias, melhoria
da infraestrutura e aspectos politico-institucionais (Coutinho e Ferraz, 1994).

Outros estudos monstram que o crescimento das exportacdes brasileiras de minério de
ferro se deve ao efeito de globalizagdo do comércio mundial, e apontam que o motivo do volume
das exportagdes nao ter sido acompanhado pelo equivalente incremento financeiro foi porque o
Brasil ainda ndo estimula adequadamente o desenvolvimento da area, como faz a Australia,

lider do setor (Pais, Gomes e Coronel, 2012).

No entanto, as empresas brasileiras de mineracdo tém adotado diversas estratégias para
lidar com esses aspectos e se tornarem mais competitivas, ora por meio de fusdes e aquisigoes,
ora investindo em estratégias de relacdo com parceiros comerciais internacionais, desse modo
ficando mais independentes em relagdo ao governo, enquanto este nao investe em melhores
condi¢des para o desenvolvimento da industria mineral, reduz a carga tributaria, melhora o
escoamento do produto e eleva a competitividade da industria e do setor (Pais, Gomes e

Coronel, 2012).
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5 DISCUSSAO

Como observado, o minério de ferro ha bastante tempo desempenha um papel de
destaque na economia brasileira. A fim de comprovar tal protagonismo e mensura-lo, o presente
capitulo oferece uma interpretagao critica que enriquece o debate sobre o tema abordado. Serdo
exploradas as implicagdes dos resultados para o campo de estudo, principalmente na variavel
economia, através da correlacdo existente entre o preco do minério de ferro com diferentes
indicadores como: variagcdo do PIB brasileiro, geracdo de empregos, cotagdo das acdes da Vale,
cambio, indice principal das bolsas de valor de Brasil, Australia ¢ China. Para os indicadores
relacionados a mercado financeiro, a discussao traz o minério de ferro como ponto focal da

economia de paises exportadores da matéria prima, como ¢ o caso dos trés que foram citados.

A extragdo e exportagdo desse recurso natural representam uma parcela significativa do
Produto Interno Bruto brasileiro, refletindo a relevancia do setor mineral para o crescimento
econOmico e social. Segundo dados do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos,
a representatividade do minério de ferro nas exportagdes brasileiras variou de um minimo de
aproximadamente 6% até um maximo de cerca de 18% do total das exportacdes do pais, em
financeiro. Esse fluxo de capital fortalece a balanga comercial e estabiliza a economia brasileira,
gerando um efeito multiplicador que beneficia diversos outros setores, desde o transporte até a
industria e servigos. Para a World Steel Association (2023), as exportacdes da commodity em
paises como Brasil, Australia e China, geram receitas que impulsionam ndo s6 a economia, mas

também possibilitam o aumento de infraestrutura e desenvolvimento social.

Para tangibilizar isso, foram analisados dois dos mais importantes indicadores de
atividade econdmica em sobreposicao a cotacdo do minério de ferro: Variagao anual do PIB

(%), apurado em janelas trimestrais pelo IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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e as novas admissdes no mercado de trabalho, ou seja, criagdo de novos empregos, apurada
mensalmente pelo CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados. Os dados foram
obtidos e tratados para serem vistos de forma grafica conforme Gréfico 1 e Grafico 2 a seguir.
Por sua vez, a cotacdo do minério pdde ser acessada diretamente pelo Indice de Preco das
Commodities, Index Mundi (2024), portal internacional que acompanha as cotagdes oficiais em

dolar para uma cesta de matéria primas.

Referente ao PIB, o que mais chama atengao e pode ser visto no Grafico 1, é a conexao
entre as trés vezes que o Brasil entrou tecnicamente em recessdo ao longo das ultimas duas
décadas e a queda da cotacdo do minério de ferro. O termo recessao se utiliza quando temos
retragdo % do PIB em dois ou mais trimestres consecutivos e pdde-se observar isso apods: 1)
Crise financeira de 2008, também conhecida como crise imobiliaria ou do Subprime; 2) Pos
pandemia do COVID 19 em 2020 e 3) Entre os anos de 2014 e 2017. Nas duas primeiras
situagdes, o que vimos foi um efeito global de diminui¢do do crescimento econdmico auferido
através do PIB e como consequéncia disso, uma diminui¢do da demanda por ferro e aco,
termometro de uma economia pujante, causando queda na cotacao da commodity devido a uma

baixa demanda.

Porém, em 2014 os mercados globais estavam estaveis, sem nenhuma grande crise
generalizada e um dos muitos fatores que explica a pior recessdo das ultimas décadas no Brasil
¢, justamente, a queda na cotacdo do minério de ferro. Nesse periodo o mundo vivenciou 1)
aumento na oferta da matéria prima, devido a elevada producao das principais empresas desse
mercado, como a Vale; 2) desaceleragao da demanda Chinesa por ago que vinha em ritmos
altos. Diante disso, a cotagao atingiu no segundo semestre de 2015 cotagdo proxima a US$ 40,
cerca de trés vezes mais baixa do que era negociado 2 anos antes, em 2013. Fica claro, portanto,

o quanto o Brasil ¢ dependente em sua balanga comercial dessa cotacgao.
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Grafico 1 — Correlagdo entre o preco do minério de ferro e a variagdo do PIB brasileiro. Fonte: Elaboragdo propria.
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Ainda sobre esse periodo, mas agora sob uma o6tica de geracao de empregos, o efeito se
repete e o pais apds o ano de 2015 admite para novas vagas de trabalho um nimero baixo e
similar ao visto ap6s a crise de 2008, que a economia enfrentou sérios desafios. Agora em
retomadas econdmicas fortes, que acontecem logo apds as crises, podemos ver com auxilio do
Grafico 2, o efeito do pais injetando dinheiro em infraestrutura, gerando empregos e

aumentando o PIB, que ¢ disparar a demanda e preco da commodity.
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Grdfico 2 - Correlagdo entre o preco do minério de ferro e novas admissoes no mercado de trabalho. Fonte:
Elaboragdo propria.
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No contexto do indice Ibovespa, que € a principal referéncia do mercado de a¢des no
Brasil, as empresas mineradoras, especialmente a Vale S.A., tém um peso significativo, cerca
de 15 a 20% de todo o indice. A performance dessas empresas no mercado de capitais € um
indicador-chave para investidores e analistas, uma vez que suas agdes influenciam diretamente
o desempenho do Ibovespa. Flutuagdes nos precos do minério de ferro no mercado
internacional, bem como as condigdes operacionais e politicas das mineradoras, podem causar
variagdes substanciais no indice, afetando a confianca do investidor e o fluxo de investimentos.
Para calcular essa dependéncia no desempenho da principal mineradora Brasileira, projetou-se
a cotacdo do papel, encontrada em base de dados online, ao longo do tempo em fun¢do do prego

da commodity no Grafico 3.
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Grafico 3 - Correlagdo entre o prego do minério de ferro e cotagdo das agées da Vale. Fonte: Elaboragdo propria.
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distor¢do uma vez que a cotagdo das agdes da Vale estd em reais e o prego do minério em dolar.

Por isso, em seguida no Grafico 4, isolou-se o fator cambial na equagdo, deixando ambas as

partes em dolar e ficou mais nitido a paridade que os papéis da mineradora tem do preco da

matéria prima. Isso porque a cotagdo das empresas listadas na bolsa de valores a longo prazo

tende a acompanhar os seus resultados, e por ser uma exportadora da matéria prima, a principal

variavel no faturamento e margens de lucro da Vale, € o preco internacional do minério.

Essa correlacdo que acontece nos papéis da empresa acaba sendo replicada no indice

Ibovespa que, atualmente, tem um peso de 15% das a¢des da companhia, sendo ela a mais

representativa. No Grafico 5 vemos o comportamento mencionado.
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Grdfico 4 - Correlacdo entre o prego do minério de ferro e cotagdo das agdes da Vale em dolar. Fonte: Elaboragdo

propria.
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em dolar. Fonte:

Porém, quando comparam-se os pares do Brasil e seus respectivos indices de a¢des, em

funcdo do preco do minério, Australia e China, tem alguns pontos interessantes. Isolando
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novamente o periodo entre 2014 ¢ 2017, por ndo existir uma crise mundial que afeta a todos e
transforma o movimento em algo mais homogéneo, podemos inferir que a China, diferente de
Brasil e Australia se beneficiou no periodo. Isso porque embora seja a terceira maior produtora,
o0 pais ¢ conhecido por ser o maior consumidor e importador, sendo quem, de certa forma, dita
o pre¢o no mercado global de minério de ferro. Sua industria siderurgica ¢ a maior do mundo
e, como consequéncia, durante a queda vista na cotagdo sua economia teve crescimento, pois
encontrava matéria prima barata para crescer. Nesse periodo a China viveu o boom imobilidrio
e se beneficiou da abertura do mercado de capitais para o investidor estrangeiro, aumentando a
confianga no pais. Comparando os indices desses dois paises nos Graficos 6 e 7, fica evidente
a divergéncia dos movimentos.

Grdfico 6 - Correlagdo entre o Pre¢o do Minério de Ferro e Indice da Bolsa de Valores Chinesa em Délar. Fonte:
Elaboragdo propria.
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Grdfico 7- Correlagdo entre o Prego do Minério de Ferro e Indice da Bolsa de Valores Australiana em Délar. Fonte:

Elaboragdo propria.
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Sendo assim, a flutuag¢do da cotagdo do minério de ferro, ndo apenas afeta os lucros das

empresas envolvidas ou das bolsas dos principais paises produtores e consumidores, mas

também molda as politicas economicas e os fluxos de comércio internacional desses paises,

demonstrando a for¢a que oferta e demanda de uma commodity tém para o desenvolvimento

economico global.



46

6 CONCLUSOES

Neste trabalho, buscou-se realizar uma analise historica do minério de ferro no Brasil,
com o intuito de evidenciar seu protagonismo econdmico e de atender a necessidade por mais
materiais e estudos organizados sobre a temadtica. A pesquisa permitiu explorar as varidveis:
industria, ambiente e economia, de forma a identificar, por exemplo, a correlagdo entre os
indicadores economicos periodicamente divulgados como PIB e geracdo de emprego com um
dado que nem sempre € tipo como determinante ao se analisar as condi¢des econdmicas do pais:
preco do minério de ferro. A andlise feita nos permite, portanto, refletir sobre as implicagdes

dessas descobertas ¢ tragar as consideracoes finais do trabalho.

Um fato merece destaque: a balanga comercial e o crescimento econdmico brasileiro,
medido pela variagdo do PIB, ainda s3o fortemente dependentes do minério de ferro, sendo
possivel concluir que em momentos que a cotacdo da matéria prima esta elevada, o PIB do pais
melhora, conforme discutido no presente trabalho. Com o cenario de otimismo gerado pelo
crescimento, € com a janela de oportunidade para as empresas do setor obterem uma margem
maior com a venda do produto, que estd com um preco elevado no mercado internacional,
criam-se mais empregos no pais. Com uma populagcdo mais empregada e uma economia pujante,
em periodo de crescimento econdmico, uma possivel consequéncia ¢ o aumento do consumo
das familias e por consequéncia geragdo de inflagdo. Logo, para paises como o Brasil, com
tamanha dependéncia do preco do minério de ferro na balanga comercial, temos uma hipotese

menos explorada para o aumento da inflacdo que ¢ o aumento da cotagdo da commodity.

Diante do raciocinio feito, uma primeira sugestao para trabalhos futuros ¢ explorar mais
indicadores econdmicos e validar se existe, de fato, uma forte dependéncia entre eles e o minério
de ferro. Dentre eles podemos sugerir o indice oficial para acompanhar a inflagdo (Indice de

Preco ao Consumidor Amplo - IPCA), renda média da populacdo economicamente ativa, a taxa
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de cambio do real frente ao dolar e a relagdo da divida publica frente ao PIB. Para todos os
indicadores citados, a existéncia ou nao de uma correlacao, traz implicagdes e caracteriza uma

continuacgdo do presente trabalho.

Por outro lado, diante dos desafios discutidos para a industria de mineragao brasileira,
sdo necessarias uma série de melhorias para que se tenha evolucao frente aos paises que figuram
junto ao Brasil no segmento. Podem ser citadas as politicas externas, os impostos aplicados
sobre o setor, os entraves colocados sobre a producdo e a infraestrutura da mineracdo e
siderurgia como barreiras a esse crescimento. Aliando a gigantesca quantia de minério das
reservas nacionais a uma administracao eficaz e estimulos adequados ao desenvolvimento da
area, o pais tem tudo para ganhar ainda mais relevancia internacional, semelhante ao que ocorre

com a Australia, que ¢ lider no setor.

Logo, a partir do que fora analisado nessa monografia, algumas alternativas para o
crescimento da atividade sdo: possivel adogdo de estratégias de competitividade internacional,
seja com fusdes, seja com aquisi¢coes; estudo de viabilidade para parcerias comerciais
internacionais, visando uma maior independéncia em relagdo ao investimento estatal; a busca
pelo desenvolvimento de técnicas e estratégias relacionadas a mineragdo e producdo, mas

também ao escoamento do produto, a fim de aumentar a competitividade do setor e da industria

nacional de mineracao.

Uma segunda sugestdo para trabalhos futuros, na linha das alternativas propostas e
semelhante a de Pais, Gomes e Coronel (2012), consiste em propor uma analise da estrutura da
industria nacional de mineracao de ferro, identificando os fatores determinantes envolvidos no
aumento da competitividade dessa industria frente a pares internacionais € em desenvolver
estratégias para sua maior eficécia e avangos tecnoldgicos, diminuindo o Custo Brasil, citado

durante o presente trabalho.
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Conclui-se que a mineragdo, especialmente a extracdo de minério de ferro, continua a
ser uma forca motriz fundamental para a economia brasileira. Nos ultimos dez anos, a industria
mineral apresentou um crescimento notavel, com um aumento de 550% no indice de extracao,
consolidando-se como um setor estratégico que hoje responde por 4% do PIB nacional. Além
disso, essa industria ¢ um dos pilares do mercado de trabalho, empregando diretamente ou
indiretamente mais de 2 milhdes de pessoas e sustentando um ecossistema composto por mais

de 8.000 empresas.

Esse desempenho reforca a importancia do setor para o desenvolvimento econdmico do
pais, demonstrando sua capacidade de gerar empregos, movimentar a economia e contribuir
significativamente para o PIB. No entanto, para manter esse ritmo de crescimento e garantir a
sustentabilidade a longo prazo, ¢ essencial que sejam adotadas politicas que incentivem a
inovacdo, a eficiéncia e a responsabilidade ambiental, assegurando que os beneficios da

minerac¢do sejam amplamente distribuidos € que os impactos negativos sejam minimizados.
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ANEXO A - Diagrama do método de analise utilizado no trabalho
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