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1. Introducao

Este Memorial de Atividades Académicas resume a minha vida profissional
desde a graduagdo em engenharia elétrica, hd exatos 50 anos, € embasa o
meu pedido de progressao ao pico da carreira universitaria, como professor
titular.

O texto aponta as minhas atividades ao longo do tempo como professor,
pesquisador e gestor publico. A primeira parte do relato segue as diversas
mudangas de responsabilidade que tive ao longo dos anos, apresentando a
minha trajetoria profissional. Na sequéncia, apresento os dados especificos
de cada uma das fung¢oes. Saliento também no texto, com o mecanismo de
“boxes”, as seis maiores contribuicoes cientificas e tecnologicas que
acredito ter realizado, assim definidas pelo seu impacto sobre a sociedade.

A ansia de levar resultados praticos para a sociedade empurrou-me para
uma carreira hibrida, que comegou como professor da UFMG, passou por
um importante Centro de P&D Nacional, o Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento da TELEBRAS, e por diversas fungdes ptblicas no
CNPq e na FINEP, como gestor no setor de inovacao. Desde 2010, sou
professor da UFSC, tendo sido redistribuido da UFMG. A nao ser no
periodo de Diretor do CNPq, quando fui formalmente cedido para aquele
orgao, continuei a exercer sempre a funcao de professor, base de
conhecimento, inspiragdo e sustentacdo da minha trajetoria.

Confesso que me emocionei varias vezes ao passar a minha vida
profissional a limpo para desenvolver esse relato. Lembrei-me de um
programa de televisdo, provavelmente da década de 60, que se chamava
“Esta ¢ a sua vida!”, em que a produgao estudava a vida de uma
celebridade, e a ela apresentava o que tinha encontrado, ao vivo, durante o
programa. A produc¢ao levava para o programa alguns depoimentos
gravados de pessoas importantes para a homenageada e, as vezes, trazia
também ao vivo pessoas do seu passado, as quais, em muitos casos, a
celebridade ndo via ha anos. Era um choro geral, da celebridade, dos
amigos e de todos nos assistindo o programa.



Pois bem, senhores, ndo sou uma celebridade, mas “esta é a minha vida!”
profissional.

Professor Eduardo Moreira da Costa

Floriandpolis, outubro de 2024



2. Trajetoria profissional: professor, pesquisador e
gestor publico

1974-1977 (CECOM e DCC - UFMG)

Cursei Engenharia Elétrica na UFMG de 1969-1973. O curso de
Engenharia foi uma experiéncia importante para a minha formag¢ao, mas
um pouco frustrante quanto ao conteudo. Nao me encantei pelos estudos
até chegar ao primeiro semestre do 4° ano do curso.

O computador central da Escola de Engenharia era um IBM-1130, que
recebeu na época um upgrade de memoria central de 8k para 16k (dificil de
acreditar hoje)! Mas com esta nova configuragdo, era possivel realizar
calculos interessantes. A programag¢ao daquela maquina era feita em
Assembler, uma linguagem de programac¢do muito basica e dificil de
praticar. Mas surgiu na época no meio cientifico (principalmente entre os
pesquisadores da Fisica) a linguagem FORTRAN (FORmula
TRANSslation), que no proprio nome ja denotava a sua aplicacgdo.
Matriculei-me num curso de FORTRAN bésico no Instituto de Ciéncias
Exatas — ICEx, que ficava no Campus da UFMG na Pampulha, em Belo
Horizonte, longe da Escola de Engenharia, que era na época no Centro da
cidade. O professor foi o Prof. Ivan Moura Campos (depois Secretario de
Informatica do MCTI e Secretario de Ciéncia e Tecnologia de MG), um
pesquisador brilhante, e meu amigo querido até hoje. Apesar da distancia,
fiz o curso completo e me encantei novamente com os estudos. Em
seguida, fiz também o curso de FORTRAN avan¢ado na USP, em Sao
Paulo, com o Professor e fisico reconhecido Oscar Sala, depois presidente
da ABC, e nunca mais parei de estudar.

Apos a formagao em Programacao, entrei como estagiario no Centro de
Computagdo da Universidade e passei a me interessar ndo apenas pela
programag¢do, mas também pelo funcionamento do computador e fui me
especializando em hardware.

Como engenheiro recém-formado, em 1974, fui contratado pelo Centro de
Computacao da UFMG (completei 50 anos de contrato com a Universidade
em janeiro deste ano de 2024) por ‘servigos prestados’, sem vinculo. Em
marco do ano seguinte, meu contrato com a UFMG passou a ser formal,
coberto pelo “Projeto BNDE-FUNTEC 202/Absorcao para Pos-



Graduagdo”. Entrei no mestrado em Ciéncia da Computacao no recém-
criado Departamento de Ciéncia da Computacdo — DCC, e em 1976 fiz
concurso publico e fui formalmente contratado como Professor Auxiliar de
Ensino do DCC. Concluidos os créditos de disciplinas, comecei a lecionar
sobre o assunto do “hardware” dos computadores. A primeira disciplina que
organizei e ministrei foi “Organizacdo de Computadores”, onde eu falava
da logica booleana e o seu uso na construcao dos computadores.

Naquele mesmo ano conclui o mestrado com a dissertacao: TIGRE —
Terminal Interativo Grafico de Exibicao, sob a orientagdo do Prof. Wilson
de Padua Paula Filho. Projetei e montei o protdtipo de um terminal grafico
inteligente. A montagem era “na unha” mesmo: comprei o rack, as placas,
os chips logicos e montei tudo dentro do nosso laboratorio do CECOM.
Depois de meses de batalha, funcionou! Uma experiéncia deliciosa, que
gerou inumeros filhotes, feitos pelos alunos que me sucederam.

Hoje o TIGRE esta exposto no Museu do DCC, na UFMG... Senti um
misto de orgulho e surpresa quando vi o TIGRE naquele Museu pela
primeira vez: orgulho de ver o meu projeto numa exibig¢do publica e
relembrar todo o trabalho que foi sua construcao... surpresa, ao perceber
quantos anos ja tinham se passado...

A partir da primeira disciplina como professor de Organizagado de
Computadores, tomei gosto pela funcao, e passei a dar cursos contratados
por empresas (PRODEMGE, CEMIG etc.) sempre na linha de “hardware”
de computadores.

Apos o mestrado, comecei a estudar as possibilidades e a viabilidade de
sair do pais para fazer o doutorado. Fixei-me nas universidades inglesas e
dentre aquelas que me aceitaram, escolhi a Universidade de Southampton
no sul da Inglaterra. O assunto da época era a microeletronica, que estava
revolucionando a constru¢do de computadores e outros equipamentos
eletronicos. O governo inglés decidiu investir pesado no tema e direcionou
a época £150M para apenas 3 universidades, que seriam as referéncias
nacionais no assunto. Southampton era uma delas, em particular o seu
Departamento de Eletronica. Em julho de 1977, o CNPq aprovou a minha
bolsa e segui, recém-casado, para uma nova etapa da minha formagao
profissional.



1977-1981 (UFMG, Doutorado em Southampton-UK)

Meu trabalho de doutorado na University of Southampton foi muito intenso
e ao mesmo tempo muito divertido e produtivo. Meu orientador foi o Prof.
Ken Nichols um dos mais reconhecidos pesquisadores na area de eletronica
naquela época. Tivemos um excelente relacionamento e as nossas reunioes
eram sempre positivas. Ken foi uma inspiracao ¢ um exemplo para o
relacionamento que eu procuro manter com meus alunos de mestrado e
doutorado na Pos-graduacao.

O nosso grupo no Departamento de Eletronica tinha um egipcio, um
bengali, um inglés, € um técnico da universidade que dava suporte ao
computador que utilizdvamos na sala, um PDP11 da Digital. A sala ficava
meio andar abaixo do nivel da rua, mas pelo menos uma pequena janela
deixava entrar o pouco sol que tinhamos a maior parte do ano...
Trabalhdvamos todos em tempo integral, o que facilitou a conclusao do
doutorado em pouco mais de 3 anos.

A Universidade tinha um grupo de cerca de 12 brasileiros nos diversos
programas de doutorado. Almogdvamos juntos muitos dias da semana, dos
quais eu me lembro com grande carinho. Mantive a amizade com muitos
desses amigos até hoje. Tinhamos um time de futebol de saldo (os ingleses
chamavam de 5-a-side) e fomos duas vezes campedes da liga da
universidade. Batizamos o nosso time de Brazil Nuts, uma mistura de nuts -
“malucos” com o nome em inglés da nossa castanha do para...

O trabalho na Universidade convergiu rapidamente para a area de
simulacao de circuitos digitais. Com o crescente niimero de componentes
logicos que os circuitos integrados (viabilizados pela microeletronica)
passavam a ter, o teste de bancada antes da “impressao” dos wafers de
silicio era invidvel. J& o programa simulador para computador que existia
na época, escrito na Universidade de Berkeley, era apenas para circuitos
analogicos, chamado SPICE2, mas o seu uso para circuitos digitais
rapidamente esgotou sua capacidade de processamento. Partimos entdao
para a simulagdo digital dos circuitos.

Logo no inicio do trabalho, fizemos uma contribui¢do interessante,
publicada ao fim do primeiro ano, que foi a defini¢dao do valor logico X,
significando valor desconhecido, que poderia ser 0 ou 1, nas equagdes
logicas. A introdugdo do X conseguia resolver o valor de algumas
equagodes. Por exemplo 0 AND X era igual a 0; 0 OR 1 era igual a 1; desta
forma resolvendo a ambiguidade. J4 X XOR 1 era igual a X, mas a



ambiguidade poderia ser resolvida mais adiante. E assim por diante. Era um
detalhe marginal, mas ajudou a tornar o nosso trabalho conhecido.

No sistema inglés de doutorado em varias universidades na época, o aluno
tinha que produzir um texto intermediario e passar por uma arguicao de
uma banca. Mais ou menos como o nosso exame de qualificacdo na UFSC.
Mas quando a banca decidia que o trabalho ndo levaria a um doutorado, o
aluno recebia, por esse texto, o titulo de M.Phil. (Master of Philosophy) e
podia ir embora com algo de valor nas maos. Completei e fui aprovado no
M.Phil. ao final do primeiro ano, com uma férmula para simulacao que
batizamos de “Timing and waveform simulation — TWS”, titulo da minha
tese de M.Phil. Em seguida, evoluimos rapidamente para desenvolver o
programa de simulacao de circuitos digitais que foi batizado de “Mascot”,
titulo também da tese de doutorado, defendida em janeiro de 1981. O
programa MASCOT foi licenciado pela Universidade de Southampton para
a empresa inglesa RACAL-REDAC, o que rendeu, para a universidade, um
bom contrato para a continuagdo dos trabalhos. Publiquei também, junto
com 0 meu orientador, mais dois artigos em conferéncias importantes,
listados nas referéncias.

Mas eu estava determinado a voltar ao Brasil até marco de 1981, antes de
completar 30 anos de idade, que era a meta que eu tinha estabelecido para
mim mesmo. Continuei com esse sistema de metas nos anos seguintes, nem
sempre com 0 mesmo sucesso...

1981-1982 (UFMG)

De volta ao Brasil ap6s a conclusao do doutorado, reassumi minhas
funcdes de ensino e pesquisa na UFMG. Do lado do Ensino, voltei a dar a
disciplina de Organizagdo de Computadores, que eu havia criado anos
antes, e comecei a estudar o impacto das novas tecnologias na sociedade.
Dai criei a disciplina Computadores e Sociedade, onde trazia expoentes do
mercado para discutir os impactos da tecnologia no mercado, no trabalho, e
na sociedade como um todo.

Nesta mesma €poca, o Brasil resolveu apostar no desenvolvimento de
tecnologia propria na microeletronica. Diversos grupos universitarios
receberam recursos substanciais do governo, e foram escolhidas 3
empresas de capital nacional para buscar a implantacdo de uma “foundry”
de fabricagdo de circuitos integrados no pais. O Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento — CPgD da entdo TELEBRAS, em Campinas, comegou a



investir pesado no projeto de circuitos integrados digitais ASICs
(Application Specific Integrated Circuits), que seriam fabricados no Brasil,
e fariam parte das novas centrais telefonicas digitais, com tecnologia
totalmente nacional, o maior esforco tecnoldgico entdo em andamento no
pais.

A ferramenta principal para o projeto de circuitos integrados dedicados
eram os chamados sistemas de CAD (Computer-Aided Design) que eram
muito caros € importados. O CPgD selecionou e montou um grupo seleto
de engenheiros de outras areas do Centro e mandou todo o grupo para os
EUA para ser treinado na atividade de projetista de ASICs na empresa
AMI, em Santa Clara, CA, por um ano. Enquanto isso, no Brasil, o
engenheiro argentino Vitor Blatt foi contratado para montar a retaguarda
para a atividade de projeto de ASICs no CPgD. Recebi do Victor, que me
ouvira apresentar um paper sobre simulacdo de Cis (minha tese de
doutorado) em uma conferéncia de Microeletronica na USP, o convite para
montar ¢ chefiar o grupo de CAD de ASICs no CPgD em Campinas.

Fiz questdo de manter o meu vinculo com a UFMG, inclusive para suporte
tecnologico no setor de software, ja que o DCC da UFMG era, e ainda ¢,
um dos grupos mais avangados em tecnologia de software no pais. O Vitor
concordou, e conseguiu convencer a diregao do CPgD da importancia da
manuten¢ao deste vinculo. No final de 1982, com a minha esposa gravida e
muita vontade, mudamo-nos para Campinas. Passei a viajar para Belo
Horizonte durante dois dias, a cada 15 dias, para dar aulas e gerenciar o
projeto de P&D em CAD de circuitos integrados entre 0 CPgD e o DCC da
UFMGQ, cujo executor era o Prof. Ivan Moura Campos.

1982-1993 (UFMG, CPgD da Telebras)

Este foi um periodo de trabalho muito intenso como pesquisador no CPqD
da TELEBRAS e como professor da UFMG. Além das viagens de
Campinas para Belo Horizonte, tive que viajar ao Vale do Silicio na
Califérnia diversas vezes, para acompanhar o treinamento dos engenheiros
e o uso de ferramentas que eles faziam durante o trabalho. Comecamos a
delinear o sistema de CAD do CPgD como uma mistura de ferramentas
adquiridas com sistemas desenvolvidos por nos, ou internamente no CPqD
ou no contrato com a UFMG.

A nossa Area no CPgD passou por uma grande reestruturagdo quando os
engenheiros treinados nos EUA resolveram de repente deixar o CPgD e
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formar uma empresa para desenvolver ASICs
para o CPgD e para o mercado. A relacao foi
tumultuada e o CPgD optou por contratar
novos engenheiros e recomegar o treinamento
desta nova leva de engenheiros novamente
nos EUA. Foi um esfor¢o dobrado, mas
rendeu bons frutos. Foram desenvolvidos
varios ASICs no grupo, principalmente para
utilizacao nos equipamentos de transmissao
por fibra otica e na nova Central digital
TROPICO, totalmente com tecnologia
nacional, o que foi um orgulho para todos
noés. O projeto da Central TROPICO foi
iniciado na USP e depois transferido
totalmente para o CPqD.

O TROPICO foi licenciado para empresas
nacionais e entrou em produ¢do comercial
com grande sucesso. Como a TELEBRAS

ainda era um monopolio, tinhamos um mercado cativo que ajudou a
alavancar a comercializagdo dessas centrais.

Com o passar do tempo, alguns de n6s no CPgD passamos a perceber que o
grosso da tecnologia que estdvamos desenvolvendo era software e nao
hardware. Ocorre que a administragdo do CPqD era formada por
engenheiros de telecomunicacoes tradicionais, formados e treinados nas
tecnologias analogicas e acreditando que o mundo das telecomunicagdes
era distinto do mundo da informatica... Mas um grande percentual dos
novos contratados no Centro era de bacharé€is em ciéncia da computacao, e
ndo engenheiros... A distingao estava, aos poucos, se dissipando.

Comecamos a estudar o fendmeno e resolvi escrever um artigo que foi um
divisor de 4guas para varios profissionais de telecomunicagdes das
empresas do sistema Telebras e das empresas fornecedoras, presentes ao
10°. Simposio Brasileiro de Telecomunicagdes, em Brasilia, onde
apresentei o artigo: “Software e 0 mundo novo das telecomunicagdes”. No
artigo, eu explicava todo o processo de mudanca do analogico para o
“digital de prateleira + software”. E concluia o artigo repetindo o titulo com
uma pequena modificagdo: “Software é o mundo novo das
telecomunicagdes”. Considero este artigo uma das 6 produgdes cientificas
mais relevantes da minha carreira, diante do impacto que causou a época!



No CPgD, passei a gerenciar todas as areas de desenvolvimento de
software para as areas-fim (desenvolvimento tecnologico) do Centro. E
continuei dando aulas na UFMG, virando um pouco a minha ateng¢do para o
setor de software e nao mais de hardware. Em ambas as atividades pude
constatar como conseguiamos desenvolver softwares competitivos
internacionalmente e fazer frente a produtos semelhantes desenvolvidos em
outros paises. Pesquisando mais sobre o assunto, desenvolvi a ideia de que
em vez de nos preocuparmos como pais em bloquear a importagao de
hardware (parte da polémica politica de reserva de mercado), deveriamos
incentivar a exportacao de software!

Conversel muito sobre essa ideia com o meu colega do DCC da UFMQG, e
primeiro professor de Fortran, [van Moura Campos. Cheio de ideias,
propus ao CPgD criarmos um grande programa brasileiro de exportacao de
software. O CPqD gostava da ideia, mas achava que nao era seu papel
iniciar um esfor¢o dessa natureza. Montei um conjunto de slides e sai pelo
pais dando palestras e falando sobre essa oportunidade para quem quisesse
OuVir...

A sorte ajudou! O novo presidente do CNPq em Brasilia era o eminente e
saudoso Professor Marcos dos Mares Guia, da UFMG, bidlogo de prestigio
internacional. Marcos convidou o Prof. Ivan Moura Campos para ser o
novo Diretor de Programas Especiais do CPgD. Desta forma, achamos o
lugar onde ancorar o tal programa brasileiro de exportacdo de software. O
CPgD concordou em me liberar para cuidar exclusivamente do novo
programa em tempo integral.

Em paralelo com esse movimento no CPgD e CNPq, o setor privado de
software no Brasil vinha se movimentando desde 1990 em busca de
incentivos para o setor, uma vez que a Politica Nacional de Informatica s6
levava em conta o hardware dos microcomputadores. A ASSESPRO,
associacdo das empresas, por meio do seu Diretor Fabio Marinho,
conseguiu um projeto com a FINEP para enviar um pequeno grupo de
empresas para um stand brasileiro na feira COMDEX, em Las Vegas, entao
a maior feira de informéatica do mundo. Também existia no setor privado
essa visao da necessidade e oportunidade de partirmos para o mercado
internacional no setor de software.

A mesma época, em 1990, o pesquisador Tadao Takahashi havia saido do
CPgD para implantar um projeto de implantacdo da Internet no Brasil,
chamado Rede Nacional de Pesquisa, RNP, programa financiado pelo
CNPq. A dificuldade de recursos era enorme pois ninguém a época sabia



direito o que era aquilo. O sonho do Tadao era conseguir recursos do CNPq
para pagar a Embratel os links de 64k entre as maiores capitais do pais, que
formariam o backbone da RNP. Tadao e um pequeno grupo de abnegados
trabalhavam numa casa alugada no Bardo Geraldo, em Campinas, contiguo
a Unicamp. Tempos dificeis.

Tadao e eu resolvemos somar esfor¢os, repetindo uma parceria que ja
tinhamos desde os tempos de colegas no CPgD.

A RNP era uma sigla ja razoavelmente conhecida nos meios académicos e
eu precisava criar uma sigla para o meu programa de software para
exportacdo. Resolvi batiza-lo de SEX-2000. Fiz as transparéncias e fui a
Brasilia, chamado pelo Ivan, apresentar as ideias basicas do programa ao
presidente Marcos do CNPq, ao Diretor Ivan, e ao Embaixador Pimentel,
chefe da area de tecnologia do Itamaraty, a quem o Marcos queria
apresentar também as ideias. A reunido foi excelente! No carro, voltando
para o CNPq, o Marcos disse: “Eduardo, gostei muito do programa, vamos
em frente! Mas esse nome, SEX-2000 parece mais uma manifestacao
juvenil... tardia...”. Me ofendeu duplamente: juvenil... e pior... tardia! Mas o
Marcos era um sujeito muito gentil e rimos bastante do caso, na hora e
depois!

Voltei para Campinas pensando em qual poderia/deveria ser o nome. Pensei
em SOFTEX, mas alguém me alertou que lembrava fabrica de toalhas.
Relutei um pouco mas bati o martelo, ia ser SOFTEX-2000 mesmo. Assim
ficou, e quando o programa foi transferido para a sociedade civil, em
dezembro de 1996, com a cria¢ao da Sociedade SOFTEX, tiramos o 2000
(0 ano ja estava muito perto) e ficou s6 SOFTEX.

Tadao e eu comegamos a pesquisar de onde poderiamos buscar recursos
para os dois programas, RNP e SOFTEX. A questdo era complicada pois
precisdvamos de recursos significativos, que tivessem alguma forma de
continuidade, e que pudessem ser usados também no exterior. Dai
lembramo-nos de um projeto da nossa época no CPgD que era financiado
pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD. O
PNUD tinha uma formula de financiamento para projetos muito inusitada.
O Programa entrava com um percentual pequeno do total do projeto e o
grosso do dinheiro tinha que ser aportado pelo governo brasileiro. Mas a
vantagem, para o proponente do projeto no Brasil, era que uma vez aceito
pelo governo brasileiro, o projeto se transformava em um compromisso
internacional do pais, € ndo ficava ao sabor dos humores do governo de
plantdo. Parecia uma formula excelente para nosso caso.



Comecamos a escrever o projeto e delineamos a necessidade de ter também
recursos para um esfor¢o de pesquisa académica em paralelo com a RNP e
o SOFTEX. Chamamos entdo um amigo que trabalhava no CNPq, Gentil
Lucena, para escrever, junto conosco, o projeto académico, devidamente
apoiado pela direcao do CNPq. Nos juntamos os trés na casinha onde
funcionava a RNP em Campinas e comecamos a preparagao do projeto, em
tempo integral. Fizemos uma consulta ao PNUD em Brasilia sobre a
possibilidade concreta de aprovagao do projeto ¢ fomos aconselhados a
fazer primeiro um pedido de “Assisténcia Preparatoria”: uma carta consulta
ao PNUD, de valor baixo, para verificar a aderéncia das nossas ideias aos
objetivos da instituicao. Assim fizemos e, em pouco tempo, tivemos
aprovado um valor de US$ 40.000 para preparar o projeto grande.

Com estes recursos € o animo redobrado, trabalhavamos todo dia até por
volta de meia-noite escrevendo o projeto grande. Depois de 3 dias desta
jornada, o Gentil “jogou a toalha” e voltou para Brasilia. Tadao e eu
acabamos de escrever o projeto académico também, que foi batizado de
Programa Tematico Multi-Institucional em Ciéncia da Computagdo —
PROTEM-CC. Os trés programas RNP, SOFTEX e PROTEM-CC foram
agrupados no guarda-chuva Projeto de Desenvolvimento Estratégico da
Informatica Brasileira DESI-BR, com um or¢amento de US$ 3 milhdes por
programa por ano, durante 3 anos, mais US$ 1 milhdo para a coordenagao
geral, total de US$ 28 milhoes!

Foi o maior projeto do PNUD até aquela época! Saimos pelos gabinetes de
Brasilia, Tadao e eu, conversando com todos os interlocutores que se
dispusessem a nos ouvir. Finalmente, conseguimos aprovar o projeto, na
integra. Dado o porte do projeto e todos os atores envolvidos, a cerimonia
de assinatura foi realizada em janeiro de 1993 no saldo nobre do Itamaraty,
a convite do entdo Ministro das Relagdes Exteriores Fernando Henrique
Cardoso, assinados por todos os parceiros (PNUD, CNPq, MCT e MRE),
numa bela mesa historica do Itamaraty, reservada para assinaturas
importantes!

O Programa SOFTEX passou a rodar a pleno vapor. Ao final de 1992,
fizemos uma reunido de planejamento do Programa em Boston, por ocasiao
do Seminario “How to export software to the US”. De dia, assistiamos o
seminario, que foi extremamente proveitoso. A noite, faziamos a reunido de
planejamento do ano seguinte (1993) do Programa SOFTEX. O grupo
reunido em Boston era uma extensao dos parceiros que assinaram o MOU
do SOFTEX em setembro de 1992, antes da queda do governo Collor. Pelo
setor privado, ASSESPRO (Antdo Moura, da Infocon e Fabio Marinho, da



IBPI), e IBM (Alberto Elfes); setor publico, SAE (Erno Pauliny),
TELEBRAS, CNPq (Ivan Moura Campos); um consultor americano,
Michael Krieger; e eu, como coordenador geral do Programa SOFTEX.
Reputo essa experiéncia como uma das semanas mais ricas da minha vida
profissional. Saimos de Boston com o Planejamento do ano seguinte
pronto.

1993-1997 (UFMG-cedido, CNPq)

Em junho de 1993, o entdo Diretor de Programas Especiais do CNPq (Ivan
Moura Campos) foi convidado pelo Ministro do MCT José¢ Israel Vargas,
para ser o novo Secretario de Informatica do MCT. O novo presidente do
CNPq, Lyndolpho de Carvalho Dias, me convidou entdo para assumir a
Diretoria de Programas Especiais do CNPq. Relutei, em principio, pois
estava numa posicao estratégica na Coordenacao do Programa SOFTEX,
ainda em Campinas. Mas apds diversas ponderacdes do Ivan sobre a
importancia que o cargo teria, inclusive para a propria continuacao dos
Programas SOFTEX, RNP e PROTEM-CC, resolvi aceitar, e me mudei
com a familia (esposa e filho de 10 anos) para Brasilia. Ambos relutaram
ainda mais do que eu, mas, para nossa surpresa, vivemos um periodo 6timo
de 4 anos em Brasilia. Aprendemos a gostar da cidade.

O trabalho no CNPq e a Coordenacao do Programa SOFTEX (que mantive,
com a anuéncia do Presidente Lyndolpho) ndo me davam mais a chance de
ir semanalmente a Belo Horizonte para dar aulas na UFMG. Fui cedido,
temporariamente, ao CNPq.

As fungdes de Diretor de Programas Especiais do CNPq envolviam todos
os programas do 6rgao que ndo eram financiados com bolsas e que nao
eram de responsabilidade dos Institutos do CNPq. Envolviam desde o
Programa Mamiraua (de Sustentabilidade na Amazo6nia) até o Programa
Antartico Brasileiro, passando também pelos nossos SOFTEX, RNP e
PROTEM-CC, e pela Cooperagao Internacional do 6rgao. Uma
responsabilidade muito grande. Nesta posicao, pude observar, ndo sem uma
certa surpresa, a dedicacao de diversos funcionarios do CNPq a causa da
C&T nacionais. Uma ocasido, pedi a um funciondrio antigo da casa,
Padovani, que me explicasse cada passo de tramitagdo de um processo
dentro do CNPq, desde a entrada pelo “Protocolo” até o depdsito do
recurso na conta do proponente. Ficamos em reunido por duas horas e me
lembro de ter ficado impressionadissimo pelo fato desta maquina



processual do CNPq funcionar, ainda que cheia de defeitos. Do jeito que
era o processo, era para travar tudo!

O trabalho no SOFTEX ia muito bem, com expansao dos Nucleos
regionais, abertura de escritdrios no exterior, criacdo de incubadoras pelo
pais, exposi¢des das empresas na COMDEX Fall (entdo a maior feira de
informatica do mundo) e negocios reais para as empresas brasileiras. Num
dos anos na COMDEX Fall, o stand brasileiro foi projetado pelo arquiteto
Oscar Niemeyer, para orgulho de todos nos, e ajudou a impulsionar as
vendas das empresas brasileiras.

Na RNP (coordenada pelo Tadao Takahashi), com o impacto da chegada da
Internet plena, ao mesmo tempo que o governo Fernando Henrique partia
para a privatizacao do setor de telecomunicacdes, tivemos um desafio
enorme. A coordenacdo do Projeto DESI-BR com o PNUD passou a ser
exercida por um quarteto formado pelo Secretario de Informatica, Ivan
Moura Campos, o Coordenador do PROTEM-CC, professor Silvio Meira,
o Coordenador da RNP, Tadao Takahashi, e eu. As nossas reunioes as vezes
eram apenas nos 4, as vezes envolviam outros dirigentes. Quando éramos
apenas nos 4 passamos a chamar-nos de “the gang of four”, parodiando a
equipe dirigente da China, apds a morte do Presidente Mao Tsé Tung. Anos
depois, o desenvolvimento da internet no Brasil foi descrito num capitulo
de um livro escrito pelo Prof. Ernest Wilson I11, do MIT. O titulo do
capitulo dedicado ao Brasil era “The gang of four” (ver foto da pagina em
Wilson II1, E. The information Revolution and developing countries. 2005
MIT Press).

O Programa SOFTEX criou vérias frentes de atuacdo, a partir de reunides
coletivas de planejamento com todos os parceiros. Uma das frentes mais
importantes foi o incentivo a criacdo de novas empresas
(empreendedorismo) e ao surgimento de incubadoras de empresas para dar
suporte aos novos negocios. Ainda na UFMG, eu havia criado uma
disciplina no DCC intitulada “Como inocular o virus do empreendedor na
cabeca do aluno”, que fazia muito sucesso com os estudantes. Quando me
licenciei da UFMG para o CNPq, sugeri ao Fernando Dolabela, um
funcionario técnico-administrativo do DCC que era super criativo, que
assumisse a disciplina. Ele ndo s6 fez isso, como foi buscar contetido sobre
o assunto. Na minha época, falavamos sobre empreendedorismo sem muito
fundamento tedrico. O Fernando foi atras desses fundamentos. Passou um
tempo sabatico com o Prof. Jacques Fillion na HEC da Universidade de
Montreal, reconhecidamente um dos maiores especialistas internacionais
no assunto. E desenvolveu diversas acoes de fomento ao



empreendedorismo dentro do Programa SOFTEX, tanto para a criagdo de
novos negocios quanto para a formagao de professores de
empreendedorismo nas universidades brasileiras. Recentemente me contou
que ele sozinho ja formou 4.000 professores de empreendedorismo no
Brasil em 110 seminarios do formato “train the trainers”.

Mais tarde, dedicou-se a escrever livros sobre o tema. Seu livro mais
conhecido, o “Segredo de Luisa” conta, na forma de romance, a transi¢ao
de uma aluna de universidade quase formada em Odontologia, em uma
empreendedora com uma fabrica de goiabada... “O Segredo de Luisa”, em
varias edi¢des, € nas bancas até hoje, vendeu mais de 500.000 exemplares,
um marco absolutamente inusitado para um autor brasileiro. Fernando ¢ a
maior referéncia nacional sobre o tema do empreendedorismo até hoje.

O projeto de incentivo as incubadoras no SOFTEX foi1 batizado de projeto
Génesis. Diversas incubadoras ligadas a universidades foram montadas ou
incentivadas no Brasil em diversas cidades, inclusive em Floriandpolis. Na
PUC-Rio0, a incubadora foi denominada Instituto Génesis.

Outra frente cuidava da criacao dos nucleos regionais do Programa
SOFTEX por todo o pais. Exigiamos compromissos e recursos locais em
todas esses Nucleos e, ao final de 4 anos, tinhamos 18 nucleos
estabelecidos em todo o pais e escritorios nos EUA, na Alemanha e na
China. Uma rede de incentivo de grande porte, que ajudou a colocar o setor
de software no seu devido grau de importancia dentro da Informatica
nacional, até entdo muito concentrada no setor de hardware e na politica da
reserva de mercado.

Féabio Marinho, empresario e professor de UFRJ, mais tarde defendeu tese
de doutorado também na UFRJ, no programa de Historia da Ciéncia e
Tecnologia, sobre os impactos positivos do Programa SOFTEX no Brasil.
Curiosamente, seu orientador foi o Professor Ivan da Costa Marques,
pensador brilhante, que era justamente um dos idedlogos da politica,
anterior ao SOFTEX, de reserva de mercado para o hardware nacional.

Ao final de 1996, durante o governo Fernando Henrique, quando a Internet
ainda era utilizada apenas nos meios académicos, resolvemos, dentro da
“Gang of four” que era hora de abrir a Internet para o setor privado.
Escrevi, junto com o Ivan Moura Campos, na sala dele na SEPIN-MCT, o
decreto interministerial dos Ministros de Ciéncia e Tecnologia e das
Comunicagdes (MCT e MINICOM) abrindo o uso da RNP para o setor
privado. 1996! Incrivel pensar que até aquela data, menos de 30 anos atras,
a Internet ndo existia para quase todo o Brasil, fora o mundo académico!



No Programa SOFTEX, decidimos também que era hora de transferi-lo ao
setor privado. No caso da RNP, o Tadao achou melhor que ela ficasse como
um orgao do governo, depois uma Organizagdo Social. No caso do
SOFTEX, criamos uma Organizacao nao governamental SOFTEX
(Sociedade promotora do software brasileiro) e transferimos o comando do
programa para a sociedade em dezembro de 1996. Escolhi o meu sucessor
dentre os parceiros mais atuantes e passei o comando do SOFTEX ao
empresario Kival Weber, de Curitiba, criador e primeiro dirigente do
Nucleo SOFTEX de Curitiba (que foi o primeiro do Brasil, ainda em 1992).

Naquele ano de 1996, eu havia recebido um convite para passar um ano
sabatico na Universidade de Harvard, para tratar do assunto de pequenas
empresas e exportagdes no “Program on Information Resources and
Policy” da universidade. Achei que seria uma excelente oportunidade. No
entanto, ndo tive coragem de voltar a UFMG, de onde eu estava licenciado,
e, a0 mesmo tempo, pedir para sair para o exterior. Achei melhor pedir uma
licenga. Inicialmente, licenga-prémio; depois de 3 meses, licenga sem
vencimentos. Mas como eu havia me desligado da Telebras (por meio de
adesao a um dos PDVs da empresa), nao tinha como me financiar aquele
periodo. Mas gracas a boa vontade e discernimento do Prof. Carlos Vogt
(depois reitor da UNICAMP) consegui um financiamento do instituto que
ele dirigia, o UNIEMP em Sao Paulo, para custear inicialmente uma
temporada de 2 anos em Harvard, incluindo o pagamento das taxas da
universidade. O UNIEMP tratava justamente da interacdo entre
universidades e empresas, conceito que estava na origem das a¢des do
SOFTEX.

No CNPq, levei um tempo para convencer o entdo presidente, José Tundisi,
de quem eu havia me tornado amigo, de que era hora de sair. Estivamos no
meio do primeiro mandato do presidente Fernando Henrique e s6 consegui
convencé-lo depois de indicar o prof. Ruy Caldas para me suceder. Ele
trocou um amigo por outro.

Em janeiro de 1997, com um contrato de 2 anos com o Instituto UNIEMP,
embarquei com a familia para Boston, nos EUA, para uma nova aventura
profissional. Os dois anos iniciais acabaram se transformando em cinco.

1997-2002 (licenca, Harvard University)

A experiéncia de trabalhar em Harvard durante 5 anos foi altamente
positiva. O meu supervisor e parceiro era o Prof. Antony Oettinger, de largo



prestigio na universidade, que era oficialmente do Harvard Institute for
International Development (HIID), onde também estava o famoso Prof.
Jeffrey Sachs (hoje o guru dos ODSs na ONU), mas cuja base era no
Department of Engineering and Applied Sciences (DEAS). O escritorio era
inicialmente numa pequena casa perto da Harvard Square, e depois nos
mudamos para dentro do Campus, para o novo prédio do DEAS, o
Maxwell-Dworkin Building, que havia sido doado pelos executivos da
Microsoft, Bill Gates e Steve Balmer, e que leva o nome de solteira das
maes de ambos. Um prédio espetacular.

Dada a minha experiéncia anterior, o Prof. Oettinger me registrou na
universidade como “visiting scholar”, que tinha um status um pouco acima
do p6s-doc normal: eu era autorizado a frequentar o Faculty Club de
Harvard, um prédio belissimo do século XVIII, que tinha sido a casa do
Presidente da universidade no passado. No prédio havia trés restaurantes,
sendo um deles bastante sofisticado, diversas salas de reunido ambientadas
de forma diferente (jardim de verdo, sala de fazenda, sala executiva...) e
uma biblioteca imponente, que os professores usavam em ocasides solenes
de assinaturas de acordos, contratos etc.

Fiquei encantado com a universidade e todas as portas que ela abria para a
minha atuacdo como pesquisador.

Comecei a trabalhar intensamente na coleta de dados para o livro, buscando
pequenas empresas ao redor do mundo que tinham conseguido partir para a
exportagdo de produtos e servigos através da Internet. Um fato marcante no
final de 1997, o ano da minha chegada, foi o resultado da Amazon no
Natal: em janeiro de 1998, a recém-criada empresa reportou que conseguiu
chegar ao primeiro bilhdo de dolares em vendas no Natal via e-commerce.
Um bilhdo € muito dinheiro em qualquer lugar e o assunto rapidamente
tomou conta do noticiario e do planejamento das empresas americanas. A
estratégia mundial da IBM, por exemplo, foi batizada de e-business. O
comercio eletronico comegou a despontar no mercado como uma
ferramenta disruptiva para as empresas.

Comecei a divulgar o assunto no Brasil e fui contratado pelo SEBRAE
Nacional para montar um sistema de apoio as exportagdes de pequenas
empresas brasileiras de setores especificos, contrato que durou cerca de 2
anos. Em seguida, em 1998, o IEL-Nacional me contratou para fazer uma
série de 12 palestras sobre e-commerce em 12 unidades regionais da
federacdo, e para escrever o primeiro manual de e-commerce publicado em
portugués. Escrevi o texto com a colaboracdo do Humberto Ribeiro, do



“Waiting for
Godot”

Costa, E.M. “Y2K:
waiting for Godot”.
Revista AGROSOFT.
NUmero 7. Edicao
especial em inglés e

portugués. Pp 16-21.

O artigo que
desmascarava a

IEL, e depois o manual foi “arrendondado”
para uma linguagem mais jornalistica pela
jornalista Monica Cotrim Pinheiro. Saimos
pelo Brasil a fora, eu e Humberto, com um
deck de transparéncias, falando sobre a
novidade e distribuindo o manual...

Em 1998, e ainda mais intensamente em
1999, comegou a histeria mundial sobre o
chamado Y2K (ano 2000) - o “bug” do

histeria... milénio. Como as variaveis nos programas

de computador em geral usavam apenas dois
digitos para representar o ano corrente,
quando os softwares fossem passar de 99
para 00 tudo iria parar de funcionar. Avides,
fabricas, bancos... Uma consultoria
internacional, o Gartner Group, cresceu
vigorosamente durante aqueles dois anos
espalhando a antevéspera do caos: tudo iria
parar de funcionar caso as empresas nao
contratassem o Gartner Group para tratar do
problema. Como eu tinha uma boa
experiéncia de programagao, estudei o
assunto para valer e cheguei a conclusao de
que nao havia a menor necessidade de
panico: havia um problema em alguns
softwares importantes, ele teria que ser
corrigido, mas ndo era nenhum bicho de sete
cabegas.

Escrevi um artigo e publiquei numa pequena revista Agrosoft no Brasil,
editada em Juiz de Fora MG, em portugués e em inglés, que intitulei “Y2K:
waiting for Godot!”. A época, eu havia assistido uma peca classica do
teatro do absurdo de Bertold Brecht com esse nome “Waiting for Godot™.
Na peca, um dos personagens ficava um bom tempo e repetidamente com a
mao a testa, olhando para o infinito, esperando pelo tal Godot... No artigo,
eu explicava o problema, a solugdo, e a minha previsao de que nao iria
acontecer nada na virada do milénio. Isto numa época em que uma das
minhas vizinhas em Boston estocava garrafoes de agua em casa com medo
do que iria acontecer! O artigo teve um impacto razoavel, e recebi muitas
criticas, inclusive de profissionais de Harvard. Mas o milénio virou, e... ndo



“Small
companies,
global
markets...”

Costa, E.M. Global e-
commerce strategies
for small businesses.
The MIT Press
(Cambridge, USA).
202 pp.

Um dos primeiros
livros a época
alertando sobre as
oportunidades de
novos negécios
viabilizadas pela
introducao da Internet
para pequenas
empresas.

aconteceu nada mesmo! Considero esse
trabalho como uma das minhas 6 produgdes
cientificas mais relevantes, pelo impacto que
causou.

A pesquisa para o livro continuava e
consegui recursos nos contratos do Brasil
sobre e-commerce para realizar duas viagens
internacionais para a Europa ¢ Asia, onde
completei os exemplos para o livro. Escrevi
o texto ao longo do ano de 2000.

O prof. Oettinger achou que seria dificil
publicar o livro nas editoras grandes, mas,
como o tema era super atual, consegui o
contrato de publicacdo com o MIT Press.
Lembro-me bem da reunido para a qual fui
convocado no MIT Press para definir titulo e
capa do livro: um grupo de 5 “marketeiros”
discutiu por 2 horas as palavras-chave do
titulo, o impacto do desenho da capa, os
temas onde o livro deveria ser encaixado
para ter mais visibilidade nas livrarias...
Contribui pouco, mas para mim foi como
uma chamada ao “mundo real”. Meu titulo
original era Small companies, Global
markets. O titulo final ficou Global e-
commerce strategies for small businesses.
Global, para vender em outros paises. E-
commerce, porque estava na moda.
Strategies, para ser classificado nas livrarias
na se¢ao de business, que vende mais que as
outras. E small businesses, porque algumas
livrarias tinham uma seg¢ao especial sobre o
assunto. Acho que foi a primeira aula pratica
de marketing que eu assisti.

Publiquei o livro em 2001 e o lancamento e
noite de autografos foram realizados na

belissima biblioteca do Faculty Club de Harvard, na presenca inclusive do
Consul brasileiro em Boston, embaixador Mauro Vieira, hoje Ministro de
Relagdes Exteriores do Brasil. Depois do langamento, recebi alguns



convites para falar e lancar o livro em Universidades nos Estados Unidos e
Canada e numa empresa de midia em Dublin, na Irlanda. Além disso, a
editora MIT-Press vendeu os direitos de publicacdo do livro para a China e
o Japao. Recebi, ainda em Harvard, a versao final do livro em japonés para
que eu aprovasse, o que fazia parte do contrato deles. Pedi a um conhecido
japonés de Harvard para ler o titulo € 0 meu nome, para ver se era isso
mesmo. O suyjeito leu meu nome como E-DU-RA-DU KO-SHI-TA... Foi
tudo o que “li” do texto! Dei o OK para a editora.

Quando eu jad me preparava para a volta ao Brasil, fui dar uma palestra
também na HEC da Universidade de Montreal, no Canada, a convite do
Professor Fillion, um dos papas do empreendedorismo mundial e mentor do
Fernando Dolabela, um dos pais do empreendedorismo no Brasil.
Assistindo a palestra estava o Professor Neri dos Santos, da UFSC, meu
conhecido de outros tempos no Brasil, que fazia o seu pds-doc na
universidade. Conversamos bastante, e o Professor Neri me convidou para
transferir-me da UFMG para a UFSC. Tinha argumentos s6lidos € quem
conhece o Prof. Neri sabe da sua capacidade de persuasao. Voltei para
Boston convencido de que deveria me mudar para Floriandpolis.

Agradego muito ao Neri, hoje um amigo querido, a conversa que tivemos
em Montreal!

2002-2004 (UFMG)

De volta ao Brasil com a familia, instalamo-nos em Floriandpolis para
buscar uma transferéncia da UFMG para a UFSC, enquanto voltava a
ministrar aulas na UGMG em Belo Horizonte. Achei que a transferéncia,
dentro do mesmo ministério, para fazer a mesma coisa, com emprenho de
ambos os lados, fosse uma coisa simples. Ledo engano! As restri¢cdes as
contratagdes nas universidades federais criaram conceitos esdraxulos como
“vaga fria” e “vaga quente” para a troca de professores. Durante esses dois
anos em Floriandpolis, ndo consegui viabilizar a mudanca.

Depois da incursdo pelo comércio eletronico como tema de pesquisa e do
livro, resolvi estudar o chamado “governo eletronico”. Em conjunto com
uma universidade privada, a UNA, de BH, criei o primeiro programa de
especializagao em governo eletronico do pais, batizado de MeGA (Master
of e-Government Administration). Executamos duas turmas, em 2002 e
2003, e formamos os primeiros 60 especialistas no tema no Brasil.



Em meados de 2004 recebi um telefonema do Prof. Sergio Rezende, entao
presidente da FINEP, sobre o meu interesse de ir ocupar um cargo de
Superintendente de Pequenas Empresas na FINEP. Declinei do convite, a
principio, e o Sérgio brincou: “daqui do prédio da FINEP n6s temos uma
vista espléndida da Baia da Guanabara” ... Retruquei: “daqui, do meu
escritorio, se eu esticar bem o pescogo, tenho uma vista parcial da Lagoa da
Conceigao” ... Sérgio me convidou entdo para um almogo no Rio na
semana seguinte, para trocarmos ideias sobre o assunto, sobre o qual,
afinal, eu tinha escrito o meu livro trés anos antes. Fui ao Rio € o Sérgio me
convenceu que tinhamos uma oportunidade de ouro na FINEP para
alavancar as pequenas empresas inovadoras no Brasil: a FINEP tinha
recursos significativos do FNDCT e o plano do entdo presidente da
republica era de descontingenciar os recursos faltantes nos anos seguintes,
o que de fato ocorreu. Resolvi aceitar o convite € apenas dois anos apds a
volta ao Brasil, estava de novo na estrada.

Fiz apenas uma exigéncia, prontamente atendida pelo Sérgio: que eu
pudesse continuar a dar aulas na UFMG, um dia por semana.

2004-2010 (UFMG, FINEP)

Na FINEP, assumi primeiro o cargo de Superintendente de Pequenas
Empresas Inovadoras e em 2005, com a ida do Prof. Sérgio Rezende para o
MCT, o de Diretor de Inovacao da empresa.

O trabalho na FINEP foi intenso, mas extremamente gratificante. Tinhamos
0s recursos para investir, o arcabouco legal para trabalhar com empresas, e

o apoio total da direcao e do ministro do MCT. Resolvi partir para a criagao
de Programas Nacionais de Impacto, a exemplo do que tinhamos feito com
0 SOFTEX no CNPq.

Logo no segundo més na FINEP, reuni expoentes do setor de suporte as
pequenas empresas do Brasil, SEBRAE, associagdes de pequenas
empresas, ANPROTEC, investidores de risco, especialistas, para um dia de
reuniado com um tema unico: se vocés estivessem no meu lugar, com
recursos, fariam o qué? O evento foi patrocinado pela Funda¢do Dom
Cabral em sua bela sede nas imediac¢oes de Belo Horizonte. O resultado
principal do evento foi que o problema principal das pequenas empresas era
crédito e a dificuldade das pequenas empresas em obté-lo, tanto na forma
de empréstimo como na forma de investimento de risco.



Assim nasceu o Programa JURO ZERO para pequenas empresas. Reuni os
técnicos da minha Superintendéncia e de outras areas da FINEP e coloquei
o desafio: temos que viabilizar um programa de empréstimo a pequenas
empresas inovadoras que consiga resolver um empréstimo em 30 dias. O
prazo normal de um financiamento na FINEP era de 18 meses... Ao final da
reunido um técnico antigo da FINEP me puxou de lado no hall do elevador:
“o Sr. quer que uma pequena empresa preencha um formulario, mande um
minimo de documentos, e, se aprovado, o dinheiro saira na conta em 30
dias?”. Respondi, entusiasmado: “sim, ¢ isso mesmo!”. O servidor me
olhou nos olhos e num suspiro de descrenga, cravou: “o Sr. € novo aqui,
nao?”, o que foi um alerta sobre as dificuldades que iriamos enfrentar para
implantar o programa.

Ainda de olho em Florianopolis, € no movimento de inovagdo que
comecava a florescer na cidade, reuni-me com a Fundagao Certi
(superintendente José Fiates) e ACATE (presidente Rui Gongalves) e outros
especialistas, para detalhar o funcionamento do Programa JURO ZERO ¢ o
seu modelo de empréstimo. A reunido foi muito boa e desenhamos o
programa em conjunto. Em reconhecimento pelo esfor¢o, o primeiro estado
brasileiro onde o JURO ZERO foi implantado foi Santa Catarina.

O JURO ZERO ofereceu empréstimos de pequeno valor, para pequenas
empresas inovadoras, sem juros, sem burocracia, sem exigéncia de
garantias, e para pagar em cem parcelas. Foi um espanto! O jornal local de
Florianopolis, o Didrio Catarinense, de grande circulacdo a época,
estampou em letras garrafais: “O juro zero existe mesmo!”.

Ao visitar recentemente uma das empresas contempladas com recursos do
JURO ZERO, hoje uma empresa de sucesso, fiquei até emocionado de
ouvir o depoimento do proprietario sobre a importancia que aquele
empréstimo teve para a viabiliza¢do do seu negocio. Uma pesquisadora da
UFSC, Jamile Marques, registrou em um artigo de 2014 o sucesso do
Programa JURO ZERO em Santa Catarina e a sua importancia para o
desenvolvimento do ecossistema de inovagao no estado.

Em paralelo com o0 JURO ZERO, criamos instrumentos para o Programa
INOVAR, que jé existia na FINEP, para incentivo ao desenvolvimento da
industria de capital de risco no Brasil. Trouxemos para os fundos de
investimento diversos atores importantes do mercado financeiro no Brasil,
como os fundos de pensdo das estatais. E conseguimos criar fundos para
investir em empresas em estagio inicial de crescimento, os chamados



fundos-semente, dois deles em Floriandpolis, um deles ainda em operagao
até hoje na gestora INVISTO.

Ainda em 2009, lancei um segundo programa de incentivo aos novos
negocios, intitulado PRIME — Primeira Empresa Inovadora. O nome era
uma espécie de contraponto as discussdes da época que s6 falavam em
“primeiro emprego”. O desenvolvimento da inovagdo no pais, como em
qualquer outro lugar, dependia muito da criagdo de novos negocios
inovadores. O PRIME selecionou 17 incubadoras-ancora no pais inteiro
(algumas criadas no ambito do Programa SOFTEX) para serem
intermediarias na avaliagdo e concessao de uma subveng¢ao (com recursos
nao reembolsaveis) no valor de R$120.000 a pequenas empresas
inovadoras. O objetivo era dar uma alavancada na empresa pelo periodo de
1 ano. Caso a empresa tivesse sucesso nesse primeiro ano de operagao,
poderia pleitear um novo recurso (s6 que dai recurso de empréstimo) de
R$120.000 para o segundo ano, no programa JURO ZERO. O empréstimo
era pago em 100 parcelas, dentro do esquema normal do JURO ZERO. A
FINEP alocou R$230 milhdes para o PRIME e aprovou centenas de
empresas, com grande impacto positivo em todo o pais. Além dos
resultados diretos, o PRIME gerou varios “filhotes” importantes como
programas de incentivo a nivel estadual e até mesmo municipal.

A partir de 2009, continuando em 2010, comecei a desenvolver um novo
programa para divulgacdo das inovagdes brasileiras nos grandes eventos
esportivos mundiais que se aproximavam e que seriam realizados no Brasil
nas proximas edi¢oes: a Copa do Mundo de futebol em 2014 e as
Olimpiadas em 2016. Batizei esse programa de 14Bis, em homenagem ao
nosso inventor maior, Santos Dumont. Junto com a equipe da FINEP e com
a experiéncia dos grandes programas nacionais anteriores, criamos uma
frase de efeito que foi repetida por todos e ajudou a chamar a atengdo para
o novo programa: 14Bis — Inovacdes brasileiras capazes de encantar-
surpreender-emocionar o mundo! O préoprio ministro de Ciéncia e
Tecnologia (Sergio Rezende, depois Aldo Rebelo) repetia o mantra em seus
discursos pelo pais afora.

A divulgagdo do programa 14Bis foi tamanha que conseguimos apresenta-
lo ao entdo presidente da republica (Lula) em maio de 2010, junto com o
Ministro Sergio Rezende. Levei um time de inovadores de destaque para a
reunido com o presidente, incluindo o Silvio Meira (da Informatica, o
Sérgio Pena (da Genética), o Jos¢é Fiates (da Fundacao CERTI) e um
inovador iconico no Brasil, o Hans Donner, da Rede Globo, que tinha
lancado um relogio sem ponteiros, com trés circulos concéntricos coloridos



que mostravam o horario (hora, minuto e segundo - cada circulo mostrando
1) com um degradé de claro e escuro. A reunido foi um sucesso.
Conseguimos 0s recursos que precisavamos para o 14Bis.

O programa foi implementado em tempo recorde pela FINEP. Fiz até¢ uma
reunido café-da-manha de agradecimento aos técnicos da FINEP que
conseguiram operacionalizar o programa tao rapidamente.

A primeira agdo do 14Bis foi a exposi¢ao na Casa Brasil em julho de 2010
em Johannesburg, durante a Copa do Mundo da Africa do Sul. Deu tudo
certo e, apesar da correria, a Casa foi visitada por inumeras delegagdes dos
diversos paises, além de torcedores brasileiros e de outros paises. Foi um
sucesso.

Durante todo o periodo na FINEP, continuei dando aulas na UFMG e
participando de outras atividades do Departamento de Ciéncia da
Computacdo. Finalmente, em agosto de 2010, gracas a boa vontade dos
respectivos Departamentos (EGC da UFSC e DCC da UFMGQG) e dos
respectivos reitores, consegui a minha transferéncia para o EGC da UFSC.

Na volta de Johannesburg, achei que o meu trabalho na FINEP estava
consolidado e era hora de mudar. Comuniquei e combinei com 0 ministro
Sergio Rezende de deixar a FINEP para me dedicar a vida na UFSC a partir
de dezembro de 2010, independentemente do resultado das eleigdes (que
ocorreriam em outubro.

Deixei varios amigos na FINEP e sai com a agradavel sensacao de ter feito
diferenga no desenvolvimento do setor de inovacao no pais.

2010-hoje (UFSC)

A transi¢do de volta a universidade, ja na UFSC, em Florianopolis, foi bem
tranquila. Os colegas e alunos me receberam muto bem, logo comecei a
angariar alunos de pds-graduacao e delinear as disciplinas que iria conduzir
na graduagdo e na pds-graduagao.

Dos projetos que eu comandava antes, a FINEP me permitiu continuar na
Coordenacao Geral do Programa 14Bis, mas j4 com o apoio institucional
da UFSC. Apos o sucesso da exposicao do 14Bis em Johannesburg,
comecamos 0s preparativos para a grande vitrine das Olimpiadas de
Londres em 2012.



Para a nossa sorte, 0o momento da Olimpiada coincidiu com a compra
meses antes, pelo Governo Brasileiro, da nova sede da Embaixada do
Brasil no Reino Unido. Um prédio antigo muito requintado, que tinha sido
a sede da empresa P&O Ferries, famosa desde os tempos da Companhia
das Indias e da colonizagdo do gigante asiatico. O Embaixador Brasileiro
em Londres, Roberto Jaguaribe, um antigo conhecido do mundo da
inovag¢ao no Brasil, recebeu-nos de bragos abertos no prédio (inclusive
ainda no processo de mudanca fisica) e determinou que a primeira
exposicao do salao nobre da embaixada, que ficava no térreo do prédio,
seria do 14Bis, durante as Olimpiadas. O saldo, com um pé-direito triplo e
afrescos belissimos de Sao Jorge (padroeiro da Inglaterra) no teto, era o
lugar ideal para fazer o contraste com as inovagdes que trariamos do Brasil.

Voltei ao Brasil entusiasmado com as possibilidades da exposigao.
Selecionamos 14 inovagdes brasileiras para representar o potencial do pais
na area, que variavam desde alta tecnologia nas areas de informatica e
genética, até o reldgio sem ponteiros do Hans Donner e uma empresa
inovadora de presentes artisticos. A operacionalizagcdo dos recursos para a
exposicao teve que ser feita em tempo recorde € contamos com a
colaboracao da Fepese-UFSC e da propria FINEP, para conseguir realizar o
evento. O projeto dos stands foi realizado por um arquiteto brasileiro
famoso Gringo Cardia e a execugao terceirizada para um operador local. E,
mais importante, recebemos a informagdo que a abertura da exposicao seria
realizada pela Presidente da Republica Dilma Roussef, como parte da sua
visita de inaugurac¢ao da nova embaixada do Brasil na capital inglesa.

Na véspera da inauguracao, em agosto de 2012, passei horas no prédio,
preocupado, tentando imaginar se ia dar certo. Mas fui chamado ao hotel
onde se encontrava a delegacdo brasileira de autoridades, e o cerimonial da
presidéncia me pediu para selecionar 3 dos stands para que fossem
visitados pela Presidente. Defini o relogio do Hans, o projeto de genética
do Sergio Penna, e o projeto da empresa de presentes artisticos inovadores
e sentimentais. Avisei os respectivos coordenadores e, na saida do prédio,
comecei a acreditar que poderia funcionar.

No dia da inauguracao, recebi a Presidente no hall de entrada da embaixada
e fui acompanhando-a aos trés projetos. Ela adorou o reldégio do Hans,
ficou muito impressionada com o projeto de genética (contra os
estereotipos raciais), € parou na empresa artistica, de origem na favela da
Maré¢, no Rio. O proprietario da empresa apresentou o modelo de negocios
deles e sacou de um canto do stand um cartaz que eles idealizaram para
entregar a Presidente. Era como se ela tivesse encomendado a empresa um



presente para o seu pai! No cartaz, fotos e colagens de fatos importantes da
vida da Presidente com o pai. A Presidente “amoleceu’ (os sete ou oito
ministros, governador e prefeito do Rio, que acompanhavam a Presidente,
mal podiam acreditar no que viam!, numa pessoa sabidamente tao dura...) e
chegou a verter uma lagrima... E para encerrar, o rapaz da empresa
informou: “Presidente, e as pessoas que executaram o projeto estdo
assistindo a entrega para a senhora naquela tela ali” — e descobriu a tela do
computador ligado em alta velocidade com o Brasil, onde apareceram os
autores, meninos ¢ meninas da Favela da Maré, saudando a Presidente ao
vivo! A comitiva veio abaixo! Dai ela resolveu visitar varios outros stands,
ja fora do protocolo, e o responsavel pelo Cerimonial veio me pedir ajuda
para tira-la dali para o proximo compromisso...

Voltei ao Brasil certo de que o Programal4Bis ia conseguir cumprir seus
objetivos finais, expondo as inovacdes brasileiras nos nossos grandes
eventos esportivos da Copa do Mundo de 2014 e das Olimpiadas de 2016.
Ocorre que a logica de governo, qualquer governo, nao segue sempre a
logica normal e, com a troca de ministros, e por falta de recursos, tivemos
que encerrar o Programa 14Bis no ano seguinte.

Desde o comeco de 2012, e em paralelo com toda a correria do Programa
14Bis, comecei a delinear o meu tema principal de pesquisa na UFSC.

A literatura comecava a falar sobre “Smart Cities”, cidades super
tecnologicas, que iriam resolver todos os seus problemas com o uso
intensivo das novas Tecnologias da Informagao e da Comunicacao — as
TICs. Comeceli a estudar o assunto, até me deparar com um movimento
nascente na Europa, criado no contexto dos recursos de P&D&I da
Comunidade Europeia, batizado de “Human Smart Cities”. Um dos
principais lideres do movimento (eles se comportavam como um
“movimento” mesmo, tinham até um “Manifesto”!) era o pesquisador
portugués Alvaro Oliveira. Numa das viagens do Alvaro ao Brasil (para a
nossa sorte, ele estava namorando uma pesquisadora brasileira) marcamos
um almoc¢o no aeroporto do Rio, onde iamos cruzar para seguir destinos
diferentes.

Falei das minhas inquietudes sobre o assunto das smart cities € do meu
incomodo pela verdadeira veneragdao que as nossas cidades tinham pelo
automodvel! Ele mostrou os planos do movimento europeu e percebemos
imediatamente a congruéncia de propositos. Trabalhamos juntos até a sua
morte em 2019. Devo a minha guinada profissional correta na encruzilhada



de 2012 (pos 14Bis) na direcao das Cidades mais Humanas, Inteligentes e
Sustentaveis - CHIS as minhas longas conversas com o Alvaro.

Segui o velho ditado: “quem sabe, sabe!; quem ndo sabe, ensina!”, e criei
uma nova disciplina na nossa Pos-Graduag¢ao intitulada CHIS. A primeira
turma comegou no 2012 T3 e teve entre os alunos a ex-prefeita de
Florianopolis Angela Amin, & época doutoranda do Programa. Assim, com
uma prefeita para amaciar os devaneios das nossas solu¢des na disciplina,
comecamos a desenvolver contetido original sobre o assunto CHIS.

O tema das Cidades mais Humanas, Inteligentes e Sustentaveis — CHIS
desperta a curiosidade cientifica dos alunos da PG, que nele veem a
possibilidade de desenvolver trabalhos que vao ter consequéncias reais para
eles e para suas respectivas familias. Assim nasceu o LabCHIS, nosso
grupo de pesquisa no EGC da UFSC, que continua produzindo contetdo
até hoje.

Ao longo dos trabalhos académicos, sentimos a necessidade de nao so
treinar as pessoas nas cidades, mas também de avancgar e propor projetos
concretos para a cidade, ou para uma regido pequena (bairro) da cidade.
Discuti o assunto com os parceiros europeus e americanos do Alvaro, e
resolvemos criar em conjunto uma metodologia de workshop pratico de
transformacao de uma regido da cidade, batizado de Workshop CHIS. O
desenho do workshop foi de um evento imersivo, com duragdo de uma
semana, realizado com todos os atores da cidade que eram importantes
naquela regido especifica, de todas as formagdes e capacidades, mas tendo
em comum o interesse de ver a regido transformada.

Trouxemos entdo ao Brasil, em 2014, o Coordenador da PG em Arquitetura
da Universidade de Aalto de Helsinki, Jarmo Suominen, outros 3
professores de Aalto, o proprio Alvaro, e o Prof. Ken Larson do Media Lab
do MIT. Com esse grupo, realizamos 4 eventos de um dia nas cidades de
Rio de Janeiro, Campinas, Brasilia e Florianopolis. Em seguida fizemos o
workshop de desenvolvimento da metodologia. Este primeiro workshop
CHIS foi realizado na Gavea, no Rio de Janeiro, com os professores
convidados, e alunos da PG de Aaalto, da UFSC e da PUC-Rio. Ouvimos
diversos atores importantes da regido da Gavea, mas ainda ndo tivemos a
participacao efetiva da comunidade local. Esta necessidade ficou clara
durante a semana e pudemos escrever a metodologia a ser seguida ja
prevendo a colaboragdo e a participagdo de todos os possiveis interessados.
A nova metodologia e os seus primeiros resultados foram compartilhados
pelos varios grupos de pesquisa. No nosso caso, na UFSC ja realizamos 15



“100 anos da
ABC”

Palestra sobre CHIS no
evento de
comemoracao aos 100
anos da ABC.

Em sequida, capitulo
do livro
comemorativo, em

desses workshops imersivos em varios
bairros de varias cidades: Florianopolis
(vérios bairros), Rio, Salvador, Chapadao
do Sul, Dourados ¢ Corumba.

A partir de 2012, e até hoje, exerci também
atividades de consultoria em empresas e
orgaos de governo. Além dos contratos
esporadicos individuais, passei a participar
também do Conselho de Administragdo de
diversas empresas de todos os portes como

conjunto com um
grupo de 6
psquisadores.

o Grupo Algar, de Uberlandia; a Senior
Sistemas, de Blumenau; e as startups Sébia
e Hoplon, ambas de Florian6polis. Uma
experiéncia inesquecivel e muita rica
profissionalmente.

No inicio de 2015, resolvemos fazer um
evento sobre inovacdo em Floripa para,
afinal, dar um fecho ao Programa 14Bis.
Por coincidéncia, lembrei-me de uma
brincadeira que diversas universidades
americanas, de cunho mais tecnologico
como o MIT, Stanford e Berkeley, realizam
todo ano, em marco. Como os americanos
escrevem o dia do més ao contrario de nos,
primeiro o més, depois o dia do més, o dia
14 de marcgo ¢ escrito como 3/14, que sao os
trés primeiros algarismos da constante
matematica Pi. A palavra Pi 1&é-se como “pai” em ingl€s. Assim como a
palavra torta “pie”. Por causa disso, essas universidades comemoram o Dia
de P1, o “Pi day” encomendando uma torta salgada gigante, em geral com
os primeiros algarismos de Pi desenhados no topo da torta, 3141592653...,
e fazem uma festa para beber cerveja e comer a torta.

Batizamos 0 nosso evento de Dia da Promocao da Inovacgao, ou Dia de PI,
pelas iniciais do tema. S6 que em 2015, tivemos ainda a sorte de ter a data
3/14/15, os cinco primeiros algarismos de Pi. E as 9h26m53s teriamos o
instante de alinhamento dos 10 primeiros algarismos de Pi 3/14/15 —
9h26m53s, fato que s6 ocorre a cada 100 anos... Foi uma festa! O evento
comecgou pontualmente as 9h e, no instante combinado, fizemos uma
encenacao, com a voz de um ator contratado no microfone do auditorio



fingindo ser o Einstein muito velho,
“Cidades mais chamando a atencao de todos para aquele
momento magico! Levamos diversos

Humanas...” , N Sl
afinal expoentes da Inovagao no Brasil e tivemos
Costa E.M. and um evento memoravel: Hans Donner,
Oliveira, A. “Humane Roberto Duailibi, Fernando Dolabela,

smart cities”. In Marcelo Lacerda, e diversos outros. Até a
Robert Frodeman :

Abstract. (Org.). The Globeleza, esposa do Hans, subiu ao palco, a
Oxford Handbook of convite do Duailibi, e fez uma dancinha
Interdisciplinarity. 5 m

2ed. Oxford: Oxford curta de saudagdo aos presentes, com todo o
University Press, charme e a graca que Deus lhe deu.

2017, v. 1, p. 228-240.

Com a divulgagao dos conceitos da Cidade
mais Humana, Inteligente e Sustentavel pelo
pais, o tema comecgou a interessar diversos
grupos de pesquisa. Em 2016, a Academia
Brasileira de Ciéncias fez um evento
cientifico grande no Museu do Amanha, no
Rio, para celebrar os seus 100 anos de
existéncia. O evento foi seguido de um livro
com os desafios cientificos propostos pela
ABC para o Brasil nos anos seguintes. Um
desses desafios foi chamado de Cidades
Inteligentes e Sustentaveis. Tive a honra de
ser convidado pelo responsavel pelo tema na
ABC, o Prof. José Roberto Boisson de
Marca, da PUC-Rio, para dar uma palestra
sobre o meu trabalho no evento e participar
da escrita do capitulo do livro dedicado ao tema. Dei a palestra na plenéria
lotada. Na audiéncia, dois cientistas que ja tinham recebido o prémio
Nobel. Considero essa palestra e o capitulo subsequente do livro em co-
autoria com outros 6 pesquisadores como uma das minhas 6 contribuicoes
cientificas mais relevantes (v. capitulo sobre Palestras).

Ainda em 2016, fui convidado pelo meu colega Prof. Roberto Pacheco para
escrever um capitulo sobre CHIS para o livro que ele e outros colegas
estavam editando para a Oxford Press, “The Oxford Book on
Interdisciplinarity. Convidei o Alvaro, e escrevemos o capitulo juntos.
Registramos tudo o que ja haviamos entendido sobre o tema até ent3o.

Depois de pronto, o editor da Oxford Press sugeriu que provavelmente
queriamos dizer Humane, nao Human para qualificar o termo. Achei muita



ousadia do editor querer mudar o titulo do nosso capitulo, o Alvaro
também. Mas, por via das davidas, resolvi estudar a diferenca entre as duas
palavras. Aprendi que Human tem a ver com a raga humana; humane, com
as boas caracteristicas da raca humana. O 6dio, por exemplo, ¢ um
sentimento comum na ra¢a humana, pouco comum nos animais. Mas o 6dio
nao ¢ considerado humane. Tivemos que admitir, a contragosto, que o
editor estava correto. E o capitulo saiu como “Humane Smart Cities”. O
importante deste capitulo, que considero uma das minhas 6 maiores

“O livro de
referéncia
internacional
sobre CHIS”

Costa, E.M. (2021).
Humane and
Sustainable Smart
Cities: a personal
roadmap to transform
your city after the
pandemic. Elsevier,
London.

Conceitos, exemplos,
praticas e
caracteristicas
importantes da
Cidades mais
humanas, inteligentes
e Sustentdveis.

contribui¢des académicas, foi a criacao de
uma nova linha de pesquisas sobre cidades,
diferente da linha de Smart City tradicional.
A Smart City foca na tecnologia. A Humane
Smart City foca no bem-estar do cidadao.
Uma mudanga conceitual importante.

Com a divulgagao do livro com o nosso
capitulo, o tema foi valorizado: a
reconhecida Editora Elsevier, de Londres,
me convidou para escrever um livro
completo sobre o assunto. Como o Alvaro
veio a adoecer e falecer, publiquei sozinho
o livro em 2021, com o titulo mais amplo
de Humane and Sustainable Smart Cities.
Quase uma traducao para o Inglés do nome
do nosso laboratério na UFSC - Cidades
mais Humanas, Inteligentes e Sustentaveis.

Outro destaque do periodo foi a
consolidacao da nossa parceria com o Prof.
Tan Yigitcanlar na universidade de
Queensland, na Australia, que passou um
ano sabatico conosco, como professor
visitante da UFSC, e impulsionou
sobremaneira as nossas publicagdes
internacionais nos anos seguintes.

Com a minha dedicagao quase total ao
trabalho académico e de extensdo na
UFSC, comecei a contemplar a hipotese de
retornar ao regime de Tempo Integral

Dedicacao Exclusiva na UFSC, o que acabou se realizando no ano
seguinte.



O periodo mais recente de trabalho na UFSC j4 esté fora daquele que esta
sendo analisado. Mas apenas para efeito de completude, estou ultimando,
neste momento, enquanto preparo este Memorial, os preparativos para o
lancamento de 2 livros. Um livro editado, com os colegas Roberto Pacheco,
Neri dos Santos e Gregorio Varvakis, com os resultados do evento DiaDeP1
2024, que realizamos na FIESC em marg¢o. Outro que pretende ser um
manual de implementacao dos conceitos das Cidades mais Humanas,
Inteligentes e Sustentaveis em qualquer cidade brasileira. Este ¢ autoral e
vai se chamar “O CHIS da questdo: o que vocé€ pode fazer para transformar
a sua cidade?” E uma versdo nova do livro da Elsevier, em portugués, com
uma linguagem mais acessivel, e direcionado a uma audiéncia maior, nao
académica.



3. Formacao

1997 — 2002

Pos-doutorado (“visiting scholar™)

Departament of Engineering and Applied Sciences — DEAS
Harvard University

Orientador: Prof. Anthony Oettinger

1977 - 1981

Doutorado em Eletronica.

University of Southampton, SOUTHAMPTON, Inglaterra.

Titulo: Modelling, initialisation and time-domain macrosimulation of large
digital systems, Ano de obtengdo: 1981.

Orientador: Prof. Ken Nichols.

1974 - 1976

Mestrado em Ciéncias da Computagao.

Departamento de Ciéncia da Computagao, UFMG, Brasil.

Titulo: TIGRE: terminal interativo grafico de exibicao, Ano de Obtencao:
1976.

Orientador: Wilson de Padua Paula Filho.



4. Atividades de Ensino

Po6s-Graduacao
T.E.G.C. Cidades mais Humanas, Cidades Inteligentes

2012-T3,2013-T2, 2014-T2, 2015-T1, 2015-T2, 2016-T1, 2017-T2, 2018-
T2,2019-T2, 2020-T2, 2021-T2, 2022-T2, 2023-T2, 2024-T2.

T.E.G.C. Gestdo da Inovacao na pratica das empresas (com o Prof. Neri dos

Santos)

2013-T1, 2016-T2, 2017-T1, 2018-T1, 2019-T1, 2020-T1, 2021-T1, 2022-
T1, 2023-T1.

Desenvolvimento Baseado no Conhecimento (com a Dra. Jamile Marques)
2016-T3, 2017-T3, 2018-T3, 2019-T3, 2020-T3, 2021-T3, 2022-T3.

Coproducao de solucdes para Cidades mais Humanas, Inteligentes e
Sustentaveis

2023-T3.

AFP Destinos Turisticos Inteligentes (com o Prof. Alexandre Biz)
2024-T3.
Gestao por Processos (com o Prof. Gregorio Varvakis)

2011-T1, 2011-T2, 2013-T2, 2014-T2, 2015-T2, 2016-T2, 2017-T2, 2018-
T2,2019-T2, 2020-T2, 2020-T2, 2021-T2, 2023-T2, 2024-T2.

Fundamentos de Gestao do Conhecimento (com o Prof. Neri dos Santos)
2011-T1.

T.E.G.C. Gestdao do conhecimento e Inovacio

2011-T1,2012-T2.

Governo Eletronico (com o Prof. Aires Rover)
2011-T1.

Inovacao, Empreendedorismo e Capital de Risco




2011-T2,2012-T2, 2013-T2, 2013-T3, 2015-T3, 2016-T3.
Gestao e Projeto de Servigos (com o Prof. Gregorio Varvakis)
2012-T3

Como escrever artigos para revistas de alto impacto (com o Prof. Tan

Yigitcanlar)
2018-T2

AFP Novas Tecnologias Disruptivas
2018-T3

As disciplinas sublinhadas foram montadas por mim

Graduacao
Plano de Negoécios em Informética

2013-S2,2014-S1, 2014-S2, 2015-S1, 2015-S2, 2016-S1, 2016-S2, 2017-
S1,2017-S2,2018-S1, 2018-S2, 2019-S1, 2020-S1, 2020-S2, 2021-S1,
2021-S2, 2022-S1, 2022-S2, 2023-S1,2023-S2, 2024-S1, 2024-S2.

Introducdo a Gestao da Inovacao

2021-S1, 2021-S2, 2022-S1, 2022-S2, 2023-S1, 2023-S2, 2024-S1, 2024-
S2.

T.E.P MEC Cidades mais Humanas, Inteligentes e Sustentaveis
2019-S2

Atelié livre (ARQ) — Cidades mais Humanas, Inteligentes e Sustentaveis
(com o Prof. José Ripper Kos)

2020-S2

Gestao do Conhecimento nas Organizacdes (com o Prof. Gregorio
Varvakis)

2014-S2.2015-S1, 2015-S2, 2016-S1, 2016-S2, 2017-S1, 2017-S2, 2018-
S1, 2020-S2, 2021-S1, 2021-S2, 2022-S1

Habitats de Inovacao (com a Profa. Clarissa Teixeira)
2024-S1

As disciplinas sublinhadas foram montadas por mim



UFMG (pasta funcional da UFMG no drive)
Computadores e Sociedade

2004-S1, 2004-S2, 2005-S1, 2005-S2, 2006-S1, 2006-S2, 2007-S1, 2007-
S2,2008-S1, 2008-S2, 2009-S1, 2009-S2, 2010-S1

Tépicos em Ciéncia da Computacao

2004-S1, 2004-S2, 2005-S1, 2005-S2, 2006-S1, 2006-S2, 2007-S1, 2007-
S2,2009-S1

Topicos em Gestao da Tecnologia da Informacao
2005-S1

Empreendimentos em Informaética

2008-S1, 2008-S2, 2009-S2, 2010-S1
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Alexander Lara Prado. Um Modelo Conceitual para Apoiar Atividades de
Corporate Venture Capital e Geragao de Novos Negdcios Inovadores por
meio de Programas de Aceleragdao Corporativa. 2017. Tese (Doutorado em
Engenharia e Gestao do Conhecimento) - Universidade Federal de Santa
Catarina. Orientador: Eduardo Moreira da Costa.

Lucas Novelino Abdala. Inovacao Sistémica: Modelo de descri¢ao da
logica complexa de valor. 2017. Tese (Doutorado em Engenharia e Gestdo
do Conhecimento) - Universidade Federal de Santa Catarina. Orientador:
Eduardo Moreira da Costa.

Jamile Sabatini Marques. Reforming Technology Company Incentive
Programs for Achieving Knowledge-based Economic Development. 2016.
Tese (Doutorado em Engenharia e Gestao do Conhecimento) -
Universidade Federal de Santa Catarina, Orientador: Eduardo Moreira da
Costa.

Dissertacoes de mestrado concluidas

Thiago Luiz Berlim. O uso de previsao estratégica e design de futuros para
a construcao de Cidades mais Humanas, Inteligentes e Sustentaveis. 2024.
Dissertacao (Mestrado em Engenharia e Gestao do Conhecimento) -
Universidade Federal de Santa Catarina. Orientador: Eduardo Moreira da
Costa



Jennifer Ribas Reichert. A cidade pos-pandé€mica: percepgdes de moradores
de Florianopolis e implicagdes para uma Cidade mais Humana, Inteligente
e Sustentavel. 2024. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia e Gestao do
Conhecimento) - Universidade Federal de Santa Catarina. Orientador:
Eduardo Moreira da Costa

Andreici Daiani Vedovatto Vitor. Riscos Catastroficos Globais:
Conhecimento cientifico, TED Talks, o cidadao e a cidade. 2021.
Dissertacao (Mestrado em Engenharia e Gestao do Conhecimento) -
Universidade Federal de Santa Catarina. Orientador: Eduardo Moreira da
Costa.

Estela Boiani. Formalizacao do Método WCHIS? Um Estudo de Caso do 9°
Workshop de Cidades mais Humanas, Inteligentes e Sustentaveis. 2021.
Dissertacao (Mestrado em Engenharia e Gestao do Conhecimento) -
Universidade Federal de Santa Catarina. Orientador: Eduardo Moreira da
Costa.

Thiago Zilinscki Furlani. Engajamento entre corporacdes e startups na
quarta era da inovagao. 2018. Dissertagao (Mestrado em Engenharia e
Gestao do Conhecimento) - Universidade Federal de Santa Catarina, .
Orientador: Eduardo Moreira da Costa.

Vanessa Cardoso Santos Eleutheriou. Identidade e pertencimento em
Cidades Humanas Inteligentes: o caso de Santa Maria/RS. 2017.
Dissertacao (Mestrado em Engenharia e Gestao do Conhecimento) -
Universidade Federal de Santa Catarina. Orientador: Eduardo Moreira da
Costa.

Fernanda Elisa Demore Palandi. Desmaterializagdo (titulo provisoério).
2017. Dissertacao (Mestrado em Engenharia e Gestao do Conhecimento) -
Universidade Federal de Santa Catarina. Orientador: Eduardo Moreira da
Costa.

Agatha Cristine Depiné. Fatores de atragio e retengdo da classe criativa: o
potencial de Florianopolis como Cidade Humana Inteligente. 2016.
Dissertacao (Mestrado em Engenharia e Gestao do Conhecimento) -
Universidade Federal de Santa Catarina. Orientador: Eduardo Moreira da
Costa.

Participacao em bancas de doutorado



Elizabete Catapan. DRTI - Modelo de Desenvolvimento Rural Territorial
Inteligente. 2024. Tese (Doutorado em Engenharia e Gestdo do
Conhecimento) - Universidade Federal de Santa Catarina.

Tiago Giuriatti. Campus Cognitivo: Um framework para o Ambiente
Universitario. 2024. Tese (Doutorado em Engenharia e Gestao do
Conhecimento) - Universidade Federal de Santa Catarina.

Agatha Depiné. Participagdo Cidadd na Governanga de Cidades
Inteligentes. 2023. Tese (Doutorado em Engenharia e Gestao do
Conhecimento) - Universidade Federal de Santa Catarina.

José Fabio Marinho de Araujo. O estado brasileiro como indutor e
coadjuvante em uma empreitada empresarial no setor de tecnologia da
informacao: o projeto SOFTEX. 2018. Tese (Doutorado em Histéria das
Ciéncias e das Técnicas e Epistemologia) - Universidade Federal do Rio de
Janeiro.

Eni Maria Ranzan. Mapa verde: recursos de comunicagao para a gestao de
eventos gastrondmicos e culturais mais sustentaveis. 2018. Tese
(Doutorado em Engenharia e Gestdo do Conhecimento) - Universidade
Federal de Santa Catarina.

Viviane D'Barsoles Gongalves Werutsky. Método de andlise da
comunicac¢ao organizacional no contexto da gestdo da inovagao em
empresas do setor de energia elétrica do Brasil e da Franga. 2016. Tese
(Doutorado em Engenharia de Producao) - Universidade Federal de Santa
Catarina.

Simone Henriqueta Cossetin Scholze. Pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo em tecnologias da informagao e comunicacao: lei de informatica
e incentivos fiscais a luz das novas teorias regulatorias. 2016. Tese
(Doutorado em Direito) - Universidade de Brasilia.

Newton Braga Rosa. O papel das cidades na descentralizagdo de politicas
nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagdo. 2016. Tese (Doutorado em
Administracao) - Universidade do Vale do Rio dos Sinos.

Luiz Anténio Coelho Lopes. O uso das técnicas de analise de conteudo nos
dilemas entre crescimento e sustentabilidade na construcao civil: a questao
do amianto. 2015. Tese (Doutorado em Engenharia Civil) - Universidade
Federal Fluminense.

Marcus Vinicius Anatocles da Silva Ferreira. Concepgao de um framework,
baseado na gestdo do conhecimento, a ser aplicado evolu¢ao do modelo



brasileiro de governo eletronico. 2013. Tese (Doutorado em Engenharia e
Gestao do Conhecimento) - Universidade Federal de Santa Catarina.

Eduardo Giugliani. Modelo de governanca em parques cientificos e
tecnologicos no Brasil. 2011. Tese (Doutorado em Engenharia e Gestao do
Conhecimento) - Universidade Federal de Santa Catarina.

Paulo Roberto Pfeil Gomes Pereira. A Industria de Venture Capital na
Alemanha: A Influéncia do Setor Publico no Comportamento dos Fundos
Privados. 2006 - COPPE - Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Giuliano Carroza Uzeda lorio de Souza. A Avaliacao de Titulos
Conversiveis com Opg¢des de Compra e Venda Implicitas em Contrato.
2006. Tese (Doutorado em Engenharia de Produgao) - Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

Roberto Borges Franga. Proposta metodoldgica para avaliacao de
indicadores de ativos intangiveis. 2004. Tese (Doutorado em Engenharia e
Gestao do Conhecimento) - Universidade Federal de Santa Catarina.

Participacio em bancas de qualificacido

Julio Alberto Rios Zanuma. Unlearning and the relationship with quality
management and performance. A study in an emergent economy: Ecuador.
2024. Exame de qualificagdo (Doutorando em Engenharia e Gestao do
Conhecimento) - Universidade Federal de Santa Catarina.

Thalita Bez Batti de Souza. Desenvolvimento de uma metodologia para
recuperagao de centros historicos degradados. 2024. Exame de qualificacao
(Doutorando em Engenharia e Gestdo do Conhecimento) - Universidade
Federal de Santa Catarina.

Elizabete Catapan. Modelo de desenvolvimento rural territorial inteligente.
2023. Exame de qualificagdo (Doutorando em Engenharia e Gestao do
Conhecimento) - Universidade Federal de Santa Catarina.

Leticia Cunico. Modelo conceitual baseado em plataforma voltado a
capacitagdao por competéncias de profissionais de design de moda. 2023.
Exame de qualificacdo (Doutorando em Engenharia e Gestao do
Conhecime nto) - Universidade Federal de Santa Catarina.



Sergio Luiz Gargioni. Modelo Operacional de Capacita¢do de Profissionais
de Engenharia, baseado nos Conceitos e nas Competéncias da Industria 5.0.
2022. Exame de qualificagdo (Doutorando em Engenharia e Gestao do
Conhecime nto) - Universidade Federal de Santa Catarina.

Moénica Ramos Carneiro. Instrumentalizagao do framework de
desenvolvimento urbano baseado em conhecimento (KBUD) para suporte a
governanca em cidades inteligentes. 2018. Exame de qualificacao
(Doutorando em Engenharia e Gestdo do Conhecimento) - Universidade
Federal de Santa Catarina.

Eni Maria Ranzan. Conhecimento e mediacao da marca de sustentabilidade
na gestao de eventos. 2017. Exame de qualificagcao (Doutorando em
Engenharia e Gestdo do Conhecimento) - Universidade Federal de Santa
Catarina.

José Fabio Marinho de Araujo. O estado brasileiro como indutor e
coadjuvante em uma empreitada técnico-econdmica no setor de tecnologia
da informacao: o projeto SOFTEX. 2016. Exame de qualificacao
(Doutorando em Histéria das Ciéncias e das Técnicas e Epistemologia) -
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Cristina Colombo Nunes. O conhecimento da cidade: modelo de
qualificagdo da imagem da marca do lugar urbano. 2016. Exame de
qualificagcdo (Doutorando em Engenharia e Gestdao do Conhecimento) -
Universidade Federal de Santa Catarina.

Jos¢ Eduardo Azevedo Fiates. Influéncia dos ecossistemas de
empreendedorismo inovador sobre a industria de venture capital. 2013.
Exame de qualificagdo (Doutorando em Engenharia e Gestao do
Conhecimento) - Universidade Federal de Santa Catarina.

Aluizia Aparecida Cadori. A Gestdo do Conhecimento aplicada ao processo
de transferéncia de resultados da Pesquisa de instituigoes federais de C&T
para o setor produtivo. 2011. Exame de qualificacdo (Doutorando em
Engenharia e Gestdo do Conhecimento) - Universidade Federal de Santa
Catarina.

Marcus Vinicius A. da Silva Ferreira. Contribuicoes da TV digital interativa
na evolucdao do modelo brasileiro de governo eletronico. 2011. Exame de
qualificagdao (Doutorando em Engenharia e Gestao do Conhecimento) -
Universidade Federal de Santa Catarina.



Participacdo em bancas de mestrado

Iuri Caldeira da Silva. Fatores Criticos de Sucesso para Internacionalizacao
de Empresas de Base Tecnoldgica. 2023. Dissertacdo (Mestrado em
Engenharia e Gestdo do Conhecimento) - Universidade Federal de Santa
Catarina.

Mateus Muller Franco. “Modelo de decisdo em grupo para avaliagao de
seguranga publica em cidades inteligentes e sustentaveis. 2022. Dissertagao
(Mestrado em Engenharia de Produgao) - Universidade Federal de
Pernambuco.

Jovenilson Rocha de Oliveira. Avaliagdo multidimensional das capitais
brasileiras em relacao as cidades inteligentes e sustentaveis utilizando o
método Fritadeoff. 2020. Dissertagao (Mestrado em Engenharia de
Produgdo) - Universidade Federal de Pernambuco.

Marcelo Henrique Otowicz. Capacidade absortiva e Desempenho inovador
nas pequenas empresas da grande Florianopolis. 2018. Dissertagdo
(Mestrado em Engenharia e Gestao do Conhecimento) - Universidade
Federal de Santa Catarina.

Tatiana Schreiner. A lideranga na implantacao de um centro de inovacao de
Santa Catarina: uma compreensao sobre os processos de interagdo entre 0s
atores. 2017. Dissertacao (Mestrado em Engenharia e Gestao do
Conhecimento) - Universidade Federal de Santa Catarina.

Anne Aune. Human Smart Cities: o cendrio brasileiro e a importancia da
aboordagem joined-up na definicao da cidade inteligente. 2017.
Dissertacao (Mestrado em Engenharia Urbana e Ambiental) - Pontificia
Universidade Catoélica do Rio de Janeiro.

Richard Cunha Schmidt. Proposta de um sistema de garantia de crédito
para o financiamento reembolsdvel em micro, pequenas e médias empresas.
2017. Dissertagao (Mestrado em Administragdo) - Universidade do Estado
de Santa Catarina.

Laryssa Tarachucky. Sistematizacdo da aplicacdo do brand DNA Process no
design de marca de cidades criativas: caso projeto rota da inovagao. 2015.
Dissertacao (Mestrado em Design e Expressao Grafica) - Universidade
Federal de Santa Catarina.

Sérgio Henrique Miranda de Souza. O Processo de Tomada de Decisao do
Capital Empreendedor e o Financiamento da Base de Inovagao



Tecnoldgica. 2006. Dissertacao (Mestrado em Administracao) -
Universidade Estadual de Londrina.

Participacdo em bancas de TCC

Leticia Schuelter de Lima. Correlagdes do design participativo e de
inovagdo social: explorando a metodologia ELOS. 2023. TCC (Graduagao
em Design Grafico) - UDESC

Saimon Veras da Silveira. Gestdo do conhecimento numa empresa de
fiscalizag¢do agropecudria estadual. TCC (Graduagdo em Sistemas de
Informagdo) — Universidade Federal de Santa Catarina.

Thary Correa. Diretrizes e recomendagdes para adequar sistemas LMS
(Learning Management System) a microlearning. 2022. TCC (Graduagao
em Sistemas de Informagado) — Universidade Federal de Santa Catarina.

Orientacoes Doutorado em andamento em 2024 PPGEGMC
Tatiana Schreiner

Thalita Bez Batti Souza

Eduardo D’Avila

Andreici Vedovatto Vitor

Armando Agostini

Lucas Scremin

Orientacoes Mestrado em andamento em 2024 PPGEGMC
Melisa Porto Tombini
Carlo Manfroi



7. Atividades como Gestor Publico

Descrevi as minhas atividades como gestor publico ao longo do texto. Mas
minhas contribui¢des mais relevantes foram os Programas Nacionais que
desenvolvi e apliquei em todo o pais. Os principais:

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico —
CNPq

Diretor de Programas Especiais

SOFTEX

Programa de apoio ao desenvolvimento e exportacao de software nacional.
Fui responsavel pela concepgao, busca de recursos externos, implantacao e
execucao. Quando o Programa SOFTEX foi transferido para o setor
privado, em dezembro de 1996, havia no Brasil 18 ntcleos do programa, 3
escritérios no exterior, dezenas de novas incubadoras, farto conteudo de
empreendedorismo, 4000 professores de empreendedorismo treinados, e
centenas de empresas beneficiadas. O impacto positivo do programa foi
analisado e descrito na tese de Doutorado de Jos¢ Fabio Marinho de
Aratjo, na UFRJ.

RNP

A Rede Nacional de Pesquisa foi concebida pelo pesquisador Tadao
Takahashi e expandida fortemente durante a minha gestao no CNPq.
Escrevemos juntos o projeto DESI-BR que captou recursos significativos
para os 3 programas SOFTEX, RNP e PROTEM-CC. Em conjunto com o
Ivan Moura Campos da SEPIN-MCT, viabilizamos o uso da RNP pelo
setor privado e elaboramos o modelo de funcionamento da Internet no pais.
O papel fundamental do nosso grupo (“the gang of four”) para a
implantagdo da Internet no pais foi reconhecido pelo autor Ernest Wilson
III, em seu livro The information Revolution and Developing Countries,
onde o capitulo sobre o Brasil tem o titulo de “the gang of four”.

Agéncia Brasileira de Inovacdo — FINEP

Superintendente de Pequenas Empresa Inovadoras



Diretor de Inovacao

JURO ZERO

Primeiro programa real de acesso a crédito para pequenas empresas
inovadoras no pais. O programa aprovava créditos sem burocracia, sem
garantias reais, sem juros, para pagamento em cem parcelas. A viabilizagcao
do programa foi possivel gracas a uma engenharia financeira que contou
com recursos nao reembolsaveis do FNDCT para subsidio aos juros e
recursos reembolsdveis para o principal do empréstimo. Contemplou
centenas de pequenas empresas inovadoras no pais.

INOVAR

O Programa INOVAR ja existia quando cheguei a FINEP, mas
conseguimos a sua expansao para envolver todos os componentes para a
existéncia de uma industria de venture capital no pais. Como a analise das
empresas deveria ser feito caso a caso, optamos por incentivar a criagdo de
Fundos de Venture Capital de diversos portes, muitos deles existentes até
hoje. A importancia do programa INOVAR para o sucesso dessa industria
no pais € reconhecida por todo o setor.

PRIME

Programa de apoio a criacao de pequenas empresas inovadoras no pais que
criou um mecanismo de subvencao no primeiro ano € empréstimo no
segundo ano para alavancar essas empresas. Contemplou centenas de
empresas em todo o pais.

14Bis

Programa de exposicao das inovagdes brasileiras por ocasido dos grandes
eventos esportivos, no exterior € no Brasil. As inovagdes brasileiras
selecionadas pelo 14Bis deveriam ser capazes de encantar-surpreender-
emocionar o publico, bordao que era repetido e declamado por todos os
participantes. O programa realizou duas exposicdes de muito sucesso
durante a Copa do Mundo de 2010, em Johannesburg, e nas Olimpiadas de
Londres, em 2012. Mas foi lamentavelmente descontinuado em 2013.



8. Palestras

Uma parte muito importante de toda a minha vida profissional foi a de
palestrante sobre assuntos inovadores. Como 0s temas com 0s quais eu
trabalhava eram, em muitos casos, disruptivos, havia a necessidade de
organizar palestras para divulga-los ou para desmistifica-los. Assim foi com
a importancia dos circuitos integrados dedicados (ASICs), a importancia do
setor de software, o empreendedorismo, a oportunidade de exportacao de
software, a importancia e o impacto da Internet, o falso alarme do “bug do
milénio”, a importancia do comércio eletronico, a necessidade do governo
eletronico, o conceito do capital de risco, a oportunidade dos eventos
esportivos. E nds ultimos 12 anos, as cidades mais humanas, inteligentes e
sustentaveis.

Além das palestras tematicas, no Brasil e no exterior, realizei um nimero
enorme de palestras de divulgacao no Brasil dos programas que criei como
gestor publico no CNPq e na FINEP. Fiz um levantamento preliminar
consultando o que esta registrado na minha agenda eletronica no Google, ¢
estimo que devem ter sido umas 300 a 400 palestras, incluindo 3 TED-
Talks, palestras convidadas, palestras pagas, keynote speeches e painéis.
Esta vida atribulada ndo foi registrada devidamente para efeito curricular.

Mas eu gostaria de destacar a palestra que dei nos “100 anos da Academia
Brasileira de Ciéncias”, no Museu do Amanha, no Rio de Janeiro, em 2016,
conforme descrevi neste texto, que considero a mais importante da minha
vida profissional e uma das minhas maiores contribui¢des cientificas ao
longo da carreira. Falei sobre Cidades mais Humanas, Inteligentes e
Sustentaveis e sobre o “€xtase e agonia” das novas tecnologias. Abaixo,
registro uma foto da minha apresentacao e o link para a palestra na integra.

https://www.youtube.com/watch?v=JdNZ-gUcSOs




9. Reconhecimentos recebidos

Professor homenageado 2005 e 2009

Formandos do Bacharelado em Ciéncia da Computacdo da UFMG

Ordem do Mérito Cientifico e Tecnoldgico do Brasil 2010

Agraciado com o grau de comendador da Ordem do Mérito Cientifico e
Tecnoldgico do Brasil, pelos trabalhos na UFMG e na FINEP.

Dedicatoria no livro “O segredo de Luiza” 2020

Ultima edicdo de “O segredo de Luisa”, de Fernando Dolabela, pela
contribui¢do ao empreendedorismo no Brasil.



10. Agradecimentos

Eu gostaria de homenagear aqui alguns dos incontaveis profissionais que
foram fundamentais na minha trajetéria profissional. Sem esse time, teria
sido muito dificil realizar todo o trabalho. Construi a lista sem consulta: um
dos critérios para determinar a importancia foi justamente o fato de me
lembrar do nome e sobrenome...E meio arriscado produzir listas de
parceiros, porque € certo que vou esquecer alguns nomes importantes, aos
quais eu peco desculpas antecipadamente. Alguns dos nomes que vou
mencionar ja faleceram, dada uma carreira de 50 anos! Mas nao vou
identific4-los dessa forma. Vou identifica-los pelo bem que me fizeram e as
nossas atividades conjuntas a época em que tive o prazer de desfrutar da
sua convivéncia. Com alguns deles, eu cruzei ao longo da vida usando
outros “chapéus”, além do original, eles também. Mas registro aqui o local
de parceria original. Obrigado, de coragdo, a todos.

Na UFMG-DCC

Ivan Moura Campos, Virgilio Augusto Fernandes de Almeida, Alberto
Henrique Frade Laender, Wagner Meira Jr., Maria Tereza Gongalves Diniz,
Mario Fernando Montenegro Campos, Mariza Bigonha, Jos¢ Marcos da
Silva Nogueira, Jos¢ Monteiro da Mata, Wilson de Padua Paula Filho,
Regina Cabral, José Antonio de Faria, Newton Lages, José Flavio Franco,
Roberto Bigonha, Oswaldo Sérgio Farhat de Carvalho, Claudio Mammana,
Fernando Dolabela.

Na Universidade de Southampton

Ken Nichols, Ed Zaluska, Christopher Bovey, Assim Nabawi, Muhamed
Rahman, Evaldo Vilela, Luis Wrobel, Luiz Claudio Telles, Carlos Alberto
Mariotoni.

No CPqD da TELEBRAS



Vitor Blatt, Edson Teracine, Hélio Marcos Machado Graciosa, Claudio
Aparecido Violato, Arthur Mecatti Ferrari, Luis Antonio Pereira, Geovane
Cayres Magalhaes, Antonio Palma, Tadao Takahashi, Roberto Gadelha
Pinheiro, Luis Anténio Quintana da Costa, Jane Braga.

No CNPq

Lyndolpho de Carvalho Dias, Derblay Galvao, Eratostenes Araujo, Gentil
Lucena, Marcos Formiga, Albélia Pereira, Luis Antonio Barreto de Castro,
Marcos Mares Guia, José Roberto Boisson de Marca, Carlos José Pereira
de Lucena, Silvio Meira, Claudine Goshn, Jonas Miranda Gomes, Sergio
Gargioni, Eduardo Barroso, José Eduardo Fiates, Rui Gongalves, Casper
Stemmer, Carlos Alberto Schneider.

No SOFTEX

Kival Weber, Sérgio Augusto de Oliveira Andrade, Fernando Moreira
Guimaraes, Cristina Hein, Jos¢ Antonio Antonioni, Alexandre Moura,
Antao Moura, Erno Paulinyi, Alberto Elfes, Fabio Marinho, Michael
Krieger, Atilio Reigada, Eveline Neuman, Angelo Fares, Leonardo Fares,
Claudio Bernardes Froes, Gina Paladino, Humberto Ribeiro, José Alberto
Aranha, Mauricio Guedes, Newton Braga Rosa, Cid Torquato.

No PIRP Harvard

Anthony Oettinger, Clarice Wolowski, Marcelo Wolowski, Neri dos Santos,
Angelo Fares, Leonardo Fares, Guilherme Emrich, Marcos Regueira.

Na FINEP

Sergio Machado Rezende, Luis Manuel Rebelo Fernandes, Cida Stalaviere,
Odilon Marcuzzo, Carlos Alberto Aragao de Carvalho, Ivone Duque
Estrada, Selmo Rachevski, Luis Antonio Coelho Lopes, Patricia Freitas,
Othon Antunes, Hans Donner, Aldo Wandersman, Roberto Duailibi, Sergio
Pena, Luciana Hervoso, Vanessa Eleutheriou, Aldo Rebelo, Marcelo
Guimaraes, Erich Muschelak.



Na UFSC

Neri dos Santos, Roberto Pacheco, Paulo Selig, Gregério Varvakis, Hans
van Bellen, Clarissa Teixeira, Fernando Gauthier, Diogo Repolato,
Alexandre Peres de Pinho, Neiva Gasparetto, Clarissa Teixeira, Patricia Sa
Freire, Gertrudes Dandolini, Joao Arthur de Souza, Joao Bosco da Mota,
Cristiano Cunha, Vinicius Ramos, Marcio Vieira, Jurandir Macedo,
Denilson Sell, Francisco Fialho, Jos¢ Leomar Todesco, Rogério Bastos,
Alexandre Biz, Marcelo Macedo, Richard Perassi, Tarcisio Vanzim,
Giovani Gracioli, Alvaro Prata.

Na UFSC (alunos)

Jamile Sabatini Marques, Tatiana Schreiner, Alexander Prado, Thiago
Furlani, Arthur Sanders Jr., Lucas Abdala, Thalita Bez Batti Souza,
Eduardo D’Avila, Andreici Vedovatto Vitor, Armando Agostini, Lucas
Scremin, Thiago Berlim, Jennifer Reuchert, Agatha Depiné, Carlo Manfroi,
Melisa Porto Tombini, Bruno Watté, Estela Boiani, Fernanda Elisa Demore.



11. Conclusao
50 anos de vida profissional!

Rever a minha trajetoria profissional como professor, pesquisador e gestor
publico neste relato foi um exercicio pleno de emocgdes. Relembrar todas as
conquistas, as poucas frustragoes, as alegrias, os encontros, as decisdes, a
aprovagao de iniciativas importantes, a execugao, o reconhecimento, foram
muito gratificantes. Emocionei-me, em particular, com a lembranca das
pessoas que foram importantes na minha vida profissional, alguns ja
falecidos. Nao teria sido possivel sem eles...

O balanco dessa trajetoria poderia apontar para um fechamento, uma
sensacdo de trabalho concluido. Mas nao foi isso que aconteceu. Durante
toda a minha vida, lancei ideias, programas, projetos apontando para o
futuro. Vejo uma enorme necessidade de se fazer isso novamente.

O Brasil escorregou nos ultimos anos para uma bipolaridade politica que so6
interessa aos participantes do jogo. Onde estdo a estratégia, os projetos para
o futuro do pais? Eu também nao vi! Portanto a minha decisdo ¢ de
continuar a langar ideias e projetos para o futuro.

Em marco deste ano de 2024, organizei um evento na FIESC intitulado
DiaDePi. “PI” como um acronimo para Pensadores Inovadores. E o
objetivo foi “Pensadores Inovadores apresentam projetos para o futuro do
Brasil”. As gravacoes destas palestras de 18’ cada (estilo TED) estao
disponiveis nas referéncias. Lancaremos antes do final do ano o livro com o
detalhamento das propostas de cada um dos Pis.

Ja acertamos com a FIESC a realizacao do DiaDePI 2025. Neste evento, no
ano que vem, outros 12 Pensadores Inovadores apresentardo projetos para o
futuro das cidades brasileiras — vamos do macro do pais para o micro das
cidades. A razdo para o foco nas cidades ¢ a minha crenca que os principais
problemas do pais, estdo localizados nas cidades. E as solugdes, também!

Continuarei trabalhando para desenvolver grandes a¢des nacionais para
transformar as nossas cidades em Cidades mais Humanas, Inteligentes e
Sustentaveis — CHIS no nosso Laboratorio na UFSC LabCHIS e nossos
parceiros. E espero que na revisao desse relato daqui a dez anos, para falar
dos 60 anos de vida profissional, eu tenha motivos para celebrar as
mudangas que ocorreram nas nossas queridas cidades!

Eduardo Moreira da Costa, outubro de 2024



Anexos e referéncias

Coloquei no Google drive, acessivel via link, 5 pastas com os seguintes
comprovantes:

Capitulos de livros e livros

Artigos em Journals

Disciplinas na UFSC

Fotos relevantes mencionadas no texto

Pastas funcionais oriundas da UFMG

Link para acesso

https://drive.google.com/drive/folders/
1 TtHIAP4£giY910pPpDIMBInGmenHeHmB?usp=drive link
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