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RESUMO

Os estudos da colaboracao cientifica, geralmente, se concentram na quantidade de publicagdes
conjuntas como medida da colaboracdo cientifica e ndo avaliam qualitativamente essas
colaboragdes, nem consideram outras formas de envolvimento cientifico, tais como, projetos
de pesquisa conjuntos ou patentes. Tais analises se baseiam em dados de publicacdes
disponiveis em bases de dados publicas, que podem ndo captar integralmente os esforgos
colaborativos, potencialmente subestimando o alcance do envolvimento cientifico Com base na
identificag¢do das diferentes métricas utilizadas na avaliacao de redes de colaboragao cientifica,
na crescente colaboracao cientifica de forma on-/ine e considerando que nem todos os trabalhos
produzidos em uma rede de colaboragdo cientifica sdo publicados, surgem indagacdes de
diversos autores, relacionadas a utilizagdo de indicadores de forma isolada, para a avaliagao da
colaboragdo dessas redes. Destaca-se que esses indicadores podem causar restrigdes para a
avaliacdo da colaboragdo desse tipo de rede, pois, nesse ambiente, as pessoas cooperam sem,
necessariamente, publicar um artigo juntas, por exemplo, embora participem de outra forma.
Considerando o exposto e visando explora essa lacuna identificada na literatura, tem-se como
objetivo deste presente estudo desenvolver uma sistematica para avaliar a eficiéncia de uma
rede de colaboragao cientifica utilizando indicadores. Buscou-se mensurar a colaboragdo ¢ o
desempenho da producdo cientifica, despendida na rede que carece de uma sistematica
destinada a avaliar o processo e ndao somente o produto gerado pela colaboragdo cientifica em
rede. Se trata de um estudo de caso em que sao utilizados indicadores adaptados e aplicados em
uma rede de colaboragdo cientifica real e operante, a Rede Ibero-Americana de Universidades
para a Inovagdo e o Desenvolvimento Sustentavel (REDUIS). Os objetivos desta pesquisa
foram atingidos através da aplicagdo da sistematica e analise dos resultados obtidos. As
contribuicdes tedricas deste estudo sdo: a identificagdo e adaptacdo dos indicadores para
utilizagdo em uma sistematica de avaliacao de redes de colaboragdo cientifica; contribuicoes
préaticas, por seu turno sdo: a formulag¢do de um instrumento pratico para analise da eficiéncia
da rede de colaboragdo cientifica, permitindo melhorar a colaborag¢do e eficiéncia da rede
avaliada; contribui¢des sociais: fomento da colaboracdo cientifica beneficiando a sociedade
através da criacdo de ambientes mais colaborativos. Como resultado deste estudo tem-se a
aplicacdo da sistematica na rede REDUIS constatando a eficiéncia colaborativa da rede e
obtendo informagdes que nao estdo disponiveis nas bases de dados bibliométricos, como estagio
de carreira dos pesquisadores, motivagdo para participacdo e colaboragdo em uma rede de
colaboragdo cientifica, motivos de afastamentos da rede. As conclusdes confirmam que a
sistemadtica proposta ¢ adequada para avaliar a eficiéncia de uma rede de colaboracao cientifica.
Também foram relatados os desafios e as dificuldades, no ato de colaborar em rede, enfrentadas
pelos participantes desta pesquisa. Como sugestdes para trabalhos futuros tem-se a aplicacao
da sistematica e das perguntas, propostas nesta pesquisa, em outras redes de colaboragdo
cientifica, com o intuito de verificar se os resultados se confirmam e se os instrumentos com 0s
indicadores sdo eficientes e eficazes. Ainda, sugere-se fazer uma analise comparativa entre
diferentes redes de colaboracdo cientifica, buscando identificar padrdes comuns e elencar
melhores praticas e licdes aprendidas com o intuito de estudar o desenvolvimento e a gestao
eficaz de redes similares.

Palavras-chave: Rede de colaboracgao cientifica; Indicadores; Avaliacdo; Avaliacdo de Redes
de Colaboragao Cientifica.



ABSTRACT

Studies of scientific collaboration often focus on the quantity of joint publications as a measure
of scientific collaboration and do not qualitatively evaluate these collaborations, nor consider
other forms of scientific engagement, such as joint research projects or patents. Such analyses
are based on publication data available in public databases, which may not fully capture
collaborative efforts, potentially underestimating the extent of scientific involvement.
Considering the identification of different metrics used in the evaluation of scientific
collaboration networks, the increasing online scientific collaboration, and recognizing that not
all works produced in a scientific collaboration network are published, various authors raise
questions about the use of isolated indicators for evaluating these networks. It is noted that these
indicators may impose restrictions on evaluating the collaboration of such networks, as people
may cooperate without necessarily publishing an article together, although they participate in
other ways. Considering the aforementioned and aiming to explore this gap identified in the
literature, the objective of this study is to develop a systematic approach to evaluate the
efficiency of a scientific collaboration network using indicators. The aim was to measure the
collaboration and the performance of the scientific production expended in the network that
lacks a systematic approach to evaluate the process and not just the product generated by
networked scientific collaboration. This is a case study where adapted indicators are used and
applied in a real and operational scientific collaboration network, the Ibero-American Network
of Universities for Innovation and Sustainable Development (REDUIS). The objectives of this
research were achieved through the application of the systematic approach and analysis of the
results obtained. The theoretical contributions of this study are: the identification and adaptation
of indicators for use in a systematic evaluation of scientific collaboration networks; practical
contributions, in turn, are: the formulation of a practical instrument for analyzing the efficiency
of the scientific collaboration network, allowing for improved collaboration and efficiency of
the evaluated network; social contributions: promoting scientific collaboration benefiting
society by creating more collaborative environments. As a result of this study, the application
of the systematic approach in the REDUIS network confirmed the collaborative efficiency of
the network and obtained information not available in bibliometric databases, such as the career
stage of researchers, motivation for participation and collaboration in a scientific collaboration
network, reasons for leaving the network. The conclusions confirm that the proposed systematic
approach is suitable for evaluating the efficiency of a scientific collaboration network. The
challenges and difficulties faced by participants in this research when collaborating in a network
were also reported. Suggestions for future work include applying the systematic approach and
the questions proposed in this research to other scientific collaboration networks, to verify if
the results are confirmed and if the instruments with the indicators are efficient and effective.
Furthermore, it is suggested to conduct a comparative analysis between different scientific
collaboration networks, seeking to identify common patterns and list best practices and lessons
learned with the aim of studying the development and effective management of similar
networks.

Keywords: Scientific collaboration network; Indicators; Evaluation; Evaluation of scientific
collaboration networks.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo serdo apresentadas a contextualizagdo e problematizacao, os objetivos, a
justificativa, a aderéncia ao programa de pos-graduacao e area de pesquisa ¢ a estrutura deste

trabalho.

1.1 CONTEXTUALIZACAO E PROBLEMATIZACAO

A sociedade do século XXI esta em constante transformacao ¢ cada vez mais conectada
em rede, isso devido ao advento da internet que fornece uma conexdo rapida e incessante.
Compartilha-se cada vez mais informagdes de forma instantanea, isso vem impactando as redes
de pesquisadores, cientistas, estudantes, profissionais de negocios e educadores e todas as
pessoas de forma geral (Sayama et al., 2015; Gouveia, 2013; Mélo, 2023).

O aumento crescente da comunicacao alavancou o compartilhamento de conteudo em
diferentes contextos e formas de organizagdo, como as redes, o que foi intensificado pela
pandemia da Covid-19 que, segundo Prado (2021), passou a fazer parte do estilo de vida das
pessoas.

Castells (1999), Newman (2010) e Barabasi (2009) afirmam que a rede consiste em um
conjunto, uma teia de nds ou vértices entrelagcados, interconectados como um sistema com
estrutura abstrata e capacidade de expansao ilimitada, em que suas partes conectadas interagem
entre si e compartilham os mesmos objetivos.

O conceito de rede passa a abranger as interagdes sociais, sendo que as redes sociais se
formam a partir do processo de intera¢ao vivenciado pela sociedade, interagdao essa que se da
de varias formas: seja para a constru¢do e compartilhamento do conhecimento cientifico, ou
desempenho de atividades laborais, ou ainda relagdes com grupos de interesse (Telmo, 2019),
atualmente, também, promovidas por meio dos dispositivos conectados a internet (Zenha, 2018;
Franco, 2022).

Além das redes sociais, ha as redes de colaboragdo que se entrelagam, impulsionando a
colaboracdo, a interacdo, a discussdo, o compartilhamento e a inovagdo (Cugmas; Mali;
Ziberna, 2020). As redes de colaboragdo combinam a conectividade das redes sociais com a
eficacia da cooperagao focada em resultados tangiveis e comuns.

As redes de colaboracdo presumem trabalho colaborativo e interativo por meio de

relacdes interconexas de seus membros, que podem ser grupos de pessoas, estudantes,
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pesquisadores ou instituigdes reunidas democratica e participativamente de forma virtual ou
presencial (Mendes, 2009; Zenha, 2018).

A formagdo de uma rede tem motivacdes diversificadas, como necessidade de
compartilhar recursos e conhecimentos, busca de legitimidade, troca de ideias, possibilidade de
exercer influéncia e maior competitividade (Balestrin, 2005; Yue et al., 2019). E importante
destacar que a esséncia da formacao de uma rede esta justamente nas contribui¢des geradas pela
rede. Essas contribuigdes podem ser individuais, geradas pelos participantes da rede, e nao
exigem objetivos e estruturas comuns (Camarinha-Matos; Afsarmanesh, 2006).

Além do mais, essa conexdo entre as pessoas proporciona beneficios, por exemplo, a
agilidade na troca de informagdes, a propagagao de ideias, de conhecimentos e de pensamentos
e a possibilidade do trabalho em equipe (Camarinha-Matos; Afsarmanesh, 2006). E como
resultado dessa conexao, tem-se a colaboracao.

Redes colaborativas remetem a colaboragdo, ¢ o significado de colaborar ¢ trabalhar
juntos para atingir um objetivo comum, realizando em conjunto o compartilhamento de
informacdes, conhecimentos, recompensas, riscos, recursos, responsabilidades de
planejamento, implementagdo e avaliagdo de uma gama de atividades (Camarinha-Matos;
Afsarmanesh, 2006; Hirayama, 2013; Cugmas; Mali; Ziberna, 2020).

Ainda, de acordo com Camarinha-Matos e Afsarmanesh (2006), os participantes do
processo de colaboracao devem apresentar engajamento e confianca mutua, além de dedicarem
tempo, esforco e interesse para resolver problemas juntos.

Na perspectiva da colaboracdo entre individuos, esta dissertacdo apresenta a definigao

de livonen e Sonnenwald (2000, p. 79), que, segundo os autores, ¢:

[...] comportamento humano que facilita o compartilhamento de significado e
a conclusdo de atividades com relagdo a um objetivo superior mutuamente
compartilhado e que ocorre em um determinado ambiente social ou de
trabalho.

Esse conceito concretiza a ideia de que a colaboragdo se da por meio do trabalho em
conjunto, quando os individuos estdo interagindo, compartilhando e gerando conhecimento.

Entende-se entdo que uma rede de colaboracdo ¢ um conjunto de cooperagdes
individuais entre colaboradores também individuais, caracterizando um tipo de rede social que
representa grupos de pessoas que trabalham juntas (Zhang et al., 2021). E Redes Sociais sao
estruturas compostas de pessoas, individuos ou grupos que possuem uma conexao, um
relacionamento entre si (Zhang et al., 2021).

Quando essa colaboracdo acontece entre pesquisadores ou autores individuais de

diferentes institui¢des, surge a rede de colaboracdo cientifica, que ¢ um tipo de rede de
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colaboragdo (Subroto; Haviana; Fatmawati, 2020; Zhang et al., 2021). Entdo, uma rede de
colaboragdo cientifica ¢ uma forma estruturada de colaboragdo, de trabalho conjunto, de troca
e de compartilhamento de conhecimento entre os seus participantes (Sonnenwald, 2007; Yue et
al., 2019).

Sendo assim, ressalta-se que a colaboracdo ¢ um componente de pesquisa muito
importante na ciéncia, pois envolve projetos de grande porte permeados por problemas
complexos, rapidas mudancas tecnoldgicas, crescimento dindmico do conhecimento e
conhecimento altamente especializado (Hara et al., 2003). Na ciéncia contemporanea, a rede de
colaboragdo cientifica se torna mais importante para o sucesso das pesquisas cientificas, pois a
cooperagdo entre cientistas € suas interagdes sao processos fundamentais no desenvolvimento
da criatividade humana, no compartilhamento do conhecimento e na geracao de novas ideias,
todos pré-requisitos para inovagdes cientificas (Cugmas; Mali; Ziberna, 2020).

Diante desse cenario, esta dissertagdo aborda o tema rede de colaboracao cientifica,
tendo em vista que um dos propdsitos dessa rede ¢ propiciar e elevar o grau de
compartilhamento cientifico entre seus participantes (Santos; Aratjo, 2023). Vale ressaltar que
os participantes das redes de colaboracdo cientifica estdo cada vez mais interconectados por
meio da internet, pois o advento da transformacao digital contribuiu para a utilizagdo em larga
escala das redes e das midias sociais (Yue ef al. 2019).

A literatura aponta que, para mensurar o desempenho da colaboracdo cientifica,
geralmente sdo usados dados de publicagdes como: nimero de colaboragdes na publicagdo entre
institui¢des, conhecido como coautoria, € nimero de instituicdes colaboradoras, obtidos de
bases de dados (Subroto; Haviana; Fatmawati, 2020; Zhang ef al., 2021). Um dos indicadores
mais utilizados na avaliacdo de uma rede de colaboracao cientifica € a coautoria (Beizaga-Luna
et al., 2022; Padilla-Navarro; Vallejos-Romero, 2020; Cruz-Ramirez et al., 2020; Garcia-
Hernadndez; Ruiz-Fernandez; Serrano-Canadas, 2020; Gregorio-Chaviano; Limaymanta;
Lopez-Mesa, 2020; De Haan, 1997; Castello-Cogollos et al., 2017; Chen et al., 2021; Cugmas;
Mali; Ziberna, 2020; Choi; Lee; Zoo, 2021; Shen et al., 2021).

Existem, ainda, indicadores contemporaneos, como ¢ o caso dos altmetrics, a sua
definicdo est4 centrada no: “[...] estudo e [no] uso das métricas de impacto académico baseado
em atividades, em ferramentas e em ambientes on-/ine [...]” (Groth; Priem; Taraborelli, 2012,
p. 1), podendo ser utilizados para analisar como os ambientes on-line utilizam e veem os
resultados de pesquisas (Nascimento, 2017; Carvalho, 2019). Aratjo (2015) menciona que ¢
possivel medir a circulagdo da informacdo cientifica nos ambientes sociais on-line pela

Altmetria.
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Esta dissertagdo ndo fara uso da Altmetria, pois ndo tem como objetivo acompanhar a
circulagdo da informagdo cientifica nos ambientes virtuais, mas pretende avaliar as redes por
meio de indicadores, comumente utilizados para mensurar o desempenho da rede de
colaboracao cientifica.

Diferentes autores apontam os indicadores comumente utilizados para mensurar o
desempenho da rede de colaboracdo cientifica, por exemplo: niimero de citagdes e de
publicacdes obtidas de bases de dados como Scopus, Web of Science e Scholar Google
(Rhaiem; Amara, 2020; Lyu et al., 2020; Zhao; Pan; Hua, 2021; Bai et al., 2021; Gunthe; Gettu,
2022; Jovanovié et al., 2022). Porém, os mais mencionados sdo coautoria, nimero de citagdes
e nimero de publicacdes (Beizaga-Luna ef al., 2022; Padilla-Navarro; Vallejos-Romero, 2020;
Cruz-Ramirez et al, 2020; Garcia-Hernandez; Ruiz-Fernandez; Serrano-Canadas, 2020;
Gregorio-Chaviano; Limaymanta; Lopez-Mesa, 2020; De Haan, 1997; Castell6-Cogollos et al.,
2017; Chen et al., 2021; Cugmas; Mali, Ziberna, 2020; Choi; Lee; Zoo, 2021; Shen et al., 2021).
A literatura também menciona que as informagdes que alimentam esses indicadores sao
provenientes de bases de dados, como Scopus, Web of Science e Scholar Google.

Tendo em vista a identificacdo das diferentes métricas de avaliacdo de redes de
colaboragdo cientificas e a crescente colaboracao cientifica de forma on-/ine, entende-se que
nem todos os trabalhos produzidos numa rede de colaboragdo cientifica sdo publicados, como
mencionam Chirita et al., (2005). Desse modo, surgem indagac¢des de diversos autores
relacionadas a utiliza¢do de indicadores de forma isolada, pois, para eles, esses indicadores
podem causar restrigdes para a avaliagdo da colaboracdo da rede de colaboragdo cientifica, ja
que, dentro das redes de colaboragdo, as pessoas cooperam sem, necessariamente, publicar um
artigo juntas, por exemplo (Carvalho, 2019; Chirita ef al., 2005; Yue et al. 2019), mas geram
outras formas de colaboragio e essas formas de colaboragdo carecem de avaliagio. E a partir
dessa constatacdo que emergiu esta pesquisa.

Diante do exposto, esta pesquisa pretende explorar essa lacuna identificada na literatura
por meio do desenvolvimento e da aplicagdo de uma sistematica para avaliacao da eficiéncia de
uma rede de colaboragdo cientifica, considerando assim o processo de colaboragdo despendido
nesse tipo de rede e ndo apenas o produto da colaboracdo cientifica em rede. Essa pesquisa
considera o conceito de eficiéncia como sendo o maximo fruto obtido através dos métodos
empregados (Pefia, 2008). Sao utilizados indicadores, frutos desta pesquisa, adaptados e
aplicados em uma rede de colaboragao cientifica real e operante.

Pretende-se mensurar a colaboracdo, ou seja, o desempenho da produgdo cientifica,

despendida na rede de colaboragdo cientifica. As motivagdes estao baseadas nas possibilidades
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de identificar outras formas de avaliacao de redes de colaboragdo cientifica para que a rede
possa elevar seu grau de colaboragdo entre seus participantes. A partir disso, serd possivel obter
dados que nao estdo disponiveis nas bases de dados bibliométricos, como estagio de carreira
dos pesquisadores, motivacao para participacdo e colaboragdo em uma rede de colaboragdo
cientifica, além das dificuldades encontradas na colaboragdo dos participantes desta pesquisa
(Gouveia, 2013; Subroto; Haviana; Fatmawati, 2020; Yue et al., 2019).

Este estudo foi impulsionado pela auséncia de uma sistemdtica de avaliacdo da
eficiéncia da rede de colaboragao cientifica que utilize indicadores diversificados € combinados
no processo, e que efetive sua aplicacdo em uma rede de colaboracdo cientifica. A motivagao
para o desenvolvimento desta dissertagdo, estudando o tema colaboragao cientifica e propondo
uma sistematica para sua avaliagdo, advém do contexto atual do mundo cientifico, cada vez
mais interdisciplinar, mais conectado, mais colaborativo, e dos inumeros beneficios que a
colaboragdo em pesquisa prove.

Além disso, Ronda-Pupo (2024) argumenta que os estudos geralmente se concentram
na quantidade de publicacdes conjuntas como medida de colaboragdo e ndo avaliam
qualitativamente as colaboracdes, nem consideram outras formas de envolvimento cientifico,
tais como, projetos de pesquisa conjuntos ou patentes. As andlises se baseiam em dados de
publicacdes disponiveis em bases de dados publicas, que podem nao captar integralmente os
esforcos colaborativos, potencialmente subestimando o alcance do envolvimento cientifico
(Ronda-Pupo, 2024).

O estudo de caso proposto nesta dissertagdo centra-se na analise da rede de colaboracao
cientifica chamada Rede Ibero-Americana de Universidades para Inovagao e Desenvolvimento
Sustentavel, a rede REDUIS. Esta rede tem como objetivo estudar estratégias de vinculagao e
transferéncia de conhecimento entre Universidade — Empresa — Governo — Sociedade Civil, a
Quédrupla Hélice, formada por 15 organizagdes.

Diante do exposto, surge a pergunta de pesquisa que norteia este estudo: ¢ possivel
avaliar a eficiéncia de uma rede de colaboracdao cientifica por meio da aplicacdo de uma

sistematica de avaliagdo baseada em indicadores?

1.2 OBJETIVOS

Nas se¢Oes a seguir serdo descritos o objetivo geral e os objetivos especificos que

fundamentaram a realizacdo desta dissertagao.
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1.2.1 Objetivo Geral

Desenvolver uma sistematica para avaliar a eficiéncia de redes de colaboragao cientifica

utilizando indicadores.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos desta pesquisa sdo:
a) Identificar os indicadores para avaliacdo de redes de colaboracdo cientifica.
b) Adaptar os indicadores identificados para a avaliagdo de uma rede de
colaboracao cientifica.
¢) Formular um instrumento para analise da eficiéncia de uma rede de colaboracao
cientifica.

d) Sistematizar a avaliagdo da eficiéncia de uma rede de colaboragao cientifica.

1.3 JUSTIFICATIVA

A pesquisa cientifica contemporanea ¢ cada vez mais caracterizada pela colaboracdo
interdisciplinar, refletindo a complexidade dos desafios enfrentados pela sociedade. Além do
mais, a cooperagao vem desempenhando um papel importante na melhoria e na inovagdo da
colaboragao cientifica (Lyu et al., 2020), pois € por meio da colabora¢do que os membros da
comunidade cientifica compartilham conhecimento e técnicas, realizam tarefas
interdisciplinares e se envolvem em projetos de pesquisa amplos (Lyu et al., 2020).

De uma forma geral, a colaboragdo cientifica reune pessoas com conhecimentos
diversificados que tém como intuito criar uma melhor producao cientifica. Existem formas e
tamanhos distintos de colaboracdo cientifica, entre elas, a rede de colaboragao cientifica que
inclui colaboragao entre individuos, institui¢des, setores, regides geograficas e paises (Choi;
Lee; Zoo, 2021).

Além disso, as mudangas que o mundo da colaboragdo cientifica vem sofrendo com a
transformagado digital também foram motivo para a realizacao desta pesquisa (Zenha, 2018;
Franco, 2022), principalmente pela possibilidade de aplicd-la no laboratorio de pesquisa de
ambito internacional, a rede REDUIS, a fim de identificar um instrumento que possa ser

utilizado em outras redes de colaboragao cientifica.
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As motivacdes desta dissertacdo tém inicio em Provan e Fish (2007), que, em seu artigo,
destacam a escassez de estudos que mensuram a eficiéncia das redes, ou seja, seu desempenho,
e sugerem a exploragdo de métodos quantitativos de investigagao. Alinhados a essa perspectiva,
Kapucu (2014) e Yue et al. (2019) observam que as pesquisas sobre redes ainda se limitam a
aplicagdo de indicadores bibliométricos, conforme discutidos nesta secado, eles destacam, ainda,
a necessidade de complementar tais abordagens com indicadores qualitativos.

Nesse contexto, as redes de colaboragdo cientifica emergem como estruturas para
promover a inovagdo ¢ o avan¢o do conhecimento. Esta dissertagdao visa a desenvolver uma
sistematica para avaliar a eficiéncia dessas redes utilizando indicadores, reconhecendo a
necessidade de uma abordagem abrangente que leve em consideragdo ndo apenas a quantidade
de publica¢des da rede, mas também a qualidade e o impacto das contribui¢des geradas na rede.

A eficiéncia de uma rede de colaboracao cientifica ¢ um topico de relevancia crescente,
pois influencia diretamente a produtividade e a qualidade das descobertas cientificas e o uso de
recursos financeiros. A colaboragdo cientifica no nivel individual costuma ser medida e
estudada pela coautoria, um dos indicadores mais utilizados, esse indicador ¢ obtido por meio
dos dados de publicacdes de bases de dados como Web of Science e Scopus (Cugmas; Mali;
Ziberna, 2020; Zhao; Pan; Hua, 2021). Ja a colaboragdo cientifica no nivel organizacional, entre
organizagoes, ¢ estudada e medida por meio de redes de colaboragdo cientifica (Cugmas; Mali;
Ziberna, 2020). Essa analise tradicional, centrada principalmente em métricas quantitativas,
como o numero de publicagdes em coautoria, pode fornecer uma visdo superficial da
colaboragdo despendida na rede de colaboracao cientifica.

Para uma avaliagao mais completa, ¢ importante incorporar indicadores que considerem
a diversidade de habilidades, a profundidade das interagdes da rede e a relevancia das
contribuigdes. A compreensdo integral desses elementos proporciona uma base solida para
promover a eficiéncia das redes de colaboragdo cientifica, catalisando avancos significativos
no cendrio cientifico contemporaneo.

Este estudo busca contribuir para a elaboracdo de estratégias mais refinadas que
maximizem o potencial das redes de colaboragdo cientifica na geragdo de conhecimento e
inovacao.

Dessa forma, esta dissertacdo aborda a questdo de avaliacdo da eficiéncia da rede de
colaboragdo cientifica, investigando diretamente uma rede de colaboragdo cientifica real e
atuante. Especificamente, identifica a eficiéncia colaborativa dos membros da rede de
colaboragdo cientifica da rede REDUIS, estudando os principais fatores que influenciam essa

colaboracao.
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Portanto, essa dissertacdo contribui significativamente para a literatura existente. Sendo
uma das principais novidades desta pesquisa a definicdo e a adaptacdo de indicadores para a
elaboracdo de um instrumento sistematizado de avaliag¢ao da eficiéncia da rede de colaboracao
cientifica aplicado em uma rede colaborativa operante e real, a rede de colaboragao cientifica

da rede REDUIS.

1.4 ADERENCIA DA DISSERTACAO AO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO E AREA
DE PESQUISA

A presente dissertacao propos o desenvolvimento e a aplicagdo de uma sistematica para
avaliar redes de colaboragdo cientifica utilizando indicadores. A sistematizagdo se deu por meio
da criacdo de um instrumento de pesquisa que analisa o conhecimento compartilhado e gerado
de forma colaborativa e em rede.

O Programa de Po6s-Graduagdo em Engenharia, Gestdo e Midia do Conhecimento
(PPGEGC) da UFSC apresenta as seguintes areas de pesquisa divididas de acordo com os
processos que geram valor ao conhecimento “[...] codificagdo/formalizacdo (&rea de
Engenharia); planejamento e geréncia (drea de Gestdo); e difusdo, comunicacdo e
compartilhamento (4rea de Midia) do conhecimento” (Pacheco; Tosta; Freire, 2011, p. 138).
Esta dissertagdo esta inserida na linha de pesquisa Teoria e Pratica em Gestdo do Conhecimento
do Programa de Pds-Graduacao em Engenharia, Gestao e Midia do Conhecimento (PPGEGC).

Essa linha de pesquisa da Engenharia e Gestdo do Conhecimento (EGC) trata o
planejamento e o alinhamento coletivo do conhecimento por diferentes dimensdes de analise,
entre clas, a colaborativa ou em rede. Esta dissertacdo, realizada no ambito da rede de
colaboragao cientifica da rede REDUIS, avaliou se essa rede de colaboragdo cientifica vem
proporcionando a colaboragdo entre seus participantes e se o conhecimento produzido por seus
participantes esta sendo disseminado.

Esta dissertagdo ¢ aderente a um programa interdisciplinar, a EGC, pois, propicia a
interacdo entre diferentes disciplinas, como Analise de Redes, Colaboragdo Cientifica e Gestao
do Conhecimento. As pesquisas da EGC tém o conhecimento como objeto, portanto, o
conhecimento € “[...] produto, processo e resultado de interagdes sociais e tecnoldgicas entre
agentes humanos e tecnoldgicos” (Pacheco, 2016, p. 12). A principal justificativa de aderéncia
ao programa se refere a proposta de analise da rede de colaboragdo cientifica como um todo,
nao analisando somente as suas publicacdes, indicador comumente utilizado para esse tipo de

analise.
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Ainda, a avaliacdo da eficiéncia da rede de colaboragdo cientifica estd relacionada a
gestdo do conhecimento, pois a gestdo do conhecimento refere-se ao processo de identificacao,
captura, armazenamento, compartilhamento e aplicacdo do conhecimento dentro de uma
organiza¢do, comunidade e redes. No contexto da colaboracao cientifica, a eficiéncia da rede
desempenha um papel vital na promog¢ao de uma gestdo do conhecimento eficaz.

Portanto, a avaliagdo da eficiéncia da rede de colaboragdo cientifica e a gestdo do
conhecimento sdo componentes de dependéncia mutua, trabalhando em conjunto para
promover uma comunidade cientifica dindmica, inovadora e capaz de enfrentar os desafios
contemporaneos.

O Quadro 1 mostra os trabalhos da EGC que possuem o tema que se assemelha a esta

proposta de dissertagdo. Foram encontradas trés teses de doutorado (T).

Quadro 1 — Documentos no historico da EGC

Ano Autor Documento Obs.
2019 Wilbert, julieta Kaoru Watanabe. Aprendizagem de uma rede T
Julieta Kaoru | global transnacional a luz da aprendizagem multinivel: estudo
Watanabe de caso no setor postal internacional. UFSC, 2019. Tese
Wilbert (Doutorado) do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia e

Gestdo do Conhecimento.
Orientadora: Gertrudes Aparecida Dandolini e Coorientadora:
Andrea Valéria Steil.

2017 Kurtz, Diego Jacob. Capacidades Dindmicas e a Atua¢io em T
Diego Jacob | Redes Colaborativas de Organizacdes: um estudo que atenta para
Kurtz Turbuléncias do Ambiente e Desempenho Organizacional. UFSC,

2017. Tese (Doutorado) do Programa de P6s-Graduacao em
Engenharia e Gestdo do Conhecimento.

Orientador: Gregorio Varvakis, Coorientador: Neri dos Santos,
Coorientador externo: Klaus North.

2015 Bordin, Andréa Sabedra. Framework Baseado em Conhecimento T
Andréa para Analise de Rede de Colaboracgao Cientifica. UFSC, 2015.
Sabedra Tese (Doutorado) do Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia e
Bordin Gestdo do Conhecimento.

Orientador: Alexandre Leopoldo Gongalves e Coorientador: Jodo
Artur de Souza.
Fonte: Elaborado pela autora desta dissertacao (2021)

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho esta organizado em seis capitulos. O primeiro capitulo apresenta a
contextualizacdo e a problematiza¢do da pesquisa, o objetivo geral e os objetivos especificos, a
justificativa e a aderéncia da dissertacdo ao Programa de Pés-Graduagao em Engenharia, Gestao

e Midia do Conhecimento e area de pesquisa.
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O segundo capitulo descreve os conceitos considerados importantes para o
desenvolvimento e fundamentagdo tedrica desta dissertacdo, trazendo a compreensdo de redes
sociais, redes colaborativas, redes de colaboracao cientifica e indicadores utilizados para a
avaliacao de redes de colaboracao cientifica.

O terceiro capitulo descreve os procedimentos metodoldgicos utilizados para a
realizacdo desta pesquisa. Nele, sdo apresentadas e descritas também as etapas que compdem
esta pesquisa: a elaboracgdo e aplicagao do instrumento de pesquisa, a coleta de dados e a analise
dos dados.

No quarto capitulo sdo apresentados os resultados e a analise da pesquisa, primeiramente
com a caracterizacdo da amostra dos participantes da pesquisa, depois com a apresentacio das
analises das estatisticas de forma descritiva e, por fim, a apresentacdo das discussdes dos
resultados desta dissertacao.

No quinto capitulo sdo descritos os principais pontos de discussdo envolvendo os
resultados apresentados no Capitulo 4 e a literatura encontrada neste trabalho. E no sexto
capitulo sdo descritas as consideragdes finais e as sugestdes de trabalhos futuros.

Em relagdo a pesquisa, esta foi dividida em duas partes: a parte teorica desenvolvida por
meio de busca sistematica da literatura que apresenta conceitos, caracteristicas, diretrizes,
abrangéncia das redes de colaboracdo cientifica como também indicadores e instrumentos
disponiveis para mensuracao da eficiéncia da colaboragdo de uma rede de colaboragdao
cientifica. Além disso, busca-se relacionar os temas redes sociais a colaboragao cientifica.

Como delimitacdo tedrica do estudo estdo artigos, teses, dissertagdes e livros que
forneceram subsidios tedricos para a elaboragao da dissertacao. E o segundo passo consiste na
pesquisa de campo, que foi quantitativa.

O foco da pesquisa estd em identificar e aplicar os indicadores para avaliagdo da
eficiéncia de uma rede de colaboragdo cientifica, portanto, ndo faz parte da pesquisa mensurar
outros tipos de redes. Os resultados da pesquisa se limitam as organizagdes participantes da

Quadrupla Hélice da rede REDUIS.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo serdo apresentados os conceitos considerados importantes para o
desenvolvimento e a fundamentacao teorica desta dissertagao, trazendo a compreensao de redes
sociais, redes colaborativas, redes de colaboracdo cientifica e indicadores utilizados para a

avaliacdo de redes de colaboragao cientifica.

2.1 REDES SOCIAIS

O termo "redes" pode ter diferentes significados, dependendo do contexto, como redes
sociais, redes de computadores, redes de colaboragdo ou redes de colaboragdo cientifica. A
definicdo de redes ¢ a de que sdo estruturas que conectam e interligam pessoas, instituicdes e
entidades distintas, facilitando a conexao, a colaboragdo e a disseminagdo de informagdes em
diferentes contextos (Newman, 2010; Barabasi, 2009; Sayama et al., 2015). “Quando uma rede
de computadores conecta pessoas ou organizacdes, ¢ uma rede [...]” (Garton; Haythornthwaite;
Wellman, 1997, p. 1) e estd presente no cotidiano social e profissional das pessoas e
organizagoes, integrando suas atividades, se instituindo, assim, uma rede social.

A rede social ¢ um tipo de rede na qual cada pessoa participante € considerada um n6
ou vértice, e as relacdes sociais estabelecidas entre essas pessoas sdo as arestas ou links, ou seja,
os participantes da rede estdo interconectados por meio de relagdes sociais interagindo entre si,
como uma amizade, por exemplo (Barabasi, 2009; Newman, 2010; Garton, Haythornthwaite,
Wellman, 1997; Recuero, 2009; Zenha, 2018). As redes sociais se formam a partir do processo
de interacdo vivenciado pela sociedade, interacdo essa que se da de varias formas: seja para a
construcdo e compartilhamento do conhecimento cientifico, ou desempenho de atividades
laborais, ou ainda para as relagdes com grupos de interesse (Telmo, 2019).

De acordo com Newman (2010), os tipos de conexao entre os participantes de uma rede
social podem variar, como amizade, relacionamentos profissionais, pesquisadores, interagdes
escolares, troca de dinheiro ou bens, relacionamentos roméanticos, padrdes de comunica¢dao. A
rede, especialmente as redes sociais, possibilita a interagdo, a comunica¢do, a troca de
informacdes e at¢ mesmo a atuagdo profissional entre pessoas geograficamente distantes,
favorecendo a quebra de barreiras geograficas.

Quando as conexdes, as interagdes e os relacionamentos proporcionados pela rede social
se dao num ambiente virtual, o ciberespaco, tem-se a rede social on-line. A rede social on-line

retne perfis de pessoas e de organizagdes com afinidades e interesses por temas, ideias e
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pensamentos em comum em um ambiente digital com uma interface virtual propria para o
compartilhamento e para a colaboragdo (Zenha, 2018).

No entanto, ao contrario do que muitos pensam, as redes sociais ndo surgiram com a
internet e nao sao recentes. O ser humano ¢ motivado pela busca do pertencimento a um grupo
e ¢ movido pela necessidade de compartilhar conhecimentos, informagdes e preferéncias com
outras pessoas, por isso, uma rede de amigos do cotidiano, as tribos, os bandos e a reunido de
outras organizagdes sao consideradas redes sociais (Zenha, 2018).

De acordo com Recuero (2009, p. 93), ¢ importante destacar que as redes sociais on-
line “[...] permitiram sua emergéncia como uma forma dominante de organizagao social [...]”
que “conecta pessoas”, possibilitando o contato entre os que estdo distantes fisicamente ou entre
pessoas que ndo se encontram ha algum tempo, além de proporcionar a criacdo de novas
amizades e contatos. Mas, as redes sociais on-line sao sites de redes sociais, ¢ “[...] sites de
redes sociais sdo os espagos utilizados para a expressdo das redes sociais na internet [...]”
(Recuero, 2009, p. 100) e ndo as redes sociais em si. O Facebook, o Twitter, o LinkedIn e o
ResearchGate sdo exemplos de redes sociais on-line (Recuero, 2009).

A caracteristica das redes sociais de conectar pessoas permite que elas se comuniquem
e colaborem entre si. Assim, as redes sociais, que surgiram para conectar amigos e familiares,
evoluiram para plataformas que vao além das fronteiras geograficas. Dessa forma, ¢ possivel
formar comunidades virtuais compostas de pessoas ou de instituicdes com interesses comuns,
originando as redes de colaboracdo (Camarinha-Matos; Afsarmanesh, 2006; Hirayama, 2013).
Como exemplo, pode-se citar as redes de colaboragdo cientifica.

As redes de colabora¢ao combinam a conectividade das redes sociais com a eficacia da
colaboragdo focada em resultados tangiveis. As redes sociais e as redes de colaboracao se
entrelacam, impulsionando a colaboragdo, a interagdo, a discussdo, o compartilhamento e a
inovagdo (Cugmas; Mali; Ziberna, 2020). Ao unir pessoas em torno de interesses comuns e
objetivos especificos, essas redes moldam a forma como as pessoas e as institui¢cdes colaboram,
criam e avangam coletivamente em um mundo cada vez mais interconectado (Hirayama, 2013;

Cugmas; Mali; Ziberna, 2020).
2.2 REDES DE COLABORACAO E REDES DE COLABORACAO CIENTIFICA
Como ja mencionado, as redes colaborativas remetem a colaboracao, e o significado de

colaborar ¢ trabalhar juntos para atingir um objetivo comum, realizando em conjunto o

compartilhamento de informagdes, conhecimento, recompensas, riScOS, recursos,
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responsabilidades de planejamento, implementacdo e avaliagdo de uma gama de atividades
(Camarinha-Matos; Afsarmanesh, 2006; Hirayama, 2013; Cugmas; Mali; Ziberna, 2020).
Ainda, de acordo com Camarinha-Matos e Afsarmanesh (2006), os participantes do processo
de colaboragao devem apresentar engajamento e confianga mutua, bem como tempo, esforgo e
dedicacdo para resolverem problemas juntos.

Para Camarinha-Matos e Afsarmanesh (2006), uma rede colaborativa ¢ composta de
organizagoes e de pessoas que colaboram, retinem esforgos e interagem entre si, visando atingir
objetivos comuns. Vale ressaltar que essas pessoas € organizagdes que compdem a rede
colaborativa sdo geograficamente distribuidas, autonomas, com cultura, capital social e
objetivos heterogéneos (Camarinha-Matos; Afsarmanesh, 2006, Borbinha, 2004).

Borbinha (2004) elenca as metas relacionadas aos objetivos em comum dos
participantes de uma rede colaborativa:

a) Materiais — a constru¢do e manutencao de algo em concreto como um servigo,
uma infraestrutura etc.

b) Imateriais — a defini¢do de conceitos e o desenvolvimento comum de regras e
processos de trabalho, por exemplo.

c) Estratégicos — concertacao coletiva, visando promover certos temas, assuntos,
areas, decisoes etc.

Diante do exposto, conclui-se que os participantes das redes colaborativas possuem
metas distintas, mas objetivos comuns. Essa ¢ a esséncia e o objetivo das redes colaborativas,
reunir pessoas em prol de um objetivo comum e alcangar esse objetivo colaborando entre si por
meio do trabalho mutuo.

Quando esse trabalho mutuo se d4 entre dois ou mais cientistas, em um projeto de
pesquisa no qual existe o compartilhamento de recursos fisicos, econdmicos e intelectuais, ele
¢ compreendido como colaboracao cientifica, e essa colaboracao tem como fruto a produ¢ao de
novos conhecimentos cientificos (Vanz, 2009; Katz; Martin, 1997). O conhecimento cientifico
proveniente do trabalho e do compartilhamento em conjunto ¢ a colaboragao cientifica (Bordin,
2015).

A colaboracao cientifica comecou a ser estudada na década de 1950 por diversos autores
e em todos os seus niveis: entre individuos, entre instituicdes, entre paises, esses autores
disponibilizam estudos e resultados empiricos obtidos através de diferentes metodologias, como
revisdes, entrevistas, observagoes, autorreflexdo, analise de documentos e estudos

bibliométricos, envolvendo cientistas de todas as areas (Sonnenwald, 2007).
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A necessidade de compartilhar conhecimentos, recursos, experiéncias, entre outros,
alavanca a colaboragio cientifica. E importante comentar que diante da intensificagio da
colaboragdo cientifica, das discussdes e dos compartilhamentos de conhecimento,
principalmente através das redes de colaboragao cientifica, cresceu também a Ciéncia Aberta.
A Ciéncia Aberta tem como objetivo disponibilizar o conhecimento cientifico tornando-o
acessivel e reutilizavel de modo aberto, ou seja, que todos tenham acesso (UNESCO, 2021). A
Ciéncia Aberta vem ao encontro do objetivo das redes de colaboragdo cientifica e, ainda,
contribui para o aumento da colaboracdo cientifica, assim como do compartilhamento de
informagdes para beneficio da propria ciéncia.

Os pesquisadores desenvolvem uma atividade social que busca viabilizar, facilitar e
potencializar o desenvolvimento de pesquisas experimentais ou empiricas, sendo essa, uma
estratégia conhecida como colaboragao cientifica, que ¢ a produgdo de conhecimento cientifico
gerada pelas interagdes e cooperacdes entre cientistas (Gracio, 2018). Desta forma, o trabalho
intelectual coletivo, desenvolvido por cientistas, instituigdes ou paises, frutos da unido dos
esforcos coletivos na producio de novos conhecimentos da origem a colaboragao cientifica.

H4 mais de um tipo de colaboragdo cientifica, segundo Subramanyam (1983), essa
pesquisa destaca duas delas: a colaboracio em um mesmo projeto de pesquisa entre
pesquisadores do mesmo pais, mas de institui¢des diferentes e, a colaboracao que acontece entre
pesquisadores de instituigdes de paises diferentes. Com isso surge a seguinte indagacgdo, o que
leva os cientistas a colaborarem entre si, qual ¢ a sua motivacdo? Respondendo essa pergunta,
Vanz e Stumpf (2010) apresentam dezessete possiveis motivagdes que levam os cientistas a
colaboracao cientifica:

1. Acreditam que a colaboragdo cientifica leva ao aumento da popularidade do
reconhecimento pessoal e da visibilidade cientifica;

2. Colaborar cientificamente aumenta a produtividade;

3. Aumento da eficécia da utilizacdo da mao de obra cientifica e do tempo dedicado
a pesquisa;

4. A colaboragdo cientifica minimiza a possibilidade de erros;

5. Maior acesso a obtenc¢do de recursos, financiamentos, materiais, equipamentos
especiais;

6. Aumento do conhecimento e do nivel de especializagdo em pesquisas cientificas;

7. Maiores chances de “ataques” a grandes problemas de pesquisa;

8. Aumento gradativo da profissionalizacdo da ciéncia;
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9. Através do compartilhamento de experiéncia com outros cientistas, aumentar a
sua experiéncia propria;
10. Anseio pela realizacao de pesquisas multidisciplinares;
11. Evitar a competi¢ao por meio da unido de forgas;
12. Treinar orientandos e pesquisadores;
13. Obtencdo da avaliagdo ou confirmagdo de um problema através de opinides
externas;
14. Maior divulgagdo da pesquisa cientifica;
15. Manter a disciplina e a concentragdo ao longo do desenvolvimento da pesquisa
até a entrega dos resultados a toda a equipe;
16. Compartilhar o entusiasmo de uma pesquisa com alguém;
17. Trabalhar proximo a outros pesquisadores, fisicamente, por amizade e desejo de
estar com quem gosta.
Quando dois ou mais cientistas colaboram cientificamente, forma-se a rede de
colaboragdo cientifica. Sendo assim, destaca-se que esta dissertacdo adota o conceito de

Sonnenwald (2007, p. 645) que define rede de colaboragdo cientifica como o

[...] comportamento humano entre dois ou mais cientistas que facilita o
compartilhamento de significado e a conclusdo de tarefas em relagdo a um
objetivo superordenado, mutuamente compartilhado ¢ que ocorre em
contextos sociais.

Ou seja, para que exista uma rede de colaboragdo cientifica, é necessario que a
disseminag¢ao do conhecimento cientifico, entre dois cientistas ou mais, se dé no ambito social,
promovendo, assim, a interacao entre esses cientistas € formando uma rede colaborativa.

Por meio das redes de colaboracdo cientifica, os cientistas, as organizagdes e as
institui¢des se conectam e trocam conhecimentos, recursos, ideias, colaborando entre si. Essa
colaborac¢do pode ser individual, coletiva e internacional. Além disso, as redes de colaboragdo
cientifica tém como fruto o desenvolvimento de trabalhos em coautoria, entre outros.

H4 mais de uma abordagem para o estudo da colaboracdo dentro de uma rede de
colaboragao cientifica, mas, de acordo com Gonzalez-Alcaide e Gomez-Ferri (2014), duas delas
merecem destaque:

a) O estudo que aborda a colaboragdo de uma otica estrutural se baseando nos
produtos gerados pela rede, aplicando indicadores bibliométricos, analise de

coautorias e redes sociais, estudando a rede de forma quantitativa.
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b) O estudo da colaboragdo de forma processual, por meio da averiguagdo de
fatores motivacionais ou causais, utilizando métodos qualitativos, destacando as
dimensdes socioldgicas, éticas, psicoldgicas e antropologicas da colaboragao.

Por fim, mesmo que as redes de colaboracdo cientifica tenham o potencial de
impulsionar a inovagdo e o progresso, elas podem enfrentar obstaculos como a falta de
diversidade de ideias e falta de engajamento, bem como, questdes de governanca e distribui¢ao
igualitario de recursos e reconhecimento entre seus participantes. A eficiéncia dessas redes nao
depende apenas da conectividade tecnologica, mas também da confianca, transparéncia e
inclusdo dentro da comunidade cientifica que se dispde a colaborar.

A colaboragdo cientifica pode ser medida utilizando indicadores distintos. Um dos
indicadores mais utilizados ¢ a coautoria em publicacdes (Beizaga-Luna ef al., 2022; Padilla-
Navarro; Vallejos-Romero, 2020; Cruz-Ramirez et al, 2020; Garcia-Hernandez; Ruiz-
Fernandez; Serrano-Canadas, 2020; Gregorio-Chaviano; Limaymanta; Lopez-Mesa, 2020; De
Haan, 1997; Castello-Cogollos et al., 2017; Chen et al., 2021; Cugmas; Mali; Ziberna, 2020;
Choi; Lee; Zoo, 2021; Shen et al., 2021).

Porém, por se tratar apenas de uma parte da colaboragao cientifica, a coautoria por si sO
nao mede a colaboracado cientifica em sua totalidade. A coautoria faz parte de um dos métodos
mais utilizados para aferir a colaboragdo cientifica que ¢ a analise bibliométrica, mapeando o
conhecimento cientifico acumulado em um grande volume de dados de publicagdes cientificas
de um determinado campo (Donthu et al., 2021; Chueke; Amatucci, 2022).

Os topicos apresentados neste trabalho busca apresentar uma visdo abrangente das
redes, destacando as redes sociais, as redes de colaboracao e as redes de colaboracao cientifica,
falando sobre sua importancia na conectividade entre pessoas e instituicoes. No entanto, ao
analisar criticamente os conceitos apresentados, € necessario reconhecer que as redes sociais e
as redes de colaboragdo enfrentam desafios significativos, especialmente no ambiente digital.
Desafios como, diversidade, inclusdo, comunicagdo, engajamento e para resolver esses desafios
se faz necessario um acompanhamento da rede.

Para tanto, esta dissertagdo aplicou o estudo da eficiéncia da colaboragdo existente em
uma rede de colaboragdo cientifica, utilizando uma sistematica de avaliacdo de rede de

colaboracao cientifica composta de indicadores especificos para essa finalidade.

2.3 INDICADORES PARA AVALIACAO DE REDES DE COLABORACAO CIENTIFICA
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A literatura mostra que a avaliagdo da colaboragdo cientifica se d4, predominantemente,
de forma quantitativa, ou seja, os indicadores utilizados como métricas sdo a producao
bibliografica, onde sao os artigos cientificos que possuem o maior peso nesta avaliagdo. Ainda,
a colaboragdo expressa na colaboragao cientifica em grupo, nas redes de colaboragao cientifica,
ainda ndo compde objeto de avaliagcdo sistematica, ndo sdo verificadas as formas de atuagdo,
relacdes e interacdes que acontecem dentro das redes de colaboragdo cientifica entre os seus
participantes. Sdo medidos os produtos gerados pela colaboragdo cientifica despendida na rede
de colaboracao cientifica, mas, os processos empregados na geragao desses produtos continuam
ocultados.

Quando se fala em avaliagdo ou aferigdo, se faz necessario o emprego de indicadores
(Ferreira; Cassiolato; Gonzalez, 2009). Existem indicadores qualitativos e quantitativos e sdo
entendidos como uma medida ou um recurso metodoldgico utilizado para acompanhar a
evolucdo do aspecto observado (Ferreira; Cassiolato; Gonzalez, 2009). Os indicadores
utilizados nesta pesquisa representam o estado atual da rede de colaboragao estudada.

A avaliagdo da colaboragdo das redes de colaboracdo cientifica pode ser feita pela
utilizacao de indicadores especificos para essa finalidade, sendo a coautoria um dos indicadores
mais utilizados e mais conhecidos (Rhaiem; Amara, 2020; Choi; Lee; Zoo, 2021). Além disso,
¢ possivel utilizar a analise bibliométrica, a analise de redes sociais como métodos de avaliagado
da rede de colaboragdo cientifica (Rhaiem; Amara, 2020; Choi; Lee; Zoo, 2021; Bordin, 2015).

Esta dissertagdo se propos a utilizar indicadores para a sistematizacdo de um
instrumento de avaliacdo de rede de colaboracdo cientifica. O Quadro 2 apresenta os
indicadores encontrados na literatura destinados a mensurarem a colaboracao cientifica numa

rede de colaboragao cientifica.

Quadro 2 — Indicadores de avalia¢do de rede de colaboragido cientifica

Indicador Autor/Ano

Beizaga-Luna et al. (2022); Padilla-Navarro e
Vallejos-Romero (2020); Cruz-Ramirez et al. (2020);
Garcia-Hernandez, Ruiz-Fernandez e Serrano-
Canadas (2020); Gregorio-Chaviano, Limaymanta e
Lopez-Mesa (2020); De Haan (1997); Castello-
Cogollos et al. (2017); Chen et al. (2021); Cugmas,
Mali e Ziberna (2020); Choi, Lee e Zoo (2021); Shen
et al. (2021)

Editoracdo compartilhada de publicagdes De Haan (1997); Zhao, Pan e Hua (2021)

Supervisdo compartilhada em projetos de De Haan (1997)

PhD
Escrita conjunta de propostas de pesquisa De Haan (1997)

Coautorias e redes de coautoria




32

Indicador Autor/Ano
Participag¢do em programas de pesquisa De Haan (1997); Bertoletti e Johnes (2021)
formais
Organizag@o compartilhada de conferéncias | De Haan (1997)
cientificas

Rhaiem e Amara (2020); Lyu et al. (2020); Zhao, Pan,
Hua (2021); Bai et al. (2021); Gunthe e Gettu (2022);
Jovanovi¢ et al. (2022)

Compartilhamento de projetos de pesquisa | Cugmas, Mali e Ziberna (2020)

Interrupgdes na carreira, como maternidade,
cuidados infantis e doenga, mudangas de
carreira e tempo dedicado as atividades ndo | Gunthe e Gettu (2022)
relacionadas a pesquisa e atribuidas pela
institui¢ao

Pesquisadores do ensino superior;
pesquisadores do governo; colaboragdo em
pesquisa universidade/industria; nimero de
patentes; quantidade de novos negdcios
Fonte: Elaborado pela autora desta dissertagdo

Numero de publicagdes em periodicos,
numero de citagdes

Jovanovi¢ et al. (2022)

Diferentes estudos mostram que a colaboragdo cientifica vem sendo mensurada por
meio de dois indicadores comumente utilizados: a coautoria ¢ as redes de coautoria. As redes
de coautoria, que sdo arquétipos de uma rede, formada por dois ou mais atores (autores,
instituigdes, paises) que publicam uma investiga¢do juntos, sua constante evolugdo e
desenvolvimento se d4 por meio de processos dindmicos (Garcia-Herndndez; Ruiz-Fernandez;
Serrano-Canadas, 2020; Gregorio-Chaviano; Limaymanta; Lopez-Mesa, 2020; Beizaga-Luna
et al.,2022). As redes de coautoria permitem identificar grupos com maior ou menor atividade
direta ou indireta na producao cientifica, escolas invisiveis, grupos de pesquisa, areas tematicas,
entre outros (Cruz-Ramirez et al., 2020; Gregorio-Chaviano; Limaymanta; Lopez-Mesa, 2020).

Assim sendo, a coautoria ¢ uma forma de colaboragdo que tem como objetivo investigar
uma area do conhecimento para caracterizar a produgdo cientifica e o conhecimento cientifico
nela gerados, permitindo aumentar sua visibilidade, o impacto e a existéncia de grupos de
pesquisa e de pesquisadores (Castello-Cogollos et al., 2017; Gregorio-Chaviano; Limaymanta;
Loépez-Mesa, 2020).

Além desses dois indicadores comumente conhecidos e altamente utilizados, diferentes
autores apresentam e utilizam indicadores, que podem auxiliar na mensuragdo de diversos
aspectos para a avaliacdo da eficiéncia de uma rede de colaboragdo cientifica (De Haan, 1997,
Zhao; Pan; Hua, 2021; Bertoletti; Johnes, 2021; Rhaiem; Amara, 2020; Lyu ef al., 2020; Zhao
et al., 2021; Bai et al., 2021; Gunthe; Gettu, 2022; Jovanovi¢ et al., 2022).

De Haan (1997), Zhao, Pan e Hua (2021) e Bertoletti e Johnes (2021) utilizam

indicadores em comum para medir a colaboracdo entre os participantes de uma rede de
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colaboracdo cientifica: editoragdo compartilhada de publicagdes; supervisao compartilhada em
projetos de PhD; escrita conjunta de propostas de pesquisa; participagdo em programas de
pesquisa formais; e organizacao compartilhada de conferéncias cientificas. Esses indicadores
remetem ao compartilhamento do conhecimento e a colaboragdo entre os cientistas,
demonstrando quanto a rede de colaboragdo cientifica possibilita o compartilhamento de
conhecimentos entre seus participantes.

Os indicadores nimero de publicagdes em periddicos e numero de citacdes sao
amplamente utilizados para determinar qudo produtivos e colaborativos os pesquisadores
podem ser. Esses indicadores levam em consideracdo o niimero de artigos, os trabalhos
publicados pelos pesquisadores ¢ o nimero de citagdes que recebem (Rhaiem; Amara, 2020;
Lyu et al., 2020; Zhao; Pan; Hua, 2021; Bai ef al., 2021; Gunthe; Gettu, 2022; Jovanovi¢ et al.,
2022). Além disso, a colaboragao entre instituicdes pode resultar num nimero maior de citagdes
(Gunthe; Gettu; 2022).

Enquanto os indicadores nimero de publicagcdes em periddicos e nimero de citagdes
expressam a colaboragdo individual entre cientistas, a colaboragdo em um projeto de pesquisa
expressa a colaboragio entre instituicdes. Para Cugmas, Mali e Ziberna (2020),
compartilhamento de projetos de pesquisa ¢ um indicador importante de colaboragdo
institucional, porque representa o estagio de formulacdo no qual os pesquisadores iniciam e
planejam seus projetos de pesquisa colaborativa. Depois que o plano inicial de colaboragdo ¢
elaborado e o trabalho comega, espera-se que essa colaboragdo seja sustentada por um
determinado periodo para atingir os objetivos da pesquisa.

Gunthe e Gettu (2022) acreditam que utilizar as mesmas métricas de comparagao entre
pesquisadores em todo o mundo pode ser irrealista e tendencioso para a avaliacdo da
colaboragdo, pois alguns pesquisadores podem ter passado por situagdes de afastamento da
pesquisa, ndo tendo dedicacdo exclusiva por um tempo determinado. Por isso, os autores
sugerem a utilizacao dos indicadores: interrupgdes na carreira, ocasionadas por afastamentos
causados pela maternidade, cuidados infantis e doenca, mudangas de carreira e tempo dedicado
as atividades ndo relacionadas a pesquisa atribuidas pela institui¢ao.

Esses indicadores possibilitam que o tempo em que os pesquisadores estiveram sem
colaborar ativamente em suas redes de colaboragdo cientifica ndo seja contabilizado, evitando,
assim, um prejuizo para a avaliacao da colaboracao da rede.

Jovanovi¢ et al. (2022) sugerem que indicadores como o niimero de pesquisadores do
ensino e o numero de pesquisadores do governo participantes da rede de colaboragdo cientifica,

a colaboracdo em pesquisa entre a universidade e a industria proporcionada pela rede de
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colaboragdo cientifica, o nimero de patentes e a quantidade de novos negocios gerados pela
rede de colaboragao cientifica sejam levados em consideragdo para a mensuracao da eficiéncia
da rede de colaboragao cientifica.

Essa pesquisa considera o conceito de eficiéncia como sendo o méaximo fruto obtido
através dos métodos empregados (Pena, 2008). Entdo, desta forma tem-se o referencial teorico

que embase o desenvolvimento desta pesquisa.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo sao descritos os procedimentos metodologicos utilizados para a
realizagdo desta pesquisa de dissertacdo. Sao apresentadas e descritas também as etapas que
compdem esta pesquisa: a elaboracdo e a aplicagdo do instrumento de pesquisa, a coleta de

dados e a analise dos dados.

3.1 CONCEPCAO PRAGMATICA DO TRABALHO

Para obter as respostas das questdes levantadas, esta dissertacdo tem como base o
proposto por Morgan (2005, p. 59), que “[...] busca entender o relacionamento entre os modos
especificos de teorizacdo e pesquisa e as visdes de mundo que eles refletem”. As visdes de
mundo sdo estudadas por meio dos paradigmas que denotam uma visdo implicita ou explicita
da realidade (Morgan, 2005).

De acordo com Burrell e Morgan (1979), as teorias social e da organizacdo podem ser
analisadas a partir de quatro visdes de mundo, ou melhor, quatro paradigmas: o funcionalista,
o interpretativo, o humanista radical e o estruturalista radical. Cada um deles compartilha
suposicoes sobre a natureza da realidade que trata, refletindo uma rede de escolas com
abordagens diferentes, mas com pensamentos relacionados (Morgan, 2005).

Para Morgan (1980), o exame dos paradigmas identifica os pressupostos fundamentais
que definem uma determinada visao de mundo, tornando possivel compreender as perspectivas
comuns de pesquisas que aparentemente sejam dispersas. Além disso, cada um desses quatro
paradigmas define os fundamentos da analise social, mesmo que de modos opostos, e tem
implicagdes, radicalmente, diferentes para o estudo das organizacdes.

Assim, desenvolvo esta pesquisa pela perspectiva interpretativista, que considera que a
realidade social ndo existe concretamente € que o conhecimento € construido a partir da
compreensdo dos pontos de vista tnicos dos individuos e o significado atribuidos a esses pontos

de vista (Creswell; Poth, 2018). Ainda, de acordo com Saccol (2009, p. 263),

[...] a pesquisa interpretativista assume que o que se tem como resultado de
uma investigacdo ndo sdo os fatos em si (uma realidade objetiva), mas a
interpretagdo do pesquisador sobre as interpretagdes dos individuos que
participam em um determinado fendmeno.
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3.2 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Uma pesquisa parte de um tipo de problema e ¢ utilizada para que se descubram
verdades parciais ou para que se conheca a realidade, mas com um tratamento cientifico, para
isso € necessario utilizar um procedimento formal, com método de pensamento reflexivo
(Marconi; Lakatos, 2002). Além disso, uma pesquisa se caracteriza por sua natureza, método,
procedimentos metodoldgicos e objetivos.

Esta pesquisa ¢ considerada qualitativa e utiliza estratégias qualitativas de coleta e
analise de dados, pois avalia uma rede de colaboragao cientifica, gerando a analise que embasa
a solucdo de problemas relacionados a eficiéncia de uma rede. A pesquisa qualitativa é a que
se alinha ao paradigma interpretativista. A abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo dos
significados das acdes e relacdes humanas; uma perspectiva ndo perceptivel e ndo captavel em
equacdes, médias e estatisticas (Minayo, 2003). A pesquisa qualitativa foca na interpretagao da
realidade de forma subjetiva, buscando compreender o contexto como um todo, pela visdo dos
participantes envolvidos no estudo, fazendo uso de estratégias para coletar e interpretar as

informagdes utilizando diferentes concepcdes (Creswell, 2010).

Embora haja muitos esfor¢cos na literatura para compreender a natureza da pesquisa
qualitativa, Merriam e Tisdell (2016), argumentam que existem quatro caracteristicas
preponderantes que sdo elencadas pela maioria dos autores: 1) o foco € no processo,
compreensdo e significado; 2) o pesquisador € o instrumento primario de coleta e anélise de

dados; 3) o processo ¢ indutivo; e 4) o produto (relatorio) € descritivo.

Com ja mencionado, a pesquisa qualitativa utiliza-se de métodos de coleta de dados,
como, “[...] entrevista, observagao participante, historia de vida, anélise do discurso, estudo de
caso, pesquisa clinica, pesquisa participativa, etnografia, pesquisa participante, pesquisa acao,
teoria engendrada, e estudos culturais” (Chizzotti, 2003, p. 222). Nesta dissertacdo optou-se
pelo estudo de caso, que propde a investigacao de um fendmeno atual dentro de um determinado
contexto da vida real, que permite dispor de fontes de evidéncias diversificadas, que convergem
de forma triangular: referéncias teoricas, coleta de dados e analise de dados (Yin, 2001).

A escolha do método de levantamento de dados ¢ uma fase da pesquisa que merece
destaque, pois esses dados serdo utilizados para responder ao problema de pesquisa (Marconi;
Lakatos, 2002). Ainda, para Marconi e Lakatos (2002), a escolha do método esta diretamente

relacionada ao problema a ser estudado, ou seja, 0 método escolhido deve estar de acordo com
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0 objeto da pesquisa, os recursos financeiros, a equipe humana e outros elementos que possam
surgir no campo de investigacao.

Esta dissertagdo estuda uma rede de colaboragao cientifica formada por pesquisadores,
cientistas e profissionais, e, por meio deste estudo, obtém tendéncias expressas
qualitativamente. Este estudo enquadra-se no tipo de investigagdo cientifica qualitativa, pois a

investigacao qualitativa envolve

[...] as questdes e os procedimentos que emergem, os dados tipicamente
coletados no ambiente do participante, a analise dos dados indutivamente
construida a partir das particularidades para os temas gerais e as interpretacdes
feitas pelo pesquisador acerca do significado dos dados (Creswell, 2010, p.
26).

Este estudo se identifica com a caracteristica de obtencdo de dados da pesquisa
qualitativa, que assume o ambiente da vida real como fonte direta (Michel, 2009). A primeira
fase da pesquisa consistiu na elaboragao e na aplicacao de um instrumento para coleta dos dados
bem definido, um questionario (Apéndice A), que foi aplicado diretamente na rede de
colaboragdo cientifica, permitindo, assim, a compreensdo real do que se passa com a
amostragem selecionada, ajudando na tomada de decisao.

A aplicagdo de questiondrio teve como proposito obter a percepcao dos respondentes
quando da aplicagdo dos indicadores, levantados na literatura, no formato de um instrumento
estruturado para avaliar a eficiéncia de uma rede de colaboragdo cientifica (Apéndice A). A
segunda fase desta pesquisa foi a realizagcdo de entrevistas (Apéndice B) com os especialistas
participantes da rede de colaboracao cientifica para que fosse possivel validar alguns critérios
de analise adotados neste estudo (Apéndice B). As transcri¢cdes das entrevistas realizadas estao
disponiveis no Apéndice C, bem como, os curriculos dos entrevistados (Anexos A, B, C e D).

Em relacdo aos objetivos, esta pesquisa se enquadra como pesquisa descritiva, que tem
como premissa a observacao, a analise e a descricao, que podem levar a resolucao de problemas
e a melhora de praticas, utilizando técnicas de coleta de dados, como questionario e entrevistas
(Moreira; Caleffe, 2008; Gil, 2011). Nesta dissertacdo, a pesquisa descritiva pode ser
evidenciada na apresentacdo e na avaliagdo dos dados referentes a dindmica de funcionamento
da rede de colaboracao cientifica coletados a partir de um questiondrio especifico para esse fim
e em entrevistas realizadas com os participantes da rede.

Ademais, as validagdes a serem realizadas com os especialistas em pesquisa cientifica,
professores, introduzem elementos descritivos ao trabalho por meio das experiéncias

vivenciadas.
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3.3 ETAPAS DA PESQUISA

O desenvolvimento deste trabalho teve como proposito identificar e aplicar os
indicadores para avaliagdo da eficiéncia da rede de colaboragao cientifica. Para tanto, as etapas
da pesquisa que compdem o estudo desta pesquisa foram: 1) elaboragao tedrica e conceitual; 2)
elaboracdo do instrumento de pesquisa; 3) universo e sujeito da pesquisa; 4) coleta de dados; e

5) analise dos dados. A Figura 1 demonstra como ocorreu o processo.

Figura 1 — Etapas da pesquisa

Busca Sistematica

Pesquisa Bibliografica

NS

Instrumento de Pesquisa

Elaboracéo do questiondrio; Entrevistas

(com roteiro semiestruturado)

Sujeito da Pesquisa

Validacdo e aplicacdo

Atores da rede de colaboracéo cientifica

NS

Universo da Pesquisa

Rede de colaboracao cientifica REDUIS composta de profissionais de 39 instituicdes
e nove paises

N4

Coleta de Dados

20 questionarios respondidos e quatro entrevistas realizadas

N\

Analise de Dados

Qualitativa: andlise das respostas e das entrevistas realizadas

NS

Avaliacdo da eficiéncia da rede de colaboracéo cientifica

Fonte: Elaborada pela autora desta dissertagao
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3.3.1 Elaboracgao Teorica e Conceitual

A primeira etapa desta pesquisa foi a revisao bibliografica, que buscou aprofundar como
se da e quais sdo as formas existentes para mensuragao da eficiéncia de redes de colaboracao
cientifica, questdo de pesquisa desta dissertacdo. Apds, foi realizada a apropriacdo de
conhecimento relativo ao estado da arte acerca da mensuragdo da eficiéncia da rede de
colaboracao cientifica.

Essa etapa se deu de forma sistematica, ou seja, o primeiro passo foi coletar e
sistematizar as informagdes sobre redes de colaboracdo cientifica e indicadores para avaliagdo
de redes de colaboragdo cientifica, utilizando palavras-chave. Para tal, foram realizadas a
pesquisa e a revisdo bibliografica que abrangeu livros, capitulos de livros, artigos, teses e
dissertagoes

Para identificar como os temas redes de colaboracao cientifica, avaliacdo de redes de
colaboragdo cientifica e indicadores vém sendo pesquisados, uma busca sistematica foi
realizada por meio de varias sessdes de buscas em bases eletronicas de dados bibliograficos,
Scopus e Google Scholar (Google Académico).

As buscas foram realizadas de forma continua, iniciando em setembro de 2020,
combinando varios termos de indexacao e as consideradas de maior relevancia envolveram os
termos “scientific collaboration network” (rede de colaboragdo cientifica), isoladamente, ou
com o refinamento dado pela combinacdo com os termos “indicator” (indicador), “evaluation”
(avaliacdo), “social network analysis” (andlise de redes sociais), “research networks” (redes de
pesquisa), “collaboration networks” (redes de colaboracdo), “scientific collaboration”
(colaboragao cientifica), "redes de colaboracion cientifica” (redes de colaboragdo cientifica)
e “transformacion digital” (transformacao digital). O Quadro 3 mostra o nimero de trabalhos

indexados na base de dados empregada na pesquisa, utilizando os termos mencionados.
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Quadro 3 — Trabalhos indexados na base de dados utilizada

Numero de Publicacoes
Termos da busca Indexadas na base de
dados Scopus
“evaluation” AND "research networks" OR "collaboration networks" 40
AND "Scientific collaboration"
“evaluation” AND '"research networks" AND "Scientific 3
collaboration"
“evaluation” AND "research networks" AND "Scientific collaboration" 5
"collaborative learning” OR "collaboration network®” AND
“scientific collaboration*” AND “indicator” 110
AND PUBYEAR >2014
“online social” AND “networks digital” AND “digital transformation” 253
“redes de colaboracion cientifica” OR “transformacion digital” 157

Fonte: Elaborado pela autora desta dissertagdo

As buscas retornaram 568 artigos, a selecdo dos artigos que foram lidos na integra foi
feita a partir da leitura do resumo e das palavras-chave de todos os 568 artigos retornados na
busca, com isso foram selecionados 127 artigos.

Apo6s a leitura dos 127 artigos selecionados, foi possivel verificar a auséncia de
indicadores para avaliacdo da rede de colaboragdo cientifica e que essa avaliagdo vinha sendo
majoritariamente realizada por um dos indicadores mais utilizados na estimativa de uma rede
de colaboragdo cientifica, a coautoria (Beizaga-Luna et al., 2022; Padilla-Navarro; Vallejos-
Romero, 2020; Cruz-Ramirez et al, 2020; Garcia-Hernandez; Ruiz-Fernandez; Serrano-
Cafiadas, 2020; Gregorio-Chaviano; Limaymanta; Lopez-Mesa, 2020; De Haan, 1997;
Castello-Cogollos ef al., 2017; Chen et al., 2021; Cugmas; Mali; Ziberna, 2020; Choi; Lee;
Z00, 2021; Shen et al., 2021).

Dessa forma, uma fase importante da pesquisa foi a busca sistematica no site da revista
Scientometrics An International Journal for all Quantitative Aspects of the Science of Science,
Communication in Science and Science Policy, um periddico especializado em indicadores,
visto que, na busca anterior realizada, foi dificil identificar os indicadores que pudessem
amparar a presente pesquisa.

Nessa busca, foi utilizado o termo “evaluation” (avaliagdo), considerando publica¢des
dos ultimos trés anos (2020, 2021 e 2022). O resultado dessa pesquisa permitiu acesso a
diferentes publicacdes cientificas ndo indexadas nas bases citadas, e foram selecionados 56
artigos, mediante leitura das palavras-chave e do resumo para leitura na integra.

As buscas sistematizadas durante esta pesquisa possibilitaram reunir significativo
conjunto de fontes bibliograficas, que asseguraram um consistente arcabouco conceitual e

tedrico para este trabalho, resultando na identificagao da lacuna de pesquisa.
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Com base na revisao da literatura, também foi elaborada a fundamentagao tedrica desta
pesquisa, tendo como principais pontos: Redes, Redes Sociais, Redes de Colaboragdo, Redes

de Colaboragao Cientifica e Indicadores para a Avaliagao de Redes de Colaboracao Cientifica.

3.3.2 Instrumento de Pesquisa

ApOs a revisao da literatura e a elaboracao do embasamento tedrico desta pesquisa, que
tem como o objetivo avaliar a eficiéncia de uma rede de colaboragao cientifica, foi necessario
identificar os instrumentos a serem adotados na pesquisa.

Como a proposta € o uso de indicadores para a avaliagao da rede, houve a elaboracao de
um instrumento estruturado, questionario, como instrumento de pesquisa, baseado nos
seguintes autores: Bordin (2015), De Haan (1997), Rhaiem e Amara (2020), Lyu et al. (2020),
Zhao, Pan e Hua (2021), Bai et al. (2021), Gunthe e Gettu (2022) e Jovanovic¢ et al. (2022).
Todos eles propdem o uso de indicadores para a avaliagdo de redes de colaboragao cientifica.

A escolha da sistematizacao e da aplicacdo de um questionario como instrumento de
pesquisa se justifica pelo fato de os trabalhos encontrados na literatura ainda utilizarem para
avaliacdo de rede de colaboragdo cientifica a coautoria e a bibliometria, usando publicagdes de
bases de dados, como Scopus, Web of Science e, algumas vezes, bases de dados de revistas
especialistas em determinados areas para aferir se uma rede de colaboragao cientifica ¢, de fato,
colaborativa. Porém esta pesquisa se propds a utilizar um questionario elaborado, com questoes
que abordassem os diferentes indicadores identificados na literatura, e aplica-lo diretamente em
uma rede de colaboragao cientifica ativa, a rede REDUIS.

Diante disso, o questionario foi elaborado com base nos indicadores apontados no
Quadro 4, parte do item 2.3 da fundamentagdo tedrica. O quadro 4 apresenta a estrutura do

questionario.

Quadro 4 — Indicadores de avaliacdo de rede de colaboragio cientifica

Indicador

Questoes do Questionario

Autor/Ano

Coautorias e redes de
coautoria

(a) A rede proporciona producdes
cientificas em coautoria?

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo

( ) Nao concordo nem discordo

( ) Discordo

( ) Discordo totalmente

Beizaga-Luna et al. (2022);
Padilla-Navarro e Vallejos-
Romero (2020); Cruz-Ramirez
et al. (2020); Garcia-Hernandez,
Ruiz-Fernandez e Serrano-
Caifiadas (2020); Gregorio-
Chaviano, Limaymanta e Lopez-
Mesa (2020); De Haan (1997);
Castello-Cogollos et al. (2017);
Chen et al. (2021); Cugmas,




42

Indicador Questoes do Questionario Autor/Ano
Mali e Ziberna (2020); Choi,
Lee e Zoo (2021); Shen et al.
(2021)
(a) A rede influencia a realizagdao de
. . trabalhos colaborativos
Edltoraggo (compartilhados) em coautoria, tais
compart1~1hada de como, artigos cientificos, orientacdo e
publicagdes; supervisdo de Monografia (trabalho de
L conclusdao de curso, dissertagdo, tese),
Superv1s;10 escrita conjunta de proposta de
compartilhada em pesquisa?

projetos de PhD;

Escrita conjunta de
propostas de pesquisa;

Participagdo em
programas de pesquisa
formais

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo

( ) Nao concordo nem discordo
( ) Discordo

( ) Discordo totalmente

Organizagao
compartilhada de
conferéncias
cientificas

(a) A rede estimula a participagdo de
seus membros em conferéncias,
congressos, seminarios, treinamentos,
foruns de discussao etc.?

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo

( ) Nao concordo nem discordo

( ) Discordo

( ) Discordo totalmente

(b)A rede colabora/motiva para a
realizacdo de conferéncias, congressos,
seminarios, treinamentos, foruns de
discussao etc.?

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo

( ) Nao concordo nem discordo

( ) Discordo

() Discordo totalmente

De Haan (1997); Zhao, Pan e
Hua (2021); Bertoletti e Johnes
(2021)

Numero de
publicagdes em
periddicos, nimero de
citagoes

(a) A rede incentiva produgdes e
publicacdes de artigos cientificos,
capitulos de livros, livros, projetos de
pesquisa em coautoria?

() Concordo totalmente

( ) Concordo

( ) Nao concordo nem discordo

( ) Discordo

( ) Discordo totalmente

(b) Qual ¢ a quantidade de producdes
cientificas (artigo, artigo em anais de
eventos, capitulo de livro, livro, projeto
de pesquisa, dissertacdo de mestrado,

Rhaiem e Amara (2020); Lyu et
al. (2020); Zhao, Pan e Hua
(2021); Bai et al. (2021);
Gunthe e Gettu (2022);
Jovanovi¢ et al. (2022)
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Indicador

Questoes do Questionario

Autor/Ano

tese de doutorado etc.) que vocé
produziu/participou na rede de
colaboragdo  cientifica da  qual
participa?

Compartilhamento de
projetos de pesquisa

(a) A rede incentiva produgdes e
publicacdes de artigos cientificos,
capitulos de livros, livros, projetos de
pesquisa em coautoria?

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo

( ) Nao concordo nem discordo

( ) Discordo

( ) Discordo totalmente

(b) Qual ¢ a quantidade de producdes
cientificas (artigo, artigo em anais de
eventos, capitulo de livro, livro, projeto
de pesquisa, dissertacdo de mestrado,
tese de doutorado etc.) que vocé
produziu/participou na rede de
colaboragdo  cientifica da  qual
participa?

Cugmas, Mali e Ziberna (2020)

Interrupgdes na
carreira, como,
maternidade, cuidados
infantis e doenga,
mudangcas de carreira e
tempo dedicado as
atividades ndo
relacionadas a
pesquisa atribuidas
pela instituicdo

(a) Vocé precisou interromper sua
carreira de pesquisador(a) e
participacao na rede de colaboracdo
cientifica por algum dos motivos
listados? (Assinale quantos forem
necessarios)

( ) Maternidade

( ) Cuidados infantis e doenca

( ) Mudangas de carreira

( ) Tempo dedicado as atividades ndo
relacionadas com pesquisa atribuidas
pela instituicao

() Nao precisei interromper minha
carreira académica

Gunthe e Gettu (2022)

Pesquisadores do
ensino superior;
pesquisadores do
governo; colaboragao
em pesquisa
universidade/industria;
numero de patentes;
quantidade de novos
negocios

(a) A obtengdo de patente ¢
propriedade intelectual é importante
para uma rede de colaboragéo
cientifica?

() Concordo totalmente

( ) Concordo

( ) Nao concordo nem discordo

( ) Discordo

( ) Discordo totalmente

(b) A rede de colaboragdo cientifica
que voceé participa obteve patentes ou
propriedade intelectual?

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo

() Nao concordo nem discordo

Jovanovi¢ et al. (2022)
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Indicador Questoes do Questionario Autor/Ano
( ) Discordo

() Discordo totalmente
Fonte: Elaborado pela autora desta dissertacao

A questdes abordaram os indicadores do Quadro 4 identificados e selecionados na
literatura, visando a elaboragdo do instrumento de pesquisa. O questionario contou ainda com
uma se¢do inicial de caracterizagdo do(a) pesquisador(a) que define o respondente e o
participante da rede estudada. Nessa dimensao, foram compilados e analisados os dados
correspondentes a (a) género; (b) formagdo académica; (c) tempo de trabalho com pesquisa
académica; (d) indicador de interrup¢do na carreira; (e) pais que representa na rede de
colaboragao cientifica; e (f) profissao.

E, ao final, utilizou-se uma secdo que analisou as consideragdes finais com dados
referentes aos fatores limitantes para o sucesso da rede de colaboracdo cientifica e as
explanagdes ¢ ponderagdes dos respondentes acerca da rede de colaboragao cientifica. Dessa
forma, pode-se dizer que a elaboracdo do questionario seguiu as seguintes etapas:

a) adaptagao do questionario — com base nas pesquisas desta dissertagao;
b) validagdo do questiondrio com especialistas;

¢) adequacdo do questionario com as sugestoes dos especialistas; e

d) aplicagdo do pré-teste.

A primeira etapa foi a adaptacdo do questionario utilizado nesta dissertagao,
sistematizado com base nos indicadores identificados na busca sistematica. Também foi
elaborada para as questdes de avaliacdo uma escala Likert, de um a cinco, correspondendo a
concordo totalmente (1), concordo (2), ndo concordo nem discordo (3), discordo (4) e discordo
totalmente (5).

A estrutura do questionario esta dividida em questdes que se referem a trés grupos de
analise: caracteriza¢do do pesquisado, que caracterizou os respondentes do instrumento; o
segundo grupo corresponde as questoes de avaliagdo da rede de colaboragdo cientifica; e o
terceiro grupo que sdo as consideragoes finais, quando os respondentes apontam os fatos que
impulsionaram, ou ndo, o funcionamento da rede e sugestao de melhorias.

Na fase posterior € com objetivo de corroborar com o questionario, foram realizadas
entrevistas com auxilio de um roteiro semiestruturado baseado em seis perguntas, disponiveis

para leitura no Apéndice B.
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3.3.2.1 Validagdo do Questionario com Especialistas

Essa etapa foi a qual se verificou se o questionario proposto ¢ aplicavel e capaz de
avaliar a eficiéncia de uma rede de colaboracdo cientifica. Para a escolha dos especialistas,
foram considerados alguns requisitos, como: a) ter contato ou ja ter participado ou participar de
uma rede de colaboragdo cientifica; b) ter conhecimento sobre o tema abordado no instrumento
de pesquisa; e ¢) ser professor ou pesquisador. Esses requisitos foram importantes para garantir
uma validagdo precisa.

A avaliacdo dos especialistas serviu para verificar se o questionario sugerido necessitava
de adequagdes antes de ser disponibilizado para os participantes da rede de colaboragdo
cientifica REDUiS. A andlise dos especialistas compreendeu a clareza, a objetividade, a
assertividade na elaboragao das questdes, a relevancia e a pertinéncia do questionario, como
também as sugestoes e os apontamentos de melhoria.

O questionario foi avaliado por seis especialistas, assim descritos: uma doutora do
departamento de Avaliacdo Institucional da Universidade do Planalto Catarinense (UNIPLAC);
uma doutora Coordenadora-Geral do Programa de Pds-Graduacdo em forma associativa entre
a UNIPLAC, a UNC, a UNESC e a UNIVILLE; uma doutoranda e professora da Universidade
Comunitaria da Regido de Chapecé (UNOCHAPECO); uma doutora professora da
Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC); um doutor coordenador do Departamento
de Informatica do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC); uma doutora professora do
Departamento de Ciéncia da Informacao da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

Os especialistas aceitaram o convite para validar o questionario, instrumento de
pesquisa desta dissertacdo. A apresentacdo do questiondrio se deu de forma remota, por meio
da disponibiliza¢do de um /ink do Google Formularios, no qual o questionario foi desenvolvido.
Explicou-se a cada especialista que as questdes do questionario foram elaboradas a partir dos
indicadores identificados neste estudo e que as opgdes descritivas das repostas foram de autoria
desta pesquisadora.

Os especialistas puderam pontuar suas observagoes e sugestdes acerca das questdes em
um espaco reservado para esse fim no questiondrio. Os especialistas sugeriram adequagdes com
o intuito de tornar as questdes mais claras, de facil entendimento, e todas as questdes foram
consideradas adequadas. Porém, foi sugerida a inclusdo de trés novas questdes. As principais
observagdes foram relacionadas a forma de escrita das questdes.

No Quadro 5 estdo apresentadas algumas sugestdes indicadas pelos especialistas.
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Quadro 5 — Sugestdes dos especialistas durante a validacdo do questionario

Especialista

Sugestao

4

Poderia perguntar quantos artigos/capitulos de livros, eventos nos ultimos trés anos
vocé produziu com a rede, assim consegue mensurar melhor a produtividade.

O instrumento deveria ser composto de questdes que permitissem acompanhar as
producdes, acdes e coloracdo cientifica da rede. Dessa forma, os envolvidos, ou
alguém designado para tal, poderia alimenta-lo, pois, do contrario, ndo hd como
saber o que a rede tem realizado, quais agdes precisam ser implementadas, nem
mesmo identificar a rede e pessoas.

Fiquei em dtvida quanto & questdo 5. Vocés querem saber se organizamos algum
evento em conjunto ou se houve participacdo em evento organizado por outras
entidades da rede. Sugiro deixar mais claro o que se espera nesta questao, ou dividir
em duas se julgarem necessario.

A questao 8 trata de novos negocios e inovagdo, que, em muitas situagdes, andam
lado a lado, mas ndo necessariamente. No caso da nossa rede: gerou novos negocios:
ndo. Gerou inovagdo: sim. Acredito que deveriam estar em duas questoes diferentes.

A questdo 9 trata apenas de patentes, mas soffware nao € patenteado, assim como
outros produtos, como novas cultivares vegetais. Tanto o software quanto as novas
cultivares sdo registradas pelo INPI. Portanto, sugiro deixar a questdo mais aberta.
Nao sei tudo o que ¢ passivel de protecdo pelo INPI, mas acredito que mais
elementos devam aparecer aqui. A menos que a pesquisa seja focada apenas em
empresas de um determinado segmento (mesmo assim, sofiware, atualmente pode
ser desenvolvido em qualquer tipo de negdcio).

Outro item que deveria ter nas questdes: quais os fatores limitantes para o sucesso
de uma rede de colaboragdo em pesquisa?

() limitacdo de equipamentos;

() limitacdo de verbas para insumos;

() vontade dos pesquisadores;

() falta de estimulo pelas institui¢des envolvidas;

() conhecimentos interdisciplinares advindos de outras areas para a
interpretacdo de resultados.

(_ ) Outros. Quais?

5,2

As redes de colaboragdo cientifica contribuem para inovar e gerar novas patentes?
Se sim, descreva uma patente gerada.

5,2

Caso sua pesquisa ndo gere patente, descreva como contribui para a inovagao.

Fonte: Elaborado pela autora desta dissertacao

3.3.2.2 Adequagdo do Questionario com as Sugestoes dos Especialistas

Como as sugestdes dos especialistas foram pertinentes, todas foram acatadas. Sendo

assim, a primeira parte do questionario tratou da caracterizacao do pesquisado e foi composta

de sete questdes, sendo quatro questdes de multipla escolha e trés questdes descritivas; a

segunda parte do questionario correspondeu a rede de colaboragdo cientifica e contou com 13

questdes que utilizam a escala Likert com cinco opg¢des (Concordo totalmente, Concordo, Nao

concordo nem discordo, Discordo, Discordo totalmente) e duas questdes descritivas; por fim, o

questionario contou com as consideragdes finais compostas de duas questdes, uma de multipla

escolha e outra descritiva. O documento do questionario esta apresentado no Apéndice A.
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E importante ressaltar que o roteiro da entrevista nao passou por adequagoes.

3.3.2.3 Aplica¢do do Preé-teste

Com a etapa de adequacdo do questionario concluida, foi realizado o pré-teste, com trés
membros da rede, em maio de 2023. Nao houve sugestdo de alteracdes no pré-teste e ele nao
foi considerado na amostragem desta dissertagcdo. O questionario foi considerado adequado para

ser aplicado na rede de colaboragao cientifica.

3.3.3 Universo e Sujeito da Pesquisa

Esta pesquisa foi conduzida na Rede Ibero-Americana de Universidades para a
Inovagdo e o Desenvolvimento Sustentavel (REDUiS). A REDUIS opera sob o projeto
“Estratégias de Vinculagdo e Transferéncia de Conhecimento entre Universidade-Empresa-
Governo-Sociedade”, iniciado em 2020 e continuando ativamente até o presente ano de 2024,
representando seu quarto ano de atividade.

A colaboragao da REDUIS abrange nove paises: Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Equador, Espanha, México e Panamd, envolvendo 15 organizagdes e 39 participantes.
Esses participantes, todos doutores e pos-doutores, desempenham papéis fundamentais nesta
pesquisa, sendo membros ativos da rede de colaboracao cientifica REDUIS.

No decorrer deste estudo, buscou-se analisar a gestdo do conhecimento e a colaboragdo
experimentada pela rede cientifica de colaboragdao REDUIS. A interagdo entre os participantes
ocorre por meio do compartilhamento de conhecimento e de informacgdes, coautoria em
publicacdes e reunides mensais.

A rede cientifica de colaboragdo REDUIS, objeto de estudo, tem como objetivo geral
contribuir para o desenvolvimento de estratégias eficientes de articulagdo da hélice quadrupla
visando promover a socializagdo e a transferéncia do conhecimento gerado nas institui¢des de
ensino superior, bem como sua aplicacdo e exploracdo nas esferas social e produtiva. Isso ¢
direcionado para a resolugdo de problemas significativos relacionados ao desenvolvimento
sustentavel e a melhoria da qualidade de vida das comunidades, destacando, assim, a
importancia dessa rede.

Além disso, vale mencionar a relevancia da mensuragao da eficiéncia da rede REDUIS
como um componente importante para avaliar o impacto de suas atividades e iniciativas. A

analise sistematica da eficacia da colaboragdo cientifica, por meio de indicadores quantitativos
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e qualitativos, proporciona insights para aprimorar a gestdo do conhecimento e otimizar os
resultados obtidos. Ao mensurar a eficiéncia da rede REDUIS, ¢ possivel identificar areas de
sucesso e oportunidades de aprimoramento, orientando futuras estratégias e agdes.

Este estudo ndo apenas fortalece a rede como um todo, mas também contribui para a
construcdo de modelos replicaveis, que busquem a promog¢ao da cultura de inovacdo e de
colaboragdo efetiva entre universidade, empresa, governo e sociedade. Dessa maneira, a
mensuracao da eficiéncia emerge como um instrumento para sustentar e aperfeigoar a rede
REDUIS que busca a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel e o avango do conhecimento
cientifico.

Os sujeitos da pesquisa sdo os participantes da rede REDUIS, que, atualmente, sdo 39
participantes ativos da rede. Os participantes, todos doutores e pds-doutores, desempenham

papéis fundamentais nesta pesquisa.

3.3.4 Coleta dos Dados

O instrumento de pesquisa foi enviado aos participantes da rede pelo gestor da rede
REDUIS, por e-mail, em junho de 2023. Para explicar e esclarecer possiveis dividas, em junho
de 2023, foi realizada uma reunido virtual via Zoom com os participantes € os coordenadores
da rede de colaboragao cientifica da rede REDUiS, em que se fez uma leitura conjunta e foram
tiradas as davidas referentes ao instrumento. A identidade dos respondentes foi preservada para
garantir a confiabilidade e a integridade das respostas.

O instrumento ficou disponivel para respostas durante os meses de junho, julho e agosto
de 2023 e contou com 20 respondentes dos 39 participantes ativos da rede, o que significa que
51% dos participantes da rede REDUIS responderam ao instrumento de pesquisa, o
questionario. Para Gongalves (2008), pesquisas respondidas pela internet ou por e-mail, que
apresentam percentuais de respostas entre 20% e 50%, significam que as pesquisas obtiveram
taxas elevadas de retorno.

Na segunda fase da pesquisa, durante o més de janeiro de 2024, foram realizadas quatro
entrevistas compostas de seis perguntas padronizadas e semiestruturadas. As entrevistas
ocorreram no ambiente on-/ine, por meio do Google Meet em dias e horarios previamente
agendados. Durante a sessdo, as perguntas foram projetadas na tela do computador na forma
escrita, lidas e, eventualmente, esclarecidas. Com a plena ciéncia e concordancia dos
entrevistados, as entrevistas foram integralmente gravadas em dudio e video. Em momento

seguinte, as gravagdes foram ouvidas e transcritas de forma literal.
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Salienta-se que foi assegurado o anonimato dos entrevistados, sendo assim, seus nomes
ndo serdo associados as suas opinides. Entdo, a identifica¢do de cada entrevistado se darad por
uma letra do alfabeto latino seguida de um ntmero, a saber, E1, E2, E3 e E4, conforme

apresentado no Quadro 6.

Quadro 6 — Identificag¢do de cada entrevistado

Cédigo Entrevistado Rede Pais Tempo Nu1,119:r0 Data
Entrevista | de paginas

El Participante/ | peryisis | Bquador | 2LMine 6 20/01/2024
pesquisador 58seg

E2 Participante/ | pppgis | Colombia | 1omin© 4 22/01/2024
pesquisador 27seg

E3 Participante/ | p g Chile Hmmn e 5 24/01/2024
pesquisador 18seg
Participante/ . . 12min e

E4 : REDUiS | Costa Rica 4 25/01/2024
pesquisador 27seg

Fonte: Elaborado pela autora desta dissertacao

3.3.5 Analise dos Dados

Inicialmente, os dados obtidos na aplicagdo do questionario, respondido por 20
participantes da rede de colaboracdo cientifica da rede REDUIS, foram revisados
individualmente, com o intuito de, assim, garantir a confiabilidade e a identificacdo de possiveis
inconsisténcias. Da mesma forma foi realizado com os dados coletados pelas entrevistas.

Para a identificagdo dos respondentes, foram utilizados nimeros, seguindo a sequéncia:
do 1 ao 20, totalizando uma amostra de 20 pesquisados respondentes. E para a identificacao dos
quatro entrevistados, utilizou-se uma letra do alfabeto latino seguida de um nimero (E1, E2,
E3, E4), como ja mencionado. Todos os dados gerados na pesquisa foram transcritos, tabulados
e analisados, utilizando-se o suporte do software “Microsoft Excel”” do pacote Microsoft Office.

Foram avaliadas as duas dimensdes do questionario da seguinte forma: primeira
dimensdo, caracterizacdo do(a) pesquisador(a) que visa a caracterizar o respondente € o
participante da rede estudada. Nessa dimensdo, foram compilados e analisados os dados
correspondentes a (a) género; (b) formacao académica; (¢) tempo de trabalho com pesquisa
académica; (d) indicador de interrupcdo na carreira; (e) pais que representa na rede de
colaboracdo cientifica; e (f) profissdo, como ja descrito. Esses dados compoem as informagdes
necessarias para que seja obtido e analisado o perfil dos participantes da rede estudada.

A segunda dimensdo do questiondrio se refere a avaliacdo da rede de colaboragdo

cientifica da rede REDUIS e ¢ composta dos indicadores obtidos e estudados por esta
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pesquisadora. Os dados analisados nessa dimensao sdo: (a) produgdes cientificas em coautoria;
(b) impacto da transformacao digital na colaboragdo cientifica; (c) produgdes e publicagdes em
coautoria; (d) realizagdo de trabalhos colaborativos; (e) participagdo em eventos; (f) realizagao
de eventos; (g) produgdes cientificas em Quadrupla Hélice; (h) resolucao de problemas sociais,
governamentais, institucionais; (i) nivel de colaboragao; (j) patente e propriedade intelectual; e
(k) grau de colaboracdo. A analise desses dados permitiu gerar as informagdes necessarias para
avaliar a eficiéncia da rede de colaboragao cientifica.

Por fim, foram analisadas as consideragOes finais com dados referentes aos fatores
limitantes para o sucesso da rede de colaboracdo cientifica e as explanagdes ¢ ponderagdes dos
respondentes acerca da rede de colaboragdo cientifica da qual participam e as respostas obtidas
nas entrevistas.

Para tabulacdo das questdes dos instrumentos utilizados, foram seguidos os passos
propostos por Fagundes (2010): a) as respostas de todos os questionarios foram agrupadas por
questdo; b) identificacdo das respostas semelhantes para a mesma pergunta, por meio da criagao
de grupos de respostas; c¢) contagem do numero de respostas repetidas ou ndo para cada grupo
de respostas; d) calculo dos percentuais de representatividade de cada resposta, por questao, €
elaboragdo do resumo das respostas, por questao.

Para a analise das entrevistas, foram seguidas, como base, as orientagdes de Bardin
(2011) para a analise de contetido, o proposto de Bardin (2011) consiste em cinco etapas:
organizacdo da andlise, codificacdo, categorizagdo, inferéncia e tratamento. A organizagdo
inclui a pré-andlise, a exploragdo do material e o tratamento dos resultados obtidos e a
interpretagdo desses resultados. A codificagdo transforma os dados brutos em representacao do
conteudo por meio de recorte, agregagdo € numeracao. A categorizacao classifica elementos
por diferenciacdo e reagrupamento, seguindo critérios previamente definidos. A analise de
conteudo ¢ Util para investigar causas a partir de efeitos, com inferéncias especificas e gerais.
O tratamento envolve a ordenagdo, considerando unidades de analise, analise complexa,
coocorréncias, analises sucessivas e operacdes estatisticas complexas (Bardin, 2011).

As perguntas das entrevistas, presentes no Apéndice A, foram identificadas por codigos,
P1, P2, P3, P4, P5 e P6. Para as respostas relatadas pelos entrevistados para cada pergunta,
foram utilizados os cddigos dos entrevistados (E1, E2, E3 e E4), e para a anélise, as respostas
também foram organizadas e categorizadas de acordo com os codigos dos entrevistados. Na

analise, as respostas foram fragmentadas, categorizadas e correlacionadas.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados e a analise da pesquisa. Primeiramente com a
caracterizacdo da amostra dos participantes da pesquisa, depois com a apresentacao das analises
das estatisticas de forma descritiva e, por fim, a apresentagdo das discussdes dos resultados

desta dissertacao.

4.1 CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

A primeira dimensdo do instrumento de pesquisa refere-se a caracterizagdo dos
respondentes, ou seja, da amostra. A amostra desta pesquisa ¢ caracterizada por 20
respondentes, ocupando diferentes cargos dentro da rede, como pesquisador(a), coordenador(a),
membro da rede e vice-coordenador(a), todos colaboradores da rede de colaboragao cientifica
da rede REDUIS.

Ao analisar as respostas, ¢ possivel identificar que a maioria da rede ¢ composta de
pessoas do género masculino, 55%, e 45% de pessoas do género feminino.

A formacao académica dos respondentes demonstra que a rede ¢ formada por pessoas
com uma faixa etdria mediana, acima dos 30 anos e que passaram, em média, seis anos no
cotidiano da pesquisa académica, pois 60% dos respondentes possuem doutorado, 15%
possuem pds-doutorado e 25% possuem mestrado.

Os profissionais participantes da rede de colaborag¢do da rede REDUIS sdo pessoas que
j& possuem vivéncia na atividade de pesquisa académica, porque a maioria, 75%, possui mais
de dez anos de experiéncia com pesquisa académica e as outras 25% possuem menos de dez
anos de experiéncia. Essa experiéncia ¢ importante para uma rede de colaboragdo cientifica,
principalmente na questdo da producdo cientifica.

A rede de colaboragdo cientifica em questdo possui representantes de nove paises:
Brasil, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Equador, Espanha, Panamé e Peru, como ja
mencionado. A maioria dos respondentes, num total de cinco, pertence ao Panama.

Esta dimensdo tratou dos indicadores propostos por Gunthe e Gettu (2022), que
identificam e caracterizam afastamentos da carreira académica que podem ser motivados por:
maternidade; cuidados infantis e doenca; mudancgas de carreira; tempo dedicado as atividades
ndo relacionadas com pesquisa atribuidas pela instituicdo. A mensuragdo desses indicadores
demonstra que a maternidade foi motivo de afastamento de 10% dos respondentes, 45% dos

respondentes afirmaram que tiveram que se afastar da carreira académica para se dedicar as
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atividades nao relacionadas com pesquisa atribuidas pela instituicdo e 5% dos respondentes

alegaram seu afastamento da rede devido @ mudanga de carreira, conforme mostra a Figura 2.

Figura 2 — Grafico Indicador de afastamentos da carreira académica

Maternidade 10%
Cuidados infantis e doenga 0%

Mudancas de carreira - 5%
Tempo dedicado as atividades ndo relacionadas com
i atribuidas pela instituicd R, s
pesquisa atribuidas pela instituigao
Nio precisei interromper minha carreira académica 45%

Fonte: Elaborada pela autora desta dissertagao

Esses indicadores sdo importantes, pois t€m como propdsito mostrar o tempo em que os
pesquisadores estiveram sem colaborar ativamente em suas redes de colaboragdo cientifica e
que esse tempo nao foi contabilizado, evitando, assim, um prejuizo para a avaliagao da

colaboragdo da rede (Gunthe; Gettu, 2022).
4.2 AVALIACAO DA REDE DE COLABORACAO PESQUISADA

Nessa dimensao, sdo avaliadas questdes relacionadas a avaliacdo da rede de colaboragao
cientifica da rede REDUIS.

A primeira questdo aborda a quantidade de produgdes cientificas (artigo, artigo em anais
de eventos, capitulo de livro, livro, projeto de pesquisa, dissertagdo de mestrado, tese de
doutorado, etc.) que o participante produziu/participou na rede de colaboragdo cientifica da qual
¢ integrante.

Para isso, foi utilizado o indicador referente a coautoria (Beizaga-Luna et al., 2022;
Padilla-Navarro; Vallejos-Romero, 2020; Cruz-Ramirez et al., 2020; Garcia-Hernandez; Ruiz-
Fernandez; Serrano-Canadas, 2020; Gregorio-Chaviano; Limaymanta; Lopez-Mesa, 2020; De
Haan, 1997; Castello-Cogollos et al., 2017; Chen et al., 2021; Cugmas; Mali; Ziberna, 2020;
Choi; Lee; Zoo, 2021; Shen et al.,, 2021), que ¢ uma forma de colaboragdo que tem como

objetivo investigar uma area do conhecimento para caracterizar a producdo cientifica e o
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conhecimento cientifico nela gerados, permitindo aumentar sua visibilidade, o impacto e a
existéncia de grupos de pesquisa e pesquisadores (Castello-Cogollos et al., 2017; Gregorio-
Chaviano; Limaymanta; Lopez-Mesa, 2020).

Nessa primeira questdo do instrumento, foi possivel verificar que a rede em que os
participantes estdo inseridos possibilitou o desenvolvimento de seis producdes em colaboracao.
Entre as produgdes estdo: cinco artigos € um livro. Essa questdo se entrelaca com a segunda
que indaga sobre a rede proporcionar producdes em coautoria, sendo que a maioria dos
participantes, 85%, afirma que a rede, de fato, proporciona a coautoria entre os participantes.

Por meio da terceira questdo que indaga se houve mudanga na forma de comunicacao
entre os membros da rede por conta da transformagao digital, foi possivel observar que, sim, a
transformagdo digital gerou impacto na forma de comunicacdo da rede. Para 90% dos
respondentes, a forma de comunicacao utilizada pela rede sofreu alteragdes devido a
transformacgao digital, pois a rede passou a utilizar com maior frequéncia as reunides virtuais,
no ambiente on-line. Outro fato que alavancou essa modalidade de comunicagao foi a pandemia
da COVID 19, que também compreende o periodo desta pesquisa.

Por sua vez, a quarta e a quinta pergunta do instrumento se referem ao incentivo e a
influéncia da rede em relagdo as producdes e as publicagdes de artigos cientificos, capitulos de
livros, livros, projetos de pesquisa em coautoria, como também a realizacdo de trabalhos
colaborativos em coautoria: orientacao e supervisao de monografia (trabalho de conclusdo de
curso, dissertagdo, tese) e escrita conjunta de proposta de pesquisa.

Para essas questoes, 75% dos respondentes consideram que a rede da qual participam
incentiva producdes em coautoria € 70% afirmam sofrer influéncia da rede para desenvolver
trabalhos colaborativos em coautoria. Essas questdes possibilitaram concluir que a rede alcanga
a proposta de uma rede de colaboragao cientifica, que ¢ incentivar produgdes cientificas entre
seus participantes, gerando, assim, a coautoria.

As duas questdes subsequentes indagaram se a rede estimulou, motivou seus membros
a participacao e realizacdo de conferéncias, congressos, seminarios, treinamentos, féruns de
discussdo etc. Para 75% dos respondentes, a rede estimula e motiva a participacdo dos membros
da rede e a realizag¢do desses eventos. Essas questdes permitem obter a conclusdo de que a rede
preza pela interacdo dos membros da rede e o desenvolvimento e participacdo de eventos
académicos.

A rede de colaboracdo cientifica formada pelos membros da rede REDUiS tem como

objetivo contribuir e promover a socializa¢do e a transferéncia do conhecimento gerado nas
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instituicdes de ensino superior para a solugdo de problemas relevantes para o desenvolvimento
sustentavel e a melhoria da qualidade de vida das comunidades.

Com base no exposto, uma das questdes do instrumento investigou se as pesquisas € as
produgdes cientificas na rede ocorrem ou ocorreram dentro do conceito da Quadrupla Hélice
(vinculagdo entre Universidade — Empresa — Governo — Sociedade Civil) e, para a maioria dos
respondentes, 66, 7%, a rede cumpriu com o objetivo geral proposto.

Para 85% dos respondentes, a rede incentiva a resolucdo de problemas sociais,
governamentais e institucionais por meio da colaborag¢do. Ainda falando de colaboragao, 100%
dos respondentes afirmaram que a rede contribui para ampliar a colaboracdo entre seus
participantes.

Também foi averiguada a importancia que os participantes da rede atribuem a obtencao
de patentes e propriedade intelectual para a rede de colaboracdo cientifica e se ela possui
patentes ou propriedade intelectual. A maioria dos respondentes, 45%, ndo concorda ¢ nem
discorda sobre a importancia da obten¢ao de patentes ou propriedade intelectual, enquanto 30%
dos respondentes consideram importante. Ainda, de acordo com os respondestes, a rede de
colaboracgao cientifica na qual estao inseridos nao obteve patentes ou propriedade intelectual.

As ultimas duas questdes da segunda dimensao do questionario perquiriram se, de forma
geral, a rede possui um alto nivel de colaboracdo cientifica entre seus participantes e se a
participagdo do respondente na rede aumentou o seu grau de colaboracao cientifica. Do total de
respondentes, 75% afirmam que a rede em questdo possui um alto nivel de colaboragao
cientifica e 100% deles consideram que a sua participagdo na rede aumentou seu grau de
colaboracgao cientifica.

Essa dimensao do questiondrio teve como objetivo a manifestacdo dos participantes
sobre as dificuldades enfrentadas pela rede e o que pode ter limitado o seu sucesso. A primeira
questdo refere-se aos fatores limitantes para o sucesso de uma rede de colaboracdo cientifica.
De acordo com os respondentes, 66,7% acreditam que a limitagdo de verbas para insumos foi
um fator limitante para o sucesso da rede, 50% afirmam que a motivacao dos pesquisadores ¢
um dos fatores limitantes. Do total de respondentes, 38,9% consideram um fator limitante a
falta de estimulo pelas instituigdes envolvidas, 16,7% acreditam nos conhecimentos
interdisciplinares advindos de outras areas para a interpretagcdo de resultados e, para 5,6% dos
respondentes, a limitacdo de equipamentos foi um fator limitante. As respostas estdo ilustradas

na Figura 3.
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Figura 3 — Grafico Indicador de fatores limitantes para o sucesso de uma rede de colaboragao
cientifica

Limitagdo de equipamentos - 5,6%
Limitagdo de verbas para insumos 66,7%
Motivagdo dos pesquisadores 50,0%

Falta de estimulo pelas instituicdes envolvidas 38,9%

Conhecimentos interdisciplinares advindos de outras areas

para a interpretagdo de resultados 16,7%

outro [ 10,0%

Fonte: Elaborada pela autora desta dissertacao

Por fim, os respondentes puderam relatar sugestdes para que a rede melhore seu

desempenho e alcance. O Quadro 7 traz as contribui¢des dos respondentes.

Quadro 7 — Sugestoes dos Respondentes
Respondente | Sugestio

01 Man-te-r ativid.ades permanentes e colaborativas, definindo resultados
parciais e finais.
Organizar reunides mais frequentes entre membros e socializagdo de
eventos/conferéncias/publica¢des para colaboragdo.
Obter financiamento estavel e novas fontes de financiamento para
expandir a sua participacao.
Eu diria que existe uma relacdo entre a sustentabilidade da rede e a
motivacdo e incentivo dos seus membros. As redes geralmente ndo duram
muito, dada a saida gradual dos seus membros e a falta de estruturas de
ligacdo entre eles.
Ajudar a nivelar o conhecimento de investigacdo dos participantes e
colocar ao servigo das universidades todo o potencial que existe numa
rede interuniversitaria. Principalmente acesso a base de dados de artigos
cientificos
Identificar e diferenciar membros ativos e passivos. Dar total apoio e
reconhecimento aos membros ativos € mera participagdo aos passivos.
Coordenacdo em prazos estabelecidos e conforme os objetivos e
resultados-chave.
Gerenciar maiores recursos que facilitem o funcionamento da rede para
fins de pesquisa.
Estabelecer pesquisas longitudinais curtas que mecam ou avaliem as
10 mesmas categorias de tempos em tempos, por exemplo, para gerar
indicadores bienais do tema da rede.
Facilitar recursos para apresentar resultados de pesquisas a outros paises
da rede.
Acredito que, para que uma rede seja eficaz, devemos alinhar os interesses
12 dos atores para alcangar um crescimento exponencial e, assim, maximizar
o esforco. Em primeiro lugar, o pesquisador, no caso da Bolivia, ndo ha

02

03,04,13¢e 17

05

06

07

08

09

11
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Respondente

| Sugestio

pesquisadores nem professores o tempo inteiro. Em segundo lugar, a
instituicdo que nos apoia, cujos interesses devem estar alinhados, e, por
outro lado, nossas cidades e paises de acordo com o nivel em que estdo
envolvidos na investigagdo a um nivel competitivo. Portanto, devem ser
estabelecidas metas e objetivos claros, ndo s6 para a rede, mas também
para os proprios atores, e garantir a sua divulgacdo e aprovacdo do
processo.

Compartilhamento de recursos e conhecimento: facilite o
compartilhamento de recursos, dados e conhecimento entre os membros.
Isso pode incluir o compartilhamento de bases de dados, o acesso a
bibliotecas e recursos tecnoldgicos e a realizacdo de workshops ou
seminarios para compartilhar conhecimentos especializados. A
experiéncia no México foi muito enriquecedora, uma verdadeira catedra
de especializagdo, com pesquisadores mais experientes de outros paises.

Estabeleca fungoes e responsabilidades: defina claramente as fungdes de
cada membro da rede e estabeleca responsabilidades especificas. Isso
garantird que todos os membros se sintam envolvidos e comprometidos
com o processo colaborativo.

Buscar financiamento conjunto: explore oportunidades de financiamento
conjunto para projetos de pesquisa colaborativos. Isso permitira que a rede
enfrente desafios mais ambiciosos e tenha um maior impacto na
sociedade.

Avalie o progresso e o impacto: estabeleca métricas e avalie
periodicamente o progresso e o impacto da rede colaborativa. Isso
permitird identificar areas de melhoria e ajustar a estratégia conforme
necessario.

Promover a transferéncia e disseminagdo do conhecimento para a
sociedade: garantir que os resultados da investiga¢do sejam comunicados
de forma clara e acessivel a sociedade. Isso pode incluir a divulgacao
publica dos resultados, a organizagdo de eventos educativos e a
colaboracdo com partes interessadas externas. O que deverd ser
importante ndo s6 no dominio da investigagdo, mas também das
institui¢des e intervenientes envolvidos. Nao s6 os resultados, mas
também o processo, para que haja licdes aprendidas e boas praticas em
colaboragdes futuras. Criar um sistema produtivo de gestdo do
conhecimento.

Promova o desenvolvimento profissional e o apoio mutuo: oferega
oportunidades de desenvolvimento profissional aos membros da rede,
como workshops, treinamentos e mentoria. Também ¢ importante apoiar-
se mutuamente e reconhecer as conquistas de cada membro, trabalhar
como um projeto, identificando entregas e utilizando elementos de
otimizagdo de tempo de acordo com os interesses da rede.

14

Maior envolvimento das organizagdes participantes para apoiar o corpo
docente envolvido.

16

A rede deveria ser uma prioridade entre as atividades dos pesquisadores.

18

Visitas técnicas ¢ oportunidades de compartilhamento de conhecimento
entre as instituigoes envolvidas.
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Respondente | Sugestio
19 Avaliagdo dos compromissos dos membros, bem como a sua articulagao
com as tarefas/fun¢oes/motivacdes desses membros.
20 Leva tempo (estd apenas comegando).
Fonte: Elaborada pela autora desta dissertagao (2023)

Como pode-se perceber, foram analisadas as respostas oriundas do instrumento de

pesquisa utilizado, questionario, e das entrevistas realizadas.
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo sao discutidos os resultados obtidos na pesquisa aplicada na rede de
colaboracao cientifica REDUIS, com base na analise e na verificagao dos resultados descritos
no Capitulo 4 juntamente com o referencial tedrico que embasa esta pesquisa.

A colaboracao cientifica se da de formas variadas, por meio de vinculos informais, como
colaboragdo entre cientistas em conversas sobre projetos comuns, participacdo conjunta em
pesquisas, semindrios, congressos, ou por vinculos formais, na formagdo de grupos com
interagdes regulares, as redes de colaboracdo cientifica. A literatura aponta que, para medir a
colaboragdo cientifica dentro desses grupos, o indicador mais utilizado ¢ a coautoria (Castello-
Cogollos et al., 2017; Garcia-Hernandez et al., 2020; Gregorio-Chaviano; Limaymanta; Lopez-
Mesa, 2020; De Haan, 1997; Chen et al., 2021; Cugmas; Mali; Ziberna, 2020; Choi; Lee; Zoo,
2021; Shen et al., 2021), embora esse indicador ndo expresse a colaboragdo cientifica em sua
totalidade (Padilla-Navarro; Vallejos-Romero, 2020; Cruz-Ramirez et al., 2020).

No que diz respeito ao indicador que mensura a coautoria proporcionada pela rede
REDUIS, o estudo mostrou que os participantes produziram documentos em coautoria.
Conquanto, esse seja um dos indicadores mais utilizados, este estudo ndo analisou esse
indicador isoladamente para a aferi¢do da colaboragdo da rede REDUIiS, mas sim em conjunto
com os demais indicadores, conforme Beizaga-Luna ef al. (2022) mencionam em sua pesquisa.

Nesse contexto, a rede apresentou seis producdes considerando sua atividade hé quatro
anos. Porém, conforme apontou o entrevistado E1 (2024), esse nimero poderia ser maior, pois
nao foram coletados dados suficientes na rede, o que afetou a producdo de mais artigos e de
mais documentos (E1, 2024). De maneira geral, a rede alcanga a proposta de uma rede de
colaboracdo cientifica, que € incentivar produgdes cientificas entre seus participantes, gerando,
assim, a coautoria, conforme mostram os 85% dos respondentes do questionario e como
afirmou o entrevistado E2 (2024), quando relatou que a rede proporcionou que os participantes
realizassem produgdes juntos.

Outro indicador utilizado na pesquisa estd relacionado a produtividade em pesquisa e
trata do numero de publica¢des, como apontado por Zhao, Pan e Hua (2021) e Lyu ef al. (2020).
Para esses autores, quanto maior o numero de publicagdes, mais eficiente ¢ a rede de
colaboracao cientifica.

Esse indicador ¢ importante tanto para avaliagdo da rede, como para a avaliagcdo dos
pesquisadores individualmente, pois fornece subsidios para melhorar a eficiéncia técnica da

colaboragdo dentro da rede (Rhaiem; Amara, 2020; Bai et al., 2021; Gunthe; Gettu, 2022;
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Jovanovi¢ et al, 2022). Entdo, a aplicagdo desse indicador nesta pesquisa proporcionou
subsidios para que a rede REDUIS possa tragar metas para avaliar a situagdo atual e verificar
se pode aumentar sua eficiéncia em nimero de publicagdes.

E importante mencionar que, apesar da coautoria e do nimero de publica¢des estarem
entre os indicadores mais utilizados, se nao os mais utilizados na mensuragdo de colaboragao
cientifica, este estudo mostrou que outros indicadores também auxiliam na avaliagdo da
colaboracao da rede de colaboracao cientifica.

Os indicadores: editoragao compartilhada de publicagdes; supervisdo compartilhada em
projetos de PhD; e escrita conjunta de propostas de pesquisa incidem positivamente sobre a
colabora¢do na rede de colaboragdo cientifica, conforme demonstrado nas respostas obtidas
neste estudo, uma média de 75% de respostas totalmente afirmativas. Sendo assim, acredita-se
que os cientistas necessitam uns dos outros para desenvolver novas ideias, discuti-las e
pesquisas outras, corroborar entre si e dividir a carga de trabalho e rotina. Inclusive entende-se
que alguns cientistas t€ém uma forte influéncia sobre o trabalho de outros cientistas (De Haan,
1997).

A eficiéncia da colaboragao ¢ evidenciada por meio de indicadores como participagao
em programas de pesquisa formais e organizagdao de conferéncias cientificas, pois as
institui¢des se tornam mais eficientes colaborativamente quando se envolvem em programas de
pesquisa formais que contam com a participacao conjunta de instituigdes no desenvolvimento
de projetos de pesquisa ou na organizacdo compartilhada de eventos cientificos (De Hann,
1997, Bertoletti; Johnes, 2021).

Nesse contexto, o foco da rede REDUiS (Quadrupla Hélice) se mostrou bastante
interessante, “/...J pois propiciou a participagdo de diferentes atores, de diversos paises |[...],
possibilitou o desenvolvimento de projetos com a interagdo de alunos de mestrado, doutorado,
colegas e investigadores” (E3, 2024). Isso evidenciou a colaboracdo na rede REDUIS, pois,
segundo Cugmas, Mali e Ziberna (2020), duas organizagdes sdo consideradas colaborativas se
elas compartilharem um projeto de pesquisa.

Corroborando com o exposto, tem-se o indicador que mensura a quantidade de
pesquisadores do ensino superior; pesquisadores do governo; colaboracdo em pesquisa
universidade/industria; nimero de patentes; e quantidade de novos negocios, visto que a rede
REDUIS tem como objetivo geral contribuir para o desenvolvimento de estratégias eficientes
de articulagdo da Quédrupla Hélice, vinculando a universidade, a empresa, o governo e a
sociedade civil (Projeto REDUIS, 2020). Esse indicador se mostrou eficiente, ja que, neste

estudo, constatou-se que a rede alcangou éxito em sua proposta de trabalho no conceito
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Quadrupla Hélice (Jovanovi¢ et al., 2022). O alcance desse objetivo ficou claro na fala dos
entrevistados E1, E2, E3 e E4 (2024) quando eles afirmaram que a rede trabalhou dentro desse
conceito.

O indicador de interrupg¢des na carreira por motivos, como maternidade, cuidados
infantis e doenca, mudangas de carreira e tempo dedicado as atividades ndo relacionadas a
pesquisa atribuidas pela instituicdo, mostrou que a maioria dos participantes da rede REDUIS
teve que interromper suas carreiras por um dos motivos citados por Gunthe e Gettu (2022).

Esse indicador ¢ recente e ainda € pouco utilizado na mensuracao da colaboragdo da
rede de colaboragdo cientifica, se mostrando importante, pois, nesse caso, nao seria produtivo
a rede ter sua avaliagdo de produtividade prejudicada durante a auséncia de um ou mais
participantes por tempo indeterminado (Gunthe; Gettu, 2022).

Em relacdao a analise das respostas das entrevistas, na percepcao dos entrevistados, a
rede REDUIS ¢ eficiente na promocdo da colaboragdo dos seus integrantes, no
compartilhamento ¢ na geragdo de conhecimento. O entrevistado E4 (2024) considerou o
projeto de alto nivel académico, porque ndo se trata apenas de reunir pessoas para compartilhar
experiéncias, existem objetivos claros de geragdo de conhecimento e, segundo ele, “/...] para
mim, é importante gerar conhecimento. Também é importante para mim porque me permite
consolidar relagoes com outras universidades da América Latina” (E4, 2024).

Para o E3 (2024), a rede REDUIS foi realmente colaborativa, “/...] nos momentos em
que trabalhamos juntos, colaboramos genuinamente [...] eu estava encarregado de um artigo,
e muitas das pessoas que participavam nele conseguiam efetivamente gerar colaboragdo nas
mesmas reunioes” (E3, 2024). A rede permitiu a colaboragdo e foi efetivamente colaborativa
(E3, E2, E1; 2024).

O entrevistado E2 concorda com o indicador que mensura como a transformagao digital
influenciou na comunicacdo da rede “/...] de fato, penso que a tecnologia tornou a colabora¢do
muito mais facil. Como sdo paises diferentes, é muito mais facil fazer trabalho compartilhado
com a utilizagdo da tecnologia. E a comunicag¢do tem sido muito boa entre todos os atores da
rede” (E2, 2024).

O Quadro 7 do Capitulo 4 apresenta sugestoes de melhorias para a rede REDUIS que
podem contribuir para o seu fortalecimento e crescimento, como manter atividades permanentes
e colaborativas; ter reunides mais frequentes entre membros e socializacdo de
eventos/conferéncias/publicacdes, promovendo a colaboragdo; ajudar a nivelar o conhecimento
de investigagdo dos participantes e colocar a servigo das universidades todo o potencial que

existe numa rede interuniversitaria; dar total apoio e reconhecimento aos membros ativos;
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estabelecer pesquisas longitudinais curtas que mecam ou avaliem as mesmas categorias de
tempos em tempos, por exemplo, para gerar indicadores bienais do tema da rede; facilitar
recursos para apresentar resultados de pesquisas aos paises participantes da rede; alinhar os
interesses dos atores para alcangar um crescimento exponencial e, assim, maximizar o esforgo;
promover o compartilhamento de recursos, dados e conhecimento entre os membros;
estabelecer métricas e avaliar periodicamente o progresso € o impacto da rede colaborativa; e
garantir que os resultados da investigacdo sejam comunicados de forma clara e acessivel a
sociedade. Essas sugestoes corroboram para o desempenho futuro da rede REDUIS.

Os entrevistados também refor¢cam as dificuldades encontradas, como divergéncia no
nivel de experiéncias dos participantes; distancia geografica; falta de tempo dos participantes
da rede para conciliar outras atividades com a participacdo na rede REDUIS; divergéncia de
interesses entre os participantes da rede; auséncia de carga hordria especifica para participacao
na rede pela universidade; incompatibilidade de tempo e de horarios dos participantes (E1,
2024; E2, 2024; E3, 2024; E4, 2024).

Tanto as sugestdes de melhorias como as dificuldades apontadas pelos respondentes da
pesquisa oferecem aos gestores da rede uma analise e a possibilidade de propor agdes para
alavancar e dar continuidade a rede com éxito.

Os entrevistados mencionaram os pontos positivos da rede REDUIS, o que satisfaz um
dos objetivos propostos pela rede que ¢ promover o networking universitario: conhecer outras
pessoas, interagindo com elas e mantendo contato mesmo depois de encerrada a rede (El,
2024); comunicagdo muito boa entre os diferentes participantes (E2, 2024); expansdo da rede
colaborativa, mais pessoas participando, mais parceiros de trabalho com ideias semelhantes e
novas experiéncias (E4, 2024).

Em relacdo aos objetivos da rede REDUIS, de acordo com os entrevistados, a rede
atingiu os objetivos propostos, como implementar estratégias eficientes para vincular a
universidade a outros agentes do ecossistema de inovagdo, mas faltou a divulgacdo dos
resultados da investigacao para o mundo exterior (E2, 2024); os objetivos foram alcangados,
mas, segundo alguns, faltou o alinhamento dos multiplos objetivos que poderia ser solucionado
com a incorporacdo de participantes com interesses comuns (E3, 2024); os objetivos foram
totalmente alcancados (E4, 2024).

Para os entrevistados, a rede REDUIS enfrentou algumas barreiras que impediu o seu
bom funcionamento: no inicio houve divergéncia no nivel de experiéncia dos participantes do

grupo (E1, 2024); falta de motiva¢do de alguns coordenadores, auditores ou pesquisadores,
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tendo em vista que participam da rede, mas nem sempre inseriram a participacdo no contexto
de suas vidas (E2, 2024).

Os entrevistados também falaram sobre suas motivagdes ¢ a vontade de continuar
participando da rede REDUIS: possibilidade de trabalho em equipe, mantendo contato com as
pessoas e organizacdes (E1, 2024) (Balestrin, 2005; Yue et al., 2019); O entrevistado (E2, 2024)
considera o projeto interessante, pois, motiva a rede Iberoamérica a discutir sobre a importancia
do “clero” no processo de inovagdo e relatou ter sido motivado pela possibilidade de
desenvolver uma inovagdo de impacto, bem como de conhecer como a inovacao ¢ desenvolvida
em outros paises, além do estabelecimento de contatos dentro da rede; para o entrevistado (E3,
2024), a rede cumpriu com as suas expectativas, motivando-o a continuar a colaborar na rede.
O entrevistado (E4, 2024) destacou o alto nivel académico dos participantes da rede,
possibilitando a criacdo de novos projetos. E, por fim, todos os entrevistados consideraram a
rede muito colaborativa (E1; E2; E3; E4, 2024).

Enquanto a literatura se concentra principalmente em coautoria ¢ em andlise de redes
sociais, a utiliza¢ao de indicadores diversos permite uma medida mais direta das atividades de
colaboracdo da rede de colaboracdo cientifica. Esta pesquisa conseguiu afirmar que, apesar de
o indicador de coautoria medir os resultados mais tangiveis e explicitos da pesquisa académica,
este ndo representa todas as interacoes geradas em uma rede de colaboragdo cientifica como a
rede REDUIS. A adog¢ao de um conjunto indicadores na elaboragdo do instrumento de pesquisa
se mostrou eficaz e eficiente para atingir os objetivos deste trabalho: determinar a eficiéncia da
colaboragdo de redes de colaboragao cientifica.

Os ganhos apontados pelos entrevistados que podem ser considerados indiretos e
dificeis de mensurar, como o compartilhamento de recursos e de conhecimento, o
compartilhamento de dados, e que a rede pode incluir o compartilhamento de bases de dados,
0 acesso a bibliotecas, a recursos tecnologicos e aumentar a realizagdo de workshops ou
seminarios para compartilhar conhecimentos especializados, com pesquisadores mais
experientes de outros paises sdo pontos que a rede possibilitou.

Os resultados da pesquisa apresentam um conjunto de indicadores identificados na
literatura e sua aplicagdo. Os indicadores vém sendo utilizados de forma isolada por diferentes
autores em diversas redes, porém a proposta desta dissertacao foi desenvolver uma sistematica
para avaliar a eficiéncia de redes de colaboragdo cientifica. Esses resultados mostraram que o
ordenamento, ou seja, a sistematizacdo dos indicadores pode ser uma alternativa para os
gestores de redes de colaboracdo cientificas adotarem, tendo um panorama de resultados mais

amplo para tomadas de decisdo e avaliagdo das redes.
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Destaca-se que essa avaliagdo pode ser estabelecida periodicamente, conforme sugestao
dos participantes da pesquisa, tendo, assim, um panorama do progresso ¢ o impacto da rede na
colaboragdo que permite identificar areas de melhoria e ajustar a estratégia de avangos durante

as atividades da rede.
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6 CONCLUSOES E TRABALHOS FUTUROS

Na ciéncia contemporanea, a rede de colaboragdo cientifica se torna um importante
arranjo para o sucesso da colaboragdo cientifica, tendo em vista as exigéncias postas para as
diferentes areas da ciéncia, que envolvem cada vez mais a solugdo de problemas complexos,
rapidas mudangas, aplicagdo de tecnoldgicas, exigindo conhecimentos diversificados e
altamente especializados. Ha de se considerar ainda os recursos financeiros € humanos cada vez
mais escassos na ciéncia.

Com relag@o a motivagdo por esse cendrio, esta dissertacao se propds a desenvolver uma
sistematica para avaliar a eficiéncia de redes de colaboracao cientifica utilizando indicadores,
objetivo geral desta pesquisa. Foi adequado e sugerido um instrumento de pesquisa e aplicado
na rede REDUIS para que os participantes da rede pudessem responde-lo. Além do
questionario, foram realizadas entrevistas com um roteiro semiestruturado.

Para atingir o objetivo geral da pesquisa, foram tragados quatro objetivos especificos.

O primeiro objetivo especifico, identificar os indicadores para avaliacdo de redes de
colaboragdo cientifica, foi realizado e atingido por meio da identificacdo dos indicadores
utilizados para avaliar a colaboracdo em uma rede de colaboragdo cientifica. A identificagdo
dos indicadores foi baseada na pesquisa bibliométrica realizada nessa dissertagao.

O segundo objetivo especifico proposto, adaptar os indicadores identificados para a
avaliagdo de uma rede de colaboragdo cientifica, foi atingido, pois, os indicadores foram
adaptados na formulaga@o do instrumento de pesquisa utilizado como sistematica para avaliagdo
da rede de colaboragao cientifica rede REDUIS.

O terceiro objetivo especifico, formular um instrumento para analise da eficiéncia de
uma rede de colaboracado cientifica, foi alcangado por meio da elaboragdo de um questionario
utilizando os indicadores identificados e adaptados. Ainda, com base nos indicadores, foram
criadas perguntas que fizeram parte de uma entrevista que corroborou com as respostas
coletadas no questiondrio. Sendo essa a sistematica aplicada para a avaliacao da rede REDUIS,
rede de colaboragao cientifica estudada nesta dissertacao.

O quarto objetivo especifico, sistematizar a avaliagdo da eficiéncia de uma rede de
colaboragdo cientifica, foi realizado por meio da andlise dos resultados obtidos com os
instrumentos de pesquisa aplicados na rede de colaboragao cientifica REDUIiS. Assim, foi
possivel avaliar se, de fato, a rede era colaborativa. A anélise das respostas permitiu a validagao

da sistematica proposta e aplicada para avaliagdo de uma rede de colaboragdo cientifica,
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concluindo que essa sistematica pode ser utilizada para monitorar e avaliar continuamente o
desempenho e a eficicia das demais redes.

A colaboragao cientifica se mostrou um elemento importante para o avango do
conhecimento, ¢ as redes de colaboracdo cientifica procuram facilitar e promover essa
colaboragdo. A analise dos resultados desta pesquisa aplicada na rede REDUIS revelou que a
coautoria ¢ um indicador amplamente utilizado para medir a colaborag¢do cientifica, embora nao
evidencie todas as nuances dessa colaboragdo. Além da coautoria, outros indicadores, como
produtividade em pesquisa, editoracao compartilhada de publicacdes, supervisao compartilhada
em projetos de pesquisa, interrupgdes na carreira, por motivos como maternidade, cuidados
infantis e doenga, mudangas de carreira e tempo dedicado as atividades ndo relacionadas a
pesquisa atribuidas pela instituicdo, entre outros, foram identificados como relevantes para
avaliar a eficacia da colaboracao na rede REDUIS.

Os resultados indicam que a rede REDUIS alcangou sucesso em promover a colaboragao
entre seus participantes, como evidenciado pelos instrumentos utilizados nesta pesquisa,
destacando a produc¢do de documentos em coautoria e a participagdo em programas de pesquisa
formais. A abordagem da rede REDUIS, centrada na Quadrupla Hélice, mostrou-se eficaz em
envolver diferentes atores, incluindo universidades, empresas, governo e sociedade civil, para
promover a inovagao e o desenvolvimento, alcangando, assim, os objetivos propostos pela rede.

Embora tenha havido progresso significativo, alguns desafios foram identificados, como
divergéncias no nivel de experiéncia dos participantes, distdncia geografica, falta de tempo e
interesse, entre outros. No entanto, esses desafios podem ser superados com a implementagao
de medidas de apoio e o estabelecimento de metas claras e objetivos compartilhados.

As sugestdes de melhorias oferecidas pelos participantes, como manter atividades
colaborativas, promover reunides mais frequentes e facilitar o compartilhamento de recursos e
conhecimento, podem contribuir para fortalecer e expandir a rede REDUIS no futuro. Além
disso, ¢ importante destacar a necessidade de comunicacgao eficaz e a divulgacao dos resultados
da pesquisa para ampliar o impacto da rede.

Esta pesquisa obteve éxito e se deparou com um achado interessante, ndo existe uma
plataforma brasileira e mundial que faga uma compilagdo demonstrando o numero de citagdes
e coautorias tanto do pesquisador como da rede de coautoria em que o pesquisador participa.
Sendo assim, acredita-se que isso facilitaria a obtencao de tais indicadores que sdo amplamente
utilizados, como fundamentado nesta pesquisa.

Em suma, este estudo demonstrou que a adogdo de indicadores diversificados para

avaliar a colaboragao cientifica em redes de colaboracao cientifica, como a REDUIS, ¢ efetivo
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para uma compreensao abrangente de suas atividades e impacto. Espera-se que os resultados
deste estudo fornecam insights para gestores de redes de colaboragdo cientifica e contribuam

para o avango do conhecimento nessa area.

6.1 SUGESTOES DE TRABALHOS FUTUROS

Vale ressaltar que os participantes das redes de colaboracao estao utilizando em larga
escala redes e midias sociais, dessa forma, diferentes indicadores que possam medir a
colaboragdo que se da nesses ambientes sdo interessantes.

Aplicar os instrumentos utilizados nessa pesquisa, a sistemdtica e as perguntas
propostas, em outras redes de colaboragao cientifica ¢ um trabalho importante para verificar se
os resultados se confirmam e se os instrumentos com os indicadores sao eficientes e eficazes.
Sugere-se comparar diferentes redes de colaboragdo cientifica, buscando identificar padrdes
comuns ¢ elencar melhores praticas e ligdes aprendidas com o intuito de estudar o
desenvolvimento e a gestdo eficaz de redes similares.

Outra ideia ¢ investigar a sustentabilidade da rede de colaboragdo cientifica ao longo do
tempo, a fim de avaliar fatores como financiamento, lideranga, engajamento dos participantes
e alinhamento com as necessidades e objetivos das instituicdes parceiras e se isso perdura ao
longo do tempo. Também pode-se realizar estudos focados em diferentes aspectos da rede de
colaboracdo cientifica, como a influéncia da lideranca, o papel da infraestrutura de comunicacao
e tecnologia, ou a colaboragdo interdisciplinar.

Essas sdo algumas sugestoes que podem ser exploradas em trabalhos futuros para
expandir o conhecimento sobre redes de colaboracao cientifica e suas implicagdes na producao

cientifica e no desenvolvimento académico.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DE AVALIACAO DE REDE DE COLABORACAO
CIENTIFICA

Questionario
Prezado(a) Sr.(a),

Sou mestranda do Programa de Pos-graduagdo em Engenharia e Gestdo do
Conhecimento, da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC. Estou desenvolvendo
minha dissertacdo intitulada “Avaliacdo de Redes de Colaboragdo Cientifica”, com o objetivo
de identificar e aplicar indicadores para avaliagdo da eficiéncia de redes de colaboragdo
cientifica.

Dessa forma, sua colaboragao respondendo a este questionario ¢ muito importante, pois
vocé faz parte de uma rede de colaboragio cientifica e possui conhecimentos sélidos sobre essa
rede.

O propdsito de sua participacdo neste questiondrio é contar com sua contribui¢cdo para
que a eficiéncia da rede de colaboragao cientifica, da qual vocé faz parte, possa ser mensurada
e venha a se tornar ainda mais eficiente.

Certa de contar com sua colaboragdo, agradego a sua participacdo ¢ me coloco a
disposi¢do para esclarecimentos de qualquer davida que possa surgir. Meu contato:
monicapagno@yahoo.com.br

Em observancia a Lei n. 13.709/18 — Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais (LGPD)
e demais normativas aplicaveis sobre prote¢ao de Dados Pessoais, manifesto-me de forma
informada, livre, expressa e consciente, no sentido de autorizar a mestranda Monica Pagno da
Silva da Rosa a realizar o tratamento de meus Dados Pessoais na sua dissertacao de mestrado.

() Eu concordo e autorizo a utilizagdo das minhas repostas neste questionario para
conclusdo da dissertagdo de mestrado de Monica Pagno da Silva da Rosa, sendo meu nome
preservado.

Caracterizacao do(a) pesquisador(a)
Qual ¢ o seu género?

( ) Feminino

( ) Masculino

() Outro

() Prefiro ndo responder

Qual ¢ a sua formagao académica?

( ) Graduagao

() Mestrado

( ) Doutorado

() Pés-Doutorado

H4 quantos anos vocé tem trabalhado com pesquisa académica?
( ) Menos de 10 anos

( ) Mais de 10 anos

Vocé precisou interromper sua carreira de pesquisador(a) e participagdo na rede de
colaboragao cientifica por algum dos motivos listados? (Assinale quantos forem necessarios)

( ) Maternidade



74

( ) Cuidados infantis e doenga

( ) Mudangas de carreira

() Tempo dedicado as atividades ndo relacionadas com pesquisa atribuidas pela
institui¢ao

( ) Nao precisei interromper minha carreira académica

Qual ¢ o pais que vocé representa nesta rede de colaboracao cientifica?

Qual ¢ a rede de colaboragao cientifica com a qual vocé possui vinculo ou representa?

Qual ¢ a profissdo que vocé exerce?

Quanto a rede de colaboracao cientifica

Qual ¢ a quantidade de produgdes cientificas (artigo, artigo em anais de eventos,

capitulo de livro, livro, projeto de pesquisa, dissertagdo de mestrado, tese de doutorado etc.)
que vocé produziu/participou na rede de colaboragao cientifica da qual participa?

1. A rede proporciona produgdes cientificas em coautoria?

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo

() Nao concordo nem discordo
() Discordo

() Discordo totalmente

2. A transformagdo digital (transformagdo que modifica o paradigma da utilizacdo

da tecnologia, por exemplo, das seguintes areas: mercado de trabalho, educagdo, medicina,
ciéncia, comunicacao global) alavancou ou modificou a forma de comunicacao utilizada pela

rede?

Concordo totalmente
Concordo

Nao concordo nem discordo
Discordo

) Discordo totalmente

N N N N

(
(
(
(
(

3. A rede incentiva produgdes e publicacdes de artigos cientificos, capitulos de

livros, livros, projetos de pesquisa em coautoria?

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo

() Nao concordo nem discordo
( ) Discordo
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() Discordo totalmente

4. A rede influencia a realizagdo de trabalhos colaborativos (compartilhados) em
coautoria, tais como, artigos cientificos, orientacdo e supervisdo de Monografia (trabalho de
conclusdo de curso, dissertacdo, tese), escrita conjunta de proposta de pesquisa?

Concordo totalmente
Concordo

Nao concordo nem discordo
Discordo

) Discordo totalmente

N N N N

(
(
(
(
(

5. A rede estimula a participagdo de seus membros em conferéncias, congressos,
seminarios, treinamentos, foruns de discussdo etc.?

() Concordo totalmente

( ) Concordo

( ) Nao concordo nem discordo
( ) Discordo

() Discordo totalmente

6. A rede colabora/motiva para a realizacao de conferéncias, congressos, seminarios,
treinamentos, foruns de discussdo etc.?

() Concordo totalmente

( ) Concordo

( ) Nao concordo nem discordo

() Discordo

() Discordo totalmente

7. As pesquisas e producdes cientificas na rede ocorrem ou ocorreram dentro do
conceito da Qudadrupla Hélice (vinculagdo entre Universidade — Empresa — Governo —
Sociedade Civil)?

() Concordo totalmente

( ) Concordo

( ) Nao concordo nem discordo
() Discordo

() Discordo totalmente

8. Arede incentiva aresolugdo de problemas sociais, governamentais, institucionais?

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo

( ) Nao concordo nem discordo

() Discordo

() Discordo totalmente

9. A rede contribui para ampliar a colaborag@o entre seus participantes?

( ) Concordo totalmente
( ) Concordo
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( ) Nao concordo nem discordo
( ) Discordo
() Discordo totalmente

10. A obtengdo de patente e propriedade intelectual é importante para uma rede de
colaboracao cientifica?

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo

( ) Nao concordo nem discordo

( ) Discordo

() Discordo totalmente

11. A rede de colaboracdo cientifica que vocé participa obteve patentes ou
propriedade intelectual?

() Concordo totalmente

( ) Concordo

( ) Nao concordo nem discordo
( ) Discordo

() Discordo totalmente

12. De forma geral a rede possui um alto nivel de colaboragao cientifica entre seus
participantes?

() Concordo totalmente

( ) Concordo

() Nao concordo nem discordo
() Discordo

() Discordo totalmente

13. A sua participagdo na rede aumentou o seu grau de colaboracao cientifica?

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo

() Nao concordo nem discordo
() Discordo

() Discordo totalmente

Consideracoes finais

Na sua opinido, quais as barreiras para que a rede de colaboragdo cientifica possa
funcionar melhor?

Na sua opinido, quais sdo os fatores limitantes para o sucesso de uma rede de
colaboragdo cientifica? (Assinale quantos forem necessarios)

( ) Limitacdo de equipamentos
( ) Limitagdo de verbas para insumos
( ) Motivacgao dos pesquisadores
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() Falta de estimulo pelas institui¢des envolvidas

() Conhecimentos interdisciplinares advindos de outras areas para a interpretagao de
resultados

() Outro:

Quais sao as suas sugestdes para que a rede melhore seu funcionamento e seu alcance?




b)

d)
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APENDICE B —- PERGUNTAS DA ENTREVISTA

Quais foram as dificuldades encontradas no desenvolvimento da rede e no
processo colaborativo conjunto?

Quais foram os fatores positivos que impulsionaram a rede?

A rede conseguiu alcangar os objetivos propostos?

Vocé identifica barreiras que impediram que a rede trabalhasse dentro do
conceito de rede de colaboracao?

O que vocé achou do projeto e qual ¢ a sua motivagdo para continuar
participando de um projeto em rede de colaboragao?

Na sua opinido, a rede foi de fato colaborativa?
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APENDICE C - TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS REALIZADAS

Entrevista 001

Entrevistada: Ana Alexandra Santos Delgado

Data: dia 20/1/24 - sabado - as 17h (horario local brasileiro)

Mbonica: Ola, como estas?

Ana Delgado: Bem, e tu?

Monica: Muito bem, também. Muito obrigada por ter aceitado. O meu espanhol, ndo
¢ muito bom? Nao sabes falar portugués, eu percebo, ¢ de Floriandpolis. Oh, isso ¢ bom! Porque
0 meu espanhol nao € muito bom.

Moénica: Mas vou projetar as perguntas em espanhol, e depois pode responder. Ha seis
perguntas, esta bem? Para validar, mas ¢ muito tranquilo, assim, acho que ndo vai demorar 30
minutos, sabe? Até que... deixa eu ver... Esqueci-me do nome dela, deixa-me ver o nome dela
aqui. Gianina, n6s iamos fazer a entrevista juntas, sabe? Mas ela ndo podia. Por isso, a partir
dai, fomos s6 nés. Mas, obrigada por um sédbado, noés. Muito obrigado, a sério.

Ana: Nao, ndo tenho nenhum problema.

Monica: Eu vou filmar. Eu vou filmar.

Ana: Podes filmar, podes filmar. Nao, era melhor para mim num sabado. Sim.

Monica: Muito bem. Isso ¢ 6timo. Deixem-me projetar as minhas perguntas aqui. Ele
ja esta a aparecer? Sim, esta. Entdo, a primeira pergunta € sobre as dificuldades encontradas no
projeto e tal, e na rede. Como € que foi esse processo de colaboragao entre voc€s? Essa questao
correu bem? O que ¢ que tem para me dizer sobre 1ss0?

Ana: Sim, correu. Penso que foi uma rede muito interessante. Conhecemos muita
gente. Estdo a filmar, certo?

Mobnica: Sim.

Ana: Portanto, pessoas muito diferentes, muito diversas, com muita experiéncia em
diferentes dominios. Por isso, acho que isso € sempre positivo, mas também ¢ negativo, ndo ¢?
Porque tendo tanta experiéncia, as pessoas, bem, ndo ¢ muito facil concordar em muitos pontos,
ndo €? Porque, por vezes, sdo trazidas a tona muitas experiéncias. E acho que uma das maiores
dificuldades que tivemos foi precisamente essa. Havia pessoas que tinham muita experiéncia
no assunto que estavamos a tratar no projeto REDUIS e outras que tinham menos. Portanto, as
pessoas que tinham menos experiéncia ndo queriam ser orientadas, digamos, pelas pessoas que
tinham mais experiéncia. Portanto, acho que esse foi um dos pormenores, foi um pequeno

pormenor até nos conhecermos um pouco melhor. Depois, acho que outra questao que poderia
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mencionar ¢ que quando estamos fisicamente, geograficamente distantes, vai ser sempre
complexo, ndo €? Porque o simples facto de estarmos num lugar, de nos encontrarmos, de nos
vermos, ajuda, ndo ¢? Mas quando estamos em diferentes partes do mundo e s6 nos vemos uma
vez por ano, ¢ claro que tentamos colaborar, tentamos estar presentes, mas nem sempre
podemos fazé-lo porque o nosso trabalho, as nossas obrigacdes, distraem-nos € niao nos
permitem colaborar plenamente nas atividades e responsabilidades da rede, ndo ¢? Mas, quer

dizer, eu poderia dizer isso de uma forma geral.

Monica: Vou passar a segunda pergunta. Vou passar a segunda pergunta. Agora os
fatores positivos que impulsionaram a rede, na sua opinido.

Ana: Penso que o mais interessante do trabalho deste projeto, desta rede, foi conhecer
todas as pessoas. Penso que as reunides presenciais, a pessoa que as organizou, tentou sempre
dar-nos tempo para nos conhecermos, para partilharmos atividades que ndo fossem
exclusivamente relacionadas com o trabalho. Por isso, para mim, um aspecto muito positivo foi
ter conhecido pessoas e té-las em contato, sendo amigas, colegas. Com alguns deles estamos a
desenvolver outros projetos nas suas universidades. Por vezes, encontramo-nos para participar
em projetos, para rever artigos, para escrever alguns livros. Portanto, para mim, o mais positivo
foram as pessoas, conhecer pessoas e ter realmente formado uma rede humana que se manteve,
digamos, que até agora, passados quase seis anos, ainda estamos em contato.

Monica: Otimo. Com licenga. Podes responder a terceira pergunta.

Ana: Ja. Os objetivos foram atingidos. Acho que talvez ndo a 100%. Esperdvamos ter...
Tinhamos planejado algumas publicacdes que acabaram por ndo ser concretizadas. Os
documentos foram criados, mas acabaram por nao se tornar publicagdes. Por outras palavras,
ficaram como documentos escritos que tentamos enviar para algumas revistas, mas nem todos
foram aceitos. Também tinhamos grandes expectativas de que teriamos mais dados, que os
questionarios nos dariam mais dados e que, com esses dados, poderiamos produzir mais artigos
ou mais documentos. Mas nao foi esse o caso. Foi complexo em termos de coleta de informagao
e no final o objetivo que tinhamos tragado ndo foi atingido a 100%, mas penso que fizemos
todos os esforgos, todos os esfor¢os da parte de todos, para tentar ter essa informacao e cumprir
os dados. Pelo menos nesse objetivo. Depois, os outros, que era ter uma proposta de acordo
com a experiéncia da relacdo universidade-empresa, universidade-governo, universidade-
academia e universidade-organizacdes civis, foram atingidos. Fomos capazes de desenvolver

estes conceitos, de nos associarmos a pessoas que estavam a trabalhar nestas questdes. Por isso,
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na minha opinido, penso que o Unico objetivo que ndo atingimos a 100% foi a questdo das
publicacdes.

Monica: Muito interessante a sua posi¢cdo. Bem, vamos continuar, depois tenho uma
pergunta.

Ana: Um obstaculo? Nao, nem por isso, porque até conseguimos... Houve uma
mudanga na coordenacdo do projeto. Um colega estava a frente e depois o Eduardo Giuliani
saiu e continuou. E a gente conseguiu, digamos assim, o Eduardo entrou e com o apoio de todo
o pessoal dele, ele trabalhou sem problema. Portanto, ndo tenho... Por outras palavras, seria um
pouco como o primeiro em termos de experiéncia das pessoas. No inicio foi dificil conhecermo-
nos uns aos outros, ninguém queria ceder, ¢ no inicio foi um pouco mais dificil trabalhar em
colaboragdo. Mas depois, quando comecamos a conhecer ¢ a saber as posigdes uns dos outros,
as coisas avangaram.

Monica: Certo! Essa pergunta ¢ muito pessoal em relagdo a sua questdo de continuar
ou nao a participar neste projeto. Qual € a sua motivac¢ao para continuar na rede?

Ana: Sozinho, s6 se pode ir até certo ponto, mas quando se trabalha em rede e em
equipe, ¢ sempre possivel ir mais longe. Porque € assim que ¢ o trabalho em rede e o trabalho
colaborativo. Ou seja, essa ¢ sempre a minha principal motivagdo para trabalhar em equipe e,
sobretudo, para tentar manter o contato com as pessoas € as organizagdes que vou encontrando
pelo caminho. Portanto, estou muito motivada por este trabalho em rede, por poder estar em
contato com outras pessoas que sdo apaixonadas pelas mesmas questdes e que desenvolvem
atividades diferentes. Porque ha pessoas que estdo na universidade, ha pessoas que estdo no
governo, outras que estdo em fundagdes, outras que estdo no setor privado. Portanto, cada um
tem uma experiéncia diferente. E trabalhar em rede, trabalhar em colaboracao, significa que
essas experiéncias nos enriquecem. Primeiro a nivel pessoal e depois a nivel profissional.
Porqué pessoalmente? Porque, por exemplo, olha, agora jé te conheco, hd uma Monica que esté
a trabalhar 14 e eu tenho uma referéncia e vou saber que estas a trabalhar nesta questao das redes
e que o teu mestrado, de acordo com o que vi no primeiro dia € positivo, esta centrado nisto. E
entdo vou para outro lugar e encontro outras pessoas que nao so tém uma liga¢ao profissional
comigo, mas também uma ligagao pessoal, porque depois comegamos a conhecé-las e acontece
que também partilhamos sonhos, partilhamos gostos, partilhamos ter estado em contato com
talvez alguém, algum lugar, algum livro, sei 14, alguma comida, alguma bebida. Assim,
pessoalmente, a pessoa cresce e enriquece-se. E profissionalmente, bem, se as questdes para as
quais se entra na rede estdo a ser desenvolvidas sozinhas ou avangcaram um pouco, quando se

esta em rede, avanca-se mais depressa, aprende-se mais, pode enriquecer-se € crescer
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profissionalmente. Por isso, de fato, sempre gostei e posso seguir o projeto e participar noutros
projetos com mais prazer. Isso ¢ 6timo! Isso ¢ muito interessante porque € esse o objetivo da
propria rede, proporcionar aquilo que tu disseste, que ¢ ligar e conhecer pessoas diferentes e
acabar por ligar realmente a pessoas de uma forma inesperada, como a minha disciplina de
professor e por ai fora, como tu disseste.

Monica: Exatamente. Bem, vamos a tltima pergunta.

Ana: Bem, acho que sim, dividimo-nos em varios projetos ¢ acho que nos mantivemos
sempre em contato. Quer dizer, pelo menos para mim foi muito util. Como estava a dizer,
conheci muitas pessoas com quem estou agora a trabalhar em diferentes projetos porque nos
conhecemos na rede, porque tivemos a oportunidade de nos vermos em algumas das reunides
ao vivo e, a partir dai, estou a trabalhar com o Chile, mantenho contato com pessoas no Brasil,
estou a trabalhar no Panamé com alguns colegas. Por isso, para mim, a rede ¢ a colaboragdo e
a rede que acabamos de fechar este projeto ja tem uma referéncia. Se alguém diz, ah, preciso
de alguém no Equador para fazer uma coisa, ah, ndo, Anita, ou preciso de alguém no Brasil,
entdo comega-se a escrever a varias pessoas. Por isso, acho que as vezes pensamos que o
resultado ¢ apenas a colaboragdo e as vezes nao ¢ so isso. Penso que ndo ¢ apenas o resultado
de um produto, mas o fato de podermos ter alguém em contato para fazer mais do que uma
coisa. Por isso, para mim, tem sido de fato uma colaboragao.

Monica: Obrigada! Tenho uma pergunta.

Ana: Pode falar.

Modnica: Muito obrigada, vou retirar a projecdo, porque tenho outra pergunta. Gostaria
de saber o seguinte. Na sua opinido, em termos de eficiéncia colaborativa, cientifica e também
nao cientifica, a rede foi eficiente nesse aspecto? Foi realmente eficiente na parte da colaboragao
cientifica? Até porque a parte colaborativa foi eficiente, como colocou na sua tltima resposta.
Mas na questdo da colaboragdo cientifica, também foi eficiente? Quer dizer, o facto de estarem
na rede a colaborar, proporcionou-vos desenvolver mais publicacdes em conjunto?

Ana: Tentamos, tentamos, mas nao conseguimos, como eu estava a dizer, porque acho
que foi um pouco mais uma questio de tempo dos membros da rede e dos grupos ou subgrupos
que foram criados. E também a maturidade que existia nas equipes. Por exemplo, digo-vos, eu
estava a organizar o artigo com outros colegas da universidade e queria uma resposta mais
rapida. Por isso, ndo acho que tenhamos sido totalmente eficientes, porque acho que todos
deviamos ter treinado um pouco mais para conseguirmos cumprir os objetivos. E também

alguns artigos.
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Monica: A colaboragdo foi conseguida, principalmente no conceito de Quadrupla
Hélice, como explicou. Percebo melhor do que consigo falar em espanhol, mas consigo
perceber muito bem. E interessante. Mas percebi que os objetivos foram alcangados e também
a parte da colaborag¢ao, que ficou um pouco a desejar, foi a parte das publicacdes cientificas que
tentaram, claro, teve producdes, mas ndo tanto como queriam.

Ana: Sim, exatamente isso, Monica.

Mbonica: Isso ¢ otimo. Mas de uma forma geral, quando eu estava a apresentar os
objetivos, foi exatamente o que vocés disseram, quando eu estava a apresentar os resultados,
realmente, de acordo com as vossas respostas no questionario, realmente a rede era
colaborativa, exatamente como as percepcdes, sdo exatamente o que vocés disseram. Entdo, eu
fiquei muito feliz também, porque foi uma forma muito diferente de medir essa colaboragao
para chegar a isso, que ndo ¢ so o intuito, medir s6 as publicagdes, mas toda a colaboracao
envolvida, porque ¢ um projeto muito grande e muito importante, que envolve a universidade,
0 governo, as proprias instituicdes. Mas bom, eu estou muito grata, ¢ exatamente o que eu
queria, 0 que eu precisava, entdo eu fiquei muito feliz, e com certeza eu vou apresentar os
resultados para vocés depois.

Ana: Que bom para si, Monica.

Mbonica: Desejo-vos um oOtimo sabado, um o6timo fim de semana, € que nos
encontremos noutras situagoes, € se for preciso, também estou a vossa disposi¢ao.

Ana: Muito obrigada, fico feliz que tenha achado o espago util e desejo-lhe muito
sucesso no seu trabalho, na sua tese, na sua dissertagdo, e vocé estd em Porto Alegre.

Mbobnica: Nao, eu estou em Santa Catarina, mas moro a 200 quilometros de
Florianopolis, na Serra Catarina, em Lages. Aqui também € muito frio, frio, frio, frio, frio, agora
¢ verdo, mas ¢ predominantemente frio aqui.

Ana: Tentei ver a neve, mas ndo consegui.

Mbonica: Sim, sim, sim, sim. E este ano esta frio, promete nevar, ndo sei, porque o
clima esta a mudar para ser mais frio, para ficar mais frio antes. Vamos ver.

Ana: Bem, um abraco, estou muito feliz por vos conhecer, desejo-vos muito sucesso e
tenho a certeza de que a vida nos vai reencontrar. Muitos sucessos.

Monica: Um grande abrago, um bom sabado e um bom fim de semana. Muito obrigada.

Um abrago e até a proxima.

Entrevista 002

Entrevistada: Lizeth Angelica Herrera Silva
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Data: dia 22/1/24 - segunda-feira - as 19h (horario local brasileiro)

Lizeth: Ola Moénica, como estas?

Mbonica: Ola, como estas?

Lizeth: Bem, e tu?

Monica: Muito bem, obrigada. Prazer em conhecer-vos.

Lizeth: Prazer em conhecer-vos.

Mbonica: Nao falo muito bem, mas entendo.

Lizeth: Esta bem, estd bem, estd bem. Bem, eu também ndo, ndo falo portugués. Nao
sei, ndo sei falar portugués, mas bem, vou falar devagar para ser mais fécil para si. Vai gravar?

Monica: Sim, posso?

Lizeth: Sim, claro.

Monica: Entdo, apareceu?

Lizeth: Sim, mas as perguntas ndo aparecem, aparecem no monitor.

Monica: Ok, pergunta numero 1. Pode ficar a vontade para ler, para responder. Ele
apareceu? Deixa-me ver entdo. Vou projetar outra vez, entdo. Estou a projetar agora.

Lizeth: Ah, 6timo. Acho que a rede tem sido muito eficaz na gestdo de uma série de
coisas. Penso que um dos grandes desafios tem sido a questdo do tempo das pessoas que fazem
parte da rede. Porque hé algumas pessoas que, bem, ha algumas que sdo pesquisadoras da
universidade t€m as suas horas atribuidas, mas ha algumas que ndo, estdo em posicoes de
gestdo, por isso € dificil para elas terem o tempo disponivel. E no processo de colaboracido nao
tenho visto isso como uma dificuldade. De fato, penso que a tecnologia tornou a colaboragao
muito mais facil. Como sdo paises diferentes, ¢ muito mais facil fazer trabalho partilhado com
a utilizag¢do da tecnologia. E a comunicagdo tem sido muito boa entre todos os atores da rede.
Bem, que fatores positivos foram a for¢a motriz? Penso que o que mencionei € que existe uma
comunica¢do muito boa entre os diferentes atores. Isso tem sido muito positivo. A questdo dos
lideres da rede, a coordenagdo da rede a partir da universidade no Brasil tem sido muito boa.
Portanto, indicagdes muito claras. E, de repente, na pergunta anterior sobre as dificuldades, isso
de repente.... Oh, eu tive uma dificuldade e ela passou. Bem, de repente lembro-me agora. Mas,
bem, os aspectos positivos sdo a questdo da comunicacdo. Ah, pois. Uma dificuldade ¢ que nao
havia um projeto... Bem, havia um projeto de investigagdo, mas ndo um projeto fundamentado
para implementar estratégias. Por isso, penso que, bem, esse seria o proximo passo. Mas sim,
um projeto conjunto, penso que era mais.... Um projeto mais orientado para a agdo. Fatores

positivos. Bem, o que eu estava a dizer, a comunicagdo, o profissionalismo de todos aqueles
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que fazem parte da rede. Na realidade, todos tém uma grande experiéncia em investiga¢cdo e no
dominio do tema, que é o que une os atores. Sim, a rede conseguiu atingir os seus objetivos.
Bom, a questdo das comunicacdes foi conseguida, criaram-se algumas comunicagdes. Um
pouco como, mais do que qualquer outra coisa nessa parte, comecar a definir aspectos
conceituais do que ¢ um quadro de funcionarios. Portanto, também se atingiram esses objetivos.
Nao sei se ¢ esta a questdo ou ndo, mas penso que faltou a divulgagdo dos resultados da
investigacdo desenvolvida pela rede. Comunicagdo, sim, faltou. Mas comunicagdo para o
mundo exterior. Eu entendo. Nao, eu acho que em termos de obstaculos, uma coisa que a gente
conversou com a rede ¢ que nés que fazemos parte da rede fazemos porque gostamos do
assunto. E ai de repente um obstaculo ¢ que alguns coordenadores, auditores ou pesquisadores
que estdo 14, eles fazem mais porque delegaram a func¢do ou ndo porque, bom, sei 14, a
universidade quer que algum representante va para a rede, mas ndo porque era uma coisa que
eles realmente queriam para a vida deles. Acho que ¢ como se um investigador nao estivesse
motivado para continuar, porque ndo vai as atividades, mas porque ¢ uma tarefa ou um
obstaculo. Bem, achei o projeto muito interessante porque de certa forma motiva a Ibero-
América a falar sobre a importancia dos funcionarios no processo de inovacdo, ou seja, a
articulacdo dos quatro atores e conseguir uma inova¢ao que seja impactante. Eu sou do setor
empresarial e gero inovacdes empresariais € gero estabilidade, mas comecar a falar da
colaboragao entre as edilidades para poder desenvolver, bem, esta inovacao de impacto, parece-
me ser algo que me mantém motivada, bem, para continuar a participar. E também a questao
dos contatos, os contatos que se tem dentro da rede sdo realmente muito positivos. Portanto,
permite conhecer outra dindmica, ver como ¢ que a inovacao esta a ser trabalhada noutros
paises. A disposicao de todos os investigadores tem sido muito, muito boa, independentemente
do fato de alguns serem diretores, outros coordenadores, outros simplesmente investigadores.
Portanto, € isso que me mantém motivado.

Mobnica: A tltima.

Lizeth: Sim, sim, sim, na minha opinido, a rede foi muito colaborativa, sim, sim, foi
mesmo. Havia espagos de discussdo onde... Com a tua posicao, ¢ assim, ¢ assim. Estdvamos
sempre abertos para chegar a acordos de colaboracdo, para definir como ¢ que isto €, para nos
ouvirmos uns aos outros. Por isso, sim, foi de fato colaborativo. E isso também se refletiu nos
resultados. H4 uma questdao importante na rede que eu queria destacar. Houve um desafio, que
foi o fato de ndo termos conseguido defini-lo no final. Era a sociedade civil. Por isso, a rede
ainda tem muitas tarefas pela frente. Mas sim, de fato, a rede penso que foi colaborativa na sua

totalidade.
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Monica: Muito obrigado. Muito bem. Tenho uma pergunta.

Lizeth: Pode ser, pode ser.

Mbonica: A rede foi colaborativa, como referiu, mas também foi colaborativa a nivel
cientifico?

Lizeth: Sim, sim. De fato, acho que foi colaborativa e foi uma experiéncia muito
enriquecedora. Porque o que eu estava a dizer é que diferentes paises estavam a fazer o estudo.
Por isso, foi muito interessante ver como, nio sei, na Costa Rica, eles estavam a dizer como
olhar para a inovagao desta forma. Em Espanha, também, havia um representante de Espanha
no Brasil. Portanto, sim, também nos permitiu perceber como € que os estudos de inovagao
funcionavam noutros paises para podermos fundamentar conceitos. Também permitiu a
homogeneidade em algumas coisas que no final dissemos, bem, mas a que nivel americano estéa
a acontecer a mesma coisa? Por exemplo, a maioria das empresas sao microempresas € nao
investem em ciéncias tecnoldgicas e inovagao. Portanto, era como uma tendéncia. Sim, houve
essa colaboragdo. Também vimos heterogeneidade quando falamos, por exemplo, do Brasil.
Disseram-nos que o Brasil tem, de fato, progressos cientificos e tecnoldgicos muito mais
interessantes. Também nos permitiu explicar, no vosso caso, que técnicas e que informagdes ou
estratégias foram aplicadas para podermos ter um mondlogo € uma inovagdo mais avangados.
Portanto, sim, foi como uma colaboracdo em que ver a experiéncia dos outros nos permitiu
aplicar estratégias aos nossos paises.

Monica: E hoje vocé confirma isso, que foi realmente colaborativa e que também
escreveram algumas publica¢des juntos. Portanto, foi muito. O projeto em si ¢ muito
interessante. Nao vou demorar muito tempo, mas agradeco imensamente, muito obrigada por
terem me ajudado. Desculpa a insisténcia.

Lizeth: Nao, Mdnica, com prazer. Tudo o que precisarem e eu estou aqui disponivel.
Como eu estava a dizer, o meu protocolo também ¢ internamente colaborativo. Sim, foi
colaborativo, mas também por razdes de tempo, de histdria, e pronto, aconteceram varias coisas.
Mas nao sei, foi como uma das razdes para divulgar tudo na rede para que outros atores
pudessem ver. Portanto, sim, aqui ¢ como uma regra para todos os trabalhos. Sim, exatamente.
Mas bem, muito obrigada, foi um prazer conhecé-la. Um prazer falar consigo. E espero que
possamos voltar a nos encontrar. Pronto, Mdnica, pronto. Qualquer informacgdo que precisar,
tem o WhatsApp.

Monica: Ah, entdo, muito obrigada.

Lizeth: Bem, obrigada.

Monica: Entdo, um abrago, tchauzinho. Até logo.
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Lizeth: Até logo.

Entrevista 003
Entrevistado: Mauricio Hermindo Castillo Vergara

Data: dia 24/1/24 - quarta-feira - as 13h (horario local brasileiro)

Mobnica: Ola!

Mauricio: Ola, Monica.

Monica: Vou gravar a entrevista, posso? Vou projetar as questdes para que vocé possa
ler e responder. Meu Espanhol ndo ¢ muito bom.

Mauricio: De acordo.

Monica: Apareceu?

Mauricio: Sim, apareceu.

Moénica: Entdo, vamos a primeira pergunta. Pode ficar a vontade para ler e responder.

Mauricio: Quais foram as dificuldades encontradas no desenvolvimento da rede e no
processo de colaboragdo? Bem, quando entrei para a rede, o projeto ja estava com a alocacao
de recursos e no inicio da sua colaboragdo, do seu desenvolvimento. Portanto, ndo estive na
fase anterior, que foi a concep¢do do projeto. Durante a implementagdo, eu diria que as
principais dificuldades foram o fato de termos objetivos diferentes. De certa forma, o fato de
termos perfis diferentes enriquece o projeto, mas esses perfis diferentes também respondem a
incentivos diferentes. Os investigadores queriam publicar o que estava mais associado a gestao,
queriam que 1Sso tivesse um impacto na gestdo das empresas, o que estava mais associado as
politicas publicas, que a informacao pudesse servir de base para o desenvolvimento de politicas
publicas. E eu acho que a principal dificuldade de execugdo ¢ que existem interesses diferentes
e, de certa forma, ¢ dificil alinha-los. E eu diria que na fase preliminar, que ¢ a alocagdo, a
principal dificuldade tem a ver com a confianga que se pode ter com os diferentes membros, se
eles vao responder ou ndo vao responder, se se pode gerar colaboragdo. Esta seria a minha
resposta.

Monica: Certo. A segunda.

Mauricio: Quais sdo os fatores positivos da forma como a rede tem sido conduzida?
Penso que, em primeiro lugar, o foco da rede, ou seja, o trabalho em torno da hélice quadrupla,
foi um tema muito interessante. Em segundo lugar, tem a ver com a participacdo de diferentes

atores e paises, o que também a tornou muito positiva. O terceiro era podermos encontrar-nos



88

€ reunirmo-nos uma vez por ano para apresentar os nossos resultados ou o que tinhamos
desenvolvido aos paises em que estdvamos a participar, quer num congresso quer numa reuniao.
Também o fizemos de forma positiva. E, finalmente, penso que o desenvolvimento de cada um
de nods e daqueles que trabalham conosco. Alunos com teses de mestrado, teses de doutorado,
os mesmos colegas e investigadores. A rede conseguiu atingir os seus objetivos? Penso que
sim. A ultima reunido que tivemos, em que nos reunimos, vimos que de fato ndo atingiu todos
os seus objetivos. E claro que, a dada altura, talvez queiram desenvolvé-la um pouco mais ou
dar-lhe alguma sustentabilidade ao longo do tempo, para que continue a funcionar, e essa ¢ uma
das coisas que ainda precisa ser estabelecida. Compreendo que ndo fazia parte dos objetivos da
propria rede, mas teria sido muito interessante se a pudéssemos manter, para além do

financiamento desta rede e da continuidade do projeto.

Monica: Consegue identificar algum obstaculo que tenha impedido a rede de trabalhar
dentro do conceito de colaborag¢ao?

Mauricio: Sim, penso que ¢ o mesmo que indiquei no inicio. Penso que o alinhamento
dos multiplos objetivos num ponto de encontro fez com que alguns atores ndo continuassem a
colaborar ou a trabalhar na rede. H4 alguns que comecaram no processo, mas nao ficaram até o
fim. Mas penso que este obstaculo também poderia ser resolvido com a incorporacio de outros
atores que tivessem interesses comuns. Penso que o principal obstaculo foi: comeca-se com um
grupo de pessoas, nem tudo pode estar alinhado, mas depois resolve-se incorporando outros
para que a rede tenha o logotipo do objetivo. O que apreciou no projeto e qual € a sua motivagao
para continuar a participar num projeto de uma rede de colaboracdo? Achei-o muito
enriquecedor. De fato, continuo a colaborar com algumas das pessoas que conheci na rede,
nomeadamente nos meus temas de investigagdo. A minha motivagdo tem a ver com o
desenvolvimento da investigagdo. Por isso, de certa forma, € isso que me incentiva a continuar
a participar ou a colaborar nestas redes. Portanto, cumpriu as minhas expectativas, o projeto,
também em termos de resultados € um pouco o que me leva a continuar a colaborar com muitos
dos atores que faziam parte da rede.

Monica: Ultima pergunta.

Mauricio: Na sua opinido, foi realmente colaborativo? Sim, foi realmente colaborativo.
Claro que a distancia muitas vezes nao permite que essa colaboragdo se torne mais significativa
ao longo do tempo, mas nos momentos em que trabalhamos juntos, colaboramos genuinamente.
Eu estava encarregado de um trabalho ou de um artigo, e muitas das pessoas que participavam

nele conseguiam efetivamente gerar colaboragdo nas mesmas reunioes. E, de fato, como estava
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a dizer, até me permitiu gerar alguns projetos de investigacao fora da rede com pessoas que
estavam na rede, digamos assim. Portanto, sim, permitiu a colaboragdo e foi efetivamente
colaborativa.

Mbonica: Sim, sim, ¢ em termos de publicacdes, foi diferente estar numa rede de
colaborac¢do, em termos de publicagdes?

Mauricio: Eu diria que ndo, ndo ¢ uma resposta negativa. Eu diria que para mim ndo
fez grande diferenga, porque eu ja estava ou trago um desenvolvimento continuo de
investigacdo. Ja publicava, ja tenho equipes com quem trabalho, mas penso que me permitiu
abordar outros temas ou outros topicos de investiga¢do que ndo tinha abordado anteriormente.
Portanto, em si, ndo € que por estar na rede eu tenha conseguido aumentar o meu nivel de
publicacdo, mas por estar na rede permitiu-me visualizar novos temas para investigar. E sim,
gerar redes para talvez estabelecer novas equipas de investigagdo que sdo incipientes, mas que
podem de facto gerar algumas coisas.

Monica: Otimo, muito obrigado

Mauricio: De nada.

Monica: A entrevista foi para validagao do questionario anterior, mas como resultado
do trabalho, a rede € colaborativa, muito colaborativa, € ndo s6 nas publicagdes, como vocé
disse.

Mauricio: Sim, sim, porque falo disso a partir da minha participa¢do e do meu papel,
e sei que houve muitos outros resultados ou objetivos alcangados que estavam no papel de
outros atores.

Monica: Agradeco muito a sua participacao. Fico a disposicao e depois apresentarei
os resultados para voces.

Mauricio: Desejo muito éxito no término do seu mestrado e fico aguardando os
resultados.

Mbonica: Claro, claro. Entdo, uma boa tarde.

Mauricio: Boa tarde, passe bem.

Modnica: Obrigada e igualmente.

Entrevista 004
Entrevistada: Geannina Moraga Lépez

Data: dia 25/1/24 - quinta-feira - as 13h (horario local brasileiro)
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Geannina: Ola, Moénica.

Modnica: Ola!

Geannina: Tudo bem?

Mobnica: Bem e voce?

Geannina: Bem também.

Modnica: Meu Espanhol ndo ¢ muito bom.

Geannina: Pode falar em Portugués.

Monica: Ah, vocé entende, que bom! Vou fazer o seguinte, vou projetar as questdes
que estdo em Espanhol e vocé pode ler e responder, a vontade.

Monica: Apareceu?

Geannina: Sim.

Monica: Ah, entdo. Entdo, estas sdo as perguntas para validar o questionario que vocé
possivelmente respondeu a respeito da rede.

Geannina: Quais foram as dificuldades encontradas no desenvolvimento da rede e do
processo de colaboragdo conjunta? Na verdade, dificuldades que eu posso talvez levantar de
dois pontos de vista. Do ponto de vista interno da minha universidade e, provavelmente,
dificuldades de trabalho em rede. Assim, na minha universidade, a participagdo em redes nao
tem normalmente uma carga de trabalho especifica, mas participamos em redes por prazer,
porque estamos interessados em aumentar a nossa rede de colaboracdo. Mas a universidade nao
déa necessariamente tempo para participar em redes, para fazer investigacdo em redes, ndo ¢?
Portanto, isso pode ser uma dificuldade, mas nds fazemo-lo, participamos em redes. E em
termos de redes, os processos de colaboracdo nem sempre sdo os mesmos para todos os
participantes, certo? Por vezes, ¢ muito dificil fazer coincidir os tempos de todos nos para
aplicar um questionario, ou fazer coincidir os tempos de todos nos para desenvolver e participar
num evento em conjunto. Ou fazer coincidir os tempos de escrita de um artigo ou de um trabalho
cientifico em conjunto com os resultados do questionario. E complexo fazer coincidir os tempos
dos participantes na rede, sobretudo quando os membros sdo de paises diferentes e de
universidades diferentes. No entanto, esta complexidade enriquece-a ainda mais porque, e aqui
nao vou falar de dificuldade, mas sim de um desafio ¢ de uma forma de trabalhar diferente
daquela a que estamos habituados, ter o colega de trabalho ao mesmo tempo, o escritério do
colega ou a faculdade do colega. Por isso, penso que essa pode ser uma das principais

dificuldades.
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Monica: Interessante, ndo sabia que a universidade ndo disponibilizava tempo para
participar na rede.

Geannina: Na investigagdo, sim, mas como sou orientadora de projetos, a universidade
ndo me da tempo para participar em redes. E por causa do meu perfil atual, mas se fosse
investigador, sim.

Monica: Entendo!

Geannina: Fatores positivos que impulsionaram a rede? Bem, a expansao da rede de
colaboragdo. Cada vez mais pessoas novas estdo a conhecer-se e isso permite-nos ter mais
parceiros que jogam a favor do trabalho que fazemos nas universidades. Permite-nos também
conhecer novas experiéncias, porque cada universidade, embora tenha missdes semelhantes, fa-
lo operacionalmente de forma diferente. Por isso, € muito positivo saber como ¢ que o meu
colega da PUC cria o Spino, ou como ¢ que o meu colega da Uniminuto, na Coldmbia, cria as
Startups. H4 sempre semelhangas e diferencas que nos enriquecem enquanto Universidade
Nacional da Costa Rica para participar em redes académicas como a REDUIS, da qual sou
atualmente membro ativo.

Mbonica: Muito bom, vamos 1a!

Geannina: A rede atingiu os seus objetivos? Creio que sim. O planejamento baseou-se
no concurso apresentado a CYTED. Assim, todos os membros tinham a mesma agenda. Todos
nos colaboramos de uma forma ou de outra. No meu caso, participei no desenvolvimento de
investigagdo conjunta. Participei na colaboracdo de estudantes, como no seu caso, que ¢
estudante de mestrado e eu estou a colaborar consigo. Participei no desenvolvimento de
eventos, em que cada pais tinha de apresentar um trabalho no CIKI. Esta ¢ também uma das
realizagdes no ambito da rede. E também na escrita de uma historia de sucesso. Nos, enquanto
Universidade Nacional, apresentamos uma histéria para um livro que a rede se propds criar. E
sim, todos os objetivos foram atingidos a 100%. Consegue identificar algum obstaculo que
tenha impedido a rede de trabalhar dentro do conceito de rede colaborativa? Penso que ndo.
Todos os membros sao muito claros quanto a isso. O que ¢ que implica o trabalho em rede?
Penso que ndo foi esse o caso da rede. Porque nem sequer a diferen¢a horaria. No Brasil sdo
mais trés horas do que na Costa Rica. Por outras palavras, nem mesmo isso nos impede de nos
encontrarmos. A pandemia possibilitou a abertura de novas plataformas de conexdo. Canais de
comunica¢cdo como o WhatsApp, como o Teams. Por outras palavras, tornou-se mais facil
porque abriu mais possibilidades de comunicagdo entre os membros. E, nesse sentido, nao
tivemos obstaculos. Maximo. O que achou do projeto e qual a sua motivac¢ao para continuar a

participar num projeto de rede colaborativa? Achei o projeto de alto nivel académico, porque
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ndo se trata apenas de nos reunirmos para partilhar experiéncias. Tem objetivos claros de
geracdo de conhecimento. E no meu caso, como representante de uma universidade, a minha
missdo € gerar conhecimento. E uma das minhas missdes. Portanto, nesse sentido, a rede tem
um objetivo claro e, para mim, ¢ importante gerar conhecimento. Também ¢ importante para
mim porque me permite consolidar relagdes com outras universidades da América Latina. E
estas relagdes permitem a criacdo de novos projetos. Seja no ambito da rede ou fora dela.
Também me permite ligar agdes concretas do programa de doutorado que estou atualmente a
estudar. Na ultima reunido da rede, disse aos meus colegas da rede. Fui admitida num programa
de doutorado e estou interessada em fazer um estagio numa das universidades. E a maior parte
dos meus colegas abriram-me as portas, ofereceram-me para trabalhar com eles. E isso deve-se
ao fato de a rede me ter permitido dar-me a conhecer. A rede permite-me mostrar o que a minha
universidade faz. E isso é bom. E sempre bom comunicar o que fazemos, como o fazemos, onde
estamos a falhar, o que pode ser melhorado. E, no ambito da rede, € sempre um espago muito
interessante, porque alimentamos o trabalho de todos. E isso ¢ muito bom para a missdo da
universidade.

Mbonica: Muito bem, 6timo.

Geannina: Sim. Na sua opinido, a rede foi realmente colaborativa? Sim, sim, sim, sim.
Concordo plenamente. Sim, sim, sim, sim.

Monica: E na questdo de publicagdes, a rede também ¢ colaborativa?

Geannina: Sim, sim, sim, sim. Porque era isso que os objetivos procuravam, que
houvesse interagcdo entre os membros, sobretudo no componente de geragdo de conhecimento.
Era importante criar indicadores de como estamos a fazer as coisas, de como somos
semelhantes, de como somos parecidos, de como partilhamos os mesmos problemas, de como
lidamos com essas barreiras. Por isso, se ndo houvesse colaboracdo, ndo poderiamos ter
alcangado esses resultados. E se conseguirmos chegar a esses resultados, entdo ¢
verdadeiramente colaborativa. Eu dou crédito a isso.

Monica: Oh, isso ¢ 6timo. Sim. Muito obrigada. Portanto, a partir do questionario, as
vossas respostas permitiram dizer que a rede era muito colaborativa. Foi muito bom. E reparei
que aqueles que responderam, ndo foram todos os participantes que responderam, mas deu para
ver o entusiasmo, que eles gostam de participar.

Geannina: Sim, estou a gostar.

Monica: Na época do questiondrio, os participantes da rede estavam um pouco
apreensivos com a continuagdo da rede por causa do financiamento. Mas o professor Eduardo

comentou depois que a rede vai continuar, que a gente conseguiu.
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Geannina: Sim.
Mbonica: E eu achei isso muito bom.
Geannina: Isso é muito bom, sim, muito bom, ndo €? A rede continua e eu continuo.

Mbonica: Isso ¢ muito bom. Mas muito obrigada por ter tirado algum tempo na sua

agenda para responder as perguntas.

abraco.

Geannina: O prazer foi meu.

Monica: Desculpe a insisténcia. Muito obrigada.
Geannina: O prazer ¢ meu, Monica.

Monica: E se puderem contar comigo também, esta bem?
Geannina: Muito bem, muito obrigada.

Monica: Tenha um bom dia, tenha um bom almogo. E muito obrigada. Um grande

Geannina: Muito bem, muito bem. Um abrago.
Mbonica: Tchau, tchau.

Geannina: Adeus, adeus.
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HOJA DE VIDA

LIZETH ANGELICA HERRERA SILVA
CC 1.075.874.790 de Sopd

Email: proyectos.lizeth@gmail.com
Celular: 3043658102

Carrera 2 No. 7-49 Bellavista, Sop6
Cundinamarca, Colombia

PERFIL PROFESIONAL

Administradora de Empresas, Magister en Gerencia y Practica del Desarrollo de la
Universidad de Los Andes. He liderado la formulacion, ejecucion y gestion de proyectos
de investigacion e innovacion que promueven el desarrollo sostenible mediante el
aprovechamiento de recursos locales, el empoderamiento comunitario y el acceso a la
ciencia, la tecnologia y la innovacién. Cuento con experiencia en docencia y como
tallerista en temas como innovacion y estrategia en modelo de negocios sostenibles. Mi
principal area de trabajo es la gestion de proyectos de desarrollo sostenible para la
competitividad del sector empresarial desde la gestion del conocimiento vy la tecnologia.
Me caracterizo por ser una persona comprometida, organizada y estructurada para
aportar al logro de los objetivos de la organizacion.

FORMACION ACADEMICA

POSGRADO Maestria en Gerencia y Practica del Desarrollo
Universidad de Los Andes

Grado Cum Laude

2021

PROFESIONAL Administracién de Empresas
Corporacién Universitaria Minuto de Dios

) 2017
EDUCACION MEDIA Bachillerato
Institucién Educativa Departamental Pablo VI

2011

FORMACION COMPLEMENTARIA

Mindshift: Transforma tu mente para superar obstaculos en el aprendizaje y
descubrir tu potencial oculto

Coursera

2023

Mindfulness para ser mas Efectivo
Coursera
2023

2021 Ministerial Workshop on Forestry Sustainable Development for BRI
Countries

China Bamboo Research Center

1 al 7 de junio 2021

Programa de Jovenes Latinoamericanos para las finanzas sostenibles
Grupo de Financiamiento Climatico LAC
2 de marzo al 3 de junio 2021
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Catedra Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
8 de junio al 3 de julio 2020

Diplomado en Docencia Universitaria
Facultad de Educacién — UNIMINUTO
1 de octubre al 30 de noviembre de 2018

Diplomado en Perspectivas y Desafios del Voluntariado en América Latina
UNICORPORATIVA — Centro de Educacién para el Desarrollo
Marzo 20 al 30 de junio de 2018

Curso Estado Actual sobre la produccién y comercio del Cacao en América
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura [ICA
Marzo 12 de 2018

Diplomado Formulacién de proyectos de investigacion
Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia
22 de noviembre 2017 al 30 de enero de 2018

Seminario Taller de Gestores de Innovacién Social
Parque Cientifico de Innovacion Social — UNIMINUTO
10 al 13 de octubre 2017

Curso Aplicacién de herramientas metodoldgicas en investigacion:
Publicaciones Cientificas y Plataforma SCIENTI

SENA — Regional Sucre

Julio 2017

Capacitacién Formulacién de Proyectos de Cooperacion Internacional
Parque Cientifico de Innovacion Social — UNIMINUTO
Julio 2017

2017 Training Course on Bamboo Industry Development for ITTO member
countries

China Bamboo Research Center

17 abril al 12 de junio 2017

Escuela de Verano Conectando a los mejores por la Educacion
Universidad Nacional de Colombia
4 julio al 30 de septiembre de 2016

Joven Talento
Centro de Estudios Interdisciplinarios Basicos y Aplicados CEIBA
14 de septiembre de 2015 al 14 septiembre de 2016

Diplomado Liderazgo para la Transformacion de Cundinamarca
UNIMINUTO
7 de junio de 2014 a 30 de agosto de 2014

Diplomado Formulacién y Gestion de Proyectos
UNIMINUTO
6 de septiembre de 2014 a 28 de noviembre de 15 de 2014
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ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

Proyecto de asesoria “Prestacion de servicios profesionales para la formulacién de la
politica publica de ciencia, tecnologia e innovacién del municipio de Sopd”

Co - Investigadora

Financiacion: Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Sopa.

Proyecto de investigacion “Fortalecimiento de la competitividad de la cadena
productiva de la Guadua por medio del desarrollo e implementacion de dos (2)
paquetes tecnoldgicos para la generacién de productos con valor agregado a base de
carbén activado y laminados en el departamento de Cundinamarca”

Investigadora

Financiacion: Fondo Sistema General Regalias Minciencias

Proyecto de investigacion “Generacion de valor agregado en los productos
desarrollados por mujeres de los municipios de Cajibio, El Tambo y Rosas,
departamento del Cauca bajo un enfoque de Sistemas Territoriales de Produccién e
Innovacion®

Co - investigadora

Financiacién: Direccién Nacional de Investigaciones UNIMINUTO

Proyecto de investigacion “Caracterizacion ambiental para el Desarrollo y
aprovechamiento de la Guadua en Pacho y la Palma en la Provincia de Rionegro,
Cundinamarca”

Co - investigadora

Financiacién: Direccién Nacional de Investigaciones UNIMINUTO

REDES ACADEMICAS

REDUIS — Red lberoamericana de Universidades para la Innovacion y el
Desarrollo Sostenible

Investigadora

Coordinadora representante UNIMINUTO

PRODUCCION ACADEMICA

Nota técnica

La cadena productiva de la guadua en Colombia: andlisis participativo en Rionegro,
Cundinamarca

Revista Bambu CYT — Bambu para la ciencia, tecnologia e innovacion. ISSN 2663-
0095. Edicién 2. 2018.

Universidad Agraria La Molina- Peru

Capitulo de libro

Capitulo V. La cadena productiva del bambu y el eslabén de silvicultura de la guadua
en Colombia

Libro La Guadua (Guadua Angustifolia) Kunt: El oro verde por descubrir

ISBN 978-958-763-478-5

2021

Articulo en revista especializada

Social Innovation Route as a methodology for the Construction of Socially Sustainable
Innovations

Social Innovations Journal
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Vol. 9 (2021) Health Equity to improve Impact on People’s Health

Articulo en revista especializada

Ecotourism Services: A Competitiveness Analysis in Cundinamarca (Colombia)
Social Innovations Journal

Vol. 19 (2023). Learning from ecosystems: gaining insights into equitable and inclusive
societies

Capitulo de libro

Capitulo Il. La guadua-bambu en la actividad empresarial

Libro Bases para hacer de la guadua un negocio sostenible en Cundinamarca
ISBN impreso: 978-958-763-631-4
https://doi.org/10.26620/uniminuto/978-958-763-632-1.cap.2

2023

Libro

Reconocimiento del territorio de Rionegro, Cundinamarca, para el desarrollo de la
Guadua Angustifolia Kunth.

ISBN digital: 978-958-763-649-9

2023

DIRECCION DE TESIS / PROYECTOS DE INVESTIGACION

Nombre proyecto: Optimizacion del proceso evaluativo para la Ruta de Innovacion
Social de la Subdireccion de Alojamiento e Incubacion del Parque Cientffico de
Innovacién Social de UNIMINUTO

Tesista: Juan Sebastian Pinzon Vargas

Universidad Pedagédgica y Tecnologica de Colombia

EXPERIENCIA LABORAL

Gestora de Proyectos - Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
municipio de Sopé

Jefe inmediato: John Jairo Serna Téllez
Teléfono: 3196714115
Tiempo laborado: 9 meses

FUNCIONES REALIZADAS

+ Acompafiamiento en el proceso de gestion de proyectos para la consecucién de
recursos en entidades del orden departamental y nacional.

» Apoyo en la formulacion y estructuracion de los proyectos de inversion de
cofinanciacién externa bajo la Metodologia General Ajustada (MGA) o en la
metodologia que apliquen al caso.

+ Acompafiamiento en la elaboracion de informes que requiera la secretaria para
las diferentes entidades de orden municipal, departamental y nacional respecto
a las acciones programadas en las diferentes metas y demas programas que
desarrolle |a secretaria.

+ Acompafiamiento en la estructuracién de mesas de trabajo para la construccion
de la politica publica de ciencia, tecnologia e innovacién del municipio.

* Acompafiamiento en el desarrollo del diagnéstico estadistico a través del
analisis de documentos referentes a nivel nacional, departamental y municipal.

Coordinadora de Proyectos - Parque Cientifico de Innovacion Social —
UNIMINUTO
Jefe inmediato: Clara Andrea Montenegro Barragan
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Teléfono: 311 8999259
Tiempo laborado: 25 meses

FUNCIONES REALIZADAS
Preparar el plan de trabajo detallado y el presupuesto de los proyectos.

« Facilitar las sesiones de planificacion y toma de decisiones de los proyectos.

» Establecer los procedimientos de trabajo interno del equipo ejecutor de los
proyectos.

* Gestionar los recursos técnicos, humanos vy financieros requeridos para el
desarrollo de las actividades del proyecto.

+ Proporcionar orientaciones técnicas y supervision de todas las actividades del

proyecto.

Coordinar y supervisar la preparacién de todos los resultados del proyecto.

Redaccion y entrega de informes durante y al finalizar los proyectos.

Relacionamiento con los aliades y financiadores de los proyectos.

Relacionamiento con las comunidades participantes y beneficiarias de los

proyectos.

» Escritura de productos académicos como articulos vy libros resultados de la
ejecucion de proyectos.

« Participacion en proyectos de investigacion sobre ecosistemas empresariales y
construccion de politica publica de ciencia, techologia e innovacion.

+ Docente del modulo Negocios Sostenibles del Diplomado Modelos de Negocios
Sostenibles dictado a emprendedores de los territorios donde el Instituto
INNOVAREGION opera.

Analista de proyectos - Parque Cientifico de Innovacion Social — UNIMINUTO

Jefe inmediato: José David Tovar Sandoval
Teléfono: 3173006783
Tiempo laborado: 32 meses

FUNCIONES REALIZADAS

+ Formulacion y ejecucién de proyectos de Innovacién e Investigacién para el
fortalecimiento de cadenas productivas.

» Gestion y presentacion de propuestas de investigacion para el Fondo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sistema General de Regalias y otros
financiadores.

» Analisis y evaluacién de proyectos empresariales del programa de
Fortalecimiento de capacidades empresariales para la innovacion.

» Escritura de productos académicos como articulos vy libros resultados de la
ejecucion de proyectos.

« Recoleccion, andlisis y sistematizacion de informacion de fuentes primarias y
secundarias para la caracterizacién de los beneficiarios.

+ Apoyo en la gestién logistica y elaboracién de informes del proyecto asignado.

Monitora de Proyectos - Parque Cientifico de Innovacién Social = UNIMINUTO

Jefe inmediato: Mauricio Peralta Mejia
Teléfono: 3143301569
Tiempo laborado: 8 meses

FUNCIONES REALIZADAS:

+» Apoyo en la formulacién de proyectos de la Unidad de Negocios Verdes del
PCIS-UNIMINUTO.

« Analisis y sistematizacion de informacion obtenida de la comunidad vy
elaboracion de informes de actividades.
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Promotora Social - Fundacion UNBOUND

Jefe inmediato: Alba Aguilar
Teléfono: 3134844492
Tiempo laborado: 11 meses

FUNCIONES REALIZADAS:

« Acompafiamientoy formaciénde grupos de madres de familia y jovenes lideres

beneficiarios del programa.
« Atencién a la comunidad beneficiada

¢ Apoyo en visitas domiciliarias y proceso de seleccion de beneficiarios de los

proyectos de la organizacion.
e Auxiliar administrativa y contable.

REFERENCIAS PROFESIONALES

Miguel Angel Gonzalez Palacios

Ingeniero Industrial. Magister en Ingenieria Industrial.
Gerente Pandalatina Huamei International S.A.S
Celular: 3164734283

Diber Jeannette Pita

Magister en Educacion Ambiental - Ingeniera Quimica
Coordinadora de Proyectos

Celular: 3143861722

Cesar Andrés Nieto Castillo

Administrador Empresas, Magister en Gerencia Social
Director GiLab —PCIS UNIMINUTO

Celular: 3103067495

REFERENCIAS PERSONALES

Ruben Oswaldo Robayo Galvis
Ingeniero Electrénico

Gerente Telecomunicaciones RyR
Celular: 3187124016

Maria José Cortes

Psicologa

Directora Centro Psicoterapéutico de La Sabana
Celular: 3125048314
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LIZETH ANGELICA HERRERA SILVA
CC 1.075.874.790
Sopd, Cundinamarca
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ANEXO B — CURRICULOB MAURICIO HERMINDO CASTILLO VERGARA

1.

3.

CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES GENERALES:
1.1. Nombre completo: Mauricio Hermindo Castillo Vergara
1.2. RUT: 12.803.230-4
1.3. Nacionalidad: chileno
1.4. Fecha de Nacimiento: 16 de febrero de 1975

TITULOS, POSTITULOS, GRADOS ACADEMICOS Y POSTDOCTORADOS
2.1. Titulos profesionales.
Ingeniero Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena, Chile, 2003.
2.2. Postitulos (nivel Diplomado)

Diplomado en Gestién de la |Innovacién y la Creatividad. Universidad Central, La
Serena, Chile, 2014.

2.3. Grados académicos

Licenciado en las Ciencias de la Ingenieria, Universidad de La Serena, La Serena,
Chile, 2003.

Magister en Gestién de Empresas, Universidad de La Serena, La Serena, Chile, 2012.

Doctor en Ciencias Econdémicas, Empresariales y Juridicas. Universidad Politécnica de
Cartagena. Espafia, 2020

EXPERIENCIA DOCENTE EN EDUCACION SUPERIOR
3.1. Cursos de pregrado

Administracién de Empresas, Ingenieria Civil Plan Comun, Universidad de La Serena,
La Serena, Académico, 2007.

Economia Nacional, Ingenieria Civil Plan Comun, Universidad de La Serena, La
Serena, Académico, 2011

Taller de Titulacién |, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2011.

Taller de Titulacion I, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2011.

Métodos de Gestidon Avanzada, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena,
La Serena, Académico, 2011

Taller de Titulacién |, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2012.

Economia de La Produccién, Ingenieria Ejecucién Mecanica, Universidad de La
Serena, La Serena, Académico, 2012
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Economia Nacional, Ingenieria Civil Plan Comun, Universidad de La Serena, La
Serena, Académico, 2012

Introduccién a la Economia, Ingenieria en Construccién, Universidad de La Serena, La
Serena, Académico, 2012.

Métodos de Gestidon Avanzada, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena,
La Serena, Académico, 2012

Taller de Titulacién Il, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2012.

Sistemas de Gestién, Ingenieria Civil en Minas, Universidad Aconcagua, La Serena,
Académico, 2012

Economia de Empresas, Ingenieria Civil, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2013.

Taller de Titulacién |, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2013.

Métodos de Gestion Avanzada, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena,
La Serena, Académico, 2013.

Taller de Emprendimiento e Innovacion Social, Ingenieria Civil Industrial, Universidad
de La Serena, La Serena, Académico, 2013.

Taller de Titulacién Il, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2013.

Economia de Empresas, Ingenieria Civil Plan Comun, Universidad de La Serena, La
Serena, Académico, 2014.

Taller de Innovacion & Emprendimiento, Ingenieria Civil Plan Comun Universidad de La
Serena, La Serena, Académico, 2014.

Taller de Titulacién |, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2014.

Taller de Titulacion I, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2014.

Economia de Empresas, Ingenieria Civil Plan Comun, Universidad de La Serena, La
Serena, Académico, 2015.

Taller de Innovacidn & Emprendimiento, Ingenieria Civil Plan Comun, Universidad de
La Serena, La Serena, Académico, 2015.

Taller de Titulacion I, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2015.

Economia de Empresas, Ingenieria Civil Plan Comun, Universidad de La Serena, La
Serena, Académico, 2016.

Taller de Innovacidn & Emprendimiento, Ingenieria Civil Plan Comun, Universidad de
La Serena, La Serena, Académico, 2016.

Taller de Titulacién [, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2016.
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Taller de Proyectos, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2016.

Taller de Innovacién & Emprendimiento, Ingenieria Civil Plan Comun, Universidad de
La Serena, La Serena, Académico, 2017.

Taller de Titulacién I, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2017.

Economia de Empresas, Ingenieria Civil Plan Comun, Universidad de La Serena, La
Serena, Académico, 2017.

Taller de Innovacién & Emprendimiento, Ingenieria Civil Plan Comun, Universidad de
La Serena, La Serena, Académico, 2018.

Taller de Titulaciéon I, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2018.

Innovacién y Emprendimiento Productivo, Ingenieria en Alimentos, Universidad de La
Serena, La Serena, Académico, 2018.

Taller de Creatividad, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2018.

Taller de Titulacién I, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2019.

Innovacién y Emprendimiento Productivo, Ingenieria en Alimentos, Universidad de La
Serena, La Serena, Académico, 2019.

Taller de Creatividad, Ingenieria Civil Industrial, Universidad de La Serena, La Serena,
Académico, 2019.

Creacion de Empresas, Ingenieria Comercial, Universidad Alberto Hurtado, Santiago,
Académico, 2020.

Emprendimiento, Ingenieria Comercial, Universidad Alberto Hurtado, Santiago,
Académico, 2020.

Introduccion a la Administracion Il, Ingenieria Comercial, Universidad Alberto Hurtado,
Santiago, Académico, 2020.

Creacion de Empresas, Ingenieria Comercial, Universidad Alberto Hurtado, Santiago,
Académico, 2021.

Emprendimiento, Ingenieria Comercial, Universidad Alberto Hurtado, Santiago,
Académico, 2021.

Introduccion a la Administracion Il, Ingenieria Comercial, Universidad Alberto Hurtado,
Santiago, Académico, 2021.

Emprendimiento e Innovacion, Contador Publico Auditor, Universidad Alberto Hurtado,
Santiago, Académico, 2021.

Emprendimiento, Ingenieria Comercial, Universidad Alberto Hurtado, Santiago,
Académico, 2022 — 2023.

Emprendimiento Productivo, Ingenieria en Alimentos, Universidad de La Serena, La
Serena, Académico, 2022 — 2023.
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3.2 Cursos de postgrado o postitulo.

Innovacion y Emprendimiento, Magister en Ingenieria Industrial, Universidad de La
Serena, La Serena, Profesor de Asignatura, 2018 = 2019.

Innovacion para la Gestidon Hidrica, Diplomado en Gestién de Recursos Hidricos,
Universidad de La Serena, Profesor de Asignatura, 2018.

Gestion de la Innovacion, Magister Ingenieria Industrial, Universidad Central de Chile,
La Serena, Profesor de Asignatura, 2019.

Emprendimiento e Innovacién, Magister en Gestion de Empresas, Universidad Central
de Chile, La Serena, Profesor de Asignatura, 2019.

Emprendimiento e Innovacion, Magister en Ingenieria Industrial, Universidad Central de
Chile, La Serena, Profesor de Asignatura, 2020.

Emprendimiento e Innovacion, Magister en Ingenieria Industrial, Universidad Central de
Chile, La Serena, Profesor de Asignatura, 2021 — 2022 —2023.

3.3 Direccion de seminarios o memorias de titulo y tesis de grado o equivalente y

Direccion de Post-doctorados.

Tesis de Grado Doctorado

1.

Co-director de tesis “El rol de la sociedad en el Modelo de innovacién de la Cuadruple
Hélice: un estudio empirico en Chile” de doctorado en Ciencias Econémicas,
Empresariales y Juridicas, Universidad Politécnica de Cartagena, Espafia.

Tesis de grado Magister en Gestion de Empresas

1.

Modelo de Reinvencion en empresas de servicios hacia la sustentabilidad, Jorge
Ricardo Godoy Mauad, 2014, programa Magister en Gestion de Empresas. Universidad
de La Serena.

Determinacion a nivel exploratorio del nivel de inteligencia emocional en alumnos de
ingenieria civil industrial de la universidad de la serena y su valoracion como recurso
en la gestion de empresas, 2014, Cristian Andrés Venegas Gonzalez, programa
Magister en Gestion de Empresas. Universidad de La Serena.

Sistemas de control de gestion: disefio de un sistema de créditos y seguros de Forum
servicios financieros S.A., en automotriz Callegari, 2014, Lucia Alejandra Cortés Saa,
programa Magister en Gestion de Empresas. Universidad de La Serena.

Modelo de control para proyectos y programas financiados con recursos externos,
gjecutados por la llustre Municipalidad de La Serena, 2014, Cecilia Astrid Diaz Aranda
y Patricia Andrea Palma Pefia, programa Magister en Gestion de Empresas.
Universidad de La Serena.

Construccion de un modelo de excelencia comercial que convierta al vendedor en un
asesor, 2014, Maribel Antonieta Alhambra Zepeda, programa Magister en Gestién de
Empresas. Universidad de La Serena.

Tesis de titulo Ingeniero Civil Industrial

6. Desarrollo de un plan de negocios de una aplicacién en realidad aumentada, destinada

a la ensefianza, aprendizaje y desarrollo de nifios con sindrome de down, 2015,
Joaquin Morey Sampaio y Cristopher Jovanni Pizarro Castillo, programa Ingenieria
Civil Industrial. Licenciado en Ciencias de la Ingenieria. Universidad de La Serena.
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7. Estudio de trayectoria laboral que presentan los egresados de la carrera de ingenieria
civil industrial de la universidad de la serena, 2015, Patricio Eduardo Morgado Merry y
Maximiliano Marquinez Aguilera, programa Ingenieria Civil Industrial. Licenciado en
Ciencias de la Ingenieria. Universidad de La Serena.

8. Evaluacién técnica y econdmica de un sistema de recoleccion, procesamiento vy
comercializacién de e-waste, localizado en el relleno sanitario el panul, 2015, Diego
Sebastian Sepulveda Hernandez y lan Paul Stephen Kemnis Fernandez, programa
Ingenieria Civil Industrial. Licenciado en Ciencias de la Ingenieria. Universidad de La
Serena.

9. Impacto del marketing interno en el desarrollo de innovacion a través de la co —
creacion entre empleados de primera linea y clientes en la asociacién gremial
gastrondémica de pefuelas, 2015, Natalia Nicol Alvarado Valenzuela y Maria José
Codoceo Cortes, programa Ingenieria Civil Industrial. Licenciado en Ciencias de la
Ingenieria. Universidad de La Serena.

10. Estrategias de innovacion en las empresas de turismo en la conurbacion la serena -
coquimbo mediante co-creacién de valor, 2015, Constanza Mariana Bastidas Chavez y
Francisca Caterina Rubio Salvo, programa Ingenieria Civil Industrial. Licenciado en
Ciencias de la Ingenieria. Universidad de La Serena.

11. Analisis Comparativo de la capacidad creativa que poseen alumnos de tercer y quinto
afio basico de dos instituciones educativas., 2015, Francisca Jimena Fabrega Carrizo y
Fernando Andrés Alcayaga Gonzalez, programa Ingenieria Civil Industrial. Licenciado
en Ciencias de la Ingenieria. Universidad de La Serena.

12. Planes de Accion para mejorar el grado de innovacién en la industria pisquera en
Chile, 2015, Walter Alfonso Salinas Jiménez, programa Ingenieria Civil Industrial.
Licenciado en Ciencias de la Ingenieria. Universidad de La Serena.

13. Disefio de un plan de eficiencia energética para el alumbrado publico en la localidad
de Pisco Elqui, comuna de Paihuano, Regién de Coquimbo, 2016, Javiera Andrea
Rojas Bravo, programa Ingenieria Civil Industrial. Licenciado en Ciencias de la
Ingenieria. Universidad de La Serena.

14. Implementacién de un sistema de planificacion de recursos empresariales como
apoyo a la gestion de la produccién en mipes. Caso Skulware, 2016, Cristébal Andrés
Moran Risso y Renato Nikolas Sukno Toro, programa Ingenieria Civil Industrial.
Licenciado en Ciencias de la Ingenieria. Universidad de La Serena.

15. Propuesta de mejoramiento del sistema de evaluacién de programa social Familias
Seguridad y Oportunidades en la conurbacién La Serena-Coquimbo. 2016, Javiera
Soledad Carmona Lépez y Constanza Belén Portilla Espinoza, programa Ingenieria
Civil Industrial. Licenciado en Ciencias de la Ingenieria. Universidad de La Serena.

16. Analisis de la capacidad creativa en alumnos de 5° basico en funcién del tipo de
institucion educativa y su relacion con los resultados obtenidos en el SIMCE. 2016,
Nicole Alexandra Barrios Galleguillos y Laura Sofia Jofre Cuello, programa Ingenieria
Civil Industrial. Licenciado en Ciencias de la Ingenieria. Universidad de La Serena.

17. Estimacion del impacto econdmico producido por la implementacion a nivel nacional
de un Sistema de Depésito, Devolucion y Retorno (SDDR) para la gestién de envases.
2016, Josué Eleazar Neira Vallejos y Sebastian Lépez Salinas, programa Ingenieria
Civil Industrial. Licenciado en Ciencias de la Ingenieria. Universidad de La Serena.
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18. Propuesta de un plan de negocios para el instituto de investigacion ineergias de la
Universidad de La Serena. 2017, Marcelo Alexis Guerra Jiménez, programa Ingenieria
Civil Industrial. Licenciado en Ciencias de la Ingenieria. Universidad de La Serena.

19. Analisis y evaluacién econémica de una ordenanza medio ambiental caso: bolsas
plasticas Municipalidad de La Serena. 2017, Paula Yafez Gutiérrez, programa
Ingenieria Civil Industrial. Licenciado en Ciencias de la Ingenieria. Universidad de La
Serena.

20. Plan de implementaciéon de un sistema de gestion de calidad en la empresa Skulware.
2017, Nicolas Mauricio Alfaro Quinteros, programa Ingenieria Civil Industrial.
Licenciado en Ciencias de la Ingenieria. Universidad de La Serena.

21. Formulacién de estrategias y planes de accidn para impulsar el uso de infraestructura
verde en el sistema de planificacién urbano en la conurbacion Coquimbo — La Serena”.
2017, Daniel Esteban Mondaca Plaza, programa Ingenieria Civil Industrial. Licenciado
en Ciencias de la Ingenieria. Universidad de La Serena.

22. Desarrollo de un plan de negocios para la creacion de una empresa de servicios de
arbitraje deportivo. 2018, Victor Hugo Zufiga Araos, programa Ingenieria Civil
Industrial. Licenciado en Ciencias de la Ingenieria. Universidad de La Serena.

23. Analisis del perfil emprendedor e innovador de los investigadores de la Universidad
de La Serena. 2018, Daniela Fernanda Cortés Galleguillos y Javiera Paz Pizarro
Cortes, programa Ingenieria Civil Industrial. Licenciado en Ciencias de la Ingenieria.
Universidad de La Serena.

24. |dentificacion y analisis de los factores de la creatividad en empresas pymes de las
comunas de Coquimbo y La Serena — Chile. 2018, Belen Jazmin Rogers Garcia.
Programa Ingenieria Civil Industrial. Licenciado en Ciencias de la Ingenieria.
Universidad de La Serena.

25. Desarrollo De Un Plan De Negocios Para Una Solucién Digirida A Personas En
Situacion De Vulnerabilidad Laboral. 2019, Sergio Fabian Leyton Godoy. Programa
Ingenieria Civil Industrial. Licenciado en Ciencias de la Ingenieria. Universidad de La
Serena.

26. Plan de abastecimiento para la empresa recicladora de plasticos en la comuna de La
Serena. 2019, Francisco Antonio Alvarez Aguirre y Guillermo Ignacio Covarrubias
Cortes. Programa Ingenieria Civil Industrial. Licenciado en Ciencias de la Ingenieria.
Universidad de La Serena.

EXPERIENCIA PROFESIONAL EXTRAUNIVERSITARIA

4.1 Empresa de Servicios Sanitarios de Coquimbo, Ingeniero Control de Gestion, La Serena,

desde 2002 al 2004.

4.2 Aguas del Valle S.A., Consultor de Costos, La Serena, 2005.

4.3 Empresas de Servicios Sanitarios de Antofagasta S.A., Consultor de Costos, La Serena,

2005.

4.4 Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo, SENCE, Consultor Externo, La Serena
4.5 CCU S.A., Jefe de Planificacion y Logistica, La Serena, 2006 al 2007.

4.6 Empresas CLP, Socio y Gerente de Administracion y Comercial, La Serena, 2007 al

2011.
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5. EXPERIENCIA EN INVESTIGACION
5.1 Proyectos de investigacion ejecutados o en ejecucion.

Evaluacion de la influencia de un ecosistema transformador interno en una Universidad
sobre la capacidad emprendedora de sus alumnos, Investigador Responsable, DIULS
Iniciacion, Universidad de La Serena, $ 2.425.000, 06 de mayo 2013 a 06 de mayo
2015.

Evaluacion del emprendimiento e innovacion en la capacidad creativa en alumnos de
instituciones de educacion en la Regién de Coquimbo, Investigador Responsable,
DIULS Regular, Universidad de La Serena, $ 1.990.000, 20 de mayo de 2015 a 20 de
mayo de 2017.

Evaluacion de la participacion en el proceso educativo con la inclusién de la Realidad
Aumentada como apoyo a los procesos de aprendizaje en ingenieria, Co-Investigador,
DIULS Regular, Universidad de La Serena, $ 1.990.000, 20 de mayo de 2015 a 20 de
mayo de 2017.

Creatividad en la PYME y efectos sobre el desempefio empresarial en una economia
emergente. Autores: Investigador Responsable, DIDULS Regular, Universidad de La
Serena, $ 4.000.000, 27 de mayo de 2018 a 27 de mayo de 2020.

Aceptacion tecnolégica de la realidad aumentada en estudiantes de centros de
educacién superior. Co-Investigador, DIULS Regular, Universidad de La Serena, $
4.000.000, 27 de mayo de 2018 a 27 de mayo de 2020.

Adoption of industry 4.0 in small and medium-sized enterprises in an emerging
economy and the impacts on innovation. Investigador Responsible. Fondecyt Iniciacién,
Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo, $ 71.640.000, 15 marzo 2022 a 15 de
marzo 2025.

5.2 Publicaciones de corriente principal.
Revistas WoS

1. Alvarez-Marin, A., Velazquez-lturbide, J. A, & Castillo-Vergara, M. (2023). The
acceptance of augmented reality in engineering education: The role of technology
optimism and technology innovativeness. Interactive Learning Environments, 31(6),
3409-3421.

2. Paredes-Corvalan, D., Pezoa-Fuentes, C., Silva-Rojas, G., Rojas, |. V., & Castillo-
Vergara, M. (2023). Engagement of the e-commerce industry in the US, according to
Twitter in the period of the COVID-19 pandemic. Heliyon.

3. Castillo-Vergara, M., Mufioz-Cisterna, V., Geldes, C., Alvarez-Marin, A., & Soto-
Marquez, M. (2023). Bibliometric Analysis of Computational and Mathematical Models
of Innovation and Technology in Business. Axioms, 12(7), 631.

4. Carrasco-Carvajal, O., Garcia-Pérez-de-Lema, D., & Castillo-Vergara, M. (2023).
Impact of innovation strategy, absorptive capacity, and open innovation on SME
performance: A Chilean case study. Journal of Open Innovation: Technology, Market,
and Complexity, 9(2), 100065.

5. Henriquez, R. O., Crespo, F. A., Geldes, C., Alves Ferreira, T., & Castillo-Vergara, M.
(2023). Impact of R&D on the Innovation of Products and Processes in Latin Countries.
Axioms, 12(2), 149.
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6. Carrasco-Carvajal, O., Castillo-Vergara, M., & Garcia-Pérez-de-Lema, D. (2023). Measuring
open innovation in SMEs: an overview of current research. Review of Managerial
Science, 17(2), 397-442.

7. Ramos-Escobar, E. A., Garcia-Pérez-de-Lema, D., Castillo-Vergara, M., & Valdez-
Juarez, L. E. (2022). Immigrant entrepreneurs: A review of the literature and an agenda
for future investigations. International Journal of Intercultural Relations, 91, 170-190.

8. Castillo-Vergara, M., Alvarez-Marin, A., Villavicencio Pinto, E., & Valdez-Juarez, L. E.
(2022). Technological Acceptance of Industry 4.0 by Students from Rural Areas.
Electronics, 11(14), 2109.

9. Dario Placencio-Hidalgo, Alejandro Alvarez-Marin, Mauricio Castillo-Vergara, Renato
Sukno (2022). Augmented reality for virtual training in the construction industry. WORK:
A Journal of Prevention, Assessment & Rehabilitation. Vol 71. N°1, 165-175.

10. Heredia, J., Castillo-Vergara, M., Geldes, C., Gamarra, F. M. C., Flores, A., & Heredia,
W. (2022). How do digital capabilities affect firm performance? The mediating role of
technological capabilities in the “new normal’. Journal of Innovation & Knowledge, 7(2),
100171.

11. Castillo-Vergara Mauricio, Garcia-Pérez-de-Lema Domingo & Madrid-Guijarro Antonia
(2021). Effect of Barriers to Creativity on Innovation in Small and Medium Enterprises:
Moderating Role of Institutional Networks. Creativity and Innovation Management. Vol
30 (4). 798-815. https://doi.org/10.1111/caim.12466

12. Alejandro Alvarez-Marin, J. Angel Veldzquez-lturbide, Mauricio Castillo-Vergara
(2021). Technology acceptance of an interactive augmented reality app on resistive
circuits  for  engineering students. Electronics 2021, 10(11), 1286.
https://doi.org/10.3390/electronics 10111286

13. Castillo-Vergara Mauricio, Quispe-Fuente Issis, Poblete Jaqueline (2021).
Technological Innovation in the Food Industry: A Bibliometric Analysis. Inzinerine
Ekonomika-Engineering Economics. 32 (3), 197-209.
https://doi.org/10.5755/j01.ee.32.3.26000

14. Castillo-Vergara, Mauricio, and Domingo Garcia-Pérez-de-Lema. "Product innovation
and performance in SME’s: the role of the creative process and risk taking." Innovation
23, no. 4 (2021): 470-488.

15. Castillo-Vergara Mauricio, Alvarez-Marin Alejandro, Placencio-Hidalgo Dario. (2018).
A bibliometric analysis of creativity in the field of business economics, Journal of
Business Research, Volume 85, April 2018, Pages 1-9, DOI:
10.1016/j.jbusres.2017.12.011

16. Castillo-Vergara Mauricio, Barrios Galleguillos Nicole, Jofré Cuello Laura, Alvarez-
Marin Alejandro, Acufia-Opazo Christian (2018). Does socioeconomic status influence
student creativity? Thinking Skills and Creativity, Volume 29, 2018, Pages 142-152,
DOI: 10.1016/j.tsc.2018.07.005

17. Castillo-Vergara Mauricio, Alvarez-Marin Alejandro, Carvajal-Cortes Susana &
Salinas-Flores Sebastian (2015). Implementation of a Cleaner Production Agreement
and impact analysis in the grape brandy (pisco) industry in Chile, Journal of Cleaner
Production, Volume 96, 110 = 117. DOI: 10.1016/j.jclepro.2013.09.048
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Revistas Scopus

1.

Castillo-Vergara, M., & Lema, D. G. P. D. (2022). Creativity in SMEs: A overview and
agenda for future research. BBR. Brazilian Business Review, 19, 431-453.

Castillo-Vergara M., Alvarez-Marin A., Pezoa-Fuentes Claudia & Carrasco-Carvajal O.
The Creative Process and Innovation: The Role of Knowledge Management and
Industrial Cluster. International Journal of Innovation Management. Vol. 26 Nro. 6.
2250044. https://doi.org/10.1142/S136391962250044X.

Valdez-Juarez, L. E., Castillo-Vergara, M., & Ramos-Escobar, E. A. (2022). Innovative
Business Strategies in the Face of COVID-19: An Approach to Open Innovation of
SMEs in the Sonora Region of Mexico. Journal of Open Innovation: Technology,
Market, and Complexity, 8(1), 47.

Gonzalez-Martinez, P., Garcia-Pérez-De-Lema, D., Castillo-Vergara, M., & Bent
Hansen, P. (2021). Systematic Review of The Literature on The Concept of Civil
Society in The Quadruple Helix Framework. Journal of technology management &
innovation, 16(4), 85-95.

Valdez-Juarez, L.E.; Castillo-Vergara, M. Technological Capabilities, Open Innovation,
and Eco-Innovation: Dynamic Capabilities to Increase Corporate Performance of SMEs.
J. Open Innov. Technol. Mark. Complex. 2021, 7, 8. DOI: 10.3390/joitmc7010008

Castillo-Vergara, M. (2020). La teoria de las N-hélices en los tiempos de hoy. Journal of
technology management & innovation, 15(3), 3-5. https://doi.org/10.4067/50718-
27242020000300003

Castillo-Vergara, M., & Torres, E. A. (2019). El papel de la Cooperacién para
Desarrollar Innovacion Techolégica en la PYME. Journal of Technology Management &
Innovation, 14(4), 41-53. DOI: 10.4067/S0718-27242019000400041

Acufia-Opazo Christian y Castillo-Vergara Mauricio (2018). Barreras a la innovacion no
tecnolégica: Efectos sobre el desempefio empresarial en una economia emergente.
Revista Contaduria y Administracion. Vol. 63 Numero 3, 1 = 22. DOL
10.22201/fca.24488410e.2018.1383

Castillo-Vergara Mauricio, Alvarez-Marin Alejandro, Alfaro-Castillo Mauricio, Sanchez
Henriquez Jorge, Pizarro Quezada Ignacio (2018). Factores Clave en el Desarrollo de
la Capacidad Emprendedora de Estudiantes Universitarios. Revista de Métodos
Cuantitativos para la Economia y la Empresa. Vol. 25 (2018), 111-129.
https://www.upo.es/revistas/index.php/RevMetCuant/article/view/2667

10. Alvarez-Marin Alejandro, Castillo-Vergara Mauricio y Geldes-Gonzalez Cristian

(2017). Analisis Bibliométrico de la Realidad Aumentada y su Relacién con la
Administracién de Negocios. Revista Informacion Tecnoldgica. Vol. 28(4), 57-66
(2017). DOI: 10.4067/50718-07642017000400008

11. Alvarez-Marin Alejandro, Castillo-Vergara Mauricio, Pizarro-Guerrero Jorge vy

Espinoza-Vera Edgard (2017). Realidad aumentada como apoyo a la formacion de
ingenieros industriales. Revista Formacién Universitaria. Volumen 10 N°2, 31-42. DOI:
10.4067/S0718-50062017000200005
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12. Alvarez-Marin Alejandro & Castillo-Vergara Mauricio (2015). Estrategias para Acercar
la Tecnologia de Identificacion por Radiofrecuencia a la Formacién de Futuros
Ingenieros Industriales, Revista Formacion Universitaria, Volumen 8 N° 1, 23 — 34.

13. Cabana-Villca Ricardo, Cortes-Castillo lvan, Plaza-Pasten Diego, Castillo-Vergara
Mauricio, Alvarez-Marin Alejandro (2013). Andlisis de Las Capacidades
Emprendedoras Potenciales y Efectivas en Alumnos de Centros de Educacién
Superior, Journal of Technology Management & Innovation, Volumen 8 N° 1, 65 =75.

14. Castillo-Vergara Mauricio, Contreras-Gonzalez Oscar y Goémez Schwartz David
(2016). Método de superficie de respuesta para la optimizacién de condiciones de riego
de salicornia en la regién de Coquimbo, Chile. Revista Produccién + Limpia. Julio —
diciembre de 2016. Vol.11, No.2, pp. 66-74.
http://repository.lasallista.edu.co:8080/ojs/index.php/pl/article/view/1240/1031

Revistas Scielo

1. Castillo-Vergara Mauricio, Alvarez-Marin Alejandro, Matsuda Oteiza Ken, Alvarado
Natalia, Codoceo Maria Jose (2016). Impacto del Marketing Interno en el Desarrollo de
Innovacién. La co-creacidn en el Sector Turistico de La Serena. Estudios y
Perspectivas en Turismo. Volumen 25, Numero 2, 2016, pp. 203 = 222.
https://iwww.estudiosenturismo.com.ar/PDF/V25/N02/v25n2a06. pdf

2. Castillo-Vergara Mauricio, Alvarez-Marin Alejandro (2016). Entrepreneurship perception
in higher education. A comparative study among Students, Faculty Members and
Directors. Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud, 14 (1), pp.
221-233. http://revistaumanizales.cinde.org.co/rlcsnj/index.php/Revista-
Latinoamericana/article/view/2353

3. Castillo-Vergara Mauricio & Alvarez-Marin Alejandro (2015). La transferencia de
investigacion en instituciones de educacidon superior mediante spin-off, Revista
Actualidades Investigativas en Educacién, Volumen 15 N°3, 1 =23.

4. Castillo-Vergara Mauricio, Cortes Felicindo Homero, Vigorena Merino Claudia, Diaz
Gomez Rodolfo & Espindola Arellano Cesar (2014). Optimizacién de la Distribucién de
Agua Potable Rural Mediante el Uso de la Programacion Lineal. Revista ingenieria
industrial: actualidad y nuevas tendencias. Afio 7, Vol. IV, N° 13, 7 =17.

5. Castillo-Vergara Mauricio, Alvarez-Marin Alejandro & Cabana-Villca Ricardo (2014).
Design thinking: como guiar a estudiantes, emprendedores y empresarios en su
aplicacién, Revista Ingenieria Industrial, Volumen 35 N° 3, 301 — 311.

Otras publicaciones indexadas y con comité editorial.

1. Castillo-Vergara Mauricio (2022). Politicas de emprendimiento para personas
migrantes. Observatorio Econémico.

2. Castillo-Vergara Mauricio (2020). Emprendimientos dinamicos: Una llave para el futuro
de Chile. Observatorio Econémico.

3. Alvarez-Marin, A., Velazquez-lturbide, J. A., & Castillo-Vergara, M. (2020, November).
Intention to use an interactive AR app for engineering education. In 2020 IEEE
International Symposium on Mixed and Augmented Reality Adjunct (ISMAR-
Adjunct) (pp. 70-73). IEEE.
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4. Castillo-Vergara Mauricio (2019). Proceso creativo en las pequefias y medianas
empresas: En busqueda de la innovacion. Revista Gestidon y Tendencias N°1, volumen
IV, 7=8.

5. Cristian Venegas-Gonzalez, Mauricio Castillo-Vergara, 2018, Emotional Intelligence in
Professionals and Students in Chile. Journal of Business Management and Economic
Research. Vol.2, Issue.9,2018. pp.36-52. D0i:10.29226/TR1001.2018.60

8. Henriquez, Jorge S., Quezada, Ignacio P., Marin, Alejandro Alvarez., Castillo-Vergara,
Mauricio & Alfaro Mauricio A. (2017). Audit to Compensation Processes in Companies
of an Emerging Economy. Revista Eniac Pesquisa, 6(2), 247-270. Emerging Sources
WoS.

7. Alfaro Castillo Mauricio & Castillo-Vergara Mauricio, 2013, Analisis de Variables
Financieras — Contables que Inciden en el Cierre de las Pymes en Etapas Tempranas.
Revista Universitaria Ruta, Volumen 15 N°1, 126 = 138.

8. Alvarez — Marin Alejandro, Castillo-Vergara Mauricio & Alfaro-Castillo Mauricio, 2014,
Creatividad, Innovaciéon y Centros de Educacion Superior. Desafios para proveer de
profesionales en el siglo XXI, Revista Universitaria Ruta, Volumen 16 N° 1, 59 — 65.

Libros o capitulos de libros.

1. Mauricio Castillo Vergara, 2015, Implantacién del Balanced Scorecard y clima
organizacional, en pymes del sector construccién, La Serena, Chile. Editorial
académica espafiola, Espafia, 97 paginas. ISBN: 978-3-659-09676-1.

Presentacion de trabajos en Congresos

1. Castillo-Vergara Mauricio, Alvarez-Marin Alejandro & Cabana-Villca Ricardo,
Percepcién de Cultura Emprendedora en Ecosistema Universitario: Estudio
Comparativo entre Estudiantes, Académicos y Directivos, IX Congreso Internacional de
Educacion Superior, Universidad 2014.

2. Castillo-Vergara Mauricio, Alvarez-Marin Alejandro & Alfaro-Castillo Mauricio,
Ecosistema que influye en la capacidad emprendedora en alumnos de Educacion
Superior: Desafios para formar emprendedores en el siglo XXI, XIV Conference on
Knowledge, Culture and Change in Crganizations. Said Business School, University of
Oxford. Inglaterra, 2014.

3. Alvarez-Marin Alejandro & Castillo-Vergara Mauricio, Creatividad, Innovacién y Centros
de Educacién Superior: Desafios para proveer profesionales en el siglo XXI, XIV
Conference on Knowledge, Culture and Change in Organizations. Said Business
School, University of Oxford. Inglaterra, 2014.

4. Alvarez-Marin Alejandro, Alfaro-Castillo Mauricio & Castillo-Vergara Mauricio, Proceso
de creatividad como impulsor de innovacidén en aulas de ingeniera, XV Conference on
Knowledge, Culture and Change in Organizations. University of California at Berkeley,
Estados Unidos 2015.

5. Alfaro-Castillo Mauricio, Alvarez-Marin Alejandro & Castillo-Vergara Mauricio, Factores
que explican la subsistencia de los emprendimientos ganadores de Capital Semilla:
Desafios para el desarrollo de la Mipe (Micro y Pequeia Empresa, XV Conference on
Knowledge, Culture and Change in Organizations. University of California at Berkeley,
Estados Unidos 2015.

11/14



12

8. Alvarez-Marin Alejandro & Castillo-Vergara Mauricio, Estrategias para el desarrollo de
competencias para la adopcion de tecnologias RFID con gran potencial de crecimiento,
Congreso Internacional “Tecnologia Universidad y Sociedad, Ecuador 2015.

7. Castillo-Vergara Mauricio. La Transferencia de Investigacion, Innovacidén y Tecnologia
en Educacion Superior mediante Spin-Off, “Congreso Internacional de Educacion y
Aprendizaje” University of British Columbia, Vancouver, Canada. 13-15 julio 2016.

8. Castillo-Vergara Mauricio. Desarrollo de la creatividad en el aula. Il Coloquio Nacional
de Educacidn Emprendedora, Universidad Catdlica del Norte y Universidad de
Antofagasta, Antofagasta, 11, 12y 13 de enero de 2017.

9. Alvarez-Marin Alejandro, Pizarro-Guerrero Jorge, Castillo-Vergara Mauricio &
Espinoza-Vera Edgard. Realidad Aumentada y la formacién de ingenieros. 5th
International Congress on Social Sciences, Universidad Rey Juan Carlos, Madrid, 12-
14 julio 2017.

10. Castillo-Vergara Mauricio. Importancia de la creatividad en el emprendimiento e
innovacién. Ill Congreso Internacional de Administracion de Empresas, Universidad
Catolica de Cuenca, Ecuador. lll Congreso Internacional de Administracién de
Empresas, 21 - 24 noviembre 2017.

11. Castillo-Vergara Mauricio. Analisis Bibliométrico de la Creatividad en la PYME. Primer
Encuentro Red Chilena de Investigadores en Innovacién. Universidad de Talca. Talca.
22 =23 de agosto de 2019.

12. Castillo-Vergara Mauricio. Monitoreo de la investigacidon en creatividad en la PYME.
Encuentro Internacional de Investigadores en Administracion 2019, y lll Congreso
Iberoamericano de Investigacién sobre Mipyme (FAEDPYME). Universidad Externado
de Colombia, Universidad del Valle y Universidad del Magdalena. Santa Marta,
Colombia. 19 y 20 de noviembre de 2019.

13. Alvarez-Marin, A, Veldzquez-lturbide, J. A, & Castillo-Vergara, M. (2020, November).
Intention to use an interactive AR app for engineering education. In 2020 IEEE
International Symposium on Mixed and Augmented Reality Adjunct (ISMAR-Adjunct)
(pp. 70-73). IEEE.

14. Castillo-Vergara M. Geldes-Gonzalez Cristian, Jiménez Montecinos Alejandro, Mufioz
Cisterna Victor. Senior Entrepreneurship: A examination based on bibliometric analysis.
ENEFA 2020.

15. Paulina Gonzalez-Martinez, Domingo Garcia-Pérez-De-Lema, Mauricio Castillo-
Vergara, Peter Bent Hansen. Revision sistematica sobre el concepto de sociedad civil
en el marco de la cuadruple hélice. XX| Congreso Internacional AECA, 2021.

16. Carrasco Carvajal, Omar, Castillo-Vergara, Mauricio, Garcia Pérez de Lema,
Domingo. El rol de las capacidades absortivas y la estrategia en la innovacién abierta y
su efecto en el rendimiento de las pymes: Un estudio empirico en Chile. XX| Congreso
Internacional AECA, 2021.
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6. OTROS ANTECEDENTES DE RELEVANCIA.
Asistencia técnica, consultorias y cursos de capacitacion.

Relator “Escuela de Negocios y Emprendimientos Sustentables”. Departamento
Ingenieria Industrial, Universidad de La Serena, 2008, La Serena.

Relator “Gestion Integral para la Microempresa’. Departamento Ingenieria Industrial,
Universidad de La Serena, 2009, La Serena.

Relator “Escuela de Negocios”, Departamento Ingenieria Industrial, Universidad de La
Serena, 2011, Coquimbo.

Relator “Comercializacion y Fidelizacion de Clientes”, Otec lteca, 2012, Coquimbo.

Relator “Capacitacion Minera Caserones”, Departamento Ingenieria Industrial,
Universidad de la Serena, 2012, Copiapé.

Relator “Talleres Programa Yo Emprendo Semilla”, Fosis — Consultora Sierra
Consultores, 2012, Coquimbo — La Serena — Ovalle — Los Vilos.

Relator Curso Aplicacidén de técnicas y herramientas de planificacidn y control, 2014,
Constructora La Serena.

Encargado de Proyecto Consultoria “Caracterizacion Unidades Productivas Feria Libre
Ciudad de lllapel”, llustre Municipalidad de lllapel, 2015, lllapel.

Relator y Mentor programas de emprendimiento, Fundaciéon Emprepolis, 2018 = 2019 —
2020 = 2021, La Serena.

Evaluador independiente para la OCDE en el indice de Politicas Publicas para
MIPYMES en América Latina y El Caribe 2018, 2018, Santiago.

Director Ejecutivo proyecto Ingenieria 2030 Regiones — Universidad de La Serena.

Relator Curso Internacional de iniciacién sobre el desarrollo de un centro de gestién de
emprendimiento — organizado por MetaredX y Universia. 2021 — 2022

Director de instalacién Facultad de Ingenieria en Universidad Alberto Hurtado, Chile.
2022

Relator Curso Técnicas de investigacion y analisis estratégico para el desarrollo de las
mipymes. Parte del programa adelante 2 de la Unién Europea en Republica
Dominicana. 2023

Participacion como experto

Pontifica Universidad Catélica de Chile, Concurso Nacional de emprendimientc JUMP
Chile, 2013 = 2014.

Young Americas Business Trust, Competencia de Talento e Innovacién de las
américas “TIC Americas 2015", Panama, 2015.

Reporte Global Entrepreneurship Monitor Chile, Experto Nacional Consultado, 2015 —
2016 =2017 = 2018.

Jurado Nacional Torneo Universitario de Apps 2016. Santiago de Chile, 2016.

CORFO, Programa de Formacién de Innovacidén para Actores Claves de la Regidon de
Coquimbo, La Serena, 2014.
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Corfo, Programa Mentores Region Estrella, La Serena, 2017 — 2018
ADN Mentores, Programa Mentores, Santiago, 2018.

Becas o Premios Recibidos

Beca Conicyt, Diplomado en Gestién de la Innovacion y la Creatividad, VIII Concurso
de Proyectos de Diplomados Regionales vinculados con tematicas de ciencia,
tecnologia e innovacién. Regiones de Coquimbo, La Serena, Mayo a Octubre, 2014.

Premic Extraordinario de doctorado promocién 2020-2021. Universidad Politécnica de
Cartagena. Espaiia.

Estadias de Perfeccionamiento

(Massachusetts Institute of Technology, Harvard University, Stanford University,
University of California at Berkeley), el objetivo fue realizar un benchmarking de las
mejores practicas para el desarrollo de actividades de emprendimiento e innovacion,
Estados Unidos, mayo 2017.

Mauricio Castillo-Vergara

Researchgate.net: https://www.researchgate.net/profile/Mauricio Castillo-Vergara

ORCID: https://orcid.ora/0000-0002-3368-6497

Agosto 2023.

14/14

113



ANEXO C - CURRICULO DE GEANNINA MORAGA LOPEZ

Geannina Moraga Lopez

0 + 506 8848 5510 # gmoraga@una.ac.cr

Experiencia Laboral

¥ Costa Rica

e 2013 -2023 Asesoria de proyectos de investigacion. Vicerrectoria de investigacion, Universidad
Nacional (UNA), Costa Rica
2019 — 2023 Disefio e implementacion de procesos para la gestion de la innovacion, UNA
2011 — 2019 Investigacién en proyectos sobre recurso hidrico enfocado en el manejo de las
funciones y operaciones de tratamiento de datos espaciales con los sistemas de informacién
geografica. Instituto Regional de Estudios en Sustancias Toxicas (2011-2016) | Departamento
de Fisica (2017-2018) | Escuela de Ciencias Biologicas (2018-2019) | UNA

Idiomas

e Castellano (idioma materno)
e Portugués (manejo instrumental)
e Inglés (manejo instrumental)

Preparacion Académica

2024

Estudiante del Programa de Doctorado en Disefio, Fabricacion y
Gestion de Proyectos Industriales, Universidad Politécnica de
Valencia, Espafla

En proceso

2017

Estudiante de la V promocion de la Maestria en Sistemas de
Informacién Geografica y Teledeteccion, Universidad de Costa Rica
(UCR) v Universidad Nacional (UNA), Costa Rica

Incompleto

2011-2013

Master en Gerencia de Proyectos de Desarrollo, Instituto
Centroamericano de Administracion Publica (ICAP), Costa Rica

Completo

2008-2009

Licenciatura en Ciencias Geograficas con énfasis en ordenamiento del
territorio, UNA, Costa Rica

Completo

2004-2007

Bachillerato en Ciencias Geograficas con énfasis en ordenamiento del
territorio, UNA, Costa Rica

Completo

Certificaciones en innovacion

120 hrs Formulacién de Retos de Innovacion. Universidad Politécnica de Valencia, Espafia
2022

40 hrs Avaliacdo de Resultados e Impactos de P&D e Inovacdo. Universidade Estadual de
2021 Campinas, Brasil

120 hrs Programa Interamericano de Formacion en Gestion de Ambientes de Innovacion - 2a
2019 edicion. Colegio de las Américas, México-Brasil

120 hrs VI edicion del Programa Formacién Practica en Innovacién Orientada al Mercado.
2014

Universidad de Leipzig, Alemania. la Universidad Técnica de Costa Rica
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Certificaciones en Sistemas de Informacion Geografica

24 hrs MOOC Cartography by ESRI

2018

16 hrs Modelacion espacial con técnicas de evaluacion multicriterio y sistemas de

2018 informacion geografica

40 hrs Clasificacion supervisada de uso de la tierra con el software ERDAS Imagine, Aerial

2016 Robotixs Costa Rica.

24 hrs Quantum Gis aplicado al andlisis espacial con Victor Olaya (creador de

2016 SEXTANTE), PROSIGTE-ECG, UNA.

32 hrs Sistemas de Informacion Geografica para evaluar la contaminacién en fuentes

2015 hidricas. Centro del Agua del Trépico Humedo para América Latina y el Caribe
(CATHALAC) y la Escuela de Ciencias Ambientales UNA.

32 hrs Aplicacién de los SIG en los Estudios de Cambio Climatico. la Vulnerabilidad y la

2014 Gestion del Riesgo en los Paises y Ciudades de Centroamérica y el Caribe. Programa
en Sistemas de Informacion Geografica (PROSIGTE). UNA.

40 hrs Base de datos espaciales con postgis 2.0. PROSIGTE-ECG, UNA.

2012

80 hrs Curso internacional: Uso del Modelo SAWT como Herramienta para el Manejo de

2012

Cuencas Hidrograficas. Centro Agronémico Tropical de Investigacion v Ensefianza
(CATIE).
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ANEXO D — CURRICULO DE ANA ALEXANDRA SANTOS DELGADO

@|uTPL

CURRICULO DOCENTE UTPL

1. DATOS PERSONALES

1. Ana Alexandra Santos Delgado

Cédula 1103410682

Fecha de nacimiento may 22, 1978

Lugar de nacimiento Loja

Ciudad Loja

Direccion Arsenio Astudillo 11746
Género femenino

Estado civil Casado(a)
Nacionalidad Ecuatoriana

Facultad Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
Departamento Ciencias Empresariales
Email institucional aasantos@utpl.edu.ec

2. GRADO ACADEMICO

1.  Ingeniero en Sistemas Informaticos y Computacién

Fecha emision ago 17, 2004

Tipo titulo Tercer Nivel

Universidad emisora Universidad Técnica Particular de Loja
Pais de emision Ecuador

Fecha de registro senescyt sep 13, 2004

Registro senescyt 1031-04-529675

2. Diploma Superior de Cuarto Nivel en Humanismo y Espiritualidad

Fecha emisién sep 26, 2008

Tipo titulo Diploma Superior

Universidad emisora Universidad Técnica Particular de Loja
Pais de emision Ecuador

Fecha de registro senescyt ene 6, 2009

Registro senescyt 1031-09-685922

3. Magister en Ingenieria y Gestion del Conocimiento

Fecha emision dic 15, 2011

Tipo titulo Maestria de Investigacién

Universidad emisora Universidad Federal de Santa Catarina
Pais de emision Brasil

Fecha de registro senescyt dic 3, 2012

Registro senescyt 7584R-12-6494
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4. DOCTORA EN INGENIERIA Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

Tipo titulo

Universidad emisora

Pais de emision

Fecha de registro senescyt
Registro senescyt

Doctor PhD

Universidad Federal de Santa Catarina
Brasil

dic 12, 2016

076190436

5. FORMACION EN RESPONSABILIDAD SOCIAL

Tipo titulo
Universidad emisora
Pais de emision

3. HISTORIAL LABORAL

Diploma Superior
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
Chile

1. Universidad Técnica Particular de Loja

Fecha desde
Actividad del trabajo

abr 1, 2005
Docencia Universitaria

4. PARTICIPACION EN PROYECTOS INSTITUCIONALES

1.  Caracterizacion de la actividad organizacional de los sectores econémicos de
la regién 7 del Ecuador (Observatorio Empresarial)

Fecha inicio participante
Fecha fin participante
Tipo proyecto

Estado

Cobertura

Rol

feb 1, 2013
nov 30, 2013
Investigacion
finalizado
Nacional
Participacion

2. Valoracién de la Capacidad Innovadora de la UTPL a través de la aplicacién

del modelo MIES
Fecha inicio participante
Fecha fin participante
Tipo proyecto

Estado

Cobertura

Rol

ene 5, 2015
dic 23, 2015
Investigacion
finalizado
Local
Direccion

3. Formacioén en competencias de liderazgo a los estudiantes de los colegios

fnr Capetar At o

Bt
FAD RN e
e i R

CURRICULO

privados, fiscales y fiscomisionales de la ciudad de Loja, a través de técnicas
parlamentarias de persuasion, negociacion, redaccion y oratoria, respecto a
los derechos humanos. FASE Il
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Fecha inicio participante
Fecha fin participante
Tipo proyecto

Estado

Cobertura

Rol

4. Proyecto Re-emprende
Fecha inicio participante
Fecha fin participante
Tipo proyecto
Estado
Cobertura
Rol

118

nov 11, 2016
mar 31, 2017
Vinculacién
finalizado
Nacional
Participacion

feb 1, 2017
ago 31,2017
Vinculacién
finalizado
Local
Participacion

5. PROPUESTA ENVIADA: Sistema recomendador de estrategias de ensefnanza-
aprendizaje para el profesorado universitario

Fecha inicio participante
Fecha fin participante
Tipo proyecto

Estado

Cobertura

Rol

jun 25,2018

jun 25, 2018
Propuesta Enviada
finalizado

Nacicnal
Participacion

6. PROPUESTA ENVIADA: Expresién de interés: indice de vulnerabilidad al
cambio climatico en las ciudades de Loja (provincia de Loja) y Santa Cruz de
Galapagos (provincia de Galapagos) en Ecuador.

Fecha inicio participante
Fecha fin participante
Tipo proyecto

Estado

Cobertura

Rol

jun 6, 2018

jun 6, 2018
Propuesta Enviada
finalizado
Internacional
Direccién

7. Consultoria: indice de vulnerabilidad al cambio climatico en las ciudades de
Loja (provincia de Loja) y Santa Cruz de Galapagos (provincia de Galapagos)

en Ecuador.

Fecha inicio participante
Fecha fin participante
Tipo proyecto

Estado

Cobertura

Rol

mar 1, 2019
dic 15, 2019
Consultoria
finalizado
Nacional
Direccién

8. Fortalecimiento del sector empresarial de la zona 7 del Ecuador (Observatorio

Empresarial)
Fecha inicio participante

0T
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-On-a08
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mar 1, 2019
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Fecha fin participante
Tipo proyecto

Estado

Cobertura

Rol

TPL

AR YA Batrrens 8 L

nov 30, 2019
Investigacion
finalizado
Nacional
Participacion

9. Estrategias vinculacion y transferencia conocimiento Universidad-Empresa-

Gobierno-Sociedad.
Fecha inicio participante
Fecha fin participante
Tipo proyecto

Estado

Cobertura

Rol

oct 1, 2019
dic 31, 2022
Investigacion
ejecutandose
Internacional
Codireccion

10. Intercambio de conocimiento en ambientes de innovacion: Un estudio en

empresas de servicios
Fecha inicio participante
Fecha fin participante
Tipo proyecto

Estado

Cobertura

Rol

oct 26, 2020
oct 29, 2021
Investigacion
finalizado
Nacional
Participacion

11. Vinculacidn para generar innovacion social en Ecuador

Fecha inicio participante
Fecha fin participante
Tipo proyecto

Estado

Cobertura

Rol

oct 12, 2020
oct 12, 2023
Vinculacién
ejecutandose
Local
Direccién

12. Propuesta de un modelo que potencie el desempefio de las empresas de base
tecnolégica (ecuatorianas, brasileiias, y portuguesas) a partir de Ia gestion de
innovacion, redes de colaboracién y gestion del conocimiento e informacion.

Fecha inicio participante
Fecha fin participante
Tipo proyecto

Estado

Cobertura

Rol

sep 1, 2021
sep 1, 2022
Investigacion
ejecutandose
Nacional
Codireccion

13. La responsabilidad social en la comunicacion de instituciones educativas

Fecha inicio participante
Fecha fin participante
Tipo proyecto

Estado

F RO i
Ll U T O

CURRICULO

jul 15, 2021
jul 15, 2022
Investigacion
ejecutandose
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Cobertura
Rol

14. PROPUESTA ENVIADA: LA AUTONOMIA ACADEMICA FRENTE A LOS RETOS

UTPL

| it s YIRS Bareas an B Lo

Nacional
Direccion

DE LA POST-PANDEMIA EN EL MARCO DE LA GOBERNANZA EN LA
EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA: ANALISIS, PERSPECTIVAS Y

RECOMENDACIONES
Fecha inicio participante
Fecha fin participante
Tipo proyecto

Estado

Cobertura

Rol

jun 29, 2021

jun 29, 2021
Propuesta Enviada
finalizado

Nacional

Direccién

15. PROPUESTA ENVIADA: Disefio metodoldgico para territorializar los ODS en
las IES a través de la Innovacion Social

Fecha inicio participante
Fecha fin participante
Tipo proyecto

Estado

Cobertura

Rol

ene 14, 2022

ene 14, 2022
Propuesta Enviada
finalizado

Nacional

Direccién

16. Fortalecer el sector informal de la construccién

Fecha inicio participante
Fecha fin participante
Tipo proyecto

Estado

Cobertura

Rol

oct 1, 2020

ago 31, 2021
Innovacién docente
finalizado

Nacional
Participacién

17. Implementacién de estrategias para el mejoramiento de aspectos de
educacion y salud de varias comunidades de las parroquias Bomboiza y
Mercedes Molida, cantén Gualaquiza (Morona Santiago).

Fecha inicio participante
Fecha fin participante
Tipo proyecto

Estado

Cobertura

Rol

jun 18, 2022
jun 30, 2023
Vinculacién
ejecutandose
Nacional
Direccion

5. ARTICULOS PUBLICADOS

1.  Extension and University Management: A Study of Project «Chiquitos» in
Chiguitania, Bolivia [Extensdo e Gestdo Universitaria: Um estudo do Projeto

Bsartmie Posta 19-01-004
D AR e
B L
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Chiquitos na Chiquitania Boliviana]

Revista Espacios
Quartil 3

indice Scopus
Sjr 0.159
Afio 2013
Tipo de documento article

2. Andlise dos fatores de bloqueio a criatividade no Projeto de Extensao
Universitaria Chiguitos

indice Articulos Publicados de Divulgacién Local
Sjr 0.0

Afio 2012

Tipo de documento article

3. Universidades y ambientes paral Gestion del Conocimiento. Modelo de
gestion productiva de la Universidad Técnica Particular de Loja

indice Articulos Publicados de Divulgacion Internacional
Sjr 0.0

Afio 2013

Isbn 978-84-939995-7-5

Tipo de documento conference_paper

4. INOVACAO SOCIAL: UMA GENESE A PARTIR DA VISAO SISTEMICA E
TEORIA DA ACAO COMUNICATIVA DE HABERMAS

indice Articulos Publicados de Divulgacién Internacional
Sjr 0.0

Afio 2015

Tipo de documento conference_paper

5. Extensao Universitaria: relato de experiéncia com a interdisciplinariedade no
Projeto Chiquitos, na Chiquitania, Boliviana

indice Articulos Publicados de Divulgacién Internacional
Sjr 0.0

Afio 2013

Tipo de documento conference_paper

6. Formacién Universitaria en busca de una docencia de alto nivel. Estudio de
caso Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) - Ecuador

indice Articulos Publicados de Divulgacién Internacional
Sjr 0.0

Afio 2014

Tipo de documento other

7. The Diagnosis of Organizational Identity in an Institution of Higher Education
indice Articulos Publicados de Divulgacion Internacional

CURRICULO Pagina 6



10.

11.

12

Fax (593

Sjr 0.0
Afo 2016
Tipo de documento abstract_report

LA EXTENSION UNIVERSITARIA COMO PROMOTORA DE LA INNOVACION
SOCIAL: UMA REVISION SISTEMATICA

Revista Revista Gestéo Universitaria na América Latina - GUAL
indice Articulos Publicados de Divulgacion Internacional

Sjr 0.0

Afio 2016

Tipo de documento arlicle

EMPRENDIMIENTO Y SOSTENIBILIDAD: ANALISIS DE FACTORES
EXPLICATIVOS EN LA SOCIEDAD ECUATORIANA

indice Articulos Publicados de Divulgacion Local
Sjr 0.0

Afio 2016

Tipo de documento conference_paper

Generando Innovacion Social: Responsabilidad Universitaria

indice Articulos Publicados de Divulgacién Internacional
Sjr 0.0

Afo 2017

Tipo de documento article

The practices of corporate social responsibility in productive associations of
Ecuador [Practicas de responsabilidad social empresarial en las asociaciones
productivas de Ecuador]

Revista Espacios
Quartil 3

indice Scopus
Sjr 0.0

Afio 2018
Tipo de documento article

Optimizing presetting attributes by softcomputing techniques to improve
tapered roller bearings working conditions

Revista Advances in Engineering Software
Quartil 1

indice Scopus

Sjr 1.002

Doi 10.1016/j.advengsoft.2018.05.005
Afio 2018

Tipo de documento article

Framework para caracterizar innovaciones sociales sobre sus procesos

Apartads Poste B-01-608
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Revista Espacios
Quartil 3

indice Scopus
Sjr 0.158
Afio 2018
Tipo de documento article

14. PRATICAS DE GESTAO DE CONHECIMENTO DE PROCESSOS
ORGANIZACIONAIS NO SETOR PUBLICO: UMA ANALISE COMPARATI|VA
ENTRE PREFEITURAS DE UMA REGIAO DO BRASIL E DE UMA PROVINCIA

DO EQUADOR

Revista Congresso Internacional de Conhecimento e Inovagéo — Ciki

indice Latindex Catalogo

Sjr 0.0

Doi Congresso Internacional de Conhecimento e Inovagéo — Ciki,
[S.I.], v. 1,n.1, nov. 2019. ISSN 2318-5376

Afo 2019

Tipo de documento article

15. Analise Comparativa das Praticas de Gestdao do Conhecimento de Processos
Organizacionais entre Prefeituras de uma Regidao do Brasil e de uma Provincia

do Equador

Revista Navus - Revista de Gestéo e Tecnologia
indice Latindex Directorio

Sjr 0.0

Afio 2020

Tipo de documento article

16. Use of classification trees and rule-based models to optimize the funding
assignment to research projects: A case study of UTPL

Revista Journal of Informetrics
Quartil 1

indice Scopus

Sjr 0.2079

Doi 10.1016/j.j0i.2020.101107
Afio 2021

Tipo de documento article

6. LIBROS PUBLICADOS

1. Cadernos de Pesquisa em Inovagéo - as novas tecnologias e tendéncias em

inovagao

Editorial UFSC

Afo 2013
Ambito editorial internacional
Revision por pares si

far Caystare Ao o
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Autoria Autor capitulo

2. Transferéncia de Conhecimento estre Incubadoras, Universidade e Sociedade

Editorial Pistis

Afio 2015

Ambito editorial internacional
Revision por pares si

Autoria Autor capitulo

3. I Congreso Internacional de Emprendimiento

Editorial Universidad Tecnolbgica Indoamérica
Afio 2018

Ambito editorial nacional

Revisién por pares si

Autoria Autor

4. Memorias VIll Investiga

Editorial EdiLoja

Afio 2019

Ambito editorial nacional
Revisién por pares si

Autoria Autor ponencia

5. Memorias de las lll Jornadas de Buenas Practicas de Vinculacion
RESPUESTA EFECTIVA FRENTE AL COVID-19.

Editorial Universidad San Gregorio de Portoviejo
Afio 2020

Ambito editorial nacional

Revision per pares si

Autoria Autor ponencia

6. Memorias X Investiga UTPL_Webinars_2021

Editorial Ediloja

Afo 2021

Ambito editorial nacional
Revision por pares si

Autoria Autor ponencia

7. CAPACITACION

1.  Oracle database 10G: New features Overview

Ciudad Ecuador, Loja
far Capstare At ot
Lojs Excw
Twit  (G03- STOTTS
Fax (593 LRAe? )
AeArt . - -g-s0e

FOD A e d
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Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracion en horas

ene 1, 2004
ene 1, 2004
Seminario
16

2.  Introduccion al Pensamiento de Fernando Rielo

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracion en horas

Ecuador, Loja
ene 1, 2005
ene 1, 2005
Curso

18

3. Quinto congreso iberoamericano de superdotacion y talento

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

Ecuador, Loja
ene 1, 2004
ene 1, 2004
[Otro]

40

4.  Oracle Developer Build: Forms |

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracion en horas

Ecuador, Loja
ene 1, 2002
ene 1, 2002
Curso

40

5. From Information to Innovative Knowledge: Tools and Skills for Adaptive

Leadership
Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracion en horas

Mexico, D.F.
ene 1, 2008
ene 1, 2008
Seminario
66

6. Congreso: Los nuevos Retos de la Educacion a Distancia en Iberoamérica y el
Aseguramiento de la calidad

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracion en horas

Ecuador, Loja
ene 1, 2008
ene 1, 2008
[Otro]

24

7. V Congreso Latinoamericano de derecho informatico y VIl Congreo
Iberoamericano Indeoendiente de nombres de dominio e Internet Governance

Ciudad
Fecha inicio

Apartman Poste T-01-808
FADURATEN Sk -
Lk D P
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Ecuador, Loja
ene 1, 2007
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Fecha fin
Tipo curso
Duracién en horas

ene 1, 2007
[Otro]
40

8. Xl Coléquio Internacional sobre Gestion Universitaria

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracion en horas

Brasil, Florianopolis
ene 1, 2011

ene 1, 2011
Seminario

24

9. Il Encuentro nacional de Pastoral Universitaria "Una y otra vez el encuentro

con Cristo.
Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracion en horas

Quito

ene 1, 2005
ene 1, 2005
Seminario
40

10. Congreso de Calidad y Acreditacién Internacional en Eduacién Superior a

Distancia
Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracion en horas

Loja

ene 1, 2005
ene 1, 2005
[Otro]

40

11. VIl Congreso 2006 de Universitarios Catélicos

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

Guayagquil
ene 1, 2006
ene 1, 2006
Seminario
40

12. Parlamento Universal de la juventud 2006

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracion en horas

Loja

ene 1, 2006
ene 1, 2006
Seminario
40

13. Ciclo de Palestra: CooperacionTécnica Interinstitucional Binacional

Ciudad
Fecha inicio
Fecha fin
Tipo curso

CURRICULO

Camboriu-SC
may 18, 2011
may 18, 2011
Congreso
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

FE DA e b
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Duracién en horas

Ciclo de Palestras: CooperaciéonTécnica Interinstitucional Binacional

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

KM Brasil 2010
Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

X SEPROSUL
Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

Camboriu-SC
may 18, 2011
may 18, 2011
Congreso

0

Gramado
nov 3, 2010
nov 5, 2010
Congreso
24

Santiago
nov 4, 2010
nov 5, 2010
Congreso
20

Semana de Engenharia da Producao Sul-Americana X SEPROSUL

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

Santiago
nov 4, 2010
nov 5, 2010
Congreso

0

Taller El Impacto social de la innovacion, parques cientificos/tecnolégicos y
areas de innovacion, acelerando las trasnformaciones

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

Ciudad de Panama

jun 17, 2015
jun 18, 2015

Taller
20

Proficiencia del idioma Portugues

Ciudad
Fecha inicio
Fecha fin
Tipo curso

Florianopolis
nov 29, 2011
nov 29, 2011
[Otro]

Curso de Induccidn a la vida universitaria 2014, Tema: Proyecto de Vida

Pagina 12
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Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracion en horas

Loja

oct 13, 2014
oct 17, 2014
Taller

40

21. Congreso Internacional de Transferencia y Desarrollo Tecnolégico

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

Loja

nov 6, 2013
nov 7, 2013
Congreso
16

128

22. Il Simposio Internacional sobre Interdisciplinaridade no Ensino, na Pesquisa e

na Extensao - Regiao Sul
Ciudad

Fecha inicio

Fecha fin

Tipo curso

Duracién en horas

Florianopolis
abr 27, 2015
abr 30, 2015
Seminario
30

23. IV Congreso Internacional de Conocimiento e Innovacion - CIKI

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

Loja

nov 13, 2014
nov 14, 2014
Congreso

16

24. Il Congreso Internacional de Innovacién y Desarrollo: Empresa, Estado,

Academia y Sociedad
Ciudad

Fecha inicio

Fecha fin

Tipo curso

Duracién en horas

Quito

jul 30, 2014
jul 31,2014

Congreso
16

25. | Congreso Internacional de Innovacién y Desarrollo: Empresa, Estado,

Academia y Sociedad
Ciudad

Fecha inicio

Fecha fin

Tipo curso

Duracion en horas

Guayaquil
oct 23, 2012
oct 24, 2012
Congreso
16

26. Congreso Internacional RedUE ALCUE

Ciudad

O (R b
v i s

CURRICULO

Ciudad de Mexico
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Fecha inicio oct 13, 2014
Fecha fin oct 16, 2014
Tipo curso Congreso
Duracién en horas 32

27. Congreso Internacional RedUE ALCUE
Ciudad Ciudad de Mexico
Fecha inicio oct 13, 2014
Fecha fin oct 16, 2014
Tipo curso Congreso
Duracién en horas 32

28. Programa de Formacion sobre Cultura de Paz, no Violencia e Interculturalidad
Ciudad Loja
Fecha inicio sep 16, 2013
Fecha fin feb 19, 2014
Tipo curso Programa
Duracion en horas 88

29. Curso Intermediate Portuguesa Language: Oral and Written Comprehension
and Expression
Ciudad Florianopolis
Fecha inicio jul 1, 2013
Fecha fin ago 3, 2013
Tipo curso Curso
Duracién en horas 45

30. Curso - Taller
Ciudad LOJA
Fecha inicio nov 16, 2015
Fecha fin nov 20, 2015
Tipo curso Curso
Duracién en horas 40

31. Taller desarrollo de liderazgo con PNL
Ciudad Loja
Fecha inicio sep 1, 2016
Fecha fin sep 2, 2016
Tipo curso Taller
Duracién en horas 8

32. Divuigacion de la innovacion educativa: ; Como dar visibilidad a su trabajo?
Ciudad Loja
Fecha inicio sep 5, 2016
Fecha fin sep 8, 2016
Tipo curso Curso

Apartmde Poste 1-01-8048
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33.

34.

35.

36.

37.

38.
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Duracién en horas

40

Redaccion de proyectos de vinculacién en Marco Légico y metodologia de
evaluacién de competencias en proyectos sociales

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

Loja

abr 18, 2017
may 22, 2017
Curso

50

Redaccion de articulos cientificos sobre proyectos de investigacion

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracion en horas

Loja

jun 8, 2017
jun 16, 2017
Curso

40

Evaluacion de marco logico y metodologias de evaluacion

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracion en horas

Loja

abr 18, 2017
may 22, 2017
Taller

50

Formacién de Coaches de Emprendimiento

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

Loja

jul 25, 2017
jul 28, 2017
Taller

20

Vil foro internacional de innovacién universitaria "Tendencias actuales de las
transformaciones de las universidades en una nueva sociedad digital”

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

Vigo

jul 12, 2017
jul 14, 2017
Evento

40

V Foro Regional “LOS COMPROMISOS SOCIALES Y TERRITORIALES: DE
CORDOBEA 1918 A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE 2030
BALANCE Y PERSPECTIVAS”

Ciudad
Fecha inicio
Fecha fin
Tipo curso

Lima

sep 4, 2017
sep 7, 2017
Congreso

Pagina 15
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Duracion en horas 40

39. Datos abiertos en el contexto de Educacion Superior

Ciudad Loja

Fecha inicio oct 23, 2017
Fecha fin oct 25, 2017
Tipo curso Curso
Duracién en horas 40

40. Asesoria a Comunidades

Ciudad Loja

Fecha inicio sep 4, 2017
Fecha fin jun 29, 2018
Tipo curso Curso
Duracién en horas 80

41. Diseno de proyectos de vinculacion con la sociedad

Ciudad Loja

Fecha inicio mar 12, 2018
Fecha fin abr 10, 2018
Tipo curso Curso
Duracion en horas 100

42. Congreso Internacional de Conocimiento e Innovacién

Ciudad Guadalajara
Fecha inicio sep 24, 2018
Fecha fin sep 25, 2018
Tipo curso Congreso
Duracién en horas 20

43. IFKAD 2018

Ciudad Delft, Netherlands
Fecha inicio jul4,2018

Fecha fin jul &, 2018

Tipo curso Congreso
Duracién en horas 30

44. VICONGRESO CREAD ANDES Y VI ENCUENTRO VIRTUAL EDUCA ECUADOR

Ciudad loja

Fecha inicio may 30, 2018
Fecha fin jun 1, 2018
Tipo curso Congreso
Duracién en horas 32

45. Aplicacién de la Gestién de Conocimiento: principios y practicas

CURRICULO Pagina 16



46.

47.

48.

49.

50.

51.

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

loja

feb 26, 2018
mar 2, 2018
Taller

40

Liderazgo y gestion docente

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

Loja

feb 25, 2019
feb 27, 2019
Curso

20

El modelo de clase inversa en la docencia universitaria (Flipped Learning)

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

Loja

jul 29, 2019
ago 1, 2019
Curso

40

IX Congresso Internacional de Conhecimento e Inovagao (ciKi)

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

Porto Alegre
nov 7, 2019
nov 8, 2019
Congreso
40

Construccion prospectiva Loja Sostenible 2030

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

LOJA

nov 26, 2018
ene 31, 2019
Taller

80

ESCUELA DE FORMACION CIUDADANA 2019

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

LOJA

jul 17, 2019
ago 8, 2019
Curso

40

HERRAMIENTAS PARA LA GOBERNANZA DEL RECURSO HIDRICO EN EL

MARCO DE LA AGENDA 2030

Ciudad LOJA

Fecha inicio mar 30, 2019
Fecha fin mar 30, 2019

I T
AT e

CURRICULO
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Tipo curso Evento
Duracién en horas 8

52, ESCUELA DE LIDERAZGO

Ciudad Loja

Fecha inicio jul 6, 2019
Fecha fin jul 27, 2019
Tipo curso Curso
Duracion en horas 30

53. MANAGEMENT 3.0, EL NUEVO PARADIGMA EN LA GESTION Y TALENTO

HUMANO

Ciudad LOJA

Fecha inicio mar 26, 2019
Fecha fin mar 28, 2019
Tipo curso Curso
Duraciéon en horas 40

54. DIPLOMADO ESTRETAGIAS UNIVERSITARUAS AL SERVICIO DE LA

SOCIEDAD

Ciudad LOJA

Fecha inicio mar 5, 2018
Fecha fin ene 31, 2019
Tipo curso Programa
Duracién en horas 128

55. Desarrollo de Retos orientados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Ciudad Loja

Fecha inicio sep 14, 2020
Fecha fin sep 30, 2020
Tipo curso Curso
Duracién en horas 40

56. VI Encuentro Nacional de Responsabilidad Social Universitaria. Fundamento
de la vida universitaria: "Retos Oportunidades de fa RSU en tiempos de

COVID-19"

Ciudad Piura

Fecha inicio oct 30, 2020
Fecha fin nov 6, 2020
Tipo curso Evento
Duracién en horas 8

57. Metodologia para el desarrollo de articulos cientificos con resultados de
proyectos de vinculacién con la sociedad

Ciudad Loja
Fecha inicio sep 7, 2020

CURRICULO Pagina 18



58.

59.

60.

61.

62.

63.

Fecha fin
Tipo curso
Duracién en horas

feb 22, 2021
Curso
80

APLICACION DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO: PRINCIPIOS Y

PRACTICAS
Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracion en horas

Loja

feb 26, 2018
mar 2, 2018
Curso

40

ELABORACION DE MARCO LOGICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION DE
COMPETENCIAS EN PROYECTOS SOCIALES

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracion en horas

Loja

abr 18, 2017
may 22, 2017
Curso

50

SEMINARIO IBEROAMERICANO CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR A

DISTANCIA
Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

Loja

mar 10, 2020
mar 11, 2020
Seminario

16

BUENAS PRACTICAS DE INTERNACIONALIZACION DE LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR DEL ECUADOR

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

Loja

nov 24, 2020
nov 24, 2020
Evento

8

Objetivos de Desarrollo Sostenible - Generacion de indicadores y medicion

del impacto
Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracion en horas

Loja

mar 18, 2021
mar 26, 2021
Curso

20

XV LATIN AMERICAN CONFERENCE ON LEARNING TECHNOLOGIES (LACLO

2020)
Ciudad

CURRICULO

Loja
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64.

65.

66.

67.

68.

69.

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

IX FORO INTERNACIONAL DE INNOVACION UNIVERSITARIA "DISENANDO

§|UTPL

e e T

oct 19, 2020
oct 23, 2020
Programa
30

135

EL FUTURO DE LA EDUCACION, CONTRIBUCIONES DESDE IBEROAMERICA
HACIA NUEVOS MODELOS DE EDUCACION™

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

sep 24, 2020
sep 25, 2020
Evento

16

ENCUENT;;'\'O LATINOAMERICANO DE INNOVACION EN EDUCACION

SUPERIO

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

oct 20, 2021
oct 22, 2021
Evento

8

Vill CONGRESO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION-REDU

Ciudad

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

Ambato

nov 15, 2021
nov 18, 2022
Congreso

32

CONGRESO EDUCACION CATOLICA "EDUCAR ES UN ACTO DE

ESPERANZA"
Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

oct 12, 2021
oct 13, 2021
Congreso

8

PROGRAMA PARA FORMACION DE DIRECTIVOS UNIVERSITARIOS

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

oct 14, 2021
dic 3, 2021
Programa
70

"SEMINARIO INTERNACIONAL — CENTENARIO PAULO FREIRE (1921 — 2021) -
ATUALIDADE E URGENCIA DA PEDAGOGIA DO OPRIMIDO

Fecha inicio
Fecha fin

Tipo curso
Duracién en horas

CURRICULO

sep 16, 2021
sep 16, 2021
Seminario

3
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71.

72.

73.

74.

75.

76.
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XIi FORO INTERNACIONAL DE RED AMERICA

Fecha inicio oct 4, 2021
Fecha fin oct 8, 2021
Tipo curso Evento
Duracion en horas 8

I CONGRESO INTERNACIONAL DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Fecha inicio nov 8, 2021
Fecha fin nov 10, 2021
Tipo curso Congreso
Duracion en horas 8

Trazando Rutas de Accion para la “Nueva Normalidad” en la Educacion
Superior

Fecha inicio oct 14, 2021

Fecha fin dic 3, 2021

Tipo curso Programa

Duracién en horas 8

SEMINARIO INTERNACIONAL "LA INNOVACION SOCIAL Y LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE: Prespectivas y experiencias desde el ambito
universitario, Proyectos y Programas

Fecha inicio nov 23, 2021
Fecha fin nov 24, 2021
Tipo curso Seminario
Duracion en horas 15

FORO UNIVERSIDAD 2030 REIMAGINANDO LA EDUCACION SUPERIOR

Ciudad JALISCO
Fecha inicio nov 22, 2021
Fecha fin nov 22, 2021
Tipo curso Evento
Duracion en horas 8

V Jornadas de buenas practicas de Vinculacion “Resiliencia y transformacion
social”

Ciudad Portoviejo

Fecha inicio ago 17, 2022

Fecha fin ago 19, 2022

Tipo curso Congreso

Duracién en horas 8

International Conference on Science, Engineering & Technology (ICSTE-22)

Fecha inicio
Fecha fin

101800

jun 22, 2022
jun 22,2022
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137

Tipo curso Congreso
Duracién en horas 8

8. REDES DE INVESTIGACION

1. RED IBEROAMERICANA DE COLABORATORIOS DE INNOVACION SOCIAL -

INNOSOCIAL

Fecha feb 9, 2015

Organizacion Red de Innovacion Social
Ambito internacional

Rol Participante

Sector productivo Innovacion

2. Coordino la Zona7
Desarrollo de la Vinculacién con la Sociedad en la Zona 7, con el apoyo de las
otras Universidades e Institutos
Reuniones de trabajo del Directorio de la Red

Fecha nov 19, 2017

Organizacion RED ECUATORIANA UNIVERSITARIA DE VINCULACION
CON LA COLECTIVIDAD

Ambito nacional

Rol Participante

Sector productivo Desarrollo

9. GRUPOS DE INVESTIGACION

1. Gestion del Conocimiento en las Organizaciones
Rol Coordinador

Descripcién Este grupo de investigacidon va a desarrollar y estudiar el
conocimiento que posee una organizacién para convertirse en
una fuente de ventaja competitiva sostenible mediante el
despliegue de una efectiva estrategia de gestion del
conocimiento, que permita originar acciones innovadoras para
generar productos, servicios, procesos y sistemas de gestion
que optimicen los recursos y capacidades de la empresa. La
gestién del conocimiento es un proceso logico, organizado y
sistematico para producir, transferir y aplicar en situaciones
concretas una combinacion armonica de saberes,
"experiencias, valores, informacion contextual y apreciaciones
expertas que proporcionan un marco para su evaluacion e
incorporacién de nuevas experiencias e informacién.”
(Davenport y Prusak, 2001).

La gestion del conocimiento "persigue maximizar el valor de
una organizacién, ayudando a su personal a innovar y a
adaptarse al cambio. ...innovar es... retener a los clientes,
creando vinculos lo suficientemente fuertes como para que
estos permanezcan fieles a la empresa.” (Valhondo Domingo,
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2004, 85). La gestion del conocimiento como fuente de
innovacion permite produccién de nuevo conocimiento,
organizacion del conocimiento disponible, adaptacion del
conocimiento nuevo y disponible y, finalmente, innovacion.
Este grupo de investigacion trabajara las Sublineas y temas:
+Gestionar el conocimiento: Teoria y practica en gestion del
conocimiento; Gestion del conocimiento organizacional,
Gestion del Conocimiento y Calidad; Procesos de aprendizaje
organizacional; Proceso de creacién del conocimiento:
identificacion, integracion, socializacion, retencion-descarte,
innovacion, memoria, propiedades, evolucion y gobernanza del
conocimiento; Gestién del conocimiento para la innovacién
social y académica

+Liderazgo y Gobernanza: Liderazgo; Gestién de las
Administraciones

Programa de investigacion Desarrollo productivo y generacion de emprendimientos
sustentables.

Linea estratégica 2. Investigacion, Desarrollo e Innovacién

10. CERTIFICACION IDIOMAS

1. Universidad Federal de Santa Catarina

Certificacion Exame de Proficiencia em Lingua Portuguesa
Tipo: Certificacidn Internacional

Tipo Certificacion Nacional

Nivel C1

Idioma Portugués

2. Ministério da Educacao

Certificacion Celpe-Bras

Tipo Celpe-Bras

Nivel B1

Idioma Portugués
DOCENTE

——— ] .
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