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RESUMO

O estudo objetiva compreender a implementacdo das politicas de acbes afirmativas em
Programas de Pés-Graduacdo (PPGs) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).
Foram avaliados vinte e um programas de diferentes areas de conhecimento, antes e depois da
implementacdo da Resolu¢do Normativa N. 145/2020/CUN. O foco principal do estudo foi
compreender a implementacdo desta politica e mensurar seus impactos. Os resultados
mostram que, embora as iniciativas tenham tido sucesso em facilitar o acesso de grupos sub-
representados, especialmente negros e indigenas, pouco tem sido feito para garantir a
permanéncia desses estudantes nos Programas. Mudancas recentes induzidas pela normativa
levaram a expansdo dos grupos qualificados para a¢fes afirmativas, bem como ao aumento no
namero de vagas, criagdo de bancas de validacdo. No entanto, a oferta de bolsas para 0s
beneficiarios ainda é limitada.

Palavras-chave: Politicas de Acbes Afirmativas, P0s-Graduacdo na UFSC, Inclusao,
Permanéncia.
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1 INTRODUCAO

A inclusdo de grupos historicamente marginalizados no ensino superior tem sido
objeto de amplos debates e politicas publicas no Brasil (Schwartzman, 2019). No entanto,
enquanto a atencdo se concentra nos cursos de graduacdo, os Programas de Pos-Graduagao
(PPGs) tém sido relativamente negligenciados nessa discussdo. A Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), por meio da Resolugdo Normativa n°. 145/2020/CUN, fez um esforco
para enfrentar essa lacuna ao instituir regulamentos especificos para a inclusdo da politica de
acoes afirmativas em seus PPGs.

Embora o debate sobre acdes afirmativas tenha ganhado destaque no contexto de
admissao ao ensino superior (Guimaraes, 2003; Santos, 2017), é crucial abordar o tema da
permanéncia estudantil apds a admissdo. Se 0 acesso representa a primeira etapa do processo
de inclus&o, a permanéncia bem-sucedida nos cursos representa a etapa final, que ainda carece
de foco e estratégias especificas (Rosemberg, 2019).

Este trabalho propde ir além da simples anélise de admissdo e engajar-se na
complexidade do fenbmeno das acdes afirmativas na pos-graduacdo. Para isso, um conjunto
diversificado de vinte e um PPGs da UFSC foi estudado, levando em conta as modificagdes
em seus editais e estruturas decorrentes da implementacdo da Resolucdo Normativa n°.
145/2020/CUN. O intuito ndo é apenas avaliar o sucesso dessas iniciativas em termos de
admissdo, mas também investigar a eficacia de medidas que favorecam a permanéncia
estudantil, como a disponibilizacdo de bolsas, que tem sido uma abordagem subutilizada
(Soares, 2015).

O estudo traz a tona a importancia de examinar as agBes afirmativas de forma
holistica, considerando ndo sé os aspectos de entrada, mas também de permanéncia nos PPGs.
Apesar da Resolugdo ter possibilitado avancos notaveis, como a inclusdo de novos grupos e a
instituicio de mecanismos de validacdo, ainda ha obstaculos significativos para serem
superados, especialmente no que diz respeito ao suporte e recursos necessarios para a
permanéncia estudantil (Ferreira, 2021).

Em resumo, nossa pesquisa tem como objetivo compreender a implementacdo das
politicas de acGes afirmativas nos Programas de pés-graduacdo da UFSC. Acreditamos que
compreender essa implementacdo a partir de indicadores especificos oferece um quadro mais
completo e eficaz para avaliar e aprimorar as estratégias de inclusdo em PPGs.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 ADAPTANDO ACOES AFIRMATIVAS PARA A COMPLEXIDADE DOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUAGCAO

A poés-graduacdo representa um ambiente académico complexo e multifacetado que
vai além da simples extensao do ensino superior tradicional. Ela exige um enfoque distinto no
que diz respeito a implementacdo de agOes afirmativas, algo que tem sido objeto de
consideravel atencdo em niveis de graduacdo (Soares, 2015). Em geral, os Programas de Pds-
Graduacgdo (PPGs) tém caracteristicas e necessidades unicas que devem ser consideradas ao
implementar tais politicas.

Uma das principais distingdes na pds-graduacdo é o foco acentuado na pesquisa
académica. Ao contrario da graduacdo, onde o principal objetivo é proporcionar uma
educacdo ampla e bem-arredondada, a pdés-graduacdo é voltada para a especializacéo e a
contribuicdo para o conhecimento em um campo especifico. Isso implica que os candidatos a
PPGs ndo estdo apenas buscando acesso ao ensino, mas também a recursos de pesquisa,
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mentoria qualificada e redes de colaboracdo académica. Assim, as acOes afirmativas nesse
contexto devem levar em conta ndo apenas critérios de admissdo, mas também o acesso a
€SSes recursos vitais.

Outro aspecto critico é o financiamento. Na graduacao, as bolsas e auxilios podem ser
generalizados e oferecidos com base na necessidade financeira ou mérito académico. No
entanto, na po6s-graduacdo, o financiamento é muitas vezes ligado diretamente a projetos de
pesquisa. Portanto, politicas de acfes afirmativas devem ser cuidadosamente planejadas para
assegurar que 0s recursos de pesquisa sejam igualmente acessiveis a todos os estudantes,
independentemente de sua origem social ou étnica.

Além disso, a cultura académica em PPGs é muitas vezes marcada por hierarquias e
relacBes de poder que podem ser desfavoraveis a grupos sub-representados. Nesse sentido,
acOes afirmativas na pos-graduacéo ndo devem apenas focar no acesso, mas também em criar
um ambiente inclusivo e acolhedor, bem como mudancas curriculares para incorporar
perspectivas diversas.

A implementacdo eficaz de agdes afirmativas em PPGs também exige um conjunto
diferenciado de métricas e indicadores de sucesso. N&o basta apenas rastrear taxas de
admissdo e conclusdo; é vital avaliar a qualidade da experiéncia académica, a produtividade
em pesquisa e até mesmo o bem-estar psicologico dos estudantes envolvidos.

Portanto, a adaptacdo das politicas de acdes afirmativas para PPGs é um exercicio
complexo que vai além da simples replicacdo de modelos bem-sucedidos em nivel de
graduacdo. Requer uma abordagem holistica que considere as particularidades da pesquisa
académica, financiamento, cultura institucional e métricas de sucesso, para verdadeiramente
promover a inclusdo e a equidade.

2.2 INCLUSAO E DIVERSIDADE EM PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO:
DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Em ambientes académicos, particularmente em Programas de Pos-Graduacao (PPGs),
a inclusdo e a diversidade tém dimensdes que vao além das estatisticas demograficas. Estas
questdes nao se limitam apenas a representacdo numérica de grupos historicamente
marginalizados (Schwartzman, 2019). A presenca de diversas perspectivas e experiéncias
enriguece o campo da pesquisa, alimenta o debate académico e fomenta uma educacdo mais
inclusiva.

Nos PPGs, a diversidade desempenha um papel significativo na qualidade da pesquisa.
Estudantes e professores de diversas areas trazem uma gama de abordagens metodolégicas e
tematicas que podem revolucionar campos inteiros de estudo. No entanto, para que esta
diversidade seja plenamente explorada, é essencial que 0s programas de pds-graduacao sejam
verdadeiramente inclusivos, fornecendo 0s recursos e 0 suporte necessarios para permitir que
todos os estudantes prosperem.

A questdo financeira € um fator crucial. Programas de pds-graduacdo muitas vezes
exigem um compromisso de tempo integral, tornando dificil para os estudantes manter um
emprego remunerado. Isto pode ser uma barreira particularmente alta para estudantes de baixa
renda. Portanto, bolsas e auxilios financeiros que apoiam especificamente estudantes de
grupos sub-representados podem fazer uma diferencga significativa.

Outro aspecto crucial é a avaliagdo continua. A inclusdo ndo € um objetivo que se
atinge de forma definitiva, € um processo. Os PPGs necessitam de métricas claras e
consistentes para avaliar o impacto de suas iniciativas de incluséo e diversidade. Estes podem
variar desde taxas de retencdo e conclusdo até medidas mais qualitativas, como o bem-estar
dos estudantes e a qualidade de sua experiéncia educacional.



Por fim, é imperativo considerar que a diversidade ndo é apenas benéfica para os
grupos marginalizados, mas enriquece a comunidade académica como um todo. A inclusdo
efetiva resulta em uma tapecaria de perspectivas que impulsiona a inovacdo, desafia o
pensamento convencional e prepara todos os estudantes para um mundo cada vez mais
globalizado.

2.3 POLI"I:ICAS DE RERMANENCIA ESTUDANTIL NA POS-GRADUACAO:
ADAPTACOES NECESSARIAS PARA UM COMPROMISSO PROFUNDO COM A
PESQUISA

A permanéncia estudantil em Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) difere-se
consideravelmente da graduacdo, tanto em escopo quanto em complexidade. No ambito dos
PPGs, a permanéncia ndo esta apenas vinculada ao tempo que o estudante passa no Programa,
mas também a qualidade e ao impacto de sua pesquisa, bem como a sua integracao dentro da
comunidade académica (Rosemberg, 2019).

Os PPGs frequentemente exigem um compromisso profundo com a pesquisa, 0 que
pode envolver periodos prolongados de imersdo em laboratorios, bibliotecas e trabalhos de
campo. Este comprometimento continuo pode se tornar insustentavel para estudantes sem
acesso a recursos adequados, incluindo orientagdo académica, infraestrutura de pesquisa e
apoio financeiro. Portanto, politicas de permanéncia eficazes devem incluir ndo apenas bolsas
e auxilios, mas também acesso equitativo a recursos e oportunidades dentro do Programa.

Nesse contexto, o suporte académico € crucial. Os PPGs sdo ambientes altamente
especializados que podem ser intimidantes para estudantes de primeira geragdo ou para
aqueles provenientes de grupos sub-representados. Sistemas robustos de orientacdo e
mentorias sdo, portanto, componentes indispensaveis para ajudar esses estudantes a navegar
no ambiente académico avancado e as complexidades frequentemente associadas a pesquisa
de pos-graduacdo.

A salde mental também € uma consideracdo vital. Os desafios associados a pos-
graduacdo, como a pressao para publicar e a incerteza quanto a carreira académica, podem ser
particularmente desgastantes. Programas de bem-estar e apoio psicoldgico devem ser parte
integrantes das politicas de permanéncia, com estruturas especificas destinadas a atender as
necessidades Unicas dos estudantes de pds-graduacao.

N&o menos importante, 0 engajamento com a comunidade académica mais ampla é um
fator essencial para a permanéncia em PPGs. Isso inclui ndo apenas a participacdo em
seminérios e conferéncias, mas também o incentivo & colaborag&o interdisciplinar. Fomentar
uma cultura de inclusdo e respeito mutuo pode ajudar todos os estudantes a se sentirem mais
acolhidos e, por extensdo, mais comprometidos com sua pesquisa e estudos.

Portanto, para garantir a eficacia das politicas de permanéncia em PPGs, é necessario
um enfoque multifacetado que v& além do apoio financeiro. Deve-se considerar uma gama de
fatores que influenciam a experiéncia do estudante, desde 0 acesso a recursos até o bem-estar
mental, a mentoria e 0 engajamento com a comunidade académica. Somente assim poderemos
garantir uma experiéncia de pos-graduagdo verdadeiramente inclusiva e enriquecedora para
todos.



3 METODOLOGIA

Para avaliar a implementacéo e os efeitos das acfes afirmativas nos Programas de Pos-
Graduacdo da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), nossa metodologia foi
baseada essencialmente em uma revisdo bibliografica de extenso alcance. Utilizamos fontes
confiaveis e respeitadas como PubMed e SciELO para esta finalidade.

O primeiro pilar de nosso estudo foi a analise de editais de admissdo publicados antes
e depois da entrada em vigor da Resolugdo Normativa N. 145/2020/CUN. Essa analise nos
forneceu informacgdes concisas sobre como as politicas de inclusdo evoluiram na UFSC,
especialmente no que se refere a alocagdo de vagas para determinados grupos sociais e ao
acesso a bolsas de estudo e outros auxilios.

Além da revisdo de documentos diretamente relacionados a UFSC, conduzimos uma
revisao literaria rigorosa por meio das plataformas PubMed e SciELO. Embora nosso foco
principal ndo fosse artigos académicos, essas plataformas nos ajudaram a contextualizar
nossas descobertas e a entender o cenario mais amplo das politicas de acdes afirmativas no
ensino superior.

Posteriormente, organizamos os dados colhidos e realizamos uma analise comparativa.
Esta etapa permitiu que identificassemos padrfes, tendéncias e, mais importante, que
situassemos as politicas da UFSC em um contexto mais amplo baseado nas informacdes
obtidas das plataformas citadas.

Em resumo, mesmo que nossa pesquisa tenha se limitado a analise documental,
acreditamos que o uso de fontes como PubMed e SciELO contribui para uma compreensao
abrangente e atualizada das politicas de acdes afirmativas em curso na pos-graduacdo da
UFSC.

4 RESULTADOS

41 A RENSOLUQAO NORMATIVA N. 145/2020/CUN DA UFSC E SEU IMPACTO NA
INCLUSAO E PERMANENCIA EM PROGRAMAS DE POS-GRADUAGCAO

A Resolugdo Normativa N. 145/2020/CUN da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) representa um marco significativo na busca por incluséo e diversidade nos Programas
de Pés-Graduacgdo (PPGs). Este documento, como discutido por Ferreira (2021), ndo apenas
traca diretrizes para a entrada de grupos sub-representados, mas também tenta lidar com o
desafio mais amplo da permanéncia estudantil.

A resolucdo introduziu mudangas notaveis, incluindo a expansdo dos grupos
beneficiados pelas politicas de inclusdo e a implementacdo de bancas de validagdo. Tais
modificacdes vado além do simples critério de admissdo baseado em cotas, propondo uma
estratégia mais holistica para tornar os PPGs verdadeiramente inclusivos. Um dos aspectos
mais notaveis € o aumento do nimero de vagas reservadas, 0 que, teoricamente, deveria
favorecer ndo apenas 0 acesso, mas também a permanéncia de estudantes de grupos sub-
representados.

No entanto, uma politica de incluséo eficaz ndo se limita apenas a admissdo; ela
também deve abordar questbes como o financiamento estudantil e o suporte académico. Em
relacdo a Resolugéo, vale ressaltar a oferta limitada de bolsas especificas para beneficiarios de
acOes afirmativas. Essa é uma &rea em que a politica poderia ser aprimorada, dado o papel
vital que o financiamento desempenha na permanéncia estudantil em PPGs.

Em conclusdo, a Resolucdo Normativa n° 145/2020/CUN da UFSC é um passo
importante para a inclusdo em PPGs, mas deve ser vista como parte de um processo continuo.
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Para serem eficazes, politicas de inclusdo precisam ser revisadas e ajustadas periodicamente,
incorporando feedback dos estudantes e dados sobre sua eficicia. A UFSC tem a
oportunidade de ndo apenas implementar, mas também aprimorar continuamente suas
politicas de inclusdo e permanéncia em PPGs, estabelecendo um exemplo para outras
instituicGes de ensino superior.

4.2 METRICAS E INDICADORES DE SUCESSO EM ACOES AFIRMATIVAS NOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUAGCAO: UMA ABORDAGEM MULTIDIMENSIONAL

A avaliacdo do impacto das politicas de agbes afirmativas em Programas de POs-
Graduacdo (PPGs) apresenta um desafio significativo para as instituicbes académicas.
Diferentemente dos indicadores tradicionalmente usados para avaliar a eficacia dessas
politicas na graduacdo, os PPGs demandam um conjunto mais sofisticado de métricas que
levam em conta ndo apenas a admissdo, mas também a permanéncia e o sucesso académico de
estudantes sub-representados (Ferreira, 2021).

Uma das métricas mais comuns na graduacdo é o nimero de estudantes admitidos por
meio de acdes afirmativas. Embora esse seja um indicador util, ele é insuficiente no contexto
dos PPGs. Aqui, € vital também considerar a taxa de retencdo desses estudantes, bem como
seu desempenho académico ao longo do tempo, refletido talvez em publicaces, participacdo
em conferéncias e outros marcos académicos.

Para uma visdo mais completa, as Instituicbes podem monitorar indicadores adicionais
como a conclusdo de dissertacdes ou teses, a qualidade e impacto da pesquisa gerada, e até
mesmo o bem-estar psicologico e satisfacdo estudantil. Isso exigiria pesquisas de satisfacédo e
avaliacGes psicométricas para fornecer uma imagem holistica do ambiente académico.

Além disso, indicadores financeiros, como o nimero e o valor das bolsas de estudo
concedidas a estudantes de grupos sub-representados, também sdo cruciais. Tais métricas
fornecem insights sobre se os recursos estdo sendo alocados de maneira eficaz para apoiar a
inclusdo e diversidade, um elemento crucial para a permanéncia estudantil bem-sucedida em
PPGs.

A analise também deve se estender a pos-graduacéo, avaliando o sucesso profissional
dos alunos apds a conclusdo do Programa. Esse tipo de acompanhamento de longo prazo pode
fornecer informacdes valiosas sobre o verdadeiro impacto das politicas de acdes afirmativas e
pode incluir métricas como empregabilidade, cargos ocupados e contribuicdes a pesquisa e a
academia apos a concluséo do curso.

Portanto, uma avaliacéo eficaz do impacto das a¢des afirmativas em PPGs necessita de
um conjunto multidimensional de métricas que capturem uma variedade de fatores. Isso ndo
apenas fornecerda uma imagem mais completa do sucesso dessas politicas, mas também
permitira ajustes mais informados e eficazes a medida que as instituicbes académicas
continuam a lutar por mais inclusao e diversidade em seus programas de pos-graduacéo.

43 DESAFIOS E CAMINHOS FUTUROS PARA ACOES AFIRMATIVAS EM
PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO: UM COMPENDIO DE BARREIRAS E
SOLUCOES

Implementar acOes afirmativas em Programas de Pos-Graduacdo (PPGs) ndo € uma
tarefa simples e enfrenta uma série de desafios complexos e multifacetados. Conforme
destacado por Soares (2015), os desafios podem ser de natureza financeira, institucional e até
mesmo cultural.



Em termos financeiros, a oferta limitada de bolsas de estudo especificas para
beneficiarios de acBes afirmativas torna a permanéncia estudantil uma questdo critica. A pos-
graduacdo exige um investimento significativo de tempo e recursos, e muitos estudantes ndo
podem se comprometer com estudos de longo prazo sem o suporte financeiro adequado. A
alocacdo de recursos suficientes para bolsas e auxilios é, portanto, um ponto critico para o
sucesso dessas politicas.

Muitas vezes, nas Instituicdes, seus professores e alunos tém percepcbes variadas
sobre a importancia e a necessidade de acOes afirmativas, levando a debates e, em alguns
casos, a resisténcia a implementacdo de tais politicas. Essa resisténcia pode se manifestar em
varios niveis, desde a administracdo superior até o corpo docente, e pode retardar ou até
sabotar esforcos de incluséo.

Além disso, a necessidade de suporte mais robusto para a permanéncia e conclusédo de
programas € vital. Os PPGs sdo ambientes altamente especializados que exigem um conjunto
especifico de habilidades académicas e de pesquisa. A falta de mentoria adequada, apoio
académico e emocional pode levar a taxas elevadas de evasdo, especialmente entre 0s
estudantes que j& enfrentam obstaculos sistémicos.

Portanto, para tornar as acdes afirmativas eficazes em PPGs, é necessario um esfor¢o
coordenado que aborde essas diversas barreiras. Isso pode incluir a alocagéo direcionada de
recursos, a sensibilizacdo e treinamento de servidores que atuam diretamente com estes
estudantes, bem como a implementagéo de sistemas de suporte académico e emocional para
0s alunos.

O caminho para uma po6s-graduacdo mais inclusiva é tortuoso e cheio de desafios. No
entanto, enfrentando essas barreiras de forma proativa e continua, as instituicdes de ensino
superior tém a oportunidade ndo apenas de diversificar seus corpos discentes, mas também de
enriquecer todo o ecossistema académico, contribuindo para uma sociedade mais equitativa.

5 CONCLUSAO

A investigacdo da implementacdo das acbes afirmativas nos Programas de Pos-
Graduacdo da Universidade Federal de Santa Catarina trouxe a tona tanto avangos
significativos quanto desafios persistentes. A instituicdo demonstrou progresso notavel na
promocdo de uma maior diversidade entre os estudantes de pos-graduacdo, especialmente
apos a adocdo da Resolucdo Normativa n°. 145/2020/CUN. Este progresso é mais visivel no
aumento nas taxas de admissdo de grupos historicamente sub-representados, como negros.

Embora nosso estudo ndo envolva coleta de dados primarios como observacdes ou
entrevistas, ele fornece insights valiosos sobre o cendrio atual das politicas de acOes
afirmativas na pds-graduacdo da UFSC. O trabalho se fundamenta em uma série de fontes
académicas, incluindo relatorios e artigos, formando assim uma base robusta para futuras
investigacOes e formulacdo de politicas publicas mais eficazes.

Para potencializar os efeitos das politicas de acGes afirmativas, € imperativo adotar
uma estratégia de inclusdo mais integrada, que ndo apenas facilite a entrada desses estudantes
na instituicdo, mas também assegure 0s recursos e 0 ambiente necessarios para Sseu SUCesso
académico continuo. A literatura consultada endossa que uma abordagem compreensiva é
fundamental para o éxito sustentavel de qualquer politica de incluséo.
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