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RESUMO

O empreendedorismo estd diretamente relacionado ao desenvolvimento de um territorio,
contemplando a geracdo de trabalho, renda e a inclusdo social. Considerando que a
universidade ¢ o locus principal da producdo de conhecimento e formacdo de
competéncias em seus egressos € que caracteristicas comportamentais empreendedoras
podem ser desenvolvidas, esta pesquisa tem como objetivo compreender como a
Universidade Federal de Santa Catarina fomenta o empreendedorismo nos cursos de
graduacao. A presente pesquisa ¢ classificada como descritiva, com abordagem mista,
incluindo dados e andlises qualitativas e quantitativas. Para compreensdo de um
panorama interno, foi realizada extensa pesquisa no universo de 6.945 disciplinas
ofertadas no primeiro semestre de 2023, nos 5 campi da universidade, com o objetivo de
identificar a oferta de disciplinas ligadas ao empreendedorismo e mapear as principais
caracteristicas comportamentais empreendedoras (CCEs) trabalhadas em cada uma
dessas disciplinas. Com base no levantamento, foi realizada tabulacdo dos dados
permitindo a elaboragdo de um panorama geral do fomento ao empreendedorismo nos
cursos de graduagao da UFSC, o que possibilitou evidenciar algumas lacunas existentes
entre os objetivos estratégicos com relacao a oferta de disciplinas empreendedoras fora
do campus central. Contudo, foram realizadas sugestdoes de melhorias com o intuito de
reforcar o comprometimento da organizacdo com o fomento ao empreendedorismo,
fortalecendo a sua presenca em seus cinco campi, bem como desenvolvendo
caracteristicas comportamentais empreendedoras em seus alunos de graduacao.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Universidades, Competéncias empreendedoras.



ABSTRACT

Entrepreneurship is directly related to the development of a territory, contemplating the
generation of work, income and social inclusion. Considering that the university is the
main locus of knowledge production and skills formation in its graduates and that
personal entrepreneurial competencies can be developed, this research aims to
understand how the Federal University of Santa Catarina encourages entrepreneurship
in undergraduate courses. This research is classified as descriptive, with a mixed
approach, including qualitative and quantitative data and analyses. In order to
understand the current internal situation, extensive research was carried out in the
universe of 6,945 disciplines offered in the first semester of 2023, on the university's 5
campuses, with the objective of identifying the offer of disciplines linked to
entrepreneurship and mapping the main Personal Entrepreneurial Competencies (PECs)
worked on in each of these disciplines. Based on the research, data was tabulated,
allowing the creation of a general overview of the promotion of entrepreneurship in
undergraduate courses at UFSC, which made it possible to highlight some gaps between
the strategic objectives in relation to the offering of entrepreneurial disciplines outside
the central campus. However, suggestions were made for improvement with the aim of
reinforcing the organization's commitment to promoting entrepreneurship, strengthening
its presence on its five campuses, as well as developing Personal Entrepreneurial
Competencies in its undergraduate students.

Keywords: Entrepreneurship, Universities, Personal Entrepreneurial Competencies.
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1 INTRODUCAO

Nesta parte, o presente estudo contextualiza o tema central do trabalho que foca
no desenvolvimento de competéncias empreendedoras no ensino superior, em uma
universidade federal brasileira, apresentando também o problema de pesquisa. Foi
abordado neste mesmo capitulo os objetivos, assim como a justificativa do trabalho.

1.1 Contextualizacido e problematizaciao

Estamos vivendo em um mundo extremamente globalizado, onde as relagdes sao
dindmicas, complexas e o avango tecnologico vem transformando a economia e a vida
de milhdes de pessoas. E notéria a acentuagio da concorréncia no mercado e é
justamente na busca por alternativas para se manter competitivo, flexivel e com
resultados crescentes que o tema “empreendedorismo” tem se difundido cada vez mais,
sendo tema em diversos programas televisivos para o publico em geral, assunto
constante em redes sociais € também no ambito educacional, com cursos livres € com
uma crescente oferta em diferentes universidades de disciplinas ligadas as competéncias
empreendedoras nas mais diversas graduagdes.

Durante muitos anos, acreditava-se que estas competéncias eram inatas, ou seja,
determinados individuos nasciam com essa predestinagdo para empreender e ser
bem-sucedido, mas, hoje ja& existe um consenso de que sim, é possivel ensinar
empreendedorismo, ndo s6 possivel, como necessario, para que os profissionais sejam
capazes de reter conhecimentos, lidar com as mudangas inerentes da era em que
vivemos, para entdo desenvolver projetos inovadores (LOPES; TEIXEIRA, 2010).

O esforgo em disseminar a cultura empreendedora, que antes ocorria no Brasil
de forma embrionaria, ganhou forca a partir da década de 2000 e passou a operar de
maneira mais robusta, principalmente na regido sul e sudeste do pais (SARAIVA,
BUTZEN, MOREJON, 2019).

Neste contexto, o estado de Santa Catarina ¢ um ator relevante, com registro de
sua primeira incubadora em 1986, muito antes da promulgac¢do de legislagdo brasileira
especifica incentivando a inovagdo no ambiente produtivo (BRASIL, 2004). A Celta,
incubadora pioneira no Brasil, foi criada dentro da Universidade Federal de Santa
Catarina, com a finalidade de impulsionar um setor econdémico promissor, aproveitando

o talento e o conhecimento gerados pela UFSC o que demonstra ja na década de 80 o
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pioneirismo do estado catarinense em termos de habitats de inovagdo (AZEVEDO;
TEIXEIRA, 2018).
Além disso, o estado catarinense conta com diversos programas governamentais

fomentando o empreendedorismo, alguns exemplos sdo:

e O PRODEC — Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense,
com objetivo de incentivar a implantagdo ou expansdo de
empreendimentos industriais e comerciais que venham a produzir, gerar
emprego e renda (SANTA CATARINA, 2005);

e A criacdo da rede catarinense de centros de inovagao, ambientes criados
para promover e dar suporte ao empreendedorismo inovador (SANTA
CATARINA, 2008);

e Juro Zero: programa destinado aos Microempreendedores Individuais
(MEIs), oferecendo empréstimos de até R$ 5 mil, este valor pode ser
parcelado em até oito prestacdes e pagando as sete primeiras em dia, a
ultima ¢ quitada pelo Governo do Estado (SANTA CATARINA, 2011);

e Os programas SC BEM + Simples e Simplifica, que permitem agilidade
no registro de empresas, além de reduzir entraves burocraticos (SANTA
CATARINA, 2017);

e O Sinapse da Inovacdo, programa nascido em Santa Catarina no ano de
2008 com objetivo de transformar e aplicar ideias inovadoras geradas por
estudantes, pesquisadores e profissionais de diferentes setores

economicos (FAPESC, 2017);

Através destes exemplos ¢ possivel verificar o compromisso do governo
catarinense com o fomento ao empreendedorismo, permitindo que Santa Catarina tenha
todo um ambiente favoravel a negocios, atraindo empresas e promovendo
oportunidades.

Programas como os citados acima, levam o estado catarinense a aparecer como
referéncia em pesquisas como o Indice de Cidades Empreendedoras 2023 (ENAP,
2023), que analisa os municipios brasileiros e os ranqueia segundo oito aspectos, onde
duas das trés primeiras posi¢des sdo ocupadas por cidades catarinenses, Floriandpolis

em 2° lugar e Joinville e 3° perdendo apenas para o municipio de Sao Paulo - SP, além
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disso o municipio de Blumenau em Santa Catarina também foi classificado no ranking,
na 13° posi¢ao.

A discussao neste trabalho estara concentrada no fomento do empreendedorismo
no ensino superior, pois, entende-se que € necessario que Seus egressos sejam
preparados para “desenvolver atividades e projetos que gerem valor social e econdmico
para regides e paises, isto €, gerar negdcios inovadores e competitivos, gerar empregos,
renda e riqueza.” (MORAIS; BERMUDEZ, 2013, p. 89)

Segundo pesquisa realizada pela Brasil Junior, a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) ocupava em 2021 o 11° lugar no Ranking de Universidades
Empreendedoras, que mede o grau de empreendedorismo de uma Instituicao de Ensino
Superior (IES), onde foram avaliadas 126 IES considerando 6 eixos: Cultura
Empreendedora, Inovacdo, Extensdo, Internacionaliza¢do, Infraestrutura e Capital
Financeiro. Aprofundando o resultado no ranking (BRASIL JUNIOR, 2021), percebe-se
que a UFSC ganhou destaque no eixo Extensdo, que analisa a institui¢do e seu
ecossistema de inovagdo e empreendedorismo e no eixo Capital financeiro, figurando
em 6° lugar nestes dois eixos dentre as 126 institui¢des de ensino superior. Entretanto,
na andlise do eixo de “Cultura Empreendedora” que busca “através do olhar dos alunos
da propria Instituicdo de Ensino Superior” compreender a postura empreendedora da
universidade, o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e os “espacos nas
grades curriculares para explorar atitudes essenciais para uma cultura empreendedora” a
UFSC ficou classificada em 120° lugar.

Sob este prisma, a problematica deste estudo ¢ saber como a Universidade
Federal de Santa Catarina fomenta a cultura empreendedora nos cursos de graduagao,

para responder ao problema levantado.

1.2 Objetivos

Nesse contexto, tem-se por objetivo identificar a oferta de disciplinas ligadas ao
empreendedorismo oferecidas pela universidade, mapeando as principais caracteristicas
comportamentais empreendedoras (CCEs) trabalhadas em cada uma dessas disciplinas
ofertadas pela UFSC em cada campus e centro de ensino, permitindo a deteccdo de
areas passiveis de melhoria no que diz respeito a promog¢ao do empreendedorismo na

universidade.
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1.3 Justificativa

No sentido de tornar viavel, limitou-se a pesquisa a oferta de disciplinas com
cunho empreendedor nos 120 cursos de graduacdo oferecidos pela UFSC em 2023, para
tal, utilizou-se a ferramenta Cadastro de Turmas do CAGR - Sistema de Controle
Académico da Graduacdo da Universidade, constitui-se um universo de estudo de 6.945
disciplinas ofertadas no primeiro semestre de 2023, nos 5 campi da universidade, das
quais foi analisado de maneira individual o titulo da disciplina e a respectiva ementa,
quando relacionada com o tema.

O presente estudo justifica-se por apresentar um panorama das agdes realizadas
pela melhor universidade de Santa Catarina, segundo dados do Ministério da Educagao
(MEC), universidade que faz parte de um sistema empreendedor ja premiado
nacionalmente pela ANPROTEC (RIBEIRO; MARCON; DA ROCHA, 2019).

Ademais, o estudo visa sistematizar essas acdes e¢ formar um banco de dados
com disciplinas que outras IES podem utilizar para fomentar o empreendedorismo,
além disso, a UFSC pode utilizar esse panorama para compreender as caracteristicas
comportamentais empreendedoras com maior presenga em cada campi, centro de ensino
e curso de graduagdo. O estudo também apresenta um diagnostico das competéncias
empreendedoras que ndo possuem tanto destaque e podem ser aprimoradas por meio de
ajustes no curriculo e na oferta de novas disciplinas no ensino superior, permitindo
assim todo um leque de reflexdes, que pode incentivar também outros pesquisadores a
explorar a educagcdo empreendedora nas universidades brasileiras e os impactos destas
caracteristicas no desenvolvimento de um territorio.

Apresentando-se organizado da seguinte forma: introducdo e contextualizacao
acerca do tema, seguido do referencial tedrico, metodologia da pesquisa, resultados e

consideragdes finais.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para contextualizar e melhor elucidar o fulcro dos objetivos do presente artigo,
faz-se necessario aprofundar nos conceitos de empreendedorismo, suas tipologias, a
educagao empreendedora e sua importancia para o desenvolvimento de um territdrio,
bem como o papel das universidades neste contexto, o que sera realizado nesta segao,

nos topicos abaixo relacionados.

2.1 Empreendedorismo

Diversas sdo as perspectivas que buscam definir o conceito de
empreendedorismo, cada qual com a sua especificidade, de modo que as defini¢cdes
variam de acordo com as premissas dos pesquisadores de cada disciplina, o que faz com
que o estudo do tema muitas vezes se assemelhe a entrar em um imenso bazar, onde
encontra-se de tudo um pouco (FILION, 1999).

Em termos etimologicos, a palavra empreendedorismo deriva do francés
entrepreneur, em pesquisa encontrou-se o diciondrio francés Le nouveau petit Robert,
que busca situar ao longo do tempo o significado do verbete, remontando sua origem
primordialmente por volta de 1430, com a ideia de empreendimento, um negocio que
traria honra para o empreendedor e para a nagao, corrobora com essa linha o exemplo de
Marco Polo e a tentativa de estabelecer uma rota comercial para o Oriente trazido por
Dornelas (2018). Em 1611 a defini¢do no Le nouveau petit Robert ¢ modernizada,
acrescenta-se no verbete o significado de criador de uma organizagiao, com o exemplo
de um dono de industria com espirito empreendedor, por fim, o dicionario francés traz
ao verbete o significado de empreendedorismo no viés econdmico, uma pessoa que
dirige um negbcio, gere recursos com objetivo de produzir bens ou servigos,
apresentando ainda o empreendedor como pivd, com papel chave no mecanismo
economico (ROBERT, 2002). J& de acordo com o Dicionéario Priberam da Lingua
Portuguesa, empreendedorismo significa atitude de uma pessoa que, por iniciativa
propria, realiza a¢des ou idealiza novos métodos com o intuito de dinamizar servigos,
produtos ou qualquer outra atividade de organizagio e administragdo
(EMPREENDEDORISMO, 2022).

Para além da origem e significado etimologico do termo, o empreendedorismo,

quando objeto de estudo no meio académico, tem atraido nas ultimas décadas o
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interesse de pesquisadores de quase todas as disciplinas dentro das areas de ciéncias
humanas, econdmicas e também das engenharias. Entretanto, conforme pondera Filion
(1999), por serem os pioneiros do campo, o exame do empreendedorismo sob otica dos
economistas e comportamentalistas permanece em énfase, destacando-se,
respectivamente, Schumpeter e McClelland.

Diz-se empreendedores, para os economistas, aqueles que buscam oportunidades
visando lucro. O empreendedor de Schumpeter (1985) vai além do lucro, ¢ o ator
central no desenvolvimento econdmico, buscando novas combinag¢des, desenvolvendo
novos processos e inovando em determinados setores, essa inovagao também é chamada
de “destruicdo criativa”, termo pelo qual o autor é reconhecido, uma vez que s6
considera empreendedor aquele que efetivamente realiza novas combinagdes.

De acordo com a Professora Lisete Barlach (2014) da Universidade de Sao
Paulo - USP, McClelland entendia a necessidade de realizagdo como base do
empreendedorismo e o empreendedor era responsavel pelo desenvolvimento econdmico
de determinada regiao.

A principal diferenga de um teodrico economista para o comportamentalista
reside na énfase dada, pelo segundo, as competéncias empreendedoras, entendendo que

o empreendedor ndo ¢ nato, mas sim, um produto social.

Para ele, ndo havia relacdo consistente entre genética e empreendedorismo,
mas, sim, entre meio ambiente e empreendedorismo. A necessidade de
realizagdo seria desenvolvida a partir da cultura, das experiéncias e da
aprendizagem. Os tragos que caracterizariam os empreendedores nao
seriam  “constitucionais”, mas sim “moldados pelo ambiente”
(BARLACH, 2014, p. 273)

Apds a vanguarda liderada por McClelland diversos outros pesquisadores se
aventuraram no campo dos comportamentos associados aqueles que empreendem, a
depender dos autores as caracteristicas variam, Hisrich e Peters (2014), por exemplo
trazem os empreendedores com caracteristicas como: iniciativa, organizacdo de
mecanismos sociais € econdmicos, disposicao a riscos, coragem, entre outras.

Mesmo assim, algumas similaridades foram identificadas na literatura por Louis
Jacques Filion (1999) que elencou vinte e quatro caracteristicas frequentemente
conferidas aos empreendedores, sdo elas: Inovacdo, criatividade riscos moderados,
independéncia, lideranca, tenacidade, originalidade, otimismo, orientacdo para

resultados, flexibilidade, habilidade para conduzir situagdes, necessidade de realizacao,
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autoconsciéncia, envolvimento a longo prazo, tolerancia a ambiguidade e a incerteza,
iniciativa, capacidade de aprendizagem, habilidade na utilizacdo de recursos,
sensibilidade a outros, agressividade, tendéncia a confiar nas pessoas, dinheiro como

medida de desempenho, energia, autoconfianca.

QUADRO 1 - DEFINICOES PARA OS TERMOS EMPREENDEDOR E

EMPREENDEDORISMO
Autor Definicao
Cantillion (1755) usou a palavra empreendedor pela primeira vez, significando

"auto-empregados se ajustam ao risco, quando o retorno ¢ incerto".

Say (1821) individuo que combina recursos diversos.
Schumpeter (1934) individuo que inova.
Schumpeter (1942) nos anos 40 recupera a figura do empreendedor como o principal ativador

do desenvolvimento econdmico gragas a sua fun¢do de inovador.

Stewwart (1991) com base nas perspectivas antropoldgica, econdomica e de estratégia, o
empreendedorismo pode ser definido como o processo de criagdo de rendas
através de inovagao.

Davidsson (1991) empreendedorismo ¢ gradual e pode manifestar-se de diversas formas:
start-up, crescimento, inovagao, etc.

Henderson (2002) Em qltima andlise, empreendedorismo ¢ descobrir e desenvolver
oportunidades de criar valor através da inovagéo.

Fonte: Adaptado de Gaspar (2003).

Conforme quadro acima, percebe-se que as definicdes de empreendedorismo e
empreendedor sdo as mais diversas, variando de acordo com os autores e suas correntes
de pensamento, entretanto, para os fins deste trabalho, ao abordar a educacdo
empreendedora, utilizaremos uma definicdo mais abrangente apresentada pelo
empreendedor Fernando Dolabela, reconhecido por difundir a “Pedagogia

Empreendedora”.

Empreendedorismo ¢é a capacidade de as pessoas, por meio de inovagdo,
oferecerem valor para as demais, em qualquer area. Atualmente, ¢ um
conceito que se descola da empresa e abrange todas as atividades humanas.
Empreendedor ndo ¢ apenas aquele que cria uma empresa, mas aquele que,
estando em qualquer area (pesquisa, jornalismo, politica, emprego em
grandes empresas etc.), pode a ela agregar novos valores, valores positivos
para a coletividade, por meio de inovagdes. (DOLABELA, 2005, p. 14)

Optou-se por uma definicdo mais vasta justamente pela sua capacidade de
abarcar os diferentes tipos de empreendedorismo que serdo explorados no tdpico

subsequente e o fato de que a educagdo empreendedora abordada neste trabalho visa
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uma formacdo que englobe o empreendedorismo com toda a sua integralidade e

possibilidades.

2.1.1 Tipos de empreendedorismo

Assim como nos conceitos de empreendedorismo, ndo hé consenso entre os
pesquisadores nas tipologias de empreendedorismo. O Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) através de pesquisas, busca analisar e compreender o fenomeno do
empreendedorismo ao redor do mundo. Nas ultimas duas décadas o GEM tem
apresentado em seus relatérios dados importantes sobre o empreendedorismo, e até o
ano de 2018 seus relatorios classificavam os empreendedores em duas classes, de
acordo com a sua motivacao: empreendedores por necessidade e empreendedores por
oportunidade. Mas, existem na literatura diferentes tipos de empreendedorismo, alguns
mais populares que outros (RATTEN, 2023), neste topico sera apresentado também o
referencial tedérico das tipologias de empreendedorismo social, intraempreendedorismo

e empreendedorismo na administracao publica.

2.1.1.1 Empreendedorismo por necessidade e por oportunidade

Encontram-se no empreendedorismo por necessidade aqueles que comegam um
negdcio buscando geracdo de renda e condigdes de subsisténcia, muitas vezes, pela
auséncia de alternativas. Nesse caso, os empreendedores possuem negdcios que “com
frequéncia apresentam alguma precariedade em sua conducdo, como falta de
planejamento, de conhecimento de mercado ou de experiéncia prévia na éarea de
atuacdo.” (GEM, 2019, p. 48). Para Mercadante (2013), o empreendedorismo por
necessidade servia muitas vezes para contrapor ao desemprego. Corroboram neste
sentido, Leite e Oliveira (2007), ao dizer que empreendedores por necessidade criam
negocios por ndo haver alternativas. Dornelas (2018) defende ainda que estes
empreendedores normalmente criam seus negocios sem o planejamento adequado e
muitas vezes os mantém na informalidade, com grande tendéncia ao fracasso rapido,
acrescentando ainda que este tipo de empreendedorismo ¢ mais comum em paises em
desenvolvimento.

Aquele que empreende motivado pela descoberta de uma oportunidade de

negdcio lucrativa, estaria classificado no empreendedorismo por oportunidade (LEITE,
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OLIVEIRA, 2007). Segundo o GEM (2020), este tipo ¢ caracterizado por pessoas que
normalmente buscam com o empreendedorismo alcancar independéncia ou um aumento
nos rendimentos. Os negocios dos empreendedores por oportunidade costumam ter mais
qualidade, o que pode estar relacionado pelo fato destes empreendedores no Brasil
apresentarem maior renda, maior grau de escolaridade, bem como acesso facilitado a
recursos como internet, site proprio e redes sociais, entre outros, do que comparado aos
empreendedores por necessidade (GEM, 2019).

Por entender que a motivacdo por tras da atividade empreendedora vai além da
dicotomia "oportunidade versus necessidade" o GEM, a partir da pesquisa com a
populacdo no ano de 2019 passou a considerar multiplas motivagdes, uma vez que a
maioria dos empreendedores brasileiros concordaram com mais de uma motivagao,

independente do estagio do empreendimento, conforme quadro 2.

QUADRO 2 - MOTIVACOES PARA COMECAR UM NOVO NEGOCIO NO BRASIL

% dos empreendedores
Motivagoes
Nascentes Novos Iniciais
Mais de uma motivac¢ao 79,8 66,0 70,8
Apenas uma motivacio 20,2 34,0 29,2

Fonte: GEM (2019)

De todo o modo, as tipologias “empreendedorismo por necessidade” e por
“empreendedorismo por oportunidade” ainda se fazem presente na literatura, utilizadas
principalmente para relacionar as diferencas entre a acdo empreendedora em paises
desenvolvidos ou nao. Os esforcos em resolver problemas sociais nos paises em
desenvolvimento tém despertado crescente interesse por parte de pesquisadores e
empresarios no tema empreendedorismo social (MASSAD; FOSSARI; LAPOLLI,

2017), tipologia apresentada no topico a seguir.

2.1.1.2 Empreendedorismo Social

Novas formas de empreendedorismo vém ganhando relevancia, entre elas o
empreendedorismo social, que situa-se, segundo Saraiva (2011) nos espacos de
sobreposi¢do entre Mercado, Sociedade Civil e Estado. Nestes espagos residem imensas

oportunidades de negdcios que se diferenciam por apresentar “um novo olhar e
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leitura da relagdo e integracdo entre os varios atores e segmentos da sociedade”
(OLIVEIRA, 2016, p. 16).

Pode-se entdo entender o empreendedorismo social como um “processo de
identificacdo de oportunidades, organizagdo de recursos, disponibilizacdo de lideranga
para resolver problemas das pessoas ou do planeta, a0 mesmo tempo que se cria valor
social ou econdmico” (SARAIVA, 2011, p. 46).

Também chamados de negodcios sociais, este tipo de empreendedorismo ganhou
forca apo6s o trabalho do professor de economia Muhammad Yunus, que ganhou o
prémio Nobel da Paz em 2006 com seu trabalho de microcrédito para comunidades de

baixa renda em Bangladesh, o qual define este tipo de negdcio como:

[...] um empreendimento concebido para resolver um problema social, deve
ser autossustentavel, ou seja, gerar renda suficiente para cobrir suas proprias
despesas. Depois de cobertos os custos e o investimento, toda a receita
excedente ¢ reinvestida no negocio social para expansdo e melhorias. [...] 0
retorno do valor investido € devolvido sem juros ou correc¢des. (Yunus, 2010,

p. 10).

Para Dornelas (2018), o empreendedorismo social tem um papel relevante
principalmente em paises em desenvolvimento, uma vez que, corroborando com Saraiva
(2011), sua agdao empreendedora ocupa lacunas que outros tipos de empreendedorismo
ndo atuam e muitas vezes nem vislumbram. Além dos empreendedores sociais,
propriamente ditos, tem-se também os intraempreendedores sociais, aqueles que
“trabalham em grandes corporacdes e almejam criar projetos e iniciativas de impacto
ligadas ao negdcio da empresa.”(BARKI, 2015, p. 16), o que nos leva a apresentacdo

teodrica da proxima tipologia.

2.1.1.3 Intraempreendedorismo

O termo intraempreendedorismo foi cunhado pelo americano Gifford Pinchot I11
quando langou o livro “Intrapreneuring: por que vocé ndo tem que deixar a empresa
para se tornar um empreendedor”’, na obra Pinchot (1989) destaca a importancia das
organizagdes estimularem seus colaboradores a empreender, a se tornarem melhores
lideres e inovar na organizagao, ao invés de restringi-los, o que muitas vezes, faz com

que o mesmo procure espago para empreender fora da organizacao.
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Segundo o autor, define-se intraempreendedor:

Todos os “sonhadores que realizam”. Aqueles que assumem a
responsabilidade pela criagdo de inovacdes de qualquer espécie dentro de
uma organizagdo. O intrapreneur pode ser o criador ou o inventor, mas ¢
sempre o sonhador que concebe como transformar uma ideia em uma
realidade lucrativa. (PINCHOT III, 1989, p. 11)

Dolabela (2003) define o intraempreendedorismo como o empreendedorismo
que ocorre em instituicdes ja existentes, ¢ intraempreendedor aquele que busca
inovagdo, propondo a organiza¢do novos caminhos visando otimizar os resultados do
lugar onde trabalha. Sem o intraempreendedor as ac¢des e projetos tendem ao insucesso,
uma vez que eles sdo atores fundamentais nas organizagdes, sendo sua atuacao
vinculada ao conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes empreendedoras que
possibilitam uma maior probabilidade de sucesso (MORAIS; BERMUDEZ, 2013).

Ratifica este entendimento Dornelas (2009) ao trazer que as organizagdes
estabelecidas a fim de se manterem ageis e efetivas devem incentivar seus funcionarios
a inovar, serem mais criativos, criando uma cultura que incentive a agao empreendedora
de seus colaboradores frente a organizacao.

Com base no explorado nos tdpicos anteriores, resta claro que o
empreendedorismo “transbordou da area dos negocios e se espalhou no tecido social
mais amplo” (COLBARI, 2007, p. 102). Empreender neste sentido, deixa de ser uma
atividade inerente a criagdo de novos empreendimentos privados, englobando também o
terceiro setor e iniciativas empreendedoras em organizacdes existentes, sejam elas

privadas ou publicas, conforme pode-se observar na se¢ao seguinte.

2.1.1.4 Empreendedorismo na Administracao Publica

Segundo Valadares e Emmendoerfer (2015), o setor publico nas tltimas décadas
tem passado por um processo de modernizagdo, onde nogdes comportamentais e
gerenciais, antes ligadas exclusivamente a iniciativa privada, t€m migrado também para
a administragdo publica. O empreendedorismo ¢ uma dessas nocgdes, com gestores
publicos desenvolvendo uma orientagdo empreendedora, buscando inovar e se adequar
frente a necessidade de continuar criando valor para os cidadios, segundo os autores, o

empreendedor no setor publico pode ser definido como:
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[...] um individuo ou grupo de individuos que se compromete com a atividade
desejada para iniciar a mudanga dentro da organizagio, na qual busca adaptar,
inovar e facilitar o risco. Nessa conceituag@o, metas ¢ objetivos pessoais sdo
menos importantes do que a geragdo de um bom resultado para a organizagdo
publica (VALADARES; EMMENDOERFER, 2015, p. 87).

Assim como no setor privado, a atividade intraempreendedora no setor publico
depende de uma mudanga cultural onde a inovacdo ¢ encorajada e a implementagao,
bem como a divulgacdo dos resultados dos projetos sugeridos e desenvolvidos pelos
servidores envolvidos ocorra (LENZI et al., 2012).

A partir do referencial tedrico apresentado ao longo do topico 2.1 € notdrio que
o empreendedorismo vem ganhando espaco, trazendo consigo o fomento a inovagdo e
o desenvolvimento da economia (KRACIK et al, 2019). Considerando o exposto e
lembrando que o empreendedor nao ¢ nato, destaca-se a importancia do estudo das

competéncias empreendedoras.

2.2 Competéncias empreendedoras

O contexto socioecondmico e tecnoldgico que estamos vivendo demanda
inovacdo, o que tem mais chance de ocorrer quando os profissionais possuem
competéncias especificas (MORAIS; BERMUDEZ, 2013). Entende-se competéncia
como “um saber-agir responsavel e reconhecido, que implica mobilizar, integrar,
transferir conhecimentos, recursos, habilidades, que agreguem valor econdmico a
organizagdo e valor social ao individuo” (FLEURY, FLEURY, 2004, p. 30).

Para Nassif, Andreassi e Simdes (2011), sdo essas competéncias que mobilizam
os empreendedores a agir, sendo relevante estudar o empreendedorismo nao apenas
como forca propulsora da economia (SCHUMPETER, 1988, 2016), mas também a luz

do que os movimenta. No mesmo sentido pode-se definir competéncia como:

[...] um ultimo nivel da caracteristica de um individuo, abordando diferentes
tracos de personalidade, habilidades e conhecimentos, que partem das
influéncias de experiéncias, treinamentos, educacdo, familia e outras
variaveis demograficas (NASSIF; ANDREASSI; SIMOES, 2011, p. 38).
Assim como no empreendedorismo, a depender dos pesquisadores as tipologias
de competéncias empreendedoras variam, Man e Lau (2000) dividem as competéncias

empreendedoras em seis areas distintas, conforme quadro 3
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QUADRO 3 - COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS E SUAS AREAS

Area de Competéncias Foco Comportamental
Competéncias de Competéncias relacionadas ao reconhecimento de oportunidades de
Oportunidades mercados em suas diferentes formas.
Competéncias de Competéncias relacionadas as interagdes baseadas nos relacionamentos
Relacionamento entre individuos e individuos e grupos.
Competéncias Competéncias relacionadas as diferentes habilidades conceituais que
Conceituais estdo refletidas no comportamento do empreendedor.
Competéncias Competéncias relacionadas com a organizagao de diferentes recursos
Administrativas internos e externos, recursos humanos, fisicos, financeiros e tecnologicos.
Competéncias Competéncias relacionadas a escolha, avaliacdo e implementagdo das
Estratégicas estratégias da empresa.
Competéncias de Competéncias que demandam habilidade de manter a dedicacdo do
Comprometimento dirigente ao negocio.

Fonte: Man e Lau (2000, p. 237)

De acordo com Denis, Bullon e Kamel (2000) a Organizagao das Nacoes Unidas
(ONU) criou em 1988 o programa EMPRETEC, com objetivo de aumentar a
capacidade produtiva e a competitividade internacional em beneficio do
desenvolvimento econOmico, erradicacdo da pobreza e participacdo igualitaria dos
paises em desenvolvimento na economia mundial. O programa ¢ realizado em mais de
20 paises e sua metodologia ¢ baseada em pesquisa desenvolvida pelo psicologo David
McClelland na Universidade de Harvard. A tipologia utilizada no EMPRETEC traz 10
competéncias empreendedoras pessoais, no inglés Personal Entrepreneurial
Competencies (PECs), também chamadas de caracteristicas comportamentais
empreendedoras (CCEs), sendo essas divididas em trés categorias: de planejamento, de

realizagdo e de poder, conforme exposto no quadro 4.

QUADRO 4 - COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS EMPRETEC

Categoria Competéncias

1. Estabelecimento de metas: Habilidade de criar metas e objetivos que sdo
desafiadores, mas, alcangaveis, o empreendedor com esta competéncia tem
visdo de longo prazo, mas, também estabelece objetivos de curto prazo.

Planejamento
2. Busca de informacgodes: Dedicagdo para obter informagdes de clientes,
fornecedores e concorrentes, tem capacidade de investigacdo, sabe quando
consultar especialistas para obter suporte.

3. Planejamento e monitoramento sistematico: Capacidade de dividir
tarefas de grande porte em tarefas menores, com prazo exequivel, tem o habito
de revisar seus planos, mantém registros e utiliza-os para tomar decisoes.
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4. Busca de oportunidade e iniciativa: Costuma fazer as demandas antes do
solicitado, age para expandir o seu negdcio/projeto, sabe aproveitar as
oportunidades que aparecem, seja para iniciar um negocio, obter
financiamento, equipamentos, assisténcia, etc.

Realizacio
5. Persisténcia: Continua a agir mesmo diante de um obstaculo significativo,
facilidade de criar alternativas a fim de superar os desafios, capacidade de
empenhar esforgo extraordindrio a fim de finalizar uma tarefa.

6. Comprometimento: Assume responsabilidade pessoal buscando solucionar
problemas que poderiam prejudicar a execugdo de uma tarefa ou projeto, €
colaborativo, esfor¢a-se para manter os clientes satisfeitos.

7. Exigéncia de qualidade e eficiéncia: Busca sempre fazer as coisas da
melhor forma, mais rapida ou mais barata, age buscando superar os padrdes de
exceléncia, desenvolve ou utiliza procedimentos para que as suas atividades
atendam os padrdes de qualidade previamente combinados.

8. Correr riscos calculados: Capaz de avaliar alternativas e calcular riscos,
busca agir para reduzir estes riscos e/ou controlar os resultados, facilidade em
colocar-se em situa¢des onde os desafios sdo inerentes.

9. Persuasio e rede de contatos: Sabe e utiliza estratégias para influenciar
Poder pessoas, articula pessoas-chave como agentes para atingir seus objetivos,
habilidade em desenvolver e manter uma rede de contatos (network).

10. Independéncia e autoconfianca: Busca, na medida do possivel,
autonomia em relagdo a normas e controle dos outros, capaz de manter seu
ponto de visto mesmo diante da oposicdo ou de resultados ndo tdo
animadores, capaz de expressar confianga na sua propria capacidade.

Fonte: Adaptado de EMPRETEC: 10 Caracteristicas do Empreendedor de Sucesso, SEBRAE e Empretec
Programme The Entrepreneur’s Guide, ONU.

Considerando que as competéncias empreendedoras podem ser aprimoradas e o
EMPRETEC ¢ uma dentre inumeras iniciativas educacionais de fomento ao
empreendedorismo, o topico 2.3 busca aprofundar a importancia de uma educacao

empreendedora no Brasil € no mundo.

2.3 Educaciao empreendedora

A educacdo ¢ um direito social, previsto na Constituicdo Federal, para além
disso, a carta magna prevé que a educacao deve ser promovida e incentivada visando o
pleno desenvolvimento do individuo para exercer sua cidadania (BRASIL, 1988).

Entende-se educagdao como um processo social onde conhecimentos e visdes de
mundo sdo transmitidos de gerag@o para geracdo, educar os individuos permite que eles
se adaptem a sociedade e, além disso, possibilita a transformagao desta, o que s6 ocorre

dentro de um contexto de formagdo emancipatéria e autdbnoma, para o exercicio pleno
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deste direito constitucional, os conteudos educacionais devem ter conexdo com a
realidade dos alunos e com as necessidades da sociedade (MERCADANTE, 2013).

As demandas por uma educacdo e formagdo empreendedora urgem, nao mais
relacionadas apenas aqueles que buscam desenvolver um negocio proprio, mas, para
todas as areas das ciéncias humanas e administrativas (FILION, 1999). Na verdade, a
educagdo empreendedora tem papel estratégico no campo social e economico de um
pais, de modo que para Barretto (2013, p. 11), a educagdo empreendedora estd “‘se
tornando uma agenda indispensavel para o século 21”.

Considerando o cendrio ja exposto, fica claro que cada vez mais, necessitamos
de individuos capazes de solucionar problemas e inovar, isto posto, as iniciativas e

instrumentos para fomentar a educagdo empreendedora tem se intensificado. Podemos

definir educagao empreendedora como:

Um processo coletivo, intencional e sistematico de desenvolvimento de
caracteristicas de criatividade, capacidade de organizagdo e planejamento.
Envolve ainda responsabilidade, lideranca, persisténcia, habilidade para
trabalhar em equipe, visdo de futuro, interesse em buscar novas informagdes
e correr riscos, bem como desenvolver a capacidade de solucionar problemas
e inovar em sua vida ou seu trabalho (BARRETTO, 2013, p. 23).
De acordo com o Glossario Vade Mecum, educagao empreendedora compreende
um “conjunto de agdes desenvolvidas pelo sistema educacional com o objetivo de
valorizar o papel do empreendedor, disseminar a cultura empreendedora e despertar

vocagdes empresariais.” (FULGENCIO, 2007, p.237). Dolabela vai além, explica que:

a necessidade de aumentar a capacidade empreendedora — fruto da educagdo
empreendedora — ndo € apenas resposta a retracao atual do nivel de emprego
— verdadeira — , mas decorréncia direta de novos padrdes de relagdes sociais e

politicas que incluem o mercado, mas ndo se limitam a ele (2003, p.21).

Complementando ainda, Dolabela (2010) defende a importancia do
autoconhecimento fomentado pela educagao empreendedora, pois, um empreendedor
que busca o sucesso deve ser capaz de conhecer a si mesmo, analisar suas forcas e
fraquezas. Ainda neste sentido Filion (2000, p. 5) defende que a educagdo
empreendedora deve “concentrar-se mais no desenvolvimento do conceito de si € na
aquisicdo de know-how do que na simples transmissao de conhecimento”, pois, €
conhecendo a si mesmo que o individuo ¢ capaz de entender quais competéncias

empreendedoras sdo seus fortes e quais tem espago para melhoria.
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De acordo com Morais e Bermudez (2013, p. 96), a educagdo empreendedora
deve conseguir formar um individuo para atuar profissionalmente “na sociedade em
rede onde conceitos como cluster, cooperacdo, competicdo devem ser extremamente
valorizados”.

A educacdo empreendedora pode e deve ser estimulada em todos os niveis
educacionais, do ensino fundamental, técnico, superior e inclusive fazer parte da
educagdo corporativa, afinal, as organizagdes, no contexto atual, devem deixar de ser
“apenas vistas como gerenciadoras de insumos, capital financeiro ou tecnologico, mas
também como formadora de profissionais competentes e conscientes de seu papel
social.” (SAMPAIOQ, 2013, p. 352). Fica claro que ¢ papel da educagdo empreendedora
contemplar o desenvolvimento das ditas competéncias empreendedoras exploradas no
topico anterior, entretanto o desafio reside na “capacidade de implementar, em grande
escala, instrumentos e metodologias adequados para transmitir esse tipo de
conhecimento” (DOS SANTOS, 2013).

O empreendedorismo faz parte do vocabulario brasileiro (PRETO, 2023), uma
palavra que apesar da falta de consenso no conceito, representa um mundo de
possibilidades para milhdes de brasileiros e justamente por isso, a educagdo
empreendedora merece atencdo e requer politicas especificas que contribuam para o
fomento de uma cultura empreendedora, contribuindo para o desenvolvimento social e
econdmico no Brasil (TOMAZ, BITTENCOURT, 2013).

De acordo com Ferreira, Loiola, Gondim (2020) em revisdo de literatura,
constatou-se um elevado interesse pelos cursos de empreendedorismo nas universidades
e um aumento na produgdo cientifica no campo do empreendedorismo no Brasil, o que

leva ao préximo tépico.

2.3.1 Educa¢ido Empreendedora nas Universidades

Conforme Abdalla, Calvosa e Batista (2009), vivemos hoje em uma sociedade
baseada no conhecimento, por isso, faz-se necessario o envolvimento das universidades,
como detentoras e divulgadores de conhecimento. As universidades podem fomentar o
empreendedorismo através da criagdo, por exemplo, de um ecossistema de inovagao,
caracterizado como um “conjunto complexo de relagdes entre atores ou entidades

publicas ou privadas com o intuito de promover e viabilizar o desenvolvimento
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tecnologico e a inovagdao” (UFSC, 2022, p. 2), conforme proposto na Politica de
Inovacao e Empreendedorismo da Universidade Federal de Santa Catarina.

Entretanto, a universidade como ator neste movimento tem responsabilidades e
também tem limita¢des, conforme quadro 5.

QUADRO 5 - UNIVERSIDADES E EMPREENDEDORISMO

Ator Responsabilidades Limitacdes
Universidade - Criar fontes de novos conhecimentos - Dependéncia de 6rgdos de fomento

e tecnologias; para realizacdo de pesquisas;

- Estabelecer relagdes com  as - Visdo miope de capacitacao
empresas € 0S govVernos; profissional e formacao de mao de

- Criar novas areas de atuagao; obra;

- Liderar os processos de mudanga. - Vinculos fracos com a sociedade e

com a iniciativa privada.

Fonte: Adaptado de Abdalla, Calvosa e Batista (2009)

O principal desafio das universidades brasileiras nesta era ¢ conseguir integrar
efetivamente inovacdo e empreendedorismo, no ambito de ensino € ser capaz de formar

empreendedores e ndo apenas bons empregados.

[...] faz-se necessario promover reestruturagdes curriculares, incorporando
atividades promotoras da inovagdo e empreendedorismo, preocupadas com o
resultado ao egresso e a formagdo de egressos capazes de dar continuidade
nos processos de inovagdo e empreendedorismo das organizacdes e na

sociedade. (SCHMITZ; ADEMAR et al, 2015, p. 8).

Muitas universidades consideram o empreendedorismo um tema estratégico,
tendo como objetivo tornar-se verdadeiras universidades empreendedoras, instituicdes
que utilizam da sua estrutura, para através de pesquisas, solucionar os problemas da
industria e da sociedade, promovendo o desenvolvimento social e econdmico em seu
entorno (PEREIRA; KLEIN, 2020), por isso, os cursos de graduacao tém buscado cada
vez mais incorporar temas de empreendedorismo em seus programas curriculares

(ARAYA-PIZARRO; AVILES-PIZARRO, 2020).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para Gil (2007 apud ZANELLA, 2013, p. 33-34), as pesquisas podem ser
divididas em trés grupos, quanto aos objetivos, sendo eles: exploratdrias, descritivas e
explicativas, o presente trabalho caracteriza-se por uma pesquisa majoritariamente
descritiva, aquela que busca conhecer a “realidade estudada, suas caracteristicas e seus
problemas”. Quanto ao método utilizado para abordar o problema pode-se dividi-lo em
duas classes de pesquisa, as qualitativas e as quantitativas. O presente trabalho ¢
caracterizado como uma pesquisa mista, embora majoritariamente se trata de uma
pesquisa qualitativa, por outro lado a abordagem quantitativa serd empregada de forma
complementar na elaboracdo e tabulacao dos dados coletados, vez que as abordagens
ndo sdo excludentes, pelo contrario, complementam a andlise da realidade, permitindo
uma investigacdo mais profunda do problema em estudo (TEIXEIRA; PACHECO,
2005).

No que diz respeito aos procedimentos adotados para a coleta de dados, a
pesquisa encontra-se na categoria documental, aquela que segundo Zanella (2013)
utiliza fontes documentais, consideradas dados secundarios.

Inicialmente o objeto da pesquisa limitava-se as instituigdes catarinenses de
ensino superior categorizadas pelo MEC como universidades, ou seja, aquelas cujas
atividades de ensino, pesquisa e extensao sao indissociaveis, constituindo um universo

de treze institui¢des, apresentadas no quadro 6.

QUADRO 6- UNIVERSIDADES EM SANTA CATARINA

o . L Organizacdo Data do Ato
Instituigdo (IES) Sigla Municipio | UF Académica io Crsd
FUNDACAO
UNIVERSIDADE DO NSeT Universidade
ESTADO DE SANTA UDESC Floriandpolis | SC Piblica Estadual 20/05/1965
CATARINA
UNIVERSIDADE ALTO Universidade
VALE DO RIO DO UNIARP Cagador SC | Privada sem fins 27/03/2017
PEIXE lucrativos
UNIVERSJDADE ) Universidade
COMUNITARIA DA | UNOCHAPECO Chapeco SC | Privada sem fins 04/07/1970
REGIAO DE CHAPECO lucrativos
Universidade
UNIVERSIDADE DA . )
REGIAO DE JOINVILLE UNIVILLE Joinville SC| Privada sem fins 17/07/1967
lucrativos
UNIVERSIDADE DO Universidade
CONTESTADO UNC Mafra SC Privada 06/11/1991
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UNIVERSIDADE DO Universidade
EXTREMO SUL UNESC Criciima SC Privada sem fins 20/02/1970
CATARINENSE lucrativos
UNIVERSIDADE DO Universidade
OESTE DE SANTA UNOESC Joagaba SC | Privada sem fins 22/11/1968
CATARINA lucrativos
UNIVERSIDADE DO Universidade
PLANALTO UNIPLAC Lages SC | Privada sem fins 03/04/1973
CATARINENSE lucrativos
UNIVERSIDADE DO Universidade
SUL DE SANTA UNISUL Tubarao SC Privada sem fins 18/10/1967
CATARINA lucrativos
Universidade
UNIVERSIDADE DO ., )
VALE DO ITAJA{ UNIVALI Itajai SC | Privada sem fins 04/05/1965
lucrativos
UNIVERSIDADE Universidade
FEDERAL DA UFFS Chapecd SC Publica Federal 17/09/2009
FRONTEIRA SUL ublica Federa
UNIVERSIDADE Universidade
FEDERAL DE SANTA UFSC Floriandpolis | SC P,bliV Fedoral | 211211960
CATARINA ublica Federa
UNIVERSIDADE Uni idad
REGIONAL DE FURB Blumenau | SC P,bl?lzeﬁl nai‘ f 1 | 2412/1968
BLUMENAU ublica Municip

Fonte: Adaptado de Ministério da Educacdo - Sistema e-MEC, 2023.

A partir da limitagdo das universidades catarinenses, identificou-se através dos
portais proprios de cada instituicdo de ensino quais os cursos de graduagao oferecidos e
suas respectivas grades curriculares. Entretanto, devido ao levantamento de mais de 500
cursos de graduagdo oferecidos nas universidades de Santa Catarina e da coleta de
dados, ser secundaria, deparou-se com a dificuldade de encontrar as informagdes, seja
por falta de atualizacdo dos dados ou auséncia de padronizacdo, vez que cada
universidade apresentava seus cursos e grades curriculares de maneira distinta. Assim,
buscando viabilizar este estudo, optou-se por restringir o universo de pesquisa.

Ao analisar as possibilidades, percebeu-se que por ter acesso interno ao Sistema
de Controle Académico da Graduagdo (CAGR) da Universidade Federal de Santa
Catarina, e considerando que o mesmo dispde de uma ferramenta chamada Cadastro de
Turmas que permite consulta as disciplinas oferecidas em cada um dos cento e vinte e
um cursos de graduagdo oferecidos pela Universidade, bem como, majoritariamente, a
ferramenta também disponibiliza as ementas das disciplinas, tudo isso em um tUnico
portal, a UFSC seria uma boa possibilidade de estudo.

Ao consultar o site da UFSC e pesquisar as palavras “disciplinas” e

“empreendedorismo” encontrou-se uma noticia com o titulo “UFSC oferece 312
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disciplinas de inovagdo e empreendedorismo e vai estimular projetos na area”, ou seja, o
mapeamento pretendido por esse trabalho havia sido realizado pela SINOVA -
Secretaria de Inovagdo da UFSC. Esse mapeamento apresentou disciplinas ligadas a
empreendedorismo, propriedade intelectual, criatividade e inovagdo nos cursos de
graduacdo e pods-graduagdo da UFSC, conforme material divulgado pela SINOVA.
Conforme este levantamento a UFSC oferecia no total 38 disciplinas nos cursos de
graduacao ligadas aos termos citados.

Considerando o referencial tedrico apresentado e a tipologia desenvolvida pelo
psicologo David McClelland na Universidade de Harvard, utilizada no EMPRETEC,
buscou-se investigar além destas 38 disciplinas j& mapeadas, como a UFSC fomenta as
10 competéncias empreendedoras apresentadas no quadro 4.

Desta forma, tem-se que o universo de pesquisa ficou limitado a Universidade
Federal de Santa Catarina, nos 120 cursos de graduacdo, incluindo cursos presenciais e
a distancia, o que resultou em um total de 6.945 disciplinas ofertadas.

Continuou-se a pesquisa selecionando deste total, as disciplinas cujas ementas
apresentavam cunho empreendedor, de forma explicita, ou seja, cujo nome da disciplina
continha a palavra empreendedorismo, empreendedor ou empreendimento.

Posteriormente, através do referencial tedrico supracitado, preparou-se uma lista
com mais de 40 palavras-chave, buscando selecionar disciplinas indiretamente
relacionadas a educagdo empreendedora, ou seja, aquelas que possuem relagdo com uma
ou mais competéncias empreendedoras, as palavras selecionadas estdo dispostas no
quadro 7.

QUADRO 7- LISTA DE PALAVRAS-CHAVE UTILIZADAS PARA BUSCAR DISCIPLINAS
RELACIONADAS INDIRETAMENTE AO EMPREENDEDORISMO

Competéncias Palavras-chaves

1. Estabelecimento de metas: Habilidade de criar metas e objetivos que | Metas, objetivos, visdo
sdo desafiadores, mas, alcangaveis, o empreendedor com esta competéncia
tem visdo de longo prazo, mas, também estabelece objetivos de curto prazo.

2. Busca de informacdes: Dedicacdo para obter informagdes de clientes, | Busca, conhecimentos,
fornecedores e concorrentes, tem capacidade de investigagdo, sabe quando | informacgdo, pesquisa
consultar especialistas para obter suporte.

3. Planejamento e monitoramento sistematico: Capacidade de dividir | planejamento, plano,

tarefas de grande porte em tarefas menores, com prazo exequivel, tem o decisdes,
habito de revisar seus planos, mantém registros e utiliza-os para tomar monitoramento
decisdes.

4. Busca de oportunidade e iniciativa: Costuma fazer as demandas antes | oportunidade, expansao,
do solicitado, age para expandir o seu negdcio/projeto, sabe aproveitar as iniciativa, inovagdo
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oportunidades que aparecem, seja para iniciar um negocio, obter
financiamento, equipamentos, assisténcia, etc.

5. Persisténcia: Continua a agir mesmo diante de um obstaculo
significativo, facilidade de criar alternativas a fim de superar os desafios,
capacidade de empenhar esfor¢o extraordinario a fim de finalizar uma
tarefa.

criatividade,
perseveranga,
superagdo, desafio

6. Comprometimento: Assume responsabilidade pessoal buscando
solucionar problemas que poderiam prejudicar a execucdo de uma tarefa ou
projeto, € colaborativo, esforca-se para manter os clientes satisfeitos.

responsabilidade,
colaborag@o, equipe

7. Exigéncia de qualidade e eficiéncia: Busca sempre fazer as coisas da
melhor forma, mais rapida ou mais barata, age buscando superar os padrdes
de exceléncia, desenvolve ou utiliza procedimentos para que as suas
atividades atendam os padrdes de qualidade previamente combinados.

eficiéncia, qualidade

8. Correr riscos calculados: Capaz de avaliar alternativas e calcular riscos,
busca agir para reduzir estes riscos e/ou controlar os resultados, facilidade
em colocar-se em situagoes onde os desafios sdo inerentes.

risco, investimento,
financas, financeira

9. Persuasio e rede de contatos: Sabe ¢ utiliza estratégias para influenciar
pessoas, articula pessoas-chave como agentes para atingir seus objetivos,
habilidade em desenvolver e manter uma rede de contatos (network).

lideranga, gestdo de
pessoas, recursos
humanos, network,
contatos, persuasao,
marketing, estratégia,
estratégico, estratégica

10. Independéncia e autoconfianca: Busca, na medida do possivel,
autonomia em relagdo a normas e controle dos outros, capaz de manter seu
ponto de visto mesmo diante da oposicdo ou de resultados ndo tdo
animadores, capaz de expressar confianga na sua propria capacidade.

autonomia,
autoconhecimento,
confianga

Fonte: Elaborado pela autora com base em EMPRETEC: 10 Caracteristicas do Empreendedor de Sucesso,

SEBRAE e Empretec Programme The Entrepreneur’s Guide, ONU.

Importante ressaltar que a coleta de dados, por ser secundaria, limitou-se aos

dados disponibilizados pela Universidade em seu portal, a falta de ementas de algumas

disciplinas acabou por limitar parte das informagdes, os resultados encontrados sao

expostos no topico seguinte.

A estrutura elaborada na figura 1 demonstra, de maneira resumida, o passo a

passo para coleta de dados e mapeamento realizado neste estudo.

Por fim, apds a coleta, foi realizada tabulagdo dos dados, de modo a destacar o

campi, centro de ensino e titulo da disciplina ofertada, além de sua ementa quando esta

informagdo estava disponivel.
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Figura 1 - Etapas para coleta e mapeamento dos dados

Defini¢ao do universo de pesquisa

Através do Cadastro Nacional de Cursos e Instituigdes de Educagéo Superior (e-MEC), localizou-se 13 universidades
em Santa Catarina, entretanto, apds inicio da pesquisa, por questdes de viabilidade, optou-se por restringir o
universo aos cursos de graduacdo da Universidade Federal de Santa Catarina, considerada em 2023 a melhor
universidade de Santa Catarina, segundo dados do Ministério da Educagdo (MEC).

Cursos de Graduagao

Levantamento dos cursos de graduagdo oferecidos pela UFSC, tanto presenciais quanto cursos EAD, totalizando 121
cursos ofertados em 2022.

Grade Curricular
Andlise do titulo das disciplinas e ementas, quando disponivel, na Ferramenta Cadastro de Turmas, do de Sistema de
Controle Académico da Graduagdo da Universidade (CAGR). Foram analisadas 6.975 disciplinas da UFSC.

— Disciplinas ligadas diretamente ou indiretamente ao tema

Levantamento das disciplinas ligadas diretamente, ou seja, que contenham no titulo o termo empreendedorismo ou
varidvel e disciplina com cunho empreendedor, ditas, ligadas indiretamente ao tema, seguida da categorizagdo das
disciplinas mapeadas de acordo com as 10 competéncias empreendedoras desenvolvidas pelo psicélogo David
McClelland na Universidade de Harvard.

Panorama das Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras na UFSC

Através do mapeamento dos dados, permitiv-se a construgdo de um panorama geral do fomento do
empreendedorismo nos cursos de graduagdo da Universidade Federal de Santa Catarina, com as principais
caracteristicas comportamentais empreendedoras difundidas, centros de ensino e cursos de graduagéo com maior
preponderdncia de disciplinas de cunho empreendedor, bem como a detecc&o de possiveis pontos de melhoria.

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Com isso, realizou-se uma série de filtros na primeira tabela, resultando
primeiramente no resultado das disciplinas diretamente ligadas a empreendedorismo e
posteriormente aprofundou-se a pesquisa através das palavras-chave do quadro 7, tendo
como resultado uma tabela com as disciplinas indiretamente relacionadas, separadas de
acordo com a competéncia empreendedora fomentada.

A partir disso, foi possivel realizar uma andlise da oferta de disciplinas que
fomentam as competéncias empreendedoras, de forma individualizada por competéncia,
seguida de uma analise geral comparativa, com o objetivo de desenhar um panorama da
educacdo empreendedora no ensino superior, especificamente nos cursos de graduagao,

da Universidade Federal de Santa Catarina.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo serd apresentada a analise qualitativa de todos os dados coletados
referente ao pilar do ensino, no que diz respeito a ofertas de disciplinas nos cursos de
graduacdo da Universidade Federal de Santa Catarina. Primeiramente com a
apresentacao das disciplinas diretamente ligadas ao empreendedorismo, seguida do
mapeamento das disciplinas que buscam desenvolver cada uma das 10 competéncias
empreendedoras propostas por McClelland e por fim uma andlise geral sobre as
estratégias de desenvolvimento do empreendedorismo mapeadas nos 120 cursos de

graduacao oferecidos pela Universidade Federal de Santa Catarina em 2023.

4.1 A Universidade Federal de Santa Catarina

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) foi criada através da Lei n°
3.849, de 18 de dezembro de 1960, como "Universidade de Santa Catarina", tendo
recebido a designagdo "Federal" no nome cinco anos depois, a Universidade comecgou
com sete faculdades, sendo elas Direito, Ciéncias Econdmicas, Odontologia, Farmacia e
Bioquimica, Filosofia, Medicina e Servigo Social, além da Escola de Engenharia
Industrial. Hoje, com mais de 60 anos de historia a UFSC tem como missao “produzir,
sistematizar e socializar o saber filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando
e aprofundando a formacao do ser humano para o exercicio profissional, a reflexao
critica, a solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da constru¢do de uma
sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade da vida” e, para tanto, oferece
diversas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Possui cinco campi e quinze centros

de ensino distribuidos conforme quadro 8.

QUADRO 8 - CENTROS DE ENSINO DA UFSC

Campi Centro de Ensino
Ararangua Centro de Ciéncias, Tecnologias e Saude (CTS)
Blumenau Centro Tecnologico, de Ciéncias exatas e Educagdo (CTE)
Curitibanos Centro de Ciéncias Rurais (CCR)

Centro de Ciéncias Agrarias (CCA)
Centro de Ciéncias Biologicas (CCB)

Floriandpolis Centro de Comunicagdo ¢ Expressio (CCE)

Centro de Ciéncias da Satde (CCS)
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Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)
Centro de Desportos (CDS)
Centro de Ciéncias da Educacdo (CED)

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH)

Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM)

Centro Socioecondémico (CSE)

Centro Tecnolédgico (CTC)

Joinville Centro Tecnoldgico de Joinville (CTJ)

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Segundo dados divulgados pelo Departamento de Planejamento e Gestdo da
Informacdo da UFSC, a Universidade no primeiro semestre de 2023 ofereceu 120
cursos de graduagdo, sendo 109 de forma presencial e 11 a distancia, com mais de 30
mil alunos matriculados.

A Universidade Federal de Santa Catarina ¢ reconhecida, desde a sua fundagao,
em 1960 pelo longo historico de fomento ao ecossistema de inovagdo (RIBEIRO,
CARIO, AZEVEDO, 2023). A UFSC ocupa, segundo pesquisa realizada em 2021 pela
Brasil Junior para medir o grau de empreendedorismo das universidades brasileiras, o
11° lugar dentre 126 instituigdes de ensino superior avaliadas. Além disso, no ano de
2022, ganhou um prémio no Startup Awards, que reconhece institui¢des de ensino
superior que prezam pela educagdo empreendedora e o mercado de inovacgao.

De acordo com a SINOVA - Secretaria de Inovagao da UFSC, 6rgao executivo
central e integrante da Administragao Superior na universidade, cuja missdo ¢ promover
a inovagdo aberta e a cultura do empreendedorismo, estes prémios, segundo noticia
publicada no site da UFSC (2023) “sao resultados de discussdes constantes dentro da
Universidade que, em muitos casos, sdo fomentadas por disciplinas nos mais diversos
cursos”. Iniciativas como a criagdo de um o6rgao executivo focado na promog¢ao da
cultura empreendedora demonstram como a Universidade Federal de Santa Catarina

atua como catalisadora do empreendedorismo.
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4.2 Analise qualitativa e mapeamento das disciplinas

4.2.1 Disciplinas diretamente ligadas ao empreendedorismo

Os dados relativos as disciplinas oferecidas nos cursos de graduacao da UFSC
foram encontrados através da ferramenta Cadastro de Turmas no Sistema de Controle
Académico da Graduagdo (CAGR). Primeiramente, expde-se no quadro seguinte os
resultados encontrados ao pesquisar disciplinas que tratam diretamente sobre
empreendedorismo. Entende-se como disciplinas relacionadas diretamente, aquelas cujo
nome da disciplina contém a palavra empreendedorismo ou variavel no titulo, o quadro
apresenta também dados sobre o curso de graduacao que oferece a disciplina, o centro

de ensino e o campi onde a disciplina ¢ ministrada, além da ementa quando disponivel.

QUADRO 9 - DISCIPLINAS RELACIONADAS DIRETAMENTE
AO EMPREENDEDORISMO NA UFSC

Centro Disciplinas
: Curso de que tratam Ementa da
Campi de ~ ] A
: graduacio diretamente do disciplina
Ensino
tema
TeCIlOlOglilS da Empreendedorismo o 1 .
Informagdo e (ementa nao disponivel)
O (CIT7212)
Comunicacao
A decisdo de investir.
Fundamentos de matematica
financeira Juros; Taxa de Juros;
Fluxo de Caixa; Série Uniforme;
Valor Futuro; Valor Presente.
Indicadores financeiros para
Analise da analise de projetos de
Tecnologias da Viabilidade investimentos: Taxa de Minima
Informacdo e | Econémica de Novos | Atratividade; Método do Valor
Comunicagdo Empreendimentos Presente Liquido; Indice
(CIT7585) Beneficio/Custo; Retorno
Ararangua CTS Adicional sobre o Investimento;
Taxa Interna de Retorno e
Periodo de recuperagio do
investimento. Comparagao de
alternativas de investimento.
Estudo de viabilidade econdmica.
Empreendedorismo: conceitos e
defini¢des. Startup: principios e
conceitos. Startups na area de
. Empreendedorismo Energia. Plano de Negdcio:
Engenharia de . i . o
Enercia em Engenharia de sumario executivo, analise do
£ Energia (EES7386) | mercado, plano de marketing,
plano operacional, plano
financeiro, avaliago estratégica.
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Engenharia de
Materiais

Empreendedorismo: definigdes,

Empreendedorismo .
Blumenau CTE (DET1025) tipos de empreendedores,
Engenharia téxtil tendéncias mundiais, avaliagoes
de ambientes para empreender.
Processo empreendedor.
Gestio de Oportunidade de negocios. O
Engenharia Empreendimentos processo de inovagdo. Estudo de
Ferroviria ¢ Ferrovirios ¢ viabilidade. Plano de Negdcios.
Metroviaria Metroviarios Fur,ldgdor ©equipe do novo
(EMB5519) negocio. Financiamento para
novos negocios. O negdcio
ferrovia e metrovia.
Ciéncia e Conceito de inovagdo. Tipos de
Joinville CTJ Tecnologia inovagdo. Estratégias de
Engenharia de Inovagdo. A inovagdo como um
Trfnspo res e processo organizacional.
Logistica Empreendedorismo ¢ Mecanlsn~10s de fomepto e
Tnovacio cooperagdo em pesquisa e
desenvolvimento.
(EMB5320) Empreendedorismo.
Engenharia Caracteristicas, tipos e
Automotiva habilidades do empreendedor.
Plano de Negocios: etapas,
processos e elaboracio.
. Atividades de Gestao
Engenharia X .1 .
Quimica ¢ Empreendedorismo (ementa ndo disponivel)
(EQAS5563)
Marketing no século XXI. O
profissional de sistemas de
Sistemas de Marketing Pessoal e | informagdo. Comportamento e
Informacio Empreendedorismo | relagdes humanas. Comunicagdo.
arketing pessoal para o
oTC ¢ EGC5036 Marketing pessoal p
profissional de sistemas de
informagao.
Conceito de empreendedorismo.
Aspectos A formagao da Personalidade. O
Sistemas de Comportamentais do Processo comportamental.
Informagao Empreendedor Fatores de sucesso, o perfil do
empreendedor. Desenvolvimento
CADS5240 preendedor. D lvi
Floriandpolis de habilidades empreendedoras.
Biblioteconomia Fundamentos do
Arquivologia | Empreendedorismo I emprezen.dedorlsmo.
— (CIN7143) Caracteristicas e perfil do
Ciéncia da empreendedor. Agdes
CED Informagéo empreendedoras.
Arquivologia Laboratorio de
Empreendimentos (ementa ndo disponivel)
Biblioteconomia | Sociais (CIN7410)
Conceitos e origens do
empreendedorismo. Tipos de
Empreendedorismo empreendedorismo. Evolugdo do
CSE Administragdo Iz CADS002) empreendedorismo no Brasil.

Competéncias empreendedoras.
Relagdo do empreendedorismo

com criatividade e inovagao.
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Plano de Negocios: partes
constituintes e cuidados basicos.
O Empreendedor. Oportunidades.
. Conceitos Basicos de
Empreendimentos e S
Negociacdo. Etapas do Processo
.. ~ Modelos de PN 1
Administragdo S de Negociagdo. Taticas. Analise
Negociagao
(CAD7235) de Resgltados dos
Empreendimentos e das
Negociagdes.
Atividade Empreendedora.
Empreendedorismo e discussdo
educacional. Empreendedorismo
Cultura e o empreendedor. Vias
Administracio Empreendedora e | empreendedoras. Caracteristicas
¢ Criatividade empreendedoras. Plano de
(CAD7004) negocios. Personagens do
processo criativo. Entendendo a
sua criatividade. Estratégias para
a criatividade.
Informagdes gerais para a
constituicdo de negocios,
Empreendedorismo ¢ planejame?nto estrateglcf) de
.. - estabelecimentos de saude,
- Administrac¢do . . -
CCS Farmacia . administracdo de recursos
Farmacéutica . ~
humanos, administragido de
(CIF5416) o .. ~
materiais, administra¢do da
producdo, marketing, finangas,
nogdes de contabilidade.
O empreendedor. Oportunidades.
. Conceitos basicos de negociacao.
Empreendedorismo Etapas do processo de
CCA Aquicultura na Aquicultura 1ap b (1
(AQIS342) negociagdo. Taticas. Andlises de
resultados dos empreendimentos
e das negociagdes.
Design,
habilitagdo em
CCE design de produto | Empreendedorismo (ementa ndo disponivel)
. (GMT7195)
Animagao
Design

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Nesta primeira etapa da pesquisa encontrou-se um total de 17 disciplinas

diretamente relacionadas ao empreendedorismo, espelhadas em nove diferentes centros

de ensino e com oferta em quatro dos cinco campi da Universidade Federal de Santa

Catarina, tendo em vista que o campus de Curitibanos, apesar de oferecer 5 cursos de

graduagdo, ndo apresentou nenhuma disciplina com a palavra empreendedorismo ou

similar no titulo.

Percebe-se que na UFSC, o campus com maior numero de disciplinas

relacionadas diretamente ao empreendedorismo ¢ o de Floriandpolis, onde esta
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localizada a sede da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), totalizando 11
disciplinas ofertadas para diferentes cursos, o que pode ser explicado pelo fato de ser o
campus com maior oferta de cursos de graduacao.

Ao analisar as ementas disponiveis destas disciplinas, nota-se a predominancia
de conceitos fundamentais de empreendedorismo, tais como a definicio de
empreendedor, suas caracteristicas e tipologias, mas também, ¢ notavel através do
quadro 9 que existe nas disciplinas um enfoque em estudos de viabilidade, analise de
mercado, plano de negocios e outros conhecimentos imprescindiveis para a criagdo de
empreendimentos bem-sucedidos.

Em comparagdo com os dados do mapeamento realizado em 2022 pela Sinova
UFSC, pode-se perceber o aumento de disciplinas ligadas diretamente ao
empreendedorismo nos cursos de graduacdo. No material divulgado pela Sinova foram
encontradas 14 disciplinas com a palavra empreendedorismo ou similar no titulo, destas
3 disciplinas deixaram de ser ofertadas no primeiro semestre de 2023 e encontrou-se
oferta de outras 6 disciplinas que ndo constavam no mapeamento da Sinova (quadro 9),
de modo que apesar da descontinuidade de trés disciplinas no campus central, no
panorama geral houve um aumento no total de disciplinas diretamente ligadas ao
empreendedorismo ofertadas nos cursos de graduagdo da UFSC, conforme mostra o

quadro 10.

QUADRO 10- DISCIPLINAS NOVAS ENCONTRADAS EM RELACAO
AO MAPEAMENTO REALIZADO PELA SINOVA UFSC EM 2022

Centro Curso de Disciplinas que
Campi de tratam diretamente

Ensino AN do tema

Ementa da
disciplina

A decisdo de Investir. Fundamentos
de matematica financeira Juros;
Taxa de Juros; Fluxo de Caixa;

Série Uniforme; Valor Futuro; Valor

Presente. Indicadores financeiros
para anélise de projetos de
investimentos: Taxa de Minima
Atratividade; Método do Valor
Presente Liquido; Indice

Beneficio/Custo; Retorno Adicional

sobre o Investimento; Taxa Interna

de Retorno e Periodo de
recuperacdo do investimento.
Comparagdo de alternativas de
investimento. Estudo de viabilidade
econdomica.

Analise da
Tecnologias da Viabilidade
Ararangua CTS Informagdo e | Econdmica de Novos
Comunicacao Empreendimentos
(CIT7585)
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Processo empreendedor.

Gestdo de Oportunidade de negocios. O
Engenharia Empreendimentos processo de inovagdo. Estudo de
Joinville CTJ Ferrovidria e Ferrovidrios e viabilidade. Plano de Negdcios.
Metroviaria Metroviarios Fundador e equipe do novo negdcio.
(EMB5519) Financiamento para novos negocios.
O negocio ferrovia e metrovia.
Conceito de empreendedorismo. A
Aspectos formagdo da Personalidade. O
Sistemas de | Comportamentais do | Processo comportamental. Fatores
CTC ~
Informagdo Empreendedor de sucesso, o perfil do
(CAD5240) empreendedor. Desenvolvimento de
habilidades empreendedoras.
Arquivologia
CED Laboratorio de
Empreendimentos
Biblioteconomia| Sociais (CIN7410) (ementa ndo disponivel)
Conceitos e origens do
T empreendedorismo. Tipos de
Florianépolis empreendedorismo. Evolucao do
. empreendedorismo no Brasil.
Administragdo Empreendedorismo Competéncias empreendedoras.
(CAD8002) ~ .
Relagdo do empreendedorismo com
criatividade e inovagdo. Plano de
CSE Negocios: partes constituintes e
cuidados basicos.
O Empreendedor. Oportunidades.
Empreendimentos e | Conceitos Basicos de Negociagao.
Administragio Modelos de Etapas do Processo de Negociacao.
Negociacao Taticas. Andlise de Resultados dos
(CAD7235) Empreendimentos e das

Negociagdes.

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Uma diferenga percebida entre o mapeamento da Secretaria de Inovagdo e o

presente estudo € a variagao nos filtros de pesquisa, vez que disciplinas com a palavra

"empreendimento" no titulo ndo foram incluidas no levantamento da Sinova. Além

disso, ¢ importante destacar que a oferta de disciplinas pode variar de acordo com o ano

letivo e semestre estudado.

4.2.2 Disciplinas indiretamente relacionadas a empreendedorismo

A analise referente a oferta de disciplinas indiretamente relacionadas ao

empreendedorismo, ou seja, aquelas relacionadas as competéncias empreendedoras,

seguindo o critério de palavras-chave elaborado pela autora e exposto no Quadro 7, sera

exposto nos subtopicos seguintes, separados por cada uma das 10 competéncias

empreendedoras.
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4.2.2.1 Disciplinas relacionadas a competéncia "estabelecimento de metas”

Através da ferramenta Cadastro de Turmas no CAGR-UFSC obteve-se zero
resultados para pesquisas com as palavras-chave: “metas”, “objetivos” ou “visdo”, no
titulo da disciplina, o que nao significa que em outras disciplinas ofertadas, como por
exemplo as ligadas a competéncia de planejamento e monitoramento sistematica, nao se
aborde contetido programatico relacionado ao estabelecimento de metas.

Para além dos titulos das disciplinas, considerando a auséncia de resultados, foi
realizada consulta no site da UFSC com as palavras-chave "disciplina" e
"estabelecimento de metas”, buscando a possivel oferta de disciplinas cuja ementa

abordasse a competéncia, encontrou-se apenas 1 disciplina, oferecida no curso de

Psicologia com o titulo Habilidades Interpessoais, cuja ementa esta descrita abaixo:

e C(Competéncia técnica e competéncia interpessoal. Processos de
Comunicacdo  (mensagens interpessoais; feedback). Processos
motivacionais (estabelecimento de metas (grifo nosso) para outras
pessoas; delegacdo). Processos de lideranca (persuasdo; lideranca
transacional e transformadora). Facilitagdo do trabalho em equipe.

Resolugdo de problemas (resolugdo de conflitos; negociagao).

Este resultado confirma que outras disciplinas podem abordar esta competéncia,
entretanto, a andlise aprofundada exigiria para além da busca pelas palavras-chave no
titulo e ementa das disciplinas a busca também em cada plano de ensino, tal analise
extrapola a metodologia adotada, e portanto, foge da alcada desta pesquisa.

Considerando o exposto e que a disciplina de Habilidades Interpessoais
(PSI5607) ndao foi oferecida no primeiro semestre de 2023, a competéncia de

estabelecimento de metas foi considerada sem oferta de disciplinas no periodo.

4.2.2.2 Disciplinas relacionadas a competéncia “busca de informagodes”

Notou-se um grande destaque para a oferta de disciplinas relacionadas a

competéncia “busca de informagdes”, com 73 disciplinas com a palavra-chave pesquisa
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no titulo, seguida de 27 disciplinas para a palavra-chave informagao e 9 disciplinas com
o termo conhecimento, totalizando 109 disciplinas relacionadas a competéncia “busca
de informagdes”.

Ao analisar a ementa destas disciplinas percebeu-se que a grande maioria esta
diretamente ligadas a pesquisa e producdo cientifica, tanto teoricamente, no caso de
disciplinas com enfoque na metodologia e diretrizes para elabora¢do de projetos de
pesquisa e trabalhos cientificos, como também disciplinas com teor mais pratico, onde o
aluno ¢ posto a prova e deve realizar uma pesquisa de campo supervisionado por um
professor com entrega final de um relatério cientifico, aliando pratica e teoria.

Entende-se que o alto nimero de disciplinas encontradas relacionadas a
competéncia ‘“busca de informagdes” justifica-se pelo fato da UFSC ser uma
universidade referéncia em pesquisa, tendo sido inclusive, conforme divulgado pela
Secretaria de Relagdes Internacionais (SINTER), premiada na categoria “Exceléncia em
Pesquisa”, no evento QS Higher Ed Summit: Americas 2022, cujo tema era
Universidades orientadas por missdo: elevando o ensino superior nas Américas”. Para
além disso, a Universidade oferece os cursos de graduagdao em Sistemas de Informagao,
Ciéncia da Informagdo, Biblioteconomia, Arquivologia e além de um departamento
especifico de Engenharia do Conhecimento (EGC) que tem como objetivo contribuir
para que os egressos da UFSC agreguem as suas competéncias técnicas especificas,
uma visdo sistémica sobre o processo de codificacdo, gestdo e disseminacdo do
conhecimento (tacito ou explicito), de forma a tornarem-se profissionais mais
capacitados na constru¢ao uma sociedade que vise o bem comum da sociedade.

Considerando o exposto, compreende-se que a UFSC alinhada com o que expoe
Maia e Vilarinho (2008, p. 32), busca através das disciplinas ofertadas formar “pessoas
observadoras, reflexivas, criativas, com capacidade de buscar informacgdes relevantes e
transformé-las em conhecimento”. A competéncia “busca de informagdes” ¢
imprescindivel para o egresso que busca empreender, seja através da abertura de uma
empresa, como intraempreendedor ou no proprio empreendimento da sua vida e através
dos resultados levantados, entende-se que esta competéncia estd bem atendida dentro da

oferta de disciplinas de graduacado realizadas pela UFSC.
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4.2.2.3 Disciplinas relacionadas a competéncia “planejamento e monitoramento

sistematico”

No que diz respeito a competéncia de “planejamento e monitoramento
sistematico” encontrou-se a seguinte quantidade de disciplinas com as respectivas
palavras-chave: 43 disciplinas com a palavra “planejamento” no titulo, 2 com “plano”, 1
com “decisdo”, 1 “decisorio” e 1 com “monitoramento”.

Dentre as disciplinas encontradas destacaram-se as com foco primario no
planejamento, envolvendo conforme andlise das ementas nogdes basicas de
planejamento, defini¢do de metas, gestdo de recursos, planejamento financeiro,
construcdo e avaliagdo de um planejamento estratégico dentre outras nogdes mais
especificas como planejamento racional de farmacos, planejamento de projeto
agroindustrial, planejamento ambiental e urbano e até planejamento de politicas sociais.

Um ponto que merece énfase ¢ o fato na pesquisa foram encontradas diversas
disciplinas com esta competéncia diretamente aplicada a area de atuagdo daquele curso,
como ¢ o caso da disciplina “Plano de Negocios em Informatica”, oferecida no curso de
Sistemas de Informacdo, cuja ementa propde ensinar os alunos sobre modelos de
negocio, analise de mercado, projeto de produto/servico, componentes de um plano de
negocios, finalizando com a elaboragdo de um plano de negdcios na area.

Encontrou-se ainda disciplinas com enfoque decisorio como: de Teoria da
Decisdo e Processo Decisorio, onde busca-se ensinar ao aluno diferentes modelos de
tomada de decisdo, o processo decisorio no setor publico e privado, principio da
dominancia, modelagem das influéncias do ambiente e preferéncias, além de outras
técnicas e instrumentos de apoio as decisoes.

Considera-se apos analise dos dados que a competéncia de planejamento e
monitoramento sistematico, cuja importincia se da pela capacidade de tomar decisdes
inteligentes, dividir objetivos em curto, médio e longo prazo, além de criar e monitorar
planos, tem incentivo por parte da UFSC, estando presente em 48 disciplinas, utilizando

a metodologia proposta no quadro 7.
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4.2.2.4 Disciplinas relacionadas a competéncia “busca de oportunidade e iniciativa”

Através de pesquisa encontrou-se na UFSC 13 disciplinas com a palavra-chave
inovacao no titulo, das quais destacam-se as seguintes disciplinas, com suas respectivas

ementas:

e Formacdo Profissional Inovacdo e Conhecimento (CAD7720): Conceitos de
criatividade, inovagdo, cogni¢do, metacogni¢cdo, tecnologia, conhecimento.
Nocgoes preliminares de gestdo do conhecimento e aprendizagem organizacional.
Tecnologia convencional, tecnologia social e tecnologia digital. Inovagdo
tecnologica, inovagdo social e inovagdo aberta (redes). Terceira e quarta
revolucdao industrial. Ecossistema de inovagdo: movimento de startups ou

empresas inovadoras. Perspectivas futuras.

e Introducdo a Gestdo da Inovagdo (EGC5018): Conceitos, tipos e metodologias
de inovagdo. Gestdo de mudancas e planejamento estratégico da inovagao.
Cultura e lideranca para inovagdo. A tecnologia da inovagdo. Gestao integrada
da inovacdo. Conhecimento como fator de inovagdo. Metodologias e
ferramentas da gestdo. Da ideia a inovagdo. Modelos de negocio para inovagao.
Conceitos basicos de gerenciamento de projetos. Planejamento e estruturacao de

um projeto. Andlise da viabilidade de um projeto. Agéncias de fomento. Cases.

e Habitats de Inovacao (EGC5028): Sistemas de ciéncia, tecnologia e inovagao. A
triplice  hélice. Cooperagdo universidade-empresa. Redes de cooperagdo.

Habitats de inovagao.

e Inovagdo e Propriedade Intelectual (CIT7567): Conceitos Basicos de Inovagao.
Os principais modelos de inovagao nas instituigdes. As condigdes para inovagao
e os modelos de Gestdo para a inovagdo. Protecdo das inovagdes e Introdugao a
propriedade intelectual - PI - tipos de protecdo. A Inovagdo e Propriedade
Intelectual como garantias de divisas. As fun¢des de Nucleo de Inovagdo nas
Instituigdes. A Inovagdo e PI na Tecnologia, Biotecnologica e no meio ambiente.
A Lei de Inovagdo e as legislacdo e entidades. Perspectivas econdmicas da Lei

de Inovagdo. Inovacdo como fator de competitividade. P&D e Inovacdo nas



45

Organizagdes. Inovagdo como parte do Planejamento Estratégico. Gestao para
inovagdo. Criatividade: fundamentos teodricos. Postura empreendedora. A
Propriedade Intelectual - conceitos, deveres e direitos. Formas de protecdo do

conhecimento. A Propriedade Intelectual na empresa.

Entende-se que a Universidade oferece caminhos para que o aluno desenvolva a
competéncia “busca de oportunidade e iniciativa”, considerando a oferta das disciplinas
e as ementas destacadas acima, percebe-se que a UFSC fornece subsidios para que seus
egressos busquem novas combinagdes, inovem e atinjam a “destrui¢do criativa”

proposta por Schumpeter (1985) como essencial ao empreendedor.

4.2.2.5 Disciplinas relacionadas a competéncia “persisténcia”

De acordo com o EMPRETEC, a competéncia de persisténcia ¢ importante para
um empreendedor porque ¢ o que o fard continuar a agir mesmo diante de obstaculos e
sabe-se que a vida ¢ repleta deles. Ainda de acordo com o referencial tedrico, tal
competéncia estd atrelada com a habilidade de criar alternativas para superar estes
obstaculos, buscando superar desafios.

Considerando o exposto, na busca por disciplinas relacionadas a esta
competéncia utilizou-se as seguintes palavras-chave: criatividade, perseveranca,
superacdo, desafio e o resultado obtido foi a oferta de 6 disciplinas, das quais quatro
continham a palavra criatividade e por similaridade considerou-se também as
disciplinas Escrita Criativa. Nao foram encontradas disciplinas com as palavras-chave
perseveranga e superacdo, entretanto com a palavra desafio, encontrou-se a disciplina
Servico Social e Desafios Profissionais Contemporaneos cuja ementa propde trabalhar
os desafios profissionais emergentes e questdes contemporaneas no Servico Social.

Percebe-se que, assim como na competéncia anterior encontrou-se énfase para o
fator inovagdo, nesta competéncia temos destaque para conhecimentos ligado a
criatividade, o que demonstra que a UFSC, através da oferta destas disciplinas, busca
ensinar esta competéncia que segundo Dos Santos (2023), ¢ fundamental em diversos

setores sociais, além de muito valorizada no mercado de trabalho.
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4.2.2.6 Disciplinas relacionadas a competéncia “comprometimento”

De acordo com Man e Lau (2000), a competéncia empreendedora de
comprometimento esta ligada a um senso de dedicacdo ao trabalho, a capacidade de
colaborar, por isso, as palavras-chave utilizadas na busca por disciplinas que abarquem
essa competéncia foram: responsabilidade, colaboragdo e equipe.

Com a palavra-chave responsabilidade foram encontradas 4 disciplinas, ao
analisar as ementas destas disciplinas percebe-se que estdo atreladas a conceitos de
responsabilidade decorrentes da legislacdo, no caso da disciplina Direito Civil -
Responsabilidade Civil (DIR5220) ou a nogdes de responsabilidade social corporativa
(RSC), ética e sustentabilidade. Considerando o exposto, apesar de ndo estarem
diretamente ligadas a definicdo da competéncia de comprometimento do EMPRETEC,
no sentido de assumir responsabilidade pessoal e buscar solu¢des para tarefas e projetos,
entende-se que estes conhecimentos auxiliam na formagdo de um empreendedor mais
comprometido, vez que a sociedade e as organizagdes sdo formadas por pessoas e os
conhecimentos adquiridos nestas disciplinas derivam por consequéncia para agdes a
nivel individual.

Com as palavras-chave “colaboragdo” e “equipe" ndo foi encontrado nenhum
resultado, entretanto, considerando que o referencial tedrico relaciona esta competéncia
com a capacidade de agir de modo colaborativo, entende-se que apesar de ndo ofertar
disciplina especifica sobre o tema, a competéncia ¢ desenvolvida indiretamente nos
cursos de graduacdo na Universidade, vez que diferentes metodologias de aprendizagem
colaborativa estdo sendo instituidas no ensino superior brasileiro, um exemplo sdo
atividades em grupo para solucionar questdes em sala de aula ou preparar determinado
material para apresentar aos colegas em momento oportuno.

Estas praticas sdo comuns e reconhecidas por contribuir para maior motivagao
dos alunos e professores, de modo que os alunos percebem sua importincia e
responsabilidade, sem depender exclusivamente do professor para o processo de

aprendizagem (TRONCARELLI, 2014).
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4.2.2.7 Disciplinas relacionadas a competéncia “exigéncia de qualidade e eficiéncia”

Entende-se proficiente nesta competéncia empreendedora aquele que age com
eficiéncia, buscando atender padrdes de qualidade estabelecidos, bem como superar
padrdes de exceléncia, neste sentido, as palavras-chave utilizadas na busca por
disciplinas ligadas a esta competéncia restringiram-se a: eficiéncia e qualidade.

Com a palavra-chave eficiéncia foram encontradas apenas as disciplinas
Eficiéncia Energética e Sustentabilidade em Edificacdes (ARQ5658) e Gestao de
Eficiéncia Energética (EES7379), através de andlise de ementas desclassificou-se a
disciplina oferecida no curso de Arquitetura e Urbanismo, tendo em vista que a
eficiéncia estava ligada unicamente a capacidade energética de um edificio e nao a
competéncia do profissional. Contudo, a disciplina ofertada no campus de Ararangua foi
contabilizada, pois além de abordar a temadtica de energia, a proposta pedagogica
oferece aos alunos habilidades e ferramentas que contribuem para o desenvolvimento da

competéncia empreendedora de qualidade e eficiéncia, conforme ementa:

e Gestdo de Eficiéncia Energética (EES7379): Principios e ferramentas da Gestao
da Qualidade, Sistemas de Gestdo da Qualidade e Certificacdes, Gestao de
Energia: motivagdes, objetivos, barreiras. Norma ISO50001 - Sistema de Gestao

de Energia.

Na busca pelo termo qualidade obteve-se 15 resultados, a maioria ligada a
controle de qualidade, seja da agua, na industria de alimentos ou nas engenharias,

destacam-se as seguintes disciplinas:

e Gestdo e Avaliagdo da Qualidade (EPS7023): Qualidade total: conceitos; o
planejamento e a gestdo; modelos in-line, off-line e on-line; qualidade total em
produtos e servigos; estratégias e ferramentas para a implantagdo da qualidade;
avaliacdo da qualidade. Normalizacao e certificagdo para a qualidade. Graficos

de controle. Inspec¢do por atributos e por varidveis. Planos de amostragem.
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e Projeto de Sistemas de Qualidade (EMC6279): Conceitos da Qualidade.
M¢étodos e técnicas estatisticas basicas. Controle do produto acabado. Técnicas
de controle de processos. Métodos Taguchi, QFD, FMEA, CEP, Seis Sigma e
WCM, além de Normas ISO série 9000, 14000, 22000, 45000 dentre outras.
CCQ e Sistemas integrados de qualidade e Qualidade Total na pratica.

Totalizaram 16 disciplinas ligadas a esta competéncia, a partir do exposto,
entende-se que a Universidade, apesar de em pequeno grau, apresenta disciplinas
ligadas a competéncia exigéncia de qualidade e eficiéncia, justifica-se essa analise pelo
fato das disciplinas nao estarem diretamente ligadas ao desenvolvimento da
competéncia no aluno em si, entretanto, ressalta-se que a divulgacdo de conhecimentos
sobre controle de qualidade de maneira geral, pode sim dar subsidios para que o egresso
desenvolva nog¢des de qualidade e passe as aplicar as ferramentas aprendidas em sua

vida pessoal e profissional, tornando-se um empreendedor melhor.

4.2.2.8 Disciplinas relacionadas a competéncia “correr riscos calculados”

Na UFSC utilizando as palavras-chave desta competéncia encontrou-se 17
disciplinas ofertadas, destas selecionou-se as seguintes disciplinas com ementas que

demonstram claramente sua relagdo com a habilidade de correr riscos calculados:

e Administracdo Financeira I (CAD7131): -Administragdo Financeira e a
Globalizagdo. Os postulados da Administracdo Financeira. A fungdo
financeira na empresa. Os conceitos de risco e retorno. A gestdo do
capital de giro. Administracdo das disponibilidades, das contas a receber
e dos estoques. Analise de indices financeiros. Alavancagem operacional
e financeira. Analise das relagdes: custo-volume lucro. Ministrada no

Curso de Administragao

o Anilise de Investimentos (CNM7312): A empresa e a decisdo de
investimentos. Principios de matematica financeira. Amortizacdo de
dividas. Métodos de analise e selecao de investimentos. Depreciagdo e

imposto de renda. Substituicdo de equipamentos. Multiplas alternativas
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de investimento. Risco e incerteza. Flexibilidade da gestdo e opg¢des

reais.

e Finangas Pessoais (EGC5263): Planejamento financeiro; processo de
planejamento financeiro pessoal, objetivos, necessidades e prioridades do
cliente; nivel de tolerancia ao risco; coleta de dados; relacionamento com
o mercado e instituigdes; desenvolvimento e apresentacdo de um plano
financeiro; implementacdo e monitoramento. PROGRAMA 1.
Comportamento humano: personalidade e resisténcias a mudancas; perfis
psicoldgicos; fatores restritivos da personalidade; administrando as
emocdes e os conflitos. 2. Valores culturais e a personalidade, stress,
mudangas e plano de agdo. 3. Operagdes de Crédito; Conceitos basicos
de crédito. 4. Andlise e selegdo de seguros e previdéncia privada;
conceitos basicos de seguros; riscos € exposicdo ao risco; seguros de
pessoas; seguro de vida; seguro saude. 5. Fundamentos de previdéncia
privada; beneficios; previdéncia social e previdéncia privada; orgdos
regulatérios; caracteristicas especificas; perfil do investidor. 6.
Investimento imobiliario. 7. Investimento e gestdo de risco;
Intermediacdo financeira; eficiéncia dos mercados e instituicoes
financeiras; Alocacdo patrimonial (asset allocation). Avaliagdo dos
principais produtos financeiros negociados no mercado; fundos de
investimentos; mercado de titulos de renda fixa e de renda variavel no
Brasil. 8. Investimento em Tesouro Direto. 9. Investimento em Renda
Variavel — agdes. 10. Comportamento do investidor perante o risco;
teoria de carteiras; diversificagdo; opgdes; derivativos; riscos com

derivativos.

Considerando a oferta de 17 disciplinas relacionada a competéncia “correr riscos
calculados” bem como a profundidade das disciplinas, conforme exemplificado nas
ementas expostas acima, entende-se que a UFSC incentiva a formacdo desta

competéncia empreendedora no ensino superior em diferentes cursos de graduacao.
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4.2.2.9 Disciplinas relacionadas a competéncia "persuasdo e rede de contatos”

Segundo o Programa EMPRETEC esta competéncia estd relacionada a
capacidade de utilizar estratégias para influenciar pessoas, a conseguir articular
pessoas-chave como agentes para atingir seus objetivos, habilidade em desenvolver e
manter uma rede de contatos, também conhecida como network, para levantar a oferta
de disciplinas relacionadas a esta competéncia foram utilizadas as seguintes
palavras-chave: lideranca, gestio de pessoas, recursos humanos, network, contatos,
persuasdo, marketing e estratégia, resultando, apos apuracdo e retirada de alguma
disciplinas cuja ementa ndo condizia com a competéncia em si, em um total de 29
disciplinas ofertadas.

Destas, destaca-se o fato de que destas, 6 disciplinas estdo continham o termo
recursos humanos no titulo, ou seja, dizem respeito a capacidade de influenciar os
agentes internos para atingir os objetivos da organizagdo e¢ 8 continham o termo
marketing, entendendo através da analise das suas ementas como disciplinas que
permitem ao aluno desenvolver a habilidade de influenciar agentes externos para atingir
seus objetivos e por fim, encontrou-se na UFSC 15 disciplinas relacionadas ao termo
estratégia ou similar como as palavras estratégico e estratégica.

Pelo exposto, considerando a oferta de 29 disciplinas entende-se que a
Universidade esté trabalhando para desenvolver nos cursos de graduac¢do a competéncia

de "persuasdo e rede de contatos”.

4.2.2.10 Disciplinas relacionadas a competéncia "Independéncia e autoconfianga”

Para finalizar esta etapa analisou-se a oferta de disciplinas ligadas a competéncia
caracterizada, segundo o SEBRAE, pela busca de autonomia e confianca, no Cadastro
de Turmas, ferramenta da UFSC utilizada para a pesquisa, ndo obteve-se nenhum
resultado com as palavras-chave: autonomia, autoconhecimento e confianca.

Entretanto, ao realizar uma busca no portal da UFSC com os termos “disciplina”
e “autoconhecimento” encontrou-se a disciplina Felicidade e bem-estar no ambiente
académico (EGC5037) oferecida pelo Departamento de Engenharia do Conhecimento,
cuja ementa aborda: Bem-estar e felicidade. Fatores que influenciam no bem-estar e na

felicidade. Inteligéncia Emocional. Emogdes positivas. Equilibrio emocional e atengao
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plena. Autoconhecimento (grifo nosso). Relacdes humanas. Gestao do estresse e da
ansiedade. Habito: desenvolvendo disciplina. Reconhecendo e trabalhando as crencas.
Entende-se que esta ¢ uma iniciativa da UFSC, ainda que timida, para incentivar
a competéncia de independéncia e autoconfianca, tdo importante na formacdo
empreendedora, além disso, ndo menospreza-se a possibilidade de outras disciplinas
abordarem conhecimentos ligados a esta competéncia, entretanto, tal analise foge da

alcada desta pesquisa.

4.3 Analise geral das disciplinas mapeadas

Apods levantamento e andlise dos dados, percebeu-se que a Universidade
Federal de Santa Catarina possui uma gama de iniciativas buscando fomentar o
empreendedorismo no pilar de ensino, ofertando para os alunos dos cursos de
graduacao, de diferentes areas do conhecimento, disciplinas relacionadas direta ou

indiretamente ao tema.

TABELA 1 - DISCIPLINAS OFERTADAS RELACIONADAS
AO TEMA EMPREENDEDORISMO

Definicao Quantitativo
Disciplinas que tratam diretamente Disciplinas que contém no titulo os 17
sobre empreendedorismo termos Empreendedorismo,

Empreendedor, Empreendimentos ou
outra variavel.

Disciplinas que tratam indiretamente | Aquelas disciplinas que contém no titulo 236
sobre empreendedorismo palavras-chave relacionadas a uma ou
mais competéncia empreendedora

Total 253

Fonte: Elaborado pela autora, 2023

Tendo em vista o demonstrado na tabela acima, considera-se a UFSC como uma
universidade catalisadora da educagdo empreendedora, percebe-se que o numero de
disciplinas que tratam indiretamente sobre empreendedorismo, ou seja, aquelas
relacionadas a uma das 10 competéncias empreendedoras propostas por McClelland e
utilizadas no EMPRETEC, ¢ infinitamente maior que o numero de disciplinas que
tratam diretamente do empreendedorismo, o que ¢ plausivel, vez que o nimero de
palavras-chave também ¢ muito maior, permitindo que mais disciplinas demonstrem

essa relacdo indireta com o tema. Considerando a alta quantidade de disciplinas
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indiretamente relacionadas a listagem completa estd disponivel no apéndice A do
trabalho.

Ainda nesta linha, percebeu-se claramente que algumas competéncias tem mais
incentivo pela Universidade do que outra, as competéncias foram relacionadas em
ordem decrescente na tabela abaixo, comecando com a competéncia “busca de

informagdes” que apresentou maior nimero de disciplinas ofertadas

TABELA 2 - NI’JMERQ DE DISCIPLINAS OFERTADAS PELA UFSC RELACIONADAS
AS COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

Competéncias Quantidade de disciplinas
Empreendedoras ofertadas relacionadas
Busca de informagdes 109
Planejamento e monitoramento sistematico 48
Persuasao e rede de contatos 29
Correr riscos calculados 17
Exigéncia de qualidade e eficiéncia 16
Busca de oportunidade e iniciativa 13
Persisténcia 6
Comprometimento 4
Independéncia e autoconfianga 1
Estabelecimento de metas 0
Total 243

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Ressalta-se que a diferenca no nimero de disciplinas entre as duas tabelas se da
pelo fato de que dentre as 243 disciplinas relacionadas acima, 3 delas ja contabilizaram
como diretamente relacionadas a empreendedorismo e além disso, outras 4 disciplinas
continham em seus titulos palavras-chave que as fizeram figurar em duas competéncias
distintas. Considerando que o objetivo da primeira tabela ¢ demonstrar o numero total
de disciplinas ofertadas pela UFSC buscando demonstrar como a universidade fomenta
o empreendedorismo nos cursos de graduacdo, optou-se por contabilizé-las apenas uma

vez no resultado final.
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No fim, para objetivo de transparéncia o quadro abaixo relaciona as sete

disciplinas em questao:

QUADRO 11 - DISCIPLINAS QUE APARECERAM EM MAIS DE UMA CATEGORIA

Disciplina

Categoria

palavras-chave

Contabilizada na
tabela 1 como

Disciplina que trata diretamente

: ded iscipli
*Cultura Empreendedora sobre empreendedorismo cmpreendecor D1'501p11na que trata
¢ Criatividade (CAD7004) [ yreary: e diretamente sobre
Disciplina que trata 1nd1r§tamente criatividade empreendedorismo
sobre empreendedorismo
Disciplina que trata diretamente empreendedorismo | mieir:
*Empreendedorismo e sobre empreendedorismo P Disciplina que trata
Inovagio (EMB5320) =" — diretamente sobre
Disciplina que trata 1nd1r§tamente inovaiio empreendedorismo
sobre empreendedorismo
. Disciplina que trata diretamente dedori L
*Marketing Pessoal ¢ sobre empreendedorismo €mpreendedorismo | Disciplina que trata
Empreendedorismo — — diretamente sobre
(EGC5036) Disciplina que trata 1nd1r§tamente marketing empreendedorismo
sobre empreendedorismo
C e ~ i iniciati i 3 Discipli trat.
**Criatividade e Inovacio Busca de oportunidade e iniciativa inovagdo Lisciplina que trata
(EGC5027) indiretamente sobre
Persisténcia criatividade empreendedorismo
*Planct Plane;j ameqto € r¥1(.)n1t0rament0 planejamento Disciplina que trata
ancjamento sistematico indiretamente sobre
Estratégico (CIN7404) dedori
Persuasio e rede de contatos estratégico empreendedorismo
*Plani Planejamegto e r{l(.)nltoramento planejamento Disciplina que trata
Planejamento sistematico indiretamente sobre
Estratégico (EPS7028) N — dedori
Persuasdo e rede de contatos estratégico empreendedorismo
~ Discipli trat
**Criatividade e Inovago Persisténcia criatividade Disciplina que trata
(EGC5027) . — : " indiretamente sobre
Busca de oportunidade e iniciativa inovagao empreendedorismo

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Buscando aprofundar e desenhar um panorama do fomento a educacdo

empreendedora na UFSC, decidiu separar as iniciativas de acordo com o campi e centro

de ensino onde a disciplina foi ofertada, de maneira que possa se ao final do

levantamento apontar quais setores da universidade estdo dando maior incentivo ao

empreendedorismo e quais menos, bem como quais estratégias mapeadas podem ser

ampliadas em determinadas areas, os resultados estdo expostos na tabela abaixo.

TABELA 3 - DISTRIBUICAO DAS DISCIPLINAS NOS CINCO CAMPI DA UFSC

Florianépolis

Ararangua

Joinville

Blumenau

Curitibanos

Total

215

14

11 8

253

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
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A distribuicao das disciplinas de acordo com o campi da UFSC revela uma
predominancia de oferta no campus de Floriandpolis, onde fica a sede da Universidade
Federal de Santa Catarina, o que pode ser explicado por ser o campus também com
maior oferta de cursos de graduacdo. A andlise foi aprofundada para examinar a
distribuicao da oferta em Florianopolis, com base nos centros de ensino do campus. Os
resultados estdo resumidos na tabela 4.

TABELA 4 - DISTRIBUICAO DAS DISCIPLINAS NOS CENTROS DE ENSINO
UFSC CAMPUS FLORIANOPOLIS

Centro de Nﬁmero de di.sciplinas ) Nl:lmero de dis.ciplinas Nl'm}er-o tf)tal de | Participacao
Ensino diretamente llgafias ao |indiretamente llg'fldas ao disciplinas no tf)ta'l de
empreendedorismo empreendedorismo ofertadas disciplinas
CSE 3 55 58 26,98%
CTC 3 45 48 22,33%
CED 2 34 36 17,21%
CFH 0 24 24 11,16%
CCE 1 13 14 6,51%
CCS 1 10 11 5,12%
CCA 1 8 9 4,19%
CFM 0 6 6 2,79%
CCB 0 3 3 1,40%
ccal 0 3 3 1,40%
CDS 0 3 3 0,93%
Total 11 204 215 100%

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Analisando a tabela apresentada acima fica evidente a predominadncia de
disciplinas de fomento ao empreendedorismo no Centro Socioeconomico da UFSC com
58 disciplinas, que figura em primeiro lugar tanto no nimero de disciplinas diretamente
ligadas ao empreendedorismo, quanto naquelas relacionadas com as 10 competéncias
empreendedoras, o que pode ser explicado pelo fato de que muitos cursos de graduagao
oferecidos neste centro de ensino possuem ligacdo com o mundo empresarial, como o

curso de Administragdo, Ciéncias Econdmicas e Contébeis.

Na sequéncia e muito préximo ao resultado do Centro Socioecondmico tem-se o
Centro Tecnologico da UFSC com 48 disciplinas no total, o CTC tem como missdo
promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural para a melhoria da
qualidade de vida, oferece 15 cursos de graduacao, dos quais 10 s3o engenharias. A alta

oferta de disciplinas ligadas ao empreendedorismo no CTC corrobora com as Diretrizes
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Curriculares Nacionais dos Cursos de Engenharia, pois, conforme aponta Teixeira

(2021) espera-se que o egresso em engenharia tenha capacidade empreendedora.

O Centro de Ciéncias da Educagao (CED) ficou em terceiro lugar no ranking de
disciplinas de fomento ao empreendedorismo, apresentando 2 disciplinas diretamente
ligadas ao empreendedorismo, com destaque para a disciplina Empreendedorismo I
(CIN7143) com a ementa “Fundamentos do Empreendedorismo. Caracteristicas e perfil
do empreendedor. Ac¢des empreendedoras.”. Entretanto, dentre as demais disciplinas
ofertadas no CED, 31 delas estdo ligadas a competéncia empreendedora “Busca de
informagdes”, o que pode ser explicado pela énfase do centro nas areas da Educagdo, do

Ensino e da Ciéncia da Informacao.

Na mesma linha, o Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas apesar de figurar em
quarto lugar na quantidade total de disciplinas que fomentam o empreendedorismo (24
disciplinas), ndo possui nenhuma disciplina diretamente ligada ao empreendedorismo e
do seu quadro total, 22 disciplinas sdo vinculadas a competéncia empreendedora “Busca
de informagdes” e apenas 2 disciplinas vinculadas a competéncia empreendedora
“Planejamento e monitoramento sistematico”, o que demonstra a énfase do CFH
também na competéncia que segundo o EMPRETEC envolve dedicagdo para obter

informacoes, capacidade de investigacdo e de consultar especialistas para obter suporte.

Destaca-se o Centro de Comunicacao e Expressdo que oferta a disciplina
Empreendedorismo (GMT7195), além de oferecer também disciplinas relacionadas as
competéncias de “Busca de informacdes”, ‘“Planejamento e monitoramento
sistematico”, “Busca de oportunidade e iniciativa”, “Persisténcia” e “Persuasao e rede
de contatos”. O CCE incentiva, portanto, uma formagao empreendedora em seus alunos,
oferecendo uma disciplina diretamente relacionada ao empreendedorismo e outras

disciplinas que atendem cinco diferentes competéncias empreendedoras.

Merecem destaque também o Centro de Ciéncias da Satde e o Centro de
Ciéncias Agrarias por oferecer ao menos uma disciplina relacionada diretamente ao
empreendedorismo, sendo elas respectivamente Empreendedorismo e Administracao
Farmacéutica (CIF5416) e Empreendedorismo na Aquicultura (AQI5342), a oferta de
disciplinas como estas demonstram a importancia que o centro de ensino da ao
empreendedorismo, permitindo que o aluno tenha embasamento tedrico sobre o tema,
mas principalmente disciplinas como as destacadas acima, que buscam relacionar em

seu conteudo programatico o empreendedorismo com a area de atuacao da graduagao.
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Os demais centros (CFM, CCB, CCJ e CDS) ndo apresentaram disciplinas
diretamente ligadas ao empreendedorismo e na quantidade total de disciplinas mapeadas
figuraram com menos de 3% de participacdo cada, portanto, ndo serdo abordados em

detalhes a seguir.

Por ultimo, voltando a analisar a Universidade Federal de Santa Catarina de
maneira geral, considerando os cinco campi, apresenta-se na sequéncia o quadro 12,
onde ¢ possivel observar que no que diz respeito a oferta de disciplinas diretamente
relacionadas ao empreendedorismo, ou seja, aquelas que contém no titulo os termos
Empreendedorismo, Empreendedor, Empreendimentos ou outra varidvel apenas o

campus de Curitibanos ndo atende este critério.

QUADRO 12 - PANORAMA GERAL DO FOMENTO AO EMPREENDEDORISMO NA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

Categoria Ararangua | Blumenau | Curitibanos | Floriandpolis | Joinville
Diretamente sobre v v v v
empreendedorismo

Estabelecimento de metas
Busca de informagdes v v v v v
Planejamento e v 4 4 v v
monitoramento
sistematico
Busca de oportunidade e v v v v
iniciativa
Persisténcia 4
Comprometimento v
Exigéncia de qualidade e 4 v 4 v
eficiéncia
Correr riscos calculados v v
Persuasdo e rede de v v v
contatos
Independéncia e 4
autoconfianga

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Em relagdo as disciplinas que tratam indiretamente de empreendedorismo, o que

no presente estudo corresponde a disciplinas que contenham no titulo palavras-chave
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relacionadas a uma ou mais competéncia empreendedora, de acordo com a tipologia
utilizada no programa EMPRETEC e cuja selecdo de palavras-chave foi apresentada no
Quadro 7, tem-se que a Unica competéncia que ndo apresentou oferta de disciplina
relacionada nos cursos de graduagcdo da UFSC foi “estabelecimento de metas”,
entretanto, conforme discutido no topico 4.2.2.1 ndo significa que outras disciplinas ndo
trabalhem ou fomentem o desenvolvimento desta competéncia em seu contetido
programatico, significando apenas que através dos critérios utilizados nesta pesquisa

ndo foram obtidos resultados.

As competéncias empreendedoras de “Busca de informagdes” e “Planejamento e
monitoramento sistematico” apresentaram resultados em todos os campi da
Universidade Federal de Santa Catarina, o que demonstra o comprometimento da
universidade com o desenvolvimento de tais competéncias, que sdo fundamentais para o
sucesso de qualquer empreendimento, pois a busca de informagdes permite que o
empreendedor conhega melhor o mercado em que atua, identifique oportunidades e
ameacas ¢ tome decisdes mais embasadas e o planejamento e monitoramento sao
caracteristicas importantes para garantir que as metas e objetivos sejam atingidos, além
de possibilitar que o empreendedor faga ajustes no caminho, caso seja necessario. O fato
da universidade fomentar nos cinco campi essas competéncias em seus estudantes
constitui um diferencial importante, que certamente contribuird para a formacao de

profissionais mais preparados e capazes de enfrentar os desafios do mundo.

Com presencga em quatro dos cinco campi da UFSC as competéncias de “Busca
de oportunidade e iniciativa” e “Exigéncia de qualidade e eficiéncia” ndo apareceram
em disciplinas ofertadas apenas no campus de Curitibanos, o que indica um possivel
ponto de melhoria, vez que a universidade possui um repertério de quase trinta

disciplinas em outros campus que fomentam estas duas disciplinas.

Disciplinas relacionadas a competéncia “Persuasdo e rede de contatos” foram
encontradas em 3 dos 5 campi da universidade, apesar de estar presente em 60% dos
campus, ndo foram mapeadas por exemplo disciplinas com as palavras-chave
“lideranca”, “gestdo de pessoas”, “network”, “contatos”, “persuasdo”. Network ¢ um
termo estrangeiro ¢ apesar de ser algo de relevancia na vida de um empreendedor e
poder ser traduzido para rede de contatos entende-se ndo ter uma disciplina especifica
para tal, “gestdo de pessoas” estd implicito nas 6 disciplinas mapeadas através da
palavra-chave “recursos humanos”, “persuasdo” hoje infelizmente para alguns tem um

significado pejorativo, como explica Carvalho (2020), o que configura uma constructo
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recente, tendo em vista que antigamente era visto como virtude, o que pode explicar a
auséncia de disciplinas com o termo no titulo. No entanto, ¢ preocupante que, dentre as
quase 7 mil disciplinas analisadas na UFSC, nao haja nenhuma com foco em lideranca,
pois, conforme aponta Figueiredo (2022) a lideranga ¢ uma das fun¢des mais relevantes
da sociedade, sendo capaz de impulsionar a criatividade e inovacdo nos ambientes e

portanto competéncia fundamental para a formacao empreendedora.

A competéncia “correr riscos calculados” estd presente no campus de Blumenau
e Floriandpolis, com a oferta de 17 disciplinas abordando conceitos e pratica da gestao
financeira pessoal, decisdes de investimento, principios de matemadtica financeira,
métodos de andlise e selecdo de investimentos, planejamento financeiro, modelos de
negdcio entre outros. Com destaque especial para a disciplina de Finangas Pessoais
(EGCS5263) disponivel no campus de Florianopolis e que poderia, considerando a
quantidade e qualidade da ementa, abaixo exposto, ser aplicada também nos campus

onde ndo se tem disciplinas desta competéncia tdo importante:

e Finangas Pessoais (EGC5263): Planejamento financeiro; processo de
planejamento financeiro pessoal, objetivos, necessidades e prioridades do
cliente; nivel de tolerancia ao risco; coleta de dados; relacionamento com
o mercado e institui¢cdes; desenvolvimento e apresentacdo de um plano
financeiro; implementacdo e monitoramento. PROGRAMA 1.
Comportamento humano: personalidade e resisténcias a mudangas; perfis
psicoldgicos; fatores restritivos da personalidade; administrando as
emogdes ¢ os conflitos. 2. Valores culturais e a personalidade, stress,
mudangas e plano de agdo. 3. Operagdes de Crédito; Conceitos basicos
de crédito. 4. Andlise e selecdo de seguros e previdéncia privada;
conceitos basicos de seguros; riscos € exposicdo ao risco; seguros de
pessoas; seguro de vida; seguro satde. 5. Fundamentos de previdéncia
privada; beneficios; previdéncia social e previdéncia privada; orgdos
regulatorios; caracteristicas especificas; perfil do investidor. 6.
Investimento imobiliario. 7. Investimento e gestdo de risco;
Intermediagcdo financeira; eficiéncia dos mercados e instituicdes
financeiras; Alocacdo patrimonial (asset allocation). Avaliagdo dos
principais produtos financeiros negociados no mercado; fundos de
investimentos; mercado de titulos de renda fixa e de renda variavel no
Brasil. 8. Investimento em Tesouro Direto. 9. Investimento em Renda

Variavel — ag¢des. 10. Comportamento do investidor perante o risco;
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teoria de carteiras; diversificagdo; opcdes; derivativos; riscos com

derivativos.

Com presenca apenas no campus de Florianopolis tem-se as competéncias
"Persisténcia", "Comprometimento" e "Independéncia e autoconfianga" que também
foram as competéncias empreendedoras com menor oferta de disciplinas, apesar da
importancia delas na formagdo de um empreendedor, visto que a persisténcia ¢
essencial para que o empreendedor nao desanime diante das dificuldades e continue
buscando solugdes para os problemas que surgem, o comprometimento esta diretamente
ligado ao senso de responsabilidade e foco para seguir se dedicando nos objetivos
tragcados e a competéncia de independéncia e autoconfianga que segundo o Facilitador
do Empretec no SEBRAE, Rafael Danigno ¢ uma competéncia ligada a todas as outras,
sendo extremamente importante para o bom desenvolvimento de um empreendedor,
motivo pelo qual sugere-se que em revisdo curricular, buscando fomentar ainda mais o

empreendedorismo nos cursos de graduagao a UFSC priorize estas trés competéncias.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A Universidade Federal de Santa Catarina existe desde 1960, e nesse tempo de
atuacdo tem buscado através de diferentes iniciativas a promoc¢ao de um ecossistema de
inovagdo e empreendedorismo. A grande pergunta central desta pesquisa, buscou

compreender como a UFSC fomenta o empreendedorismo nos cursos de graduagao.

Tendo como universo de estudo as 6.945 disciplinas ofertadas no primeiro
semestre de 2023, nos 5 campi da universidade e para responder ao problema levantado
foram estabelecidos alguns objetivos especificos, voltados a identificar a oferta de
disciplinas ligadas ao empreendedorismo, mapear as principais caracteristicas
comportamentais empreendedoras (CCEs) trabalhadas em cada uma dessas disciplinas e
construir um panorama geral do fomento ao empreendedorismo nos cursos de

graduacao da Universidade Federal de Santa Catarina.

Para o alcance dos objetivos, realizou-se extensa pesquisa nos titulos e ementas
das 6.945 disciplinas buscando através de metodologia desenvolvida pela autora, com
base no referencial tedrico, selecionar utilizando uma lista com mais 40 palavras-chave
(quadro 7) as disciplinas que trabalhavam uma ou mais caracteristica comportamental
empreendedora. Além deste levantamento, foi realizada tabulagao dos dados onde foi
possivel analisar a distribuicdo da oferta destas disciplinas nos diferentes campi e

centros de ensino da universidade.

Com base nos resultados, foi evidenciado que a UFSC ¢ catalisadora do
empreendedorismo em Santa Catarina, demonstrando grande oferta de disciplinas
relacionadas ao empreendedorismo para os alunos que cursam graduacdo nesta
universidade, principalmente no campus central, localizado na cidade de Florianopolis.
Contudo, foram identificados possiveis pontos de melhoria dentro da organizagdo nesse

contexto, que geraram algumas recomendagdes como:

e Reforgar a énfase no empreendedorismo nos campi de Ararangud,
Blumenau, Curitibanos e Joinville;

e Ampliar o nUmero de disciplinas relacionadas diretamente ao
empreendedorismo;

e Ofertar disciplinas que abordem o “Estabelecimento de metas” e as
caracteristicas comportamentais empreendedoras de “Independéncia e

autoconfianga”, “Comprometimento” e “Persisténcia”.
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Tais recomendagdes vao ao encontro dos objetivos estratégicos da universidade,
conforme exposto na Politica de Inovacdo e Empreendedorismo da Universidade
Federal de Santa Catarina (RESOLUCAO NORMATIVA N° 164/2022/CUn), sendo
uma das estratégias pontuadas no documento o incentivo a introdu¢do nos cursos de
graduacdo de disciplinas e atividades relacionadas a protecdo e gestdo da propriedade

intelectual, a inovacao e ao empreendedorismo.

Entende-se que a UFSC ¢ uma instituicdo protagonista no fomento ao
empreendedorismo em Santa Catarina, oferecendo aos seus alunos e a comunidade em
sua volta um ecossistema inovador, rico em recursos e com relevante impacto na
sociedade catarinense, nacional e até internacional. Neste sentido, a universidade ja
possui politicas, projetos e atores engajados para difusdo e valorizagdo do
empreendedorismo, de modo que as recomendagdes da presente pesquisa sdo totalmente
aplicaveis a realidade da UFSC, com o grande objetivo de refor¢car o comprometimento
da organizacdo com o fomento ao empreendedorismo, fortalecendo a sua presenga em
seus cinco campi, bem como trabalhando todas as dez caracteristicas comportamentais

empreendedoras em seus alunos de graduacgao.
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Floriandpolis CTC Sanitaria e . I?usca dNe pesquisa em Engenhar}a 1 (ementa ndo disponivel)
Ambiental informagoes Sanitaria e Ambienta
IT (ENS7018)
Florianopolis CCB Ciéncias Busca de esquisa Metodologia da Estrutura do conhecimento cientifico. Procedimentos cientificos. Projetos de
p Biologicas informagoes pesq Pesquisa (BIO7004) Pesquisa Cientifica. Projetos de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).
S Ciéncias Busca de . Vivéncia em Pesquisa L .. . ~ s s
Florianopolis CCB Biologicas informacdes pesquisa 1 (BIO7011) Contato inicial com atividades de pesquisa. Introdugdo a consulta bibliografica.
— A . Aprofundamento na vivéncia em atividade de pesquisa. Elaboragdo, sob
R Ciéncias Busca de . Vivéncia em Pesquisa . . S . e
Florianopolis CCB R . ~ pesquisa supervisdo, de material para participagdo em encontros cientificos. Participacdo
Biologicas informagdes 11 (BIO7012) L . : . - e
em atividades de pesquisa e em projetos piloto. Producdo de relatorio cientifico.
Busca de Pesquisa
Floriandpolis CSE Administragdo informacdes pesquisa Mercadologica -Natureza, objetivos, métodos e aplicagdo da Pesquisa Mercadoldgica.

(CAD7225)
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Metodologia da
T Ciéncias Busca de . Pesquisa Aplicada a . .
Floriandpolis CSE Contabeis informacdes pesquisa Contabilidade (ementa ndo disponivel)
(CCN6020)
Técnicas de
S Ciéncias Busca de . Elaboragéo de S ,
Floriandpolis CSE Contébeis informacdes pesquisa Projeto de Pesquisa (ementa ndo disponivel)
(CCN6026)
-Programacdo Linear: formulagdo de modelos; solucdo grafica; solugao algébrica;
Busca de Introdugdo a Pesquisa| método simplex; Problema de transportes; Problema de atribuicdo. Dualidades.
Floriandpolis CSE Administragdo informacses pesquisa Operacional Programacao de Projetos: PERT/CPM, conceitos fundamentais; montagem de
¢ (EPS7042) redes; analise do caminho critico; duragdes probabilisticas. Utilizacdo do
Computador. Introdu¢@o a Simulagao.
Metodologia da
Florianénolis CSE Administracio Busca de esquisa Pesquisa Métodos e técnicas de pesquisa bibliografica; identificag@o e uso de fontes de
P ¢ informagoes pesq Bibliografica informacao; estudo e aplicacdo das normas de documentagdo da ABNT.
(CIN7002)
- . Conhecimento sobre os projetos de pesquisa desenvolvidos pelos professores do
Floriandpolis CSE [ Ciéncias Sociais Busca de pesquisa Prética de Pesquisa | curso nos nucleos de pesquisa e estudo dos dois principais departamentos do
informagoes (CS0O7205) curso
Florianopolis CSE | Ciéncias Sociais Busca de esquisa Prética de Pesquisa IT CZE?:S lt?cl)inntgcslzggedzs Ie):rsojljitg; ::1 ZSI;EZ%HA?S(:li)siznvr(i)rll\;lidzsspgéoerz:r)rfzstg;ecslodo
p informagdes pesq (CSO7505) pesq o principais ¢ep
X . As diversas concepgoes sobre o método nas Ciéncias Sociais. A construgdo do
Meétodos e Técnicas . . ) . . N
C n .. Busca de . . objeto. Tipos de pesquisa. Problemas gerais de planejamento, execugdo e
Floriandpolis CSE Ciéncias Sociais . ~ pesquisa de Pesquisa I . . L o
informagoes avaliagdo do processo da pesquisa. Estrutura da explicagdo e da predi¢do em
(CSO75006) a .
Ciéncia Social.
Seminario de Inicio do processo de elaboragdo do trabalho de conclusdo de curso. Encontros
S A - Busca de . . . -~ . ~ . .
Florianopolis CSE Ciéncias Sociais informacses pesquisa Pesquisa I coletivos, sob a supervisdo docente, para discussdo metodologica dos projetos de
¢ (CSO7707) trabalho de final de curso dos alunos do bacharelado
Seminario de Inicio do processo de elaborag@o do trabalho de conclusdo de curso. Encontros
T a .. Busca de . . . - . ~ . :
Floriandpolis CSE [ Ciéncias Sociais informacdes pesquisa Pesquisa II coletivos, sob a supervisao docente, para discussdo metodologica dos projetos de

(CSO7807)

trabalho de final de curso dos alunos do bacharelado.
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L . Busca de . Pesquisa em Filosofia o ,
Floriandpolis CFH Filosofia informacdes pesquisa (FIL5568) (ementa ndo disponivel)
C . Busca de . Pesquisa em Filosofia — .
Florianopolis CFH Filosofia informacoes pesquisa T(FIL5569) (ementa ndo disponivel)
Busca de Iniciacdo a Pesquisa
Florianopolis CFH Filosofia informacoes pesquisa em Filosofia (ementa ndo disponivel)
¢ (FIL6017)
Busca de Seminario de
Florianopolis CFH Filosofia informacdes pesquisa  |Pesquisa em Filosofia (ementa ndo disponivel)
¢ (FIL6027)
Busca de Pesquisa
Floriandpolis CFH Filosofia informacses pesquisa Supervisionada em (ementa ndo disponivel)
¢ Filosofia I (FIL6030)
Pesquisa
C . Busca de . Supervisionada em — ,
Florianopolis CFH Filosofia informacoes pesquisa Filosofia II (ementa ndo disponivel)
(FIL6032)
Pesquisa
SR . Busca de . Supervisionada em s .
Floriandpolis CFH Filosofia informacoes pesquisa Filosofia ITI (ementa ndo disponivel)
(FIL7058)
Fundamentos
T . Busca de . Filosoficos de a1 .
Florianopolis CFH Filosofia informacdes pesquisa Pesquisa Cientifica (ementa ndo disponivel)
(FIL7101)
s . Busca de . Projeto de Pesquisa I ,
Floriandpolis CFM Fisica informacdes pesquisa (FSC5901) (ementa ndo disponivel)
. .. Ciéncia e Método. Bases do raciocinio cientifico: teoria, hipotese, dedugao.
Meétodos e Técnica . N . . L .
S . . Busca de . . Diferentes géneros discursivos: resenhas, resumos, relatorios, e artigos. Busca nas
Floriandpolis CCS Fonoaudiologia . ~ pesquisa de Pesquisa I . 1 ~ : . A
informagoes bases indexadas na Biblioteca. Elaborag@o de Ficha Catalografica. Evidéncia e
(FON7203) L,
Recomendacao cientifica.
Floriandpolis | CCS | Fonoaudiologia | BUsea &¢ esquisa | PrIEtode Pesauisa 1| o da submissao 26 Comite e Etca om Pesquiss com Seres
P & informagdes pesq (FON7404) pro) pesq e = 4
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S . . Busca de . Projeto de Pesquisa 11 . S
Floriandpolis CCS Fonoaudiologia informacdes pesquisa (FON7607) Desenvolvimento da pesquisa cientifica.
Laboratério de
Busca de Pesquisa Historia:
Floriandpolis CFH Historia . ~ pesquisa Memoria, Acervos e (ementa ndo disponivel)
informagdes DA
Patrimonio
(HST7032)
o - Caracteristicas do estado da arte do ensino de Histdria e sua relagdo com a
Seminario de ) . . . , .
T o Busca de . . . pesquisa em ensino, os congressos ¢ as publicagdes especificas da area de ensino,
Florianopolis CFH Historia . ~ pesquisa Pesquisa em Ensino . < . . . .
informagoes os cursos de pos-graduacdo em ensino e a metodologia de ensino. O ensino na
(MEN7003) . .o . .
area de Historia, seus processos em diferentes espagos educativos.
T o Busca de . Projeto de Pesquisa | Elaboragdo de projeto de pesquisa para realizagdo do Trabalho de Conclusdo de
Florianépolis | CFH Historia informacdes PesqUISa | prictérica (HST7701) Curso.
Florianépolis CFH Museologia Busca de esquisa Metodologia da Pesquisa aplicada & Museologia. Codigo de Etica para museus e a Pesquisa
P & informagoes pesq Pesquisa (MUS7702) Museologica. Elaboracao do projeto do Trabalho de Conclusdo do Curso.
Acervos como fonte
Florianodpolis CFH Museologia Busca de esquisa ¢ objeto da (ementa ndo disponivel)
p & informagoes pesq pesquisa histdrica p
(HST7928)
~ Pesquisa . L . S . . ~
ST Relagdes Busca de . S Meétodos e técnicas da Pesquisa Bibliografica; identificacdo e uso das fontes de
Floriandpolis CSE S . ~ pesquisa Bibliografica . . S ~
Internacionais informagoes (CIN7003) informagao; estudo e aplicacdo das normas de documentagdo da ABNT.
ArquOIOgla’. Pesquisa Comunicacdo cientifica. Introdug¢éo as fontes de informagdo. Caracteriza¢do da
D Biblioteconomia Busca de . o Lo Lo , , 2 A
Floriandpolis CED n . ~ pesquisa Bibliografica pesquisa cientifica. Pesquisa bibliografica: métodos, técnicas e normalizagdo.
e Ciéncia da informagdes - . . ; e,
~ (CIN7140) Elaboragdo de projeto e relatorio de Pesquisa Bibliografica.
Informagéo
Aborda os conceitos socio historicos de ciéncia, conhecimento, pesquisa e
Florianépolis CED Arquivologia e Busca de esquisa Metodologia da comunicagdo cientifica. Trata dos métodos e técnicas da pesquisa social e da
P Biblioteconomia informagoes pesq Pesquisa (CIN7303) elaboragao do projeto e execucdo da pesquisa até sua etapa conclusiva de
elaboracao do relatério final.
SR . . Busca de . Projeto de Pesquisa ~ . .
Florianopolis CED Arquivologia informacdes pesquisa (CIN7701) Elaboragdo do projeto de pesquisa.
T _ . Busca de . Projeto de Pesquisa ~ . .
Floriandpolis CED |Biblioteconomia informacdes pesquisa (CIN7704) Elaboragdo do projeto de pesquisa.




77

T . Busca de . Pesquisa em Design o ,
Florianopolis CCE Design informacoes pesquisa (EGR7193) (ementa ndo disponivel)
~ -Nogdes basicas sobre a historia e a produgdo da ciéncia pela humanidade.
~ Introdugao aos T . . .. g . i -
S, Educacao do Busca de . Habilidades e atitudes investigativas necessarias para a pesquisa: habito de
Floriandpolis CED . ~ pesquisa Processos de . . ~ ~ . T .
Campo informagdes . leitura, estudo, interpretacdo e produgdo textual, sistematizagdo cientifica. Tipos
Pesquisa (EDC1429) . LT
de pesquisas. Normatizagdes cientificas.
-Estudos sobre as principais teorias do conhecimento e seus desdobramentos para
~ . a pesquisa: Positivismo, Fenomenologia, Materialismo Historico Dialético,
SR Educagéo do Busca de . Pesquisa I AP \ . - . . I .
Florianopolis CED . ~ pesquisa Teoria Critica, Pés-modernidade. Habilidades e atitudes investigativas necessarias
Campo informagoes (EDC1430) . . L .
para a pesquisa: sistematizagdo cientifica desde o interesse e a procura pela
tematica a ser investigada, passos metodoloégicos de um projeto de pesquisa.
S . Iniciacdo a pesquisa em educacdo. Ciéncia e conhecimento. Introducao ao estudo
Iniciacdo a Pesquisa ~ . \ ~ .
J ~ da produg@o cientifica vinculada a educagéo e areas afins, acesso a diferentes
S . Busca de . e a Produgdo ~ ~ L. ;
Florianopolis CED Pedagogia informacdes pesquisa Academica fontes. Produg@o textual, no¢des basicas para desenvolvimento do trabalho
¢ cientifico e da investigagdo no campo educacional. Aproximagao aos grupos e
(EED2016) , .
nucleos de pesquisa do CED.
. ~ | Abordagens tedrico-metodologicas da pesquisa em educagdo. Aproximagdes as
T . Busca de . Pesquisa e Educacdo (o L e, ; .
Florianopolis CED Pedagogia . ~ pesquisa tematicas educacionais privilegiadas por grupos de pesquisa na area. Problemas
informagoes 1 (EED2037) g . .
basicos da pesquisa educacional.
Pesquisa em O papel da pesquisa no processo de apreensao do contexto educacional. Subsidios
S . Busca de . ~ . . ~ . . .
Floriandpolis CED Pedagogia informacses pesquisa Educagao II tedrico—metodologicos para elaboracdo de projetos de pesquisa a partir de temas
¢ (EED2066) referentes a problematica educacional. A pesquisa na formagdo de professores.
Pesquisa em
. . Busca de . Educacéo III: o ,
Florianopolis CED Pedagogia informacoes pesquisa Orientagdo a0 TCC (ementa ndo disponivel)
(EED7143)
Busca de Educagdo e Infancia | -A infancia contemporanea e a escola para criangas. A educacdo da crianga na
Floriandpolis CED Pedagogia informacdes pesquisa II: escola, culturae | pesquisa educacional e nas diferentes areas de conhecimento. Aproximagdes as
¢ pesquisa (MEN2031) criangas na escola, e em outros espagos da cultura.
Métodos de abordagem cientifica. Etica cientifica e profissional. Pesquisa
. . qualitativa e quantitativa em economia. Delimitagdo do tema. Construcdo do
in Técnicas de Pesquisa . . . L. . ~
L Ciéncias Busca de . . problema de pesquisa econdmica. Referencial tedrico. Fontes de informagao.
Floriandpolis CSE PO . ~ pesquisa em Economia o ~
Econdmicas informagoes Formas de coleta de dados econdmicos. Formas de apresentacdo dos resultados

(CNM6021)

da pesquisa. Fases de execugdo da pesquisa. Normas da ABNT. Trabalhos
académicos: tipos, caracteristicas e composi¢ao estrutural.
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Metodologia e A L . .
. . Contribui¢des interdisciplinares para a pesquisa em Jornalismo. Aspectos
T . Busca de . Técnica de Pesquisa L : . . . L
Floriandpolis CCE Jornalismo . ~ pesquisa . teoricos-epistemoldgicos dos estudos em Jornalismo. Métodos e técnicas de
informagoes em Jornalismo . o . ~ . .
pesquisa utilizados no campo do Jornalismo. Elaboragdo de projetos de pesquisa.
(JOR6521)
Métodos e Técnicas
P i . , , . in
~ f{e csquisa na Problemas e debates de teoria e método. Abordagens metodoldgica nas Ciéncias
., Relagdes Busca de . Ciéncias Sociais e . - .. .. L. . -
Florianopolis CSE S . ~ pesquisa ~ Sociais e Relagdes Internacionais. Técnicas e estratégias de pesquisa. Introdugdo
Internacionais informagoes Relagdes \ ~ .
S a elaboragéo de projetos.
Internacionais
(CNM7264)
A pesquisa na produ¢@o do conhecimento cientifico. Métodos de conhecimento
SR . . Busca de . Pesquisa em Servico da realidade social. Metodologias de pesquisa. Etica e pesquisa. Tipos de
Florianpolis CSE Servigo Social informagoes pesquisa social I (DSS7125) pesquisa. Elementos constitutivos do projeto de pesquisa. Experiéncia de
elaboragdo de projeto de pesquisa. Teorica.
Revisdo da literatura do tema da pesquisa. Coleta e organizacdo dos dados
Florianénolis CSE Servico Social Busca de esquisa Pesquisa em Servigo quantitativos e qualitativos. Sistematizagdo e analise dos dados. Elementos
P ¢ informagoes pesq Social IT (DSS7126) | constitutivos do relatorio de pesquisa. Devolugdo e socializagdo dos resultados da
pesquisa. Experiéncia de execugdo de pesquisa. Tedrica.
Pratica e Pesquisa Diferentes tipos de conhecimentos. Diversidade Metodoldgica de pesquisa em
S . . Busca de . . . . ~ . . \ .
Floriandpolis CFH Psicologia . ~ pesquisa Orientada | psicologia. Elaboragdo de projeto de pesquisa com métodos de pesquisa em
informagoes . h
(PSI7103) psicologia.
o . Introdugdo aos procedimentos e técnicas de coleta/produgdo de informagdes:
Pratica e pesquisa ~ . S ~
. . . Busca de . . documentos; observagdes; entrevistas e escalas/questionarios. Introdugéo aos
Floriandpolis CFH Psicologia . ~ pesquisa Orientada I1 . o . , o ;
informagdes (PSI7203) procedimentos de analise dos dados: analise de conteudo, analise do discurso.
Desenvolvimento de investigacao e elaboracdo de relatérios de pesquisa.
Pratlc.:a ¢ Pesquisa Técnicas de observagdo direta, etnografica, observagao participante e registro do
N . . Busca de . Orientada I1II: 1 . ~ .
Floriandpolis CFH Psicologia . ~ pesquisa . comportamento. Andalise de dados derivados da observagdo. Planejamento e
informagdes Pesquisa em elaboragao de artigo cientifico
Psicologia (PSI7303) ¢ & '
Pratica e Pesquisa Construgao e avaliagdo de instrumento de pesquisa para observacdo indireta.
S . . Busca de . Orientada IV: Instrumento de avaliagdo pesquisa-intervenc@o. Analise de dados dos
Florianopolis CFH Psicologia . ~ pesquisa . . . . . . )
informagdes Pesquisa em instrumentos de pesquisa e intervengdo: entrevistas, entrevistas em grupo,

Psicologia (PSI7403)

escalas/questionarios.
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Pratica e Pesquisa

T . . Busca de . Orientada V: Inser¢do, acompanhamento e compreensdo das praticas profissionais da
Florianopolis CFH Psicologia . ~ pesquisa . . . . ~
informagoes Pesquisa em psicologia em diferentes campos de atuagdo.
Psicologia (PSI7503)
Pratica e Pesquisa ~ ~ (e .
) Inser¢do, acompanhamento e compreensdo das praticas profissionais da
T . . Busca de . Orientada VI: . . . . . ~ .
Floriandpolis CFH Psicologia . ~ pesquisa . psicologia em diferentes campos de atuagdo. Planejamento, execucdo e avaliagdo
informagdes Pesquisa em de intervengdes individuais e grupais
Psicologia (PSI7603) ¢ grup
Busca de Metodologia da Introdugdo a metodologia da pesquisa cientifica. Pesquisa bibliografica. Pesquisa
Floriandpolis CCS Odontologia informacses pesquisa Pesquisa /TCC quantitativa. Pesquisa qualitativa. Diretrizes para elaboracdo de projetos de
¢ (ODT7100) pesquisa, trabalhos cientificos e de Conclusao de Curso.-
Introdugdo a producdo de textos académicos. Metodologia da pesquisa, definigdo
Agronomia e . do objetivo, hipoteses, problema, contextualizaggo tedrica e elaboragdo de uma
o . Busca de . Metodologia da ~ ~ (1 N
Curitibanos CCR Engenharia . ~ pesquisa . proposta de trabalho. Compreensdo e producdo de textos e analise de géneros
informagdes Pesquisa (CNS7115) . . . . . . .2,
Florestal discursivos académicos (projeto de pesquisa, monografia, artigo cientifico,
relatérios de pesquisa).
Medicina Busca de Ciéncia, Etica e
Curitibanos CCR Veterindria informacdes pesquisa Metodologia da (ementa ndo disponivel)
¢ Pesquisa (CNS7320)
Engenharia de . . -Formulag@o de modelos. Solugdo grafica. Solucdo algébrica. Método simplex.
. Busca de . Pesquisa Operacional . . o
Joinville CTJ Transportes e . ~ pesquisa Dualidade. Analise de sensibilidade. Problema de transportes. Problema de
oy informagoes I (EMB5950) oo . L. g
Logistica atribui¢@o. Problema de caminho minimo. Problema de fluxo maximo.
Engenharia de . . -Formulag@o de modelos. Programagdo ndo linear: condigdes de otimalidade,
. Busca de . Pesquisa Operacional o . L ; ~ L 2
Joinville CTJ Transportes e . ~ pesquisa otimizagdo irrestrita, otimizagao restrita. Programagdo Quadratica. Programagao
L informagoes 1T (EMB5951) , 2 e .
Logistica Separavel. Programagdo dinamica.
Engenharia de . . -Formulag@o de modelos. Programacao Inteira, Binaria e Mista: modelos e
o Busca de . Pesquisa Operacional . - ~ ) .
Joinville CTJ Transportes e . ~ pesquisa algoritmos. Técnicas de relaxacdo lagrangeana. Métodos Heuristicos. Meta
e informagoes IIT (EMB5952) o
Logistica heuristicas.
Conceitos de criatividade, inovacao, cogni¢ao, metacognigdo, tecnologia,
**Formagdo conhecimento. Nog¢des preliminares de gestdao do conhecimento e aprendizagem
T . ~ Busca de conhecimento |Profissional Inovacdo| organizacional. Tecnologia convencional, tecnologia social e tecnologia digital.
Floriandpolis CSE Administragdo . ~ . - . ~ . - . . N >
informagdes e inovagdo e Conhecimento [ Inovagdo tecnoldgica, inovagao social e inovagao aberta (redes). Terceira e quarta

(CAD7720)

revolugdo industrial. Ecossistema de inovagdo: movimento de startups ou
empresas inovadoras. Perspectivas futuras.
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Sistemas de

Aborda os aspectos introdutorios sobre teorias e metodologias dos Sistemas de

. Arquivologia e Busca de . Organizacao d N . - N
Floriandpolis CED srquivologla ¢ | ousea & conhecimento rganizacao o Organizacdo do Conhecimento (SOC), utilizados para a organizagdo e
Biblioteconomia informagoes Conhecimento ~ . ~ . ~ . .
recuperacao da informacao: classificagdes, tesauros, taxonomias e ontologias.
(CIN7201)
Evolugdo histérica da Gestdao do Conhecimento. Modelos de Gestdo do
. ~ Conhecimento. Organizagdes Intensivas em Conhecimento. Principios e
Tecnologias da Gestdo do - . L ~
. ~ Busca de . . Processos da Gestdo do Conhecimento. Cultura organizacional para a gestdo do
Ararangua CTS Informagdo e . ~ conhecimento Conhecimento . . ~ . .
S informagoes conhecimento. Estratégias de Gestdo do Conhecimento. Auditoria de
Comunicacdo (CIT7224) . L. S \ .. .
conhecimento. Memoria organizacional. Métodos, Técnicas e tecnologias de
apoio a gestdo do conhecimento nas organizagdes.
Introdugdo ao Senso comum, conhecimento cientifico e ideologia. Metodologia do trabalho
S . . Busca de . Conhecimento cientifico. O processo de constru¢do do conhecimento cientifico. A dimensdo
Floriandpolis CSE Servico Social . ~ conhecimento . . . L . . . ) , .
informagoes Cientifico e Servico | investigativa do Servico Social. O Servigo Social como area de conhecimento.
Social Teorica.
Conceituagdo, teorias e principios. Visdo estratégica da informacéo na Sociedade
Fundamentos de ) . ~
. ~ do Conhecimento. Formatos e fontes de conhecimento. Informagéo e
T Sistemas de Busca de . Gestdo do . S . L . g
Floriandpolis CTC ~ . ~ conhecimento . conhecimento no contexto organizacional. Conhecimento tacito e explicito.
Informagéo informagoes Conhecimento ~ . . , .
Etapas do processo de gestdo do conhecimento. Sistemas métodos e tecnicas de
(EGC5001) ~ .
gestio do conhecimento
Conceitos, historico (dados, informagao e conhecimento). Diretrizes e
Gestao do recomendacdes basicas e principais abordagens utilizadas na gestdo do
S Sistemas de Busca de . Conhecimento nas | conhecimento. Criagdo do conhecimento: formatos e conversdes. Facilitadores do
Floriandpolis CTC ~ . ~ conhecimento L . . . L
Informagéo informagoes Organizagdes trabalho com o formato tacito e explicito do conhecimento. Aplicagdes da
(EGC5013) tecnologia da informag&o na gestdo do conhecimento. Aplicagdo da gestdo do
conhecimento na organizagdo por meio de seus processos empresariais.
. Engenharia e Gestio
SR Engenharia de Busca de . . s .
Floriandpolis CTC £ . . ~ conhecimento | do Conhecimento (ementa ndo disponivel)
Materiais informacgdes
(EGC6021)
Busca de Teoria do
Floriandpolis CFH Filosofia . ~ conhecimento Conhecimento (ementa ndo disponivel)
informagoes
(FIL6004)
~ N -Bases conceituais: conhecimento, jogo, brinquedo, brincadeira, interagdo e
Busca de Educacao ¢ Infancia linguagem; multiplas linguagens; a producao cultural das e para as criancas;
Floriandpolis CED Pedagogia . ~ conhecimento | IV: conhecimento, Lo L > L . . . >
informagoes estratégias metodologicas para a agdo pedagogica com criangas em diferentes

jogo, brincadeira e

contextos educativos.
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linguagem
(MEN2061)

Busca de

Administragdo da
Tecnologia da

" Tecnologia e Sistemas de Informagao e Comunicagdo: caracteristicas, impacto,

Floriandpolis CSE Administragdo . ~ informac¢ao Informagéo e planeamento, desenvolvimento, seguranca e tendéncias. Internet, Redes Sociais e
informagoes S - . "
Comunicacdo obtengdo de competitividade
(CAD7222)
Ciéncias Busca de Sistema de
Florianopolis CSE Contébeis informacdes informag@o | Informagdo Contabil (ementa ndo disponivel)
¢ (CCN6025)
. Gestdo da Gestao dos arquivos. Informacdo, documento, documentagao arquivistica. O
S Secretariado Busca de . ~ ~ . . . ~ SR .
Floriandpolis CSE Executivo informacses informagao Informagdo e arquivo como uma unidade de informagdo na organizagdo publica e privada.
¢ Arquivo (CIN5427) Sistemas de Informagdo. Gestdo, planejamento e organizagdo de arquivos.
. . Introdugéo as Introdugdo aos sistemas de informagdo. Fundamentos das tecnologias da
Arquivologia, . . ~ - .
o . Tecnologias da informagao e comunicagdo. Hardware (componentes, tecnologia de
T Biblioteconomia Busca de . ~ ~ . . . ~
Floriandpolis CED n . ~ informac¢ao Informagdo e armazenamento, tecnologia de entrada e saida), software (tipos, geracdes) e redes
e Ciéncia da informagoes S . . N N
Informacio Comunicacao de computadores. Editores de texto. Planilhas eletronicas. Instalacdo e
(CIN7139) configuracdo de programas.
n Gestdo da
S Ciéncia da Busca de . ~ ~ o~ ,
Floriandpolis CED ~ . ~ informagao Informacgao (ementa ndo disponivel)
Informacao informagoes
(CIN7145)
Sociedade da Sociedade da informagéo ¢ economia do conhecimento. Cibercultura.
o . Busca de . ~ ~ R . . o
Floriandpolis CED |Biblioteconomia . ~ informac¢ao Informagéo Convergéncia digital. Governo eletronico e governanga eletronica. Organizagoes
informagoes L.
(CIN7202) em rede. Redes sociais.
Recuperagao da Os sistemas de recuperagdo de informagao, as geragdes, as logicas, os recursos e
T . . Busca de . ~ ~ L ~ . ~
Floriandpolis CED Arquivologia informacses informagao Informagao as estratégias de busca em bases de dados. Recuperacdo da informagao na Web,
¢ (CIN7205) dos motores de busca, dos diretorios e dos metabuscadores.
Busca de Fontes Gerais de
Floriandpolis CED |Biblioteconomia informacdes informagao Informagio (ementa ndo disponivel)
¢ (CIN7206)
Estudos Métricos da Teoria e pratica do§ estpdos métricos dgsde sua origem e seus principais
Sy . . Busca de . ~ ~ representantes no ambito mundial, nacional e académico na Ciéncia da
Floriandpolis CED |Biblioteconomia . ~ informagao Informagéo ~ ~ N L . .,
informagoes (CIN7401) Informagdo. Compreensao dos fendmenos estatisticos na informagao cientifica e

tecnologica, dando suporte basico para os discentes entenderem o contexto dos
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estudos métricos. Apresentar sistemas consolidados de medi¢@o da Ciéncia e da
Tecnologia, bem como a quantificacdo da informacao bibliografica/documental.

Marketing da Conceitos basicos de Marketing aplicados a Ciéncia da Informag¢do. O composto
ST . . Busca de . ~ . . . s . ~
Florianépolis CED Arquivologia informacdes informagao Informagio de Marketing de produtos e servigos. Coleta e analise de informagdes no
¢ (CIN7412) ambiente em Marketing. Plano de marketing.
Arquitetura da
S, Ciéncia da Busca de . ~ Informagdo e Arquitetura da Informagdo. Usabilidade. Interagdo humano-computador. Design
Floriandpolis CED - . ~ informagao o . <
Informagédo informagoes Usabilidade de interagdo.
(CIN7501)
A Estagio em Ciéncia | Plano de atividades praticas desenvolvidas e supervisionadas para resolucao de
S Ciéncia da Busca de . ~ - . ~ o L o
Floriandpolis CED Informacio informacses informagao da Informacao problemas reais de Informagao em empresas, 6rgdos ou institui¢des publicas e
¢ ¢ (CIN7505) privadas. Relatorio de estagio.
Fontes
Floriandpolis CED Ciéncia (1a . Busca d~e informac¢ao Espec1ahzad~a s de Analise e avaliacdo de fontes especializadas de informagao.
Informagéo informagoes Informagéo
(CIN7508)
Praticas de
Florianépolis CED |Biblioteconomia ' Busca dNe informagao Tratament(i de Praticas de reg1§tr0, caNtalogag:ao, c.lasmﬁca.gao, 1nd§xagao € preparo para
informagoes Informagao circulagdo. Uso de sistemas informatizados.
(CIN7702)
Referéncia e Servigos|  Processo de referéncia. Servigos de referéncia em diversos suportes. Redes e
S o . Busca de . ~ ~ . . . NSO N :
Floriandpolis CED |Biblioteconomia informacdes informac¢ao de Informagéo sistemas de informagdo nacionais e internacionais. Produtos e dos servigos de
¢ (CIN7703) disseminagdo da informag@o. Competéncias do bibliotecario de referéncia.
Florianénolis CED Ciéncia da Busca de informacio Informacdo na Web Web 2.0. Interoperabilidade de dados. Servigos Web. Armazenamento ¢
p Informagéo informagoes ¢ (CIN7911) processamento remoto de dados. Interagdo na Web.
S Ciéncia da Busca de . ~ Vlsuallzag:aS) da Percepcao visual. Técnicas de visualizacdo de dados. Ferramentas de visualizacao
Floriandpolis CED ~ . ~ informagao Informacgao L. .
Informacao informagoes de dados. Visualizacgdo interativa.
(CIN7917)
Tecnologias de
Floriandpolis CED Ciéncia (121 . Busca dNe informac¢ao Info.rmag aoe (ementa ndo disponivel)
Informagédo informagoes Comunicacao e suas

Evolugoes (CIT7232)
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Ciéncia da

Busca de

Introducgao as
Tecnologias da

Floriandpolis CED ~ . ~ informagao Informagdo e (ementa ndo disponivel)
Informacao informagoes o
Comunicagao
(CIT7243)
Projeto Integrador em
Ciéncia da Busca de Tecnologias de
Floriandpolis CED - . ~ informacgao Informagdo e (ementa ndo disponivel)
Informagéo informagoes Lo
Comunicacao I
(CIT7246)
Projeto Integrador em
Ciéncia da Busca de Tecnologias de
Floriandpolis CED ~ . ~ informacgao Informagdo e (ementa ndo disponivel)
Informacgao informagoes L
Comunicacao II
(CIT7247)
Engenharia de Fundamentos da Estrutura da informagdo. Vetores; Listas (alocagdo seqiiencial, alocagdo
T Busca de . ~ Estrutura da T ) ~ A ’
Floriandpolis CTC Controle e da . ~ informagao ~ encadeada); Arvores. Tabelas. Grafos: representagdes, distancias, caminho
~ informagoes Informagéo L. . MR .
Automacgao minimo. Tipos abstratos de dados; programacao orientada a objetos.
(DAS5102)
Design da L . L . ~ .
T . Busca de . ~ ~ Fundamentos do design informacional. Visualizacdo da informagao por meio de
Floriandpolis CCE Design . ~ informagao Informacao o ]
informagoes sequéncias pictoricas de procedimento. Infografia.
(EGR7711)
Gestao Estratégica da| Competitividade; Empresas Inteligentes (Gerenciamento na Era da Informacéo);
Florianénolis CTC Engenharia de Busca de informacio Tecnologia da Plano de ag¢do em GC; Gestdo da Informagéo ¢ o Suporte a Decisdo; Tecnologia
P Produgéo Civil informagoes ¢ Informagédo da Informagao e BI; Tecnologias da informagdo e GC; Implantagdo de Projetos de
(EPS7008) Tl e GC.
Gestao Estratégica de
. Tecnologias, Tipos de sistemas de informacao. Planejamento, desenvolvimento e uso de um
S Sistemas de Busca de . ~ . . . . ~ .
Floriandpolis CTC ~ . ~ informagao Informagdo e SIG. Requisitos para desenvolvimento. Sistemas de Informacao para Executivos.
Informacao informagoes N . ~
Comunicagao Estudo de casos. Governanca de Tecnologia da Informacao.
(INE5659)
Topicos Avangados
Floriandpolis CTC Sistemas ii © . Busca dNe informacgao em S1stem~a s de (ementa ndo disponivel)
Informagédo informagoes Informagéo I1

(INE5662)
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Introdugdo a Seguranga. Conceitos basicos. Técnicas classicas de criptografia.
Criptografia Simétrica. Acordo de chave de Diffie-Hellman. Criptografia de

ST Sistemas de Busca de . ~ Segu ranga da Chave Publica. Gerenciamento de chaves publicas. Fungdes Hash. Assinaturas
Floriandpolis CTC ~ . ~ informagao Informagdo e de L . PO o
Informacgao informagoes Redes (INE5680) Digitais. Certificagdo Digital. Protocolos de Autenticacdo. Protocolos
Criptograficos. Seguranca de aplicacdes. Redes Privadas Virtuais. Tecnologias
disponiveis para defesa. Gestdo da Seguranga da Informacao.
. Planejamento e . Planejamento e organizagdo das acdes; elaboracdo de projetos de pesquisa,
.. Engenharia ) . Planejamento de ~ L L Co T e
Curitibanos CCR monitoramento planejamento extensdo e estagio; defini¢do de metas e objetivos; revisdo da producdo cientifica;
Florestal . . TCC (ABF7323) L. ~ Nt
sistematico técnicas de elaboracdo de monografia e apresentagdo publica.
. Nogdes basicas de Planejamento. Sistemas de Producao. Fluxo de informacdes
. Planejamento e . . ~ . .
. Planejamento e ~ dos sistemas. Planejamento e Gestao dos recursos Naturais. Sensoriamento
SRR Engenharia de . . Gestdo da ; , ~ ~
Floriandpolis CCA . monitoramento planejamento . remoto e Sistema Geografico de Informacdes. Instrumentos de Gestao e
Aquicultura . o Aquicultura . ~ . , .
sistematico (AQIS106) Planejamento. Gestao de empreendimentos aquicolas. Qualidade total e a
integragdo dos sistemas de produgéo.
. . Multi, inter e transdisciplinaridade. Nogdes e ecossistema. Problematica
Planejamento e Planejamento . . . . . .
C . . . . ambiental urbana. Planejamento e gestdo socio-ambiental das cidades. Qualidade
Florianopolis CTC Arquitetura monitoramento planejamento | Ambiental e Urbano . , . ) .
sistematico (ARQ5685) de vida, saude e saneamento no espago urbano. Tecnologias ambientais.
Educagao ambiental. Ecodesenho urbano.
. PCP e sistemas produtivos, Previsao de Demanda, Planejamento Estratégico da
. . Planejamento, ~ . ~ ~ ~
Engenharia de Planejamento e ~ Producdo, Planejamento Mestre da Produg¢do, Programacdo da produgdo,
. . Programacao e . ~ ~
Blumenau CTE Controle e da monitoramento planejamento Controle da Producio Modelos de Controle de Estoques, Sequenciamento da Programagao da produgao,
Automacgao sistematico ¢ Programacdo Puxada da Producdo, Emissao, liberagdo, Acompanhamento e
(BLU3031) ~
Controle da Producio.
.. Planejamento e Planejamento e Planejamento e organizacdo das agdes; elaborac@o de projetos de pesquisa;
- Medicina . . ~ . o . ~ . ~ .
Curitibanos CCR o monitoramento planejamento | Elaborac¢ao de TCC revisdo da producio cientifica; elaboracdo de relatério de extensdo e estagio;
Veterinaria . . . ~ R
sistematico (BSU7826) técnicas de elaboragdo de monografia e apresentagdo publica.
Planejamento e Plgnej amento -Planejamento e controle econdmico-financeiro: fun¢des e principios.
S .. ~ . . Financeiro e .. ~ . . ~
Floriandpolis CSE Administra¢ao monitoramento planejamento Orcamentério Orcamentos empresariais e demonstra¢des financeiras projetadas: elaboracao e
sistematico (CAD7228) execucao. Controle orcamentario e analise de variagdes.
. Aplicagdo dos principios tecnoldgicos gerais da ciéncia de alimentos, adquiridos
A . Planejamento e . .o .
Ciéncia e Planejamento e . nas diversas disciplinas do curso, para o desenvolvimento de um
. . . . Projeto . . . .
Floriandpolis CCA Tecnologia de monitoramento planejamento Acroindustrial produto/processo alimenticio alternativo, englobando o delincamento de suas
Alimentos sistematico (gC AL5508) caracteristicas, a pesquisa de ingredientes e da tecnologia de produgdo e o estudo

da aceitag@o do novo produto pelo consumidor.
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Ciéncias Planejamento e Planejamento
Floriandpolis CSE Contabeis monitoramento planejamento Tributario (ementa ndo disponivel)
sistematico (CCN6027)
Historico da sintese de farmacos; estudo do processo de protecdo intelectual na
. . indtstria farmacéutica; estudo de estratégias de modificacdo molecular classicas;
Planejamento e Planejamento e . . .
ST . . . , , planejamento racional de farmacos envolvendo a modelagem molecular;
Floriandpolis CCS Farmécia monitoramento planejamento | Sintese de Farmacos AN . ., , .
. L estratégias sintéticas aplicadas a sintese de farmacos e novas substancias
sistematico (CIF5407) Lo . , , ~
bioativas; novas metodologias de sintese de farmacos, processo de obtencdo de
diferentes classes terapéuticas.
. . Planejamento e . **Planejamento Introdugdo ao Planejamento Estratégico. Elementos para o Planejamento
ST Biblioteconomia ) planejamento e ‘o . ~ . .
Floriandpolis CED I Arauivolosia monitoramento estratéeico Estratégico Estratégico. Balanced Scorecard (BSC). Elaboracdo do Planejamento Estratégico.
q & sistematico & (CIN7404) Avaliag@o do Planejamento Estratégico
. Planejamento, organizagéo e elaborac@o de projetos de pesquisa, extensdo e
Planejamento e . - S - . . . .
.. . . . Planejamento de estagio; definicdo de metas e objetivos; revisdo da produgdo cientifica; técnicas
Curitibanos CCR Agronomia monitoramento planejamento ~ < o ~
sistemético TCC (CNS7133) de elaboragdo de monografia e apresentagdo publica. Nogdes sobre
SIARE/DIP/PROGRAD e Repositorio Institucional.
Fundamentos da Gestao de Projetos: Introducdo e Historico; Conceitos Basicos;
Beneficios do Gerenciamento de Projetos. O Contexto da Gestao de Projetos:
. . Fases e Ciclo de Vida de Projetos; Os Processos de Gestao de Projetos: Conceitos
. Planejamento e Planejamento e . . . . .
. Engenharia de . . ~ . de Processos de Gerenciamento de Projetos; Processos e ciclo de vida de projetos.
Ararangua CTS ~ monitoramento planejamento | Gestdo de Projetos L o ~ ) ~ ) ~ )
Computacdo sistematico (DEC0008) Inicio de um Projeto; Gestdo do Escopo; Gestdo de Prazos; Gestdo de Custos;
Gestao de Qualidade; Gestao de Recursos Humanos; Gestdo de Comunicacao;
Gestdo de Riscos. Avaliagdo dos resultados e impactos do projeto. Software de
gerenciamento de projetos.
Planejamento e Planejamento e Estrutura administrativa da Educag@o Fisica e do Esporte. Planejamento de
Floriandpolis CDS | Educagéo Fisica monitoramento planejamento Organizagao de eventos esportivos e recreativos. Competigoes esportivas: modelos
sistematico Eventos (DEF5810) organizacionais e sistemas de disputas.
. . Fundamentos de estratégia empresarial. O papel estratégico na Engenharia.
. Planejamento e Planejamento , L = o . L . s
Engenharia . . . Conteudo da estratégia: prioridades competitivas e areas estratégicas de decisao.
Blumenau CTE o monitoramento planejamento Estratégico . ~ . . ~ ~
Téxtil . o Processo da estratégia de produgdo: formulagdo e implementacdo. Gestao
sistematico (DET1030) . ~
estratégia do desempenho das operagdes.
Encenharia Planejamento e Planejamento e PCP e sistemas produtivos, Previsdo de Demanda, Planejamento Estratégico da
Blumenau CTE %éx il monitoramento planejamento |Controle da Producao Produgio, Planejamento Mestre da Produgéo, Programagdo da produgéo,
sistematico (DET1803) Modelos de Controle de Estoques, Sequenciamento da Programagdo da produgéo,
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Programag@o Puxada da Producdo, Emissdo, liberagdo, Acompanhamento e
Controle da Produgio.

Planejamento e

Gestao e
Planejamento em

Planejamento social e a relagdo publico/privado/filantrdpico na histéria do Estado
e da sociedade brasileira. Metodologias de planejamento. Planejamento de
politicas sociais e instrumentos de gestdo. Planos Plurianuais e Relatorios de

ianopoli E i ial i lanej : ) ~ e - ) - .
Florianépolis S Servico Socia m:;;t:;ggsgto plancjamento servi¢o Social | Gestdo das politicas sociais. Projetos sociais no terceiro setor e das empresas.
(DSS7127) Elaboragdo de um projeto social. Fung¢des, atribui¢des e competéncias dos
assistentes sociais no planejamento nas esferas publica e privada. Teorica.
. Gestao e Financiamento e gestdo das politicas sociais e nas instituigdes publico-privadas.
Planejamento e . . - . . T i
T . . ) . Planejamento em O financiamento publico e a filantropia. Metodologias de avaliacdo de politicas
Florianopolis CSE Servico Social monitoramento planejamento ; ) . .. . . . ~
. . servico Social I sociais. O uso dos indicadores sociais. O assistente social na elaboragao,
sistematico - - - [ L
(DSS7128) coordenacdo, execucdo e avaliacdo de programas e politicas sociais.
. Planej ~ . . . .
. Planejamento e ancjamento e Nogdes de planejamento. Metodologia de planejamento de um empreendimento.
T Engenharia ) . Controle das . ~ .
Florianopolis CTC Civil monitoramento planejamento Construcdes Planejamento da constru¢do em PERT-CPM. Cronograma fisico. Cronograma
sistematico (ECV5 3(; 18) fisico-financeiro.
. Planejamento Taxas de juros, relagdes de equivaléncia, amortizagdo de dividas, analise de
. Planejamento e . L . ~ . . . ~ . L.
S Engenharia . . Economico e viabilidade economica e selegdo de investimentos, inflagdo e corre¢do monetaria,
Florianopolis CTC . monitoramento planejamento . ) ~ . . s N . .
Civil sistematico Financeiro elaboracdo de projetos imobiliarios, principios gerais de contabilidade,
(ECV5500) demonstrativos contabeis basicos, indices contabeis, estudo de casos.
Por que planejar? Os trés mundos da industria da eletricidade — energia (mundo
. da média), poténcia (mundo do instantdneo) e comercializagdo (mundo do
. Planejamento e ~ . o
. Planejamento e ~ mercado). A Produgdo e o Consumo de Energia Elétrica. O Problema do
T Engenharia ) . Regulagdo de . ~ o - S
Floriandpolis CTC . monitoramento planejamento . Planejamento da Operag@o Energética de um Sistema de Energia Elétrica. O
Elétrica . . Mercados de Energia . ~ i . <
sistematico Elétrica (EEL7104) Planejamento da Operacao Energética no Brasil. Restruturagao do Modelo
Institucional do Setor Elétrico. Modelo Vigente. Formagdo de Prego,
Contabilizagio e Liquidagdo. Gerenciamento de Riscos de Mercado.
. Planejamento do
. Planejamento e
ST Engenharia . . Trabalho de . .
Floriandpolis CTC o monitoramento planejamento ~ (ementa ndo disponivel)
Elétrica sistematico conclusdo
de Curso (EEL7889)
. . Atores responsaveis pelo planejamento energético. Planejamento e Politicas
. Planejamento e Planejamento fp . . g .
, Engenharia de ) . ”n Energéticas. Metodologias de Planejamento. Balango Energético. Plano Nacional
Ararangud S Energia monitoramento plancjamento Energético de Energia. Prospeccdo de Matriz Energética. Plano Nacional de Eficiéncia
g sistematico (EES7380) g1a. trospece setica.

Energética. Politicas para Inclusao de Fontes Renovaveis.
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Sistemas de

Planejamento e

Planejamento de
Sistemas de

-Fundamentos: Planejamento Estratégico (PE) nas organizagdes e o papel dos
sistemas de informacao; conceito de PE, alinhamento entre PE, Planejamento dos
Sistemas de Informagdo (PSI) e Planejamento de Sistemas de Conhecimento
(PSC). Sistemas de Informagao e o processo de tomada de decisdo em

Floriandpolis CTC ~ monitoramento lanejamento Informagdo e N . ~ .
p Informacgao . . planc) ag organizagdes. Contexto em tecnologia da Informagéo (TI): Arquitetura em
sistematico Conhecimento ) ~ ~ .
tecnologia da Informagdo e sua relagdo com PSI. Métodos e
(EGC5016) L . .
Aplicagdes:processos, abordagens e métodos de desenvolvimento de PSI. Caso
pratico de desenvolvimento de PSI.
Planejamento de elementos e recursos grafico-visuais em pegas graficas para
Planejamento e . . midia impressa. Principios da linguagem visual para diagramac¢ao. Diagrama/grid
S . ) . Planejamento Grafico ;o . I . Lo ~
Floriandpolis CCE Design monitoramento planejamento Editorial (EGR7720) (caracteristicas, tipos e técnicas). Elementos grafico-editoriais que compdem uma
sistematico pagina impressa. Softwares para editoracdo. Formatos de saida para impressdes
de publicacdes.
Engenharias de
Automotiva,
Ferroviaria e
Metroviaria, .
A . Planejamento do
Mecatronica, Planejamento e
. ) . Trabalho de a1 .
Joinville CTJ Naval, monitoramento planejamento - (ementa ndo disponivel)
Aeroespacial sistematico Conclusdo de Curso
Civil de (EMB5044)
Infraestrutura e
de Transportes e
Logistica
-Urbanizag¢@o e planejamento urbano: histéria e conceitos. Urbanizagido e meio
ambiente. Engenharia urbana. Desenho urbano. Legislagdo urbana e politicas
publicas para: uso do solo, mobilidade, parcelamento do solo, projeto de
Engenharia Planejamento e Planejamento e loteamentos urbanos e habitagdo popular. O planejamento e a gestdo do espago
Joinville CTJ Civil de monitoramento planejamento | Gestdo do Espago urbano na prevencdo e combate a incéndios e desastres para locais de grande
Infraestrutur sistematico Urbano (EMB5864) | concentragao e circulagdo de pessoas. Gestdo de infraestrutura urbana: sistemas
urbanos, equipamentos urbanos, organiza¢do administrativa urbana, fonte de
recursos e orcamento municipal. Desenvolvimento urbano sustentavel e cidades
sustentdveis. Planejamento urbano e o mercado imobiliario.
Engenharia de Planejamento e Planejamento de | Métodos de planejamento de transportes publicos nas areas urbanas. Tecnologias
Joinville CTJ Transportes ¢ monitoramento planejamento | Transportes Ptblicos e operagdes caracteristicas dos veiculos, instalagdes e sistemas. Técnicas de
Logistica sistematico (EMB5916) planejamento de curto prazo: Coleta e analise de dados; o modelo de escolha,
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estratégias operacionais, analise financeira. Concepgao de sistemas para
melhoraria do desempenho.

Engenharia de

Planejamento e

Planejamento
Integrado de

Joinville CTJ Transportes ¢ monitoramento planejamento (ementa ndo disponivel)
Logistica sistematico Transportes ¢ Uso do
& Solo (EMB5941)
Encenharia Planejamento e Planejamento do
Florianopolis CTC genie monitoramento planejamento | Trabalho de Curso (ementa ndo disponivel)
Mecanica . .
sistematico (EMC5021)
Estratégias de conservacdo da natureza. Os recursos hidricos e sua importancia.
Distribuicdo dos R.H. no planeta. Usos multiplos de 4gua. Planejamento e
Engenharia Planejamento e Planejamento dos | desenvolvimento. O planejamento dos recursos hidricos. Etapas de planejamento
Florianopolis CTC Sanitaria e monitoramento planejamento | Recursos Hidricos e engenharia. Balango hidrico. O gerenciamento dos R.H. no Brasil. Aspectos
Ambiental sistematico (ENS5165) legais e politicos no planejamento dos R.H. Analise beneficio custo de projetos
de aproveitamento de R.H. Topicos especiais: o planejamento integral de bacias
hidrograficas. Simulacdo hidroldgica: analise de sistemas de R.H.
Nogdes de planejamento empresarial. Etapas de um empreendimento industrial.
Engenharia de Planejamento e . Metodologia para elaboracdo dos ante-projetos. Estudos de mercado. Estudos de
S N e ) . Planejamento e . . ~ L
Floriandpolis CTC Produgao Civil monitoramento planejamento . localizacdo. Analise de tecnologias e fatores de producao. Caracteriza¢ao do
A . . Industrial (EPS5227) . . . . S
e de Mecanica sistematico processo produtivo. Estudo do tamanho. Determinacao do investimento. Projecao
de receitas e custos. Analise de retorno do investimento.
Engenharia de Planejamento e Planejamento ¢ - Vlsgo geral dos sistemas de prNOdug:ao. Planej~ amento estra~teglco (!a .prodligao.
. P . . ~ | Planejamento mestre da producdo. Programagéo da producdo: administragdo de
Floriandpolis CTC Produgéo Civil monitoramento planejamento |Controle da Producdo . A . ~
A . L estoques, sequenciamento,emissado e liberagdo de ordens. Acompanhamento da
¢ de Mecanica sistematico (EPS5235) ~
producdo.
. . Planejamento estratégico e objetivos. Sistemas de planejamento estratégico.
. Planejamento e Planejamento . . . .
SR Engenharia ) . . Sistemas de planos. O processo de planejamento estratégico. O subsistema de
Floriandpolis CTC - monitoramento planejamento Estratégico . . ; . ~ S
Elétrica . e decisdo para planejamento. Subsistema de informagao e organizacdo para
sistematico (EPS5241) - . A .
planejamento. Subsistema de geréncia para planejamento.
. . . - Morfologia. Analise de valor. Ciclo de vida. Informagdes de projeto:
Engenharia de Planejamento e Planejamento e . . . . L ~
T e . . : levantamento das necessidades, requisitos de projeto. Projeto preliminar: geragdo
Florianopolis CTC Produg@o Civil monitoramento planejamento | Projeto do Produto ~ . ~ 1 g .
. . . de solugdes, matrizes de selegdo, analise de varaveis. Detalhamento de projeto.
e Elétrica sistematico (EPS7021)

Projeto para fabricagdo. Aspectos ambientais.
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- Planejamento estratégico e objetivo. Sistemas de planejamento estratégico.

Engenharia de Planejamento e . **Planejamento Sistemas de planos. O processo de planejamento estratégico. O subsistema de
ST ~ . planejamento e ‘o . ) ; . ~ L
Floriandpolis CTC Produgdo monitoramento . Estratégico decisdo para planejamento. Subsistema de informagao e organizacdo para
L . " estratégico . . . . .
Elétrica sistematico (EPS7028) planejamento. Subsistema de geréncia para planejamento. Estratégia de
marketing.
Legislagdo Agraria,
Planejamento e Gestdo ¢ Desenvolvimento integrado. Legislagdo agraria. Base legal e legislagdo para a
Floriandpolis CCA Zootecnia monitoramento planejamento Planejamento gestdo ambiental. Auditoria ambiental. Controle de qualidade ambiental.
sistematico Ambiental Planejamento e o enfoque ambiental.
(EXR7402)
. Desenvolvimento Planificacdo econdmica e social. Carater e objetivo da planificagdo agricola.
Planejamento e . N .
ST . . . Territorial e Recursos, demanda de produtos e tendéncias de mercado. Fatores que interferem
Florianopolis CCA Zootecnia monitoramento planejamento . o e ~ ~ .
sistematico Planejamento na producdo. Fixa¢do de metas. Execucdo e sele¢do de medidas para alcangar as
Agropecuario metas. Organizagdo e avaliagdo do planejamento.
Planejamento e Planejamento Dar visdo dos elementos tedricos para embasar as analises das organizagdes
Florianopolis CFH Geografia monitoramento planejamento | Regional e Urbano | espaciais urbanas e regionais. Instrumentalizar tecnicamente a formagao do aluno
sistematico (GCN7602) nas proposi¢des da organizagdo espacial urbana e regional
Projetos. Metodologias de planejamento e gestdo de projetos. Areas de
. . conhecimento da geréncia de projetos: Escopo, Tempo, Risco, Integracao,
A Planejamento e Planejamento e L D .
T Ciéncias da . . N . Comunicacdo, Custo, Recursos Humanos, Aquisi¢ao, Qualidade. Grupos de
Florianopolis CTC ~ monitoramento planejamento | Gestdo de Projetos S . - o
Computacdo . - processos: Iniciagdo, Planejamento, Execu¢do, Controle, Encerramento. Técnicas
sistematico (INE5427) . . .
de acompanhamento de projetos. Ferramentas computacionais de apoio ao
planejamento e geréncia de projetos. Estudo de casos.
Plangj . . ~ .
C . anejamento e . Planejamento de Projetos de Trabalho de Conclusdo de Curso: monografias e projetos
Floriandpolis CCE Jornalismo monitoramento planejamento . .
. . TCC (JOR6708) experimentais
sistematico
Planejamento e Temas om psicologla: Experiéncia universitaria e transi¢do para o mundo do trabalho. Orientagdo e
S . . . . Orientagdo e . . .- o~
Floriandpolis CFH Psicologia monitoramento planejamento Plancjamento de planejamento de carreira. Mercado de trabalho. Empregabilidade e capacitacao
sistematico Carreira (PSI5910) profissional. Instrumentalizacdo para busca de emprego ou estagio.
Plangjamento e Plancjamento e Planejamento, programagao e avaliagdo de saude. Planejamento, programacéo e
Floriandpolis CCS Odontologia monitoramento planejamento Programagéo em ! - prog ¢ avalia 50(; de satde bu;:al ! - Prog ¢
sistematico Saude (SPB7113) ¢ ’
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Planejamento e

Planejamento e

-Planejamento, gestao e avaliagdo em saude. O territorio da saude e o processo de

Floriandpolis CCS Farmaécia monitoramento planejamento | Avaliacdo em Saude territorializacdo. Modelos de atengdo e de gestdo em saude considerando a
sistematico (SPB7120) relag@o publico-privado.
Conceito de Plano de Negdcios. Beneficios. Aplicagdes. Estrutura. Sumario
. . executivo. Descrigdo da empresa e caracteristicas do empreendimento. Fungdes
Tecnologias da Planejamento e . . . . e L
. ~ ) Plano de Negoécios | fundamentais do negdcio. Planejamento estratégico. Analise do mercado e fatores
Ararangua CTS Informagdo e monitoramento plano o . . . .
T . o (CIT7226) de competitividade. Produtos e servigos. Estratégicas competitivas. Marketing.
Comunicagdo sistematico - A . . ;
Gestdo e estrutura organizacional. Plano operacional. Plano financeiro de custeio
e de investimentos. Fontes de financiamento.
. Plangj t Plano de Negoci . 1 . .
T Sistemas de anejameio © ano de Negoclos Modelo de negdcio. Andlise de mercado. Projeto de produto/servigo.
Floriangpolis SIS Informacao monitoramento plano em Informatica Componentes de um plano de negdcios. Elabora¢ao de um plano de negdcios
¢ sistematico (EGC5010) P p £0C10S. ¢ p OCI0S.
- Introdug@o: Teoria Normativa ¢ a Teoria Descritiva. Estruturagdo de problemas
. de decisdo: modelagem de alternativas, modelagem das influéncias do ambiente e
. Planejamento e . - A L .~ o A
s Engenharia da . . . Teoria de Decisdo |modelagem de preferéncias. Matriz e arvore de decisdo. Principio da Dominancia.
Floriandpolis CTC o e monitoramento decisdo .o - .~ . . . -
Produgéo Civil . - (EPS7009) Decisdo sob incerteza. Decis@o sob risco. Principio de Bernoulli. Avaliacdo e
sistematico . ~ ~ -~ ‘1es .
levantamento da informagao. Nogodes sobre decisdo com multiplos objetivos:
fun¢do de valor, método AHP, métodos outranking.
. -A importancia da informagdo e da comunicagdo para o sucesso da decisdo.
Planejamento e s . S C
S . ~ ) s Processo Decisorio Modelos de tomada de decisdo. A natureza da decisdo. Processo decisorio nos
Floriandpolis CSE Administragdo monitoramento decisério S0 1 . o . . o
sistematico (CAD7226) setores publico e privado. Técnicas e instrumentos de apoio a decisdo. Os novos
caminhos na pesquisa sobre a decisdo.
Diagnostico,
Planejamento e Prognéstico e
Florianopolis CCS Farmacia monitoramento monitoramento| Monitoramento de Farmacia
sistematico Neoplasias
(ACL5163)
. - Introdug@o: Teoria Normativa e a Teoria Descritiva. Estruturacdo de problemas
Tecnologia, . . PR .
< de decisdo: modelagem de alternativas, modelagem das influéncias do ambiente e
. Busca de Inovagao, N . .~ L . A
PSR Engenharia de . . ~ X modelagem de preferéncias. Matriz e arvore de decis@o. Principio da Dominancia.
Floriandpolis CTC o e oportunidade e inovacao Desenvolvimento e .o, - .~ . . . -
Produgéo Civil . . Decisdo sob incerteza. Decis@o sob risco. Principio de Bernoulli. Avaliagdo e
iniciativa Sociedade . ~ ~ o L Lo
(BLU7001) levantamento da informag@o. Nogdes sobre decisdo com multiplos objetivos:

fun¢do de valor, método AHP, métodos outranking.
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Conceitos Basicos de Inovagao. Os principais modelos de inovagao nas
institui¢des. As condi¢des para inovagdo e os modelos de Gestdo para a inovagao.
Protegdo das inovagoes e Introducdo a propriedade intelectual - PI - tipos de
protecdo. A Inovacao e Propriedade Intelectual como garantias de divisas. As
fungdes de Nucleo de Inovagdo nas Instituigdes. A Inovagdo e PI na Tecnologia,

Engenharia de Busca de Inovagdo e . . ; . . z S
, ~ ) . ~ . Biotecnoldgica e no meio ambiente. A Lei de Inovagéo e as legislagdo e
Ararangud CTS Computacao e oportunidade e inovacao Propriedade . . P . ~ ~
. . entidades. Perspectivas econdmicas da Lei de Inovagao. Inovagdo como fator de
de Energia iniciativa Intelectual (CIT7567) o - N ~
competitividade. P&D e Inovagdo nas Organizagdes. Inovagdo como parte do
Planejamento Estratégico. Gestdo para inovagdo. Criatividade: fundamentos
teoricos. Postura empreendedora. A Propriedade Intelectual - conceitos, deveres e
direitos. Formas de protecdo do conhecimento. A Propriedade Intelectual na
empresa.
Engenharia de ~ . . L ~
.. Busca de - - Inovacgao: conceitos, tipos, caracteristicas, modelos e ferramentas da gestao da
Materiais e . . ~ Gestao da Inovagao . N . . L L U
Blumenau CTE . oportunidade e inovagao inovagdo. Indicadores e barreiras. Criatividade: técnicas e dinamicas para
Engenharia . (DET1024) O . -
Textil iniciativa melhorar a criatividade, quebra de paradigmas, produtos criativos.
Busca de O Novo Processo
T . . . ~ Civil: Diretrizes e Projeto do novo CPC - Parte Geral. Processo de conhecimento. Processo de
Floriandpolis ccl Direito oportunidade e inovagdo . S ~ . o . .
. Inovacdo Legislativa Execugdo. Recursos. Disposigdes finais e transitorias.
1niciativa
(DIR5983)
Conceitos, tipos e metodologias de inovacdo. Gestdo de mudancas e
. planejamento estratégico da inovagao. Cultura e lideranca para inovacao. A
Sistemas de ~ ~ . . ~ o . ~ .
~ Busca de Introducdo a Gestdo | tecnologia da inovacdo. Gestdo integrada da inovagdo. Conhecimento como fator
S Informacédo e . . - ~ : N . ~ i x s ~
Floriandpolis | CSE/CTC Ciéncias oportunidade e inovacao da Inovacéo de inovagdo. Metodologias e ferramentas da gestdo. Da idéia a inovag@o.
.. iniciativa (EGC5018) Modelos de negdcio para inovagdo. Conceitos basicos de gerenciamento de
Econdmicas . . ~ . o oy
projetos. Planejamento e estruturagcdo de um projeto. Analise da viabilidade de
um projeto. Agéncias de fomento. Cases
Conceitos; Teorias da Criatividade; caracteristicas das pessoas criativas; o
. Busca de . ~ (e . .
Florianénolis cTC Arquitetura e oportunidade e inovagao e Criatividade e processo criativo na abordagem cognitivista; bloqueios e desbloqueadores da
P Urbanismo P iniciativa criatividade |Inovacdo (EGC5027)| Criatividade; técnicas e exercicios de estimulo a Criatividade; a Criatividade
voltada a Inovagao.
Ciéncias Busca de
T Contabeis e ) . ~ Habitats de Inovagédo Sistemas de ciéncia, tecnologia e inovagdo. A triplice hélice. Cooperacdo
Florianopolis CSE n . oportunidade e inovagao . . ~ : . ~
Ciéncias iniciativa (EGC5028) universidade empresa. Redes de cooperacdo. Habitats de inovagao.

Economicas




92

Encenharia de Busca de Engenharia e Gestao
Floriandpolis CTC I:g/[a teriais oportunidade e inovacao da Inovacao (ementa ndo disponivel)
iniciativa (EGC6022)
Busca de . ~ ~ . ~ . L
L. . ) . ~ Design e Inovagéo Relag8o da inovagdo com a tecnologia e o significado. Ferramentas para
Floriandpolis CCE Design oportunidade e inovagdo . . .
L (EGR7267) pesquisas e desenvovimento de produtos inovadores.
Iniciativa
Busca de Inovagdo e Tendéncia
Florianopolis CCE Design oportunidade e inovagao (% GR7723) Pesquisa de Tendéncia de Moda. Desenvolvimento de caderno de Tendéncias
iniciativa
ol Goto
Floriandpolis CCE Jornalismo oportunidade e inovagao To rJn alismo Inovacdo no jornalismo. Estrutura e gestdo de projetos inovadores.
iniciativa (JOR6632)
Conceituagdo. O papel da criatividade nas modernas organizagdes. Teorias
Geragao de Idéias e Filosoficas e Psicoldgicas sobre a Criatividade. Bloqueios. Técnicas de
Florianénolis CTC Sistemas de Persisténcia criatividade Criatividade em desenvolvimento da criatividade ( Brainstorming, Discussdo 66, Método 635,
P Informagéo Informatica Sintética, Bidnica, Listagem de Atributos, Régua Heuristica, Cendrios,
(EGC5009) Aproximacgao Analdgica, As Palavras Indutoras). Perfil de uma organizagao
criativa. Criatividade nos negocios. Marketing e criatividade.
o Conceituagdo. Bloqueios mentais, perceptivos, emocionais, culturais e
PSR . C oA o Criatividade . . ) ~ P ~
Florianépolis CCE Design Persisténcia criatividade (EGR7104) ambientais, intelectuais e de expressdo. Desbloqueadores. Técnicas de geragéo,
sistematizagdo e avaliagdo de ideias.
Florianopolis CCE Cinema Persisténcia criativa Escrita Criativa Introdugdo a escrita criativa. Caracterizagdo dos géneros literarios. Analise de
P (ART5216) elementos ficcionais. Estudio de criacdo.
Serv}sg;(;asﬁoocslal © Formacao profissional e mercado de trabalho do assistente social. Analise da
T . . s S experiéncia de estagio na relacdo com a conjuntura e com o debate profissional.
Florianopolis CSE Servigo Social Persisténcia desafio Profissionais .. ) . . . ~ .
A Polémicas conjunturais do Servigo Social. Questdes emergentes no campo tedrico
Contemporaneos e oratico
(DSS7153) p
~ "A formagdo do Administrador profissional: (1) contexto historico da crise
Formacgao . . . . ~
. ambiental e o surgimento do modelo de Desenvolvimento Sustentavel: questdes
C .. N . responsabilida Proﬁs51.o.n al de degradagao ambiental e de inequidade social; (2) negécios e sociedade: o
Florianopolis CSE Administragdo | Comprometimento Sustentabilidade, . - ~ . . - ’ ~ - L.
de Responsabilidade exercicio da Administragao a partir da inclusdo da questio da ética nos negocios e

Social Corporativa

o papel do.s .Stakeholders na sustentabilidade organizacional; (3) perspectivas
organizacionais a partir do conceito de Responsabilidade Social Corporativa
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(RSC) e Etica (RSC): fundamentos de RSC e da utilizagdo de praticas socialmente responsaveis
Empresarial ; (4) tendéncias e temas emergentes provenientes de novos paradigmas de gestdo
(CAD7105) empresarial. na constru¢do de aliancas intersetoriais e de parcerias
publico-privadas, gestdo da diversidade e inclusdo".
EaD UAB - responsabilida SS;Z??sabéiﬁ?\?: . A responsabilidade s6cio-ambiental como valor estratégico para as empresas.
Floriandpolis CSE ADMINISTRA | Comprometimento P de Terceirrg Setor Projegdo do valor para os clientes e demais partes interessadas. O conceito ¢ a
CAO (CAD9229) realidade das redes sociais: énfase para as redes de compromisso social.
Contabilidade e
S Ciéncias . responsabilida [ Responsabilidade o ,
Floriandpolis CSE Contabeis Comprometimento de Socioambiental (ementa ndo disponivel)
(CCN6009)
Responsabilidade Civil: caracterizagdo, pressupostos, modalidades e excludentes.
Responsabilidade civil subjetiva e responsabilidade civil objetiva.
responsabilida Direito Civil - Responsabilidade contratual e extracontratual. Responsabilidade por fato proprio,
Florianopolis ccal Direito Comprometimento P de Responsabilidade fato de terceiro, fato de coisa e fato de animal. Novas modalidades de danos:
Civil (DIR5220) perda de uma chance. Responsabilidade civil nas relagdes de consumo.
Responsabilidade civil do Estado. Direitos especiais de responsabilidade civil.
Perspectivas da responsabilidade civil.
Eneenharia de Exicéncia de Gestdo de Eficiéncia Principios e ferramentas da Gestdo da Qualidade, Sistemas de Gestdo da
Ararangua CTS gEner ‘a ualida dge e eficiéncia eficiéncia Energética Qualidade e Certificagdes, Gestdo de Energia: motivagdes, objetivos, barreiras.
g d (EES7379) Norma ISO50001 - Sistema de Gestio de Energia.
Conceitos em Gestdo de Qualidade no Laboratdrio de Analises Clinicas. Controle
de qualidade interno e externo. Conceitos de precisdo e exatiddo. Mapas de
controle e limites estatisticos. Uso e preparo de amostras para controle de
Exicéncia de Gestdo da Qualidade | qualidade. Erros no laboratdrio: administrativos, da amostra e analiticos. Controle
Floriandpolis CCS Farmécia ualida dge e eficiéncia qualidade | em Analises Clinicas | de qualidade de insumos. Controle de qualidade de equipamentos. Controle de
d (ACL5139) qualidade em bioquimica clinica, citologia clinica, hematologia clinica,
imunologia clinica, micologia clinica, microbiologia clinica, parasitologia clinica
e urinalise. Gestao de informagdes, recursos humanos e de residuos no laboratoério
clinico.
. C oA . ‘ A molécula da agua e as suas propriedades. Parametros fisicos, quimicos e
T Engenharia de Exigéncia de . Qualidade de Agual C i , , o L .
Florianopolis CCA Aquicultura  |qualidade e eficiéncia qualidade (AQIS211) biologicos da qualidade da agua. Métodos analiticos. Manejo de qualidade da

agua de ambientes aquicolas.
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Teoria de sistemas, ecossistemas aquaticos naturais e de cultivo. Produtividade

Floriandpolis CCA Engepharla de Ex1gen01a dei . qualidade Qualidade de Agua I aquatica em aqiiicultura. Matéria organica ¢ eutrofizacdo. Aeragdo. Fertilizagdo.
Aquicultura |qualidade e eficiéncia (AQIS212) . - ,
Filtracdo da agua. Calagem.
Farmécia e Gestao da Qualidade Qualidade hoje. Normas e padrdes de qualidade. Gestdao da qualidade.
Floriansnolis CCSe Ciéncia e Exigéncia de ualidade na Industria de Caracteristicas que afetam a qualidade. Moderno sistema de qualidade (Deming,
p CCA Tecnologia de |qualidade e eficiéncia d Alimentos Just in time). Implantacdo e segmento de sistemas de qualidade
Alimentos (CAL51006) (qualidade/produtividade). Avaliagdo da qualidade.
Saude e qualidade de vida no mundo contemporaneo. Estilo de vida e saude: o
Modelo do Pentaculo do Bem-estar. Evidéncias epidemiologicas da associagdo da
Exicéncia de Atividade Fisica, atividade fisica regular com doencas e agravos ndo transmissiveis (DANT) e
Floriandpolis CDS | Educagido Fisica ali dadge e eficiéncia qualidade |Satde e Qualidade de mortalidade por todas as causas. Indicagdes e contra indicagdes a pratica de
d Vida (DEF5815) exercicios fisicos. Medidas da atividade fisica habitual. Programas de promogao
da atividade fisica: individual, nas organizacdes (escolas, empresas) e na
comunidade.
Eneenharia Exicéneia de Engenharia da Sistemas de gerenciamento da qualidade; Normas Técnicas; Certificacdo,
Blumenau CTE "%éx il uali dadge e eficiéncia qualidade Qualidade avaliagdo de sistemas da qualidade e Auditoria, Ferramentas da qualidade e
d (DET7000) Controle Estatistico de processo.
Encenharia Melhoria da qualidade no contexto da industria automotiva; dimensdes da
genha C A Gestdo da qualidade | qualidade; normas de sistema de gestdo da qualidade automotiva; qualificagéo e
. Automotiva e Exigéncia de . ) . . L ~
Joinville CTJ n s . N qualidade Automotiva avaliacdo de fornecedores; indicadores gerenciais: técnicas de elaboragao,
Ciéncia e qualidade e eficiéncia O . .
. (EMB5357) acompanhamento e analise; principais ferramentas da qualidade requeridas pela
Tecnologia s .
industria automotiva.
. Ferramentas da qualidade aplicadas na metodologia de solucdo de problemas;
Engenharia de . L - . .z
oy métodos de controle estatistico do processo e analise da capacidade: graficos de
Transportes e C oA Controle Estatistico . , . B .
. Y Exigéncia de . . controle para variaveis, graficos de controle para atributos, indices de capacidade;
Joinville CTJ Logistica e . s qualidade da Qualidade . - L . . . oo
. qualidade e eficiéncia planejamento de experimentos: diretrizes gerais; planejamento fatorial: analise
Engenharia (EMB5385) TR . o . S .
. estatistica; analise dos residuos; analise dos sistemas de medigdo: medidas de
Automotiva .. . - .
tendéncia e de variacdo, avaliagdo grafica.
Conceitos da Qualidade. Métodos e técnicas estatisticas basicas. Controle do
Encenharia Exicéncia de Projeto de Sistemas produto acabado. Técnicas de controle de processos. Métodos Taguchi, QFD,
Floriandpolis CTC M%Cﬁnica ualida dge e eficidncia qualidade de Qualidade FMEA, CEP, Seis Sigma e WCM, além de Normas ISO série 9000, 14000,
q (EMC6279) 22000, 45000 dentre outras. CCQ e Sistemas integrados de qualidade e Qualidade

Total na prética.




95

Engenharia de

Exigéncia de

Ferramentas da

Floriandpolis CTC . . cn qualidade Qualidade (ementa ndo disponivel)
Materiais qualidade e eficiéncia (EMC6726)
Quimica das Aguas. A influéncia do CO2 na qualidade das 4guas e ecossistemas
aquaticos. Principios de espectrometria, nefelometria, condutimetria, titulometria,
Encenharia potenciometria e colimetria. Técnicas de amostragem e preservacdo de amostras
Florianénolis CTC Sat%i taria e Exigéncia de ualidade Qualidade de Agual de aguas. Procedimentos de Seguranga laboratorial. Legislacdo. Métodos de
p Ambiental qualidade e eficiéncia d (ENS7006) exames fisico-quimicos e biologicos das aguas naturais, aguas de abastecimento e
aguas residudrias: pH, alcalinidade, acidez, condutividade, cor, turbidez, solidos,
ferro total, cloretos, sulfatos e Coliformes. Indices de qualidade da 4gua. Praticas
laboratoriais.
Ciclos biogeoquimicos e suas relacdes com as caracteristicas quimicas, fisicas e
bioldgicas das dguas naturais e residuarias. Legislagdo. Técnicas de amostragem e
Engenharia Exicéncia de Qualidade de Agua IT métodos de exames fisico-quimicos e biologicos das dguas naturais e residudrias:
Floriandpolis CTC Sanitaria e oX1g a qualidade & oxigénio dissolvido, demanda bioquimica de oxigénio, demanda quimica de
. qualidade e eficiéncia (ENS7009) oA A . .
Ambiental oxigénio, carbono organico total, clorofila-a, respirometria de lodos,
polissacarideos, proteinas, serie nitrogenada, fésforo total, surfactantes,
cromatografia de fons e elementos tragos. Praticas de laboratorio.
Engenharia o Modelagem da Aplicagao de’ modelos matemé.ti(fo.s para estud~ar a qualidadp da.s égufls de rilos,
Sy s Exigéncia de . . ‘ lagos e estuarios. Estudo da cinética das reacdes, reatores ideais e ndo ideais,
Florianopolis CTC Sanitaria e . a qualidade | Qualidade das Aguas ~ ~ (- L . - S
. qualidade e eficiéncia autodepuragdo, eutrofiza¢do. Analise de sensibilidade, calibracao e estimativa de
Ambiental (ENS7015) R ~ .
parametros para transporte e transformacao de contaminantes.
Engenharia de - Qualidade total: conceitos; o planejamento e a gestdo; modelos in-line, off-line e
Produgéo Civil Exioéncia de Gestdo ¢ Avaliagdo | on-line; qualidade total em produtos e servigos; estratégias ¢ ferramentas para a
Floriandpolis CTC ¢ Engenharia de ualida dge e eficiéncia qualidade da Qualidade implantagdo da qualidade; avaliagdo da qualidade. Normalizagdo e certificagdo
Produgdo d (EPS7023) para a qualidade. Graficos de controle. Inspecdo por atributos e por variaveis.
Mecanica Planos de amostragem.
Controle de A e~ L . .
Qualidade na Importancia. Situago atual. Organizagao do sistema de controle de qualidade na
. Engenharia de Exigéncia de . . industria de alimentos. Medidas objetivas e subjetivas. Planos de amostragem.
Floriandpolis CTC . . a qualidade Industria de (1 . ~ . ~
Alimentos qualidade e eficiéncia Alimentos Mapas de controle. Analise e interpretagdo dos resultados. Especificagdes para
(EQA5520) matéria-prima, alimentos processados e embalagens.
Ciéncia da Correr riscos Analise de Risco ¢ Principios e ferramentas da Gestdo da Qualidade, Sistemas de Gestdo da
Floriandpolis CED Informacio calculados risco Negociacdo Qualidade e Certifica¢des, Gestdo de Energia: motivagdes, objetivos, barreiras.
¢ (CIN7901) Norma ISO50001 - Sistema de Gestdo de Energia.
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-A empresa e a decisdo de investimentos. Principios de matematica financeira.

A . Andlise de Amortizagdo de dividas. Métodos de analise e selecdo de investimentos.
S Ciéncias Correr riscos . . . L R . A
Floriandpolis CSE A investimento Investimentos Depreciago e imposto de renda. Substituicao de equipamentos. Multiplas
Econdmicas calculados . . . . . oo ~ ~
(CNM7312) alternativas de investimento. Risco e incerteza. Flexibilidade da gestdo e op¢des
reais.
Conceitos e pratica da gestdo financeira pessoal, valor do dinheiro no tempo,
. Finangas Pessoais ¢ planejamento financeiro pessoal, introdugdo ao mercado financeiro, tipos de
S .. ~ Correr riscos . . . . . .,
Floriandpolis CSE Administra¢do finanga Comportamentais investimentos, perfil do investidor, renda fixa, renda variavel, montando uma
calculados ) . . . . . .
(CADB8035) carteira de investimentos diversificada, planejamento de aposentadoria, finangas
comportamentais e vieses cognitivos. Aplicagdo de casos praticos.
. . Ciéncias Correr riscos Contabilidade e .
Floriandpolis CSE o finanga . ementa nao disponivel
p Contabeis calculados ¢ Finangas (CCN6010) ( isponivel)
Economia -Analise das teorias do investimento internacional. Evolucdo das finangas
T Relagdes Correr riscos Internacional II internacionais ¢ o papel dos novos atores institucionais nos processos de
Floriandpolis CSE S finanga . . o . . . . .
Internacionais calculados (Finangas) intermediac@o e nos fluxos internacionais de capital. A economia politica
(CNM7252) internacional. Estado, Capital e Rela¢des de Poder no plano internacional
O ambiente financeiro. Formas basicas de organizagdo empresarial. Fundamentos
ia . Financas da moderna teoria de finangas. Demonstra¢des financeiras e fluxo de caixa. Risco
S Ciéncias Correr riscos .. . . .
Floriandpolis CSE A financa Empresariais e retorno. Orcamento de capital. Custo de capital. Estrutura de capital e
Econdmicas calculados - . .. ~ .
(CNM7322) alavancagem. Fontes de financiamento empresarial. Administracao do capital de
giro.-
Visdo geral da esséncia da criagdo dos negdcios, Modelos de negdcios - Business
Model, fundamentos econémicos, financeiros e de management dos negocios,
a . Topicos Especiais - custos: conceitos, sistemas e modelos de calculos, concepgao da elaboragéo e
T Ciéncias Correr riscos ; (1 . e .
Floriandpolis CSE A finanga Area de Empresas ¢ | analise de projetos. mercado Imobiliario, orgamento: instrumento de controle das
Econdmicas calculados

Finangas (CNM7802)

decisdes, demonstrag¢des financeiras: Modelo FASB, sistemas e ferramentas de
suporte as decisdes empresariais, marketing: fundamentos e importancia, logistica
empresarial, impactos nos estudos de viabilidade econdmica.
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EMENTA Planejamento financeiro; processo de planejamento financeiro pessoal,
objetivos, necessidades e prioridades do cliente; nivel de tolerancia ao risco;
coleta de dados; relacionamento com o mercado e institui¢des; desenvolvimento e
apresentacdo de um plano financeiro; implementag@o e monitoramento.
PROGRAMA 1. Comportamento humano: personalidade e resisténcias a
mudangas; perfis psicologicos; fatores restritivos da personalidade; administrando
as emogdes ¢ os conflitos. 2. Valores culturais e a personalidade, stress, mudangas

l\é?g:l?izz’ e plan0~de agdo. 3. Operagé.esAde .Cré(.lito; Conceitgs bés’ic.os de crédito. 4. Anélise
Econdmicas . . . e selecdo dg seguros ¢ previdéncia privada; conceitos ba§1cos de seguros; riscos
Florianépolis CCS, CSE Ciéncias ’ Correr riscos financa Financas Pessoais €XPOSi¢a0 a0 Tisco; seguros de pessoas; seguro de. v1da;. seguro saude. .5. .
e CTC ContAbeis ¢ calculados (EGC5263) Funfiamentos de prev1dénc.1a privada; benpﬂcms; previdéncia soc1a1 e prey1dénc1a
Engenharia de prlvada;.érgéos .reguliaf[(")r.los; caracter.istlcas especi~ﬁcas; perﬁl do 1nvest.1d0~r. 6.
Producdio Civil Investlm?nto 1m9b111§r10. 7. Investlmeqto e ge?stao de risco; Intermediagdo
financeira; eficiéncia dos mercados e instituigdes financeiras; Alocagao
patrimonial (asset allocation). Avaliacdo dos principais produtos financeiros
negociados no mercado; fundos de investimentos; mercado de titulos de renda
fixa e de renda variavel no Brasil. 8. Investimento em Tesouro Direto. 9.
Investimento em Renda Variavel — a¢des. 10. Comportamento do investidor
perante o risco; teoria de carteiras; diversificagdo; op¢des; derivativos; riscos com
derivativos.
-Administra¢do Financeira e a Globalizagdo. Os postulados da Administracao
. . o Correr riscos . Ad.minist.ra(;éo Financeira. A fqngﬁo ﬁqanceira na empresa. Os f:once.it(.)s. de risco e retorno. A
Floriandpolis CSE Administragdo calculados financeira Financeira I gestdo do capital de giro. Administracdo das disponibilidades, das contas a
(CAD7131) receber e dos estoques. Andlise de indices financeiros. Alavancagem operacional
e financeira. Analise das relagdes: custo-volume lucro.
' ' o Correr riscos . A(!minist‘rag:éo -Consideragdes gerais'sobre administragdo ﬁnancqira. Desempenho operacional e
Floriandpolis CSE Administragdo calculados financeira Financeira II alavancagem financeira. Custo e estrutura de capital. Avaliagdo de empresas no
(CAD7132) Brasil. Avaliag@o econdémica de investimentos.
o i . Administragio A ér;a ﬁnanceira.d.entro do coyt.exto da empresa. o Qilerqa dp administre.ldor:
Florianépolis CSE Administragdo Correr riscos financeira Financeira I 11qu1de; e rentabilidade. A analise ﬁnanpeua por objeto. .In.dlces ﬁnance}ros.
EAD calculados (CAD9111) Planejamento das necessidades de capital de giro. Administra¢ao do ativo
circulante: disponibilidade e componentes realizaveis.
o i ' Administracio Open-marl?ej[. Adrflinistretgﬁo dp Passivo qirculante: obrigagéezs € COmpromissos.
Florianépolis CSE Administragdo Correr riscos financeira Financeira 1T 'Admmlstrag:ao do nao-ex1g'1velz capltal, reservas, retepgao dos lucros.
EAD calculados (CAD9112) Planejamento da estrutura de capital. O sistema orcamentario como ferramenta de

planejamento e controle de resultados.
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Matematica
. . Ciéncias Correr riscos . Financeira aplicada a .
Floriandpolis CSE o financeira . ementa nao disponivel
1anop Contébeis calculados ! Contabilidade ( isponivel)
(CCN6004)
Introdugéo as atividades empresariais e visdo geral das Demonstragdes
.. Financeiras. Reconhecimento, mensuragdo ¢ avaliagdo de Ativos, Passivos,
a . Contabilidade e o . .
S Ciéncias Correr riscos . 1 . . Patrimonio Liquido, Receitas e Despesas. Regulamentagdo e Processamento da
Florianopolis CSE A financeira Analise Financeira ~ ) e e ~ o .
Econdmicas calculados (CCN6118) Informagdo Contabil. Divulgacdo, transparéncia e Governanga Corporativa.
Lucro Contabil. Demonstrag¢des Financeiras Padronizadas. Analise das
Demonstragdes Financeiras.
i Correr riscos . Educagdo Financeira | Nogoes Basicas de Finangas ¢ Economia. Financa Pessoal e Familiar. Analise das
Blumenau CTE Matematica financeira - S < . JUS,
calculados (CEE4393) politicas nacionais para Educagdo Financeira na Educacdo Basica.
Programacéo Sistema Economico: juros simples e compostos; taxa nominal e efetiva; método
T Engenharia Correr riscos . Econdmica e valor atual; balango e principios contabeis basicos. Plano de cotas. Patrimonio
Floriandpolis CTC .. financeira . . .. ~ . o
Quimica calculados Financeira liquido. Demonstragdo de lucros e perdas. Sistema tributario. Estoques.
(EPS5211) Classificagdo ABC. Introdugédo a administragé@o financeira.
Als/lr:‘s:rlri:irt?g: > Correr riscos Matematica
Floriandpolis CFM a financeira Financeira Juros e Descontos: Simples e Composto. Taxas. Rendas. Amortizacao de dividas.
Ciéncias calculados
A (MTM3561)
Econdmicas
Origem; Conceituagdo; Objetivos; Processos; Desenvolvimento e Perspectivas da
. N Gestdo de Recursos | Administragdo de Recursos Humanos; Formulagdo de Politicas e Estratégias de
S Secretariado | Persuasdo e rede de recursos .. ~ L ~
Floriandpolis CSE Executivo contatos humanos Humanos Recursos Humanos; Administragdo de Cargos e Salarios e Remuneragdo
(CADS135) Variavel; Plano de Beneficios Sociais; Qualidade de Vida no Trabalho; Temas
Emergentes.
-Origem; Conceituacdo; Objetivos; Processos; Desenvolvimento e Perspectivas
~ Administragdo de da Administracdo de Recursos Humanos; Formulagdo de Politicas e Estratégias
C .. ~ Persuasao e rede de recursos . ~ L. Iy
Floriandpolis CSE Administra¢ao contatos humanos Recursos Humanos I de Recursos Humanos; Administracao de Cargos e Salarios e Remuneragao
(CAD7138) Variavel; Plano de Beneficios Sociais; Qualidade de Vida no Trabalho; Temas
Emergentes.
-Planejamento; Recrutamento; Selegdo; Integra¢do de Recursos Humanos;
Persuasio e rede de LeCUrSOS Administragdo de Rotatividade de Pessoal; Mercado de Trabalho; Relacionamento Humano;
Florianopolis CSE Administragao contatos humanos Recursos Humanos 11 Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos; Avaliagdo de

(CAD7139)

Desempenho;. Gestdo do Conhecimento e Topicos Avangados em Recursos
Humanos.
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Desenvolvimento de

-Relagdes de trabalho. Novas tecnologias de Recursos Humanos. Remuneragao

ST .. ~ Persuasdo e rede de recursos Total,. Administrag@o participativa. Desenvolvimento organizacional e condigdes
Florianopolis CSE Administragdo Recursos Humanos . o
contatos humanos de trabalho. Capital Intelectual. Cultura Organizacional e Desafios para a
(CAD7233) . ~
Administragdo de Recursos Humanos.
Origem; Conceituagdo; Objetivos; Processos; Desenvolvimento e Perspectivas da
.. N N Administragdo de Administragdo de Recursos Humanos; Formulagdo de Politicas e Estratégias de
T Administragdo | Persuasido e rede de recursos . ~ (. ~
Floriandpolis CSE EAD contatos humanos Recursos Humanos I Recursos Humanos; Administragdo de Cargos e Salarios e Remuneragéo
(CADI121) Variavel; Plano de Beneficios Sociais; Qualidade de Vida no Trabalho; Temas
Emergentes.
. Relagdes de trabalho. Novas tecnologias de Recursos Humanos. Remuneragao
. ~ ~ Desenvolvimento de .. ~ L . . o
ST Administragdo | Persuasdo e rede de recursos Total. Administracdo participativa. Desenvolvimento organizacional e condi¢des
Florianopolis CSE Recursos o o
EAD contatos humanos de trabalho. Capital intelectual. Cultura Organizacional e Desafios para a
Humanos(CAD9129) .. ~
Administragdo de recursos Humanos.
~ Admini a . i o o
s .. . Persuasdo e rede de . dmlmstrgc;ao de -Fundamentos de marketing. Analise qualitativa e quantitativa do mercado
Florianopolis CSE Administragao marketing Marketing . L
contatos consumidor. Estudo do composto mercadologico.
(CAD7218)
.. ~ ~ Administragdo de Conceitos centrais em Marketing. Marketing como filosofia empresarial.
S Administragdo | Persuasdo e rede de . . . . . . . ,
Floriandpolis CSE EAD contatos marketing Marketing Geréncia de marketing. O ambiente e os sistemas de marketing e as outras areas
(CADI113) funcionais. Demanda: mensuragdo, estados, efeitos dos esforcos de marketing.
. . ~ Marketing da Conceitos basicos de Marketing aplicados a Ciéncia da Informagdo. O composto
PSR Arquivologia e | Persuasdo e rede de . . . . (1 . ~
Floriandpolis CED Biblioteconomia contatos marketing Informagio de Marketing de produtos e servigos. Coleta e analise de informagdes no
(CIN7412) ambiente em Marketing. Plano de marketing.
Conceitos e abordagens evolutivas do Marketing. O ambiente de Marketing. O
’ Tecnologla}s da Persuasio e rede de . Gestio de Marketing mercado e sua visdo de segmentagao.e pos.1c1or}am.ento. Marketing voltado para o
Ararangua CTS Informagdo e contatos marketing (CIT7582) valor. Comportamento do consumidor, influéncia na compra e o processo de
Comunicacdo decisdo de compra. Mix de marketing: produto, prego, praga € promogao.
Marketing aplicado aos negdcios digitais.
Design, Introducdo ao Marketing. Marketing e Design. Comportamento e satisfacdo do
Florianépolis CCE habilitacdo em | Persuasdo e rede de marketin Marketing consumidor. Pesquisa de mercado. Andlise SWOT. Segmentacdo e
p Design de contatos & (EGR7191) Posicionamento. Concorréncia, planejamento e estratégias. O Composto
Produto mercadologico. Marketing Mix. Estudo de casos.
~ Comunicagao Fundamentos de marketing; analise de mercado; compostos de marketing;
C . Persuasdo e rede de . Integrada de . A Lo
Florianopolis CCE Design marketing . estratégias de comportamento de consumo; e técnicas de comunicagao
contatos Marketing

(EGR7724)

publicitarias.
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T . P a de d . Marketi s 1 .
Floriandpolis CCE Design ersuii)i(:aior: ede marketing ( Glfl/[rTg 1H91{i{) (ementa ndo disponivel)
-Segmentagao e posicionamento de Mercado; Sistema de Informacao de
Marketing; Tipologias e ferramentas de estratégias de marketing; O marketing de
~ Estratégia relacionamento e de servico; Posturas estratégicas de marketing: de prego, de
D - ~ Persuasao e rede de . > ~ . .
Floriandpolis CSE Administragdo estratégia Mercadoldgica praga, de promogao e de produto. Planejamento e plano de marketing;
contatos . ~ . .
(CAD7232) Metodologias para a elaboragdo do plano de marketing; Topicos emergentes de
marketing: esportivo, social, marketing internacional, E-Marketing, e,
universitario.
. Os mercados e o comportamento dos compradores. Composto de marketing.
. ~ ~ Estratégia .~ s~ P
ST Administragdo | Persuasdo e rede de L > . Decisoes de produto, de prego, de distribui¢do e de comunicagdo. Sistema de
Florianopolis CSE estratégia Mercadologica . ~ . o . ) ~
EAD contatos (CAD9125) informagdes em marketing (SIM). Estratégia de marketing: conceito, formulacao
e componentes.
Estratégias e ~ L e .
~ & Elaboracdo de materiais instrucionais proprios, segundo as Propostas Curriculares
PSR . Persuasao e rede de ‘- Instrumentos para o oY . L - . . A
Floriandpolis CFM Quimica estratégia . . Nacionais e Estaduais. A contextualizag¢@o do ensino de Quimica e a importancia
contatos Ensino de Qumica I das estratégias e dos instrumentos de ensino
(QMC5507) & '
Estratégi . . i . .. .
~ strateglas Projeto de ensino tematico numa abordagem interdisciplinar e contextualizado.
ST (. Persuasdo e rede de L Instrumentos para o - e . .o .
Floriandpolis CFM Quimica estratégia . . Elaboracdo de materiais didaticos e instrucionais adequados para o projeto
contatos Ensino de Qumica II edagdgico proposto. A escolha das estratégias e instrumentos de ensino
(QMC5508) pedagogico proposto. g .
Utilizagdo ¢ aplicagdo dos projetos de ensino desenvolvidos pelos licenciados na
Estratégias e disciplina Estratégias e Instrumentos para o Ensino da Quimica II, em salas de
C . Persuasdo e rede de . Instrumentos para o | aula de escolas conveniadas e em espagos de educag@o ndo-formal. Apresentagdo
Florianopolis CFM Quimica estratégia . . . . . k . ..
contatos Ensino de Qumica III dos projetos de ensino pelos licenciados através de mini-cursos, palestras,
(QMC5509) oficinas entre outros, para licenciados de fases anteriores, escolas conveniadas e
comunidades externas a UFSC.
-~ Estratégias de trabalhos praticos e atividades experimentais, de trabalhos em
~ Estratégias para o . . . . .
ST (. Persuasdo e rede de L . L. grupos, de aprendizagem colaborativa/cooperativa, de leitura e de escrita e de
Florianopolis CFM Quimica estratégia Ensino de Quimica N . . ~ L .
contatos (QMC5525) avaliacdo no ensino de quimica. Elaboracao de materiais didaticos para o ensino
de quimica no ambito da educagao especial .
. Fundamentos de estratégia empresarial. O papel estratégico na Engenharia.
. ~ Planejamento , . = o , L L
Engenharia Persuasdo e rede de - - Contetdo da estratégia: prioridades competitivas e areas estratégicas de decisao.
Blumenau CTE s estratégico Estratégico L ~ R ~ ~
Textil contatos (DET1030) Processo da estratégia de produgdo: formulagdo e implementagdo. Gestao

estratégia do desempenho das operagdes.
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Planejamento estratégico e objetivos. Sistemas de planejamento estratégico.

T Engenharia Persuasdo e rede de . Planej a{n?,nto Sistemas de planos. O processo de planejamento estratégico. O subsistema de
Floriandpolis CTC ‘o estratégico Estratégico . ) ; . ~ L
Elétrica contatos (EPS5241) decisdo para planejamento. Subsistema de informagao e organizacdo para
planejamento. Subsistema de geréncia para planejamento.
-Contextualizagdo e defini¢do de estratégia. A estratégia empresarial em suas
Persuasio e rede de Administragio diversas abordagens (escolas). Ambiente externo das organizagdes e analise
Florianopolis CSE Administragao contatos estratégica Estratégica estratégica. Analise do Ambiente Interno. Estratégias genéricas e especificas.
(CAD7234) Etapas para a formulagdo, implementagao, avaliagdo e controle das estratégias.
Adaptacio estratégica.
Visao globalistica, sistémica, empreendedora, humanistica, participativa e
inovadora da organizagdo. Modelos de plano estratégico (etapas e componentes).
S Administragdo | Persuasdo e rede de L Dire¢do Estratégica | Relagdes existentes entre as areas funcionais e entre os diversos tipos de recursos
Florianopolis CSE estratégica - . ~ . o
EAD contatos (CAD9134) utilizados pelas organizacdes (relagdes de causa e efeito), entre a organizacdo e o
ambiente-tarefa (clientes externos e fornecedores), entre a organizagédo e a
comunidade geral.
. N L . Fundamentos e Critérios da Exceléncia da Gestdo pela Qualidade. O Processo de
Tecnologias da ~ Gestao Estratégica ~ . . . .
. ~ Persuasao e rede de . . gestdo estratégica. Planejamento estratégico orientado ao Mercado. Controle
Ararangud CTS Informagdo e estratégica Orientada ao L. . - . ~
L contatos estratégico. Estrutura organizacional e Gestdo de processos. Estilo de gestao.
Comunicacdo Mercado (CIT7581) N L A
Modelos de gestdo e de organizagdo de negodcios digitais.
~ L Competitividade; Empresas Inteligentes (Gerenciamento na Era da Informacgao);
. ~ Gestdo Estratégica ~ ~ ~ X o .
PUCT Engenharia de | Persuasdo e rede de - . Plano de a¢do em GC; Gestdo da Informacao e o Suporte a Decisdo; Tecnologia
Florianopolis CTC o e estratégica Orientada ao . . . ~ ~ .
Producao Civil contatos da Informacao e BI; Tecnologias da informagdo e GC; Implantacdo de Projetos de
Mercado (EPS7008)
TI e GC.
Gestao Estratégica de
. ~ Tecnologias, Tipos de sistemas de informagao. Planejamento, desenvolvimento e uso de um
S Sistemas de Persuasao e rede de . " . ) . ~ .
Floriandpolis CTC ~ estratégica Informagdo e SIG. Requisitos para desenvolvimento. Sistemas de Informacao para Executivos.
Informagéo contatos S . ~
Comunicacao Estudo de casos. Governanga de Tecnologia da Informagao.
(INE5659)
. Felicidade e Bem-estar e felicidade. Fatores que influenciam no bem-estar e na felicidade.
Engenharia de A oA . ~ . o . ~
PURT Independéncia e Bem-Estar no Inteligéncia Emocional. Emocdes positivas. Equilibrio emocional e atencao
Floriandpolis CTC Controle e - . A . ~ ~ .
Automagio autoconfianca Ambiente Académico| plena. Autoconhecimento. Relagdes humanas. Gestdo do estresse ¢ da ansiedade.

(EGC5037)

Habito: desenvolvendo disciplina. Reconhecendo e trabalhando as crengas.
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