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2. EMENTA

Contextualizacdo e definicdo de estratégia. A estratégia empresarial em suas diversas abordagens
(escolas). Ambiente externo das organizagdes e andlise estratégica. Andlise do Ambiente Interno.
Estratégias genéricas e especificas. Etapas para a formulagdo, implementacao, avaliagdo e controle das
estratégias. Adaptacdo estratégica.

3. OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA
Proporcionar aos alunos elementos conhecimentos acerca dos fundamentos da Administracdo Estratégica
promovendo reflexdes e aprofundamento de questdes teodrico-praticas visando desenvolver no aluno uma visao
critica e pragmatica nesta area de conhecimento.

4. OBJETIVO(S) ESPECIFICOS(S) DA DISCIPLINA

e Discutir o conceito e abordagens distintas da Estratégia.

e Apresentar as principais varidveis e ou categorias envolvidas nos processos de andlise estratégica.

e Promover uma reflexdo sobre os pressupostos das principais perspectivas tedricas acerca da
Administragdo Estratégica e vantagem competitiva.

e Conhecer e analisar as principais alternativas estratégicas das empresas.

e Analisar cada uma das etapas da Administracdo Estratégica, suas etapas e ferramentas disponiveis.

e Introduzir os principais aspectos tedricos da adaptacdo estratégica.

5. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1: Contextualiza¢io da Administracio Estratégica na busca por vantagens competitivas.
1.1Crescimento organizacional e estratégia

Unidade 2: Conceitos e defini¢coes de estratégia.
2.1 A evolugdo do conceito de estratégia

2.2 Os 5 p’s da estratégia de Mintzberg

2.3 Estratégia planejada, deliberada e emergente
2.4 As escolas da estratégia de Mintzberg

2.5. Estratégia como Pratica




Unidade 3: Definindo os rumos da organizagio

3.1 Administragdo e planejamento estratégico

3.2 Visdo, valores, missdo, competéncias essenciais € objetivos
3.3 ESG

3.4 Competéncias essenciais

Unidade 4: Analise do Ambiente Externo
4.1 A organizagdo como sistema aberto
4.2 Os componentes estrategicamente relevantes do ambiente externo
4.3. Analise externa:
* a) analise de cenarios
« b)IC
* ¢) modelo das cinco focas de Porter
* d) Analise de clientes e fatores criticos de sucesso
* ¢) Analise de concorrentes
« f) Benchmarking
* g) analise SWOT aplicada a avaliacdo do ambiente externo

Unidade 5. O ambiente Interno: avaliando recursos e a posicio competitiva de uma
empresa

5.1 Diagnostico organizacional

5.2 Andlise da cadeia de valor

5.3 Competéncias Distintivas

5.4 Recursos estratégicos: o modelo VRIO

5.5 Andlise SWOT aplicada a avaliagdo do ambiente interno

Unidade 6: Formulacio da Estratégia

6.1 Definindo as estratégias e o posicionamento organizacional
6.2 Estratégias genéricas

6.3 Estratégias corporativas

6.4 Estratégias funcionais

6.5 Uso do Modelo Kanvas

Unidade 7: Implementacio da Estratégia
7.1 Visdo sistémica da organizagao
7.2 Fatores que impactam a implementagado da estratégia desejada

Unidade 8: Sistemas de gestdo e controle
8.1 Fundamentos da gestdo e do controle
8.2 Balanced Scoredcard

6. ESTRATEGIAS DE ENSINO APRENDIZAGEM

- As aulas serdo expositivas e dialogadas, com atividades em grupo e estudos de caso.

7. SISTEMA DE AVALIACAOQO

NF = (A1.0,30) + (A2.0,30) + (TS.0,20) + (Estratégia na pratica, trabalho de campo.0,20)

Onde:




NF = Nota final, que deve ser maior ou igual a 6,0 para obter a aprovacao na disciplina.

A1 = 1% avaliacdo parcial de conteudos — capitulos 1, 2, 3 e 4 (parte)

A2 =2*avaliacdo parcial de conteudos. — capitulos 4 (parte), 5, 6, 7 e 8

TS= Trabalhos realizados em sala de aula - sera feita a média de todos os trabalhos considerando n-1
Seminario = Trabalhos de temas da disciplina

Datas Previstas:

= 30/04 — primeira avaliagdo

= (02/07 — segunda avaliagdo

= 09/07 — exame final

= Trabalhos de campo em duplas ou trios.

- Todas as avaliagdes serdo expressas em notas graduadas de 0 (zero) a 10 (dez).

- O aluno podera perder um trabalho de sala de aula sem prejuizo de sua nota, em caso de perda de mais de um o
aluno s6 podera repor o trabalho em caso de apresentacao de atestado médico ou declaragdo do empregador.

- A nota minima de aprovagao na disciplina ¢ 6,0 (seis virgula zero).

- A avaliagio de RECUPERACAO abrangera todo o contetido do programa.

8. ATENDIMENTO EXTRACLASSE

Segundas-feiras das 9:00 as 10:00 horas.
Sextas-feiras das 10:00 as 12:00 horas.
E-mail — gabriela.fiates@ufsc.br
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NRO. DE

SEMANAS | DATAS | TEMAS ABORDADOS ATIVIDADES/TRABALHOS
Unidade 1: Contextualiza¢do da Administracio
Estratégica na busca por vantagens competitivas
12/03 | 1.1Crescimento organizacional e estratégia Busca em revistas do uso dos termos Estratégia
Analise de mudangas no contexto que impactaram as estratégias de
Semana 1 12/03 | 1.1Crescimento organizacional e estratégia organizacdes conhecidas.
19/03 Anali tribuica 1 tores.
Unidade 2: Conceitos e defini¢coes de estratégia nalise da contribuido de alguns autores
2.1 A evolugdo do conceito de estratégia
Semana 2 19/03
26/03 | Unidade 2: (Eonceitos € .definig:(”)es (’le.estratégia Entrega Atividade primeira parte do texto de Isabel Nicolau
2.1 A evolugdo do conceito de estratégia
Unidade 2: Conceitos e defini¢coes de estratégia
Semana 3 26/03 | 2.2 Os 5 p’s da estratégia de Mintzberg Casos
02/04 Unidade 2 .Concei?os € deﬁnicﬁes de estratégia Entrega Atividade segunda parte do texto de Isabel Nicolau
2.3 Estratégia planejada, deliberada e emergente
2.4 As escolas da estratégia de Mintzberg
Unidade 2: Conceitos e defini¢coes de estratégia
Semana 4 02/04 | 2.5 Estratégia como Pratica Andlise de casos — Inicio do Trabalho de campo
Unidade 3: Definindo os rumos da organizac¢io
3.1 Administrac@o e planejamento estratégico
09/04 | 3.2 Visdo, missdo, valores, propositos e objetivos. | Andlise Missdo, Visdo, Valores e Proposito de uma empresa.
Semana 5 09/04 | Unidade 3: Definindo os rumos da organizag¢do | Estudo de Caso
3.3 ESG
Unidade 3: Definindo os rumos da organizac¢io Estudo de Caso
Semana 6 16/04 | 3.4 Competéncias essenciais




16/04

Unidade 4: Analise do Ambiente Externo
4.1 A organizagdo como sistema aberto

23/04

Unidade 4: Analise do Ambiente Externo
4.2 Os componentes estrategicamente relevantes do
ambiente externo — Analise de cenarios.

Atividade - variaveis

Unidade 4: Analise do Ambiente Externo

Semana 7 23/04 | 4.3 Inteligéncia Competitiva
30/04 | Primeira Avaliagdo Até aula de Inteligéncia Competitiva.
4.3. Analise externa - Modelo das Cinco Forgas
Semana 8 30/04 | de Porter Caso
Unidade 4: Analise do Ambiente
Externo
07/05 - Analise de Clientes - Fatores Criticos de sucesso | Dinamica
07/05
Semana 9 Construg@o de matriz de desempenho externo
- Analise de Concorrentes ¢ substitutos
14/05 | - Benchmarking Analise de casos
Semana 10 14/05
- Anilise SWOT parcial - Externa Exemplo
Unidade 5. O ambiente Interno: avaliando
recursos e a posicio competitiva de uma
empresa
Semana 11 21/05 | 5.1 Diagnéstico organizacional




21/05

5.2 Analise da cadeia de valor

Exercicios de fixagao

Semana 12

28/05

Unidade 5. O ambiente Interno: avaliando
recursos e a posi¢cio competitiva de uma
empresa

5.3 Competéncias Distintivas

28/05

Unidade 5. O ambiente Interno: avaliando
recursos e a posicio competitiva de uma
empresa

5.4 VRIO — Analise dos recursos estratégicos

Analise do caso

Semana 13

04/06

Unidade 5. O ambiente Interno: avaliando
recursos e a posicao competitiva de uma
empresa

5.5 Analise SWOT aplicada a avaliagdo do
ambiente interno

Atividades Analise SWOT

04/06

Unidade 6: Formulagdo da Estratégia

6.1 Definindo as estratégias e o posicionamento
organizacional

6.2 Estratégias genéricas

Orientacdes para o Trabalho de campo

Semana 14

11/06

Unidade 6: Formulagdo da Estratégia
6.3. Estratégias Corporativas
6.4. Estratégias funcionais

11/06

Unidade 7: Implementacio da Estratégia
7.1 Visdo sistémica da organizagdo

7.2 Fatores que impactam a implementacdo da
estratégia desejada

Atividades com mini-casos

Semana 15

18/06

Unidade 8: Sistemas de gestio e controle

Aula expositiva-dialogada.




Lenda do Peixinho Vermelho

18/06 Unidade 8: Sistemas de gestio e controle - BSC

25/06 Trabalho de campo
Semana 16 | 25/06 Trabalho de campo

02/07

02/07 Segunda Prova: matéria a partir das 5 Forcas
Semana 17 de Porter — Entrega trabalho de campo

8-10 -PROVAS SEGUNDA CHAMADA

Semana 18 | 09/07

10 - 12 - EXAME FINAL

AVALIACAO




