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1. DADOS DE IDENTIFICACAO

Curso: Graduagdo em Administragao

Codigo/Disciplina: CAD7233 — Desenvolvimento de Recursos Humanos
Tipo: (x) Obrigatdria ( ) Optativa

Pré-requisito(s): CAD7139 ou CAD9122

Professora: Karina De Dea Roglio E-mail: karinaroglio@gmail.com
Carga Horaria Semestral: 36h/aula Créditos: 02
Periodo/Fase: 72 Ano/semestre: 2024/1 Turma: 7301

Horario: Sexta-feira 8:20

2. EMENTA:

Relagdes de trabalho. Novas tecnologias de Recursos Humanos. Remuneragao Total. Administragdo participativa.
Desenvolvimento organizacional e condi¢Ges de trabalho. Capital Intelectual. Cultura Organizacional e Desafios para
a Administragao de Recursos Humanos.

3. OBIJETIVOS DA DISCIPLINA: O objetivo central da disciplina é proporcionar ao estudante compreensao dos
principais conceitos relativos ao Desenvolvimento de Recursos Humanos - suas fungdes, as relagdes de trabalhos, as
tecnologias e abordagens para o desenvolvimento humano e suas aplicagdes praticas.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO:

Unidade 1: Desenvolvimento Organizacional. Cultura Organizacional.

Unidade 2: Capital Intelectual. Administracdo Participativa.

Unidade 3: Relagdes de Trabalho e Condi¢des de Trabalho.

Unidade 4: Novas tecnologias de Organizagao e de Gestdo e a Administragao de Recursos Humanos. Desafios para a
Administragao de Recursos Humanos.

5. METODOLOGIA DE TRABALHO:
Apresentacao dialogada. Seminario. Roda de Discussdo. Exercicio individual e em equipe. Leitura dirigida. Estudo de

Caso.

6. SISTEMA DE AVALIACAO:
6.1 Rodas de Discussdo/Seminarios— Peso 2,5

As rodas de discussdo/seminarios tém como objetivo a leitura, apresentacdo e debate de artigos cientificos (em
portugués ou inglés) sobre os temas da disciplina. Nas datas definidas para as rodas de discussdo/seminarios, a
professora fara a indicacdo de artigos para leitura.

Quando a indicacdo for Roda de Discussdo: cada aluno(a) escolhera 1 artigo e, com base nos assuntos abordados
nesse artigo, buscara um caso pratico que exemplifique esses assuntos (por exemplo: reportagens de revistas,
sites, youtube... que exemplifiquem a aplicacdo em uma organizagéio ou uma pesquisa sobre o que estd sendo
tratado nos artigos). Cada aluno(a) entregara uma reflexao de, no maximo, 2 paginas, na qual indicara as relacdes
existentes entre o artigo e o caso e destes com o contetdo da disciplina.




Quando a indicacdo for Semindrio: a professora indicara o artigo para leitura e os(as) alunos(as) irdo preparar uma
apresentagdo com até 7 slides. Nessa apresentacgdo, é necessario constar pelo menos um caso pratico para ilustrar
o tema. O sorteio do(a) aluno(a) que fara a apresentagdo sera realizado no inicio da aula.

6.2 Trabalho em Equipe — Peso 2,5

O objetivo deste trabalho é realizar uma analise critico-reflexiva sobre questdes atuais relacionadas ao
desenvolvimento humano nas organizagdes.

Todos os trabalhos deverdo respeitar rigorosamente as datas e horarios estabelecidos para sua entrega e
apresentagdo. Sugere-se prevengdo para evitar transtornos como falta de colega responsavel pela entrega e
dificuldades com hardware. Nao serao aceitos trabalhos fora da data agendada para recebimento e tal nota ndo
podera ser substituida por outra atividade. A realizagdo de plagio sob qualquer pretexto, em qualquer tipo de
atividade académica ou em qualquer nivel de extensdo, recebera nota zero.

6.3 Avaliagdes Bimestrais Individuais — Peso 5

A avaliagdo bimestral individual serd cumulativa, escrita e ocorrerd em sala. Os seguintes critérios serdo
considerados na corregdo da avaliagdo: (1) compreensdo dos conceitos trabalhados em aula; (2) consisténcia
tedrica das argumentacdes; (3) capacidade de relacionar conceitos tedricos com praticas organizacionais.

REQUISITOS PARA APROVACAO:
Média: 6,0
Frequéncia: minima de 75% (cabe ao aluno(a) acompanhar através do Moodle o

registro de sua frequéncia). Em algumas aulas, a frequéncia sera atribuida mediante a entrega da
atividade a ser realizada em sala.

INFORMACOES SOBRE O RENDIMENTO ESCOLAR DE ACORDO COM A RESOLUCAO N. 17/CUN/1997:
1. Averificacdo do rendimento escolar compreende frequéncia e aproveitamento nos estudos,

0s quais deverdo ser atingidos conjuntamente;
2. E exigida a frequéncia minima de 75% das atividades;
3. 0 aluno com FS que apresentar aproveitamento insuficiente terd direito a recuperagao prevista no programa
de ensino, desde que sua média final ndo seja inferior a 3,0.
4. Serad atribuida nota 0 (zero) ao aluno que ndo comparecer as provas ou ndo apresentar trabalhos
no prazo estabelecido;
5. Todas as avaliagOes serdo expressas em notas graduadas de 0(zero) a 10 (dez), ndo podendo ser
fracionada aquém ou além de 0,5 (zero virgula cinco);
6. A nota minima de aprovacdo é de 6,0 (seis virgula zero).

AVALIAGCAO DE RECUPERACAO

1. Caso algum estudante obtenha notas referentes as avaliagGes da disciplina que estejam compreendidas entre
os intervalos de 3,0 e 5,5 ao final do semestre letivo, informa-se que o mesmo estard em Recuperacdo.

2. A prova de recuperagao também contemplara todo o conteudo trabalhado na disciplina ao longo do semestre.

3. A prova sera aplicada preferencialmente em sala de aula, em horario comum ao que é utilizado para ministrar
a disciplina. O tempo para a realizagdo da mesma sera o mesmo de uma avaliagdo bimestral individual.

7. ATENDIMENTO EXTRA-CLASSE:

Sera realizado na sala da professora (Nn. 132) localizada no Dpto.de Administragdo, mediante agendamento

prévio pelo enderego eletronico (karinaroglio@ ufsc.br)




8. BIBLIOGRAFIA:

CARVALHO-FREITAS, M. N. et al. Diversidade em contextos de trabalho: pluralismo tedrico e quest&es
conceituais. Revista Economia & Gestdo, v. 17, n. 48, p. 174-191, 2017.

FOSSATTI, E. C.; PAULI, J.; TOMASI, M. Geragdo Y: motivagdo, satisfagdo e vivéncias no trabalho. Revista
Pretexto, v. 21, n. 2, p. 64-79, 2020. Disponivel em: http://www.spell.org.br/documentos/ver/61441/geracao-
y--motivacao--satisfacao-e-vivencias-no-trabalho

IVANCEVICH, J. M. Gestdo de Recursos Humanos. 10. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008.

KLESENER, M., WEGNER, R. D., MALHEIROS, M. B., ROSSATO, A. P., ESTIVALETE, V. D. B. Analise da gestdo de
recursos humanos sustentavel: um estudo em uma multinacional. Revista Gestdo Organizacional, v. 14, n. 3, p.
6-30, set./dez. 2021.

LOPES, F. J., DE ABREU, V. G. M., KUMASAKA, R. S., ROSINI, A. M. Competency management, knowledge
management and corporative education: a study on Brazilian companies. RISUS - Revista de Inovagdo e
Sustentabilidade, v. 11, n. 4, p. 147-158, jul./ ago. 2020.

MACCALI, N.; KUABARA, P.S. S.; TAKAHASHI, A. R. W.; ROGLIO, K. D.; BOEHS, S. T. M. As praticas de Recursos
Humanos para a gestao da diversidade: a inclusdo de deficientes intelectuais em uma Federagao Publica do
Brasil. Revista de Administragcdo Mackenzie (RAM), 16(2), 157-187, 2015.

NUNES, I. M., FELIX, B., PRATES, L. A. Cultural intelligence, cross-cultural adaptation and expatriate
performance: a study with expatriates living in Brazil. RAUSP, v. 52, n. 3, July—September 2017, p. 219-232.

OLIVEIRA, L. B.; COSTA, E. G.; BAPTISTA, E. A.; ROCHA, J. T. Os Efeitos da Tecnologia Mdvel sobre a Qualidade
de Vida no Trabalho. Revista Gestdao & Tecnologia, v.15, n. 2, p.161-185, 2015.

SILVA, A. W. P.; VASCONCELOQS, C. R. M.; CASTRO, A. B. C.; SOUSA, J. C.; SILVA, P. M. M. Gestores, suas formas
de liderar e o impacto sobre o comprometimento dos seus subordinados. Reunir: Revista de Administracao,
Contabilidade e Sustentabilidade, v. 10, n. 3, p. 71-85, 2020.
http://www.spell.org.br/documentos/ver/60216/gestores--suas-formas-de-liderar-e-o-impacto-sobre-o-
comprometimento-dos-seus-subordinados

VASCONCELOS, A.; FARIA, J.H. Saude Mental no Trabalho: contradicGes e limites. Psicologia & Sociedade, v.20,
n.3, 2008.

VELOSO, A. L. 0. M.; SILVA, M. J.; SILVA, |.; CAETANO, A. Fatores que afetam a transferéncia da aprendizagem
para o local de trabalho. Revista RAE, 55(2), 188-201, 2015.

ZWIELEWSKI, G., TOLFO, S. R. Qualidade de Vida no Trabalho de profissionais expatriados para india e China.
REAd, v. 84, n. 2, Maio-Agosto 2016, p. 510 — 542.

ZANARDI, E.; PILATTI, L. A.; SANTOS, C. B.; GODOI, H.; CLAUMANN, P. D. Correlagdes entre qualidade de vida
no trabalho e comprometimento organizacional: estudo em uma unidade de varejo de vestudrio na cidade de
Joinville/SC. Revista Produgdo Online, Floriandpolis, SC, v.15, n. 2, p.573-600, abr./jun. 2015.



http://www.spell.org.br/documentos/ver/61441/geracao-y--motivacao--satisfacao-e-vivencias-no-trabalho
http://www.spell.org.br/documentos/ver/61441/geracao-y--motivacao--satisfacao-e-vivencias-no-trabalho
https://www.sciencedirect.com/journal/revista-de-administracao/vol/52/issue/3
https://doaj.org/article/f6329c5b6ea84b67a203b90f384e1a54
https://doaj.org/article/f6329c5b6ea84b67a203b90f384e1a54
http://www.spell.org.br/documentos/ver/60216/gestores--suas-formas-de-liderar-e-o-impacto-sobre-o-comprometimento-dos-seus-subordinados
http://www.spell.org.br/documentos/ver/60216/gestores--suas-formas-de-liderar-e-o-impacto-sobre-o-comprometimento-dos-seus-subordinados

CRONOGRAMA DAS AULAS?!

SEM | DATA CONTEUDO ATIVIDADE
Introdugdo a disciplina Apresentacdo do Plano de
1 | 15/03 Ensino e das Atividades do semestre
5 22/03 Desenvolvimento Humano nas Anadlise critico-reflexiva de um filme ilustrativo de conceitos
OrganizagOes tedricos
3 05/04 Desenvolvimento Humano nas Exposi¢do participativa

OrganizagGes: Conceitos e Tendéncias

Estratégia de Desenvolvimento - Gestdo | Exposicdo participativa

4 12/04
/ Internacional de Pessoas Estudo de Caso

5 19/04 Estratégia de Desenvolvimento - Gestdo | Roda de discussdo 1
Internacional de Pessoas
Estratégia de Desenvolvimento - Semindrio 1

6 | 26/04 ~ ,
Educagdo Corporativa

7 03/05 | Todo o conteudo abordado Avaliagdo Individual 1

Estratégia de Desenvolvimento — Gestdo| Semindrio 2
8 10/05 | sustentével de Pessoas

9 17/05 Desafios: Inclusdo de PCDs Roda de Discussao 2
10 | 24/05 Desafios: As geragdes X, Ye Z no Semindrio 3
mercado de trabalho
Desenvolvimento de Pessoas Roda de Conversa — Profissional externo
11 07/06
Desafios: Gestdo de Pessoas e os ODS Roda de Discussao 3
12 14/06
da ONU
13 | 21/06 | Trabalho em Equipe Entrega e Apresentacdes
14 | 28/06 | Todo o conteudo abordado Avaliacao Individual 2
15 | 05/07 | Todo o conteudo abordado Segunda Chamada de Prova
16 | 12/07 | Todo o conteudo abordado Prova de Recuperagao

1 Observagdo: este cronograma podera sofrer alteragdes.




