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1. DADOS DE IDENTIFICACAO

Curso: Ciéncias da Administracao

Cadigo/Disciplina: CAD7231 - Administracdo de Projetos
Pré-requisito(s): CAD7001/ CAD9106/ CAD9108

Professor: Cristiano Tolfo e-mail: cristiano.tolfo@ufsc.br
Carga horaria semestral: 72h/a  Créditos: 04

Horérios: Qua. 08:20/Sex. 08:20

Periodo/Fase: 82 Ano/semestre: 2024/1

2. EMENTA:

Conceituacdo geral de projeto. Gestdo da elaboracéo e execucdo de projetos. Elementos
basicos dos projetos. O produto do projeto e seu mercado. Estudos técnicos ou eleicdo da
tecnologia de producgdo. Configuracdo juridico-institucional e organizacdo da empresa ou
negocio. Relacdo com o meio ambiente. Aspectos contabeis. Estimativas de investimentos
e avaliacdo de resultados. Critérios de analise de projetos.

3. OBJETIVOS DA DISCIPLINA:

Objetivo geral:

Proporcionar aos estudantes o conhecimento dos principais processos, modelos e
ferramentas de gerenciamento de projetos e promover reflexdes criticas sobre suas
aplicacOes nas organizacoes.

Objetivos Especificos:
1. Facilitar a insercdo dos alunos no campo da Administragéo de Projetos.
2. Introduzir os fundamentos teéricos da Administracdo de Projetos a partir do estudo
de seus antecedentes histéricos e da evolucao dos conceitos e abordagens.
3. Oferecer bases para a reflexdo acerca da relagdo entre teoria, pratica e ciéncia no
campo da Administracdo de Projetos.




4, CONTEUDO PROGRAMATICO:

Introducgédo ao ambiente de projetos;

Modelos e ferramentas mais utilizadas no processo de elaboracéo e gestéo de projetos;
Gerenciamento Agil de Projetos. Scrum.

Viséo de processos aplicada no planejamento e gerenciamento de projetos
Ciclo de vida do projeto: descoberta, ideagdo, modelagem, execucédo e encerramento.
PMBOK;
o Conceito, estrutura e finalidade;
e Ciclo de vida do projeto e processos do gerenciamento de projetos;
Gerenciamento da integracdo do projeto;
Gerenciamento do escopo do projeto;
Gerenciamento do cronograma do projeto;
Gerenciamento dos custos do projeto;
Gerenciamento da qualidade do projeto;
Gerenciamento dos recursos do projeto;

Gerenciamento das comunicac@es do projeto;

Gerenciamento dos riscos do projeto;

Gerenciamento das aquisi¢fes do projeto;

Gerenciamento das partes interessadas do projeto;

Fluxo de trabalho em um projeto PMBOK;

O papel do gerente de projetos;
Avaliacdo dos resultados do projeto;

OrganizacGes orientadas por projetos;

Project Model Canvas;

Escritorios de gerenciamento de projetos;
A carreira de gerente de projetos.

O 0O O OO0 OO0 0O 0o Oo0OOo

5. METODOLOGIA (ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM):

Deverdo ser utilizadas as seguintes metodologias:
e Exposicdes dialogadas - apresentacdo do conteudo utilizando slides e quadro
(branco ou verde);
Estudos de caso - leitura e discusséo sobre casos reais;
Exercicios individuais e em grupo;
Atividades no laboratério de informética
Aprendizagem baseada em problemas - apresentacdo de problemas para resolugéo
em sala de aula;
e Apresentacdo de filmes - apresentagdo de videos e de filmes em sala de aula, bem
como disponibilizados no Moodle;
e Palestras com profissionais da area de Gestéo de projetos.




E de responsabilidade dos alunos a impressdo dos materiais (exercicios e textos),
disponibilizados no Moodle com antecedéncia a aula, conforme o programa e cronograma
da disciplina.

Todo o material necessario para acompanhar as aulas serdo postados e atualizados na
plataforma Moodle conforme o programa e cronograma da disciplina.

6. SISTEMA DE AVALIACAO:

Avaliacgdes previstas na disciplina:

Av1 — Atividades individuais e em grupo realizadas durante o semestre: 30% da nota
Av2 — Prova individual: 15% da nota

Av3 — Elaboracdo e Apresentacdo do Canvas do Projeto: 15% da nota

Av4 — Elaboracéo e Apresentacdo de um Plano de Projeto 40% da nota

Obs.:

1) A média final sera calculada pela soma das notas obtidas nas quatro avaliacdes;

2) As datas das atividades planejadas constam no cronograma da disciplina,
disponibilizado no Moodle;

3) Sera atribuida nota 0 (zero) ao(a) estudante que ndo realizar a avaliacdo ou atividades
nos prazos estabelecidos;

4) Sera considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do semestre,
frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e média final igual ou
superior a 6,0 (seis virgula zero), conforme Art. 69 e 72 da Res. N 17/CUn/1997,

5) O(a) estudante que, ao final do semestre, obtiver frequéncia suficiente (FS) e média
final (MF) entre 3,0 (trés virgula zero) e 5,5 (cinco virgula cinco) tera o direito de
realizar uma nova avaliagdo no final do semestre (REC), sobre os topicos da
disciplina, exceto as atividades constantes no Art. 70 8 2°da Res. n°17/CUn/1997. A
nota serd calculada por meio da média aritmética entre a média final das avaliacdes
parciais (MF) e a nota obtida na nova avalia¢do (REC);

6) A Média Final da Avaliacdo Semestral (MF) sera a média aritmética simples entre a
média semestral (MS) e a avaliacdo de recuperacdo (REC), conforme férmula a
seguir: MF = (Média Semestral + Avaliacdo de Recuperacéo) /2;

Se a média final da avaliacao semestral (MF) for igual ou maior que 6,0 (seis), 0 aluno estara
aprovado na disciplina.

/. ATENDIMENTO:

Seré realizado durante a semana, no horario de atendimento na sala do professor, ou pelo
seguinte endereco eletrénico: cristiano.tolfo@ufsc.br
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Observacao: Além dessa bibliografia o professor podera indicar sites, filmes, musicas e
reportagens referentes ao contetido da disciplina.
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CRONOGRAMA DE AULAS
SEMANA | DIA | CONTEUDO
13/03 Apresentacdo da disciplina, do plano de ensino e panorama do
semestre. Introducdo ao ambiente de projetos;
1 15/03 Modelos e ferramentas mais utilizadas no processo de elaboracédo e
gestdo de projetos; BPMN e Visdo de Processos em projetos.
20/03 PMBOK - Conceito, estrutura e finalidade; Ciclo de vida do projeto e
5 processos do gerenciamento de pro!etos; Gestdo agil de prOJgtos; Avl
22/03 | Definicdo de grupos e trabalhos. Visdo de processos em projetos
27/03 | Organizacdo e coleta inicial de dados; Avl
3 29/03 | FERIADO
03/04 | Gerenciamento da integracdo do projeto;
4 05/04 | Gerenciamento do escopo do projeto; Avl
10/04 | Gerenciamento do cronograma do projeto; Avl
5 12/04 | Gerenciamento dos custos do projeto; Avl
17/04 | Gerenciamento da qualidade do projeto; Avl
6 19/04 | Gerenciamento dos recursos do projeto; Avl
24/04 | Gerenciamento das comunicagdes do projeto; Avl
7 26/04 | Gerenciamento dos riscos do projeto; Avl
01/05 | FERIADO
8 03/05 | Gerenciamento das aquisi¢des do projeto; Avl
08/05 | Gerenciamento das partes interessadas do projeto; Avl
9 10/05 | Gerenciamento Agil de projetos; Avl
15/05 | PROVA Av2
10 17/05 | FERIADO
22/05 | Palestra sobre Administracdo de projetos Avl
11 24/05 | Project Model Canvas
29/05 | Entrega e Apresentacdo do Canvas do Projeto; Av3
12 31/05 | Entrega e Apresentacdo do Canvas do Projeto; Av3
05/06 Esc_ritérios de gerenciamento de projetos; A carreira de gerente de
13 rojetos,__
07/06 | Gerenciamento 4gil de projetos; Avl
12/06 | Palestra sobre Administracdo de projetos Avl
14 14/06 | ApresentacOes dos projetos; Av4
19/06 | ApresentacOes dos projetos; Av4
15 20/06 | Apresentacdes dos projetos; Av4
16 26/06 | Revisdo do plano de projeto
28/06 | Entrega da verséo final do Plano de projeto. Av4
Prova de segunda chamada
17 03/07 Divulgacdo das médias
05/07 | Revis8o para recuperacéo
18 11/07 | Prova de Recuperacéo
12/07 | Divulgacdo do resultado final da disciplina.
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*Trata-se de um plano, o qual podera ser alterado a critério do professor. As 6 aulas
que faltam para completar as 18 semanas serdo recuperadas com atividades extra-
classe.



