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RESUMO

Esta dissertagdo tem como objetivo compreender avangos e desafios da assessoria e
Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social (ATHIS) desde a sociedade
civil, isto €, visa contribuir com o debate sobre possiveis arranjos institucionais para
uma politica habitacional que conte com a participagao de entidades da sociedade.
Partindo da premissa de que é atribuicdo do poder fomentar, implementar e coordenar
uma politica publica de Assisténcia Técnica a Habitagao de Interesse Social (ATHIS),
conforme previsto na lei 11.888/2008. Isto ndo significa, no entanto, que todas as
etapas de implementagado devam ocorrer no interior do corpo tecnocratico da maquina
estatal. Nesse sentido, € fundamental compreender o repertério de acdo dos atores
sociais usualmente - ou pelo menos potencialmente - envolvidos, como escritorios
populares, associa¢des, ONGs e negdcios sociais. Para isso, os objetivos especificos
sdo caracterizar a construcao histérica e legislativa da ATHIS; Mapear iniciativas da
sociedade civil que atuam com ATHIS, ou seja, apresentar diversificadas formas de
trabalho com moradia popular e assisténcia técnica no contexto do desenvolvimento
urbano do Brasil; Analisar as iniciativas existentes que trabalham com ATHIS desde a
sociedade civil organizada; Levantar os desafios e as potencialidades dessas praticas;
e por fim realizar um estudo aprofundado nos casos que se destacam. Para cumprir
tal objetivo, a pesquisa tem carater exploratério e qualitativo. Sendo dividida em trés
etapas, primeiramente com uma revisao bibliografica e reconstituicdo histérica do
direito a moradia e a ATHIS. Posteriormente, através da pesquisa exploratoria foram
mapeadas 76 iniciativas existentes e, através da aplicagdo de um formulario online,
analisadas 28 dessas. Esse mapeamento apontou um crescimento do numero de
negocios sociais, mais especificamente ligados ao Nova Vivenda, portanto foi
elaborado um estudo mais préximo para identificar como o mesmo atua. Assim como,
realizou-se um estudo de caso, com a Peabiru Trabalhos Comunitarios e Ambientais,
uma ONG, identificando: como estes conseguem se manter enquanto organizagao;
em quais redes de atores se inserem — universidades, entidades técnicas,
associacdes; como se relacionam com o poder publico; e quais os principais aspectos
da atuacdo e funcionamento da Peabiru. Foram identificadas caracteristicas
importantes, tais como: forte inser¢gdo no contexto local e rede com universidade,
dialogo constante com todos envolvidos e metodologia pedagdgica de pesquisa-agao.
Essas caracteristicas foram exemplificadas no capitulo 3 com o objetivo de
demonstrar as possiveis formas de atuagao em assessoria e ATHIS e seus resultados.

Palavras-chave: ATHIS; direito a moradia; habitacdo popular; politicas habitacionais.



ABSTRACT

This dissertation aims to understand the advances and challenges of Technical
Assistance in Social Interest Housing (TASIH) from the perspective of civil society, in
order to contribute to the debate on possible institutional arrangements for a housing
policy that involves the participation of social entities. Based on the premise that it is
the responsibility of the government to promote, implement and coordinate a public
policy for Technical Assistance in Social Interest Housing, as provided for in Law
11.888/2008. However, this does not mean that all implementation stages must occur
within the technocratic body of the state apparatus. In this sense, it is essential to
understand the repertoire of action from social actors usually - or at least potentially -
involved, such as popular offices, associations, NGOs and social businesses. To
achieve this, the specific objectives are to characterize the historical and legislative
construction of ATHIS; Map civil society initiatives that work with ATHIS, presenting
diversified forms of work with popular housing and technical assistance in the context
of urban development in Brazil; Analyze the existing initiatives that work with ATHIS
from organized civil society; Identify the major challenges and potential of these
practices; and finally, conduct an in-depth study of the standout cases.To fulfill this
objective, the research has an exploratory and qualitative character. It is divided into
three parts, the first contains a bibliographical review and historical reconstruction of
the right to housing and ATHIS. Subsequently, through exploratory research, 76
existing initiatives were mapped and 28 of these were analyzed through an online
questionnaire. This mapping pointed to a growth in the number of social businesses,
more specifically linked to Nova Vivenda, therefore a closer study was elaborated to
identify how it operates. Also, a case study was carried out with Peabiru Trabalhos
Comunitarios e Ambientais, an NGO, identifying: how they manage to maintain
themselves as an organization; which actor networks they are inserted into -
universities, technical entities, associations; how they relate to the government; and
the main aspects of Peabiru's performance and operation. Important characteristics
were identified, such as a strong presence in the local context and network with the
university, constant dialogue with all involved, and a pedagogical research-action
methodology. These characteristics were exemplified in Chapter 3 with the aim of
demonstrating the potential forms of action in technical assistance and ATHIS by civil
society and their results.

Keywords: ATHIS; right to housing; social housing; housing policies.
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1INTRODUGAO

A presente dissertacdo de Mestrado tem como foco as diferentes formas de
atuar com assessoria e Assisténcia Técnica em Habitagdo de Interesse Social
(ATHIS) desde a esfera da sociedade civil organizada, e faz parte do Programa de
Po6s-Graduagado em Arquitetura e Urbanismo (P6sARQ) da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC). O trabalho esta inserido na area de concentragao: Urbanismo,
Histéria e Arquitetura da Cidade.

Como dito, o trabalho tem como foco a atuagdo com assessoria e ATHIS que
provém da sociedade civil no Brasil atual. Temos nacionalmente imensos problemas
ligados a moradia e a infraestrutura urbana, frutos de uma urbanizagao rapida e da
desigualdade social que tem uma manifestagdo no espago urbano, através da
segregacao urbana (SUGAI, 2015). Desde a década de 1960, onde iniciaram lutas
pela Reforma Urbana, reivindicando reformas quanto ao Direito coletivo a Cidade,
profissionais de diferentes areas iniciaram a trabalhar com o suporte técnico para o
desenvolvimento de projetos e obras de Habitacdo de Interesse Social (HIS). E a
proposta de criagdo do Programa de Assisténcia Técnica a Moradia Econdmica
(ATME), em 1970, desencadeou os caminhos para a Lei de ATHIS (IAB, 2010).

Em 1980, com o processo de redemocratizacao, que Arquitetos e Urbanistas
comegam a organizar as chamadas Assessorias Técnicas, com o foco em habitagao
de interesse social. Sdo essas organizagdes que iniciam a interlocucdo necessaria
entre o poder publico e a populagcdo em vulnerabilidade social. Tudo isso impulsionado
pela Constituicido de 1988, que estabelece a moradia como direito social, dando forca
aos projetos habitacionais, autogestao e a luta dos Movimentos Sociais de Moradia,
impulsionando movimentos de assisténcia e assessoria técnica para habitacao
(BONDUKI,1992).

Em 2001, gracas a luta dessas organizagdes e movimentos, foi aprovada a
Lei Federal 10.257/2001 (Estatuto da Cidade) regulamentando os instrumentos de

politica urbana na Constituicdo Federal de 1988. E em 2008, foi aprovada a Lei

1 Vale salientar que, logo abaixo, atentamos para a distingado entre assessoria e assisténcia
técnica. Por ora, vale adiantar que levaremos em conta as diferengas entre tais nogdes e praticas, mas
€ necessario mantermos em voga a ideia de ATHIS, na medida em que se trata de um marco legal que
pode contribuir com as condigdes de sobrevivéncia tanto das entidades da sociedade civil quanto da
populagao atendida por ela.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10257.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11888.htm
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Federal 11.888/20082 (Lei de Assisténcia Técnica Publica e Gratuita), que servira de
base para esta pesquisa. Esta Lei assegura para as familias de baixa renda o acesso
a assisténcia técnica publica e gratuita para a sua moradia (BRASIL, 2008).

A Lei de ATHIS é baseada na busca do direito a moradia enquanto direito social
fundamental relacionado ao direito a vida, a educacdo, a saude, ao trabalho, a
seguranga, ao transporte, ao lazer, a alimentacéo e entre outros direitos garantidos
constitucionalmente, sendo um instrumento de solugédo de problemas estruturais
ligados a precariedade habitacional.

Conforme a Lei de ATHIS, a assisténcia técnica pode ser oferecida as familias,
cooperativas, associagdes de moradores ou outros grupos organizados que
representam os beneficiarios. E possivel diferenciar a oferta de assisténcia técnica em
dois arranjos: o primeiro, com carater totalmente publico e gratuito, possui foco no
atendimento as familias em vulnerabilidade socioecondmica; ja o segundo arranjo,
possui foco no atendimento as familias com algum nivel de poder de endividamento.
Ainda ha a caracterizacdao se a demanda € coletiva ou individual, que define sobre
qual programa estatal a assisténcia técnica sera provida.

Apesar da importancia destes instrumentos legislativos, tanto o Estatuto da
Cidade quanto a Lei de ATHIS n&o sao efetivamente aplicados pelo poder publico no
Brasil, o que sera discutido no segundo capitulo desta pesquisa. Dentro desta
realidade, a presente pesquisa concentra-se nas iniciativas da sociedade civil
organizada, que estdo continuamente lutando para fomentar o direito a moradia
através da ATHIS.

Entdo, o capitulo 1 concentra-se em apresentar o tema, os objetivos da
pesquisa, a metodologia a aplicada e a revisdo bibliografica. Ja no capitulo 2 foi
desenvolvido a construgcao histérica e legislativa da ATHIS, além do apontamento
atual dos dados de déficit habitacional, tanto qualitativo quanto quantitativo. Apés foi
apresentado brevemente as experiéncias publicas existentes, principalmente com o
objetivo de demonstrar as caracteristicas de atuacdo das mesmas.

Nesse contexto € apresentado a nova conjuntura profissional de atuagao com
assessoria e ATHIS, a partir do mapeamento foram analisados os arranjos existentes
que trabalham com assessoria e assisténcia para habitagdo de interesse social no

Brasil, visando contribuir com o debate sobre possiveis arranjos institucionais para

2 Alei completa encontra-se no Anexo 01.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11888.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11888.htm
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uma politica habitacional que conte com a participacdo de entidades da sociedade.
Levantando informagdes como: com que meios e recursos essas iniciativas se
sustentam no tempo, desde quando existem e onde atuam.

Assim foram levantadas as experiéncias das agdes da ATHIS promovidas por
escritorios populares, ONGS, OSCIPS, empresas sociais, grupos de pesquisa,
cooperativas, instituicbes e profissionais autbnomos que atuam junto a populagéo de
baixa renda e dos movimentos populares. O mapeamento e as analises feitas buscam
compreender o repertorio existente de agdes e principalmente, entender como esses
arranjos e iniciativas tem objetivos diferentes e como isso se reflete no dia a dia de
trabalho desses profissionais.

O trabalho apresenta entdo, um estudo mais detalhado nos arranjos
institucionais que se destacaram durante a pesquisa, para entender suas formas de
organizacgao e atuacgéao. A primeira parte deste estudo sera dedicada ao negdcio social
Nova Vivenda, que se destaca pelo seu rapido crescimento em numero de escritérios
€ negocios sociais vinculados a ele, operando em um esquema de matriz e filiados.

Ja no capitulo 3, sera apresentado um Estudo de Caso da ONG Peabiru, que
foi identificada como um dos arranjos mais antigos e complexos no mapeamento
realizado. A intengdo é relacionar as novas conjunturas profissionais com as
estruturas mais antigas existentes, apresentando suas principais caracteristicas e
aspectos e, sempre que possivel, estabelecendo comparagdes entre as atuacdes de
ambos os arranjos estudados.

Para tanto, € necessario dizer, desde a introdugcao, que se entende a ATHIS
como trabalho, obviamente porque se trata de um modo de atuacdo do estudante e
trabalhador/a da arquitetura, meio de sobrevivéncia. Todavia, entendemos a
assessoria e ATHIS também como um campo de atuacédo que deve contribuir, em
alguma medida, com a universalizagc&o do direito a moradia digna e o direito a cidade,
por meio do fortalecimento de organizagdes populares, movimentos sociais e outras
entidades comunitarias que contribuam com a formacgao de sujeitos politicos, com a
autodeterminacao da denominada classe trabalhadora, como previam as formulagdes
de Sérgio Ferro a respeito dos canteiros experimentais e na pratica do trabalho livre.

Nesse sentido, considera-se que o ideal seria encontrar nas iniciativas
existentes de assessoria e assisténcia técnica praticas que incluam a “funcao
estrutural do ensino, na perspectiva de atuagao profissional e consequentemente nas

politicas publicas de habitagdo” (AMORE, 2016, p.10). Através de uma atuacéo,
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pratica e resultados que se definem também pelo contraste com a atuacdo que se
reduz ao atendimento de mercado. Para tanto, foram investigadas as praticas
emergentes no Brasil, que constituem um repertorio diverso e em constante
construgcdo, buscando entender como colaboram, ou n&o, participando de um
processo maior de luta por moradia digna.

A implementagdo de agdes com base na Lei de ATHIS esta fomentada
principalmente pelas entidades representativas e regulamentadoras, ainda mais no
contexto da pandemia do Covid-19. Sendo que os discursos, assim como as praticas,
sdo tdo recentes que demonstram que entre arquitetos e urbanistas ha grandes
divergéncias quanto qual seria a melhor pratica das atividades da ATHIS.

Com esta realidade, houve também a produgao recente do Plano Estratégico
de Implementacédo de Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social (PEI-
ATHIS), que foi elaborado pelo CAU-SC e esta sendo utilizado por todo o pais. O PEI-
ATHIS propde diferentes arranjos para trabalhar com ATHIS. O primeiro arranjo
proposto € através do poder publico executivo, sendo ele o agente promotor e
articulador das acdes de ATHIS. O segundo é através da iniciativa privada, tendo
como agentes promotores, escritérios, profissionais autbnomos e cooperativas
habitacionais.

O PEI-ATHIS também propde mais duas formas de atuacido a partir de
agentes promotores de ATHIS: as ONGs, as Universidades e as entidades. Levando
em consideragao essas classificacbes de arranjos para atuacdo da ATHIS, esta
pesquisa focou apenas nas praticas da sociedade civil, que dentro do PEI-ATHIS
referem-se as praticas da esfera privada, sendo divididas em dois grupos de atuagéo
com ATHIS:

1. Praticas de empresas sem fins lucrativos, enfocando a atuacao de
organizagdes e associagdes — ONGs e OSCIPs;
2. Praticas de empresas com fins lucrativos (que sédo caracterizadas como

de impacto social).

Ainda conforme o PEI-ATHIS, o atendimento é feito através de um contato com
a rede municipal e a demanda deve ser direcionada para a Rede Publica ou Rede
Privada. A partir de entdo, as familias que ndo forem consideradas como “demanda
prioritaria”, sdo encaminhadas para a rede privada de atendimento de ATHIS,

conforme demonstra a Figura 01.
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Esse tipo de arranjo idealizada pelo PEI-ATHIS deveria contar com escritorios
e profissionais liberais que atendessem as demandas de: producdo e melhoria da
moradia, regularizacao fundiaria e assessoria para as cooperativas. Esta pesquisa
investigara os arranjos existentes, com base no sugerido na Figura 01, para entender
se esta proposta de atuacao esta perto da realidade das praticas efetivas e quais séo
0S arranjos que mais se aproximam do ideal — conforme o proposto pelo PEI-ATHIS.
Nesse sentido, € significativo tragar e visualizar esses diversos arranjos existentes no
cenario nacional, identificar as crescentes e atuais praticas, qual o discurso e a forma
de agéo e principalmente, expandir o didlogo dos desafios e potencialidades dessas
acoes.

Em tom de ressalva, é importante salientar que ¢é atribuicdo do poder publico —
em nivel federal, estadual e municipal - fomentar, implementar e coordenar uma
politica publica habitacional de Assisténcia Técnica a Habitagdo de Interesse Social
(ATHIS), conforme previsto na lei 11.888/2008. Isto ndo significa, no entanto, que
todas as etapas de implementagdo devam ocorrer no interior do corpo tecnocratico da
maquina estatal, como demonstra o arranjo do PEI-ATHIS (CAU-SC). E fundamental
haver, na sociedade civil, redes densas de atuacido em assessorias e assisténcia
técnica, o que ajuda a fomenta-la. Inclusive porque, apesar da lei ja existir desde 2008,
ela é pouco efetivada sdo poucas experiéncias consolidadas na area desde a esfera
publica, ainda que A Federagcao Nacional dos Arquitetos e Urbanistas (FNA), o
Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB) e o Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU)
imprimam esforgos para popularizar o tema e liberar recursos.

Cabe ainda adentrar no tema da diferenciagao entre assisténcia e assessoria
técnica, uma vez que os termos estdo em constante polémicas nos debates sobre
ATHIS. Pelo Estatuto da Cidade, a assisténcia técnica e juridica é “gratuita a
comunidades e grupos menos favorecidos” como um dos instrumentos da politica
urbana3. Legislativamente o termo reconhecido foi assisténcia, porém o debate sobre
as diferencas de assisténcia e assessoria encontra-se emaranhado com a histoéria da
luta pelo direito a moradia. Os arquitetos e urbanistas de Sdo Paulo, que iniciaram
essa luta nacional, inspiraram-se nas organizagdes uruguaias, e exercem o que eles
nomeiam de assessoria (AMORE, 2016).

3 Lei federal 10.257/2001. Alinea r do inciso V — institutos juridicos e politicos — do artigo 4°, se¢ao | do
capitulo Il da lei.
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Figura 1 — Arranjo de atendimento Rede Privada - PEI-ATHIS

... ARRANJO DE ATENDIMENTO PRIVADO ...
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Elaboragéo: AH! Arquitetura Humana.
Disponivel em: <https://www.causc.gov.br/wp-content/uploads/2018/06/1 PLANO-
DEIMPLEMENTA%C3%87%C3%830 JUN2018 COMANEXOQO 2.pdf> p. 34.

A assessoria trabalha com base no tripé conhecido das cooperativas uruguaias,
envolvendo poder publico (1), associagbes dos moradores (2) e a equipe de
assessoria técnica (3). Implicando assim, em uma atuagcdo mais participativa das

familias beneficiarias, ou seja, trabalham de uma maneira que as familias envolvidas


https://www.causc.gov.br/wp-content/uploads/2018/06/1_PLANO-DEIMPLEMENTA%C3%87%C3%83O_JUN2018_COMANEXO_2.pdf
https://www.causc.gov.br/wp-content/uploads/2018/06/1_PLANO-DEIMPLEMENTA%C3%87%C3%83O_JUN2018_COMANEXO_2.pdf

23

tém um caracter mais protagonistas do servico contratado (AMORE, 2016).
Representando, geralmente, uma pratica mais global e menos pontual de projetos.

Ja os arquitetos e urbanistas que trabalham com o que é nomeado de
assisténcia técnica representam um trabalho mais pontual, e tem a visdo de que a
“organizagao da populacdo de baixa renda e que vive em condigdes precarias em
associagdes ou movimentos sociais ndo pode ser a condi¢do para o atendimento
pelos servigos do arquiteto e urbanista” (AMORE, 2016, p.2), ou seja, isso nao pode
limitar o acesso ao servigo profissional. Atuando assim, geralmente, com projetos mais
pontuais, seja do ponto de vista da obra - uma reforma apenas do banheiro
independente da precariedade do restante da casa - quanto do ponto de vista da
comunidade - projetar algo para uma familia independente da precariedade da
comunidade onde esta inserida.

N&o é o caso de nos apoiarmos nas disputas terminologicas, mas sim seguir
uma analise orientada pelas praticas reais. O fato € que, no fim dos anos 2010 e 2020,
temos um cenario plural, no qual "ATHIS" e "assessoria" sdo termos mobilizados em
muitas situagoes, todas elas ligadas ao atendimento de necessidades habitacionais.
Ha negdcios sociais que visualizaram a oportunidade de prestar servigo a um nicho
de mercado formal popular. H4 ONGs que atendem a populagao de baixa renda, mas
contam apenas com trabalho voluntario, porque ndo tém condi¢cdes de remunerar as
pessoas que trabalham nos mutirbes. Ha escritérios que anseiam atender as
necessidades sociais, mas diante de recorrentes insucessos, retornam ao nicho de
classes mais abastadas, no qual fazer arquitetura significa satisfazer caprichos. Mas
ha também iniciativas que conseguem remunerar dignamente arquitetos envolvidos,
ensaiar novas relagbes de trabalho no canteiro e ainda fazer formacbes com
organizacdes ligadas as lutas populares.

Este trabalho néo pretende, obviamente, findar a discussdo, mas avancgar na
compreensao deste cenario plural. Quais sdo os arranjos societarios existentes?
Quais os atores sociais envolvidos nos arranjos capazes de sobreviver no tempo?
Quais desses arranjos contribuem para a formacao de sujeitos politicos ativos na
universalizacéo do direito a moradia e a terra urbanizada? Como estes se organizam?
Qual o tamanho da equipe necessaria?

Nao se pretende aqui fazer uma hierarquizacao simplista das iniciativas e
arranjos existentes, mas compreender se assessoria técnica e ATHIS, quando bem-

sucedidas, resumem-se a prestacio de servigo a um nicho de mercado popular ou se
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tem condigbes de dar suporte a lutas politicas mais amplas pela generalizagdo do
direito @ moradia e a terra urbanizada. Ao longo do trabalho, veremos que ha, sim,
possibilidades nas quais a assessoria e ATHIS podem ser um trabalho dignamente
remunerado que se mantenha conectado com a politizacdo da sociedade. Com graus

e especificidades distintas, a ATHIS pode combinar trabalho e luta.

1.1 RELEVANCIA DO TEMA

Pensar no direito a moradia e a terra urbanizada é enfrentar uma problematica
estrutural e histérica do processo de urbanizagdo no Brasil. Desde a expulsdo dos
povos originarios até o afastamento da classe trabalhadora dos centros urbanos, tem-
se a presenca do capital em todas as tomadas de decisdes sobre a localizagao
privilegiada de bens e servicos. As desigualdades do sistema capitalista se
reproduzem no territério, principalmente no acesso a moradia digna e infraestrutura
basica (ROLNIK, 2012).

O processo de urbanizacao brasileira baseado em uma logica neoliberal, cada
vez mais excludente, promove uma grande segregagao socioespacial nas cidades
(SUGAI, 2015) que sofrem com graves e crescentes problemas habitacionais. Em
contrapartida, aumentou-se a necessidade da presenga de organizagdes sociais
capazes de buscar resolugcdes frente a essa problematica, uma vez que a
administragcdo publica ainda ndo desenvolveu formas eficazes de solucionar a
questado, que obviamente, com a extensa urbanizacdo presente, se torna cada vez
mais complexa.

Assim a reproducdo das desigualdades se materializa no territorio urbano,
seja no acesso a infraestrutura basica ou no acesso a moradia digna, o que reitera a
necessidade de grande parte da populagao encontrar suas proprias alternativas para
continuar a luta pelo direito a cidade, como fala Rolnik:

A luta pelo direito a cidade - e pelo direito a moradia, um de seus
componentes centrais — emergiu como contraposicdo a um modelo de
urbanizagao excludente e espoliativo, que ao longo de décadas de
urbanizagao acelerada, absorveu em poucas e grandes cidades — sem jamais

integra-los — grandes contingentes de pobres migrantes de zonas rurais e
pequenas cidades do pais (ROLNIK, 2012, p. 02).
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Com a ineficacia das politicas publicas do Estado, a acdo especuladora de
grandes empresas, € 0 modelo capitalista de gerar lucro sobre a terra, restou a essa
parcela da populagédo, que ja era excluida socialmente, tornar-se excluida
territorialmente também e iniciar sua luta pelo direito a cidade, estabelecendo a
autoconstrugdo como um mecanismo de provisdo habitacional. Especialmente nos
grandes centros urbanos, a populagdo de baixa renda e vulnerabilidade social se
assentou onde foi possivel - frequentemente em favelas, ocupagdes informais, nas
encostas de morros, zonas alagaveis etc.

(...) a autoconstrucao é, desde 1940, mecanismo importante de provisdo
habitacional nao mercantilizada, de acesso a moradia e a propriedade (ainda
que vinculado a precariedade fisica e ao sacrificio corpéreo de trabalhadores)
e de estabilidade familiar. Por outro lado, uma analise mais proxima revela
que as atuais politicas estao distantes de promover autonomia dos moradores

para que possam efetivamente participar dos processos de decisdo da
produgéo habitacional (MORADO NASCIMENTO, 2011, p. 11).

E nesse contexto, de desigualdade e luta, que surgem diferentes arranjos que
buscam a efetivacédo do direito a cidade e a moradia. Uma luta que vem acontecendo
ha anos e que em 2008, com a aprovagao da Lei de Assisténcia Técnica em Habitagao
de Interesse Social (ATHIS), ganhou mais forga. A Lei de ATHIS é fruto de uma longa
luta coletiva de arquitetas, arquitetos e urbanistas, que se tornou um projeto de lei
aprovado em 2008. A lei prevé projetos e moradia digna para familias de baixa renda.
Essa lei garante que familias com renda de até trés salarios minimos, em areas
urbanas ou rurais, recebam assisténcia técnica publica e gratuita, prestada por
profissionais habilitados para a elaboragéo de projetos, acompanhamento e execugao
de obras necessarias para a edificacdo, podendo contar com reforma, ampliagéo ou
regularizacao fundiaria de suas moradias (BRASIL, 2008).

Hoje, a Assisténcia Técnica em Habitagdo de Interesse Social (ATHIS) esta
sendo promovida para além do poder publico, ou seja, promovida por escritérios
populares, ONGs, associagcbes, empresas sociais e afins, que atuam como uma
tentativa de encontrar solugdes para o problema de moradia no pais, tanto com
combate ao déficit habitacional e quanto a segregagado socioespacial - o que sera
demonstrado no decorrer deste trabalho. De acordo com a Fundacéo Joao Pinheiro,
2019, o déficit habitacional em todo o Brasil chegou a 5,8 milhdes de moradias. Além
disso, sdo quase 25 milhdées de residéncias que apresentam algum tipo de
inadequacao, o que demonstra que apesar do investimento em habitacdo crescer

significativamente nos ultimos anos entre 2007 e 2015 (Fundacé&o Joao Pinheiro,
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2019), o déficit habitacional brasileiro continua alarmante, expondo ser necessario que
mais agdes e politicas publicas habitacionais surjam e atuem de maneira eficaz para
melhorar esse cenario.

Nessa perspectiva, sera abordado a ATHIS, como uma opgéao progressista de
politica habitacional, uma possibilidade na busca do direito @ moradia digna, levando
em consideragdo também os aspectos dessa acdo quanto aos processos de
diminuicdo da segregacao socioespacial e também na participagdo da populagao.
Porém, com a consciéncia de que a ATHIS sozinha, seja ela de iniciativa privada ou
publica, ndo solucionara o problema habitacional. Mas sim, as diversas formas e
agdes em conjunto, dada a proporgédo do problema, como Maricato aponta quando
fala de possiveis solugdes e programas habitacionais no Brasil:

Quando mais da metade da populagéao esta excluida do mercado em um pais
industrial como o Brasil, ndo sera uma politica fragmentada e pontual,
baseada nos famosos “projetos-piloto”, que dara uma solugdo ao problema
da habitagédo. A producéo de grande parte das moradias (e das cidades) se
da sob relagbes de sobrevivéncia ou pré-capitalistas, com todas as

consequéncias que essa condigdo de mercado informal acarreta, num meio
onde se banaliza o consumo de bens modernos. (MARICATO, 2013, p. 129)

Com essa visao, o enfoque dessa pesquisa sao as agdes da ATHIS desde a
sociedade civil. Primeiro, por entender que o problema da moradia no Brasil é
complexo e certamente nao solucionavel com um unico tipo de projeto pontual, como
aponta Maricato (2013), mas sim com linhas diversas de acordo com a multiplicidade
das necessidades habitacionais. Segundo, por ter em mente o que destaca o arquiteto
Sérgio Ferro ao comentar o trabalho da Usina e outros semelhantes. Trata-se de
manter no horizonte "uma outra pratica da arquitetura que pressupde (antecipa a
posicao de) outras relacdes de producgao, totalmente contrarias as que vigoram hoje"
(VILACA et al, p. 27), de modo que "o exemplo da evidente superioridade da produgao
autogestionaria saia da marginalidade em que hoje se encontra e contamine as lutas
do setor da construgéo — e de 13, as de toda a produgao”. (idem, p. 28).

Nesse sentido, os diferentes arranjos que trabalham com assessoria e ATHIS
desde a sociedade civil organizada sao compreendidos, nesta pesquisa, como uma
forma de atuagdo na arquitetura que guarda centelhas de uma transformagéo mais
profunda e estrutural da sociedade. Como preveem os materiais didaticos do PEI-
ATHIS do CAU-SC, ATHIS plenamente aplicada envolve formacao, mobilizacao de
comunidades e participagcado na politica publica habitacional. Se levarmos em conta

todos esses momentos do processo, ganham sentidos as ligdes da fildsofa Bell Hooks:
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“resisténcia que é aleatoria e isolada é claramente menos eficaz que aquela que é
mobilizada através de praticas politizadas sistémicas de ensino e aprendizado ”
(HOOKS,1994).

No contexto brasileiro ainda nao assistimos a uma politica nacional de
habitacdo implementada de fato por processos participativos, com envolvimento
massivo de organizagdes populares e técnicas comprometidas, pois no desenho dos
ultimos dois programas — Minha Casa Minha Vida e Casa Verde e Amarela — coube
ao grande empresariado instrumentalizar as necessidades sob forma de producéao de
mercadorias moradias periféricas. Mas as experiéncias de paises vizinhos como o
Uruguai, Argentina e Chile deixam ver que € possivel dar escala aos arranjos
institucionais analogos as Assessoria e ATHIS.* No entanto, ja acumulamos desde
os anos 1990 uma série de experiéncias de poder local, em diversas regides do pais,
que souberam coordenar politicas publicas organicas as redes de movimentos sociais
e entidades técnicas®. Se chegarmos a viver experiéncias proximas a essas, sera
necessario contar com uma ampla rede de atores da sociedade tecnicamente
capacitados e politicamente ativos.

Portanto, é fundamental compreender se as a¢gdes como ATHIS estdo sendo
construidas de maneira isoladas e fragmentadas ou politizadas e coordenadas. Para
isso, sera necessario entender, por exemplo, o repertério de agcao dos atores sociais
usualmente - ou pelo menos potencialmente - envolvidos, como escritorios populares,
associagdes, ONGs e negdcios sociais. Sera necessario mapear a origem, o modelo
de trabalho e diferentes trajetérias. Entender de onde estdo vindo, por que estéo
sendo construidos esses arranjos e, ainda, se sao capazes de dialogar com as
comunidades, de pressionar e/ou captar recursos publicos. Obviamente uma
dissertagcdo de mestrado ndo da conta de responder exaustivamente tais questoes,
mas pelo menos avangar em pontos fundamentais. Abaixo listaremos de modo mais

preciso e sistematico tais pontos e questdes.

4 Vale conferir El camino possible: produccion social del habitat en América Latina. O
compéndio reune uma série de experiencias no Uruguai, mas também Argentina, Chile, Bolivia e
Venezuela, todos paises da periferia do capitalismo.

5 Nao ¢é o caso de realizarmos aqui uma lista exaustiva dessas publicagdes. A respeito do
contexto paulistano, boa parte delas estao sistematizadas em publicagdes de PEABIRU e da USINA.
Conferir também a dissertagdo de Lyzandra Martins. Direito a arquitetura: inventario da producéo de
assessorias técnicas paulistas. Sdo Paulo: FAU-USP, 2019.
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1.2 OBJETIVOS

Nas sec¢des abaixo estdo descritos o0 objetivo geral e os objetivos especificos

deste trabalho.

1.2.1 Objetivo geral

Compreender os diferentes arranjos institucionais e repertérios de acdo que
atuam com assessoria e ATHIS desde a sociedade civil e, ainda, como os mesmos
desenvolvem esse trabalho. Em outros termos, isto significa mapear as iniciativas de
arquitetas e arquitetos que obtém sua sobrevivéncia da ATHIS desde a sociedade e,
compreender os diferentes arranjos institucionais de iniciativas que atuam com
assessoria € ATHIS desde a sociedade civil organizada, isto é, que nao partam de
acoes estatais e politicas publicas.

Em termos mais concretos, o objetivo é orientado pelas seguintes perguntas:
como arquitetas e arquitetos trabalham com assessoria e ATHIS, isto é, extraem sua
sobrevivéncia desse trabalho? Como organizar-se para trabalhar nessa area? E em
que medida cada uma dessas iniciativas contribui ou ndo para a universalizagcado do

direito a moradia e a cidade.

1.2.2 Objetivos especificos

1) Caracterizar brevemente a construgao historica e legislativa da ATHIS;

2) Mapear iniciativas da sociedade civil que atuam com ATHIS, ou segja,
apresentar os diversos desenhos institucionais e diferentes formas de trabalho
com moradia popular e assisténcia técnica no contexto brasileiro;

3) Levantar com que meios e recursos a iniciativa (ONG, empresa social,
escritério popular...) se sustenta no tempo, isto €, garante a sobrevivéncia dos
envolvidos e da instituigao;

4) Entender que medida cada uma dessas iniciativas contribui com o debate sobre
possiveis arranjos institucionais para uma politica habitacional que conte com

a participacao de entidades da sociedade;
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5) Realizar um estudo mais aprofundado nos arranjos que se destacam

entendendo sua forma de organizagao e atuagao;

1.3 METODOLOGIA

A pesquisa possui carater de analise critica e pode ser classificada, quanto
ao seu nivel, como pesquisa exploratéria que, segundo Gongalves (2014), visa a
descoberta, ao achado, a elucidagao de fendmenos ou a explicagao daqueles que
nao eram aceitos, apesar de evidentes. Gil (2008, p. 41) afirma que esse tipo de
pesquisa "tém como propdsito proporcionar maior familiaridade com o problema,
com vistas a torna-lo mais explicito”.

Dito de maneira geral o trabalho envolveu pesquisa bibliografica, pesquisa
documental com pesquisa empirica e, em seguida, um estudo de caso, que segundo
Gil pode ser “ caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos
objetos, de maneira a permitir o seu conhecimento amplo e detalhado” (GIL, 2008,
p. 57-58).

Assim sendo, o trabalho é dividido em trés etapas. Na primeira parte deste
trabalho, é reconstituida de modo breve a questdo da moradia no Brasil em suas
relagdes com a desigualdade ao acesso a terra urbanizada. Nesta etapa de revisdo
bibliografica, foi realizado o direcionamento tedrico, técnico e histérico que serve como
base para o trabalho, abordando as concepgdes conceituais e definigdes legislativas,
bem como a analise do processo histérico de evolugdo da Lei de ATHIS e sua

inexpressiva implementacao pelo poder publico.

A analise dos dados, nesse primeiro momento da pesquisa concentrou o
raciocinio de se entender o todo, sem especificar uma delimitagcado espacial. Para a
compreensao dessa matéria, realizou-se uma revisao sobre a legislagao e os direitos
a moradia digna como direito humano e do direito a cidade. Em seguida, foi abordada
a realidade habitacional no Brasil e o avango institucional adquirido com a Lei de
ATHIS. Além da responsabilidade do Estado Brasileiro, de implementar uma politica
publica habitacional para depois focar nas acbes existentes desde a sociedade civil

organizada.
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Em seguida, foi realizada uma etapa de pesquisa de campo, com a coleta de
dados dos arranjos institucionais existentes ligados a pratica de ATHIS na sociedade,
que serviu para a construgdo de um panorama nacional. Sabemos que a
categorizagdo de tipologias dos arranjos exigiu algumas simplificagdes, mas que

julgamos necessarias para cumprir nossos objetivos.

Realizamos um mapeamento das iniciativas de ATHIS no Brasil, através de
informacgdes disponiveis em sites oficiais e recomendacgdes de profissionais da area.
Foram mapeadas 76 iniciativas que atuam com assisténcia e/ou assessoria técnica
desde a sociedade civil organizada. Para fins de melhor entendimento dos conceitos
utilizados nesta pesquisa, cabe esclarecer o conceito de sociedade civil organizada.
Nesse sentido, recorremos a definicdo de Putnam (2000) para a sociedade civil
organizada, que compreende um conjunto de grupos, organizacoes e redes formadas
por cidaddos engajados. Além disso, segundo Anheier (2014), a sociedade civil
organizada se caracteriza pela atuagdo coletiva em prol de objetivos comuns,
utilizando-se de estratégias como advocacy, mobilizagdo social, prestacédo de

servigos, pesquisa e educagao.

A partir desses referenciais, podemos compreender a importancia da
sociedade civil organizada como um ator central no processo de transformacgao social.
A pesquisa proposta visa analisar as iniciativas da sociedade civil organizada,
mapeando e compreendendo suas acgbes, impactos e contribuicbes para o
desenvolvimento social e politico. De uma maneira geral, significa também mapear as

iniciativas que nao partam diretamente do estado e do poder publico.

Nesta etapa, além de mapea-las em uma fichamento que sera apresentado no
segundo capitulo, foram analisados comparativamente os arranjos existentes, isto &,
os diferentes desenhos institucionais das iniciativas. Sabemos que o levantamento
nao foi exaustivo, uma vez que as praticas de ATHIS iniciam e se encerram com
recorréncia. Todavia, tratou-se de um universo representativo do ponto de vista dos

modelos de arranjos, dos atores envolvidos e das regides do pais.

Para fins de categorizacado das tipologias de arranjos, usamos como base o
PEI-ATHIS do CAU-SC, assim como a tese de TIBO (2020), que dividem as praticas

da esfera privada, como ja exposto na Figura 1 (pagina 14), em dois grupos de
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atuacado com ATHIS: no primeiro grupo as praticas de empresas sem fins lucrativos,
enfocando a atuagao de organizagdes e associagdes e no segundo grupo as praticas
de empresas com fins lucrativos, que sdo caracterizadas como de impacto social.
Para além disso, a separagdo dentro desses grupos se deu pela
identificacdo das préprias iniciativas, ou seja, elas foram categorizadas conforme
elas se auto definem. Sendo que as mesmas se identificam como: ONGs,
Cooperativas, Escritério Populares e Profissionais Autbnomos e Negdcios Sociais
ou Empresas Sociais. Representando motivagbes distintas na atuagao,
possibilitando uma analise das mesmas a partir dessa atuac¢ado, da organizagéo de
equipes e da operacionalizagdo. Para esclarecer a classificagao das iniciativas, para
a presente pesquisa, foi utilizado os seguintes grupos e conceitos:

e ONGs: as Organizagdes Nao-Governamentais (ONGs) sédo entidades
autébnomas do Terceiro Setor, caracterizadas por sua natureza publica e
atuacado em areas como educagao, saude, cultura, meio ambiente, entre
outras. Distintas das demais entidades sem fins lucrativos do Terceiro
Setor, as ONGs se destacam por produzirem bens ou prestarem
servigos de interesse geral da sociedade, complementando as agdes
governamentais. Tendrio (2004, p. 11)® incorpora o conceito de
finalidade publica em sua definicio de ONG, delimitando-a como
"organizacgdes sem fins lucrativos, autbnomas, ou seja, sem vinculo com
0 governo, voltadas para atender as necessidades de organizagdes de
base popular, complementando a acdo do Estado".

e Cooperativas: No Brasil, as cooperativas sdo regulamentadas pela Lei
n° 5.764’, de 1971, conhecida como Lei Geral das Cooperativas. Tal lei
define as cooperativas por principios como adesao voluntaria, gestao
democratica, participagdo econdmica dos membros, autonomia e
independéncia, educacao, formacido e informacao, cooperacado entre
cooperativas e interesse pela comunidade. Sendo composta por
pessoas que trabalhando coletivamente, ou seja, com uma acgéao

8 TENORIO, Fernando Guilherme (Org.). Gestao de ONGs: principais fungdes gerenciais. 8. ed. Rio
de Janeiro: FGV, 2004.

7 Lein®5.764 que define a Politica Nacional de Cooperativismo, institui o regime juridico das sociedades
cooperativas, e da outras providéncias. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I5764.htm>
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conjunta e objetiva na coordenagéo de todos envolvidos nos servigos e
busca a obtencado de um resultado comum a todos.

e Escritério popular: escritérios de arquitetura e urbanismo com uma
atuacao nao tradicional da profissao, levando em consideragao a notavel
e reveladora pesquisa do CAU de 2015 que demonstra que os arquitetos
atendem majoritariamente as pessoas de maior escolaridade e classe
social®. Ou seja, os escritérios populares de arquitetura e urbanismos
sS40 0s que vao na contramao desta pratica hegemonica e que atendem
as demandas do terceiro setor. Escritérios populares se diferenciam de
negaocio social pelo tempo de atuagéo (sdo um modelo de trabalho mais
consolidado) e pelo repertério de agao.

e Negocio sociallempresa social: Trata-se de um fendmeno mais
recente. Segundo Artemisia (2019, s.p.), as iniciativas de
empreendimento com impacto social “oferecem de forma intencional
solugcdes escalaveis para problemas sociais € ambientais enfrentados
pela populacédo de baixa renda”. Ainda segundo Artemisia, deve existir
uma intencdo explicita de causar impacto social através de
empreendedores éticos e responsaveis, sendo que o foco da iniciativa
deve ser pautado em fungao das caracteristicas e das necessidades da

populagao de baixa renda.

A partir dessas categorias foi realizado o fichamento das iniciativas, que se
encontra completo no APENDICE B, em seguida foi realizada uma segunda etapa
de aplicagdo de questionario online, enviado a todas as iniciativas e arranjos
mapeados. O questionario tinha como objetivo entender onde estes arranjos atuam,
quantos arquitetos e urbanistas trabalham, qual a forma de atuacao e remuneragao
existentes, além do envolvimento com 6rgaos publicos ou ndo. Ainda nesta etapa,
foi identificado os maiores desafios e potencialidades destes.

Para analisar as respostas do questionario online foi utilizado o método de
estatistica para as perguntas fechadas e para as perguntas abertas foi feito analise

8 A pesquisa mostrou que apenas 26,2% da populacdo economicamente ativa com nivel superior
construiu ou reformou com um arquiteto e urbanista. Sendo que, para a populagdo com nivel de
escolaridade fundamental esse indice é de apenas 9,50%. J& entre as pessoas de classe A sobe para
55,30%. Disponivel em: < https://www.caubr.gov.br/pesquisa2015/>.
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de contetdo. O questionario completo encontra-se no APENDICE C — Questionario
online aplicado - Arranjos existentes que trabalham com ATHIS.

Assim como o mapeamento, a analise do questionario online enviado sera
apresentada por completo no segundo capitulo. No total foram analisadas as 28
iniciativas, que sao os que responderam ao questionario online. Sendo que destas,
02 arranjos que foram realizadas entrevistas online, que s&o a ONG Solugdes
Urbanas e a ONG Peabiru.®

A partir do mapeamento geral dos arranjos existentes e do questionario
online, foi possivel ter uma compreenséao global do cenario nacional e identificar o
que deveria ser analisado na proxima etapa da pesquisa. Dessa forma, optou-se por
um estudo mais aprofundado das atuag¢des dos negdcios sociais, com destaque para
o caso da Nova Vivenda, devido a sua forte e crescente atuacéo na area, identificado
nos resultados do mapeamento. Além disso, foi selecionada uma iniciativa mais
complexa e antiga, a assessoria técnica da Peabiru Trabalhos Comunitarios e
Ambientais, uma ONG, a fim de tragar contrapontos e observar as diferencas na
atuacéo.

Entao, o final do segundo capitulo da pesquisa se dedica ao aprofundamento
dos aspectos da Nova Vivenda, para o qual foram utilizadas diversas estratégias
metodoldgicas. Foi realizada uma entrevista presencial com uma arquiteta e
urbanista franqueada da rede, vinculada a causa do Nova Vivenda, bem como
participacdo em palestras tanto do instituto Nova Vivenda quanto de outros negocios
sociais filiados a ele. Houve também uma conversa com uma coordenadora do Nova
Vivenda responsavel por dialogar com arquitetos e urbanistas interessados em filiar-
se a causa, em que a pesquisadora assumiu o papel de arquiteta interessada em
estabelecer essa parceria, visando compreender todas as etapas e o funcionamento
da filiagao.

O terceiro capitulo é onde ocorre 0 estudo de caso. Esse tem como objetivo
aprofundar a analise do cotidiano desta iniciativa que se avalia entre as mais

avancgadas do pais. Nesse capitulo, ainda a ser desenvolvido, avangaremos no

9 Além disso, cabe dizer que para uma maior aproximacao e estudos a autora participou como ouvinte
do curso realizado pela Peabiru e pela Tabua chamado “Como se constréi um arquiteto popular?”. E
também fez o curso da ONG Solugbdes Urbanas, chamado “ATHIS para Melhorias Habitacionais em
Favelas", ministrado pela Mariana Estevao, onde é ensinado a metodologia do Projeto Arquiteto de
Familia.
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conhecimento sobre as metodologias e o modelo organizacional que tornaram
possiveis a combinagao entre trabalho e luta desenvolvidos pela Peabiru.

Para isso serédo realizadas visitas e coleta de dados in loco, registros
fotograficos e entrevistas, com perguntas fundamentais para compreender as etapas
do trabalho, organizagdo interna deste arranjo e as relagbes de vinculo e
envolvimento das comunidades ou familias atendidas e até o envolvimento existente
com o poder publico.

A metodologia utilizada na pesquisa de campo, a observagao participante, é
uma abordagem qualitativa de pesquisa em que o pesquisador se envolve
ativamente com o objeto de estudo. A ideia € obter uma compreensao mais profunda
da realidade social e cultural dos individuos ou grupos observados. Antdnio Gil
(2008) associa a observacgao participante a coleta de dados de pesquisa etnografica,

sobre a qual afirma:

“O pesquisador que se dispde a realizar uma pesquisa etnografica assume
uma visao holistica com vistas a obter a descricado mais ampla possivel do
grupo pesquisado. A descrigdo pode incluir multiplos aspectos da vida do
grupo e requerer consideragdes de ordem histérica, politica, econdmica,
religiosa e ambiental. Os dados obtidos, por sua vez, precisam ser
colocados numa perspectiva bem ampla para que assumam significado.
Por outro lado, é preciso garantir que os resultados da pesquisa privilegiam
a perspectiva dos membros do grupo investigado. ” (GIL, 2008, p. 127).

Nesta metodologia, o pesquisador se integra ao ambiente estudado,
observando e participando das atividades, interagindo com os participantes e
registrando suas observagdes em relatorios detalhados ou em registros
audiovisuais. A observacao participante permite ao pesquisador obter informacdes
de primeira méo, além de permitir uma analise mais profunda das interagdes sociais,
da cultura e das praticas dos participantes.

De acordo com Cecilia Minayo, a observagédo participante € como um
processo no qual o pesquisador se coloca como observador de uma situacéo social
com o objetivo de realizar uma investigacéo cientifica. O pesquisador estabelece
uma relagao direta com seus interlocutores, participando da vida social deles, a fim
de compreender o contexto da pesquisa. Portanto, o observador faz parte do
contexto e interfere nele, assim como ¢ influenciado por ele (MINAYO, 2013, p. 70).
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Esta metodologia é amplamente utilizada em pesquisas nas areas de
antropologia, sociologia, ciéncia politica, entre outras. Em resumo, a metodologia de
pesquisa de campo com observagao participante € uma abordagem que permite ao
pesquisador obter uma compreensdo mais profunda da realidade social e cultural
dos individuos ou grupos observados.

E assim, ao final, € demonstrado sobre a operacionalizagdo do mesmo e
entender suas principais caracteristicas de atuagao que demonstram: 1) como este
supera as precariedades cotidianas e conseguem se manter enquanto organizacgao;
2) em quais redes de atores se inserem — entidades técnicas, associagdes; 3) como
se relacionam com o poder publico.

Para descrever a metodologia utilizada nos registros na etapa de pesquisa
de campo e sistematizagcdo dos dados apresentados, tem-se a segéo 3.2.2 Formas
de registro e sistematizagcdo dos dados apresentados. Além disso, cabe avisar que
para preservar a identidade dos individuos, este trabalho utiliza nomes ficticios para
se referir aos entrevistados, familias, participantes do mutirdo, das associagdes de
moradores e parceiros que participam de trabalhos com a ONG Peabiru. Isso ocorre
a partir do momento em que os relatos sdo apresentados e qualquer informacao que
possa identificar diretamente a pessoa € omitida. Essa pratica segue as diretrizes
éticas recomendadas pelos comités de ética em pesquisa e visa proteger os
entrevistados.

Para concluir, em cada secdo do trabalho em que sao apresentados os
principais aspectos de atuagdo da ONG Peabiru, procurou-se apresentar um balanco
com o caso do negocio social Nova Vivenda. Apontando assim aspectos das
iniciativas de assessoria e ATHIS, relacionando as suas diferentes formas de

atuacao, destacando semelhancas e diferencas entre elas.

1.4  REVISAO BIBLIOGRAFICA

Para desenvolver o estudo proposto, foi elaborada uma revisdo bibliografica
primeiramente dos autores referenciais aos temas mais recorrentes da pesquisa

(como direito a moradia, desigualdade socioespacial e direito a cidade), tanto em meio
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fisico (livros) como em meio digital (dissertacdes, teses, artigos cientificos, websites e
livros digitais).

ApOs esta etapa, realizou-se uma revisao bibliografica em torno do histérico,
dos avancos e limites da lei de ATHIS. A revisdo nao teve um carater exaustivo,
certamente ha geracdes e geracgdes de trabalhos competentes sobre a assessoria e
ATHIS. Como sera visto adiante, foram-nos de grande utilidade os trabalhos de Jo&o
Marcos Lopes (2011), Caio Santo Amore (2005), Pedro Arantes (2008), Isadora
Guerreiro (2019), Fernanda Simon Cardoso (2021), Rafael Pereira (2018) e icaro
Vilaga (2016).

Além deste material, a presente pesquisa vale-se ainda de duas pesquisas, um
doutorado e um mestrado. A tese de doutorado intitulada “O dispositivo disciplinar da
arquitetura nas praticas autoconstruidas” (TIBO, 2020), e a dissertacao de mestrado
“Aplicabilidades da assisténcia técnica: um estudo das diferentes modalidades de
aplicacédo da Lei n° 11.888/2008 no contexto atual”’, (SANTOS, 2020), que sao os
estudos que mais se aproximam do tema desta pesquisa e que estao referenciadas
na bibliografia dos textos lidos.

A tese de doutorado de Tibo, cujo objetivo € entender como s&o acionados os
dispositivos da arquitetura na producdo e provisdao habitacional. Para isso,
considerando as formas de atuacdo da ATHIS, a tese analisa de maneira geral quatro
grupos de atuagdao com ATHIS que sao uteis para nossa classificagcdo dos modos de
atuacao da sociedade civil.

1. Préticas da amarra académica, por meio de grupos de pesquisa e
extensao;

2. Praticas do Estado, por meio de politicas publicas coordenadas e mais
continuas no tempo

3. Praticas de empresas, enfocando a atuagdo de organizagdes e
associacoes sem fins lucrativos;

4. Praticas de empresas com fins lucrativos (que s&o caracterizadas como
de impacto social).

A tese faz uma analise comparativa destas quatro formas de atuacdo de
maneira geral. Na mesma linha de pesquisa, ha a dissertagdo de mestrado, que
estuda um exemplo de cada uma dessas mesmas quatro modalidades de atuacgao;
considerando os exemplos estudados como praticas com “resultados expressivos e

de bom impacto tanto para os profissionais técnicos envolvidos quanto para os
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beneficiarios” (SANTOS, p. 24. 2019). Indica-se a leitura destas pesquisas,
principalmente, para aprofundar-se nas semelhangas e diferengas entre os modelos
de ATHIS existentes. Uma vez que esta pesquisa ira focar apenas no estudo das
praticas que provém da sociedade civil, expresso aqui como as praticas que provém
da esfera privada — sejam elas com ou sem fins lucrativos.

Destaca-se também o estudo da dissertacdo de mestrado encontrado no
Repositério Institucional (RI) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
intitulado “Assessoria técnica em arquitetura e urbanismo do Programa Minha Casa
Minha Vida — Entidades: o caso da Fabrica Urbana (S&o Paulo) ” (NUNES, 2017), que
também esta referenciado na bibliografia dos textos lidos. Este estudo foca em
assessorias técnicas e convém como base, principalmente, pelo objetivo similar de
investigar o papel das assessorias técnicas, mas de atuagdes com movimentos de
luta por moradia no programa Minha Casa Minha Vida — Entidades (PMCMV-
Entidades). E principalmente para um estudo da metodologia usada para a
abordagem qualitativa exploratéria e estudo de caso em dois projetos especificos.

Além destes trabalhos ja citados, outra dissertacdo de mestrado contribuiu para
nossos objetivos. A pesquisa investiga a relagao da Lei da ATHIS e o direito humano
a moradia digna, por meio da destinacdo de 2% da receita anual dos Conselhos de
Arquitetura e Urbanismo (CAU) no Brasil (AMIRATI, 2019) e outra que elabora um
“‘manual” de orientacdo em formato Prezi, para a expansdo da discussao e
disseminacgao de informacgdes da ATHIS.

Deste modo, entendeu-se que era possivel explorar lacunas de conhecimento
sobre a atual producéao e o trabalho com ATHIS que nao parte diretamente do estado
e do poder publico, principalmente se considerarmos o crescimento eminente de
debates e investimentos das entidades representativas (CAUs e IABs) sobre o
mesmo. Entdo é nesta linha que se concentra este trabalho: entender o trabalho com
ATHIS que esta sendo desenvolvido e estimulado desde a sociedade e entender a

ligacao destes arranjos com o avango do direito a moradia.
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2 ASSESSORIA E ATHIS: DA "FUNGAO SOCIAL DO ARQUITETO" AOS DIAS
SEGUINTES DA LEI DE ATHIS

Neste capitulo sera primeiramente apresentado um breve historico do avango
do direito a moradia para entendermos a trama deste com a ATHIS. Depois
seguiremos para uma analise comparativa da implementagdo da ATHIS quanto as
demais politicas publicas, focando nas suas repercussées no acesso a moradia, a
terra urbana e a redugdo das desigualdades socioespaciais. Além disso, sera
apresentado o contexto recente da COVID-19 e de como a pandemia evidenciou a
crise sanitaria nacional e levantou ainda mais o debate sobre a ATHIS, demonstrando
a relacao entre saude e o acesso a moradia digna. E é dentro desse cenario que
cresce essa nova conjuntura profissional, de arquitetos e urbanistas buscando meios
e alternativas de trabalhar com a populacdo de baixa renda em prol do direito a
moradia. Deparando-se, infelizmente, com a realidade da falta de investimento do
setor publico para a implementacao da ATHIS, o que faz com que estes profissionais

busquem e idealizem diferentes arranjos para exercer sua fungéo social.

Depois o capitulo mostra, através de um mapeamento dos diversos arranjos e
iniciativas, o cenario nacional dos arranjos que atuam com ATHIS desde a sociedade
civil organizada. E também a analise dos dados alcangados através da pesquisa de
campo e da aplicagado de um questionario online. Expondo algumas analises obtidas

sobre esse campo de trabalho.

Por fim, este capitulo se concentra em um estudo mais aprofundado da atuagao
de um negdcio social, a Nova Vivenda. A escolha se deu pelo destaque que este
arranjo apresentou nos dados obtidos no mapeamento. Foi possivel identificar um
nuamero significativo de negdcios sociais atuantes no Brasil, todos surgidos nos ultimos
cinco anos e muitos vinculados ao Nova Vivenda. Dessa forma, considerou-se
importante aprofundar o entendimento sobre essa pratica e avaliar, conforme um dos
objetivos especificos da pesquisa, se ela pode se aproximar de um arranjo capaz de
vincular-se com politicas publicas e contribuir para uma politica habitacional que conte

com a participacao de entidades da sociedade.
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2.1 BREVE HISTORICO DE AVANCOS INSTITUCIONAIS DO DIREITO A

MORADIA VIA ATHIS E ASSESSORIA TECNICA

Desde 1948, o direito a moradia foi reconhecido como pressuposto para a
dignidade humana na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos da Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU). Apesar disso, ha um abismo entre o reconhecimento e a
pratica.

A luta por moradia digna no Brasil ganhou ainda mais forga em 1976, por conta
do Programa Assisténcia Técnica Gratuita a Moradia Econémica (ATME), coordenado
pelo arquiteto Clévis ligenfritz da Silva. Esse programa €& considerado o primeiro
movimento normativo na direcdo da implantacdo de uma politica publica de
assisténcia técnica em relagdo a moradia.

Esse periodo foi marcado pelas politicas de autoconstrugao estimuladas e
conduzidas pelo Banco Mundial e pelo Banco Internacional de Desenvolvimento (BID)
(ROSSETTO, 1993). O Banco Nacional de Habitagdo (BNH) incorporou a pratica da
autoconstrugdo com a instituicdo dos “programas alternativos” que ofereciam uma
habitacao incompleta — “embrides” ou lotes urbanizados. Valladares (1983) denomina
esse periodo de “quarto periodo”, em que a criagao de programas alternativos do BNH
langou o Promorar, um programa de urbanizacao de favelas, de tramas saneadas com
nucleo de habitacdo e autoconstrucédo assistida, acessivel para as populacbes de
baixa renda.

Na década de 1980, surgiram as iniciativas lideradas por movimentos sociais,
desenvolvendo-se, dessa forma, experiéncias de assisténcia técnica com praticas de
autogestdo. Em 1984, foi criado o programa nacional de autoconstru¢do assistida
“Jodo-de-barro”, destinado as familias com renda inferior a 1,5 salarios minimos
(VALLADARES, 1983).

Em 1990, por meio de Escritérios Modelos de Arquitetura e Urbanismo (EMAU),
iniciaram-se as extensdes universitarias que atuavam em experiéncias de assisténcia
técnica junto as comunidades de baixa renda. Nos anos 2000, a moradia digna tornou-
se um direito social garantido constitucionalmente a partir do capitulo sobre politica
urbana na Constituicdo Federal Brasileira; em 2001, com a aprovacao do Estatuto da
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Cidade'®, ocorreu a regulamentagdo da politica urbana prevista na Constituigio

Federal Brasileira, dispondo de um instrumento para a aplicagdo de assisténcia

técnica e juridica gratuita para comunidades de baixa renda:
Com o Estatuto da Cidade, que regulamentou a segéo de Politica Urbana, o
plano diretor tornou-se um instrumento indispensavel no ordenamento urbano
e a participacdo passou a ser obrigatéria na sua elaboragéo. De certa forma,
pode se dizer que a Constituinte “municipalizou”, através dos planos
diretores, a maneira como a propriedade urbana deve ser utilizada
socialmente [...]. Ao menos na retérica, a gestdo democratica, em diversas
areas de politicas publicas, em especial na urbana passou a ser um desafio
na agenda publica do Estado brasileiro, criando-se espagos, mecanismos e

comportamentos democraticos que apontaram para uma mudancga na cultura
politica brasileira (BONDUKI, 2009, p. 177).

Em 2003, criou-se o Ministério das Cidades, que financiou e coordenou as
politicas publicas relacionadas a producdo habitacional, regularizagdo fundiaria,
transporte, mobilidade e saneamento (BONDUKI, 2008). Outro marco na luta por
moradia digna é Sistema Nacional de Habitag&o de Interesse Social (SNHIS)', criado
em 2005, responsavel por fundos de habitagdo, conselhos e planos que detalham a
politica de habitagdo e a estratégia para o atendimento das necessidades
habitacionais (BRASIL, 2005).

Tudo isso culminou em 2008, com a aprovagao da Lei de Assisténcia Técnica
em Habitagdo de Interesse Social (ATHIS)'2. A ATHIS foi criada pelo arquiteto e
urbanista Clévis ligenfritz da Silva, prevendo projetos e moradia digna para familias
de baixa renda. Essa lei garante que familias com renda de até trés salarios minimos,
em areas urbanas ou rurais, recebam assisténcia técnica publica e gratuita, prestada
por profissionais habilitados para a elaboracdo de projetos, acompanhamento e
execucado de obras necessarias para a edificacdo, podendo contar com reforma,
ampliagao ou regularizagéo fundiaria de suas moradias (BRASIL, 2008).

Importante ressaltar que no ano que a Lei de ATHIS foi sancionada, foi criado
também o Plano Nacional de Habitagdo (PLANHAB) para efetivar esta politica, que
continha o planejamento estratégico e a proposta dos instrumentos com metas para

os 15 anos seguintes. Além disso, a estrutura de programas habitacionais era

10 Estatuto regulamentado pela Lei n2 10.257, de 10 de julho de 2001.

" Lein® 11.124, de 16 de junho de 2005.
12 ei n® 11.888, de 24 de dezembro de 2008.
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composta por nove Programas Habitacionais diferentes'3, que continham fontes de
recursos separadas'* e mais quatro Ag¢des de Apoio'® vinculadas ao FNHIS.
(MINISTERIO DAS CIDADES, 2007).

Com esse cenario de multiplicidade de programas era possivel englobar
diversas demandas habitacionais e cada demanda era relacionada a um programa
especifico, com as fontes de recursos e formas de atuacao especificas. Demandas
como: constru¢cdo de nova moradia ou conclusado, ampliagcao, reforma ou melhoria de
unidade habitacional; aquisicdo de habitagdo nova; aquisicdo de habitacdo usada;
requalificacdo de imdveis urbanos; aquisicdo de material de construgao; aquisicéo e
producao de lotes urbanizados até a urbanizacido de assentamentos precarios e
desenvolvimento institucional.

A Assisténcia técnica, na época, estava vinculado diretamente a chamada de
Apoio a Provisdo Habitacional de Interesse Social — Modalidade Assisténcia Técnica,
e esta utilizava recursos do FNHIS. Além desse programa especifico, haviam outras
agdes de apoio que, em seus escopos, falavam sobre a possibilidade do trabalho com
assisténcia técnica (MINISTERIO DAS CIDADES, 2007).

Seguindo o panorama historico, em 2009 assistimos a criagdo do Programa
Minha Casa Minha Vida (PMCMV)'®, mudando os rumos do planejamento amplo e
diversificado do PlanHab. Como lembra Colosso (2019), é preciso entender o Minha
Casa Minha Vida no contexto de politicas contraciclicas de recuperacéo econdémica
no pos-crise global de 2008, no qual os setores da construgdo civil e construgao
pesada foram considerados setores estratégicos, justificativa para a alocagéo de
amplos recursos e subvengdes. Nesse sentido, cerca de 98% dos recursos foram

destinados a uma acelerada producdo de unidades habitacionais novas, cuja

13 330 eles: Programa Intervengbes em Favelas; Carta de Crédito Associativo Programa Brasileiro da
Qualidade e Produtividade do Habitat— PBQP-H; Carta de Crédito Individual; Programa de Subsidio a
Habitagdo de Interesse Social — PSH; Programa Crédito Solidario; Programa de atendimento
Habitacional através do Setor Publico — PRO-MORADIA;; Programa de Apoio & Producdo de
Habitagdes; e Programa de Arrendamento Residencial — PAR

14 Orgamento Geral da Unido (OGU); Fundo de Desenvolvimento Social (FDS); Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo (FGTS); e Fundo de Arrendamento Residencial (FAR).

15 Programa Intervengdes em Favelas; Carta de Crédito Associativo Programa Brasileiro da Qualidade
e Produtividade do Habitat— PBQP-H; Carta de Crédito Individual; Programa de Subsidio a Habitagédo
de Interesse Social — PSH; Programa Crédito Solidario; Programa de atendimento Habitacional através
do Setor Publico — PRO-MORADIA;; Programa de Apoio a Producdo de Habitagdes; e Programa de
Arrendamento Residencial — PAR

16 Lein2 11.977, de 7 de julho de 2009.
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localizagdo e projeto ficavam a cargo de empresas. Apenas 2% do programa foi
destinado aos arranjos societarios que envolveram participagao ativa da sociedade
civil organizada. A literatura especializada reconhece que, com tal desenho, o MCMV
contribuiu em grande medida para a reproducédo da periferizacdo e para ondas de
especulacédo imobiliaria. Nos termos de Maricato e Colosso (2020), o MVCMV foi

elemento importante de um modelo de "neodesenvolvimentismo anti-urbano". "7

De nossa parte, vale destacar que tais processos enfraqueceram o SNHIS e
fragilizou a acédo de ATHIS, visto que os recursos do Fundo Nacional de Habitagéo de
Interesse Social (FNHIS) se tornaram escassos (BRASIL, 2009). No ano seguinte, em
2010, foram estabelecidas as atribui¢des do profissional arquiteto e urbanista com a
criagdo do Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU)'8, incluindo a agdo de ATHIS
como uma de suas responsabilidades (BRASIL, 2010), ou seja, a responsabilidade de
promog¢ao de ag¢des capazes de solucionar a problematica do déficit habitacional do
Brasil.

Dentro dessa perspectiva, enfatiza-se a fala de Alfredo Brillembourg - arquiteto
e urbanista venezuelano, fundador do Urban-Think Tank (U-TT) - na palestra “O que
€ mesmo periferia?” proferida na Semana Aberta UIA2021RIO:

Frampton nos ensina muito claramente que a obra de arquitetura com ‘A’
maiusculo s6 é possivel com um programa social. A arquitetura é feita para
criar novas utopias sociais [...] Para ter relevancia (a arquitetura) deve
responder a sua geragdo e nesse momento o problema é a desigualdade

social. Se quiser ser um arquiteto relevante, tera que fazer algo com impacto
social. (BRILLEMBOURG. 2021)

Por fim, mais recentemente, em 2017, a Lei de Regularizagdo Fundiaria Urbana
(REURB)'® foi aprovada, regularizando um conjunto de medidas juridicas,

urbanisticas, ambientais e sociais destinadas a incorporagdo dos nucleos urbanos

7 Vale conferir SHIMBO, L et. al(org). Minha casa... e a cidade? Avaliagdo do programa minha casa
minha vida em seis estados brasileiros. Rio de Janeiro : Letra Capital, 2015. Conferir também SIGOLO,
Leticia. Boom imobiliario na metrépole paulistana — o avango do mercado formal para a periferia e a
nova cartografia da segregacdo socioespacial. Tese de Doutorado, FAU-USP, 2014. Também em
COLOSSO, Paolo. Disputas pelo direito a cidade: outros personagens em cena. Tese de doutorado —
Departamento de Filosofia Letras e Ciéncias Humanas - Universidade de Sao Paulo. Sdo Paulo, 2019.
E ainda em MARICATO, Erminia; COLOSSO, Paolo. “As cidades sao centrais para o bem-estar social:
especificidades da produgéo do espago urbano no Brasil”. In: Brasil: estado social contra a barbarie.
Séo Paulo: ed Perseu Abramo, 2020, p. 277-300

18 | i n2 12.378, de 31 de dezembro de 2010.

19 Lei n2 13.465, de 11 de julho de 2017.
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informais ao ordenamento territorial urbano e a titulagdo de seus ocupantes (BRASIL,
2017). Sendo assim, em nivel de leis e regulamentagao, o profissional de arquitetura
e urbanismo e todos os demais profissionais que trabalham na promogéao do direito a
cidade e a moradia estdo respaldados, desde uma perspectiva juridica, para
trabalharem com a populacdo de baixa renda e se tornarem cada vez mais
responsaveis por planos e projetos capazes de resolver a problematica do déficit
habitacional. O que ainda falta, para além da criagao de leis mais deliberativas, é a
efetivagdo das ja existentes, e o conhecimento, tanto dos profissionais quanto da
populacdo em geral, sobre essas ferramentas legais.

Na préxima segédo, comparamos a ATHIS com as demais politicas publicas de
habitacdo, nas suas repercussdes no acesso a moradia, a terra urbana e a reducao
das desigualdades socioespaciais. Isso para demonstrar e justificar ainda mais a
importancia de um maior foco e luta pela implementacdo da ATHIS dentro do cenario

nacional.

2.1.1 Beneficios da implementagdao da ATHIS: um comparativo com demais

politicas publicas habitacionais

No campo juridico e institucional, houve avango no reconhecimento do direito

a cidade e a moradia digna, resignando um marco juridico para o enfrentamento das

mazelas urbanas, especialmente aquelas relacionadas a moradia irregular e a

auséncia de infraestrutura. Mesmo assim, sdo poucos os profissionais de arquitetura

e urbanismo que se envolvem nesse trabalho e sdo poucas as prefeituras que agem

para promover um avango nesses direitos. Hoje, ha uma maior movimentagdo da

sociedade civil organizada, por meio de movimentos sociais, nessa busca que é cada
vez mais urgente. Segundo Harvey (2013):

A democratizacdo desse direito e a construgdo de um amplo movimento

social para fazer valer a sua vontade sido imperativas para que os

despossuidos possam retomar o controle que por tanto tempo lhes foi negado

e instituir novas formas de urbanizagao. Lefebvre estava certo ao insistir que

a revolugao tem de ser urbana, no sentido mais amplo do termo; do contrario,
nao sera nada (HARVEY, 2013, s. p.).

Conforme Harvey (2013) e Lefebvre (2001) apontam, a busca pelos direitos
através de movimentos sociais faz parte de lutas por democratizacdo. O

reconhecimento juridico do direito a moradia e a cidade nas ultimas décadas criou
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bases para novas reivindicagdes e fomentou o crescimento desses movimentos
urbanos que possibilitam uma luta comum de transformacgao social. Destacam-se as
manifestagdes contra a privatizagado de espacgos publicos, contra a gentrificagéo e as
organizagdes que lutam por moradia digna.

De acordo com o livro Um pais chamado favela, da Central Unica das Favelas
(CUFA) e do Instituto de Pesquisa Data Favela, escrito por Celso Athayde e Renato
Meirelles (2014), o Brasil possui 12 milhdes de pessoas vivendo em periferias. O
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no censo de 2010, identificou
6.329 favelas em todo o pais, localizadas em 323 dos 5.565 municipios brasileiros.
Sabe-se que pela logica neoliberal que sustenta a sociedade e a construgéo de
centros urbanos, esses numeros tendem a aumentar. Por isso, faz-se cada vez mais
necessario olhar para essa realidade e trabalhar em prol de sua mudanga. Num geral,
a rede de atores em busca do direito a moradia hoje é formada, principalmente, por
cooperativas, ONGs e associagoes, escritorios populares e sociais e até pessoas que,
por si sO, representam essa luta, como Carmen Silva®°,

Essas organizacbes da sociedade civil surgem como forma de combater o
modo de operar das agdes governamentais, que também agem na questdo da
moradia. De acordo com Bastos e Gomes (1994), as a¢des governamentais eram
definidas pelo seu carater paternalista e clientelista, sendo projetos, quase que
exclusivamente, destinados a melhorias pontuais reivindicadas pelos proprios
moradores, mas que nao passavam por definicbes de demandas e diagndsticos
anteriores. Essas agdes causavam a melhoria de problemas pontuais, ndo suprindo
as necessidades desses moradores, uma vez que elas sao, em geral, estruturais e
demandam diagnosticos amplos e projetos mais articulados.

A principio, é a partir dessa visao macro da problematica habitacional que quem
atua com a ATHIS, seja pelo poder publico ou pelas ONGS, associagdes, escritérios
populares e cooperativas, organiza seus trabalhos. A falta de agbes governamentais
fomentou a participacdo da populacdo local como uma forma de garantir a
consolidacdo dos projetos ali executados, os conhecidos processos participativos.

Para tanto os movimentos populares como o governo precisaram aprender a atuar de

20 Carmen Silva faz parte da Lideranga do Movimento Sem-Teto do Centro, uma luta organizada e mobilizada
para familias sem-teto em busca de moradia digna no Centro de Sao Paulo, apresentando uma luta e movimento
diferentes das demais organizagGes, mas com uma representatividade importante no que diz respeito a
conscientizagdo da populagdo sobre os direitos a moradia digna.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpio_(Brasil)
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maneira inédita, e assim surgiu o intermediador, no caso das assessorias em

habitacao de interesse social: o arquiteto e urbanista. Como podemos ver a seguir:

Para que houvesse um processo participativo significativo, fazia-se
necessario superar a distancia histérica existente entre o governo do Estado
e as organizagdes comunitarias, a fim de que houvesse um dialogo efetivo
entre as duas partes. Do lado dos movimentos dos moradores, isso implica
superar a tradigdo reivindicativa e assumir uma postura propositiva,
incorporando outras responsabilidades. Do lado do governo, era preciso
aceitar um envolvimento ativo da comunidade local no processo. Para tanto,
foi importante a existéncia de um intermediador para interagir com a
comunidade, receber e sistematizar as demandas, e identificar os caminhos
mais adequados dentro do governo para o encaminhamento de cada um dos
pontos apresentados (ALIANCA DAS CIDADES, 2008, p. 46).

Desse modo, as organizagdes passaram a atuar como uma forma efetiva de
dialogo entre as comunidades locais e as instancias governamentais, contando,
inclusive, com técnicos de diversas areas que compreendem e resolvem a questao da
habitacdo de maneira mais ampla. A atuagédo dessas organizagdes, que continham
arquitetos e urbanistas como intermediadores, junto a sociedade civil define um
melhor dialogo e abertura politica com o governo, responsavel por financiar a
execugao dos projetos.

A participacao da populacao local passa a ser fundamental devido ao proprio
reconhecimento das necessidades locais, que em um primeiro momento sao “...]
reivindicagbes de servigos basicos, tais como luz, agua, transporte, atendimento
médico, escola etc. Esses movimentos obrigam o Estado a tomar conhecimento das
condigbes de vida da populagdo [...]” (BASTOS; GOMES, 1994, p. 119).
Posteriormente, com o acesso dos agentes locais a conhecimentos técnicos, gracas
a interacdo e ao auxilio dos profissionais envolvidos em seus projetos, as
reivindicagdes se tornam mais especificas e abrangentes.

A legitimacdo e os bons resultados desses processos urbanos participativos
sao frutos da conscientizacdo da populagao local sobre seu papel como agente
importante nas acbes executadas. A autogestdo dos projetos também & a
possibilidade de consolidacido da cidadania dos moradores das favelas, uma vez que,
além de proprietarios dos meios de atuagao no espago em que moram, passam a se
perceberem como agentes das acdes do Estado e, principalmente, merecedores das
acgdes publicas, sendo uma forma de consciéncia promissora na mudanca da

realidade da populagao local.
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As experiéncias autogestionadas para a adequac¢ao de moradias em areas de
favelas “[...] conseguem provar aos 6rgaos publicos que a populagdo tem condi¢des
de construir com seus proprios bragos casas mais baratas, em condigdes de
habitabilidade e com a beleza possivel que também faz parte do imaginario do povo
pobre” (BONDUKI, 1992, p. 9). Impulsionados por essa visdo, crescem as agdes de
ATHIS no pais. Contando inclusive com um apoio do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo( CAU), que desde 2017 dedica 2% de seu orgamento para apoiar agoes
desse tipo em todo o Brasil. Além das prefeituras, ha as associagdes, cooperativas,
escritorios populares e ONGs, que possuem como missao trabalhar com a ATHIS e
mitigar a falta de moradia.

Partindo das analises levantadas, agora almeja-se focar em aspectos que a
ATHIS traz quanto a suas repercussdées no acesso a moradia, a terra urbana e a
reducdo das desigualdades socioespaciais. Segundo pesquisa realizada pelo CAU
em 2015, mais de 85% dos brasileiros constroi sem a supervisdo ou auxilio de um
profissional arquiteto ou engenheiro?'. Ou seja, a autoconstrugdo habitacional, sem
nenhum tipo de assessoria profissional € uma imposicao histérica cultural no Brasil,
especialmente para a populagao de baixa renda. E a ATHIS € uma das propostas de
trabalho e de politica habitacional que leva esse dado em consideragcdo, tomando
partido dele nas suas propostas e acdes, pois € a ATHIS que estima atender essa
populagdo que nunca pensou em contratar um arquiteto e urbanista.

Além disso, garantir o direito a moradia e fazer cumprir a fungao social da
propriedade € um dos papéis do Estado, previsto constitucionalmente. Porém, como
afirma Nunes (2017), trazendo a analise de Engels (2015) para o Brasil atual, “ndo é
interesse do capital sanar o problema da habitagdo, a permanente demanda
habitacional € uma condicao do sistema capitalista” (NUNES, 2017, p. 29). Assim, nao
ha como a solucdo do problema da moradia fazer parte do ciclo capitalista. Esse é o
caso do PMCMV, quando envolve grandes construtoras na resolugdo de uma
problematica, que elas mesmo ajudaram a criar, € assim criam-se novos problemas.

E inegavel que o PMCMV produziu, em volume, muitas residéncias, e pode-se
afirmar que foi a politica publica habitacional mais amplamente aplicada no territorio

nacional. As metas estabelecidas foram alcancadas e até mesmo superaram os

21 A pesquisa completa estd disponivel no site oficial do CAU. Disponivel em:
https://www.caubr.gov.br/pesquisa2015/como-o-brasileiro-constroi/. Acessada em 30/04/2021.
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100%, pois o PMCMV foi incorporado ao PAC, tornando-se prioritario na agenda
governamental. Como mostra o ultimo Relatorio de Avaliagdo Programa Minha Casa
Minha Vida, desenvolvido pelo Ministério da Economia, Secretaria Especial de
Fazenda e Secretaria de Avaliagao, Planejamento, Energia e Loteria, publicado em
dezembro de 2020:

O programa € a principal politica de acesso a moradia, principalmente para o
publico de renda mais baixa, tendo desembolsado mais de R$ 223,2 bilhGes
de reais a precos de 2019, entre subsidios publicos (beneficios financeiros e
tributarios) e privados (financiamentos do FGTS com descontos), na
producdo habitacional. [...] Ao longo do programa, foram mais de 6 milhdes
de UHs contratadas e mais de 5 milhdes em entregas, que se distribuiram de
forma ndo homogénea entre as regides do Pais. (BRASIL, ANO, p. 78).

Porém, é igualmente inegavel, que a segregacéo espacial e o acesso a terra
urbana nao foram solucionados pelo PMCMV, que justamente por cair na logica do
capital, como apresentado acima, faz com que muitas construtoras buscassem no
baixo valor da terra o seu lucro para construgdo. Contribuindo com a segregagao
espacial dessas familias de baixa renda. Garantindo assim, apenas parcialmente o
direito a moradia, considerando que o direito pleno a moradia compreende também o
direito a cidade. Como mostram as diretrizes do direito a moradia, conforme a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos, o direito a moradia também engloba a
disponibilidade de servigos, infraestrutura e equipamentos publicos?? e a localizagéo
adequada?s.

Outro fator € a adequacéao cultural, que quando os movimentos sociais € a
populacdo beneficiada com o PMCMV nao costumam participar do projeto, agéo e
construgcdo, essas acabam por ndo expressar a identidade, as necessidades
singulares, os anseios coletivos e comunitarios por participagao, tampouco a
diversidade cultural dos moradores. Reproduzindo em uma politica publica, uma
l6gica de mercado, sendo essa uma das criticas do programa, como descrito por

Loureiro, Macario e Guerra:

22 Disponibilidade de servigos, infraestrutura e equipamentos publicos: A moradia deve ser conectada
as redes de agua, saneamento basico, gas e energia elétrica; em suas proximidades deve haver
escolas, creches, postos de saude, areas de esporte e lazer e devem estar disponiveis servigos de
transporte publico, limpeza, coleta de lixo, entre outros.

23 | ocalizagéo adequada: Para ser adequada, a moradia deve estar em local que oferega oportunidades
de desenvolvimento econdmico, cultural e social. Ou seja, nas proximidades do local da moradia deve
haver oferta de empregos e fontes de renda, meios de sobrevivéncia, rede de transporte publico,
supermercados, farmacias, correios, e outras fontes de abastecimento basicas. A localizagdo da
moradia também deve permitir 0 acesso a bens ambientais, como terra e agua, e a um meio ambiente
equilibrado.
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Todavia, esse arranjo institucional ndo se mostrou politicamente legitimado,
na medida em que atores sociais relevantes na area, como os movimentos
populares e os grupos organizados de especialistas em temas urbanos, néo
tém tido suas demandas contempladas. O PMCMYV esta orientado pela légica
empresarial e econdbmica de curto prazo e nao inserido em uma politica
efetivamente estrutural de planejamento e de reforma urbana que, mesmo
exigindo uma perspectiva temporal de longo prazo, é indispensavel para
melhorar a qualidade de vida nas cidades, como reivindicam os especialistas
da area e grupos sociais envolvidos. (LOUREIRO; MACARIO; GUERRA.
2015, p. 21).

Essas sao duas grandes diferencas que o PMCMV tem com a ATHIS. Enquanto
a ATHIS continua sendo, como uma solucéo de politica publica habitacional, muito
inexpressiva em volume e aplicacédo, ha aspectos positivos quanto a autonomia da
populagado e quanto a qualidade do espacgo produzido.

A ATHIS conta com a participagdo de agentes sociais locais, movimentos
sociais e por vezes trata a autoconstrugao, pratica ja existente dentro dessa realidade
social, como um caminho para solucdo e possivel execugdo. A ATHIS tem a
capacidade de mostrar a forga da construcao coletiva, transformando em realidade
processos cooperativistas e autogestionarios que séo base de atuagéo até hoje, como

manifesta Caio Santo Amore (2017):

O trabalho de assessoria a movimentos sociais e a tais populagdes, prestado
por grupos de professores e estudantes ligados a universidade, por
associagdes de profissionais ou por profissionais autbnomos das areas da
arquitetura e urbanismo, direito e trabalho social, ajuda a constituir esse
campo tedrico e pratico. Planos populares, projetos alternativos, analise de
documentos, contra-laudos, participacdo em negociagbes com os agentes
publicos e privados sé&o formas de apropriagdo e redefinicdo de técnicas
frequentemente utilizadas na chave do “discurso competente”, como ensinou
Marilena Chaui. O apoio a ocupagdes, por sua vez, permite que estratégias
de consolidacdo sejam estabelecidas, permite prever um futuro de
regularizacao fundiaria, garantir condicdes adequadas de habitabilidade e
contribuir para a organizacdo politica de base, diante da mobilizagdo de
massa em torno da moradia. Sdo acgbes urgentes e necessarias, em um
momento em que as audiéncias publicas, conselhos gestores e demais
espacgos publicos institucionalizados de mediagdo e negociagéo de conflitos
sdo esvaziados de sentido, ja ndo respondem as necessidades de
instauragdo do “dissenso” como possibilidade de construgdo politica
(AMORE, 2017, p.03).

Outro aspecto positivo da ATHIS, pensando em uma politica publica
habitacional caso fosse amplamente aplicada, € que ela ndo agrava a situagao da
segregacgao espacial, ela atende a demanda habitacional onde ela se encontra hoje,
sem desterritorializagdo. Enquanto o PMCMV, por exemplo, realoca a populagao para
terrenos cada vez mais distantes dos centros urbanos, como ja destacado.

Obviamente sabemos que muitas das areas de interesse social e favelas encontram-
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se em locais irregulares e com riscos, apesar disso, ha muitas ocupagdes onde a
melhor solugdo ainda é levar a infraestrutura urbana, regularizar e promover as
melhorias habitacionais necessarias, ou seja, aplicar integralmente a ATHIS.

Um bom exemplo disso é a aplicagdo de ATHIS na Ocupacéo Ceramica Anita,
implementada em duas etapas. A primeira onde houve uma reestruturacéo urbana,
para integrar a ocupagao ao tecido urbano, englobando a regularizagédo fundiaria e
todas as medidas juridicas, urbanisticas, ambientais e sociais necessarias.
Posteriormente, como a producédo de projetos das habitagdes de interesse social,
coordenados pelo IAB/RS. Como diz Clévis Ingelfritz, o arquiteto e urbanista criador
do primeiro programa de Assisténcia Técnica, em Porto Alegre: "O objetivo ndo deve
ser produzir apenas unidades habitacionais, mas sim produzir cidades através da
habitacdo e nao apesar dela. Ou seja, locais com pragas, infraestrutura de
saneamento, transporte, escola”. Viabilizando assim o servigco para quem nao pode
contratar, atendendo a demanda onde ela se encontra, promovendo a regularizagao
fundiaria e urbanizagdo de uma area invadida, custeando o servico técnico fora do
valor da construcdo e tornando a arquitetura promotora de qualidade de vida. Além de
enfrentar o preconceito da categoria por parte das comunidades, aproximando o
profissional de quem realmente precisa.

Na proxima secgéo, sera abordada a crise dentro da crise, discutindo como a
pandemia do COVID-19 salientou que a falta de saneamento basico, a desigualdade
socioespacial e as moradias insalubres causam e propagam doencgas. Apontando
para a necessidade urgente de a¢des capazes de reparar esse fato, com a certeza de
novas e futuras pandemias e também do agravamento da crise sanitaria dentro da

realidade nacional de urbanizagcao e neoliberalismo econémico.

2.1.2 ATHIS e a crise sanitaria escancarada com a COVID-19

E no ano de 2020 que o Brasil e 0 mundo experienciam uma nova inflexdo nas
questodes relativas a saude e as interacdes sociais que imputaram uma série de novos
protocolos atitudinais que vao do simples ato de higienizar as maos, até evitar locais
fechados, mal arejados e com grande numero de individuos. A crise sanitaria causada
pelo novo coronavirus escancarou, principalmente em paises socioespacialmente
desiguais, a relagdo dicotbmica de alcance a direitos essenciais, por exemplo, a

moradia.



50

As simples agdes necessarias a contengdo do virus revelaram o paradigma do
modelo urbano brasileiro, entre os que tém e os que ndo tem acesso a espagos
adequados de habitagdo, tampouco infraestrutura urbana basica, incluindo a
disponibilidade de agua potavel, saneamento basico, ambientes que permitem
aeracao adequada para fins de ventilagao, até a opcado de escolha aos modais de
acesso ao trabalho, consumo e servigos.

Nesse sentido, pautar a politica de saude nas cidades, significa pautar a politica
urbana e habitacional. Senso comum entre profissionais da area da saude ¢ a ideia
de que para o cenario nacional de saude mais importante do que o cédigo genético é
o codigo postal do individuo. Essa ideia € legitimada pelo professor Saldiva?4, Titular
de Patologia na Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo, ao dizer que
"o risco de morrer antes do tempo na cidade de Sao Paulo, hoje, € mais dependente
do cdédigo de enderegamento postal [CEP] do que do cddigo genético” (SALDIVA,
2020). Ele aponta que as diferengas de renda, infraestrutura urbana, raca, género e
organizacgao da saude publica sao categoricas para determinar quem adoece e sobre
quem vao recair mais consequéncias econbmicas. Esse € o0 conceito das
determinantes sociais da saude, usado por sanitaristas, epidemiologistas e médicos
da familia para designar tanto as causas nao diretamente biolégicas das doengas
quanto as do bem-estar.

E com essa premissa do impacto da desigualdade urbana evidenciado pelas
epidemias que, o presente trabalho vé a implementagcdao da ATHIS e agdes que
promovam o direito a moradia digna como uma ferramenta de enfrentamento a crises
sanitarias. Reforca-se aqui que saude, assim como a moradia, € um direito social
garantido pelo Art. 6° da Constituicao Federal de 1988. O acesso a ela é garantido de
forma gratuita pelo Sistema Unico de Saude (SUS), 6rgédo governamental responsavel
por construir e gerir as politicas publicas relacionadas a saude da populagdo em todo
o territorio nacional. A atencéo integral e universal a saude proposta pelo SUS é
responsavel por promover cuidados assistenciais de saude, desde a prevencéo até o
tratamento, para mais de 190 milhdes de brasileiros, nos quais 80% dependem

exclusivamente deste (Secretaria de Estado de Saude, 2020).

24 Paulo Saldiva é Professor Membro da Academia Nacional de Medicina, Membro da Academia
Nacional de Ciéncias, ex-diretor do Instituto de Estudos Avangados da Universidade de S&o Paulo,
Idealizador e incentivador do Grupo Espago Urbano e Saude.
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Para funcionar de maneira efetiva, e garantir tais cuidados a populagdo, o SUS
se estrutura em trés niveis: Atengao Basica (postos de saude e Unidades Basicas de
Saude), Atencao Secundaria (Unidades de Pronto-Atendimento) e Atencao Terciaria
(Hospitais). Assim, conforme o nivel de atengcdo sobe, aumentam os custos e a
complexidade dos servigos que o SUS oferece, o que, dependendo da gestdo dos
recursos, faz com que o sistema fique sobrecarregado (hospitais lotados, muitas horas
de espera para ser atendido, etc). Além disso, esse cenario tornou-se bastante
agravado pela pandemia de COVID-19, que aumentou muito a busca pelos servigos
de saude no pais, superlotando os hospitais publicos e dificultando o acesso a saude
publica e gratuita pela populagao.

Visto que a situagdo das moradias interfere diretamente na saude de seus
moradores, principalmente em meio a uma crise sanitaria, o cenario de coabitacao
familiar somado a insalubridade presente nos lares de mais de 13 milhdes de
brasileiros?® causam problemas de salde naqueles que neles habitam, e é nessa
perspectiva que se insere a importancia da ATHIS.

Ainda no inicio da pandemia, em abril de 2020, o presidente do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Tocantins (CAU/TO), Silenio Camargo, falou acerca da
pandemia escancarar as deficiéncias sanitarias e a precariedade de moradia do pais:

A crise do coronavirus reforga 0os nossos principais problemas sociais. A
precariedade das moradias € um ponto preocupante, pois neste momento
que as familias precisam ficar em casa para prevengéo do virus, elas ndo
encontram condigdes dignas em suas moradias. E preciso ir além e criar

oportunidades para as familias carentes, com habitagdes saudaveis e,
consequentemente, uma sociedade mais igualitaria. (CAMARGO, 2020).

Portanto, o impacto na saude das pessoas devido as precariedades
habitacionais e a falta de saneamento basico frente a uma situacdo nado somente de
isolamento, mas também de refor¢o as praticas de higiene, vai ao encontro das
lacunas deixadas na Atencio Basica e sobrecarrega o sistema publico de saude.

Uma maneira de diminuir a sobrecarga do SUS é mitigar os problemas de
saude da populagao a partir da garantia de acesso a Atencao Basica e a habitabilidade
das moradias e seu entorno, para que a evolugao de casos mais graves e urgentes,
que sao de Atengao Terciaria, sejam menos recorrentes tanto na pandemia como fora
dela. Dessa forma, é possivel assumir que muitos dos problemas comuns de saude

da populagdo, e que precisam ser administrados principalmente pela gestao

25 Fundag&o Joso Pinheiro. Déficit habitacional no Brasil, 2018.
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municipal, poderiam ser evitados com um direcionamento maior de investimento na
infraestrutura das cidades e na base de atencao a saude do proprio SUS, ampliando
a disponibilidade do servigo para areas de aglomerados informais e periferias.

Sendo a Atencgao Basica o nivel que engloba os servigos de saude mais simples,
como consultas, vacinacdes e outras acdes de prevencgao, o SUS tem nele estruturado
um programa que cuida da atenc¢do primaria chamado de Estratégia de Saude da
Familia (ESF), onde atuam equipes compostas por diversos profissionais, chamados
de Equipe de Saude da Familia. Esses profissionais sado responsaveis por se
aproximar das familias e das comunidades para conhecé-las e, assim, garantir
tratamentos e intervengdes apropriadas as suas realidades. As acdées em ATHIS
poderiam inserir-se aproveitando desta estrutura de proximidade com comunidades,
pois facilitaria a identificagdo dos problemas e a construgdo das resolugdes
adequadas.

Por essas razdes, justifica-se a importancia da inser¢cado da Lei de ATHIS e a
promog¢ao da habitagdo na politica nacional de promog¢ao de saude, estabelecendo
uma relagao tripartite entre Saude, ATHIS e Saneamento Basico. A titulo de exemplo
temos a proposta do CAU/RS, no programa Casa Saudavel®®, no qual arquitetos e
urbanistas que trabalham com ATHIS se juntam as Estratégias de Saude a Familia
(ESF) para cuidar das casas da populagédo em situagdo de vulnerabilidade social.
Dessa forma, enquanto os agentes de saude cuidam da saude das familias, os
arquitetos e urbanistas trabalham para propor melhorias que permitam condi¢cdes de
habitabilidade minimas, como o projeto para construgdo de banheiros, fossas,
abertura de janelas para melhorar a iluminagao e ventilagdo natural e assim promover
salubridade aos moradores, ou reforma de telhados e pisos, ampliagcdo de cémodos
tudo conforme a necessidade apontada.

E importante lembrar que as agdes da ATHIS, por Lei, devem tratar ndo s6 a
moradia enquanto edificacdo, mas também o contexto que a envolve, fornecendo a
infraestrutura urbana basica para garantir a salubridade das moradias. O saneamento
basico é a infraestrutura urbana que busca esta garantia de acordo com a Lei n°
11.445, de 5 de janeiro de 2007, que estabelece suas diretrizes nacionais. Dentre
seus principios fundamentais estdo a universalizacdo de seu acesso pela populacao

e a articulagio de suas agdes com as politicas de desenvolvimento urbano e regional,

26 Disponivel em: https://www.caurs.gov.br/athis/
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de habitacdo, de promogao da saude, entre outras. A lei, portanto, permite que o
saneamento basico caminhe de forma integrada a Lei de ATHIS e a Lei de REURB?’
ao determinar a necessidade de fornecer saneamento basico aos lotes regularizados
e as habitacdes de interesse social.

Destaca-se também que em 2020 foi aprovada a Lei n° 14.02628, que atualiza
a regulamentagdo do saneamento basico no pais e abre margem para que o setor
privado dispute com o setor estatal pelo controle dos servicos que o saneamento
compreende. Isso quer dizer que os servigos, antes oferecidos por empresas publicas
sem objetivar o lucro, agora passam a ser oferecidos também por empresas privadas.
Por seus interesses financeiros, empresas privadas tendem a ndo se comprometer
com as reais necessidades da populagao, o que resulta em aumento das tarifas e falta
de interesses pelo atendimento das regides mais pobres.

Suzana Pasternak, Arquiteta e Urbanista, doutora em Saude Publica pela USP,
em uma entrevista intitulada “Planejamento urbano e saude nas cidades: um dialogo
inevitavel”, ressalta:

Busquei chamar a atengao para o fato de que tem uma falta de saneamento
basico brutal, ndo tem rede de agua para todo mundo, nem saneamento
basico para metade da populagao, além de um monte de doengas tropicais e
doencas infecciosas. Nesse sentido, quis dar énfase que, para a atividade do
urbanista, é extremamente importante olharmos para a cidade em termos do
acesso a agua, ao esgoto, bem como para a importancia da agdo em favelas,
a partir da melhoria interna da habitagdo. Ndo da para deixar o entendimento

que a saude é apenas coisa dos médicos, tem uma parte ligada ao meio
ambiente e ao ambiente construido que é importante (PASTERNAK, 2021).

E com essa visdo exposta por Pasternak (2021) que se entende a necessidade
de, como arquitetos e urbanistas, ampliarmos a visdo do espaco construido como um
ambiente que produz ou ndo saude. Também por isto, associa-se as agdes em ATHIS
como uma ferramenta eficaz no enfrentamento de crises sanitarias. Relembrando que
a Lei de ATHIS prevé o direito a moradia digna, que inclui, entre outros aspectos, o
acesso a infraestrutura urbana adequada, como o saneamento basico, que

“‘principalmente em paises em desenvolvimento, com certeza é uma das trés

2T Lei dispde sobre a regularizagéo fundiaria rural e urbana, sobre a liquidacdo de créditos concedidos aos
assentados da reforma agraria e sobre a regularizagdo fundiaria e institui mecanismos para aprimorar a eficiéncia
dos procedimentos de alienagao de imoveis da Unio. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_ 03/ ato2015-2018/2017/lei/113465.htm

28 | & atualiza o marco legal do saneamento basico. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.026-de-15-de-julho-de-2020-267035421
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estratégias de saude publica essenciais que sao responsaveis por prevenir o maior
numero de doengas e salvar o maior numero de vidas” (PASTERNAK, 2021, p.68).

Com esse cenario alarmante da crise da pandemia mundial dentro da crise da
falta de moradia digna nacional, evidencia-se a necessidade da implementagao da Lei
de ATHIS para promocéao de saude e uma das medidas de enfrentamento da COVID-
19 e demais crises sanitarias. Dentro deste contexto também aconteceu o aumento
do debate sobre ATHIS, o aumento da procura e, como este trabalho vai demonstrar,
o0 aumento da oferta de profissionais da area de arquitetura e urbanismo para trabalhar
com a ATHIS.

Por tanto, este trabalho investiga as formas de efetivagdo da ATHIS que estao
acontecendo para além do poder publico, entendendo a necessidade e a importancia
desses arranjos emergentes se juntarem a luta dos movimentos sociais por moradia
e conseguirem também promover a implementacdo da Lei de ATHIS. Assim sendo,
para demonstrar essa realidade, a seguir sera debatido sobre as poucas experiéncias
que foram realmente consolidadas desde o poder publico e elucidado mais sobre a
forma de operacionalizagdo das mesmas, tanto para um estudo comparativo quanto

para a justificativa do foco da pesquisa nas iniciativas da sociedade civil.

2.2 ATHIS E OS ARRANJOS NO PODER PUBLICO: AS POUCAS

EXPERIENCIAS PUBLICAS CONSOLIDADAS NA AREA

A Lei de Assisténcia Técnica, como ja mencionado acima, surge no contexto
de retomada de investimentos em politicas urbanas nacionais, assim como outras
conquistas legislativas: o Ministério das Cidades, o Estatuto das Cidades e o Fundo
Nacional de Habitagdo de Interesse Social (FNHIS). Apesar desses avangos no
campo institucional e legislativo, s&do poucas as experiéncias que se consolidaram na
area até o momento.

Em escala nacional houve apenas um programa concretizado que foi financiado
pelo FNHIS, o programa “Habitacao de Interesse Social”, que operou de 2007 a 2011.
Nesse periodo, foram contratados R$77,92 milhdes para propostas com assisténcia
técnica, totalizando 379 operacgdes. Sendo que destas, apenas 18% foram concluidas
até 2011, e grande parte sequer havia sido iniciada (CHAVES, 2015).
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Para além disso, o Laboratério Grafico para Experimentagdo Arquitetdnica
(LAGEAR) conta com um levantamento de praticas de assessoria técnica, que
mapeou que apenas 11 municipios brasileiros?® possuem uma legislagdo prépria ou
programas de assisténcia técnica (BOREL, 2020). A pesquisa levanta dados sobre a
abrangéncia dessas agdes, as fontes de recurso para financiamento, quais os 6rgaos
publicos envolvidos, métodos utilizados nos processos e outras informacgdes
relevantes. Se levarmos em consideracéo os dados do IBGE3° de 2019, ha no Brasil
5.570 municipios e do Distrito Federal, o que significa que mesmo depois de mais de
10 anos de aprovagéo da Lei de ATHIS, menos de 0,2% dos municipios brasileiros
elaboraram uma legislagdo municipal mais especifica em prol da efetivagdo da
mesma.

A pesquisa de Borel mostra ainda uma analise das caracteristicas mais comuns
verificadas em todas essas politicas publicas municipais de ATHIS. Dentre estas, ha
caracteristicas que podem ser mais ébvias quando analisadas do ponto de vista de
instauracao de uma politica urbana, como a priorizagao de atendimento para moradias
localizadas em areas demarcadas como de interesse social. Porém ha outros
apontamentos levantados pela autora que merecem ser ressaltados aqui. Que sao:

e Nao prever a oferta ou financiamento de lotes, o que significa que a familia ja
precisa ter acesso a terra urbana por conta propria;

e EXigir documentos de posse ou propriedade da casa ou do lote;

e Estruturar os atendimentos individualmente, por nucleos familiares;

e N3&o vincular a politica de prestacdao do servico técnico a subsidios ou
financiamentos que possam garantir a execugao das obras;

e N&o avancar nas questdes coletivas de producdo do espacgo, trabalhando
somente com a prestagao de servigo técnico individual, ou seja, no ambito da

moradia3' ;

29 Para um estudo mais aprofundado destas legislacdes e efetivacdo da ATHIS pelo poder publico
aconselha-se a leitura completa do trabalho “POLITICAS PUBLICAS DE ASSESSORIA TECNICA EM
ARQUITETURA E URBANISMO: praticas na direcdo da autonomia”, Borel, 2020.

30 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/panorama - acesso em 13/01/2021.

31 A autora aponta aqui que ha uma unica excegéo no Distrito Federal, que tem uma vertente voltada
para o coletivo. Exemplificando a pratica do participacionismo realizada pela CODHAB.
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e Trabalhar com processos de atendimento padronizados e tabelados, sem

possibilidade de adaptagdes ou flexibilidade;

Esses aspectos merecem atencao pois, mesmo se tratando de politicas
publicas para regulamentacao e implementacédo da ATHIS no ambito municipal, ou
seja, uma pratica fomentada pelo poder publico, elas seguem a logica de trabalho
preconizada pelo campo da arquitetura e pelo mercado. Podendo afirmar assim que
elas atendem aos beneficiarios de forma préxima ao atendimento dado a clientes
(BOREL, 2020).

Além destes levantamentos, diversos autores criticam a Lei de ATHIS pelo seu
viés assistencialista e também pelo carater tecnicista, Demartini (2016) pondera que:

Conforme a definigao e diretrizes indicadas na Lei N° 11.888/2008, podemos
entender a “assisténcia” como um servigo técnico direcionado aos problemas
fisico espaciais da unidade habitacional, ndo abrangendo questdes
simbdlicas, sociopoliticas e econémicas do “habitar” popular. Para assegurar
o direito a cidade e a moradia adequada é preciso um atendimento mais
amplo e participativo, que contemple o tratamento conjunto das caréncias
sociais, econdmicas e politicas, bem como das subjetividades que se refletem

nos modos e expressdes do morar da classe trabalhadora de menor renda
(DEMARTINI, 20186, p.. 5).

Todos estes questionamentos e analises das experiéncias existentes com a Lei
de ATHIS, a sua pratica e efetivacdo desde a esfera publica demonstram a
complexidade da pratica com ATHIS. Onde mesmo o debate apenas dentro do campo
dos arquitetos e urbanistas gera profundas divergéncias sobre o trabalho e a pratica
de como se consolidar (LOPES; CARDOSO; 2020).

O debate ainda se estende quando se abordam os conceitos das praticas de
assisténcia técnica e de assessoria técnica®?. Para o presente trabalho, salienta-se
aqui os pontos de convergéncia entre as nogdes de assisténcia e assessoria, que sao:
“a atuacao dos arquitetos e urbanistas, o atendimento as familias de baixa renda e a
busca de alternativas aos programas publicos que padronizam as solugdes
habitacionais” (LOPES; CARDOSO; p. 06. 2020).

O Governo Federal investiu, entre 2007 e 2015, 86,2% dos recursos da politica
habitacional em producdo de moradia (principalmente no programa MCMV) e os

outros 13,8% em melhoria habitacional. Sendo que esta porcentagem envolve

32 Informagdes do Kit de Informagbes para Profissionais de Assisténcia Técnica em Habitacdo de
Interesse Social do CAU-BR. Junho de 2021. Disponivel em: https://www.caumg.gov.br/wp-
content/uploads/2021/07/Kit_-ATHIS-_Profissionais_-junho-2021-1.pdf
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infraestrutura, saneamento e melhoria residencial (CAU-BR. 2021)3 . Porém, de
acordo com os dados da revisdo de 2019, pela Fundagdo Jodo Pinheiro, o déficit
habitacional em todo o Brasil chegou em 5,8 milhdes de moradias. E infelizmente, o
mesmo estudo também aponta uma tendéncia de aumento no déficit.

Além disso, 0 mesmo estudo demonstra que a quantidade de residéncias que
apresentam algum tipo de inadequacao chega a mais de 24,8 milhdes. Ou seja, um
indice quatro vezes maior que o déficit habitacional e recebendo, desde o Governo
Federal, (mais que) seis vezes menos recursos entre 2007 e 2015 (Fundagao Joao
Pinheiro, 2019). O que reforga o que ja foi explorado neste trabalho, que houve, desde
a esfera publica um foco nos programas de produgdo de moradia, o que vai na
contramao da demanda nacional. Apesar de que, mesmo com os vastos investimentos
na area, os numeros de ambas as partes continuam alarmantes.

O indicador inclui caracteristicas da infraestrutura urbana como falta de
abastecimento de agua, saneamento, energia elétrica e coleta. Além de deficiéncias
arquiteténicas como falta de espago de armazenamento, falta de banheiros, cobertura
inadequada e piso inadequado. Demonstrando também a desigualdade na
distribuicdo nacional de moradia, sendo que o Norte e Nordeste sdo as regides com o
maior déficit em termos relativos. Sendo os estados do Maranhdao e Amazonas os que
possuem o maior déficit relativo no Brasil. O mapa a seguir, da Figura 2, mostra os
indices de domicilios particulares permanentes e improvisados segundo unidades da
Federacéo - Brasil - 2016 a 2019.

Pela Figura 2 podemos perceber que de 2016 até 2019 o déficit habitacional
relativo de domicilios particulares permanentes e improvisados vem diminuindo,
sendo que a regidao norte do pais € a que contém, em todos os anos, a maior
porcentagem. E em 2019 temos o Maranh&ao, Amapa e Roraima como os estados com
piores indices do déficit habitacional, passando de 15% dos domicilios. Além deste
indice com o panorama quantitativo geral, a Fundacao Joao Pinheiro ainda classifica

a habitacao precaria em dois tipos, séo eles:

33 A autora aponta aqui que ha uma unica excegéo no Distrito Federal, que tem uma vertente voltada
para o coletivo. Exemplificando a pratica do participacionismo realizada pela CODHAB.
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Figura 2 — Déficit habitacional, percentual relativo ao total de domicilios particulares
permanentes e improvisados
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Elaboragéo: Fundacao Joao Pinheiro (FJP), Diretoria de Estatistica e Informagdes (Direi).

Disponivel em:<https://drive.google.com/file/d/1MgenDRYIfH10aYirjRYIKwJGHwIxulGqg/view>

e Domicilios improvisados: locais utilizados para habitacdo, sendo eles:

prédios em construgdo, viadutos, vagdes de trem, carrogas, barracas,

barracas, cavernas, etc. Usado como habitacdo na data de referéncia.

Todos esses domicilios foram considerados residéncias improvisadas

particulares temporarias.

e Domicilios rusticos: aquelas sem paredes de tijolos ou madeira pré-

fabricada, podem causar desconforto e risco de contaminagdao de

doencas devido as condi¢cdes insalubres. Por exemplo: taipa nao

revestida e madeira usada.

Com essas classificagcbes devidamente apresentadas, entende-se que a

ATHIS pode e deve trabalhar com os domicilios classificados como rusticos, e

principalmente, agir de acordo com a demanda da realidade nacional, ou seja: reparti-
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la de acordo com o0 que € mais necessario para cada regido do pais. Uma vez que o
Brasil € um pais de tamanho continental que apresenta diferentes demandas
conforme a regido, entdo considera-se coerente que o incentivo ao trabalho com

ATHIS esteja minimamente focado no indice mais preocupante de cada regiao.

Com isso elucidado, é possivel analisar os Quadros 01, 02 e 03 que
demonstram mais da realidade habitacional no Brasil, sendo que o primeiro aborda a
porcentagem de cada tipologia de precariedade das habitagdes no territorio nacional.
Sendo que as habitagdes precarias representam 25%, as habita¢des rusticas 11,9%
e as improvisadas 13,4%. Ja o Quadro 02, demonstra o percentual do total de
Habitacbes precarias por regides do brasil, dos anos de 2016 e 2019. Demonstrando
que o Nordeste é a regido com maior porcentagem de habitagdes precarias durante

todos esses anos, seguido do Norte. E por fim, o Quadro 03

Quadro 1 — Habitacbes precarias em relagao ao total do déficit - Brasil- 2016 - 2019

Habitagbes precarias (%)
Especificacoes
2016 2017 2018 2019
Habitacbes Precarias 22,9 25 24,3 25,2
Rusticos 13,4 13,4 12,1 11,9
Improvisados 9.5 11,5 12,1 13,4
Brasil 100 100 100 100

Elaboragéo: Fundacao Joao Pinheiro (FJP), Diretoria de Estatistica e Informacgdes (Direi). Disponivel

em:<https://drive.google.com/file/d/1MgenDRYIfH10aYiriRYIKwJGHwIxulGq/view>

Ainda analisando os quadros apresentados, € possivel compreender que o
numero de domicilios precarios vem subindo numa porcentagem geral, mas que o
numero de domicilios rusticos vem diminuindo. Também que o Nordeste é a regiao
gue mais apresenta a necessidade dos trabalhos com ATHIS com foco para a melhora
do déficit habitacional qualitativo, seguidos pelo Norte e Sudeste, que apresentam um
aumento no percentual do total de Habitagbes precarias por regides. Continuando a

analise dos dados da Fundacéo Joao Pinheiro temos a Figura 03, que demonstra as
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diferentes categorias de inadequacéo habitacional e o Quadro 03, que € a Sintese dos

indicadores da inadequacéo nacional.

Quadro 2 — Distribuigédo percentual do total de Habitagbes precarias por regides —
Brasil - 2016 - 2019

Regies HabitacGes precarias (%)
| 2016 | 2017 | 2018 = 2019
Norte 20,9 20,6 19,8 20,9
Nordeste 45 41,4 | 431 42,8
Sudeste _ 14,8 16,2 16,5 18,9
Sul 11,9 14,5 13,7 10,8
Centro-Oeste | 75 jo s | Nl 6D
Total 100 100 100 100

Elaboracao: Fundacao Joao Pinheiro (FJP), Diretoria de Estatistica e Informagdes (Direi). Disponivel
em:<https://drive.google.com/file/d/1MgenDRYIfH10aYirRYIKwJGHwIxulGg/view>

O mesmo relatério, que usa os dados basicos do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (PNADC) - 2019 e do Cadastro Unico (CadUnico), mostrou que o déficit
habitacional absoluto total, entre 2016 e 2019, apresentou tendéncia de aumento.
Mais de 23 milhdes de domicilios apresentaram ao menos um tipo de inadequacao
(infraestrutura e edilicia) no Brasil. Verificando diferentes indices conforme a regiéo,

que serao sintetizados nos topicos a seguir:

e Regides Nordeste e Norte foram as que mais apresentaram percentual de

domicilios urbanos inadequados, aproximadamente 50% do total;
e Regido Sudeste exibiu as menores propor¢des de domicilios inadequados;

e Quanto a inadequacao edilicia, o Rio Grande do Sul se destacou pelo

armazenamento inadequado de agua.
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Figura 3 — Passos para categorizagao da inadequagao
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Fonte: Fundagéo Jodo Pinheiro (FJP), Diretoria de Estatistica e Informagdes (Direi). Disponivel

em:<https://drive.google.com/file/d/1MgenDRYIfH10aYiriRYIKwJGHwIxulGq/view>

A pesquisa constata ainda que a inadequacao de infraestrutura: os indicadores
de abastecimento de agua e energia elétrica apresentaram crescimento em alguns
anos e queda em outros. llustrando que ha algumas ag¢des, como politicas publicas,
que atuam quanto a essa demanda. Ja a inadequacao edilicia sofre de sucessivos
aumentos, principalmente entre os dois ultimos anos da pesquisa. E também a
inadequacao fundiaria, apresenta grande crescimento ao longo dos anos.

A sintese dos indicadores da inadequagao, Quadro 3, tanto de infraestrutura
urbana quanto edilicia, e aponta para numeros alarmantes, como mais de 15 milhdes
com caréncia de infraestrutura urbana, 11 milhées de domicilios com caréncias
edilicias e mais de 3 milhdes com inadequagao fundiaria urbana, que seriam
demandas diretas da ATHIS.


https://drive.google.com/file/d/1MgenDRYIfH10aYirjRYIKwJGHwIxulGq/view

Quadro 3 — Sintese dos indicadores de inadequacgao

62

Componentes e subcomponentes da inadequagdo de domicilios

Brasil — 2019

Caréncias de infraestrutura
urbana:

14.257.395
(%)

Energia Elétrica: 406.143

Abastecimento de agua: 10.725.833

Esgotamento sanitario: 4.916.086

Coleta de lixo: 553.350

Caréncias edilicias:
11.246.366

Inexisténcia de banheiro exclusivo: 359.872

Numero total de cémodos do domicilio igual a
numero de comodos servindo de dormitorio:
1.886.095

Armazenamento de dgua inadequado: 9.000.021

Piso inadequado: 69.187

Cobertura inadequada: 1.023.757

Inadequacdo fundiaria urbana: 3.557.117

Domicilios inadequados: 24.893.961

Fonte: Fundacéo Jo&o Pinheiro (FJP), Diretoria de Estatistica e Informacdes (Direi). Disponivel

em:<https://drive.google.com/file/d/1MgenDRYIfH10aYiriRYIKwJGHwIxulGq/view>

Trazendo ainda os desdobramentos finais dessa pesquisa da Fundacéo Joao

Pinheiro, sera abordado em dois blocos, por regido dos pais quais as piores em

inadequacao edilicia e posteriormente em Inadequacao de infraestrutura urbana. Com

0 objetivo de espacializar mais o problema do déficit habitacional no Brasil.

Comegamos com a sintese dos dados de inadequacao edilicia:

e O maior numero de domicilios com inadequacéo edilicia esta na Regido Norte

e parte do Nordeste, principalmente em Amazonas e Paraiba;

e Quanto ao armazenamento inadequado de agua: destaca-se a regiao Norte e

parte da Nordeste, com énfase em Roraima, no Maranh&o e Piaui. E na Regiao

Sul, com destaque para o Rio Grande do Sul.

e Quanto aos comodos servindo como dormitérios, novamente a regidao Norte

concentra os maiores problemas com relacéo a essa deficiéncia habitacional.

Mas destacam-se também Sao Paulo, Rondbdnia, Mato Grosso e Distrito

Federal.


https://drive.google.com/file/d/1MgenDRYIfH10aYirjRYIKwJGHwIxulGq/view

63

e Quanto a auséncia de banheiro nos domicilios, novamente a regido Norte
apresentou os maiores percentuais. Destacam-se também Maranh&o, Piaui,
Ceara e Sergipe, na regiao Nordeste.

e Quanto a cobertura inadequada, trés estados se destacaram nesse quesito:
Acre, Amazonas e Rio Grande do Sul.

e Quanto a piso inadequado, trés estados apresentaram maior proporgcao de

domicilios com piso inadequado: Roraima, Para e Maranh&o.

Agora sera apontado a sintese dos dados de inadequacéo de infraestrutura

urbana, em 2019:

e Quanto a inadequagdo do abastecimento de agua, os estados que
apresentaram as maiores porcentagens foram Acre, Para e Pernambuco.

e Quanto a inadequagéo do Esgotamento sanitario, as Regides Norte, Nordeste
e parte do Centro-Oeste tiveram os maiores percentuais de inadequacgao de
infraestrutura urbana. Sendo no Rio Grande do Norte, Amapa e em Tocantins
as principais incidéncias.

e Quanto a inadequacdo da energia elétrica: Os maiores percentuais de
inadequacao encontram-se em Roraima. Mas deve atentar-se que o estudo
aponta que a energia elétrica € praticamente universalizada em todo pais.

e Quanto a inadequacao ou falta de coleta de lixo, destacam-se as regides Norte
e Nordeste, mais especificamente os estados do Maranh&o e Amazonas, onde

mais de 5% dos domicilios urbanos apresentaram esse tipo de inadequacéo.

Com esses dados em mente, podemos observar a Quadro 4, que demonstra
Domicilios urbanos duraveis segundo componentes da inadequacgao Brasil — 2016 a
2019 e constatar que fora as especificagcdes de energia elétrica e piso adequado,
absolutamente todos os demais indices elevaram. Sendo que o total de domicilios
inadequados subiu mais de 1 milhdo apenas de 2018 para 2019. E que, por uma
analise de dados cruzados da tabela, podemos constatar que uma parcela relativa
das edificacbes possui na mesma edificacdo uma inadequacao de infraestrutura
urbana e também inadequacao edilicia e/ou inadequacgao fundiaria. Evidenciando
ainda mais a necessidade de propagar mais o trabalho com ATHIS, capaz de atender

e suprir tamanha demanda.
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Quadro 4 — Domicilios urbanos duraveis segundo componentes de inadequagéo

EspecificacBo Ano
2016 20017 2018 2019
:::;z:;ﬁ‘: f"m“ 13.920.361 14.225.430 13,683,449 14.257.395
Abastecimento de agua 10.535.753 10.929.414 10,293.491 10.725.833
Esgotamento Sanitario 4.543. 831 4.551.437 4.736.936 4.916.086
Energia elétrica 400.407 419.290 456.109 406.143
Coleta de lxo BD1.730 690.316 G40.265 553.350
Inadequagctes Edilicias 10.301.353 10.433.213 10,777.071 11.246.366
Armazenamento 8.283.738 8.341.582 8.624.705 9.000.021
Em‘:;’i;mi”“ e 1.766.699 1.757.868 1.825.851 1.886.095
Auséncia de banheiro 244.304 341.969 371.412 359.872
Cobertura inadequada 862.832 1.058.061 975.451 1.023.757
Piso inadequado 74.207 71.223 74.396 69.187
Inadequacio fundidria 2.514.972 2.884.350 2.995.006 3.557.117
Domicilios inadequados 23.072.869 23.665.050 23,668,325 24.893 961

Fonte: Fundacéo Jo&o Pinheiro (FJP), Diretoria de Estatistica e Informagdes (Direi). Disponivel
em:<https://drive.google.com/file/d/1MgenDRYIfH10aYiriRYIKwJGHwIxulGa/view>

Vale ressaltar que o trabalho de fomentar a ATHIS feito a partir das entidades
representativas, como o CAU e o IAB, assim como 0s novos arranjos da sociedade
civil que estado surgindo para trabalhar com ATHIS podem se valer de tais dados para
focar em agbes capazes de solucionar as principais precariedades de cada regiao.
Uma vez que o Brasil representa, como foi demonstrado, indicies e necessidades
distintas no territério nacional. Além disso, todos esses indices apresentados devem
ser utilizados na préxima etapa de pesquisa para cruzar com os dados e as
informagdes no territério nacional, divididos conforme a regido. Para assim elaborar
diretrizes de praticas com ATHIS que possam responder melhor com a realidade local.

Neste capitulo foram abordadas e analisadas outras pesquisas das praticas
publicas para, justamente, deixar claro a inexpressividade das iniciativas publicas para
a efetivagao da ATHIS, que evidencia ainda mais a necessidade de fortalecer outras
formas de atuagdo com a ATHIS no Brasil e embasar a necessidade e analise

posterior das praticas que nao partem do estado.
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2.3  UMA NOVA CONJUNTURA PROFISSIONAL: ATHIS EM ONGS E COMO

NICHO DE MERCADO POPULAR

Dentro deste contexto também aconteceu o aumento do debate sobre ATHIS,
0 aumento da procura e, como este trabalho vai demonstrar, o aumento da oferta de
profissionais da area de arquitetura e urbanismo para trabalhar com a ATHIS. Dentro
do cenario vivenciado e exposto até aqui, € que as agdes e debates sobre a ATHIS
efervescem entre arquitetos e urbanistas, e assim cresce essa nova conjuntura
profissional que busca exercer a fungao social do arquiteto. Tanto pela relevancia e
emergéncia da implementacao de acdes vinculadas a ATHIS, quanto para melhorar o
panorama da falta de moradia digna e da crise sanitaria brasileira.
Além disso, pode-se afirmar que nos ultimos cinco anos as entidades
representativas ja vinham fomentando a ATHIS, com publicagdes de cartilhas,
seminarios e debates. Sao diversas as atividades efetuadas por todo o pais. Entre

algumas mais recentes, pode-se citar:

e Seminario de ATHIS, realizado pelo CAU/SP em novembro de 2017;

e | Seminario de Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
no Rio Grande do Norte, promovido pelo CAU/RN e realizado pelo
Sindicato de Arquitetos e Urbanistas do RN (SINARQ/RN), em janeiro
de 2018;

e |l Jornada de Assisténcia Técnica em Habitagao de Interesse Social de
Brasilia, idealizado pela Associagao Brasileira de Ensino de Arquitetura
e Urbanismo (ABEA) e pelo IAB/DF, em outubro de 2018;

e V Seminario de Assisténcia Técnica em Habitacao de Interesse Social,
realizado pelo CAU/BR e pelo CAU/SC em Florianépolis, em novembro
de 2018.

Além destes eventos e féruns, um estudo da Danyella Manaia, intitulado
“Objetivos, desafios e potencialidades da atuagao de assessoria técnica com grupos
desvinculados de movimentos populares no Brasil - Presente e Futuro”, apresentado
no 29° SIICUSP, de 2021, demonstra que ha uma nova percepc¢ao dos atores/agentes
que estdo atuando nas acdes da ATHIS. Conforme um levantamento das iniciativas

do CAU, baseado nas informagdes dos sites oficiais e Portais da Transparéncia dos
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diferentes CAU/UF, ha hoje um maior fomento do CAU para agbes pontuais em
ATHIS, depois o incentivo de projetos de carater comunitario e por fim o incentivo de
agdes de desenvolvimento da ATHIS. Essas informagdes podem ser visualizadas a

seguir nas Figuras 4 e 5.

Figura 4 — Atores e agentes ATHIS 1990 e atualmente
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Fonte: Danyela Manaia. 29° SIICUSP, de 2021.
Objetivos delimitados para atuacdo em ATHIS

Ha entdo novos agentes sociais que estdo surgindo e atuando com ATHIS,
como escritorios e negocios sociais, pessoas fisicas e instituicbes representativas,
que podem ser observados na Figura 4. Diferente dos anos 90, quando se iniciou
nacionalmente o trabalho com assessoria e assisténcia técnica, hoje temos uma
variedade de atores como ONGs, profissionais autbnomos e empresas sociais.

Além disso, 46,9% dos editais do CAU para fomento de atuacbes com
arquitetura popular, foram direcionadas para iniciativas com acdes pontuais com a
ATHIS: como melhorias habitacionais, projetos e levantamentos em pequenas
escalas, o que é representado na Figura 5. Consequentemente isso desenha e
fomenta uma nova tipologia de foco na atuagdo com ATHIS, a atuagdo com
intervengdes pontuais. Tudo isso ja esta sendo refletido na construgédo desse campo

de trabalho, e aparecera no mapeamento a seguir.
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Figura 5 — Editais publicos: objetivos delimitados para atuagdo com ATHIS
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Fonte: Danyela Manaia. 29° SIICUSP, de 2021.
Objetivos delimitados para atuagdo em ATHIS
Antes de adentra nas analises e mapeamentos das iniciativas existentes, julga-
se importante esclarecer sobre o conceito de confluéncia perversa, isso para deixar
claro os riscos de atuagdo em uma area que o Estado deveria ser mais presente. Esse
termo, primeiramente apontado por Adorno, descreve a interacdo entre fatores
sociais, culturais e politicos que levam a producao e a perpetuagao da violéncia em
determinados contextos. Ele também defende a importancia de se romper com esse
ciclo vicioso por meio de politicas publicas que promovam a inclusao social, fortalecam
as instituicbes e combatam a cultura da violéncia (ADORNO, 1998).
Outra autora que se utiliza desse termo, relacionando ainda mais com o tema
da pesquisa, € Dagnino. Ela argumenta que, no contexto do neoliberalismo, a
participacdo cidada é frequentemente cooptada por interesses corporativos e
governamentais, e que isso pode levar a uma "confluéncia perversa" que mina a
capacidade da sociedade civil de exercer influéncia significativa sobre as politicas
publicas (DAGNINO, 2004).
No contexto do trabalho com assessoria e ATHIS, é possivel estabelecer uma
relagdo entre as ideias de Dagnino e a importancia de garantir uma participagao
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efetiva das comunidades no processo de construgcdo de seus préprios espacos.
Relacionando os conceitos da autora ao tema da pesquisa, também é necessario
atentar para uma pratica comum nos contextos neoliberais, em que o Estado transfere
cada vez mais responsabilidades sociais para a sociedade civil, em vez de assumir
tais responsabilidades ele proprio (DAGNINO, 2004). Essa transferéncia pode ser
entendida, num extremo, como uma forma de privatizagdo das politicas sociais, em
que o Estado se retira da esfera publica e delega suas responsabilidades com as
agdes sociais para organizagdes da sociedade civil, como ONGs ou até mesmo
entidades religiosas.

Isso ocorre porque, embora essas organizagdes da sociedade civil organizada
possam ter boas intengdes e as competéncias especificas, elas ndo possuem o
mesmo recurso financeiro ou poder que o Estado para enfrentar os problemas sociais.
Além disso, a atuacdo dessas organizagbes € muitas vezes limitada e seletiva,
direcionada a grupos especificos de pessoas, enquanto outras pessoas e grupos sao
deixados de fora.

Assim, essa transferéncia de responsabilidades cria a confluéncia perversa,
onde o Estado se exime de suas responsabilidades sociais, a0 mesmo tempo em que
as organizagdes da sociedade civil sdo sobrecarregadas em sua atuagédo. A pior
hipétese que isso pode levar, € uma situagédo em que as organizagdes da sociedade
civil e o Estado acabam competindo entre si, em vez de colaborar, e os interesses dos
grupos mais vulneraveis da sociedade acabam sendo negligenciados (DAGNINO,
2004).

Em relagdo as praticas de assessoria e ATHIS, é importante considerar que
eles podem ser afetados por essa confluéncia perversa de interesses. Embora as
iniciativas existentes possam oferecer solugdes para problemas habitacionais
urbanos, sua atuagao pode ser limitada pelos recursos disponiveis e pelas politicas
publicas existentes — ou melhor, a falta delas. Portanto, € importante considerar a
necessidade de uma atuacio conjunta e colaborativa entre o Estado e as iniciativas,
a fim de garantir que as necessidades dos grupos mais vulneraveis da sociedade
sejam atendidas de forma adequada e justa.

Além disso, a participagao social no processo é fundamental para garantir que
os projetos sejam adaptados as necessidades e desejos das familias e comunidades,

e assim, as iniciativas estejam verdadeiramente comprometidas em ajudar a construir
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um ambiente urbano mais justo e equitativo. Evitando, que essa confluéncia perversa
exista e se propague a partir das suas praticas.

Com essas informagdes esclarecidas, a préxima etapa consiste em mostrar o
mapeamento realizado das iniciativas que atuam com ATHIS e analisar as
informagdes principais, abrangendo tanto as iniciativas antigas quanto as que estéao
sendo estimuladas pelas entidades representativas, conforme demonstrado acima. O
objetivo é avancar no entendimento do que esta sendo desenvolvido na pratica, ou
seja, no campo de atuagao dos profissionais dedicados a ATHIS, mapeando também
0s possiveis métodos de conexdo com as agdes existentes e a implementacao de

politicas publicas.

2.3.1 Formas de atuagao: mapeamento dos arranjos existentes

Para relembrar, o objetivo deste trabalho € compreender as formas de atuagao
da Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social (ATHIS) desde a
sociedade civil, ou seja, que ndo partem diretamente do poder publico, seja em escala
nacional ou local, mas podem, e devem, participar ativamente destas. Buscando
compreender em que medida esses arranjos na sociedade também ajudam a criar
uma cultura politica da ATHIS, de modo que esta se mantenha ativa em periodos
adversos e, em momentos mais favoraveis, possa contribuir potencializando uma
politica habitacional transformadora.

Nesse sentido, ndo se trata de romantizar a auséncia do Estado onde a
vulnerabilidade social é a realidade, mas sim de entender a fungdo social dos
arquitetos e urbanistas e as possibilidades que estdo sendo criadas em respostas aos
problemas da atualidade.

Frampton nos ensina muito claramente que a obra de arquitetura com ‘A’
maiusculo sé é possivel com um programa social. A arquitetura é feita para
criar novas utopias sociais [...] Para ter relevancia (a arquitetura) deve
responder a sua geragdo e nesse momento o problema é a desigualdade

social. Se quiser ser um arquiteto relevante, tera que fazer algo com impacto
social (BRILLEMBOURG, 2021, p."?).

Com isso elucidado, serdo expostos agora os arranjos existentes mapeados
até esta etapa da pesquisa que estao trabalhando com a ATHIS desde a sociedade
civil organizada. Para isso foram considerados os escritérios populares, as
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associagdes e ONGs, cooperativas, empresas sociais e projetos sociais, dentre outras
definigdes que poderao ainda ser encontradas.

Para iniciar a pesquisa dos arranjos existentes foram consultados
mapeamentos prévios, dissertagdes, sites de agentes sociais (como o proéprio site
athis.org.br), professores e instituicdes que trabalham ou s&o associados ao trabalho
com ATHIS para encontrar o maximo de arranjos existentes que estao atuando com
ATHIS.

Dentro desta etapa de pesquisa de campo, foram mapeadas 76 iniciativas da
sociedade civil que atuam hoje, em diferentes escalas e formas, com ac¢des de ATHIS
no territério nacional. Estes arranjos foram organizados em uma forma de fichamento
para expor a heterogeneidade do repertério de acbes emergentes. Antes de
apresentar o mapeamento desenvolvido, se faz importante mencionar que, para

desenvolver o mesmo, foram considerados os seguintes critérios:

e Arranjos que praticam a assisténcia técnica, prestada por profissionais
habilitados para a elaboracao de projetos;

e Arranjos que trabalham com assisténcia e assessoria para: reforma,
melhoria, ampliagéo ou regularizagao fundiaria de moradias.

e Arranjos que atendem familias com renda de zero até cinco salarios
minimos;

e Arranjos que atuam tanto em areas urbanas quanto rurais;

e Arranjos que atuam com ou sem acompanhamento e execugao de obras
necessarias para a edificacao;

e Arranjos que atuam com ou sem financiamento da execuc¢ao das obras
necessarias para a edificagao;

e Atuar com ATHIS no momento que esta sendo elaborado esta
pesquisa®, ou seja, foram mapeados apenas os arranjos que atualmente
trabalham e ndo arranjos que ja existiram, mas nao praticam mais

nenhuma atividade relacionada a ATHIS;

A partir desses critérios, foram entdo mapeados os arranjos e classificados

dentro das praticas da sociedade civil orgaznizada, ou seja, classificados em dois dos

34 Durante o periodo de 2021 e 2022.
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possiveis grupos de atuagdo com ATHIS conforme o PEI-ATHIS do CAU-BR. As
praticas de empresas, enfocando a atuagédo de organizagdes e associagdes sem fins
lucrativos — aqui entram as ONGs, OSCIPs e cooperativas, e as praticas de empresas
com fins lucrativos - aqui entram os arranjos de negdcios sociais, escritorios populares
e arquitetos autbnomos.

Vale observar ainda que é significativo delinear e visualizar este panorama
nacional da multiplicidade de atores para estabelecer um dialogo mais realista. A ideia
foi mapear os pontos convergentes e divergentes das praticas para pensar na atuagao
da fungao social de arquitetos e urbanistas, que, de diferentes formas, estdo juntando
esforcos para um processo muito maior: a luta por moradia e direito a cidade.

Com o mapeamento foi possivel compreender o basico sobre esses arranjos e
se havia similaridades no modelo de atuacdo dos mesmos. Para isso, foi necessario
mapear informagdes, através de um fichamento, que pudessem ser encontradas
prontamente nos sites institucionais, livros ou paginas sociais destes arranjos, que
concebessem um certo conhecimento sobre a disposicdo dos mesmos. Os arranjos
mapeados possuem varias publicagcbes em midias sociais, informacdes em sites ou
paginas préprias, o que garantiu a inclusdo dos mesmos. No fichamento ha as

seguintes informacgdes:

e Nome da iniciativa: o nome publico do arranjo.

e Como se intitulam: delimitando aqui os arranjos como ONGs, Associagoes,
Cooperativas, Empresas Sociais, Negoécios Sociais, Arquitetos Autbnomos,
Projeto Social e/ou demais designagoes.

e Ano: 0 ano em que iniciou as agdes com ATHIS.

e Localizagao: a area de atuacédo — seja ela cidade, estado ou uma regiao
especifica.

e Atuagdo: com o que o arranjo atua. Para esse item foi assinalado a
alternativa que mais se enquadra quanto ao que o arranjo atuava. Para
escolher a alternativa correta foi estudado as informagdes sobre projetos ja
executados, fotos existentes, depoimentos e até anuncios (quando
existentes) de cada arranjo. Quando a informacgé&o n&o ficava clara, ndo era
assinalado nenhuma alternativa. Sendo que as opg¢des a serem assinaladas

sao:
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o Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de
Interesse Social

o Trabalha com outras faixas de renda.

o Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

o Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

o Outro.

e Equipe: informagdes de quais profissionais compde a equipe que trabalha
no arranjo. Por exemplo: Arquitetos e Urbanistas e Assistentes Sociais.

e Atores envolvidos/Parcerias: informagdes sobre os atores envolvidos com
O arranjo e as possiveis parceiras. Esta informacdo, geralmente, aparece
com facilidade no site institucional de cada arranjo.

e Métodos: entender um pouco melhor, mesmo que de maneira genérica,
como o arranjo atua. Para esse item era assinalado a alternativa que mais
se enquadra quanto a como o arranjo atua, qual € a metodologia de trabalho
e se existe uma apenas. Para escolher a alternativa correta foi estudado as
informacdes existentes de cada arranjo, assim como as demais questdes.
Quando a informacdo ndo ficava clara, ndo era assinalado nenhuma

alternativa. Sendo que as op¢des a serem assinaladas sio:

o Ha planos de acao fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.

o Ha planos de acdo, mas sao flexiveis - Exemplo: Tem uma
metodologia de trabalho que se ajusta a cada caso.

o Cada agao/projeto € um plano de agao novo - Exemplo: geralmente
utilizado nos arranjos mais complexos por apresentarem diferentes
formas de atuacao.

o Outro.

e Financiamento: quais as formas de financiamento existentes, tanto do
arranjo quanto da execucado da obra, se e quando existiam. De onde
provinham — sejam eles publicos ou privados. Por exemplo: incubadoras de
negocios sociais ou entao editais publicos da prefeitura local.

e Formulario da pesquisa: sinaliza-se aqui se o questionario online desta
pesquisa ja foi respondido por esse arranjo ou nao.

e Fonte: qual a fonte em que as informagdes foram buscadas.
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O modelo do fichamento completo estd no APENDICE A — Modelo
Fichamento, e apds preencher a ficha de cada arranjo, foi enviado o questionario
online — que sera apresentado posteriormente na pesquisa, para 0os mesmos
responderem com mais informagdes e assim, a pesquisa avangar para uma etapa de
maior aprofundamento sobre os arranjos.

A partir do mapeamento e preenchimento das fichas foi elaborado o fichario
dos arranjos encontrados. Para melhor entendimento, organizou-se o fichario
agrupando as suas tipologias. Sendo primeiramente apresentado os arranjos que
atuam como ONGs e Cooperativas, depois escritorios populares e arquitetos
autdbnomos, a seguir as empresas e negocios sociais e por fim as outras configuragdes
encontradas (como por exemplo plataformas de conexao e redes de apoio). Os textos
e informacdes do catalogo sdo um compilado das informagdes levantadas através de
pesquisa de artigos, livros e sites, além dos dados das respostas do questionario
online quando este foi respondido pelo arranjo mapeado. O fichario completo

encontra-se no APENDICE B — Fichamento das iniciativas mapeadas.

2.3.2 ATHIS na pratica: uma analise e aprofundamento dos dados mapeados

Abordaremos nesta etapa as principais informacdes extraidas do fichamento
das iniciativas e arranjos mapeados até o momento e, em seguida, as informacgdes
coletadas do questionario online. Com o fichamento finalizado iniciou-se analise de
dados para chegar a possiveis conclusdes quanto as atuagdes existentes mapeadas
até o momento, buscando identificar o que esta surgindo desde a sociedade civil, se
ha algum padrao e quais as tipologias das iniciativas existentes.

Iniciamos a analise falando da tipologia das iniciativas e mostrando que, dos 76
arranjos mapeados, a maior parcela deles se enquadra como negdcios sociais, o que
pode ser visualizado no Grafico 1. Sendo que foram mapeadas 22 ONGs -
Associacoes e OSCIPs, o que representa 28,9% delas; 21 Escritérios populares ou
arquitetos autdbnomos, o que representa 27,6% delas; 30 Negdcios Sociais ou
Empresas Sociais ou quase 40% das iniciativas encontradas. Além disso foram
mapeadas 03 outras iniciativas - como redes de apoio e coletivos de ATHIS.

Ainda analisando as tipologias do Grafico 1, cabe justificar que o0 agrupamento
das ONG e das Cooperativas na categorizagao geral do fichamento deu-se, pois, as

cooperativas trabalham de maneira conveniada a ONGs ou escritérios populares para
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fins de aplicabilidade da ATHIS. Como é o caso da Cooperativa de Trabalho e
Habitacdo 20 de Novembro, que € conveniada ao escritério ‘Ah!” Arquitetura Humana,
para os projetos e trabalhos técnicos de arquitetura e urbanismo?®. Ou seja, por mais
que a pesquisa tenha encontrado a Cooperativa 20 de Novembro, entende-se que
quem desenvolve o trabalho com ATHIS para esta cooperativa € a ‘Ah! * Arquitetura

Humana.

Figura 6 — Grafico tipologia das iniciativas do mapeamento

ONGs - Associagdes, OSCIPs e
Cooperativas

Escritério Populares e Arquitetos
Autonomos 28,9%

Negdcios Sociais

Qutras iniciativas
39,5%

27,6%

Fonte: a autora.

A categorizacado geral seria diferente caso fossem identificados arranjos de
Cooperativa que atuam como atuava a Cooperhaf - Cooperativa de Habitacdo dos
Agricultores Familiares, por exemplo. A Cooperhaf, resumidamente, continha na sua
equipe os profissionais que atuavam com ATHIS e buscava financiamento das suas
acdes através do PMCMV Rural. Ela estruturava-se com profissionais das mais
diversas areas: secretaria, analista documental, engenharia/arquitetura, assisténcia

social, coordenagéao técnica e coordenacgao geral*. Chegando a possuir mais de 50

3% 0o projeto em curso é financiado pelo Programa Minha Casa Minha Vida Entidades, é coordenado
pelos préprios moradores ligados ao Movimento Nacional de Luta pela Moradia- MNLM e Confederagao
Nacional de Associacbes de Moradores — CONAM. Para mais informagbes sobre:
<https://ah.arqg.br/projetos/assentamento20denovembro/>

36 Para mais informagdes vale conferir: LENZI, Cecilia Corréa. A habitagdo camponesa no programa
MCMV. 2017. 142 f. Dissertagdo (Mestrado em Arquitetura e Urbanismo) — Instituto de Arquitetura e
Urbanismo, Universidade de Sao Paulo, Sdo Carlos, 2017.
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funcionarios, continha uma matriz e as trés filiais, todas na regido sul do pais, com
foco no Rio Grande do Sul e oeste catarinense (LENZI, 2017. p.72.).

Entdo, com a continuidade da pesquisa e o fichamento das iniciativas, caso
sejam identificados arranjos de Cooperativas que contemplem dentro da sua propria
organizacgao o trabalho com ATHIS, esse agrupamento das categorias sera revisado
para as analises posteriormente.

Com o objetivo de compilar as informagbes extraidas do Mapeamento,
elaborou-se O Quadro 6, apresentada a seguir, cujo objetivo é mostrar as principais
semelhangas e divergéncias entre as iniciativas existentes e agrupa-las para um
estudo mais aprofundado. No Quadro 5 podemos observar o agrupamento das
principais informagdes comparando as tipologias aos seus anos de criagédo, a forma
de atuacao desses arranjos, a formacgao da equipe, quais os atores envolvidos, os
métodos de trabalho e também as formas de financiamento de projetos ou de obras.

Com a analise do mapeamento feito, apresentada sinteticamente no Quadro 5,
podemos verificar que os arranjos mais antigos existentes sdao as ONGs e
Cooperativas, que surgiram no inicio dos anos 90. Estes também sao os arranjos mais
complexos quanto a sua estruturagdo apresentando majoritariamente uma equipe
multidisciplinar, trabalhando com ATHIS e desenvolvendo outras atividades como
cursos e palestras. Além disso compdem a rede de atores mais complexa, envolvendo
0os movimentos sociais, laboratérios de pesquisa, ©0rgaos governamentais,
cooperativas e associados. Quanto a remuneragao do trabalho e das obras também
demonstram sua maior complexidade, apresentando relagdes com convénios, editais
publicos, Cooperativas e até campanhas de captacao de recursos.

Por outro lado, os negdcios sociais ou empresas sociais sao 0s arranjos mais
recentes que apresentam uma estruturacdo mais modesta e replicavel, com uma
equipe formada normalmente por arquitetos e urbanistas apenas. Além de uma rede
de atores menores, composta por lideres de comunidades e incubadoras de negdcios
sociais - que sao também as principais financiadoras dessas iniciativas. E
basicamente estruturam-se a partir de planos de acgao fechados, que significa dizer
que trabalham com pacotes fechados de reformas e projetos de cdmodos.

Ja os escritdrios populares e arquitetos autbnomos, em geral, trabalham com
outras faixas de renda ou desenvolvem outras atividades para se manter. Apresentam,

por via de regra, uma equipe formada por arquitetos e urbanistas apenas e
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apresentam uma metodologia de trabalho mais engessada, com planos de agéo e

projetos que séo flexiveis.

Quadro 5 — Tabela comparativo: Analise das iniciativas mapeadas

Escritérios Empresas
ONGs e Cooperativas Populares e Arq. Sociais e Outros
Auténomos Negécios Sociais
oy Os arranjos mais Arranjos mais S3o
o & antigos — inicio dos -* recentes — dos .
c .3 -~ recentes;
<G anos 90. ultimos 05 anos
Majoritariamente Dividem-se em Majoritariamente .
) trabalham apenas com trabalhar com trabalham com Variadas
b . . .
& assessoria ou ATHIS e outras faixas de ATHIS - atividades
3 desenvolvem outras renda e/ou ooulacio de envolvendo
< atividades como desenvolver outras pbaFi)xa rgen da a ATHIS.
cursos/palestras. atividades. '
-4 Maioritariamente Majoritariamente | Majoritariamente Maioria
'g_ m le ltidisciolinar Arquitetos e Arquitetos e Arquitetos e
L P Urbanistas Urbanistas Urbanistas
@ Movimentos sociais, Lideres de
® 5 | laboratorios de pesquisa, Lideres de comunidade e
§ —: orgaos governamentais, comunidade incubadora de -*
<2 cooperativas e ' negocios
° associados. sociais.
o Majoritariamente C
= J Maijoritariamente
© ~ trabalham com
o Em geral nao ~ trabalham
[ planos de agao, =
= apresentam um ~ L planos de agao
o ~ mas sao flexiveis. .
o padrao, cada Tern uma fechados - -
8 acao/projeto € um plano metodologia de Exemplo:
S de agdo novo. acotes de
= ¢ trabalho que se P
N . projetos/reforma
= ajusta.
o - - Incubadora de
| 5 Conve.znllo Ou parceria, o . negocios sociais
g 3 Editais publicos; Editais publicose | destaque para
0E9 °w Cooperativas; i concursos de Instituto Nova
s % 8 Campanhas de captagao entidades Vivenda: -*
e de recursos (fundo representativas; Empresas ,de
N = . .
colaborativo e Cooperativas. y
=0 i P materiais de
© vaquinhas). construcao

-*: Dados irrelevantes para a pesquisa pois houve muita heterogeneidade nas respostas, o que
representa que ndo ha um padrao a ser analisado e servir de base para estudo.

Fonte: a autora

Outros dados revelados do fichamento das iniciativas e arranjos que chamam

a atencgao sao:
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e Nos ultimos 05 anos (de 2017 a 2021) houve um aumento muito significativo
de iniciativas trabalhando com ATHIS. Neste periodo surgiram 63,15% do
total dos arranjos mapeados, sendo eles: 29 negdcios sociais; 09
Escritdrios populares, 07 ONGs e 03 outras iniciativas: totalizando 48 novas
iniciativas. Isso demonstra ser um campo de atuag¢ao em franco crescimento
no periodo.

e Além dos negodcios sociais serem a maioria em tipologia das iniciativas
mapeadas, mais de 90% deles surgiram nos ultimos 05 anos, o0 que
significa que, dentro do mapeamento levantado, os negdcios sociais que
representam a nova e crescente forma de trabalhar com ATHIS.

e Os negodcios sociais e os escritorios populares tendem a ter uma parceria
e/ou financiamento com incubadoras sociais. O Instituto Nova Vivenda se
destaca como ator envolvido e também como financiador dos arranjos
existentes em 20 arranjos mapeados, o que significa mais de 25% deles e
em 70% dos negdcios sociais.

e Quase todos os negodcios sociais ou empresas sociais tém planos de
acoes fechados ou flexiveis. O que demonstra uma forma de
operacionalizacdo padronizada e reproduzivel. Sendo que apenas uma
empresa social ndo tem um plano de acido fechado e outras duas se
envolvem com outras atividades - como workshops e palestras envolvendo
a disseminacao da informacao sobre ATHIS.

e ONGs e Cooperativas oscilam entre um trabalho politico extremamente
consciente, que envolve diferentes atores sociais, a comunidade e atua com
profissionais remunerados; ou entdo uma agao mais assistencialista, do
ponto de vista de produzir uma atuacgao pontual de melhoria habitacional,
com doacbes de materiais, rifas e o trabalho totalmente ou majoritariamente
voluntario dos profissionais envolvidos.

e ONGs e escritorios populares sao os arranjos mais antigos, sendo que
0s primeiros mapeados s&o do inicio dos anos 90, o que demonstra a luta e
a heterogeneidade do trabalho em busca do direito a moradia que precede
inclusive a Lei de ATHIS — como ja demonstrado no breve levantamento

historico deste trabalho.
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A partir do mapeamento foi possivel também localizar as iniciativas e gerar
assim, uma percepc¢ao de como elas estdo distribuidas no territério nacional. Na
Figura 7, podemos visualizar a porcentagem das iniciativas mapeadas até o momento
divididas nas regides do pais. A maior parte, 47% delas, se encontra no Sudeste, ou
seja, quase metade dos arranjos nacionais estdo nessa regido, evidenciando os
resultados de uma luta histérica. Evidenciando a cidade de S&o Paulo, que contém
24% delas. Em seguida temos a regido Nordeste, com 31% das iniciativas mapeadas,

e com destaque para as cidades de Recife e também de Salvador.

Figura 7 — Porcentual das iniciativas mapeadas por regido do pais

I:I Norte-0% = Y~ / "~ <Sp |

D Nordeste — 31%
|:| Centro oeste — 12%
l:, Sudeste — 47%

D Sul - 8%

== |niciativas que atuam em todo o territdrio- 2%

Fonte: a autora

Além disso, foram mapeadas algumas iniciativas que atuam como redes de
apoio ou parcerias em todo territério nacional, como por exemplo a ONG Habitat para
a Humanidade e a ONG Teto, porém vale destacar que essas iniciativas atuam,
majoritariamente, nas maiores cidades e/ou nas capitais do pais, justamente por
serem as cidades com maiores problemas habitacionais. Ainda n&o foi encontrada

nenhuma iniciativa no Norte do pais, com a continuidade da pesquisa espera-se
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expandir essas informagdes. Cabe aqui fazer uma ligacdo com os dados da Fundagéao
Jodo Pinheiro, apresentados anteriormente (Figura 2 e 4), que demonstram os altos
indices de déficit habitacional, por vezes os maiores do pais e consequentemente, a
necessidade de uma atuagao com ATHIS nesta regiao.

Essas sdo as principais informagdes e analises levantadas a respeito das
iniciativas mapeadas até o momento. O proximo passo da pesquisa foi entrar em
contato (por e-mail, mensagens ou pelos sites institucionais) e tentar aproximacgéao
com as iniciativas encontrados, para que estas respondessem o questionario online.
Durante o periodo de pesquisa®’ foram obtidas 28 respostas do questionario online
enviado a todos —, cujos resultados serdo analisados a seguir.

Alguns arranjos que estdo extremamente consolidados e apresentam uma
metodologia mais complexa ndo responderam o questionario online®8, alegam que néo
participam mais de pesquisas do género justamente pelo grande numero de
solicitagcdes deste tipo e por trabalharem com uma metodologia mais complexa.
Porém, se disponibilizaram para entrevistas, video chamadas e responderam de
maneira mais aberta (sem ser através do questionario online) as perguntas. Tais

respostas foram preenchidas posteriormente no formulario pela pesquisadora.

O questionario online foi utilizado como ferramenta de pesquisa para investigar
com maior proximidade os dados do mapeamento, validar ou confrontar os dados
levantados e instigar reflexdes mais profundas quanto a forma de atuagdo dos
arranjos. O questionario online completo contém 25 perguntas, dentre elas ha os
questionamentos do fichamento e outras perguntas fechadas e perguntas abertas,
para cada participante descrever com as suas palavras e com o maximo de
informacao aquela resposta. O objetivo do questionario online foi compreender melhor

principalmente cinco pontos da operacionalizagdo dos arranjos existentes, sao eles:

e Organizacao interna: para entender o numero de pessoas envolvidas no

arranjo, quais as profissdes/cargos destas pessoas, a divisdo entre

atividades e tarefas (administrativas, atividades de projeto arquiteténico, de

37 Janeiro de 2023. O formulario ficou em aberto por mais de um ano. Sendo que foi enviado por e-
mail e redes sociais de todos as iniciativas mapeadas. Além de ter sido compartilhado pela
pesquisadora em variados grupos de WhatsApp com temas voltados ao direito a moradia.

38 Como por exemplo: Usina, Peabiru e ONG Solu¢ées Urbanas.
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acompanhamento e execugdo de obras, realizacdo de cursos para
liderangas populares, de cursos para publico amplo

e Modelo de trabalho e experiéncias: para entender se ha equipes

responsaveis por diferentes demandas e/ou parcerias. E quais as
experiéncias teriam como referéncia para ser estudada do trabalho de cada
iniciativa.

e Envolvimento com as familias atendidas: para entender quanto o arranjo

envolve-se com a familia a ser atendida. Compreendendo também como o
arranjo se diferencia de um modelo de atendimento padrdo de um escritorio
de arquitetura e urbanismo;

e Captacao de recursos e remuneracao: para entender se o arranjo se envolve

com a captacao de recursos para a obra a ser realizada e também se todos
os profissionais envolvidos sao remunerados;

e Participacdo na construcdo de politicas publicas habitacionais: para

entender o quanto a iniciativa atua também na promoc¢ao do direito a moradia
como uma politica publica; envolvendo aqui as perguntas tanto da
conscientizacdo da populacédo a ser atendida quanto o envolvimento com
movimentos populares ou possiveis trocas com o CAU e as prefeituras

locais.

Além disso, as perguntas também tinham o intuito de levantar os principais
desafios encontrados para o trabalho com a ATHIS e as principais inspiragdes
profissionais e pessoais que levaram os entrevistados a trabalhar com a ATHIS.
Sendo que todas as referéncias, livros e nomes indicados nas respostas convieram
de apoio para a presente pesquisa.

Inicia-se a analise com o0 mapa a seguir, na Figura 8, que demonstra o nome e
a localizacido de cada uma das iniciativas que responderam ao questionario. Podemos
verificar no mapa que o questionario recebeu mais respostas de iniciativas que atuam
na regido sudeste, seguida pela regiao sul. Cabe aqui evidenciar a relagao da atuagao
com o histoérico de participagao e luta pelo direito a moradia nessas regides, como ja

apresentado no trabalho®°.

39 Toda a luta por moradia das assessorias e cooperativas de Sao Paulo e a histéria de luta
legislativa de Cldvis ligenfritz da Silva no Rio Grande do Sul.



81

Figura 8 — Iniciativas do questionario online mapeadas

Norte - 0%

Nordeste - 21,4%
Centro oeste —17,8%
Sudeste — 35,1%

Sul —25%

Legenda:
Iniciativa — localizacao/Estado

Associacao Projeto Semeando - ltupeva/SP

Associacdo Onze8 - Vitdria/ES
Comviva Arquitetura e Urbanismo
Regido do ABC Paulista/SP

ONG Peabiru - S3o Paulo/SP

Solugdes Urbanas - Arquiteto da Familia - Rio de
Janeiro/ RJ

J09 - S3o Paulo — Zona sul/SP

ARCHE Projetos Participativos - Localizacdo:
Estado do Rj

NATEUP e Projeto Geracoes - Rio de Janeiro/RJ e
Sao Paulo/SP

ATHIS na baixada - Baixada Santista/SP

Fonte: a autora.
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Sera apresentado a seguir, os graficos de algumas respostas que permitem a
reflexdo sobre as iniciativas estudadas. E importante esclarecer que os graficos
apresentados na pesquisa foram elaborados com base em informagdes analisadas e
cruzadas das respostas do questionario, a fim de mostrar os resultados mais
relevantes. A titulo de ilustragédo, tém-se o primeiro grafico apresentado abaixo, Figura
9. A pergunta era sobre como as iniciativas se intitulam e constava como uma das
alternativas de resposta a denominacgao de "Empresa Social". No entanto, constatou-
se que alguns respondentes optaram por selecionar a alternativa de resposta "outro",
e descrever como "negdcio social" ou "negdcio na causa social". Durante esse
processo de avaliacdo das respostas, foram levadas em conta respostas que, mesmo
nao estando exatamente descritas nas opgdes de resposta, algumas respostas foram

agrupadas de forma a nao distorcer qualquer resposta dada.

Este tipo de situagao foi cuidadosamente considerado, visando evitar qualquer
distor¢cao na analise dos resultados obtidos. Em outras palavras, todas as respostas
foram tratadas com o maximo de cuidado e transparéncia, e caso houvesse alguma
duvida, a resposta em questdo nédo seria agrupada com as demais. Ademais, as
respostas completas do formulario estdo disponiveis no Apéndice D — Questionario

online — Respostas desta pesquisa.

E importante também lembrar que, apesar de existir um empenho para agrupar
os elementos estudados, sabe-se que os graficos e as respostas ndo sao capazes de
representar por completo os matizes da heterogeneidade das iniciativas existentes
que trabalham com ATHIS.

Com isso elucidado, procedemos a analise dos graficos e questbes do
questionario a partir da classificacdo das iniciativas que responderam o mesmo, com
0 objetivo de compreender a diversidade dos grupos estudados, conforme ilustrado
na Figura 9. E notavel que o questionario reuniu um grupo heterogéneo de
organizagdes, composto por ONGs e associagdes, escritorios populares e empresas
sociais.

Apesar da heterogeneidade de arranjos ser similar aos levantados no
mapeamento, a proporgao dos arranjos que responderam o questionario online e do
mapeamento divergem, por tanto foi necessario um olhar especifico de cruzamento

de dados na analise das respostas para entender como cada arranjo atuava.
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Figura 9 — Grafico: pergunta 02 do questionario online

Como vocés se intitulam/enquadram?

ONG/Associagao

Empresa social
P 6,7%
Escritério popular

Cooperativa ou coletivo

23,3% 36,7%

33,3%

Fonte: a autora.

O foco de atuacao das iniciativas que responderam o questionario chama muito
a atencgdo, pois 56,7% delas trabalham voltados para ag¢des pontuais, ou seja,
melhorias habitacionais e, em segundo lugar, ficaram os trabalhos focados em
projetos e ndo em execugdo e acompanhamento da obra. Além disso, nenhuma
organizacao informou que atua com regularizacao fundiaria. Ja as ONGs Peabiru e
Solugdes Urbanas, que foram entrevistadas, falaram sobre trabalhar também com
regularizacdo fundiaria. E apenas uma organizagdo descreveu o seu trabalho
incorporando outras agdes para grupos coletivos, desde laudos e projetos espaco

coletivo*®, conforme mostra o grafico (Figura 10) a seguir.

40 Esta resposta foi da ONG “Arquitetas Sem Fronteiras” e pode ser encontrada descrita no Apéndice
C — Questionario online aplicado - Arranjos existentes que trabalham com ATHIS.
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Figura 10 — Grafico: pergunta 05 do questionario online

Seus trabalhos estado voltados majoritariamente para:

@ Melhorias habitacionais, novas construgao,

espaco publico e regularizagdo fundiaria. 10,0%

Melhorias habitacionais (reformas)

Trabalhos focados em projetos e ndo em
3 6,7%
execucao e acompanhamento ,

Assessoria Técnica para grupos coletivos, desde

laudos e projetos espaco coletivo , sanitarios, 3,3%
ambientais, habitacionais, patriménio, juridicos e

politicas publicas. 3.3%

Oferecemos todos os servigos acima
Constru¢do de unidades novas

capacitagdo de mulheres para promogao de
melhorias habitacionais

16,7% 56,7%

Fonte: a autora.

Ainda para entendimento da forma de atuacéo e modelo de trabalho, havia a
pergunta que buscava compreender se os arranjos atuam apenas com ATHIS ou com
outras faixas de renda*' e/ou outros tipos de atividades para buscar a estabilidade
econbmica. De acordo com o levantamento, 46,7% dos respondentes atuam apenas
com ATHIS, o que significa que, quase a metade das iniciativas estudadas focam
realmente em atender a parcela mais vulneravel da populagéo. Ja cerca de 25% deles
atuam com outras faixas de renda e também com outras atividades; enquanto 20%
atuam apenas com outras atividades, como por exemplo palestras e workshops e
6,7% trabalham com outras faixas de renda. O grafico geral dessa pergunta pode ser

visualizado na Figura 11.

Analisando, ainda, a forma de organizacao interna dessas iniciativas, levantou-
se que a metade das existentes contam com equipes pequenas, de poucos

profissionais (de um a cinco). E que os arranjos que contam com mais de dez

41 L embrando que para esta pesquisa estdo sendo considerados os arranjos da sociedade civil que
atuam com familias que recebem de zero a cinco salarios minimos.
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colaboradores ou profissionais na equipe sdo majoritariamente as ONGs ou

Associagdes*?.

Figura 11 — Grafico: pergunta 07 do questionario online

Sua iniciativa trabalha apenas com Assisténcia Técnica para Habitagao de Interesse
Social ou trabalha com outras faixas de renda e/ou outros desenvolve outras atividades?

Apenas de trabalhos com Assisténcia
Tecnica para Habitacao de Interesse

Social 6,7%

Trabalha com outras faixas de renda e
desenvolve outras atividades

Desenvolve outras atividades (por 20.0%
exemplo cursos/palestras) U0

Trabalha com outras faixas de renda
46,7%

26,7%

Fonte: a autora.

Além disso, foi constatado que em todas as iniciativas sao os profissionais de
arquitetura e urbanismo que atuam nos projetos, sendo que em alguns arranjos ha
também a presenca de engenheiros civis. O que pode ser visto como um aspecto
positivo na atuagao ativa dos arquitetos e urbanistas na funcao social da profissao.

Quanto a remuneragao dos profissionais envolvidos, houve a constatagdo de
gue mais da metade dos profissionais sao remunerados, 54,8%. E ainda, em 16,9%
das iniciativas que responderam o formulario até contam com trabalho voluntario, mas
em sua maioria é remunerado. A partir das respostas abertas e comentarios deixados
nessa questao foi constatado que, quando ha na mesma iniciativa essa combinacgao
de trabalho voluntario com trabalho remunerado, estes sio preferencialmente para os
profissionais de arquitetura e urbanismo. Em contrapartida, ha 12,9% das iniciativas
respondentes que atuam com trabalho totalmente voluntario. Conforme pode ser

visualizado na Figura 12.

42 0 unico arranjo com mais de dez profissionais envolvidos que ndo é uma ONG ou associagao é a
“EficioObra”, uma empresa social e essa resposta pode ser encontrada descrita no Apéndice C —
Questionario online aplicado - Arranjos existentes que trabalham com ATHIS.
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Figura 12 — Grafico: pergunta 13 do questionario online

Todos os profissionais/participantes do projeto sdo remunerados ou VOcés
contam com trabalho voluntario tambeém?

Todas séo voluntarias

Ha voluntarios mas a maior parte é
remunerado. 12,9%

Todos remunerados. 16,1%
Todos voluntarios.

Ha remunerados mas a maior parte é 12,9%
voluntario

54,8%

Fonte: a autora.

Quanto a forma de atuagédo, confirmou-se a informacéo levantada no
mapeamento das iniciativas, a grande maioria das iniciativas existentes trabalham
com um plano de acao fechado ou entao planos existentes, mas flexiveis,
somados sao 70,9% dos respondentes. Destes 54,8% apresentam um plano de agao,
sendo flexiveis a ajustes conforme as necessidades e outros 16,1% apresentam um
plano de agéo fechado. Sobretudo os negdcios sociais e escritérios populares, que se
concentram na demanda individual de melhorias habitacionais.

Isso significa que esses arranjos tém pacotes de projetos ou de reformas que
podem ser comprados como “kits prontos”, e na maioria dos casos sao entregues com
tudo que é necessario para execucdo da obra ou entdo pacotes personalizaveis.
Constatando o que ja havia aparecido na etapa anterior de mapeamento das

iniciativas.
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Figura 13 — Grafico: pergunta 15 do questionario online

Ha um plano de ac&o formado? Ele é adaptado conforme a
comunidade/familia?

Cada acao/projeto & um
plano de acdo novo.

Ha planos de acéo o
fechados - Exemplo: 29,0%
pacotes de

projetos/reforma.

Ha planos de agao mas

sdo flexiveis - Temos uma

metodologia de trabalho 54 8%,
que se ajusta a cada caso ’

16,1%

Fonte: a autora.

Para exemplificar melhor o que é o plano de acdo fechado ou os kits de
reformas, que aparecem majoritariamente nas formas de atuagdo dos arranjos
mapeados, pode-se analisar a imagem abaixo da Figura 14, retirada de uma das

paginas sociais de uma das organizagdes que respondeu o questionario online.

Esta imagem representa como estes negdcios sociais comunicam como podem
oferecer seus servigos, evidenciando como atuam. A Figura 14 nao representa um
caso isolado entre os arranjos estudados, mas um exemplo apropriado para o
entendimento desta forma de atuagdo dos negocios sociais e € inclusive, facil de ser
encontrada nos sites oficiais e midias sociais de tais arranjos. O que demonstra uma

forma de padronizacao de atuacao destes arranjos intitulados como negdcios sociais.

Com esses dados, tem-se o entendimento que com essa forma de atuacao,
esses arranjos se inserem no contexto da vulnerabilidade social e por meio de
meétodos predeterminados, escalaveis e conseguem abranger um grande numero de
atendimentos e até replicar o modelo de negécio. Os estudos demonstram que,
justamente por ter essa inteligéncia de retorno de capital para os profissionais
envolvidos, pela desburocratizacdo da obra e facilidade de crédito para as familias
atendidas e também pela venda de um produto tangivel, que é a obra concluida e ndo
apenas o projeto, que este modelo de arranjo esta pluralizando. Além disso, essa
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forma de atuagdo entrega as familias a certeza de uma mao de obra qualificada e a
resolucdo da demanda pontual.

Figura 14 — Exemplo Plano de Ac¢éo fechado: Kit Reformas

]

kit
Banheiro

' MONTE O KIT DO SEU JEITO

E] Revestimento no Piso e na Parede

!:] Box de vidro
D Forro em Gesso com iluminagao

D Balcdo em Granito

Reforme seu banheiro em y [C] Gabinete com cuba

até 30x no boleto!

I:I Lougas Sanitarias, Chuveiro e Acessorios

Parceria

an\g venda

- FAZEMOS TUDO PARA VOCE

I:I Compra de material
l:l Contratagao de méo de obra

D Gerenciamento da obra

eu ba"heiﬂ)
34 imaginos < elas que

Parceria

Nuvnimﬂn

Fonte: Trago e Ato. Disponivel em:< https://www.instagram.com/p/CV3WkgQLnmB/>.

E necessario ressaltar aqui que esta pesquisa busca compreender as diversas
praticas existentes com ATHIS e que, mesmo esta forma de atuagdo acaba se
restringindo para resolugdo de demandas pontuais, elas ndo sdao compreendidas
como indesejadas. Fato € que, o problema da moradia no Brasil € imenso e ha sim a

necessidade por demandas individuais, principalmente quando o atendimento é


https://www.instagram.com/p/CV3WkgQLnmB/
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voltado a populacéo de baixa renda. Portanto, essa forma de atuacdo pontual torna-
se também necessaria, mas mesmo assim, deve ser questionada para seu possivel
aprimoramento, especialmente quando fica comprovado que € a forma de atuacao
que mais se reproduz no cenario nacional atualmente — e a tendéncia & continuar
assim.

Outro item importante a ser ressaltado na analise das respostas é que as
familias atendidas pelas iniciativas que responderam o questionario tém, segundo as
mesmas, um bom nivel de envolvimento com as agdes propostas, em 38,7% delas,
ou até um envolvimento total, em 29% delas. O que significaria um envolvimento
desde o levantamento inicial até a finalizacdo da obra. Isto pode ser considerado
adequado por demonstrar uma relacdo mais humanizada da provisdo de moradia para
a populagao de baixa renda. Sendo que também se notou, pelas respostas analisadas
das perguntas abertas que em geral as familias estédo inseridas no desenvolvimento
do projeto como um todo, mas ndo tanto nas etapas de obra. O que demonstra uma
pratica na contramao da autoconstru¢ao de moradias. Isto pode ser observado no

grafico apresentado na Figura 15.

Figura 15 — Grafico: pergunta 19 do questionario online
Ha um envolvimento da familia ou da comunidade nas a¢des/obra?

Ha um bom envolvimento.
Menor envolvimento possivel.

Envolvimento total. Ex: Desde o
levantamento de demandas até
eXecucgao - sao responsaveis por certas
etapas - mao de obra, construgao.

Outro: Depende do caso. 38,7%

29,0%
Qutro: Até agora ndo, mas pretendemos e
inseri-los.

25,8%

Fonte: a autora.

Em seguida, das perguntas numero 20 a 23 foram analisados os aspectos de
aproximacao dos arranjos com a Lei de ATHIS ou entdo com o poder publico.
Pesquisando até uma possivel, e desejavel, atuagdo dos arranjos estudados em prol
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da implementacdo da Lei n° 11.888/2008 e criacdo de novas possibilidades
institucionais. Neste quesito, majoritariamente todos os arranjos declaram nao ter
apoio nenhum vindo do poder publico, inclusive quando perguntado sobre
financiamento pela iniciativa publica de alguma ag¢ao ou projeto notou-se uma certa
indignacéo e repulsa nas respostas. Assim como nas respostas sobre o dialogo com
o poder publico, a maioria dos arranjos afirma que tentou abrir um didlogo com o poder
publico, mas que ndo obteve nenhuma resposta efetiva, entdo continuou seu trabalho
e forma de atuar mesmo sem nenhum subsidio publico.

Destaca-se aqui uma das respostas, feita pela Associacdo ONZES8 Assessoria
e Assisténcia Técnica em Arquitetura, para a seguinte pergunta: “Levando em
consideragao as leis e incentivos existentes para a busca de moradia digna para
todos, quais os fatores que vocé sente que ajudam o trabalho de vocés? E quais

fatores ndo ajudam? ”

Figura 16 — Grafico: pergunta 26 do questionario online
9. O desmonte das politicas publicas ligadas a HIS, de modo especifico,

e ao Direito a Cidade, de modo mais amplo, em curso desde o Golpe

de 2016, com extingao de ministérios e de programas importantes
(mesmo com todas as criticas), nao nos deixa muito otimistas em
relagao a nossa atuagao. Os recursos publicos foram direcionados para

outras pastas e as instituicoes privadas, num cenario de crise, tendem
a nao investir a nao ser no estritamente necessario. Isto dificulta pensar

qualquer agao em escala mais ampliada, e a atuagao "caso a caso",
como a nossa, tem dificuldades para intervir no ambito urbano. A Lei de
ATHIS, além de nao mencionar como ficam as questoes praticas da
execugao das obras (material de construgao e mao-de-obra ficam
praticamente esquecidos), nao sugere qualquer punicao para o0s
municipios que nao a puserem em pratica, tornando-se mais uma "lei
que nao pegou".Do lado dos estatutos que podem ajudar, temos a Lei
Federal n°® 13.465/2017 que, se por um lado, & uma temeridade,
propondo que sejam regularizadas grilagens e ocupagoes ilegais de
terra no ambito rural, pode acabar sendo utilizada para agilizar
processos de regularizagao fundiaria em favelas e ocupagoes
espontaneas no meio urbano. Instrumentos como o IPTU Progressivo
e o Direito de Preempgao também poderiam ser amplamente utilizados
para obtencao de iméveis para realizagao de HIS em centros urbanos,
ou mesmo para aquisigao e formagao de um estoque de terras por parte
do poder publico. Mas ainda sofrem uma resisténcia muito grande para
serem aplicados.

Fonte: a autora. Retirado do questionario online - Apéndice D
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Esta resposta demonstra que, em geral, os profissionais que atuam nos
arranjos estédo inteiramente cientes dos respaldos legislativos que existem para
atuagdo com ATHIS*3, porém descrentes na agéo do poder publico. O que, dado o
cenario nacional inclusive exposto na resposta, € compreensivel. Isto acaba sendo
uma das principais motivacdes para a maior parte desses profissionais buscarem
meios de agir com ATHIS desde a sociedade civil e sem buscar envolvimento com o
poder publico, o que também foi averiguado nas respostas abertas analisadas.

Um dos ultimos aspectos a serem analisados do questionario online € quanto
os principais fatores que bloqueiam o andamento das agdes e projetos dos arranjos,
sendo que esta resposta serve para nortear qual o principal desafio para efetivacao
da ATHIS desde a sociedade civil organizada. O principal desafio apontado pelas
respostas € o orgamento, seguido pelas questdes legais, sendo que muitos optaram
por escrever o principal desafio e acaba por sempre englobar os recursos financeiros.
Entdo, analisando as respostas chegou-se a conclusdo que o principal desafio
enfrentado pelos arranjos existentes que atuam com ATHIS é a remuneracgao salarial
e a viabilidade financeira do processo, tanto para os profissionais que vao realizar
o trabalho quanto para os moradores. A Figura 17 a seguir mostra o grafico dessas
respostas:

Figura 17 — Grafico: pergunta 24 do questionario online

Quais fatores mais bloqueiam e/ou dificultam o andamento dos
projetos/acdes?

6,5%

0
Viabilidade financeira - remuneracéo e 6.4%

orgamentos
Questdes legais
Todas as alternativas 12,9%
Recursos humanos

Qutro: barreira na atuacao do arquiteto
nessa realidade social por conta da visdo
elitizada da profissao 71.0%

Fonte: a autora.

43 Cabe aqui destacar a excec¢do da “Associagdo amigos voluntarios do bem - M&o na massa”, que
atua de forma totalmente voluntaria, com agbes de arrecadacdo de materiais e vaquinhas para
melhorias habitacionais pontuais e ndo tem conhecimento sobre a Lei de ATHIS. Essa informacéao
encontra-se descrita no Apéndice C — Questionario online aplicado - Arranjos existentes que trabalham
com ATHIS.
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A ultima analise do questionario online que cabe aqui, € quanto a atuagcéo em
prol do direito a moradia e do desenvolvimento de politicas publicas habitacionais e
da Lei de ATHIS. A busca de acdes concretas na diminui¢cao da vulnerabilidade social
que contam com a formacgéao de agentes politicos ativos em busca deste direito. Para
analisar isto, foi questionado se os arranjos sentiam que ajudavam na formacéo de
agente de transformacgédo local, na constru¢do de um sujeito ativo e politico, que
significa um sujeito que tem nogéo do seu direito a moradia. A andlise das respostas
leva a crer que a maioria dos arranjos nao se envolve com isso pois, como alguns
deles mesmo abordam, ndo tem tempo para tanto. Ou entdo, a interpretacao das
respostas produzidas leva a esta conclusdo. Destaca-se na Figura 18 uma das

respostas obtidas:*

Figura 18 — Questionario online — pergunta 28
28. Quanto as familias atendidas, vocés sentem que ajudam na

formacdo de um agente de transformacéao local? Na construcdo de um
sujeito ativo e politico? Se sim, quando e como vocé sente que isso

acontece? Quais agoes vocé acredita que vocés realizam, que sao

capazes de formar esse sujeito ativo e politico?

1. Nao da tempo de fazer nada disso. Nos sabemos que a mudanca ajuda
no dia a dia da familia, na salubridade e saude como um todo. Mas nao
da tempo de construir nada disso com elas. Precisariamos de um
processo mais longo e um acompanhamento mais profundo. Nés
vamos la, construimos um banheiro, fazemos uma melhoria
habitacional e vamos embora. E s0 ai, sao meses de trabalho
voluntario. Hoje até temos uma estagiaria de Psicologia ambiental
iniciando no projeto, mas o foco & trabalhar mais a expectativa e
conhecer a rotina da familia. No final, ao invés de estarmos felizes,
estamos desgastadas, frustradas e decepcionadas com o quanto
poderiamos fazer, mas nao conseguimos por nao ter incentivo

municipal.

Fonte: a autora. Retirado do questionario online - Apéndice D

4 Resposta da Marina Bernardes, da “Arquitetura para quem mais precisa”. Essa resposta encontra-
se descrita no Apéndice D — Questionario online aplicado - Arranjos existentes que trabalham com
ATHIS.



93

Apesar desta e de algumas outras repostas demonstrarem integral ciéncia da
problematica envolvida com acbdes apenas pontuais, falando sobre como “as
caréncias sao tao primarias que a ideia inicial € conseguir minimiza-las, mostrar que
pode ser feito diferente e incentivar transformacdées maiores a partir de iniciativas
como a nossa” (APENDICE D — Respostas do questionario. Pergunta 28) outras
respostas analisadas que levam a crer que determinados arranjos ndo alcangam essa
nogcado da luta, de atuagado politizada e transformagao local, como respostas que
afirmam que sim, que eles sao capazes de ajudar a formar sujeitos ativos e politicos
por “ha indicagcdo de servigos”, ou seja, simplesmente porque a familia atendida
indicou eles.

Cabe ainda lembrar da Figura 1 (p. 14), que mostra o arranjo proposto pelo
CAU, através do PEI-ATHIS, para atuagao das iniciativas da esfera privada. Com base
no sugerido pelo PEI-ATHIS, os arranjos deveriam atuar através de um contato com
a rede municipal e ter a sua demanda direcionada pela propria Rede Publica, que
seriam familias que nao fossem consideradas como “demanda prioritaria”. Além disso,
os arranjos deveriam atuar com: melhorias habitacionais, regularizacao fundiaria e
assessoria para as cooperativas.

Ja sabemos que as iniciativas da sociedade civil organizada muitas vezes
atuam sem o apoio da rede publica e ainda tentam fomentar algum tipo de iniciativa
publica. Mesmo assim, com a analise das iniciativas existentes, podemos concluir que,
de maneira geral, as ONGs sao as iniciativas que mais se aproximam do proposto
pelo PEI-ATHIS, justamente por sua forma de atuagdo mais complexa, envolvendo
mais agentes sociais e conversando, sempre que possivel com o poder publico.
Apontando uma atuacao que mescla trabalho e luta social.

Dentro dessa mesma analise, houve outra pergunta do questionario online que
diz respeito a opinido dos respondentes quanto as barreiras que impedem mais
profissionais de arquitetura de trabalhar com ATHIS. A Figura 19 demonstra algumas
das respostas obtidas. Os resultados mostraram que as principais questdes estao
relacionadas a conscientizacao social, fiscalizagcdo e aplicagao real da lei de ATHIS,
e remuneracdo. A remuneragao, em particular, foi um dos principais desafios
apontados pelos respondentes. Sendo que essa pesquisa tem como objetivo,
especialmente nas proximas etapas, desenvolver conhecimento nessas questoes,
compreendendo e demonstrando como os arranjos mais destacados atuam, com a

finalidade de abarcar informacgdes sobre como esse trabalho pode ser realizado.
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O estudo se concentra em analisar os arranjos que apresentam crescimento
significativo ou que possuem uma atuagdo mais politica ligada ao territério. E
importante entender como cada um desses arranjos e iniciativas tem objetivos
diferentes e como isso se reflete no dia a dia de trabalho desses profissionais. Nesse
sentido, seréo investigadas as caracteristicas, fungdes, metodologias e tamanho de

equipes necessarias para alcangar tais objetivos.

Figura 19 — Questionario online — pergunta 30

30. O que falta, na sua opinido, para que mais profissionais de

arquitetura trabalhem com ATHIS?

12.Informagao. O assunto ainda € novo no meio académico, muita gente

nao conhece a ATHIS ou a arquitetura social.

21.Depende da vontade dos gestores em realizar, articulagao, pressao
popular e conhecimento técnico para os arquitetos e urbanistas - por
isso a Solugoes Urbanas desenvolveu cursos e oficinas para ensinar
sobre ATHIS e melhorias habitacionais.

26.fortalecimento de politicas publicas efetivas e planos de execugao da

ATHIS com direcionamento adequado de recursos para tal.
Especialmente considerando que sao agoes sem custos para a
populagao, é dever do Estado, prever a estrutura adequada para
implementacao profissional da pratica com remuneragao para os
profissionais e para as obras.

Fonte: a autora. Retirado do questionario online - Apéndice D

Resumindo, com esses dados do fichamento das iniciativas mapeadas e das
analises a partir do cruzamento com as respostas do questionario online, chegou-se
as seguintes conclusdes sobre a atuacdo com ATHIS desde a sociedade civil
organizada: primeiro percebe-se que ha, indiscutivelmente, um crescimento no
numero de empresas e negocios sociais nos ultimos cinco anos e que a forma
de atuagao delas é pontual e similar, ou até mesmo replicavel. Contando geralmente
com financiamento de incubadoras e um plano de agao mais fechado, predeterminado
0 que acaba representando, na pratica de ATHIS, em uma agdo mais pontual de

melhoria habitacional, como por exemplo as reformas de um cémodo.
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Além disso, as organizagdes mais antigas, que sao as ONGs e as cooperativas,
sS40 as que possuem um arranjo mais complexo, com formas de atuagéo multiplas,
uma equipe multidisciplinar e também uma rede de apoio maior. Ha, trabalhando
nesses arranjos, mais parceiros, ha mais formas de financiamento do projeto e da
obra, e geralmente ha envolvimento com o poder publico ou entdo com as entidades
representativas (CAU ou IAB). Essas também sao as organizagdes que apresentam
maior contribuicbes com o debate sobre possiveis arranjos institucionais para uma
politica habitacional que conte com a participagdo de entidades da sociedade, por
apresentarem um envolvimento com as politicas publicas em si, levando em
consideragao o nivel de envolvimento com a comunidade, com o estado, as politicas
publicas existentes e agdes diferenciadas, como debates, workshops e palestras que
fomentam o direito a moradia.

Por isso, para a continuidade desta pesquisa, havera um estudo mais préoximo
sobre a atuagado de ambos exemplos que se destacam e divergem: o negdcio social e
também de uma ONG. Um caso de atuagdo mais recente e um mais antigo, um com
planos de agao fechados e outro que atua com diferentes projetos e servigos. Onde
objetiva-se entender particularidades da sua forma de operagao e organizagao interna
que fazem com que essas iniciativas tenham uma atuacao tao expressiva no que se
propdem.

E importante dizer também que, muitos destas iniciativas estudadas, como ja
mostrado na analise do questionario online, tem o discurso, a intengdo e o
conhecimento abrangente da Lei de ATHIS, da funcdo social do arquiteto e da
dimenséo da problematica do direito @ moradia no cenario nacional. Com isso, o intuito
desta préxima etapa da pesquisa também sera entender como estes arranjos podem
dar este passo ativo em diregcao a atuagdes politicamente mais ativas. Pois, acredita-
se que, se depender apenas do poder publico para a implementacao da Lei de ATHIS
nao teremos resultados efetivos no cenario nacional. E pode ser através da atuacao
mais efetiva das iniciativas existentes que avancaremos no direito a moradia.

Exemplificando o que foi exposto acima, podemos observar a Figura 17, com
imagens retiradas da pagina social de um dos arranjos estudados, um negdcio social,
que respondeu o questionario online, e explica qual o nicho de atuagdo do mesmo.
Estas imagens acontecem em diversas destas paginas. Muitos deles, aparentam
genuinamente a ambicao de agir na causa e impactar socialmente as comunidades

onde atuam, ou entdo a escolha por uma atuacao tradicional da arquitetura e
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urbanismo seria 0 caminho mais simples. Especialmente se analisarmos os videos e
as organizagdes deles em redes de apoio e debate sobre o direito a moradia.

A Figura 20 mostra que esses negdcios sociais estdo abertos a crescer e
atender para além de melhorias habitacionais em casas existentes. Por tanto, almeja-
se com a proxima etapa de pesquisa levantar informagdes para a expansao da
atuacdo destes arranjos existentes, que a principio atuam de maneira restrita.
Levando em consideragdo também a necessidade dos mesmos atingirem a

sustentabilidade econémica e atuar de maneira mais expressiva.

Figura 20 — Kopa Coletiva: exemplo negdcio social — foco e pretensao de atuagao

O QUE FAZEMOS FAZEMOS:
L B sm - 1 'RAAh A 4 L ]
~
E o UE NAO -Reforma financiada completa por comodo; (>
Q Projeto de reforma interna e externag;
-Projeto de interiores baixo custo;
FAZEMOS? 5 -Tudo que envolva MELHORIAS

HABITACIONAIS EM CASAS EXISTENTES

@kopacoletiva.arq

= Este ano estamos focados em ajudar @
NAO FAZEMOS: combater o DEFICIT HABITACIONAL
QUALITATIVO, ou seja, melhorias de casas da

periferia. Nossa meta é conseguir atender
bastante gente com essa demanda...

-Projetos de construgdo do zero;
-Projetos de regularizagdo;
‘Projetos de prefeitura;

-Projetos de ampli¢do. ~ . : :
) iy Mas néo fica triste, o plano é atendep todo

mundo futuramente. Quanto mais a kopa
crescer mais poderemos fazer!

Fonte: Kopa Coletiva. Disponivel em: <https://www.instagram.com/p/CY4wnbul Svb/>

Para dar inicio a uma analise mais aprofundada dessas duas iniciativas
escolhidas, a proxima secado apresentara informagdes investigadas e levantadas

sobre a operacionalizacdo do Instituto Nova Vivenda, que foi identificado como o


https://www.instagram.com/p/CY4wnbuLSvb/
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modelo de negdcio social de maior crescimento no atual cenario nacional. E por isso,
considerado relevante de ser investigado.

Em seguida, no préximo capitulo, serdo apresentadas as informacgdes
coletadas na pesquisa de campo da ONG Peabiru. Devido as restrigdes gerais da
pesquisa, nao foi possivel realizar um estudo de caso com acompanhamento de
ambas as iniciativas, com isso foi escolhido para a pesquisa de campo, dentro outros
motivos que serdo apresentados, a iniciativa que apresentava o arranjo mais
complexo. Consequentemente, ha mais elementos e informagdes apresentadas sobre
a Peabiru. Mesmo assim, a pesquisa traca algumas relagdes quando possivel entre
as duas formas de atuagéo, organizagdo de equipes e principais caracteristicas

encontradas nas iniciativas estudadas.

2.3.3 O negoécio social: um olhar para o Nova Vivenda

Como exposto, a representatividade do Instituto Nova Vivenda no cenario
nacional € notavel e, por isso, viu-se a necessidade de investigar mais sobre sua
atuacao e organizagao interna. Uma vez que a pesquisa se propde a entender as
diferentes iniciativas que atuam no cenario nacional com ATHIS e assessoria hoje.
Sendo o Nova Vivenda um dos maiores, sendo o maior, responsavel por “mostrar o
caminho” para novos profissionais atuarem nessa area, isso significa que podem
representar também o destino da pratica profissional com arquitetura popular no
Brasil. Dessa forma, o Instituto Nova Vivenda se coloca como uma importante
ferramenta tanto para compreender a realidade habitacional no pais e quanto para
entender as praticas existentes e trabalhar na busca de solu¢des para melhorar a
qualidade de vida das pessoas.

Por conta da expressividade da sua atuagao levantada no mapeamento das
iniciativas nacionais, levantou-se como necessario compreender a demanda real que
eles atendem, como se vinculam (ou ndo) a Lei de ATHIS e qual é a consciéncia da
funcao social do arquiteto que esta por tras de sua atuagao. Considerando que esses
aspectos sdo fundamentais para compreender o contexto da atuacdo do Nova
Vivenda e da pratica com ATHIS hoje.

Entdo, apdés a realizacdo da sintese do mapeamento e a aplicagdo do
questionario, a proxima etapa aplicada foi uma investigagao do Instituto Nova Vivenda,

que aconteceu concomitantemente com as visitas de campo que serdo apresentadas
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no proximo capitulo. O acesso as informacgdes foi obtido através de conversas por
WhatsApp, fontes publicas como sites e redes sociais, participacdo de palestras e
eventos com representantes e também com outros negdcios sociais vinculados ao
Nova Vivenda. Bem como uma entrevista com uma arquiteta e urbanista franqueada
a rede, que atua em Floriandpolis, e também uma aproximacio diretamente com a
Nova Vivenda, em uma reunido online de primeiro contato feito pela pesquisadora
como arquiteta interessada a vincular-se na causa - como eles chamam os negocios
sociais associados: um Negécio na Causa.

Para isso, houve um primeiro contato com uma das responsaveis pela Nova
Vivenda e solicitou-se uma conversa sobre informacgdes relacionadas ao trabalho
vinculado ao Instituto Nova Vivenda, objetivando assim obter informacdes relevantes
para a pesquisa deste ponto de vista. Essa etapa se fez necessaria para o
entendimento de alguns pontos que, apesar das outras formas de aproximacao e
pesquisa, ainda ndo haviam respostas; o que nao exclui também o interesse pessoal
da pesquisadora como arquiteta, sobre como atuar na area.

A Nova Vivenda nasceu em 2011, com trés sécios, atuando na periferia de
S&o Paulo. O objetivo deles, segundo as informagdes encontradas, sempre foi
promover a qualidade de vida e focar no déficit qualitativo. Lucas Caixeiro, CEO da
Nova Vivenda, destacou em uma entrevista a importancia de se atuar no setor de
reforma de moradias, afirmando que "a arquitetura popular € um caminho para
solucionar o déficit habitacional qualitativo, e € necessario entender mais sobre como
esse setor atua e como ele pode ser aprimorado". Com esse foco, buscaram e
pesquisaram até desenvolver essa férmula dos kits de reformas, o produto principal
da atuacgao deles.

Ainda sobre a missdo da Nova Vivenda, cabe dizer que durante a participagcao
do evento chamado Virada da Habitag&do, que aconteceu em S&o Paulo, em agosto
de 2022, durante a pesquisa de campo, foi possivel acompanhar uma palestra com o
Marcelo, antigo*® CEO da Nova Vivenda, onde foi dito que um dos objetivos deles era
realmente montar uma estrutura capaz de ser reproduzida - de “tecnologia escalavel”,

para usar das suas palavras.

45 Na época da palestra ainda era CEO da Nova Vivenda, conforme uma informagao que consegui em
03/02/2023, ele saiu da sociedade e agora eles estdo em apenas dois s6cios no negocio.
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Nesta palestra Marcelo também falou sobre as dificuldades operacionais dos
fundos publicos, apontando que desde o inicio da Nova Vivenda eles buscavam outras
maneiras de se organizar para nao precisar depender de tais verbas. Portanto
montaram sua propria estrutura de financiamento, uma “espécie de Fintech da
moradia.™® Com isso, na visdo de Marcelo e dos demais CEOs, a Nova Vivenda
conseguiria driblar um dos maiores desafios desse campo de atuagédo, conforme
levantado pelo questionario online, que é a captagao de recursos para as obras e a
remuneragao dos profissionais de arquitetura.

ApOs a palestra, realizou-se uma aproximagao e uma entrevista ndo estrutura
com o Marcelo, um dos CEOs da Nova Vivenda. Apresentou-se a pesquisa,
indagando-o sobre a relagcdo da Nova Vivenda com o poder publico. Durante a
conversa, foi levantada a questao acerca da sua atuacédo e do papel do Estado no
campo habitacional, considerando a trajetéria independente da organizagdo em
relagéo as politicas publicas e verbas governamentais. Foi questionado como Marcelo
percebia tal atuagao estatal, Marcelo respondeu afirmando que desacredita em uma
“atuacao eficaz do setor publico” e afirmou que hoje (na época da pesquisa 2022) a
Nova Vivenda causa mais impacto nas cidades que atua que qualquer prefeitura ou
acao publica.

Marcelo também foi questionado se ele enxergava a Nova Vivenda abrindo
esse dialogo com o poder publico. E comentou que os pequenos escritorios nao tém
estrutura para competir por licitagdes publicas para executar grandes obras, porém,
se todos estiverem articulados e ligados a Nova Vivenda, seria uma maneira de
conseguir dialogar com o poder publico. Explicando que esse € um dos objetivos de
fazer uma formula escalavel de trabalho com arquitetura popular.

Por conta dessa visdo de atuagao, o Nova Vivenda criou em 2017, o Instituto
Nova Vivenda com o objetivo de estabelecer essa rede e criar uma estrutura maior
com escritorios e profissionais associados, o que eles chamam de: Negécio na
Causa. Segundo Marcelo, essa rede deve ser capaz de ser confiavel para o poder
publico e atuar com maior impacto contra o déficit habitacional qualitativo em todo o

46 FINTECH é um termo que se refere a industria financeira de tecnologia. Em outras palavras, € o uso
de tecnologia para melhorar e transformar o setor financeiro. Esta abordagem inclui a oferta de servigos
financeiros inovadores e mais eficientes para os clientes, através do uso de aplicagbes digitais e
processos automatizados. - Associagdo Internacional de FINTECH (International FINTECH
Association).
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pais. Em entrevista para a Folha de Sdo Paulo, Lucas Caixeiro, outro CEO da
empresa, disse que o Instituto tem como missao "promover acdes para a melhoria da
qualidade de vida das pessoas em seus lares, com foco nas necessidades especificas
de cada regiao".

O Instituto, conforme Lucas Caixeiro relata, busca "fazer uma investigagao
profunda da realidade habitacional do pais, identificando as necessidades especificas
e apresentando solugdes para a melhoria da qualidade de vida nas residéncias". Além
disso, a Nova Vivenda também usa o Instituto para "capacitar profissionais e
organizagdes interessadas” em melhorar a qualidade de vida das pessoas por meio
da arquitetura. E € aqui que entra o trabalho massivo de reproducéo da sua féormula
de trabalho, financiamento e organizacéao interna. O que o mapeamento apresentado
anteriormente evidencia que acabou sendo um caso de sucesso se avaliarmos nesse
quesito quantitativo, ou seja, o objetivo de ser reproduzivel, de crescimento e
expansao no territério nacional.

Ja em outra conversa, que na verdade foi uma reunido feita com Andréia®’,
uma responsavel por comunicagao da Nova Vivenda, ela comentou que ha no Brasil
40 milhdes de familias que “dizem que precisam fazer qualquer tipo de reforma, entao
a gente olha para todas as familias querem fazer qualquer tipo de reforma, esse é o
nosso insight”. E me explica que dentro dessa realidade de atuacao eles se dividem
em dois pilares de atendimento, o B2B,*® que sdo reformados e o pagamento é
parcelado sem juros. Para exemplificar ela falou de uma familia onde a mulher ganha
R$2.000 por més o marido ganha R$3.000 por més. Comentou que nesse caso, eles
conseguem parcelar em até 30 vezes sem juros, mas que é cobrado da familia. Para
isso, eles desenvolveram uma linha de crédito e financiamento interna, que é
alimentada por grandes investidores e também doacgdes.

Ja as familias que nao teriam como parcelar nem uma parcela baixa, como de
R$100,00 mensais, fazem a reforma desta casa completamente com doacdes dos

“‘grandes investidores” - como eles chamam. Neste caso, ndo precisa entrar para a

47 por motivos de privacidade e confidencialidade, o nome da pessoa foi alterado para um nome ficticio. Isso
acontecera com os nomes citados no préoximo capitulo também de entrevistados que estdo citados na pesquisa.
Todos os outros dados e informagdes apresentados nesta pesquisa sdo verdadeiros e foram relatados com
precisao.

48 B2B e B2C sdo termos usados no contexto de marketing e vendas para descrever a relagdo entre as empresas
e seus clientes. B2B significa "business-to-business", ou seja, negdcios feitos entre empresas. Por outro lado, B2C
significa "business-to-consumer", ou seja, negdcios feitos diretamente com os consumidores finais.
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linha de financiamento/crédito deles, mas todo o trabalho e também os materiais para
a reforma séo subsidiados para a familia.

Andréia comentou que a Nova Vivenda nao tem medo de se transformar para
entender o mercado e a demanda®. E que, com esse tempo de atuacgio, a primeira
mudanga foi quando entenderam que precisavam “ter mais gente para ver a
engrenagem girar’, e assim criaram os Negoécios da Causa. Que sdo todos esses
escritorios e profissionais que se vinculam ao sistema de operagao deles, no caso, ao
se vincularem na Causa tém acesso a linha de crédito do Instituto. Além é claro, de
aulas ensinando métodos de trabalho, marketing digital para o publico alvo e acesso

a um sistema operacional.

Figura 21 — Noticia Nova Vivenda negdcio social e instituto

Vivenda lanca instituto para
dar visibilidade ao déficit
habitacional qualitativo

Empresa deixa de ser executora de obras e se torna holding,
reforcando seu papel de estruturadora do setor de reformas em
comunidades

Fonte: Folha Uol.
Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/empreendedorsocial/2021/07/vivenda-lanca-instituto-
para-dar-visibilidade-ao-deficit-habitacional-qualitativo.shtml

Apo6s um periodo de atuacdo a Nova Vivenda parou de operar diretamente com
um negdcio social que projetava e executava obras e virou uma plataforma de ligagao,
onde eles conectam as familias com o arquiteto, com o lojista da periferia, com o
pedreiro e por ultimo, mas ndo menos importante: com os grandes investidores. E em
2021, da mais um passo nessa reformulagéo interna e torna-se uma holding® do

setor de reformas em habitagées de baixa renda. A Figura 21 apresenta uma

49 Grifo aqui estas palavras escolhidas pela entrevistada justamente para demonstrar a visdo que ha sobre esse
campo de atuagao.

50 um holding é uma empresa que detém ou controla o capital de outras empresas. Ela ndo costuma ter
atividades operacionais prdprias, mas sim participar da gestdo e tomada de decisdo das empresas que controla.
A holding é usada como uma estrutura corporativa para agrupar negocios de diferentes setores ou para
centralizar a propriedade de ativos. Associagao Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA). Disponivel em:
<http://www.abrasca.org.br/glossario/holding/>


https://www1.folha.uol.com.br/empreendedorsocial/2021/07/vivenda-lanca-instituto-para-dar-visibilidade-ao-deficit-habitacional-qualitativo.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/empreendedorsocial/2021/07/vivenda-lanca-instituto-para-dar-visibilidade-ao-deficit-habitacional-qualitativo.shtml
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chamada de noticia de 2021, que anuncia que a Vivenda deixa de ser “executora de
obras e se torna holding”.

Durante a pesquisa, em uma reunido com a Andréia, ela explicou sobre o
projeto que esta vigente nesse momento, no caso janeiro de 2023, onde um investidor
sozinho entrou com mais de 40 milhdes de reais para fazer reformas habitacionais
para familias de baixa renda em todo o Brasil. O projeto se chama “Reforma que
Transforma” e o grande investidor é a empresa Gerdau, que € a maior empresa
brasileira produtora de ago e uma das principais fornecedoras de agos especiais no
mundo e de agos longos nas Américas.

O novo programa basicamente segue a mesma logica de atuagado que a Nova
Vivenda seguia, mas a diferenga € que agora, ao invés do financiamento ser do préprio
Instituto Nova Vivenda junto com multiplas doagdes e diversos investidores, agora o

fundo esta vindo de uma unica empresa, nesse caso a Gerdau.

Figura 22 — Programa Reforma que transforma

0 programa Reforma que Transforma & o maior projeto social da histéria da Gerdau. O conhecimento no setor de
habitag&o junto a expertise de gestdo, adquiridos ao longo dos seus 120 anos de existéncia, levaram a empresa a
assumir o compromisso de ajudar a transformar os dilemas da sociedade brasileira.

0 cénario da qu:rasilrfloslﬁg m[i:lglﬁzes :19 df::_icili;s dlo pais, 51

. ~ . milhdes sdo classe e &1 milhdes declaram
hahlta t;ao no Brasﬂ necessidade de reforma, sendo 28 milhGes moradias
impréprias, segundo a Fundacgéo Jodo Pinheiro. Em
grande parte dessas moradias improprias, vivem
familias em situac&o de vulnerabilidade
socioecondmica, ou seja, Sem acesso a recursos, mao
de obra de gualidade e sem conhecimento técnico
para que possam melhorar sua habitacdo.

Com mais de 40 milhdes de reais em investimentos,
vamos realizar obras em moradias de diversas
comunidades do Brasil, onde a Gerdau esta presente,
e atender mais de 50 mil pessoas em 10 anos por
meio da prestagdo de servigos de reformas
residenciais - o servico inclui projeto, materiais e
profissionais especializados, sendo executando
através de um kit reforma - a partir da concesséo de
crédito por meio de um modelo de financiamento
mais inclusivo e com juros abaixo do mercado, ou por
meio de subsidio integral, para familias de baixa renda
que moram em habitagées sem condicoes ideais.

.0 .
. . Transformar o morar em algo seguro, digno,
. . confortavel e saudavel tem um poder transformador e
a - o . . . i
pode impactar de forma transversal e positiva a vida
L] [ ]
© M“—HOES . de individuos, familias e a cidade como um todo.
‘. declaram necessidade ..
% de reforma o
. L]
- L]
L] L ]

Fonte: Reforma que Transforma.
Disponivel em: https://www.reformaquetransforma.com.br/
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Nas imagens apresentadas, Figura 22 e Figura 23, tem-se a apresentacao da
Gerdau sobre o programa e os critérios para a familia poder ter sua reforma atraves
dele. Que sao: 1) residir em alguma das cidades que serdo atendidas; 2) querer
reformar; 3) residir em um imével de alvenaria; 4) e ter uma renda familiar superior a
01 salario minimo. Retiradas do site do programa Reforma que Transforma.

Por conta desse programa com o financiamento da Gerdau, Andréia explicou
que eles passam a atuar em uma légica de “desenvolvimento de territorio”. Isso porque
algumas localidades s&o escolhidas para a atuagao, e o motivo que norteia a escolha
das localidades, dentre outros fatores, € por conta da presenca das industrias da
Gerdau. Ou seja, ha apenas algumas cidades do pais em que o trabalho esta
acontecendo e essa escolha é feita pela empresa que esta financiando o programa.
De uma certa maneira, essa logica de desenvolvimento territorial, como eles chamam,
pode ter um impacto mais positivo no quesito da qualidade de vida de uma populacao
local, da comunidade como um todo e n&o apenas de uma familia pontual em um

territério precario.

Figura 23 — Programa Reforma que transforma: critérios

Critérios para participar

Residir nas areas atendidas

Morar nas E[EEE Sn|uEsEE pelas 12 cidades do projeto. No entanto, além de estar em um
dos 12 municipios llstados acima, a residéncia a ser reformada também deve estar em area
regularizada ou passivel de regularizagéo, ndo configurando risco, protecdo ambiental, entre
outras restrigdes.

Ter interesse em reformar

0O foco do Reforma que Transforma esta em reformar cémodos de moradias ja existentes.
Exemplos de servigos: colocacéo de piso, revestimento de paredes, resolucéo de problemas de
umidade ou infiltragéo, adequacéo de ventilacdo e iluminacéo, entre outros. N&o serdo
atendidos pedidos de construcio de novas moradias, ampliagtes, nem reformas estruturais.

Residir em um imével de alvenaria

A moradia a ser reformada deve ser de alvenaria. Ndo serao atendidas moradias
“improvisadas” em madeira/madeirite ou outros materiais de cunho provisario.

Quem pode acessar o financiamento

Pessoas entre 21 e 80 anos.

Renda familiar superior a 01salario minimo.

Obs: a composicéo da renda familiar sera a soma das rendas de, no maximo 03 pessoas da
mesma familia.

Fonte: Reforma que Transforma.
Disponivel em: https://www.reformaquetransforma.com.br/
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Por outro lado, a Vivenda ja havia espalhado seus servigos significativamente
no territorio nacional e as demais localidades que atuavam vinculados a Vivenda terao
seus trabalhos interrompidos. Ou seja, os escritérios vinculados ao Instituto Vivenda,
os Negdcios na Causa, que ndo atuam nas cidades escolhidas pela Gerdau para a
atuacao do novo programa foram “desligados”.

A arquiteta de Floriandpolis entrevistada e que tinha um Negécio na Causa
passou as informagdes confusas, que eles nao foram devidamente avisados e que ela
nao sabia o que tinha acontecido ao certo, mas que eles foram cortados da linha de
crédito. Relatou que recebeu “um e-mail pedindo para assinar a rescisdo de contrato”
e informou que a informacédo que ela tinha era de que eles iriam trabalhar apenas
numa regiao especifica. Contradizendo essa informacgao, Andréia explicou que eles
foram avisados dessa nova fase da Vivenda, e que eles seguem a procura de
profissionais nas regides que serdo beneficiadas com o novo programa. Entdo no
momento, as cidades em que o Vivenda atua, estao localizadas nos estados do Ceara,
Minas Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e S3o Paulo. E

possivel observar cada uma das cidades na Figura 24.

Figura 24 — Cidades de Atuacao do Programa Reforma que transforma

Veja se sua casa se encontra em
uma das regides beneficiadas

CEARA MINAS GERAIS PERNAMBUCO RIO DEJANEIRO RIO GRANDEDOSUL SAOQPAULO
Maracanau Bardo de Cocais  Recife Rio de Janeiro Charqueadas Aracariguama

Divinopolis (bairro do Curado) (bairro de Santa  gapucaiadoSul  Pindamonhangaba
ltabirito Cruz)

Quro Branco

Ouro Preto

Fonte: Reforma que Transforma.
Disponivel em: https://www.reformaquetransforma.com.br/
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Andréia informou que séo 12 cidades no total, e em muitas delas a Vivenda
estd com mais de um negocio social vinculado ao trabalho. De uma certa forma,
continuam sendo uma atuagao fortemente presente e espalhadas no territdrio
nacional. Além de que, ndo se deve descarta a hipdtese de que os negodcios sociais
ja criados e que surgiram vinculando-se a Causa, podem continuar atuando no
territorio nacional em uma légica de negdcio similar a férmula ja aprendida, ou seja:
com melhorias habitacionais pontuais através da venda do kit de reforma, facilitando
e ajudando as familias a conseguirem alguma linha de crédito/financiamento.

Essas foram as principais informagdes encontradas sobre a Vivenda e
algumas das principais conclusbes chegadas com a pesquisa, entrevistas e a
aproximacao sao que, no momento, eles se desvincularam das formulagdes da
“fungdo social da arquitetura” ligada a uma agenda de cidadania, isto é, da
universalizagdo de direito a moradia e a cidade. Isso porque ja ndo mobilizam tais
conteudos no cotidiano, tampouco em plataformas publicas. Nestes, prevalece a
linguagem do marketing, apresentando vantagens competitivas da contratagdo do
servico prestado. Mas acreditam que fazem transformacgao social, na medida em que
geram melhorias nas condigdes de vida de camadas populares.

E nitido que tais iniciativas se centram em raciocinios de viabilidade, ou seja,
toda decisao sobre sua atuagédo deve minimizar riscos e garantir retorno, como eles
mesmo dizem: sao facilmente reproduziveis. Nao por acaso, a Nova Vivenda ja opera
como uma franquia de sucesso e segue expandido no territério nacional.

Sobre sua organizagao interna e financiamento de obras e projetos, a atuagéo
do Nova Vivenda se enquadra no contexto neoliberal: € um negdcio social que atua
com um modelo de crédito proprio, que foi viabilizado por grandes empresas do campo
da construgao civil. Esse modelo de crédito € direcionado para atender as demandas
habitacionais da camada popular, que do ponto de vista deles tem um mercado
potencial a ser explorado, gragas ao aumento do poder de compra dessa camada da
populagao, viabilizando transformagdes no campo de atuacgao.

A atuacdo do Nova Vivenda se tornou uma alternativa viavel para territorios
populares, permitindo melhorias praticas e acessiveis para as comunidades, além de
oferecer aos arquitetos uma oportunidade de atuacdo em um campo menos elitizado.
A relagcao com as associagdes de moradores se configura como uma inteligéncia de
network e porta de acesso as familias da comunidade. A énfase crescente no

tratamento da cidade como mercadoria, resultado do projeto politico atual, tem
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enfraquecido a participagdo popular e desmontado as linhas de financiamento da
politica urbana e habitacional.

As estratégias de mercado adotadas pelo Nova Vivenda sao direcionadas
para atender o nicho popular, buscando assim abrir oportunidades para jovens
arquitetos que, ao recusarem o campo de atuagao historicamente elitizado da
arquitetura, encontram espaco para atuar de maneira mais inclusiva e socialmente
engajada. A Vivenda se apresenta para esses arquitetos como uma resposta rapida,
pratica e viavel, como eles mesmo dizem: facilmente reproduzivel.

Em tom de consideragdo: O diagndstico sobre a tendéncia neoliberal de
crescimento do empreendedorismo — de acordo com o qual ATHIS se tornou
atendimento a um nicho de mercado popular, despolitizado — € importante e certeiro
do ponto de vista de uma analise quantitativa, macrossocial, das reestruturagdes
politicas e econdbmicas amplas. No entanto, tal diagndstico pode deixar de lado
aspectos importantes mostrados numa analise mais qualitativa, atenta aos sujeitos
reais implicados nessas praticas.

Sem duvida, ha muitos jovens profissionais que, apds sua passagem pela
universidade, pretendem trabalhar com ATHIS em sentido estrito, de modo a contribuir
com a formagéao de sujeitos politicos, construgdo de poder popular e universalizagao
do direito a moradia. Mas ha questdes anteriores a isto: eles correm o risco de néo
conseguir seus provimentos, ndo conseguir ser remunerado profissionalmente, o que
no limite pde em xeque a perenidade de sua pratica. Esta pesquisa dialoga
justamente com esses atores, que ndo se adequam ao imaginario do
empreendedorismo e, por isso, precisam forjar um outro repertério de agéo, com outra

rede de suporte, interlocucéo e trabalho.
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3ESTUDO DE CASO: ONG PEABIRU

Para a continuidade desta pesquisa, com o objetivo de responder aos objetivos
especificos e realizar um estudo mais aprofundado nos arranjos que se destacam
estudando sua forma de organizagao, sera apresentado agora o estudo de caso da
ONG denominada Peabiru Trabalhos Comunitarios e Ambientais, que ja se tornou

uma referéncia nacional. Os critérios para a selegao desta foram:

1) Trata-se de uma iniciativa estruturada, que perpetuou no tempo e possui
um modelo de organizagao interna lapidado, com mais experiéncias para
basearmos o estudo. Tem um repertério de atuacdo ampla do ponto de vista
das atividades: realizam projetos arquitetdnicos, projetos urbanisticos,
cursos de formagao com liderangas e cursos abertos para o publico em
geral.

2) Ha dominio na captagdo de recursos e condigdes de remuneragao
profissional de seu corpo técnico, o que se mostrou nesta pesquisa como
um dos maiores desafios para iniciativas atuantes de ATHIS.

3) E um arranjo complexo que contribui para a formacéo de suijeitos politicos,
dao suporte a organizag¢des populares e, nesse sentido, em ultima instancia,

participam na universalizacdo do direito a moradia e a cidade.

Este capitulo inicia com uma apresentacdo da Peabiru, com os dados
coletados sobre a sua histéria e forma de atuacdo com assessoria na sociedade civil.
Vale lembrar que, das tipologias estudadas e levantadas no mapeamento geral, os
arranjos de ONGs e os de Cooperativas foram os que apresentaram um trabalho
com mais envolvimento de diferentes atores sociais, a comunidade, se organizando
em rede e atuando com profissionais remunerados, o que foi apontado como um dos
principais desafios pelos arranjos que responderam o questionario online (a
sustentabilidade econbémica). Por isto, desde esta primeira etapa da pesquisa ja era
evidente a necessidade de aprofundar-se numa destas tipologias mais complexas e
atuantes.

Até a primeira etapa da pesquisa, foram realizadas duas entrevistas nao
estruturadas de modo remoto com o Diretor Geral da ONG Peabiru, Rafael Borges
Pereira. A primeira entrevista ocorreu em 17/08/2021 como parte da primeira etapa
da pesquisa, onde as perguntas elaboradas foram as do formulario online. Dessa
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forma, foi possivel comparar e analisar as informacdées da ONG Peabiru com as
informagdes coletadas. A segunda entrevista ocorreu no dia 11/05/2022, onde foram
apresentados os dados levantados com o desenvolvimento da pesquisa e expressada
a vontade de realizacdo do estudo de caso com a ONG Peabiru. Nesta segunda
entrevista ndo estruturada, houve a permissao para seguir com a pesquisa e realizar
o estudo de caso com acompanhamento presencial, acompanhamento da rotina e de
obras e entrevistas. Algumas das informagdes coletadas em ambas estas conversas
estardo presentes no decorrer deste capitulo.

A pesquisa de campo tem por objetivo descrever mais sobre a atuagao da
ONG, dividindo-a entre os agentes sociais envolvidos e suas agdes, para entender
como eles atuam internamente e quais parcerias sdo necessarias. Além disso,
compreender sobre a sustentabilidade econdémica deste arranjo, ou seja, sobre
financiamento de trabalhos e remuneragao dos profissionais e como isso se liga a uma
forma de permanéncia e resisténcia.

Como etapa final de analise do arranjo, este trabalho almeja trazer as
informacgdes coletadas no estudo de caso, por meio de entrevistas, pesquisa de
campo, aproximagao com a rotina de trabalho da Peabiru e do cotidiano com analise

qualitativa e etnografica.

3.1  APEABIRU

A Peabiru Trabalhos Comunitarios e Ambientais € uma ONG de Assessoria
Técnica, que nasceu em 1993 por uma equipe multidisciplinar, contando com
arquitetos e urbanistas, advogados, psicologos, socidlogos, engenheiros e outros
técnicos. Todos os fundadores da Peabiru atuaram no desenvolvimento de projetos e
acompanhamento de obras habitacionais de interesse social nos mutirbes de
autogestdo da prefeitura de S&o Paulo, junto aos movimentos populares e
associagdes atuantes no final dos anos de 1980 (PEABIRU, 2022). Além disso, muitos
destes também eram discentes, pesquisadores ou até mesmo professores
universitarios.

A Peabiru foi fundada em 1993, ou seja, precede a criagao da Lei de ATHIS,
em 2008, o que indica o papel deste arranjo para a construgdo desse campo de

trabalho. Outro marco importante para todo o desenvolvimento de trabalhos com
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assessoria e ATHIS foi o Governo de Luiza Erundina na cidade de S&o Paulo, que é
considerado uma referéncia para politicas publicas progressistas no Brasil. Eleita
prefeita em 1989, Erundina governou a cidade até 1992, implementando uma série de
iniciativas para melhorar as condigbes de vida da populagao de baixa renda (ALVES,
2008).

Este periodo de governo é considerado um marco que merece destaque neste
contexto, pois uma das areas que recebeu atencdo especial da administracao
Erundina foi a habitagdo. Durante seu mandato, foram implementados diversos
programas para ajudar a populacdo de baixa renda a ter acesso a moradias
adequadas e seguras - Programa de Mutirbes, de Regularizagdo Fundiaria e de
Erradicacdo de Corticos (ALVES, 2008). Alguns destes programas incluiram a
construcao de conjuntos habitacionais, regularizagao fundiaria de areas informais e a
implementagdo de politicas de incentivo a habitagdo social. E foi neste cenario de
énfase de politicas publicas habitacionais em Sdo Paulo que a ONG Peabiru nasceu.

Para contextualizarmos a criagdo da Peabiru e a sua relevancia para a
disseminagao da ATHIS, tém-se a linha do tempo, Figura 25, que demonstra
importantes marcos histéricos para a construgao das politicas publicas habitacionais,
até a aprovacdo da Lei de ATHIS e 562 Plenaria do CAU®!, que passou a destinar
recursos para assisténcia técnica de habitacdo social. Plenaria que esta trazendo
frutos na fomentacgao do trabalho com ATHIS, isso tornou-se evidente nesta pesquisa,
uma vez que boa parte dos arranjos mapeados existentes surgiram depois deste
periodo.

Na ultima entrevista feita com o coordenador geral da Peabiru, 0 mesmo
mencionou que a ONG trabalha “no marco pelo direito a moradia e na luta pelo direito
a moradia" e também que eles se entendem como coprodutores dessas politicas
publicas habitacionais. Isso demonstra o que é identificado nessa pesquisa como a
capacidade de contribuicdo de arranjos institucionais para construgdo de uma politica

habitacional que conte com a participacao de entidades da sociedade.

51 A decisao faz parte das “Diretrizes para elaboragéo do Plano de Agao e Orgamento do CAU 20177,
aprovadas na 562 Plenaria Ordinaria, realizado dia 21 e 22/07/16 em Brasilia. Informacgbes disponiveis
em: <https://www.caurj.gov.br/56a-plenaria-cau-destinara-recursos-para-assistencia-tecnica-de-
habitacao-social/>
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Figura 25 — Linha do tempo: construgao de politicas habitacionais
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Fonte: Danyela Manaia. 29° SIICUSP, de 2021.

Segundo suas proprias definigbes, a Peabiru apresenta como misséo
“contribuir para a universalizacado do Direito a Cidade e a Moradia Digna, por meio da
construcdo e efetivagdo de politicas publicas e da assessoria técnica voltada a
populagdes vulneraveis e organizagbes populares e sociais”, 0 que manifesta,
novamente, sua vocagao para uma organizagdo e a construgdo de um campo de
trabalho com acéao vinculada ao estado.

A Peabiru consolidou seu trabalho a partir de sua definicho como uma
Associacao Sem Fins Lucrativos que trabalha e busca a interdisciplinaridade, atuando
na luta pela moradia digna e pelo direito a cidade e valoriza a troca de saberes com
0s grupos assessorados. Atuando principalmente em Sao Paulo e no Rio de Janeiro,
a Peabiru se organiza, desde 2011, em 03 programas diferentes para atuacéo de seu
trabalho (PEABIRU, 2022), s&o eles:

e Producéo do Espaco: programa que desenvolve planos, projetos, estudos

e obras urbanas e habitacionais.

e Critica: programa que provoca reflexdes sobre o campo de atuacao,
elaborando pesquisas.

e Politica: atuagao em politicas publicas no campo do urbanismo e habitacao

social. Por exemplo: através da participagdo em Conselhos municipais.
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A equipe da Peabiru é formada por uma equipe de onze profissionais
associados, chamados de membros, apresentando divisdo de equipes internas de
trabalho com coordenacgao geral, financeira e administracao (PEABIRU, 2022). Além
dessa organizagao interna mais complexa, quando comparado a maioria dos arranjos
existentes, a Peabiru apresenta inUmeros parceiros e atua em rede, entre eles:
movimentos sociais, associacdes internacionais, organizagdes sociais, Orgéos
governamentais, outras assessorias técnicas e laboratérios de pesquisa. A interagao
e papel dessas parcerias e agentes envolvidos também serdo explicadas na proxima
etapa deste trabalho.

O objetivo deste estudo de caso é compreender o funcionamento de cada
programa, fornecendo uma analise detalhada da equipe envolvida e suas respectivas
atribuicbes, bem como elucidar o processo de remuneragao desses programas.
Entdo, para o estudo de caso da Peabiru almeja-se entender mais a fundo essa

iniciativa, identificando:

1) como estes superam as precariedades cotidianas e conseguem se manter

enquanto organizacdo: uma vez que este item foi levantado como o maior desafio

encontrado no formulario;

2) em quais redes de atores se inserem e como: uma vez que a pesquisa

sinalizou que a rede de atores dessas organizagbes, ONGs e assessorias, € mais
complexa e a atuagao em rede faz com que o impacto social seja maior. Entdo sera
importante entender quais as principais caracteristicas que abrangem e sustentam
essa forma de atuagao em rede.

3) como se relacionam com o poder publico: pois considera-se importante

que, apesar da pesquisa estar focando em iniciativas da sociedade civil, o direito a
moradia deve ser promovido pelo poder publico, entdo o ideal seria se essas iniciativas

se relacionassem com o0 mesmo. Articulando assim a luta politica e social.

A hipotese de pesquisa € que a Peabiru, assim como demais arranjos mais
complexos e que existem ha mais tempo, operam de maneira nao apenas a fomentar
0s programas publicos de direito a moradia, mas também se formatando-se interna e

juridicamente para atuar conforme eles.
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3.2 UM OLHAR DE PERTO E DE DENTRO: FORMAS DE ENTRAR E

PRIMEIROS CONTATOS

A partir de agora sera relatado o estudo de caso realizado, com o intuito de
mostrar o que foi descoberto a partir de um olhar "de perto e de dentro". Esse é um
termo usado em pesquisas antropoldgicas para descrever a técnica de pesquisa que
se baseia na imersao do pesquisador na comunidade ou cultura que esta sendo
estudada (MAGNANI, 2000). Essa abordagem envolve a participagdo ativa do
pesquisador na vida cotidiana da pesquisa, a fim de entender suas praticas, valores e
crengas a partir de uma perspectiva interna. Ele defende que o pesquisador deve se
aproximar dessas culturas a partir de uma perspectiva interna, participando de suas
atividades e compreendendo suas praticas a partir da légica interna que as governa.

Esse olhar foi necessario para conseguir identificar, por exemplo, quantos
agentes trabalham somente na Peabiru e quantos desenvolvem também outras
funcbes em laboratérios e departamentos universitarios, para compreender também
como a universidade colabora como suporte a Peabiru. Para tanto, algumas das
perguntas planejadas para entrevistas, ou entdo a serem respondidas a partir da

aproximacgao e observagao do cotidiano, sao:

e Como funciona a divisdo de equipes de trabalho, entre tarefas
administrativas, atividades projetuais, atividades de
execucao/acompanhamento de obra, formagao politica com liderancas
populares, cursos para publico amplo, interagcdo/negociacdo com 6rgaos
publicos?

e Como estabelecer as parcerias e/ou uma rede de suporte nas
universidades, do ponto de vista institucional e de pessoas colaboradoras?

e Como ¢é feita a apresentacdo e aprovacdo dos projetos para o0s
beneficiarios?

e Como acontece o trabalho da Peabiru no canteiro de obras?

e Como funciona a captacédo de recursos para projetos e obras, ha uma
equipe especifica para tal atividade?

e Como a Peabiru atingiu a sustentabilidade econémica?

e Como atuar politicamente em prol do direito a moradia e do direito a cidade?
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e Concretamente, como ajudar a construir esse campo de trabalho sem

operar nele tendo apenas uma visao de nicho de mercado?

A partir do acompanhamento cotidiano das atividades e das entrevistas, a
pesquisa buscou responder as respostas as questdes acima. Na sequéncia seréo
apresentadas as sinteses das analises, no intuito de identificar elementos mais
estruturantes da Peabiru e de sua rede de interacdo, com o foco em explicar como os
arranjos podem atuar nesse campo, mesclando trabalho e luta.

Antes de descrever alguns fatos e episddios importantes observados na
pesquisa de campo com a Peabiru, cabe primeiro esclarecer mais sobre o processo,
tanto anterior a pesquisa de campo quanto a postura adquirida para a pesquisa de
campo. O primeiro contato feito com a Peabiru foi na primeira etapa de
desenvolvimento da pesquisa. Como ja dito, foi por meio de entrevista ndo estruturada
online, respondendo as perguntas do formulario online. Assim que foi decidido pelo
estudo de caso e acompanhamento do dia a dia da Peabiru, foram estabelecidas
diversas comunicacgdes, incluindo ligacdes telefbnicas, mensagens de texto e e-mails
trocadas para estabelecer a data adequada para a viagem que permitisse a
observagao de multiplas atividades da organizagéo.

Algumas informagbes obtidas antes do estudo de campo, nos primeiros
contatos com a Peabiru, ja foram esclarecendo algumas das duvidas colocadas pela
pesquisa. Dentre elas: um resumo geral dos projetos que estavam em andamento e
também a informacédo de que ha uma esquematizagao de reunides semanais para
integracéo de todos os trabalhos. Essas reunides sao:

o Reunido de equipe geral: acontece quinzenalmente, com a participagao

de toda a equipe, ou os “Peabirutas”, como o Rafae os denominou. E
um espaco para discutir questdes principais de cada projeto, utilizando
como ferramenta a plataforma MIRO, e chegam em um nivel de
profundidade média dos trabalhos apresentados. E nessa reunido que a
Peabiru como um todo se materializa, todos se reunem. E ela dura de
2:30hrs a 3:00hrs.

o Reunido de Planejamento e Gestdo: RPG é uma reunido mensal, onde

participam apenas os membros associados da Peabiru. Nela se discute
o fluxo financeiro, estratégias de prospeccao de trabalhos, rompimentos
e todas as questdes da “engrenagem institucional”’, como o Rafael
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mencionou em nossa conversa. Nessa reunido o Diretor financeiro
define as pautas e conduz a reunido.

o Reuniées de GT Formacdo: essa € uma reuniao que acontece de duas

a trés vezes ao ano. E um espaco de debate para construgbes mais
profundas sobre um tema especifico, ou seja, é preparado uma mesa de
debate sobre algo que a Peabiru acredita ser importante e todos

aprendem e somam sobre o tema.

Para além disso, foram repassadas as informacdes de contato dos
coordenadores de cada projeto, para marcar os acompanhamentos no periodo da
visita de campo em Sao Paulo e também possiveis consequéncias que iria encontrar
por conta de uma nova dinamica operacional que acontecia por conta da pandemia
de COVID-19. O coordenador geral, Rafael Borges, expbs, em conversa online
ocorrida em julho de 2022, que muito da forma “natural” do compartilhamento de
informacdes se perdeu durante a pandemia. Com esse termo ele refere-se ao
compartilhamento de informagdes “do corredor, das conversas no café e até da
cervejinha" pois, conforme ele mencionou, tudo era espago de compartilhar na
Peabiru, e que esta dindmica estava retornando aos poucos.

Ele comentou ainda que “essa € a engrenagem da pandemia, antes era mais
compartilhado e fluido”. Explicando que havia, por exemplo, uma reunidao semanal de
uma hora onde eram compartilhadas as principais informacdes de cada um dos
projetos e obras em andamento. Era conhecida como ‘Reunido do Post-it’, onde as
equipes apresentavam o planejamento da semana com todos. Entendeu-se que ele
gostaria de deixar claro que na visita de campo haveria um cotidiano um pouco
diferente, uma formula utilizada nesse momento, e que pré-pandemia a rotina
costumava ser mais naturalmente compartilhada.

ApOs obter essas informacgoes, foi estabelecida a data para a primeira visita de
campo, levando em consideracao o retorno das férias da equipe e o encerramento de
um ciclo de financiamento, que implicava na reorganizagdo de projetos e equipes.
Além disso, foi necessario esperar um pouco mais, ja que grande parte do escritorio
ainda estava trabalhando majoritariamente online. Finalmente, em agosto de 2022, foi
realizada minha primeira visita a Peabiru.

Para melhor entendimento da organizacgéo interna, sera apresentado a seguir

um organograma dos membros da Peabiru, contemplando todos seus colaboradores
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e principais agentes envolvidos nos processos da ONG. Para tanto, foi necessario
mapear a estrutura interna da Peabiru para compreender a composi¢ao completa de
membros e a rede que compde a Peabiru.

Consequentemente, € apresentado a seguir um organograma, Figura 26, com
0 objetivo de fornecer a visdo geral da organizagao interna, dos cargos existentes e
dos principais atores identificados desde o inicio da pesquisa. Para interpretacdo do
organograma, deve-se considerar que a Peabiru se organiza internamente em

diferentes equipes, que no momento da pesquisa eram:

e Membros associados: oito integrantes e destes, trés compdem a
diretoria.

e Profissionais contratados: eram cinco, e este nUmero varia conforme a
demanda de projetos. Sendo que alguns trabalham em mais de um
projeto e outros em apenas um.

e Estagiarios: eram oito, que recebem bolsas de diferentes fontes

e Movimentos, associagdes de moradores e outras assessorias: que
trabalham em conjunto e foram identificados como fortemente ligados a
ONG.

Além disso, para melhor entendimento, foi inserido no organograma a letra
maiuscula do quadro que cada pessoa atua, por exemplo: se a pessoa compde a
equipe da Peabiru como Membro a letra sera “M”; ja se compde como Estagiaria, a
letra sera “E”; e o numero ao lado é para indicar quantas pessoas compdem aquele

quadro especificamente.

Ja sobre a organizacao de equipes de trabalho da Peabiru, € relevante destacar
que cada individuo participa em 1 ou 2 projetos por vez. A divisdo dos projetos e
formacao das equipes é realizada pelos membros associados, com a finalidade de
maximizar a eficiéncia e garantir a qualidade do trabalho, sempre conforme o prazo e
orgamento disponivel. Além disso, € importante ressaltar que cada projeto é
coordenado por pelo menos um membro associado. No entanto, mesmo com a
existéncia de uma coordenacéo, a divisao de tarefas ocorre de forma horizontal, a fim

de promover a colaboragao e a participagao de todos os membros da equipe.
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Figura 26 — Organograma: profissionais e rede Peabiru
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Fonte: a autora.

Com base nesse organograma geral, € possivel identificar a estrutura
organizacional da Peabiru e agrupa-la em possiveis categorias. A associagao conta
com diversos membros associados, dentre os quais houve contato direto com 8 deles
durante a realizagao da pesquisa. Além de profissionais contratados de arquitetura e
urbanismo e servigos sociais que trabalham em diferentes projetos, e uma equipe de
estagiarios, ligados diretamente a Peabiru ou por bolsas de iniciagao cientifica, Bolsa
de Treinamento Técnico, Copolles da FAPESP ou entdo da Universidade de Sao
Paulo (USP).

Aléem do mais, o trabalho da Peabiru encontra-se diretamente conectado a
alguns movimentos sociais. Durante o periodo da pesquisa foi possivel identificar
alguns como o MSTC, a Associagdo de Moradores da Zona Leste e Associagao de
Moradores da Ocupagao Anchieta. Nesta mesma categoria de trabalho em parceria,
foi identificado outras assessorias com as quais a Peabiru divide alguns trabalhos,
como a Fio e a Mola.
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O presente organograma nao tem como finalidade estabelecer uma hierarquia
entre as categorias apresentadas, ja que foi identificado um esforgo interno da Peabiru
para adotar uma estrutura mais horizontal em suas atividades. Em vez disso, o
organograma foi elaborado como um mapa mental para facilitar a compreensao da
composi¢ao atual da organizagao, incluindo o numero de pessoas envolvidas, seus
vinculos com a Peabiru e suas respectivas profissdes. Dessa forma, o organograma

ilustra de maneira clara e objetiva a natureza multidisciplinar da ONG estudada.

Antes de explorarmos as principais caracteristicas da atuagao da Peabiru, é
essencial abordar um ponto fundamental: o desafio de capturar recursos e alcancgar a
sustentabilidade econdmica atuando com ATHIS. Essa questao foi abordada como
objetivo da pesquisa de campo e também foi identificada como o principal desafio
pelos participantes do questionario online. Para responder a essa questao, a pesquisa
investigou a forma como a organizacédo diversifica suas fontes de captagdo de

recursos e administra suas equipes de profissionais.

A Peabiru adota uma abordagem multifacetada em relagdo a captagéo de
recursos. Ela busca fontes no poder publico, explorando as possibilidades oferecidas
pelas legislagdes existentes, como programas habitacionais e emendas
parlamentares. Além disso, a organizagao busca bolsas de universidades, editais do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU) e outras oportunidades de financiamento
disponiveis. Buscando sempre estabelecer parcerias estratégicas e envolver os
movimentos com os quais atua na definicdo das melhores estratégias de busca de

recursos, evitando sobrecarregar os moradores com todas as despesas

Assim como a alocacdo de recursos humanos € feita de acordo com o
financiamento disponivel e os prazos de cada projeto. Essa dinamica permite a
organizacgao otimizar seus recursos e se adaptar as demandas especificas de cada
iniciativa. Mais detalhes sobre essa dindmica interna de alternancia e rotatividade das
equipes serao apresentados no tépico 3.3.3: "Beneficios e riscos do trabalho-luta:

confianga, rotatividade e autonomia”.

A busca por recursos e a gestdo das equipes sado temas discutidos
internamente na Peabiru durante as Reunibes de Planejamento e Gestdo, sendo uma
responsabilidade especialmente dos membros da Diretoria. Além disso, como ja

exposto, sdo eles que assumem a coordenagao dos projetos. Durante a pesquisa de
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campo, foi constatado que os membros recebem uma remuneracgao diferenciada em
comparagao aos demais profissionais que atuam na ONG, representando uma

pequena porcentagem adicional.

Em suma, diversidade de fontes de recursos e a gestéo estratégica das equipes
e profissionais € a estratégia adotada pela organizacdo para alcangar a
sustentabilidade econdémica necessaria para sua atuagdo em assisténcia técnica.
Essa abordagem envolve a busca por recursos no poder publico e em outras fontes,
a participagdo dos movimentos atendidos e a gestdo interna por meio das Reunides

de Planejamento e Gestao.

3.2.1 Formas de registro e sistematizagao dos dados apresentados

Com o intuito de fornecer transparéncia e clareza sobre as escolhas
metodoldgicas adotadas para a coleta, sistematizacédo e apresentagao dos dados na
etapa da pesquisa de campo, esta secdo tem como propdsito apresentar a
metodologia utilizada para a descricdo dos relatos, antes de abordar os principais
aspectos e caracteristicas encontradas. Sendo que tais aspectos serao discutidos nas
proximas secdes, em consonancia com as perguntas de pesquisa e objetivos do

estudo, permitindo uma compreensao mais aprofundada dos resultados obtidos.

Relembrando que a metodologia utilizada na etapa de pesquisa de campo foi
a pesquisa participante, que permitiu a pesquisadora se envolver diretamente na
realidade que estava sendo estudada, interagindo com os sujeitos da pesquisa e
obtendo informacdes a partir da sua propria experiéncia. Os eventos observados
foram registrados em um caderno de campo e serao descritos a seguir os momentos
mais simbdlicos e significativos, organizados de maneira tematica em diferentes
secOes, conforme as principais caracteristicas encontradas. Essa abordagem
permitira enfatizar os aspectos mais relevantes do estudo e pretende facilitar a

compreensao por parte do leitor.

O relato dos eventos sera descrito a partir da perspectiva da pesquisadora, que
ira descrever suas proprias impressdes e observagdes. Essa abordagem pode

introduzir um viés pessoal na analise, que buscara ser minimizado por meio da
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reflexao critica e da consulta a outras fontes de informagao em pesquisas do mesmo

tema.

Para ilustrar ou exemplificar pontos importantes da analise, serao transcritas
algumas das falas impactantes que foram anotadas no caderno de campo. Essas
citacdoes diretas serdo usadas com moderacdo e sempre acompanhadas de uma
interpretacédo contextualizada. Tais citacdes foram anotadas no caderno de pesquisa
durante a visita, para exemplificar, as Figura 27 e Figura 28, demonstram as
anotacgdes de campo em que é possivel identificar informagdes sobre duas ocasides
que serao descritas nas préoximas seg¢des desta pesquisa. O objetivo € demonstrar
como as falas foram anotadas no caderno de campo, sempre junto com 0 nome de

quem falou.

Figura 27 — Anotagdes caderno de campo 01
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Fonte: a autora.
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E importante ressaltar que as anotacdes incluem o nome das pessoas, mas
estes foram riscados nas figuras abaixo para evitar o repasse de alguma informagao
desnecessaria nessa etapa da pesquisa e seguir as diretrizes recomendadas pelos

comités de ética em pesquisa.

Figura 28 — Anotac¢des caderno de campo 02

Fonte: a autora.

Além disso, na Figuras ha também apresenta anotagdes, porém de momentos
que nao necessariamente serdo descritos nos préximos capitulos, ou pelo menos nao
de forma diretamente utilizados, mas que apresentam contextos e aspectos que

auxiliam no entendimento das caracteristicas principais do trabalho da Peabiru. Dessa
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forma, busca-se deixar claro para o leitor as formas de registro em campo adotadas

na pesquisa sobre as informagdes que serdo apresentadas a seguir.

Assim no periodo em campo, foi mantida uma postura de observacdo e
interferéncia minima, registrando os topicos mais relevantes observados. Quando se
apresentavam situacdes especificas de conflito ou identificado a necessidade de
esclarecer questdes importantes para a pesquisa, optou-se por uma abordagem
cautelosa e ap6s a finalizagdo da conversa, iniciar a intervencdo com o
questionamento, por exemplo: "Posso fazer uma pergunta importante para a pesquisa
sobre o que vocé acabou de dizer?". Assim, buscou-se entender e confirmar a

percepcao sobre a situagao observada.

A metodologia adotada, como ja explicada, foi decorrente da escolha da
abordagem de pesquisa de campo com observagéao participante, compreendendo que
os participantes, ao desenvolverem suas atividades cotidianas, fornecem sinais ou um
produto de suas atividades. Entrelagcando sempre a observagao, com a participacéo e
dialogo. Cardano explica sobre tal postura:

“O modo de operagéo do trabalho de campo pode ser representado como um
continuo vaivém entre observacédo em geral e focalizagdo sobre um pequeno
detalhe. O movimento de zoom virtual que guia as atividades observativas é
ditado, por um lado, pelas contingéncias do campo, pelos eventos que se
sucedem, pelos encontros que fazemos; por outro lado, pelo progressivo

amadurecimento das respostas as perguntas da pesquisa.” (CARDANO,
2017.p 135.)

Todas essas posturas foram levadas em consideragao para o desenvolvimento
desta etapa da pesquisa. Além disso, cabe mencionar que a partir deste ponto da
pesquisa, o método de descrigao dos fatos e eventos da visita de campo sera alterado.
Para uma narrativa efetiva da pesquisa de campo, sera adotado o recurso de relatar
0s acontecimentos em primeira pessoa. Com o objetivo de garantir ao leitor uma
compreensao mais clara dos eventos que presenciei e das minhas impressdes sobre
eles. Além disso, esse recurso de escrita proporcionara uma maior proximidade e
veracidade ao relato, uma vez que estarei compartihando minhas experiéncias

pessoais.

Antes de abordar os principais aspectos encontrados nesta pesquisa, é
importante ressaltar que foram realizadas duas visitas de campo, totalizando 3

semanas de acompanhamento da rotina da Peabiru. Essas visitas ocorreram em



122

agosto e novembro de 2022 e foram registradas em detalhes em cadernos de campo.
Para facilitar a compreensao dos dados coletados, as atividades acompanhadas em
cada uma das datas foram organizadas em tabelas que serdo apresentadas a seguir,
na Tabela 01. Além disso, durante as visitas e acompanhamentos foram realizados
registros fotograficos que serdo apresentados conforme os momentos a serem

relatados.

Importante também relatar que, em alguns momentos, me separava da equipe
da Peabiru para conversar com as familias ou com os responsaveis da Associagao de
Moradores, e questionava sobre o relacionamento com a Peabiru, mas de maneira a
dialogar com eles, ndo com uma postura de entrevista ou questionario, mas tentando
absorver mais da realidade que estava pesquisando. Essa escuta tinha o intuito de
ajudar a visualizar e até confrontar com as conclusées que surgiam, buscando
compreender a Peabiru desde o olhar das familias e das pessoas no mutirdo. Nesses
momentos contestava algumas informagdes, a fim de validar ou refutar as hipéteses

iniciais obtidas.

Foi elaborado um relatério com o resumo com as principais informacgdes a
respeito dos projetos e obras em andamento na Peabiru durante o periodo da
pesquisa, a fim de fornecer uma visédo geral da sua atuagao. O relatorio contém dados
como 0 nome do projeto, enderego, equipe responsavel da Peabiru, fonte de
financiamento e outras informagdes relevantes para uma primeira compreensao. Este

resumo esta disponivel no Apéndice E — Relatério de Obras e Projetos da Peabiru.

Além disso, todas as entrevistas com a Peabiru que foram conduzidas de forma
online foram gravadas com o consentimento prévio dos entrevistados. Os dados
coletados foram tratados com confidencialidade e somente utilizados para fins
académicos. Algumas partes das entrevistas relatadas neste estudo foram transcritas
integralmente e apresentadas com a maior precisdo possivel, sempre junto com o

contexto das falas.

Por fim, apresento abaixo os eventos, reunides e obras que foram possiveis
acompanhar nas visitas de campo, apresentadas em ordem cronoldgica. Alguns
acompanhamentos serao detalhados no decorrer da pesquisa, focando nos episédios

mais simbdlicos acompanhados, ou seja, as situagdes observadas que sdo capazes
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de sintetizar os principais aspectos levantados na pesquisa de campo para o

entendimento da organizagao e atuagao da Peabiru.

Tabela 1 — Cronograma das visitas (continua)

Primeiro periodo de visita

casas embrido.

pela democracia

apenas para
observar e
retorno para

Florianépolis

Quarta-feira Quinta-Feira Sexta-feira Sabado Domingo
03-08-2022 04-08-2022 05-08-2022 06-08-2022 07-08-2022
Lord - vistoria Projeto Maria
. entrega dos Felipa — com
Ocupacao . i
apartamentos Virada da reuniao na
Anchieta —
Ocupacao Av. Habitagao Ocupacao
mutirdo das
) Sao Jodo 588 - (Promovida Nove de
casas embrido -
» primeira reuniao por Escolada | Julho, para
e reunido com a
. com todas as Cidade e |IAB- passar
Associagao de ) :
familias da SP) informacoes
moradores
ocupagao para burocraticas
discutir o projeto. do processo.
Primeiro periodo de visita
Quarta-feira Quinta-Feira Sexta-feira Sabado Domingo
10-08-2022 11-08-2022 12-08-2022
Ida até o Lord
e a Ocupacao
Ocupacao Acompanhamen | Av. Sao Joao
Anchieta — to de um diade | 588 sozinha,
mutirdo das escritério e Ato

Fonte: a autora.
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Segundo periodo de visita

reunides do
projeto Emendas
acontecendo e
depois
acompanhamento
de medicdes e
Assembléia na
Ocupacao Elza

Soares

desenvolver
projeto Executivo
do Projeto
Adventista e
apresentagao de
projeto para
coordenadores da
Associagao dos
Moradores da
Ocupacao Sao
Joao 588.

material, reunido
com as familias
da Quadra 02 e
medicao dos
lotes da Quadras
12.

manuais para

0s moradores
e detalhes para
a mudanga que
devera ocorrer

em breve

Quinta-feira Sexta-Feira Sabado Domingo Segunda-feira
17-11-2022 18-11-2022 19-11-2022 20-11-2022 21-11-2022
Escritério da .
. Escritério da
Peabiru - .
L Peabiru —
Escritério da acompanhamento
. ) acompanhame
Peabiru e da rotina do )
~ o nto da rotina do
Ocupacao Elza escritério com - .. L
L Ocupagao Assembléia escritério com
Soares — reunides para . )
Anchieta — do Lord - reunides do
acompanhamento | contratacao de o . .
) . mutirdo das Edificio Elza Projeto
da rotina do uma Arquiteta e » .
o . casas embrido, Soares - Adventista,
escritorio com Urbanista para .
entregas de entrega de entrevista de

um dos
membros para
outra pesquisa
de mestrado e
reuniao do GT
de Habitacao

de SP para

discutir agcoes

do novo

governo.

Fonte: a autora.

Apos a apresentacdo da sistematizagdo geral da equipe da Peabiru e dos
projetos vigentes durante as visitas de campo, sera apresentado a seguir a analise
dos aspectos mais significativos e essenciais que observei durante os
acompanhamentos e entrevistas. Para organizar as informag¢des coletadas, sera
sempre relatado o momento que presenciei e demonstrado como cheguei as
conclusdes apresentadas. Ou seja, desdobrar sobre as principais caracteristicas
encontradas e descrever algumas situagdes simbodlicas que as representam,
situacdes expressivas que essas caracteristicas ficaram em evidéncia. Demonstrando

como a informacao foi coletada e quais analises foram realizadas a partir dela.
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3.3 ENTENDENDO A FORMULA: ASPECTOS E CARACTERISTICAS
ESTRUTURANTES

Nesta secao, serdo apresentados os principais aspectos identificados como
estruturantes para o trabalho da Peabiru e que, possivelmente, podem ser
encontrados em outras assessorias e ONGs que atuam de forma semelhante. Em
primeiro lugar, destaca-se a escuta atenta de todos os envolvidos, que foi denominada
de "dialogo permanente"”. Entdo sera abordado como essa pratica acontece como
uma caracteristica intrinseca, de maneira quase que natural dos integrantes, mas
também como é implementada com diferentes dindmicas no processo de atuagao
deles.

Depois sera apresentado as principais informagdes e posturas que organizam
do trabalho em mutirao e em canteiro, uma vez que € uma etapa de inumeros
estudos e testes em metodologias participativas das assessorias e ONGs. Na Peabiru,
essa pratica é encarada de forma realista, sem idealizacdes, e € considerada uma
"carta na manga" para as obras que necessitam desse tipo de trabalho

Outras caracteristicas fundamentais que serdo abordadas sdo: a busca por
uma organizacgao de hierarquia mais horizontal e a autonomia exigida para a atuagao
em um campo de trabalho e luta como o da ATHIS. Debatendo quais beneficios e
riscos essa dinamica de trabalho-luta apresenta. Por fim, foi observado o uso de
metodologias de pesquisa-agcao em todas as etapas do trabalho da Peabiru, com
énfase na aprendizagem multipla e na reflexividade permanente de uma instituicao
critica. O objetivo € apresentar, nessas etapas finais da pesquisa, as metodologias e
formas que a Peabiru utiliza para atuar e se organizar no campo da assessoria e
ATHIS.

3.3.1 Dialogo permanente: escuta atenta e resolugao de conflitos

A Peabiru atua de forma com que as metodologias participativas se fazem
presentes em todas as etapas existentes, de forma a elaborar uma escuta paciente e
ativa de todos das familias assessoradas, das pessoas do mutirdo e todos envolvidos
nos seus projetos e obras. Obviamente que em processos que envolvem tanto

didlogo, tantas pessoas e tanta escuta, ha conflitos presentes. Assim, inicio as
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consideragdes sobre as singularidades encontradas na Peabiru, abordando este
aspecto que encontrei permeando todas as etapas de trabalho que acompanhei: o
dialogo permanente.

Inicialmente, apresento exemplos de situagdes nas quais observei a aplicagao
de estratégias de resolugao de conflitos em obras e projetos que se baseiam em uma
escuta ativa e paciente e na utilizagcdo de metodologias participativas. Descrevo como
tais praticas fomentam o dialogo entre as partes envolvidas, provocam a participacao
e exercem a escuta dos interessados nos projetos desenvolvidos pelos profissionais.

O primeiro relato aconteceu na Ocupacdo Anchieta, no primeiro dia que
acompanhei este trabalho, era uma quarta-feira, dia 03/08/2022. Foi um dia inteiro de
mutirdo e assim que o mutirao finalizou, os mutirantes (como eles chamam as pessoas
que participam do mutirdo) e os membros da Peabiru estavam guardando todas as
ferramentas. Apds a finalizagdo do mutirdo, a equipe da Peabiru e eu permanecemos
no local para uma reunido com a Associacdo dos Moradores do Anchieta, que
participam e coordenam o projeto das casas embrides. Estando na presencga exclusiva
da equipe da Peabiru, sentados a espera do tempo passar em frente ao almoxarifado,
debatia-se acerca do desperdicio de madeiras utilizadas como formas na
concretagem das casas embrides.

Comecaram a debater sobre isso, buscando como melhorar o processo e
nesse momento um dos membros da Peabiru avistou uma mulher do mutirdo
guardando o material da obra. Pamela®?, é uma mutirante extremamente ativa que, na
época da visita de campo, estava participando de quase todos os dias de mutirdo.

Chamaram Pamela para participar da conversa e comecgaram a explicar sobre
o que estavam debatendo e em seguida o Caio Santo Amore, arquiteto e urbanista da
Peabiru, perguntou a Pamela qual era a ideia dela para evitarem esse desperdicio.
Ela respondeu surpresa: "Eu, mas o que que eu tenho a colaborar? ”. Consegui
perceber a surpresa dela ao ser questionada sobre isso, imagino ter sido decorrente
da percepcgao de que, por ndo ser arquiteta e urbanista, ndo teria muito a contribuir

com a discussao. Entretanto, Caio explicou que Pamela estava mais envolvida que

52 Como ja avisado, por motivos de privacidade e confidencialidade, os nomes das pessoas mencionadas neste
trabalho académico foram substituidos por nomes ficticios, com exce¢do dos nomes da equipe da ONG Peabiru,
gue consentiram com o uso de seus nomes nos relatos da pesquisa. Todos os outros individuos, como pedreiros,
participantes de mutirdes, familias atendidas e membros de associa¢des, foram identificados por nomes ficticios.
Essa medida se aplica aos nomes citados nos relatos da pesquisa que ndo pertencem a Peabiru. Todas as demais
informacdes e dados apresentados nesta pesquisa sao veridicos e foram relatados com precisao.
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todos na desforma dos baldrames, devido a sua participacao frequente nos mutirdes,
e que, portanto, poderia ter ideias valiosas para solucionar o problema. Nessa hora
pude presenciar uma cena que acredito representar os principios de atuagédo da
Peabiru onde a escuta de todos envolvidos, valorizando os diversos saberes, leva a
uma suspensao de hierarquias entre posi¢cdes sociais. Cenas como essas se
repetiram inumeras vezes durante as visitas de campo e escolhi essa para representar

essa troca, a cena pode ser vista na Figura 29.

Figura 29 — Fotografia discussdo mutirdo.
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Fonte: a autora.

Decidiram em conjunto uma possivel solugdo, e apds essa discussao ainda
levariam ao mestre de obras as ideias, para ouvir mais uma opinido e entao firmar o
que fariam. Destaco esse momento pois a situagao poderia ser apenas discutida pela
equipe da Peabiru e talvez o mestre de obras responsavel por exemplo, por se
considerar uma questao e problema técnico da obra: o desperdicio de materiais. Por

esse motivo considerou-se a cena simbdlica, ela esclareceu como essa valorizacao
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de saberes acontece no dia a dia, isto €, pela pratica de uma escuta permanente e
paciente de todos envolvidos no processo.

As 19:00 horas desse mesmo dia, acompanhei a reuniao com a Associagao de
Moradores do Anchieta responsaveis pelos Mutirbes e a equipe da Peabiru,
representados na Figura 30. Nesse momento entendi mais sobre como é feito o
repasse das informagdes do projeto e o repasse das verbas. Compreendi também
sobre como é dividido as tarefas pelo grupo, onde as demandas s&o apresentadas e
divididas entre todos, isso é: pelos moradores e pela equipe da Peabiru, sempre

discutindo da maneira mais democratica possivel.

Figura 30 — Fotografia reunido Peabiru e Associagado de Moradores da Ocupacgao
Anchieta.

Fonte: a autora.

Apés a reunido, tarde da noite, a equipe toda ainda se deslocou para uma
reuniao na casa de uma moradora. Ali presenciei o que posso chamar de um contato
ainda mais cuidadoso, direto e pessoal com as questdes especificas da casa dela. E
mais uma vez uma escuta paciente e muitas explicacbes por parte da Peabiru,
revendo algumas vezes questdes projetuais com ela, desenhando, mostrando as

localizagbes no terreno e ouvindo todas as suas duvidas.
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Percebi, nos dias seguintes, que a troca de saberes e escuta permanente tem
algumas dimensdes que, para fins de organizagédo desta exposigéo, estado divididos
em topicos. Ha uma dimensao que diz respeito as metodologias participativas de
projeto e execugao, portanto uma dimensao pragmatica de resolugao de conflitos,
onde buscam-se solugbes oOtimas a partir do que é experimentada pelo sujeito
diretamente envolvido na acdo. Essa abordagem se concentra em envolver
ativamente as comunidades e as pessoas afetadas pelas obras em todas as etapas
do processo de projeto, desde a concepgéao até a construgdo. O objetivo € garantir
que as necessidades e desejos das pessoas sejam levados em consideragéo, o que
pode resultar em solucdes mais satisfatorias e duradouras.

Como se sabe, esta ndo é uma exclusividade da Peabiru. No campo da
arquitetura e educacgao popular, nos remete também ao trabalho da Usina, que tem
uma abordagem participativa para trabalhar com as comunidades, buscando garantir
a participacéao ativa das pessoas nos processos de decisao e ha execugao de projetos.
Essa abordagem €& baseada na crenga de que as pessoas tém direito a participar na
construgcao de sua propria realidade e que a incorporagédo de seus conhecimentos e
habilidades € fundamental para o sucesso dos projetos. Em resumo, sdo aplicadas
metodologias participativas como uma forma de garantir a inclusdo social e a
autonomia das comunidades nas questdes que afetam seu dia a dia.

Outra dimensao da escuta, ainda pragmatica, € a de captar melhor as
necessidades dos usuarios/beneficiarios. Diferente dos conjuntos habitacionais feitos
sob empreitada global por grandes construtoras, no qual grosso modo ha uma
tendéncia a uniformizacdo das unidades, a Peabiru busca escutar as familias
atendidas e sempre que possivel ajustar todas as demandas levantadas no projeto e
nas etapas de obra também. Isto se tornou claro para mim quando acompanhei, no
dia 04/08/2022, a entrega e vistoria do Residencial Lord e também uma primeira
reunido com todas familias da Ocupacdo Sao Jodo 588. Observei assim, em um
mesmo dia, como essa escuta acontece desde o inicio até a etapa final de cada
projeto e qual ferramenta a Peabiru se apoia é aplicada para isso.

Sera descrito agora o acompanhamento da vistoria de entrega de
apartamentos do Residencial Lord, um antigo Hotel de Luxo no Centro de S&o Paulo,
ocupado pela Frente de Luta por Moradia. Nesse dia estavam uma equipe da Peabiru,
composta pela arquiteta Beatriz e a estagiaria Stér, a Coordenacao de



130

Acompanhamento de Obra (CAQO) da Associagao de Moradores, compostas por 04
mulheres e também alguns engenheiros civis e representantes da construtora.

A conversa iniciou numa sala onde todos se reuniram e falaram sobre o que
faltava ser aprovado para a entrega final dos apartamentos. Era nitida a empolgacéao
das integrantes da CAO para esse momento de etapa final do processo. Quando todos
chegaram, iniciou-se a conferéncia de todos os apartamentos e também das areas
comuns, passando por um checklist que continha todos acabamentos e detalhes a
serem avaliados, que pode ser observado na Figura 31. Explicaram que essa era a
segunda vistoria, ou seja, uma primeira vistoria geral ja tinha sido feita, igualmente
contendo todos os mesmos membros presentes nessa. E essa segunda avaliagao

tinha o intuito de ser a avaliagao final.

Figura 37— Fotografia vistoria de entrega apartamentos Lord

Fonte: a autora.

Acompanhei e percebi a dinamica de conferéncia das entregas dos
apartamentos, todo processo € feito em conjunto entre a Peabiru e a CAO, que
cobravam os representantes da construtora caso algum detalhe ainda nao estivesse
pronto. Todos tinham uma folha para avaliar e ambas assinarem se as alteracbes

foram aprovadas ou ndo, o que demonstra na pratica como é feito esse processo de
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escuta e de validagao igualitaria de aprovagéo da obra, tanto da Peabiru quanto dos
futuros moradores - aqui representados pela CAO. Na Figura 32 podemos observar o

formulario da vistoria que elas carregavam para avaliagao e aprovagao:

Figura 32 — Fotografia Formulario de vistoria com assinaturas da Peabiru e da CAO
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Fonte: a autora.

Cabe ainda apresentar parcialmente o processo histérico do edificio Lord, que
foi relatado com entusiasmo pelas mulheres membros do CAO que acompanharam a
vistoria. Como ja dito, o edificio era anteriormente um hotel, o Lord Palace Hotel. O
edificio localiza-se no centro de S&o Paulo, no bairro Santa Cecilia, e ficou
abandonado por cerca de oito anos antes da ocupacédo do movimento. Em outubro de
2012 foi ocupado pela FLM, na mesma noite em que foram coordenadas mais 18
ocupacoes na cidade de Sao Paulo. Enquanto acompanhava a vistoria ouvi a historia
dessa noite, assim como outras historias do processo de ocupacgao, ser relatada com
detalhes vividos e com empolgacdo de quem estava percebendo o fim de uma
trajetoria.

A empolgacao e emocao delas eram nitidas ao perceberam que a entrega
desses apartamentos estava préxima, vi 0 que posso descrever como uma emogao

por perceber o resultado efetivo e real de tanta luta - a materializacdo do direito a
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moradia. Também foi possivel realizar uma conversa apenas com a Eloisa nesse dia,
em que se indagou sobre o relacionamento estabelecido pela Peabiru com as familias
e a diferenca de seu trabalho em relagdo ao andamento da obra. Esse dialogo ocorreu
em um momento em que se encontravam apenas eu e ela, dentro de um dos
apartamentos. O objetivo foi coletar informag¢des que a Eloisa talvez ndo se sentisse
confortavel em compartilhar na presenga dos membros da Peabiru ou demais
profissionais que acompanhavam a visita.

Na maior parte de sua fala, Eloisa teceu elogios quanto ao relacionamento do
Movimento com a Peabiru e também ressaltou sobre como foi importante,
principalmente para as questdes técnicas da reforma do edificio, contar com os
saberes da Peabiru. Como exemplo, ela falou das economias feitas por conta de um
projeto arquitetdbnico que pensou nas melhores adaptagbes dos antigos quartos
existentes para apartamentos. Relatou também, obviamente, pequenos conflitos que
acontecem em qualquer obra, principalmente em obras com menos recursos
financeiros. Quanto a comunicacgéo, Eloisa deu énfase a forca de organizagdo do
movimento, no sentido de que a comunicagdo com todas as familias envolvidas é
responsabilidade também do movimento. Entendi que ela queria elogiar a Peabiru e o
relacionamento com eles, mas também deixar claro que o movimento, representado
sempre pelas comissdes, tém um papel muito importante e ativo nessa interlocugao.

Algo que vai ao encontro do que o Rafael me informou em uma entrevista: que
a Peabiru trabalha com associagbes e coletivos que ja estdo bem articulados e
organizados. Nessa altura da pesquisa era possivel compreender com exemplos
concretos o que ouvi do Rafael, em uma das primeiras entrevistas ndo estruturadas
feitas com ele. Compreendia também que isso, na pratica, possibilita uma articulacéo
das familias por meio do movimento e com a Peabiru através da criacdo das
comissdes. Garantindo assim o envolvimento concreto das familias e também
legitimando o movimento, o que por fim fortalece a luta pelo direito a moradia.

A seguir, apresenta-se um exemplo de como a escuta ativa ocorre na fase
prévia ao projeto, durante os primeiros contatos com as familias e os movimentos
sociais. Durante este mesmo dia, no periodo da noite, acompanhei uma dindmica
inicial de estudo de projeto com todos os moradores do projeto da Ocupagao Sao Joao
588. Essa primeira reunido foi para ouvir de todas as familias quais as necessidades
sociais e fisicas elas tinham, quais os pontos fortes da ocupacao e os desejos dos
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moradores, para a partir disso elaborar o projeto. A seguir vou explicar a dinamica
utilizada para tanto.

Inicialmente, um membro da Peabiru e arquiteto coordenador do projeto em
questao, realizou sua apresentacao e apresentou a equipe da Peabiru envolvida no
projeto, composta por ele, e mais dois arquitetos e urbanistas. Ele explicou a fase
atual do processo e que a dinamica proposta tinha como objetivo identificar as
perspectivas de todos os envolvidos em relagdo as necessidades e principais
demandas a serem atendidas pelo projeto. Para isso, a dindmica consistiu na divisao
dos participantes em grupos menores para responder algumas perguntas, as quais
foram posteriormente apresentadas ao grupo como um todo. Na Figuras 33 é possivel
observar as perguntas aplicadas aos moradores, na Figura 34 os moradores
separados em grupos enquanto respondiam as atividades e na Figura 35 representa

o0 momento de apresentacéo das respostas.

Figura 303 — Fotografia perguntas: dindmica participativa

RELATOR(A): Projeto S30 Jodo, 588

PERGUNTAS
1. Quais 530 0s maiores problemas nos espacos da ocupagdo?

2. Quais sdo as melhores qualidades dos espagos da ocupagio?

3. Quais 530 as qualidades do convivio na ocupagio que deveriam ser mantidas depois da reforma?
4. O gue é bom na sua casa?
5. Qual espago mais faz falta na sua casa?

6. Quais areas comuns fazem falta na otupacio?

7. Grupos de diferentes idades tam 85Daco para convivio? Com

_ : 0 € este convivio? (maes &
criancas peqguenas, preé-adolescentes, adolescentes, joven [ o
A 1

s, adultos, idosos, pessoas com deficiéncia)

Fonte: a autora.

Enquanto os moradores estavam divididos em grupos para responder as
questdes, a equipe da Peabiru se dividiu também para apoiar os grupos nas reflexdes.

Nesse momento o coordenador do projeto solicitou que eu apoiasse um dos grupos
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também. Foi interessante observar a empolgacado dos moradores quando instigados
a refletir sobre a ocupacéao e a convivéncia no edificio também. Percebi que a dinamica
proposta pela Peabiru motiva as familias a refletirem sobre as qualidades e as
dificuldades, levantando assim demandas que devem ser ouvidas e seguidas no

projeto.

Figura 34 — Fotografia moradores separados na dinamica

Fonte: a autora.

Apos esse momento, uma pessoa de cada grupo apresenta para todos as
respostas e € discutido em conjunto as principais demandas do projeto. Essa
apresentacao com todos pode ser observada na Figura 35, onde os moradores estéao
sentados em circulo e um ou dois representantes de cada grupo com uma cartolina,
a frente, apresentando e justificando suas respostas. Nesse momento também que o
coordenador do projeto ja explica quais elementos cabem ao projeto ou nédo, deixando
os moradores cientes das possibilidades e de expectativas que sao viaveis de acordo

com as realidades projetuais e possibilidades legislativas e econémicas.
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Figura 35 — Fotografia moradores apresentando a dinamica

Fonte: a autora.

A atividade também faz com que a Peabiru se empenhe para projetar de acordo
com as necessidades dos usuarios e mais uma vez o processo parte de uma escuta
ativa de todos os envolvidos, essa abertura de um didlogo que é constante. Além de
exigir que as familias se posicionem, que exercitem a atividade de falar e sintam-se
parte do processo.

Nesse mesmo dia pude observar duas metodologias diferentes propostas pela
Peabiru que colocam a escuta e participacao das familias como ponto chave de seus
processos. Uma atividade no ponto inicial do projeto e outra na entrega final, o que
demonstrou efetivamente a pratica do que foi denominado nesta pesquisa como como

uma escuta ativa e paciente: a participacao das familias atendidas sendo validada
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em cada uma das etapas de trabalho da Peabiru, do momento anterior ao projeto até
a entrega final da obra.

Por outro lado, tem-se algumas barreiras dessa relagdo de escuta. A
abordagem desse dialogo permanente e escuta paciente pode trazer alguns
obstaculos, tais como a prolongag¢ao do tempo para a realizagdo de alguns processos,
uma vez que € feito um esforco para que todos os envolvidos compreendam e
concordem. Este fato pode ser observado em algumas situagcées de discusséo na
Ocupacéao Anchieta. Como um exemplo, foi testemunhado um desabafo por parte de
Clara, que destacou que naquele dia deveriam ter informado uma das moradoras
sobre a demolicao de sua residéncia, porém, ao ouvir a proprietaria, Clara nao teve
coragem de revelar a informacgao, o que acabou atrasando o processo.

Outra situagdo foi mencionada pelo Vice-Presidente da Associacdo de
Moradores do Anchieta, relacionada a ligacdo que ele realizou para que fosse
desmontado um barraco. Ele relatou que comunicou o proprietario de maneira mais
assertiva, dizendo: "vamos invadir la amanh@, ja sabemos que tem que ser assim, néo
adianta". Portanto, devido a postura dialogante paciente da Peabiru, em alguns
projetos e processos, ocorre uma execugao mais lenta.

Apds o Vice-presidente admitir tal postura, as estagiarias da Peabiru que
estavam presentes debateram com ele sobre a importancia de se ter uma postura
mais paciente no processo de resolugdo de conflitos. No entanto, ele discordou
firmemente delas, afirmando que tal abordagem nao seria eficaz em alcangar os
resultados desejados, pelo menos nédo desde a visdo dele sobre a comunidade dele.
A discussao evidenciou a necessidade de considerar ndo apenas a eficiéncia, mas
também a ética e a justica na abordagem de resolucao de conflitos, especialmente no
campo da arquitetura e educagao popular.

Outro momento representativo sobre resolucdes de conflitos que merece ser
descrito foi a Reunidao da Quadra 02, na Ocupacao Anchieta. Ela aconteceu na manha
do dia 19/11 e, para contextualizar, era uma discussao com os moradores de toda a
Quadra 02 sobre a remocgao e relocagao de alguns barracos, conversa essa que ja
havia acontecido em Abril deste mesmo ano, porém, até o momento da reuniao,
nenhum morador havia iniciado as movimentacdes necessarias. O que, de certa
maneira, demonstra indicios que essa pratica de uma escuta permanente e paciente

também envolve uma demora exaustiva no processo.
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A reunidao aconteceu no meio da rua, com quase todos os moradores
presentes, Caio estendeu o projeto que demarca os lotes e os barracos, explicando
quem precisa desmontar seu barraco primeiro, para onde o mesmo sera realocado e
como deve ocorrer o processo, uma familia por vez. As Figuras 36 e 37 representam
esses momentos da reunido. Durante a explicacéo, o clima foi ficando cada vez mais
tenso, com reclamacgdes e conversas paralelas sobre desconfiangcas em desmontar
os barracos. Esse episodio evidencia que a pratica de uma escuta permanente e

paciente também pode envolver um processo demorado e exaustivo.

Figura 36 — Fotografia reunidao Quadra 02 - Anchieta

Fonte: a autora.

Pouco a pouco era como se todos estivessem falando e poucos escutando ou
concordando com o que estava sendo repassado pela Peabiru. Era nitida a irritacao
de alguns moradores com a auséncia de outros moradores na reunido, com a
ineficiéncia dos mutirdes que ocasionou atrasos dos prazos. Em um momento de total
desordem da reunidao aconteceu uma participagao que silenciou os demais, aparentou
como uma interrupgao, feita pelo Jean, que que se identificou como o proprietario da
“biqueira” localizada na area de estudo®®. Essa informagdo é relevante para

compreender o nivel de envolvimento da Peabiru, a dindmica existente do trafico de

53 Cabe destacar que houve o cuidado em adicionar apenas fotos em que o mesmo nao aparece.
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drogas na regiao e as relagdes de poder estabelecidas entre os individuos envolvidos
no trabalho dos membros da Peabiru.

O Jean comecou sua fala num tom hostil, comentando da fala da Clara que
estava explicando pacientemente sobre o atraso dos materiais das obras, a falta de
mutirantes e que a Peabiru precisa do auxilio e movimentagcdo da populagdo. Jean
comentou que impacientemente que: “A Clara falou portugués bonito, mas a gente
precisa de garantia e papo reto”. Falou que até entendem os atrasos, mas que, nas
palavras dele: “a gente prefere que vocé fale o que vai fazer uma casa por ano do que

prometa 10 casas e ndo entregue nada”.

Figura 37 — Fotografia reunidao Quadra 02 - Anchieta
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Ele continuou falando que para eles “0 que importa € a moradia”, uma fala

Fonte: a autora.

simbdlica também, € como se tanto o objetivo final da Peabiru quanto dos moradores
estivesse alinhado, mas que obviamente, nesse momento de crise da reunido, nem
todos estavam entendendo como chegar nesse objetivo final. Houve ainda uma fala
intimatdria por parte dele, solicitando por uma garantia que viesse do Caio e da Clara
que, se por acaso fizessem o que foi acordado nessa reunido, as duas casas estariam

prontas em fevereiro.
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Nesse momento a Clara e demais membros da Peabiru que acompanhavam
ficaram desestabilizados e entdo, o Caio respondeu com muita calma e cautela que
nao poderiam dar garantias a ndo ser do que cabe a eles e ao trabalho da Peabiru. E
que ele garantia que a Peabiru continuaria ali, negociando os valores e bolsas para
continuar o trabalho com a Ocupagéo Anchieta, que ja ocorria ha trés anos e que eles
nao vao embora sem finalizar, mas que o ritmo dos acontecimentos ndo dependia
apenas deles.

O presidente da Associagao dos Moradores local, fez uso da palavra para
salientar que a Peabiru atua na funcdo de assessoria técnica, nao é uma prefeitura e
nNao possui recursos para adquirir materiais. Ele também reconheceu e agradeceu o
esforco e dedicacdo da equipe da Peabiru em relagdo a ocupagao. Durante este
momento, lembro-me de sentir um certo desconforto e apreensdo, embora também
tenha notado a habilidade e flexibilidade demonstradas por Caio na condugcdo da
situagdo. Essa atitude sugeriu-me que Caio ja deve ter lidado com situagdes
semelhantes.

Nesse clima apreensivo a reunidao continuou, alguns moradores se alteraram,
alguns se dispersaram e, a principio, entendi que alguns moradores concordaram em
iniciar as movimentagdes e alguns ndo. Nao soube concluir se a reunido foi eficaz no
seu proposito. Dois dias apds a mencionada reunido, durante o almogo com os demais
membros da Peabiru, Clara compartilhou com eles alguns eventos relacionados a
reunido da Quadra 02. Durante a conversa, ela expressou duvidas sobre sua atuagao
profissional, possivelmente desencadeadas pelo contexto vivido, o que levou Clara a
se sentir instavel e a questionar seus principios e as consequéncias da sua atuacao.
Entendo esta situagdo como uma situacao-limite, pois gerou uma desestabilizagao da
equipe, 0 que pode beirar ao impasse e crise da metodologia do mutirdo e também
dessa pratica de uma escuta permanente.

Essa reunido na Quadra 02 demonstra um momento deflagrador de
instabilidade, a crise de uma escuta permanente em um cenario hostil, com uma
atuacdo que preza pelo esforco permanente de coeréncia com seus principios. E o
conflito extremo dessa pratica de escuta paciente, e percebi que isso gera reflexbes
internas sobre a coesao da organizagao, os principios e formas de atuar da Peabiru.
Principios estes que levam os membros da Peabiru atuarem com uma capacidade de
doacao intensa, e nesse caso em especifico: atuam para além de um calculo de

viabilidade do trabalho. A Peabiru é caracterizada por principios que impulsionam
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seus membros a atuar com uma forte disposicdo de doagdo. Em casos especificos,
eles agem além de uma avaliagéo de viabilidade, vivenciando situagdes delicadas.

Para concluir a analise dessa pratica da Peabiru e em contraste total a essa
atuacao, pode-se dizer que a forma de atuacdo estudada do Nova Vivenda jamais
colocaria os arquitetos nessa posigdo, uma vez que o calculo de viabilidade deles
demonstraria que este ndo € um nicho que vale a pena ser trabalhado. Tendo em vista
que a viabilidade esta sempre em cheque na atuagcdo do Nova Vivenda, e que isso
significa ter um retorno financeiro garantido e correr menos riscos, e o risco, nessa
situagdo em especifico, com certeza ndo valeria a pena para esse outro modelo de
negocios. Uma abordagem, que na sua logica, segue uma estrutura mais tradicional
de arquitetura, realizando um contato menor com as familias e envolvendo os
moradores em menos partes do processo.

Porém, €& importante demonstrar as diversas metodologias participativas
aplicadas pela Peabiru, por serem dindmicas possiveis de serem replicadas por outros
arranjos. Como as reunides com representantes, os questionarios, as dindmicas de
conferéncias com os moradores e outras formas de envolvimento. Na pratica sera
preciso dedicar mais tempo aos projetos e familias atendidas, e para aplicabilidade de
algumas dessas metodologias também sera necessaria uma equipe maior. Porém,
sdo essas dindmicas que promovem a participagado, bem como uma pratica de dialogo

permanente com escuta atenta.

3.3.2 Momentos do canteiro sob mutirao: entre mobilizagao e nao-idealizagao

Desde pelo menos as formulagées do canteiro como ensaio de um trabalho
livre da exploracao capital-trabalho, o espaco do canteiro se torna certamente o mais
fundamental da arquitetura. Nele se deposita as expectativas de uma utopia concreta,
na qual a construcdo deixa de ser um processo de alienante, de subjugacédo do
desenho sobre a execucao, dos técnicos e burocratas sobre os executores. Sérgio
Ferro desenvolveu uma critica conhecida da arquitetura e do urbanismo que enfatiza
a importancia da participagdo popular no processo de projeto e de construgao.
Defendendo a ideia de que a arquitetura deve estar a servigco da transformacgao social,
€ que a maneira de alcancgar isso € envolvendo ativamente as comunidades na criagao

de seus proprios espacos habitacionais (FERRO, 1976).
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Sera relatado agora, alguns momentos vividos no canteiro de obra, onde foi
possivel observar as particularidades da organizagdo dos mutirdes. No entanto, &
importante avisar que o exemplo acompanhado durante o periodo da visita de campo
nao necessariamente reflete a forma mais representativa dos mutirdes autogeridos
que eram realizados no fim dos anos 90. E fundamental considerar que as dinamicas
e caracteristicas dos mutirbes variaram ao longo do tempo, de acordo com diversos
fatores, como mudancgas nas politicas publicas, disponibilidade de recursos e outros
aspectos contextuais.

De la para ca muitas experiéncias foram vividas, muitos balangos feitos, alguns
desesperancgosos, outros mais ponderados. Os dias com a Peabiru mostram por sua
vez que, passado o momento de idealizagido, a vida cotidiana nos canteiros com
mutirdo traz uma riqueza enorme. O lugar por exceléncia do compromisso de fazer
acontecer junto, o lugar da ajuda mutua (mesmo sem quérum de 100%), mas também
dos resquicios do patriarcado.

Durante a visita de campo, acompanhamos um mutirdo em uma area de
ocupacao irregular localizada no Grajau, que abrangeu diversos desafios. Além do
mutirdo para construgdo das casas, a atuagdo da Peabiru nessa area engloba a
relocacdo das familias que vivem em barracos precarios, para possivel abertura de
novas vias, buscando melhorar a acessibilidade e mobilidade na comunidade. Essas
acdes de autoconstrugcdo e autogestdo buscam complementar o processo de auto
urbanizagcdo dessa area, promovendo a melhoria das condigdes de moradia e a
participagéo ativa da comunidade na transformacao de seu préprio espaco.

A realizacao deste tipo de trabalho demanda uma mobilizagao persistente para
o envolvimento das familias, maiores desperdicios devido a falta de mao de obra
qualificada, além disso, a execugao das obras pode ser mais demorada. Esses séo
apontamentos percebidos e descritos na presente pesquisa, tanto nesta secéo quanto
em outras. No entanto, € o mutirdo continua sendo um dos “saberes” que a Peabiru
domina e sabe coordenar, sendo frequentemente necessario para a efetivagao do
direito a moradia, uma vez que, em muitos casos, ndao ha recursos financeiros
suficientes para executar a obra de outra forma.

Iniciando os relatos, no ambito da visita de campo em mutirdo, presenciei um
momento significativo de busca pela resolucéo de conflitos durante uma das casas da
Ocupacgao Anchieta, ocorrido em 10/08/2022. Durante essa ocasiao, foi possivel

observar como as partes envolvidas trabalharam em conjunto na busca de uma
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solucdo para um problema na obra, proporcionando subsidios para a analise da
dindmica do mutirdo e do processo de resolucao de conflitos anteriormente descrito.
Estdvamos acompanhando o mutirdo e no fim da manha descemos os trés, eu, Nunes
e Beatriz para uma conferéncia da obra em uma das casas embrides. Chegando la a
viga de baldrame estava consideravelmente torta. Analisamos juntos os projetos,
somamos e verificamos que a diferenga era de 7cm a menos do que estava no projeto.
Essa diferenca deu-se por conta de como estava a construgdo ao lado dessa casa
embrido, um barraco que ja deveria ter sido demolido antes do momento da
concretagem das vigas. A Figura 38 abaixo mostra a viga e esse momentos em que
estavamos no canteiro discutindo com o mestre de obra e pedreiros o que poderia ser

feito para minimizar esse erro de execugao.

Figura 38 — Colagem fotografias indicacdo do baldrame e discuss&o em canteiro

Fonte: a autora.

Os membros envolvidos na situagdo chegaram a um consenso de que a
alvenaria deveria ser avangada, mas limitada a 3,85cm para manter-se dentro da base
do baldrame. Embora a solugdo em si ndo seja o foco da pesquisa, € relevante

destacar o processo que levou a ela: a participagao ativa e o debate colaborativo de
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todas as partes envolvidas. Essa abordagem demonstra a pratica de escuta ativa e a
postura nao hierarquica da Peabiru na resolucéo de conflitos.

Por outro lado, esse momento também demonstra uma caracteristica que pode
ser considerada uma caréncia das obras de mutirdo, a falta de mao de obra qualificada
e seus 6nus. Assim, 0s erros nas obras podem aumentar, o que acarreta também em
um trabalho mais cauteloso de supervisao das etapas da obra, etapa essa que € feita
pela Peabiru. Depois desse episddio, o Nunes comentou que € sempre necessario
mais de uma etapa de conferéncia por parte da Peabiru, pois geralmente sao
encontrados erros de execucgao.

Na saida desse embrido de casas, o Nunes chamou o mestre de obras para
conversar, o Jeferson. Nesse momento discutiram sobre a postura do Jean, um
pedreiro que estava trabalhando em outro embrido de casas, no mutirdo que acontecia
em outra quadra. Houve uma discussao sobre a melhor solucéo para a instalagéo dos
ferros na laje e, aparentemente, o Jean ndo estava concordando em executar
conforme o projeto e a orientacdo da Peabiru. Nunes pediu para o Jeferson tentar
amenizar e intermediar a conversa, sem forgar, pois assim, com o Joao comentando,
soaria menos como uma imposicado do que se fosse o Nunes.

Esperei essa conversa finalizar e perguntei a todos porque achavam que o
mestre de obras falar com o pedreiro, seria ‘amenizar a situagao’ - como eles falaram.
Jeferson entao disse que a conversa com ele seria num tom de mais igualdade e nao
de autoridade, pois ele € “um de nds na obra”. Apos isso a Beatriz, estagiaria da
Peabiru, também me explicou que a Peabiru tenta se aproximar de uma atuagao mais
horizontal das relacdes de hierarquia nos mutirbes, mas que para as familias e os
mutirantes, ainda havia uma grande diferenca entre eles e a Peabiru.

Depois de todos esses acontecimentos, Nunes comentou comigo e com a
Beatriz que sempre tentam conversar, ouvir, mas que a palavra final € do Engenheiro
Civil da Peabiru. Nesse momento entendi um pouco mais sobre a dindmica de escuta
da Peabiru no mutirdo, que apesar deles estarem sempre abertos a ouvir € a dialogar,
quando se trata de questdes mais técnicas e rigidas de projeto, a Peabiru precisa se
impor mais firmemente e com o saber técnico norteando as decisées. Assim eles
dominam essa dinamica nesses momentos de conflitos de obra.

No fim deste dia, em uma conversa com o Nunes, questionei ele sobre a sua
visao do canteiro, do mutirdo e da atuagao da Peabiru. Ele relatou que para ele, o

‘canteiro ndo é o centro de acdes da Peabiru, o centro seria o direito a moradia. ’
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Explicou que o mutirdo € a maneira possivel de concluir as obras e prover moradias
dentro das oportunidades, financeiras e de equipe, que eles tém no momento. Ele
comentou sobre o mutirdo ser uma “parte fundamental da etapa de obra” - aqui
interpretei fundamental como necessaria, indispensavel e requerida.

Durante essa conversa sobre as possiveis mudancas que a Peabiru propde no
canteiro dos mutirdes, Nunes explicou que a organizagdo sugere modificagées no
sentido de aprendizado e que o canteiro € uma solugao que aparece para 0 caso em
questao. Ele diferenciou o trabalho da Peabiru nesse quesito do conhecido trabalho
da Usina, afirmando que a Peabiru possui conhecimento especializado em execugao
de obras por meio de mutirdo, que seria a "carta na manga" da organizagéao.

Ja no momento que ele se refere a Usina para contrapor sua pratica, presumo
que significa que tentam fugir da idealizacdo do espago do canteiro escola e mutirao,
mas sim realmente como uma pratica necessaria para aquele projeto ser
concretizado. Uma vez que a Usina foi e é conhecida por seu trabalho no apoio a
projetos de autoconstrugao, também conhecidos como canteiros autogeridos. Sérgio
Ferro, um dos fundadores do grupo Arquitetura Nova e da Usina, defendia a
necessidade de se levar em conta as condi¢des sociais, econdmicas e culturais das
comunidades, bem como seu envolvimento ativo no processo de constru¢cao de suas
moradias, a fim de garantir a efetividade dos projetos (FERRO, 1987). Por acreditar
que a arquitetura popular poderia ser uma ferramenta para a transformacao social,
promovendo a participacao da comunidade e o fortalecimento da cidadania.

Nesta mesma conversa com Nunes e Beatriz que identifico esse senso mais
pragmatico da Peabiru, também se concretizando na necessidade da realizagédo dos
mutirdes. Quando comentamos sobre os erros das obras e os desperdicios de
materiais, ele relata a necessidade de desapegar um pouco das técnicas e do
perfeccionismo, hum sentido de que a obra com mutirdo apresentara mais conflitos e
tera outro ritmo. Demonstrando que o “Mutirdo é a parte fundamental das etapas de
obra’”, falando da mobilizagdo dos moradores como compromisso de fazer acontecer
na coletividade, mas sem idealismos de canteiro escola. Isso também ficou evidente
em uma conversa com a Pamela, a moradora e mutirante.

Outro momento simbdlico em que pude observar a visdo das familias
trabalhando no canteiro sobre a pratica do mutirdo foi quando um pedreiro da
ocupacao veio oferecer seu trabalho a elas - nesse momento havia apenas mulheres

no mutirdo. As mulheres responsaveis pelo mutirdo deixaram claro ao pedreiro que
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nao havia oportunidades de emprego remunerado disponiveis naquele local. Durante
a conversa, uma delas ressaltou que "aqui nés ajudamos um ao outro para cada um
ter sua casa". Portanto, de certa forma, elas reconhecem na pratica do mutirdo a
mesma necessidade mencionada por Nunes: uma abordagem vital para atingir o
objetivo final, que para elas é a obteng¢ao de suas proprias casas e, para a Peabiru, a
realizacao do direito a moradia.

Houve nesse mesmo dia, no canteiro da Ocupacdo Anchieta, uma outra
interacdo interessante com a estagiaria Beatriz onde discutimos sobre o conflito que
havia recém ocorrido entre o mestre de obras, o pedreiro e 0 Nunes. Assim que
saimos dessas casas embrides e caminhavamos para a Sede da Associagao dos
moradores, a Beatriz comentou comigo que “se fosse a Clara e ndao o Nunes, teria
sido diferente a tratativa”. Queria entender melhor e questionei para ter certeza
também sobre o que eu ja estava concluindo dessa fala, pois pelo simples fato de
também ser mulher e trabalhar com obras, ja havia compreendido algo. Ela entdo me
explicou que, como a Clara era mulher e os demais envolvidos eram homens, eles
nao a ouviram de maneira tdo igualitaria. Nesse momento confirmei que ela se referia
a posturas machistas, e que elas devem ocorrer frequentemente no campo. Porém
sabemos que tal postura ndo é exclusividade do campo do mutirdo em si, muito menos
apenas do campo de obras da construcao civil, mas de toda nossa sociedade®.

Na minha segunda visita de campo, observei uma realidade diferente nos
mutirdes. As equipes responsaveis pelo mutirdo estavam constituidas por uma
quantidade menor de pessoas, resultando na elevagao da rotatividade das mesmas
pessoas envolvidas nos trabalhos. Tal circunstancia acarretou em uma sobrecarga de
esforgo para todos os envolvidos, incluindo pedreiros e mutirantes, e também para a
equipe da Peabiru. Ao presenciar as reclamagdes dos participantes sobre a falta de
mao de obra para finalizar as obras, foi possivel identificar que a desmotivagao foi
provocada pelos atrasos no andamento das mesmas, além da auséncia de
disponibilidade por parte das pessoas que ja receberam suas casas em participar dos
mutirdes. Ou seja, conforme as casas ficavam prontas, alguns mutirantes paravam de

ajudar os demais.

54 Nao pretendo adentrar na discussdo do machismo e género nesta pesquisa, porém acredito que
cabe ressaltar que vi esse nivel de conflito acontecer no periodo da pesquisa de campo. Por dois
motivos principais: 1) a propria Peabiru faz discussdes e andlises sobre este tema; 2) acredito ser
interessante para demais pesquisas.
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A desmotivagdo com o processo de mutirdo também foi observada em uma
conversa entre membros da Peabiru. Durante o almogo do dia 21/11/2022, eles
entraram na discussao dos andamentos dos projetos. Clara, aparentemente um pouco
desmotivada com os desafios da Ocupagao Anchieta falou para o Alexandre que ele
estava certo pois “o0 mutirdo ndo deu certo! ”. Nesse momento indaguei sobre o que
isso significava e eles explicaram que a autogestao, os mutirdes e outras dindmicas
que envolvem as familias na construgdo sao temas frequentemente debatidos na
Peabiru. Acrescentaram que esses topicos sdo alvo de discussdes continuas e que
Alexandre, em conversas recentes, teria manifestado que esse modelo nao seria
apropriado para alguns projetos, incluindo o projeto da Ocupagao Anchieta, que era
exatamente o projeto mencionado por Clara.

Alexandre relatou ainda sobre outro projeto, denominado Adventista, que é
para o Movimento Habitacional e Agdo Social (MOHAS). Segundo ele, o MOHAS tem
interesse em realizar mutirdo junto as familias, mas este projeto esta sendo executado
pelo Programa Pode Entrar®®, que no caso viabiliza recursos financeiros para a etapa
da obra. Em outras palavras, o projeto Adventista ndo necessita do mutirdo para sua
concretizagdo, uma vez que os recursos financeiros ja estao previstos para essa fase.
Isso se difere do caso da Ocupacao Anchieta, em que o mutirdo é parte fundamental
para a constru¢ao das casas, pois o valor arrecadado nao é suficiente para alcancar
a meta inicial de 50 residéncias, que agora € de apenas 41 unidades®®.

Por conta disso, Alexandre explicou sobre as dificuldades que eles podem
enfrentar, no caso de precisar organizar as comissdes de acompanhamento de obra
e encontrar tarefas para os mutirdes, executaveis apenas no final de semana, para
que nao sejam completamente essenciais ao andamento da obra, mas que também
nao fagam as familias entenderem que é desnecessario a atividade delas. O que, na
visdo dele, acaba atrapalhando o andamento da obra, principalmente quanto ao prazo
final de entrega. Foi interessante observar a forma como a Peabiru promove

naturalmente debates internos sobre suas metodologias aplicadas no campo.

55 Sob a Lei n° 17.638/2021, 0 novo Programa Habitacional da Cidade de Sao Paulo — Pode Entrar,
permite a simplificagdo ao acesso no sistema habitacional do municipio, contribuindo na redugéo do
déficit na capital e também para atender a demanda do extinto 'Minha Casa Minha Vida'. Disponivel
em: https://podeentrar.cohab.sp.gov.br/programa-pode-entrar.

56 Por conta do aumento do custo dos materiais de obra, devido a inflacdo alta dos ultimos anos, a
Peabiru optou por ndo colocar novas familias no programa Selavip quando outras familias desistiram
do projeto, por isso, no momento eles estdo com 41 familias no projeto.



https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-17638-de-9-de-setembro-de-2021
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Compreendi que tais momentos de crise sdo oportunidades para reflexao e possiveis
mudangas em sua atuagao.

Findando esse tépico, de cabe dizer que a Peabiru € dividida em trés frentes
de atuacao, e uma delas é frente chamada de Critica, onde debatem sobre o campo
de atuacdo e suas praticas. O que provavelmente faz com que eles estejam em
constante mudancga e adaptagdes das suas metodologias ndo somente conforme as
politicas publicas existentes, que era uma hipotese desta pesquisa, mas também
conforme as suas préprias experiéncias, os acertos e os erros. Este tépico sera
novamente abordado a seguir, na secao 3.3.4 Pesquisa ag¢do: aprendizagens

multiplas e reflexividade permanente de uma institui¢o critica.

3.3.3 Beneficios e riscos do trabalho-luta: confianga, rotatividade e autonomia

A partir desta etapa, sera abordado outro aspecto observado na dinamica
operacional da Peabiru, que esta ligado a sua alta capacidade de adaptacao conforme
o fluxo de recursos e editais disponiveis. Trabalhar com o campo de arquitetura para
populacdo de baixa renda € uma tarefa complexa, principalmente devido a falta de
politicas publicas permanentes e falta de remuneragdo adequada - apontado como
principal desafio pelos profissionais atuantes na area no questionario online.
Acompanhando os trabalhos, observei que o escritério da Peabiru encontrou uma
forma de lidar com esses obstaculos: promovendo a reformulacido constante de suas
equipes.

O Rafael, assim como outros membros, me explicou sobre esse formato de
organizacado das equipes de trabalho, que isto € sempre pensado nas reunides dos
membros, que sdao mensais. Nelas, as equipes sao reestruturadas sempre que
necessario para reduzir ou aumentar a quantidade de pessoas envolvidas em cada
projeto, isso de acordo com as verbas disponiveis para cada acio. Acredito que essa
seja uma inteligéncia adquirida com os anos de atuacdo nesse campo, a inteligéncia
de que é necessario se adaptar para perpetuar no tempo.

Essa metodologia, no entanto, exige que todos os membros da equipe e
estagiarios, independentemente de seu cargo ou experiéncia prévia, tenham
autonomia no trabalho e sejam capazes de tomar decisbes importantes nas obras e
reunides. Isso gera uma dinamica positiva e engajada na equipe, permitindo a eles

trabalhar de forma mais eficiente e inovadora, superando essa dificuldade do campo.
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Além da autonomia gerada nos profissionais, essa metodologia de
reformulac&o constante de equipes no escritério Peabiru também gera rotatividade e
multiplicidade de fung¢des nos profissionais. Essa rotatividade se estende inclusive
para o espaco fisico do escritorio, que € frequentemente reorganizado para atender
as necessidades da equipe e dos projetos em andamento. A partir disso, é possivel
perceber que flexibilidade e adaptabilidade sio caracteristicas importantes da
metodologia adotada pela Peabiru, pois permite que cada profissional adquira novas
habilidades, novos saberes e amplie sua visao do impacto geral da Peabiru, o que &
fundamental para o entendimento no campo.

A rotatividade a que esta pesquisa se refere é de diferentes profissionais da
Peabiru em diferentes projetos, quando ha uma frequente mudancga dos profissionais
que trabalham em um determinado projeto. Foi identificado que isso ocorre na Peabiru
por diversos motivos: como contratos temporarios, divisdo dos cargos e projetos
existentes em cada momento, redistribuicao de tarefas, entre outros fatores. Quando
ocorre em projetos sociais ou habitacionais, a rotatividade de profissionais pode ter
impacto na continuidade e qualidade do trabalho realizado com as familias envolvidas,
ja que é preciso estabelecer um relacionamento de confianga e acompanhamento
constante com as mesmas. Esse € um dos aspectos que sera tratado nessa sec¢ao da
pesquisa.

Pude observar uma questao relativa a rotatividade e da confianca mutua
durante minha primeira visita ao escritorio da Peabiru, em 11 de agosto de 2022. Notei
que fui a primeira a chegar no local e fui recebida por um profissional que trabalha no
mesmo prédio que a Peabiru, que ndo demonstrou surpresa com minha presenca.
Embora talvez ndo tenha memorizado todas as pessoas que trabalham na Peabiru,
ele me perguntou sobre o motivo de estar sentada do lado de fora do escritério e,
expliquei que aguardava um dos membros para reunido, ele entdo abriu a porta para
que eu pudesse aguardar la dentro. Nao posso afirmar, mas fiquei com a impressao
de que ele estava acostumado com a presenga de novas pessoas e, por isso, abriu a
porta com total confianca para alguém que ele nunca havia visto antes.

Nesse mesmo dia acompanhei diferentes reuniées e projetos acontecendo no
escritorio e observei a dinamica existente entre os diferentes profissionais que
circularam no escritério durante um unico dia no escritorio da Peabiru. Iniciou-se com
uma Reunido do Jardim das Gracas, projeto que esta em fase bem inicial e a equipe

era formada por trés arquitetos. Entdo pela manha havia essa equipe ocupando o
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escritorio, ja durante o periodo da tarde, com outros membros discutiram opg¢des de
planta de outro projeto, o Adventista. Depois, trocou-se novamente as equipes, e
houve a reunidao das Emendas Parlamentares, sobre as regularizagcdes das
ocupagdes no centro de Sao Paulo. Nesse momento eram outras 05 pessoas no
escritorio e mais algumas pessoas participando de maneira remota da reunido, que
pode ser visualizado na Figura 39. Ou seja, durante o dia do escritério ha uma grande

rotatividade das pessoas e equipes.

Figura 31 — Fotografias reunido no escritorio

Fonte: a autora.

Ao final deste dia, estava programada uma Reunido Geral da Peabiru, que
congrega todos os profissionais, incluindo membros, arquitetos, urbanistas e
estagiarios. Estava ansiosa para compreender como ocorre a troca de informacgdes e
a integracao dos projetos dentro do grupo geral. No entanto, a reunido foi adiada
devido ao Ato Pro-democracia na Avenida Paulista, que pode ser observado na Figura

40. Acompanhei a equipe nesse ato politico, que representa também a conexao feita
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com os movimentos sociais, a luta constante. Essa situagdo demonstra a atuagao
politica da Peabiru, uma vez que cancelou a reunido e mobilizou seus membros para
participar do ato politico. Além disso, cabe salientar que, durante todo o meu periodo
de pesquisa de campo, ndo me foi possivel participar em nenhuma ocasiao da reuniao
geral da Peabiru. Obter um agendamento foi sempre problematico, e houve alguns
obstaculos. No ultimo contato que fiz com um dos membros com o intuito de
acompanhar a reuniao, fui informada de que a mesma estava ocorrendo de forma

presencial.

Figura 40 — Fotografia Ato Pré6-democracia na Avenida Paulista

Fonte: a autora.

De maneira similar ao dia a dia do escritorio anteriormente descrito, durante a
minha segunda visita a Peabiru, pude observar de maneira mais acentuada essa
dindmica. Isso se deve ao fato de que, na segunda ocasido em que estive em Sao
Paulo, a pandemia de Covid-19 estava mais controlada e as atividades presenciais da
Peabiru haviam sido quase que completamente retomadas.

O coordenador Rafael da Peabiru ja havia me informado, antes da segunda
visita a Sao Paulo, que eles estavam trabalhando com escalas para as equipes
usarem o escritorio, para que o espaco fisico de conta da grande equipe. Entéo a
rotatividade e diversidade das equipes € uma dinamica que se estende também para

o uso do espaco fisico, ou seja, com o escritorio da Peabiru.



151

Entdo, nesta segunda visita, no dia 21/11/2022, acompanhei pela manha uma
reunido da Equipe do Projeto Adventista. Com um arquiteto e membro, uma arquiteta,
duas estagiarias e uma arquiteta recém contratada para atuar neste projeto
especificamente. Foi interessante observar como uma nova integrante era ambientada
nos assuntos de projetos e organizagédo da Peabiru. Na reunido apresentaram todo o
projeto e discutiram os encaminhamentos. Depois decidiram em conjunto questdes
mais técnicas e projetuais. Nesse momento, enquanto resolviam questbes mais
técnicas, Marcele me emprestou uma versao do livro “Assessoria Técnica Popular: A
Pratica em Movimento” para ler, elaborado pelo Coletivo FIO, uma assessoria que ela

também faz parte.

Figura 41 — Fotografia rotina escritério e leitura “Assessoria Técnica Popular: A

Pratica em Movimento”

Fonte: a autora.
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O livro, apresentado na Figura 41, é resultado de um edital de fomento do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo (CAU/SP), e tem como objetivo
divulgar a narrativa sobre as recentes lutas do movimento popular e da assessoria
técnica que dele surgiu. Ao longo da leitura, os leitores sdo capazes de acompanhar
outros desafios enfrentados pela pratica da ATHIS em diferentes territorios do

municipio de Sao Paulo.

Atraveés da leitura e do exemplo do trabalho da Marcele na Peabiru e atualmente
formando e trabalhando em outra assessoria, a FIO, ponderei sobre como a Peabiru
influencia e contribui realmente para a construcdo desse campo de atuacdo. Eles
inspiram e estimulam outros arquitetos e urbanistas a criarem outras assessorias,
fazerem outros trabalhos na area, aumentando a forga desse campo. Além disso, a
Peabiru acaba naturalmente ensinando, através da sua pratica e do convivio, como
participar de editais, como o do livro mencionado, e como buscar verbas publicas para

financiar o trabalho de assessoria técnica.

Observei nesse momento também, enquanto estava mais afastada com o livro
e as discussdes aconteciam, que a nova integrante da Peabiru, teve sua opinido
considerada mesmo sendo recém-chegada a organizagdo. Por um momento eu até
me empolguei com as discussdes e opinei sobre uma possivel solugdo técnica, e
percebi que, apesar de minha intromissao, minha opiniao foi ouvida e acolhida. Esse
episédio me levou a refletir sobre a metodologia horizontal aplicada pela Peabiru, que
permite a participagdo e a escuta de todos os envolvidos. A Figura 42 ilustra esse

momento em que a equipe debatia em conjunto sobre o projeto.

Assisti ainda, ja no periodo da noite, uma entrevista dada pelo Alexandre para
outra pesquisadora, da PUC de Campinas, respondendo questdes especificas do
projetos do Cambridge, além de aspectos quanto ao papel do arquiteto e urbanista no
planejamento urbano e acesso a moradia. Durante a entrevista, foi abordado pelo
entrevistado as elevadas expectativas dos membros da Peabiru diante da nova
conjuntura politica do governo federal, haja vista que, naquele momento, as eleicbes

presidenciais haviam sido concluidas com a vitéria de Luiz Inacio Lula da Silva.
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Figura 42 — Fotografia rotina escritorio projetos

Fonte: a autora.

Ao final desse dia de pesquisa de campo, tive por fim, a oportunidade de
acompanhar uma reuniao online com o Grupo de Trabalho de Transicado do Governo
Federal e alguns profissionais das principais assessorias de Sao Paulo. A reuniao foi
dedicada a discutir questdes urgentes para implementacdo e melhorias nos
programas e politicas habitacionais, buscando obter informagdes dos que atuam neste
campo. Durante a reunido, foram discutidos assuntos como a necessidade de serem
precisos com as mudangas necessarias quanto as principais criticas, ja existentes e
conhecidas, do PMCMV; e a importancia de realizar um levantamento do que
precisaria ser revogado, do governo anterior, na area de politicas publicas
habitacionais.

Nesse momento, observei a diversidade de funcées do Alexandre, que em um
unico dia havia participado de inumeras discussoes projetuais, feito uma entrevista
para outra pesquisadora e estava participando de uma reunido que, efetivamente,

envolvia discussodes politicas para melhorar o acesso a arquitetura popular no Brasil.
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Mais uma vez notei, e entendi na pratica, como a Peabiru ndo apenas trabalha nesse
campo, mas ajuda a construir esse campo: atuando ativamente na efetivacdo e
discussbes de politicas publicas habitacionais. Essa conjuntura ja havia sido
mencionada em uma entrevista com Rafael, um dos coordenadores da Peabiru, e
tornou-se ainda mais evidente nesta reunido online, quando vi diretamente um
membro da Peabiru envolvido em compartilhar seus saberes técnicos em prol do
avanco do direito a moradia no Brasil.

Sobre aspectos da diversidade das fungbes e praticas, descrevo agora um
episodio em que pude observar varios processos significativos, incluindo conflitos na
obra e conversas com um morador que estava deixando o projeto. No dia 10/08/2022,
uma quarta-feira, tive a oportunidade de acompanhar novamente a Ocupacgédo do
Anchieta, desta vez na presenca de Nunes e Beatriz, ambos membros da Peabiru.
Nos encontramos pela manhd e seguimos juntos para a ocupagdo, onde
permanecemos ao longo do dia, acompanhando as atividades do mutirdo. Logo que
cheguei a dinamica foi parecida com a do primeiro dia, uma reunido geral acontecendo
onde sdo repassadas informagdes gerais sobre 0 andamento das obras, possibilidade
de chegadas de materiais e distribuidos os trabalhos de cada um.

Neste dia acompanhei bastante o trabalho da estagiaria Beatriz conferindo os
mutirdes, que cabe dizer aqui, ja estavam bem adiantados se comparados com a
semana anterior em que eu havia acompanhado. A Figura 43 apresenta fotos do
mesmo embrido de casas, e com a diferenca de tempo de uma semana ja podemos
observar o andamento significativo da obra, com as vigas de baldrames desformadas
e a concretagem da laje. Ja no outro embrido, na Figura 44 e a Figura 45, vemos a

evolucdo da obra pelo inicio das paredes sendo erguidas.



Figura 43 — Montagem fotografias avangco mutirdo

Fonte: a autora.

Figura 44— Fotografia embrido — semana 01

Fonte: a autora.
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Figura 45 — Fotografia embrido — semana 02

Fonte: a autora.

Em um momento especifico, durante o mutirdo, encontrei-me a sés com uma
moradora que também participa do mutirdo, ela era responsavel pelo almoxarifado da
obra. Aproveitei a oportunidade para entrevista-la em relagdo ao seu trabalho com a
organizacgao. Expliquei que a conversa fazia parte da pesquisa, € que o objetivo era
coletar informagdes acerca do ponto de vista da associacao e das familias envolvidas
no trabalho de mutirdo da Peabiru.

De imediato, ela expressou seu aprego pelo trabalho da equipe, elogiando a
Peabiru e o relacionamento estabelecido até entdo. Ao aprofundar o assunto, indaguei
sobre o profissional encarregado de acompanhar a sua familia, tendo em vista que as
familias sdo atendidas por diferentes profissionais da Peabiru, € como ela percebia
esse relacionamento. Foi nesse momento que ela discorreu acerca da frequente
substituicdo dos profissionais responsaveis pelo acompanhamento das familias.
Apesar de elogiar muito, a moradora nado soube informar, inicialmente, quem
acompanhava sua familia. No entanto, eu havia verificado essa informacéo, pois havia
uma lista das familias e dos responsaveis fixada na porta do almoxarifado. A moradora
explicou que havia uma rotatividade de profissionais na Peabiru, e que muitas vezes
"meninas vém e vao", sendo a Unica pessoa mais constante a Carla. E possivel que
ela tenha confundido o nome da Clara com o da Carla, o que poderia também sugerir

uma certa incerteza quanto a qual profissional que estava acompanhando sua familia.
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Essa questdo da grande rotatividade dos profissionais da Peabiru acabou
aparecendo também, no dia seguinte, na discussdo da mesa do projeto das Emendas
Parlamentares. Onde a equipe da Peabiru estava em reunido e comentou de nomear
um responsavel interno para cada ocupacgao, ou seja, manter alguém fixo para estar
a frente do trabalho de cada uma das ocupacgdes. O relato dessa reunido ficara para
a proxima parte do trabalho, onde € abordado sobre Pesquisa acdo, mas cabe aqui
resumir que houve um didlogo em que ficou nitido que todos entendem a sua
multiplicidade de atuagdo, mas que mesmo assim, percebem a importancia de terem
um profissional responsavel por cada uma das ocupagdes para conseguir criar um
didlogo melhor com as familias. Evitando problemas relacionados a muita troca dos
responsaveis, o que, segundo eles, fica confuso para os moradores.

Isso ficava perceptivel também quando avalio a forma habitual que os
moradores, movimentos e as associagdes todas me receberam. Senti que o simples
fato de ser associada a alguém da Peabiru me garante ser acolhida pelas associagdes
e comunidades. Além de me sentir bem-vinda, o que é 6timo, entendi a partir disso
que, para eles, era comum ter pessoas novas e desconhecidas acompanhando eles
nas reunides e encontros. De modo geral ndo achei que a moradora do Anchieta, falou
de forma negativa quando mencionou sobre a rotatividade dos profissionais da
Peabiru, de maneira alguma. Porém, avaliando isso em conjunto com os demais
acontecimentos que acompanhei, enxergo um pouco a rotatividade dos profissionais
nos projetos da Peabiru como sintoma das adversidades que atravessam o trabalho,
profissional e um tanto militante, com assessoria técnica.

Ainda sobre a rotatividade, cabe aqui abordar uma conversa que tive com a
Beatriz durante essa mesma tarde, na Ocupacao Anchieta. Em um determinado
momento, caminhando e voltando para a sede do projeto na ocupacgao, percebi ela no
telefone resolvendo sobre os materiais que seriam entregues do mutirdo. Aproveitei o
momento para questiona-la sobre quanta autonomia ela acreditava ter no projeto, uma
vez que a via resolvendo situagdes que considero fundamentais — sobre pagamento
e entrega de materiais da obra. Ela me respondeu que as questdes rotineiras ela
assume tranquilamente, mas as decis6es maiores sdo sempre tomadas em conjunto
— lembro que anotei na hora essa palavra no caderno: “conjunto”. Ela também disse
que sente bastante autonomia e complementando falou que “ndo tem gente

suficiente”, o que ajuda a quebrar a hierarquia também.
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E necessario entdo entender a ligagdo da rotatividade dos profissionais da
Peabiru e a autonomia das equipes nos projetos. Assim como a grande rotatividade
pode causar um pouco de inseguranga e impessoalidade para as familias que eles
trabalham, como demonstrado na conversa com a Maria Rita e também na discussao
da reunido do projeto Ocupas. A rotatividade também gera uma autonomia de trabalho
para os profissionais da Peabiru. Essa flexibilidade aliada a autonomia parece ser uma
metodologia necessaria para atuar no campo da assessoria € ATHIS. Tive a
impressao que para a Peabiru operar ela precisa que essa cultura de autonomia
funcione, significando que todos da Peabiru podem resolver as questdes que se
apresentam, gerando também menos hierarquia na sua organizagao interna. Acredito
que isso também acontega por conta de uma dificuldade que esse campo de atuacao
impde, ou seja, a precariedade do campo faz com que formas mais eficientes de
organizacgao interna de trabalho sejam implementadas. Vejo isso na inteligéncia de
equipes flexiveis, multiplas atuagdes e a rotatividade de seus membros acabam sendo
estratégias adquiridas para que o trabalho perdure independente das verbas
existentes.

Ainda sobre a autonomia interna, conversei com a Larissa e a Beatriz, uma
estagiaria e a outra pesquisadora bolsista, no dia 19/11, na Ocupacgao Anchieta, e
questionei sobre a autonomia que elas tinham na Peabiru. Ambas comecgaram a
relatar que “a estrutura mais horizontal da Peabiru exige uma postura mais autbnoma
de todos e uma pratica dialdgica”, disse a Larissa. Beatriz contou que o trabalho no
Anchieta exige ainda mais dessa postura por ser no campo em si € ndo no escritorio,
onde as questdes poderiam ser discutidas com mais calma, mas, segundo elas, “o
campo € frenético, intenso”. Também relataram que tudo que é decidido por elas é
repassado aos demais depois, mas que elas mesmo decidem e resolvem todos os
assuntos que podem, de material de obra a orientagcbes do mutirdo, num sentido de
que o campo do Anchieta precisa de uma postura deliberativa, justamente por todos
estarem sobrecarregados.

Além disso relataram que desde o principio é assim, elas ndo sentem que teve
uma introducdo um ensinamento de como deveriam se portar, a pratica do aprender
observando, apesar de ambas elogiaram muito as orientagcbes que recebem
frequentemente da Clara. Comentaram também que percebem que ndo é sé o

trabalho na Peabiru, mas a atuagao nessa area de arquitetura que € precaria, entdo a
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sobrecarga € maior ainda e que, na visdo delas, isso influencia nessa pratica mais
autébnoma de todos os envolvidos.

O que notei e conclui entdo, é que a estrutura de uma hierarquia mais horizontal
implementada na Peabiru permite que todos os envolvidos tenham mais
responsabilidades, exige mais autonomia e funciona por girar em torno de conversas
e didlogos - a resolugao de conflitos de maneira direta, como apontado no inicio deste
capitulo. No entanto, esse tipo de trabalho também apresenta riscos, como a alta
rotatividade das equipes e a inseguranga que isso pode causar nas familias atendidas.
Apesar disso, minha hipétese é de que o relacionamento construido pela Peabiru com
as familias € tao positivo que a rotatividade nio é vista como um problema decisivo.
Ainda assim, é importante considerar as possiveis implicagdes desta abordagem ao
longo do tempo e avaliar sua efetividade no atendimento as necessidades das familias

de baixa renda.

3.34 Pesquisa acao: aprendizagens multiplas e reflexividade

permanente de uma instituicao critica

Inicia-se agora uma nova se¢ao que ira abordar as similaridades encontradas
entre a metodologia de pesquisa-acdo e a pratica cotidiana da Peabiru. Tal
perspectiva é considerada essencial, uma vez que mantém uma postura critica e
reflexiva em relagdo a atuagdo da organizagdo. O fato, por exemplo, da instituigao
ouvir diferentes saberes e perspectivas, sejam eles de técnicos da area ou nao, o que
contribui para uma organizacgao interna mais diversa e rica. Além da Peabiru manter
uma reflexdo e discussao constante sobre sua atuacao, seus erros e acertos, o que
permite que a instituicdo se mantenha em constante evolucéo.

Lembrando que a Peabiru é dividida em trés frentes de atuacdo e uma delas é
frente chamada de Critica, onde eles debatem sobre o campo de atuacdo, suas
praticas e produzem conteudos académicos, estudos e pesquisas. O que
consequentemente, faz com que eles estejam em constante mudanga e adaptacgdes
das suas metodologias, ndo somente conforme as politicas publicas existentes, que
era uma hipotese desta pesquisa, mas também conforme as suas proprias
experiéncias, os acertos e 0s erros.

Essas dindmicas da pesquisa ag¢ao, que envolve um trabalho-luta com

multiplicidade de fungdes podem ser entendidas também numa outra chave. Isso ficou
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claro em uma conversa com pesquisadoras, pela metade da tarde do dia 11/08/2022,
comegou uma reunido do projeto de Emendas Parlamentares para varias ocupagoes
do centro de Sao Paulo. Para explicar um pouco, esse projeto provém de um valor
que veio da unidao de emendas parlamentares de trés vereadores e o trabalho consiste
em fazer a regularizagdo de oito ocupagdes no total. Para viabilizagdo desse projeto
a Peabiru se uniu a mais duas assessorias técnicas, a Mola e a Fio.

Nesta reuniao em questido haviam 6 pessoas presencialmente e mais duas
pessoas acompanhando de maneira remota. Tratava-se de uma reunido de avaliagcéao
de um trabalho prévio de regularizagdo de ocupagéo, onde eles tentam encontrar
maneiras de melhorar o que ja foi feito para que esse préximo trabalho das Emendas
nao sofra os mesmos erros e ainda aperfeicoem os acertos. Ou seja, mais uma vez
mostrando a reflexdo constante e o didlogo permanente sobre sua pratica. Os
participantes discutiram sobre padronizar os formularios, as formas de atendimento
as familias e rever etapas desnecessarias para fazer um plano de agao mais preciso.

Ha dois pontos que gostaria de destacar dessa reuniao: o primeiro € que eles
articularam como separar as equipes por ocupagoes. Foi discutido pelo grupo sobre a
preocupacao com a rotatividade dos profissionais responsaveis pelo contato com as
associacoes e familias das ocupacgdes. Isso me levou a considerar que a Peabiru tem
nogao sobre os riscos da rotatividade, que foram expostas no capitulo acima.
Debateram que essa rotatividade fica confusa para as familias e, as vezes, também
para eles. Nesta reunido decidiram que os pesquisadores ndo atuariam como a frente
de contato com as associagdes, mas que seria nomeado um profissional fixo para
cada ocupagao; justamente para evitar o rodizio do responsavel pelo contato direto
com as familias. Com isso eles pretendem melhorar esse risco da instabilidade no
relacionamento com as familias, causada pela rotatividade que acontece nas equipes.

O segundo ponto foi que durante a reunido, iniciou-se uma discussao sobre 0
nome dos crachas, uma vez que seriam trés assessorias trabalhando em conjunto. E
também qual o titulo deles mesmo, no caso se sao arquitetos, pesquisadores,
universidade e/ou militantes.

Algumas das falas que anotei desse momento representam muito bem este
tépico da pesquisa, tais como: “Nao tem politica publica nem para ser assessor, nem
para ser pesquisador, entdo a gente acaba juntando tudo” — acredito que essa citagcao
de uma das pesquisadoras demonstra a complexidade de atuagdo em um campo que

ainda esta em formacao. Exigindo assim que esses profissionais atuem em diversas
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frentes para conseguir realmente trabalhar no campo e também conseguir um retorno
financeiro dessa atuacéao.

Outra fala expressiva foi quando uma arquiteta e urbanista que € membro da
Peabiru, estava falando sobre a responsabilidade das pessoas nos processos do
projeto e comentou que “as vezes eu até esquego que tem gente da pesquisa nesse
projeto”, demonstrando, novamente, uma nao hierarquizagao quanto a quem é apenas
da pesquisa e ndo um membro associado da Peabiru - arquiteto e urbanista ou entao
estagiario diretamente contratado pela Peabiru por exemplo. Evidenciando que eles
distribuem o trabalho e as responsabilidades de maneira ndo hierarquizada, ou seja,
nao diferenciando a responsabilidade do trabalho dos pesquisadores que atuam na
Peabiru dos estagiarios da Peabiru, ou até dos arquitetos e urbanistas. O que articula
também com os aspectos ja apresentados na sec¢ao anterior desta pesquisa.

Ainda nesse momento, a Natalia, uma pesquisadora do LabHab, comentou
sobre essa discuss&o ja ter acontecido, sobre os titulos que vao nos crachas: "As
vezes € assessoria, as vezes € pesquisadora, as vezes é militdncia, universidade...”
E que nesse momento elas debateram muito essa discussao, até que, uma outra
pesquisadora francesa, que pesquisa o trabalho da Peabiru a interrompeu e
perguntou: “Ta, mas e dai?”, no sentido de quem fala: “e essa discussédo de um titulo
nos crachas vai chegar em que lugar ou faz alguma diferenga?” E nesse momento
todos riram. Entendi que o sentido do riso generalizado de todos foi porque todos
entendem a sua multiplicidade de atuagao, entdo qual a diferengca do nome se a
atuacao, na pratica, acaba realmente englobando todas essas agdes.

Por fim, a Mariana, outra pesquisadora, ainda complementou: “E ai que € isso!
De repente fazer pesquisa agao € isso” Achei essa fala extremamente emblematica
pois demonstra na pratica a consciéncia deles sobre a multiplicidade de acgdes e
papéis de todos que estdo envolvidos nos trabalhos da Peabiru. Analisando também
0 que pude observar da atuagdo desses pesquisadores, cabe perfeitamente
aplicarmos o conceito de Thiollent da pesquisa-agdo, pois ha “‘um espacgo de
interlocucédo onde os atores implicados participam na resolu¢ao dos problemas, com
conhecimentos diferenciados, propondo solug¢des e aprendendo na agao” (Thiollent;
Michel, 2002, p. 4). Sao alguns fatores observados na atuagao desses pesquisadores
junto a Peabiru: a ndo hierarquia do trabalho nas equipes, a conversa e escuta da
opinidao de todos, a autonomia dos pesquisadores para assumir responsabilidades
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cotidianas, tudo isso leva a crer que sim, ha uma forte atuagao de pesquisadores de
pesquisa-agao para a engrenagem da Peabiru operar da maneira que opera.

A titulo de lancar luz sobre esses transitos e retroalimentagées dos(as)
participantes da rede Peabiru e Universidade de Sao Paulo, vale nos determos nesta
concepgao de pesquisa-agdo e sua metodologia. Segundo o socidlogo Michel
Thiollent, a pesquisa-acdo € uma proposta metodoldgica que subsidia a “pesquisa
social aplicada sem os excessos da postura convencional ao nivel da observagao,
processamento de dados, experimentacgao, etc.” (THIOLLENT, 2011, p. 24).

E uma estratégia metodolégica da pesquisa social cujas caracteristicas
distintivas sdo: a) ha uma ampla e explicita interagdo entre pesquisadores e pessoas
implicadas na situagao investigada; b) desta interacao resulta a ordem de prioridade
dos problemas a serem pesquisados e das solugdes a serem encaminhadas sob
forma de ag&o concreta; c) o objeto de investigacdo nao € constituido pelas pessoas
e sim pela situagao social e pelos problemas de diferentes naturezas encontrados
nesta situacao; d) o objetivo da pesquisa-acao consiste em resolver ou, pelo menos,
em esclarecer os problemas da situacdo observada; e) ha, durante o processo, um
acompanhamento das decisbes, das acdes e de toda a atividade intencional dos
atores da situagao; f) a pesquisa néo se limita a uma forma de agao, isto €, ndo cai no
risco de se tornar mero ativismo, na medida em que amplia o conhecimento desses
pesquisadores e o conhecimento ou o "nivel” de consciéncia das pessoas e grupos
envolvidos (THIOLLENT, 2011).

Como destaca o socidlogo, o principal objetivo consiste em oferecer ao
pesquisador melhores condigdes de compreensao, decifracéo, interpretacdo, analise
e sintese do "material" qualitativo gerado na pesquisa investigativa

Para aprofundarmos na compreensdo da Peabiru, dois pontos merecem
destaque. Primeiro, “a pesquisa-acao nao deixa de ser uma forma de experimentagao
em situacgao real, na qual os pesquisadores intervém conscientemente.” (THIOLLENT,
2011, p. 21). Essa é uma pratica facilmente notada nos pesquisadores bolsistas que
atuam na Peabiru, como nos exemplos e situagdes descritas acima. Isso envolve,
também, "a compreensao da situacio, a selecido dos problemas, a busca de solucdes
internas, a aprendizagem dos participantes”, o que nao foge, salienta Thiollent, “ao
espirito cientifico.” (2011, p. 23).

Segundo, a pesquisa de acao agrega varios métodos e técnicas estabelecendo

uma estrutura participativa e ativa quanto a captagao das informag¢des (THIOLLENT,
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2011, p. 25). E o proprio Thiollent cita Philippe-Joseph Salazar Franck falando sobre
a importancia, a questao principal, da metodologia da pesquisa agao ser util a “agao
de simples cidadaos, organizagbes militantes, populacdes desfavorecidas e
exploradas? ” (Franck, 1981. 160-6). Vejo nessa descricdo de Thiollent a base da
pratica da Peabiru como um todo, ndo apenas dos pesquisadores que nela atuam.
Analisando outras similaridades do processo interno que encontrei e os
avancos obtidos com a pesquisa-ag¢ao, do ponto de vista da anadlise cientifica, mas
também da valorizagc&o dos saberes dos sujeitos envolvidos e da cultura participativa,

podemos observar os itens a seguir (p.41):

a) A coleta de informagé&o original acerca de situagdes ou de atores em
movimento.

b) A concretizagao de conhecimentos tedricos, obtida de modo dialogado
na relacado entre pesquisadores e membros representativos das situagcées ou
problemas investigados.

c) A comparacgao das representacdes proprias aos varios interlocutores,
com aspecto de cotejo entre saber formal e saber informal acerca da resolugao
de diversas categorias de problemas.

d) A produgao de guias ou de regras praticas para resolver os problemas
e - planejar as correspondentes agoes.

e) Os ensinamentos positivos ou negativos quanto a conduta da acéo e
suas condigdes de éxito.

f) Possiveis generalizagbes estabelecidas a partir de pesquisas

semelhantes e com o aprimoramento da experiéncia dos pesquisadores.

Esses avancos listados pelo socidlogo sao facilmente encontrados em diversas
praticas da Peabiru. A tarde do dia 11/08, que estava sendo descrita acima, em que
acompanhei a reunidao de inicio do Projeto Emendas, serve como bom exemplo
desses tépicos. Uma reunidao onde todos contribuem com seus saberes e a avaliacao
geral de outra experiéncia prévia, como referéncia real dos problemas. Onde o
objetivo principal era listar todas as melhores ac¢des para serem implementadas
novamente, e também listar os principais erros, para discussao e busca em conjunto
de uma solugao para que nao se repitam. E como resultado, a possivel criagao de um
plano de acdo mais eficiente, um passo a passo do que deve ser executado no
trabalho que ira iniciar.
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A pratica da pesquisa-agdo na Peabiru abrange a compreensdo de mundo,
cidade e arquitetura, sustentada por principios éticos e tedricos que regem sua pratica.
Eles buscam equilibrar referéncias tedricas e questionamentos constantes a respeito
da realidade posta a sua frente, utilizando para isso a metodologia da pesquisa-acao.
Esta investigacdo das situagbes concretas € valorizada pela inclusdo de todos os
saberes, processos participativos e argumentagbes, os quais sdo fundamentos
descritos como base do método de Thiollent.

Em tom de sintese, o grande avango da metodologia € ndo separar analise,
reflexdo e diagnosticos de uma situagédo-problema, de intervencdo na realidade e
resolucdo de conflitos.Tais atividades sdo entendidas como momentos de uma
mesma pesquisa. A aplicacdo da metodologia de pesquisa-acdo de Thiollent na
atuacao da Peabiru estabelece uma estreita relagdo com o ambiente académico, uma
vez que muitos dos membros da organizagdo possuem uma trajetéria académica e
mantém uma forte conexdo com a universidade.

Entdo por um lado, a Peabiru se beneficia do conhecimento tedrico e
metodoldgico adquirido na universidade por seus membros, trazendo consigo uma
bagagem académica relevante. Por outro lado, a Peabiru também alimenta a
universidade com informagdes e aprendizados obtidos em campo e com a atuagao de
estagiarios e bolsistas. Como demonstrado a organizagéo fornece dados empiricos,
experiéncias reais e casos concretos para pesquisas e estudos académicos,
fortalecendo assim a pesquisa-ac¢ao e a pesquisa extensao.

Essa interacado entre a Peabiru e a academia promove uma troca mutua de
conhecimento, em que a organizagao se beneficia dos recursos e conhecimentos
académicos, ao mesmo tempo em que contribui para o desenvolvimento de solugdes
inovadoras e embasadas na pratica. Essa simbiose entre teoria e pratica fortalece
tanto as acdes da Peabiru quanto o ambiente académico, estabelecendo um vinculo

produtivo e enriquecedor para ambas as partes.

3.4 PRINCIPAIS FERRAMENTAS E METODOLOGIAS DA PEABIRU:

CONCLUSOES E SINTESES

Com o intuito de abarcar as principais questbes analisadas na etapa da

pesquisa de campo, serdo expostas agora as ferramentas e metodologias que
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englobam a base da organizacdo da Peabiru. Essas caracteristicas incluem a alta
capacidade de adaptacao as necessidades do campo de atuacdo e também das
familias atendidas. Além do didlogo permanente, o pragmatismo, a forte cultura de
colaboracao entre os membros e a énfase na promoc¢ao do direito a moradia.

Além disso, foi observado que o escritério Peabiru possui uma estrutura
organizacional flexivel, o que se apresentou como a resposta para a sobrevivéncia do
escritorio nesse campo de atuagdo. Durante a pesquisa, foi identificada uma grande
duvida sobre a viabilidade financeira dos arranjos institucionais de arquitetura popular,
que também foi levantada como um dos principais desafios pelos respondentes do
questionario online.

Com a pesquisa de campo, foi constatado que a maior parte da remuneracgao
da Peabiru é proveniente das politicas publicas existentes. No entanto, devido aos
cortes de verbas para politicas habitacionais nos ultimos anos, alguns membros
explicaram que o CAU-SP tem sido uma das principais fontes financiadoras de acoes.
Embora a Peabiru tenha obtido, a partir de editais do CAU, o apoio financeiro para
algumas agodes, os membros relataram que nao €, nem proximo de suficiente para
realizar um trabalho de qualidade na area de arquitetura popular.

Ademais, quando questionados sobre o aspecto da remuneragao, os membros
da Peabiru ndo acreditam que a organizagao tenha alcangado uma sustentabilidade
econdbmica que permita que os mesmos sejam vistos como exemplos. Como
pesquisadora, observei que a Peabiru tem se organizado e reorganizado
internamente, contratando mais profissionais, vinculando estudantes e bolsas de
estagio da Universidade de Sao Paulo e buscando fontes de financiamento, incluindo
bolsas de universidades estrangeiras, para garantir a sobrevivéncia da organizagao
no campo de atuacdo. Como dito acima, essa estrutura organizacional mais flexivel
vem como resposta para a sustentabilidade econémica.

Outro aspecto relevante identificado, mencionado anteriormente, € que a
equipe e a forma de trabalho sdo muito participativas e encoraja a autonomia de todos
os membros, e essas sao algumas das caracteristicas fundamentais para a
sustentabilidade econdmica do escritério Peabiru nesse campo de atuacdo. Sera
abordado, por fim, as dimensbdes de atuacido que foram encontradas na Peabiru, para
aléem da dimensao de prestacao de servigo.

Igualmente importante, € a cultura interna do pragmatismo, que aqui sera

entendido como uma pratica de atuacao profissional que foca em ser resolutiva e
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ligada a realidade e a experiéncia, sem a busca de ideais que possivelmente fariam a
Peabiru ter uma atuacdo menos expressiva. Essa caracteristica foi observada em
diferentes momentos, desde as decisdes de projeto até a execugéo.

Para exemplificar esse pragmatismo, relato uma conversa do dia 18/11/2022,
que tive com Marcele, arquiteta e urbanista da Peabiru. Estavamos discutindo o
Projeto Adventista, e questionei sobre quais as diretrizes ou conceitos de projeto
que a Peabiru tinha para nortear as escolhas do projeto. Ela compartilhou sua visao
sobre o conceito de projetos arquitetdénicos, enfatizando que a Peabiru se baseia nas
experiéncias ja projetadas para melhorar seus projetos. Demonstrando essa busca
fora do idealismo, mas sim da pratica de projeto baseada na pratica, do concreto,
da praxis. Além da discussao e reflexao constante sobre o que é produzido e como
ser aprimorado. Ainda segundo Marcele, a equipe ndo tem uma "assinatura de
projeto", como muitos outros escritorios, mas sim utiliza-se da pratica, da realidade e
do seu proprio repertério para criar solugdes criativas e inovadoras.

Houve ainda um outro momento em que o Alexandre reforcou a mesma ideia,
falando de outra maneira o que Marcele disse, no dia 21/11/2022. Ambos
mencionaram que a Peabiru busca desenvolver as plantas de projetos com as
melhores solugdes possiveis, sempre se adequando a legislagdo vigente e as
possibilidades de cada tipo de financiamento e politica publica existente. Alexandre
deu como exemplo o projeto da Avenida Sado Jodao 588, onde a equipe projetou

levando em consideragao duas premissas principais:

1) aumentar ao maximo o numero de unidades habitacionais, pois o projeto

esta vinculado ao Programa Municipal “Pode Entrar”. Nesse programa o valor da
verba a ser liberado para execucéo do projeto e da obra é calculado pelo numero de
unidades habitacionais que serdo produzidas. O que significa que, quanto mais
unidades habitacionais a Peabiru conseguisse projetar, mais verba o Movimento
receberia do Programa Municipal para a execugao e projeto.

2) ndo divergir muito o tamanho das diferentes unidades habitacionais. Pois

recentemente, a Peabiru entregou um projeto que teve muita divergéncia na
metragem das unidades entregues; uma vez que ha unidades de um e dois quartos
por exemplo, € normal que haja alguma diferengca na metragem das unidades. Porém
a diferenca das metragens deste outro projeto foi tdo grande que acabou gerando

alguns incbmodos para o movimento e os moradores. Ou seja, a equipe da Peabiru
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aprendeu com essa experiéncia, se baseou nela para repensar e melhorar esse

quesito neste projeto. O que coincide com o que a Marcele havia me relatado.

Entdo, como premissa para o projeto, a equipe deu atencéo especial para essa
questao, buscando encontrar solugdes para garantir que os tamanhos das unidades
atendessem as necessidades dos usuarios e estivessem dentro dos padrdes legais.
Isso demonstra, novamente, a capacidade de adaptacdo da Peabiru e a busca
constante pelo que eles mesmo descrevem como obijetivo final da instituicdo: o direito
a moradia na pratica.

E esse senso de pragmatismo focado no direito & moradia que norteia as
decisdes da Peabiru. Observei isso no desenvolvimento de um projeto executivo
também, em outra reunido, no momento que a equipe discutia um projeto executivo
junto com a planilha de orgamento do lado. O arquiteto e coordenador desse projeto
disse "as vezes a gente acha que esta resolvido, joga na planilha e desresolve na
hora! ”, explicando que nenhuma deciséo de projeto é feita sem levar em consideragéo
a viabilidade econémica da escolha. Ele ainda comenta que a Peabiru se difere de
outras assessorias nesse quesito pois “ndo esta presa a idealismos conceituais” e que
nao adianta encontrar uma solucdo se ela vai apenas encarecer a obra.
Demonstrando essa postura pragmatica quanto a realidade da arquitetura popular de
se encaixar no orgamento disponivel.

Por fim, como uma reflexdo considerada relevante com base na vivéncia em
campo, trago uma conversa que ocorreu durante o primeiro contato e
acompanhamento com a Peabiru. Este didlogo aconteceu ainda no metrd, em diregéo
ao mutirdo no Guaruja, no dia 03/08/2022, quando eu apresentava uma breve
explicacdo sobre minha pesquisa de mestrado e Nunes fornecia informagdes basicas
sobre a Peabiru. Ao mencionar a organizagdo em rede, Nunes afirmou que eu
entenderia por que a “Peabiru nao é reproduzivel”, utilizando suas exatas palavras.

Isso porque, a complexidade da Peabiru com o seu quadro interno flexivel,
contendo os membros associados, arquitetos e urbanistas, estagiarios e bolsistas esta
intrinsecamente ligada ao territério que se instala. Assim como as obras e projetos
que trabalham com os movimentos e associacdes de moradores existentes. Desde o
inicio da Peabiru, que o resgate histérico demonstra a ligagdo com o governo da
Erundina e as politicas publicas nacionais e municipais, até o cargo de membros

também atuantes nas universidades de Sao Paulo, que permite a ligacdo com
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bolsistas, por exemplo. Esse modelo de organizagdo completamente conectado com
a realidade local e em rede é um trago fundamental para o trabalho da Peabiru.

Outro momento que sintetiza esse entendimento ocorreu em uma conversa
com Andrei que € sociélogo da Peabiru, no dia 20/11/2022, onde apds acompanhar a
reunido com a Associagao de Moradores fiz algumas perguntas diretas para ele.
Dentre elas, perguntei: “Como comegar em outro lugar o trabalho que a Peabiru faz?”
Com essa pergunta pretendia duas coisas: 1) perceber se eles também tinham essa
percepcao da Peabiru estar diretamente ligada ao territério que atua - o que a torna
um modelo dificil de ser reproduzido em outros locais. 2) entender quais aspectos sao
principais para que algo similar ao trabalho da Peabiru se concretize em outros
territérios. E prontamente ele me respondeu que primeiro: “Vocé precisa chegar nos
movimentos! ”

Interpretei essa resposta como mais um sinal da forte ligagdo da Peabiru com
o territério em que ela atua. Se os movimentos existem ali, e a Peabiru trabalha
baseada nessa ligagdo com os movimentos e associagdes de moradores, logo ela
apresenta um modelo que funciona muito bem para esse territério. Isso porque, de
acordo com o histérico levantado, verifica-se que a historia da luta pelo direito a
moradia ndo é uniforme em todo o territorio nacional, tendo Sdo Paulo um papel nesse
processo, dada sua importancia econdmica e politica no pais, e de certa maneira uma
lideranca na busca de solugdes para a crise habitacional (Ferro & Sugai, 2014).
Considero este um ponto importante, justamente para contrapor com o outro modelo
estudado, de negdcio social da Nova Vivenda, cujo um dos objetivos é justamente o
oposto: ser reproduzivel — expandir-se no territério nacional.

Além disso, Andrei completou dizendo que precisa reunir um grupo de técnicos
que trabalham com o movimento, sabendo que a assessoria € essa soma do trabalho
de técnicos com a sociedade e movimentos organizados. E por fim, falou que era
importante “nunca perder de vista o Estado.” Explicou que € mais facil atuar sendo
remunerado através das politicas publicas existentes, da maneira como a Peabiru
atua, uma vez que estamos falando de um servico prestado a uma populagao de baixa
renda.

Em forte contraponto com o que foi levantado pelo estudo da Nova Vivenda,
acreditamos que essa caracteristica marca mais uma vez uma oposi¢cao desses

arranjos: um atua nesse campo tentando construir e exigir o papel do Estado e o outro
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atua nesse campo a partir da descrenca da presenca do Estado, buscando assim uma
visdo de mercado.

Sobre este aspecto de construir o campo de trabalho reivindicando o papel do
Estado, ou seja, construindo junto com movimentos sociais e associagdes, reforcando
a luta por moradia, buscando as leis e verbas publicas, lembro também da ultima
atividade que acompanhei com a Peabiru, que ja descrevi antes neste trabalho: a
reuniao com o grupo de transigao do governo. Um dos momentos que percebi como
e porque eles se veem como sujeitos politicos, construindo junto a demais assessorias
e a populacao esse campo de atuacao.

Como sintese das principais caracteristicas e aspectos levantados na pesquisa
de campo, é necessario expor também um momento em que a missao da Peabiru
apareceu na fala de um dos membros. Foi possivel presenciar um momento em que
Rafael, coordenador da Peabiru, apresentava a Peabiru para os moradores da
Ocupacéo Elza Soares. Era uma reunido apresentacdo, Rafael compartilhou uma
declaracédo essencial para o entendimento do trabalho da Peabiru ele disse que a
razao de existir deles é: "disponibilizar os saberes técnicos que a gente tem para
a luta por moradia popular!".

A Marcele ainda refor¢gou que a Peabiru tem como objetivo trabalhar junto com
as familias e movimentos para fortalecer sua luta. E sim, essa missao apareceu como
centro das atuacbes da Peabiru, como fio condutor das demais caracteristicas
levantas. Ouvir tal apresentagao foi como uma constatacdo de que os profissionais
trabalham alinhados e cientes com a missdo da ONG.

Quanto as praticas da Peabiru, foram encontradas outras dimensdes de
atendimento e trabalho. Identifiquei que eles n&o se limitam apenas a dimenséao de
prestacado de servigos, com o objetivo de fornecer o conhecimento técnico esperado
pelos arquitetos e urbanistas em suas assessorias. Mas na verdade, atuam em

diferentes dimensoes, incluindo:

e Prestacao de servigos: considerando que este seria a dimensdo mais
essencial de atuacao, onde ha a prestagao de servigos de projetos, assisténcia
social e de atendimento das necessidades habitacionais. Contemplando
atividades relacionadas ao desenvolvimento de projetos arquitetdnicos, com
etapas como: Levantamento de necessidades, planejamento e projetos,

licenciamento e regulamentacdo e acompanhamento da construcio.
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e Aprendizagens multiplas de capacitagao de artesdao e de acumulo pratico
de arquitetos: esta dimenséo esta focada em estudantes e recém-formados,
como estudo de campo de pesquisadores e na capacitagdo e engajamento
comunitario. A Peabiru atua também ensinando, usando o campo como lugar
de aprender, ensinar e lidar com a realidade na sua feicdo mais crua e mais
desafiadora que a teoria - longe de idealismos. Isso exige uma disposi¢cao
crescente para a resolugao de conflitos; que foi verificada no estudo de campo
e acompanhamento da rotina do escritorio.

e Construcao do campo de trabalho: essa dimensdo existe no sentido de
prolongar sua atuagdo para ensinamentos e incentivos a criagdo de outras
assessorias técnicas, na formacao de profissionais na area, por meio de um
principio pedagogico de atuacao. O escritdrio, portanto, desempenha um papel
fundamental ao ajudar esses profissionais a entender uma forma de atuagéo
nesse campo de trabalho.

e Politizagao: como esperado pela pesquisa, foi identificado a dimensao politica
da atuacdo. Em multiplos niveis, de um ponto de vista comunitario que
envolvem cuidado e a solidariedade; da construcido em saidas coletivas e da
atuacgao ativa na luta por cidadania. Assim como na sua organizagao interna de
atuacdo que busca no estado formas de viabilizar seu trabalho, possiveis
verbas e programas e politicas habitacionais; além de organizar-se em conjunto

com movimentos sociais.

Esses pontos podem n&o estar muito evidentes para os integrantes no dia-a-
dia, mas ficam claros para esta pesquisa, por pelo menos dois motivos. Primeiro, ao
confrontarmos o repertério da Peabiru com o pragmatismo empresarialista dos
negocios sociais, que reduzem toda e qualquer decisao ao calculo de investimento e
retorno. Vale para o tempo, para as energias coletivas investidas e para as
aprendizagens. Sob a maxima do time is money, aprendizagens e politizacao estao
condicionadas e limitadas, podem até acontecer, mas desde que entrem para a
escalada do acumulo de capital.

Segundo, ao percebermos que o longo histérico da Peabiru e de sua vinculagéo
com uma universidade de grande renome, coloca-a em condi¢des privilegiadas de
visibilidade. Certamente, laboratérios e ONGs de outras regides do pais desenvolvem

trabalhos semelhantes, mas € menos provavel que consigam construir uma rede de
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atores com a escala que a Peabiru apresenta hoje, ndo sem muito esforgo e tempo
de atuacao.

Ainda, como uma sintese final relacionando as organizagdes estudadas, vale
ressaltar que o surgimento da ONG Peabiru e da Nova Vivenda, ambos em S&o Paulo,
ocorreram em contextos politicos e sociais distintos, resultando em diferentes
abordagens no desenvolvimento do trabalho com habitagdo social. Enquanto a ONG
Peabiru surgiu em um momento de prosperidade de politicas publicas habitacionais e
capacidade de capturar recursos financeiros para isso, a Nova Vivenda surgiu em um
periodo de escassez e desafios nas politicas publicas, pos golpe de 2016 e o periodo
de crescimento do neoliberalismo e governo de Jair Bolsonaro, o que induz e condiz
com a pratica da Nova Vivenda, que desenvolveu uma expertise na busca de fontes
de financiamento no setor privado.

Além disso, a abordagem das organizagdes ONG Peabiru e Nova Vivenda no
desenvolvimento de assessoria e ATHIS é distinta, com a ONG Peabiru se
concentrando na resolugao do déficit quantitativo e a Nova Vivenda buscando abordar
o déficit qualitativo. A medida que a pesquisa progrediu, tornou-se evidente as
divergéncias entre as duas organizagbes, tornando complexo tracar as analises
relacionando as formas de atuagao. Pois tanto seus objetivos finais de atuagao quanto
suas origens e contextos histéricos sao diferentes - resultando em diferengas
fundamentais na sua organizagao interna.

Ficou perceptivel também que enquanto uma organizagao foca em uma pratica
com maior capacidade de vinculacdo com politicas publicas, a outra esta
desempenhando um papel vigente na popularizagdo da arquitetura e urbanismo para
a populagédo de baixa renda, justamente por sua busca em ser reproduzivel. Ainda
assim, considera-se que ambas as instituicbes sado importantes e necessarias para
atender as demandas do setor habitacional no pais.

Cabe dizer também que a pesquisa enfrentou limitacbes de tempo e
disponibilidade que restringiram a profundidade da analise dos arranjos investigados.
Dessa forma, sugere-se que novas pesquisas se aprofundem em outros arranjos que
trabalham com ATHIS, como os arquitetos auténomos. Pois, considera-se importante
entender todas as formas de atacar o problema do déficit habitacional e trabalhar com
habitacdo de interesse social, principalmente para encontrar arranjos que possam ser
exemplos: sem perder de vista a importancia do Estado e sem se submeterem a légica

do mercado.



172

Por fim, ao analisar e descrever detalhadamente os aspectos operacionais e
metodoldgicos das iniciativas estudadas, espera-se que esta pesquisa contribua para
o conhecimento e aprimoramento das praticas de arquitetura popular. Para que outros
arquitetos e urbanistas interessados em atuar na area possam avaliar suas proprias
capacidades e potencialidades, considerando também as particularidades e desafios
da realidade local, agora com maior conhecimento das formas de atuagéo existentes,
das habilidades necessarias, numero de pessoas envolvidas e suas formagdes, das
estratégias de adaptacao a editais de financiamento e as dinamicas internas que cada
uma das iniciativas estudadas apresenta.

A descrigao detalhada das metodologias utilizadas e dos passos descritos para
a aplicacdo de uma caracteristica especifica pretende auxiliar outros profissionais de
arquitetura que desejam atuar nessa area a entender 0 processo necessario e avaliar
as condi¢cdes de aplicabilidade da metodologia que desejam utilizar. Considera-se
fundamental que a preocupagdo com o trabalho de ATHIS fuja de praticas que
estimulem a confluéncia perversa, ou seja, fuja de uma pratica em que os arranjos da
sociedade civil ndo contem com o Estado para suas responsabilidades. Assim, além
de se preocupar com a idealizagdo do trabalho e da metodologia aplicada, é preciso
considerar os fatores externos que podem impactar o sucesso e a ética do projeto.
Dessa forma, espera-se que mais pessoas possam engajar nesse tipo de trabalho e
luta, contribuindo para uma atuagdo mais comprometida e efetiva com a

transformacao social e a promogéao do direito a moradia.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente projeto de pesquisa teve como objetivo compreender avangos e
desafios da Assisténcia Técnica para Habitagao de Interesse Social (ATHIS) desde a
sociedade civil, ou seja, que nao partem do poder publico mas estruturam-se a partir
de redes societarias. Para isso mapeou as iniciativas existentes, e preocupou-se em
levantar aspectos importantes para analisar a atuacdo neste campo de trabalho. Uma
vez que cada vez mais observa-se esfor¢cos das entidades representativas (CAU e
IAB) e também das instituicdes de ensino para fomentar o papel social do arquiteto e
o trabalho com arquitetura popular.

Em vista disso, o trabalho pretende contribuir para ampliar o conhecimento dos
demais profissionais de arquitetura e urbanismo, ou de outras areas, que queiram
entender e dar resposta a essas necessidades. Além da possibilidade de
entendimento do desafio de fomentar a ATHIS desde a sociedade civil organizada,
tudo isso articulado a implementacido da Lei de ATHIS. Assim como para entender a
complexidade dessa pratica que busca enfrentar o problema da habitacional nacional.

Para isso, a pesquisa buscou compreender os diferentes arranjos institucionais
e repertérios de agao de iniciativas que atuam com assessoria e ATHIS a partir da
sociedade civil, isto €, sem ter o Estado como ponto de partida. Para isso, os objetivos
especificos incluiram a caracterizagdo da construgao historica e legislativa da ATHIS,
dados para o entendimento do panorama nacional de habitagdo social. Depois
realizou o mapeamento das iniciativas de arquitetas e arquitetos que obtém sua
sobrevivéncia a partir desse trabalho e buscou entender como se organizam para
trabalhar nessa area.

De acordo com o mapeamento de 76 iniciativas, alguns pontos merecem
destaque. Um deles é o aumento significativo das iniciativas voltadas para ATHIS nos
ultimos anos (2017-2021), representando 63,15% do total dos arranjos mapeados.
Outro é a atuacdo dos negocios sociais, que se destacam como a maioria das
iniciativas e surgiram principalmente nesse periodo, indicando uma forma crescente
de atuacao em ATHIS.

Também apareceu no mapeamento que 0s negocios sociais geralmente
possuem parcerias ou financiamentos com incubadoras sociais, sendo o Instituto
Nova Vivenda um importante ator e financiador. Além da maioria dos negécios sociais
possuir planos de acao fechados ou flexiveis, indicando uma forma padronizada e

reproduzivel de operacionalizagdo. Com o desenvolvimento do capitulo dois, dos
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dados do mapeamento e do questionario, também ficou evidente que as ONGs e os
escritorios populares sdo os arranjos mais antigos, demonstrando a heterogeneidade
do trabalho em busca do direito a moradia. Além de representarem a forma de atuagao
mais multidisciplinar e com maior envolvimento das familias atendidas. Com base nos
resultados do questionario, constatou-se que quase metade das iniciativas
respondentes atuam exclusivamente com ATHIS, enquanto cerca de 25% atuam
também com outras faixas de renda e atividades adicionais para sua sobrevivéncia.

Para o entendimento da atuacédo desses arranjos atuantes com ATHIS, vale
destacar também que a metade deles possui equipes pequenas, com poucos
profissionais, enquanto as ONGs e associacdes sao as unicas que possuem mais de
dez colaboradores. Outro dado relevante do mapeamento foi constatar que mais da
metade dos profissionais envolvidos em trabalho com ATHIS s&o remunerados, e a
maioria das iniciativas atuais trabalham com planos de acao fechados ou flexiveis,
especialmente os negocios sociais e escritérios populares.

Em resumo, os dados levantados do mapeamento das iniciativas e das
respostas do questionario revelam que houve um crescimento significativo das
empresas e negocios sociais nos ultimos cinco anos, com uma atuacéo pontual e
replicavel. Por outro lado, as ONGs, como organizagdes mais antigas, possuem
arranjos mais complexos, equipes multidisciplinares, maior rede de apoio e
envolvimento com o poder publico.

Entdo, o trabalho realizou um estudo mais aprofundado nos arranjos que se
destacaram no mapeamento, buscando estudar suas formas de organizagdo e
atuacdo. Com isso foi estudado a organizagdo da Nova Vivenda e elaborado um
estudo de caso da ONG Peabiru. Com acompanhamento da rotina, de obras, visitas
e coleta de dados, registros fotograficos e entrevistas ndo estruturadas com membros
da Peabiru, as familias atendidas e as associagdes que os mesmos trabalham.
Concluindo com uma analise e sintese dos dados obtidos para indicar os aspectos e
principais caracteristicas da forma de atuacao e tipos de resultados obtidos por esses
arranjos, com o objetivo de contribuir com o entendimento da atuagdo nesse campo
de trabalho.

Quanto ao Nova Vivenda, criado em 2017, foi possivel compreender que o
mesmo atua com a proposta de enfrentar o déficit habitacional qualitativo no pais e
estabelecer uma rede de profissionais e escritérios associados, conhecidos como

"Negdcios na Causa". Essa abordagem consiste em vincular profissionais e escritérios



175

a sua rede, proporcionando-lhes acesso a linhas de crédito proprias e aulas de
capacitacao. Utilizando a formula de kits de reformas como seu principal produto, a
instituicdo desenvolveu sua propria estrutura de financiamento, buscando
independéncia de recursos publicos e focando em oferecer melhorias habitacionais
pontuais para a populacéo de baixa renda, em parceria com grandes investidores.

Atualmente, o Instituto Nova Vivenda concentra suas atividades em doze
cidades especificas no Brasil, selecionadas estrategicamente para a implementagao
do programa "Reforma que Transforma", financiado pela empresa Gerdau. Esse
programa visa desenvolver territérios prioritarios, onde a Gerdau possui industrias,
buscando impactar positivamente a qualidade de vida das comunidades nessas areas.
A atuacado do Nova Vivenda se destaca como uma alternativa viavel para jovens
arquitetos que buscam uma atuagao mais inclusiva e socialmente engajada, levando
a uma significativa expansdo da instituicdo no territério nacional e consolidando-se
como uma referéncia na area de arquitetura popular no Brasil. Embora seu foco esteja
na viabilidade e replicagao de suas atividades, a pesquisa aponta que a instituigao se
afasta das abordagens mais politicas e cidadas associadas a ATHIS, concentrando-
se em sua atuacao pragmatica e orientada ao mercado.

Entdo, ao longo da pesquisa, notamos que mais relevante do que compreender
apenas arranjos institucionais e tipologias legais, era fundamental compreender as
redes e circuitos nos quais estao envolvidos os atores sociais. O mapeamento deixa
claro que as formas de atuagdo com ATHIS hoje no Brasil sdo multiplas e bem
divergentes, principalmente quanto a rede de atores envolvidos, e isso diz respeito
aos vinculos existentes com as universidades.

Os negdcios sociais ou sao completamente desvinculados ou se distanciaram
do circuito universitario que da sustentacdo ao histérico da "fungdo social da
arquitetura" e a uma agenda de cidadania, isto €, da universalizagdo de direito a
moradia e a cidade. O caso de maior destaque, que sem duvida é a Nova Vivenda,
nao mobiliza tais conteudos no cotidiano, tampouco em plataformas digitais nem redes
sociais, apesar de apresentarem tal discurso para o profissional de arquitetura e
urbanismo que quer atuar em uma area menos elitizada. No modo de atuacédo dos
negocios sociais, 0 encontro com os territérios periféricos se da por uma visédo de
nicho de mercado: ha amplas parcelas da populagdo nao atendidas, com poder de

compra para as melhorias e pequenas reformas.
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Nesse sentido, a linguagem da venda encontrada na sua pagina oficial®’
apresenta as vantagens da contratagdo do servigo prestado: "quer reformar, mas o
dinheiro ta apertado? A plataforma Nova Vivenda existe para te ajudar. Aqui a obra
sai como planejado e o valor cabe no seu bolso". Logo abaixo completa: “obra sem
surpresa no meio do caminho", "sem dor de cabeca" e, ainda, resolu¢des quanto ao
pagamento da obra: "pagamento facilitado".

Se por um lado o pragmatismo deixa ver em que medida o horizonte
transformador esta reduzido, por outro lado € importante notar que a Nova Vivenda
também acredita contribuir para a transformagdo social, uma vez que entrega
melhorias concretas nas condi¢cdes de vida de camadas populares e que no Brasil ha
uma grande demanda nesse sentido, apresentada no capitulo 2 desta pesquisa. A
plataforma de trabalho deles prevé uma aba com inscricdo para aqueles que querem
se tornar um "player da causa". A linguagem dos direitos aparece ainda de modo
pragmatico noutras ocasides. N&o raro, no caso de triangular-se com associagéo de
moradores, o faz com uma inteligéncia de network - uma porta de acesso as familias
da comunidade. Ou entédo, no que chamaram de Instituto Vivenda, um "action tank".

Tais iniciativas se centram em raciocinios de viabilidade, ou seja, toda deciséo
sobre sua atuagado deve minimizar riscos e garantir retorno, como eles mesmo dizem,
sao facilmente reproduziveis. Nao por acaso, a pesquisa demonstrou que o Nova
Vivenda expandiu notavelmente no territério nacional e ja opera como uma franquia.

Vale lembrar, também, que a Nova Vivenda conta com seus préprios fundos de
financiamento. Esse conjunto de "facilidades" tendem a aparecer como oportunidades
para jovens arquitetos que, ao recusarem o campo de atuagao historicamente elitizado
da arquitetura, visam chegar em publicos de menor renda com necessidades reais.

Ja a outra grande rede societaria, representada pela atuacdo de assessorias,
se apoia nas grandes universidades presentes nos territorios populares através de
projetos de pesquisa e extensdo. Estas triangulam-se com ONGs nas quais circulam
pesquisadores (as), professores (as) e profissionais. E o caso da Universidade de Sao
Paulo e da ONG Peabiru, investigada como estudo de caso na presente pesquisa,

justamente por apresentar essa formulagao e atuagao em rede.

STE possivel conferir em: https://www.novavivenda.com.br/, assim como nas suas redes sociais e redes
sociais dos Negdcios na Causa.
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Do ponto de vista das formulagdes mobilizadas, fundamentam-se na ideia da
funcao social do arquiteto e mantém-se coerentes com a gramatica da cidadania, que
se liga ao fortalecimento de uma cultura participativa desde os territorios populares,
organizados e espontaneos.

O modelo de trabalho ndo se traduz na entrega do servigo de melhorias, pois
permeado pela aposta na formagédo de sujeitos politicos ativos — no projeto e no
canteiro, valendo tanto para a populagado beneficiaria quanto para as equipes de
trabalho. As decisdes ndo sao desprovidas de um calculo de viabilidade, mas apoiam-
se noutros critérios, o que se verifica na amplitude da atuagdo e no grau de risco a
que se expdem. Atuam nas periferias autoconstruidas, com canteiros por mutirdo, em
faixas de baixissima renda.

Como se trata de lidar com conflitos constantes, os projetos mais exitosos sao
aqueles em triangulagdo com movimentos sociais organizados. Isto vale para os
trabalhos em grandes edificios na area central, em que a assessoria se limita ao
acompanhamento da obra, ou seja, ndo pela execugdo. Mas vale também para a
provisdo de unidades novas nos territorios periféricos. Isto porque, a organizagao
popular tem mais clareza sobre as necessidades coletivas e prioritarias, auxiliam nas
metodologias participativas dos mutirdes e, ainda, na dissolugéo de conflitos ao longo
da empreitada.

E preciso dizer, por fim, que embora a rede Peabiru e a rede da Nova Vivenda
operem desde a sociedade civil e tenhamos realizado uma analise as duas iniciativas,
buscando compreender os principais aspectos da sua atuacao e seus impactos. Ao
fim e ao cabo, é preciso reforgar que sao duas entidades com fins muito dispares,
metodologias € modelos muito distintos: a primeira forma uma rede institucional
preparada para conjunturas nas quais o poder publico seria indutor da politica urbana.
N&o por acaso se trata de uma iniciativa formada num contexto em que esse horizonte
politico estava dado. Mantém-se, deste modo, como uma forga social que exercita a
integracdo entre desenho e canteiro, entre ensino, pesquisa e insercao
transformadora na sociedade. Deste modo, forma amplos recursos humanos de
pesquisadores (as), fortalece organizagdes populares e associagdes de moradores —
o que define a ideia de assessoria técnica ligada a funcao social da arquitetura.

Ja a segunda iniciativa, nascida num contexto neoliberal, num momento de
enxugamento de investimentos publicos em habitagdo para a populagcdo de baixa

renda, sem politicas efetivas de melhorias habitacionais, vale-se de uma inteligéncia
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de mercado para oportunizar negdécios, desprende-se por completo das praticas acima
e das redes com fins pedagogicos. Mercantiliza conceitos — entre os quais o principal
€ "impacto social"- e caminha, por esta via, para o que Dagnino denominou outrora
de "confluéncia perversa"®. O mundo business aprendeu a falar a lingua progressista
e colabora com projetos conservadores, mantendo a ordem como esta.

Todavia, dada a complexidade do problema habitacional brasileiro, persistente
ha décadas, uma critica ponderada e resignada acaba por reconhecer que fazer
negocios para as camadas populares, suprir suas necessidades gritantes, ainda é

mais valido do que simplesmente deixa-las sob graus extremos de precariedade.

58 Nzo é o caso de resgatar neste momento o candnico artigo de Dagnino, mas ha uma passagem
bastante elucidativa, na qual a socidloga sintetiza as contradigdes mencionadas aqui — embora no texto
de Dagnino a confluéncia se dé em torno da ideia progressista de participagéo social. "Por outro lado,
o processo de encolhimento do Estado e da progressiva transferéncia de suas responsabilidades
sociais para a sociedade civil, que tem caracterizado os ultimos anos, estaria conferindo uma dimensao
perversa a essas jovens experiéncias, acentuada pela nebulosidade que cerca as diferentes intencdes
que orientam a participacado. Essa perversidade é claramente exposta nas avaliagdes dos movimentos
sociais, de representantes da sociedade civil nos Conselhos gestores, de membros das organizagdes
nao-governamentais (ONGs) envolvidas em parcerias com o Estado e de outras pessoas que, de uma
maneira ou de outra, vivenciam a experiéncia desses espagos ou se empenharam na sua criagao,
apostando no potencial democratizante que eles trariam. Elas percebem essa confluéncia perversa
como um dilema que questiona o seu préprio papel politico: “o que estamos fazendo aqui? ”, “que
projeto estamos fortalecendo? ”, “n&o ganhariamos mais com outro tipo de estratégia que priorizasse
a organizagao e a mobilizagao da sociedade, ao invés de atuar junto com o Estado? ”. O risco — real —
que elas percebem ¢é que a participagao da sociedade civil nas instancias decisoérias, defendida pelas
forcas que sustentam o projeto participativo democratizante como um mecanismo de aprofundamento
democratico e de reducdo da exclusdo, possa acabar servindo aos objetivos do projeto que lhe é
antagbnico" (DAGNINO, 2004, p. 198)
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APENDICE A — MODELO FICHA MAPEAMENTO

Como se intitulam:

Ano:

Localizacdo:

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de
Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.
Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

()
( ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.
( ) Outro.

Equipe:

Atores envolvidos/Parcerias:

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

() Cada acdo/projeto é um plano de agdo novo.

( ) Outro.

Financiamento:

Questionario da pesquisa:

Fonte:
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APENDICE B - FICHAMENTO COMPLETO DAS INICIATIVAS
MAPEADAS

ONGs e Cooperativas

Nome da iniciativa: Arquitetas Sem Fronteiras —ASF BRASIL

Como se intitulam: ONG

Ano: 2003

Localizacdo: Belo Horizonte

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
) Trabalha com outras faixas de renda.

X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

(
(
(
() Outro.

Equipe: Multidisciplinar

Atores envolvidos/Parcerias: Universidades, movimento social, poder publico, instituicdo

religiosa, empresas privadas, profissionais autbnomos. CAU — IAB

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada agdo/projeto é um plano de ag¢do novo.

() Outro.

Financiamento:Maior parte do trabalho voluntério — quando tem financiamento, provem de
editais publicos ou financiamento coletivo dos associados.

Questiondrio da pesquisa: Respondido

Fonte: Questiondrio online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de
mestrado de Nathdlia Sander. Floriandpolis, 2021.

ARQUITETAS SEM FRONTEIRAS. Facebook.
https://www.facebook.com/arquitetassemfronteiras/>. Acesso em: 21/12/2021.

Nome da iniciativa: Reparacdo

Como se intitulam: ONG

Ano: 2013

Localizacdo: Braganca Paulista - SP

Atuacdo: ( X ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

()
()
()
() Outro.

Equipe: Multidisciplinar - voluntérios

Atores envolvidos/Parcerias: Empresas privadas — Institui¢do financeira

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( X) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento:Doacdes e através dos associados.

Questiondrio da pesquisa: Nao respondido

Fonte:
ONG REPARACAO. Instagram. Disponivel em: <https://www.instagram.com/ongreparacao/>
Acesso em: 21/12/2021



https://www.facebook.com/arquitetassemfronteiras/
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Nome da iniciativa: PEABIRU Trabalhos Comunitarios e Ambientais

Como se intitulam: ONG

Ano: 1993

Localizagdo: Sdo Paulo

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
) Trabalha com outras faixas de renda.

) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

(
( X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)
(
() Outro.

Equipe: Multidisciplinar — Arquitetos e urbanistas, socidlogos, engenheiros civis, assistentes
sociais, entre outros.

Atores envolvidos/Parcerias: Movimentos sociais, organizacdes sociais, laboratdrios de

pesquisa, 6rgdos governamentais e outras assessorias técnicas.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de a¢do mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( X') Outro.

Financiamento:
Informagdo ndo encontrada.

Questionario da pesquisa: Nado respondido — mas entrevistado

Fonte:
PEABIRU TCA. Site institucional. Disponivel em: <https://www.peabirutca.org.br/>. Acesso em
21/12/2021.

Nome da iniciativa: Associagdo Onze8 Assessoria e Assisténcia Técnica em Arquitetura

Como se intitulam: ONG

Ano: 2016

Localizagdo: Territério do Bem, em Vitéria / ES.

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habita¢do de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

()
()
()
() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas (em sua maioria).

Atores envolvidos/Parcerias: Associados e liderangas locais.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento:
Convénio ou parceria; Editais; Campanhas de captacdo de recurso (fundo colaborativo) para
projetos especificos. Recursos pelo Banco Bem (empréstimo na modalidade de Crédito Habitacional

Questiondrio da pesquisa: Respondido

Fonte: Questionario online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de
mestrado de Nathdlia Sander. Floriandpolis, 2021.

ONZES8. Site institucional. Disponivel em: <https://www.instagram.com/onze8.ong/>. Acesso
em 21/12/2021.



https://www.peabirutca.org.br/
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Nome da iniciativa: ASSOCIACAO AMIGOS VOLUNTARIOS DO BEM - MAO NA MASSA

Como se intitulam: ONG

Ano: 2019

Localizacdo: Primavera do Leste / MT.

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
() Trabalha com outras faixas de renda.

( X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

() Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

pessoas sem formacdo académica.

Equipe:
Arquitetos, engenheiros, advogados, administradores, economistas, agronomos, médicos e

Atores envolvidos/Parcerias:

Associados, liderancas locais e o Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS).

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

brechd permanente, agdes com empresas participantes.

Financiamento: Para execucdo de projetos e andamento da ONG: rifas, visitas a empresas,

Questiondrio da pesquisa: Respondido

mestrado de Nathdlia Sander. Floriandpolis, 2021.

Fonte: Questionario online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de

Nome da iniciativa: Associa¢do Projeto Semeando de Itupeva

Como se intitulam: ONG - Associa¢do

Ano: 2019

Localizacdo: Itupeva - Sp

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habita¢do de Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

( ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas, Designer de interiores e Engenheiro Civil.

Atores envolvidos/Parcerias:

Comunidade e associados.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
(X)) Ha planos de a¢do mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

materiais e moveis. O trabalho é inteiramente voluntario.

Financiamento:
Para execucdo das obras: mantenedores mensais, rifas, eventos (pré pandemia), doacdo de

Questiondrio da pesquisa: Respondido

de Nathdlia Sander. Floriandpolis, 2021.

Fonte:
Questiondrio online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de mestrado
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Nome da iniciativa: Coletivo Escalar

Como se intitulam: ONG

Ano: 2019

Localizacdo: Salvador

Atuacdo: ( X ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social

() Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

() Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.
() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas e Gedgrafo

Atores envolvidos/Parcerias: Prefeitura Municipal de Salvador (e diversos 6rgdos da

mesma), com o Ministério Publico do Estado da Bahia e 6rgdos do Governo do Estado.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada agdo/projeto é um plano de ag¢do novo.

() Outro.

Financiamento: Habitat para Humanidade Brasil, Fundo Casa Socioambiental, Fundo Brasil,

OAK Foundation, etc.

Questiondrio da pesquisa: Respondido

Fonte:

Questiondrio online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de mestrado

de Nathdlia Sander. Florianépolis, 2021.

Nome da iniciativa: GTA — Grupo Técnico de Apoio

Como se intitulam: ONG

Ano: 1993

Localizacdo: S3o Paulo

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habita¢cdo de Interesse Social

( ) Trabalha com outras faixas de renda.

( X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

( ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.
() Outro.

Equipe: Ndo informado.

Atores envolvidos/Parcerias: N3o informado.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( X) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento:
Informacgdo ndo encontrada.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte:

GTA - GRUPO TECNICO DE APOIO. Prezi. Disponivel
<https://prezi.com/twlbckge2cwm/trajetoria-gta/?utm_campaign=share&utm_medium=copy>.
Acesso em: 21/12/2021.

em:
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Nome da iniciativa: CAUS — Cooperativa Arquitetura, Urbanismo e Sociedade

Como se intitulam: ONG

Ano: 2014

Localizacdo: Recife

Atuacdo: ( X ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

Outro.

()
()
()
()

Equipe: Estudantes de Arquitetura e Urbanismo da UFPE

Atores envolvidos/Parcerias:
Articulacdo Recife de Luta e o BR Cidades

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Informagdo ndo encontrada.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido.

Fonte:
CAUS — COOPERATIVA ARQUITETURA, URBANISMO E SOCIEDADE. Facebook. Disponivel em:
<https://www.facebook.com/CAUS.01/>. Acesso em: 21/12/2021

Nome da iniciativa: Nosso Lar

Como se intitulam: ONG

Ano: 2021

Localizacdo: Salvador - BA

Atuacdo: (x) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)
Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

)
)
)
) Outro.

(
(
(

Equipe:
Multidisciplinar - voluntarios

Atores envolvidos/Parcerias: Doa¢des de empresas e pessoas fisicas — trabalho voluntario.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento:
DoacgBes de materiais e rifas; Vaquinhas online e mensalidade de associados.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte:
NOSSO LAR. Instagram. Disponivel em: <https://www.instagram.com/nossolarprojeto/>.
Acesso em: 21/12/2021.
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Nome da iniciativa: ETAPAS — Equipe Técnica de Assessoria, Pesquisa e A¢do Social

Como se intitulam: ONG

Ano: 1982

Localizacdo: Recife

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
) Trabalha com outras faixas de renda.

) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

X') Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

) Outro.

(
(
(
(

Equipe: Ndo informado.

Atores envolvidos/Parcerias: N3o informado.

Métodos: ( )Ha planos de agdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de agdo novo.

() Outro.

Financiamento:
Informacdo ndo encontrada.

Questiondrio da pesquisa: N3o respondido

Fonte:
ETAPAS — EQUIPE TECNICA DE ASSESSORIA, PESQUISA E ACAO SOCIAL. Site institucional.

Disponivel em: <https://etapas.org.br/>. Acesso em: 21/12/2021.

Nome da iniciativa: GAHMA — Grupo de Assessoria a Movimentos Populares

Como se intitulam: ONG

Ano: 2001

Localizacdo: Recife

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.

( X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

( ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe:
Multidisciplinar

Atores envolvidos/Parcerias:
Ndo informado.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X') Cada agdo/projeto é um plano de agdo novo.

() Outro.

reforma.

Financiamento: Formagdo de um Fundo Rotativo de Crédito para financiar a construcdo e a

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte:
Formuldrio: Atuacdo dos técnicos na producdo social da moradia e da cidade na América

Latina. Desenvolvido para o trabalho de conclusdo de curso de Leticia Araujo Notini. Belo Horizonte,

2020.




194

Nome da iniciativa: TARAMELA — Assessoria Técnica em Arquitetura e Cidade

Como se intitulam: ONG

Ano: 2018

Localizacdo: Fortaleza

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
() Trabalha com outras faixas de renda.

( X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

() Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Multidisciplinar

Atores envolvidos/Parcerias: Grupo Jovens Agentes da Paz (JAP), Poder Publico e
EMAU/Universidade

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de acdo novo.

() Outro.

Financiamento:
Informagdo ndo encontrada.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte: Formuldrio: Atuacdo dos técnicos na producdo social da moradia e da cidade na
América Latina. Desenvolvido para o trabalho de conclusdo de curso de Leticia Aradjo Notini. Belo
Horizonte, 2020.

Nome da iniciativa: Solugdes Urbanas — Projeto Arquiteto de Familia

Como se intitulam: ONG

Ano: 2002

Localizacdo: Rio de Janeiro

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.

( X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

( ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Multidisciplinar.

Atores envolvidos/Parcerias: CAU e Poder Publico.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( X') Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento:
Microcrédito habitacional e empresas de materiais construgao.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte:
SOLUCOES URBANAS. Site institucional. Disponivel em:
<https://www.solucoesurbanas.org.br/>. Acesso em: 21/12/2021
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Nome da iniciativa: TETO

Como se intitulam: ONG

Ano: 2007 no Brasil

Localizacdo: varias cidades do Brasil — e da América Latina

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
) Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

(
()
()
( X) Outro.

Equipe: Multidisciplinar e conta com muitos voluntarios.

Atores envolvidos/Parcerias:

Comunidade e voluntdrios e varias empresas como parceiras —seja com parceria estritamente
de doagdes e financiamentos até materiais de construcao.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
(x ) Ha planos de acdo mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de agdo novo.

() Outro.

Financiamento: Voluntarios, vaquinhas e parcerias empresarias.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte:
TETO. Site institucional. Disponivel em: < https://teto.org.br/. Acesso em : 20/01/2022.

Nome da iniciativa: Fabrica Urbana

Como se intitulam: ONG

Ano: 1998

Localizacdo: S3o Paulo

Atuacdo: () Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
) Trabalha com outras faixas de renda.

X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

(
(
(
() Outro.

Equipe: Multidisciplinar

Atores envolvidos/Parcerias: Forum Corticos, Sem-Tetos Sdo Paulo, PMSP92, Frente Paulista

de Habitacdo do Estado de Sdo Paulo, Movimento Forga Jovem de Vila Mara, entre outros movimentos
sociais.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada agdo/projeto é um plano de agdo novo.

() Outro.

Financiamento: Movimentos de Moradia de S3o Paulo, programas habitacionais (PMCMV) —
Editais publicos

Questiondrio da pesquisa: Nado respondido.

Fonte: FABRICA URBANA - CENTRO DE ESTUDOS E PROJETOS DA CIDADE. Site oficial.
Disponivel em: <https://fabricaurbana.wordpress.com/>. Acesso em: 20/01/2022.

NUNES, Antonio Couto. Assessoria Técnica em Arquitetura e Urbanismo no Programa Minha
Casa Minha Vida - Entidades : O caso da Fabrica Urbana (Sdo Paulo). Dissertacdo (mestrado) -
Universidade Federal de Santa Catarina, Centro Tecnolégico, Programa de Pds Graduagdo em

Arquitetura e Urbanismo, Florianépolis, 2017.



https://teto.org.br/
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Nome da iniciativa: Bem Morar

Como se intitulam: ONG

Ano: Informagdo ndo encontrada

Localizacdo: Cariacica -ES

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
() Trabalha com outras faixas de renda.

( X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

() Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe:
Arquitetos e Urbanistas — técnicos.

Atores envolvidos/Parcerias:

Instituto Lojas Renner, EDP — Energias de Portugal e Instituto EDP, Universidade Federal do
Espirito Santo, Prefeitura Municipal de Cariacica, Ministério do Trabalho e Emprego, Secretaria Nacional
de Economia Solidaria e Marca Ambiental

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Bancos comunitarios e poder publico.

Questiondario da pesquisa: Ndo respondido.

Fonte: BEM MORAR — Atelié de ideias. Site  oficial. Disponivel em:
<http://www.ateliedeideias.org.br/bemorar/index.html>. Acesso em: 20/01/2022.

Nome da iniciativa: Habitat Para a Humanidade

Como se intitulam: ONG

Ano: 1992

Localizagdo: Atuacgdo em todo territério nacional

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
) Trabalha com outras faixas de renda.

X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)
) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

(
(
(
() Outro.

Equipe:
Multidisciplinar

Atores envolvidos/Parcerias:

Diversas empresas amigas e apoiadoras.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( X) Outro.

Financiamento:
Diversas empresas e patrocinadores.

Questiondrio da pesquisa: Nado respondido.

Fonte: HABITAT PARA A HUMANIDADE. Site Institucional. Disponivel em:
<https://habitatbrasil.org.br>. Acesso em: 15/01/2022.



https://habitatbrasil.org.br/

197

Nome da iniciativa: Cooperativa 20 de Novembro

Como se intitulam: Cooperativa

Ano: 2013

Localizacdo: Porto Alegre - RS

Atuacdo: (x) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

Outro.

()
()
()
()

Equipe:
Arquitetos e Urbanistas e Engenheiros Civis.

Atores envolvidos/Parcerias:

Movimentos Sociais - Movimento Nacional de Luta pela Moradia- MNLM, AH! Arquitetura
Humana, entidades representativas

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de a¢do mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

(X') Outro.

Financiamento: SAERGS e CAU/RS.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido.

Fonte: PROJETO MORAR SUSTENTAVEL — COOPERATIVA 20 DE NOVEMBRO. Ficha de
Experiéncia em ATHIS- Pesquisa CAU. Disponivel em: <https://www.causc.gov.br/wp-
content/uploads/2019/01/6 MORAR SUSTENTAVEL.pdf>. Acesso em: 15/01/2022.

Nome da iniciativa: FUNDAGAO CENTRO DE DIREITOS HUMANOS BENTO RUBIAO

Como se intitulam: ONG

Ano: 1986

Localizacdo: Rio de Janeiro

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.

(X) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

( ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Multidisciplinar —. No Programa de Direito a Habitagdo conta com Arquitetos e
Urbanistas, Assistentes Sociais, Consultores de Engenharia e Socidlogo.

Atores envolvidos/Parcerias: Ministério das Cidades e demais assessorias técnicas, como a

Peabiru.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

(X') Cada agdo/projeto é um plano de agdo novo.

() Outro.

Financiamento: Governo Federal, pelo Programa Crédito Solidario (Jacarepagua/Rio de
Janeiro e Nova lguacu), e pelo Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social (Santa Cruz e
Gamboa/Rio de Janeiro e Sdo Gongalo).

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido.

Fonte: BENTO RUBIAO. Site Institucional. Disponivel em: <http://www.bentorubiao.org.br/>.
Acesso em: 15/01/2022.

Nome da iniciativa: CHAO - Assessoria Técnica Popular em Arquitetura, Urbanismo e Geografia



https://www.causc.gov.br/wp-content/uploads/2019/01/6_MORAR_SUSTENTAVEL.pdf
https://www.causc.gov.br/wp-content/uploads/2019/01/6_MORAR_SUSTENTAVEL.pdf
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Como se intitulam: ONG

Ano: 2021

Localizacdo: Sergipe

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitag¢do de Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.

(X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

( ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe:
Multidisciplinar

Atores envolvidos/Parcerias:

Demais Assessorias da regido como: Tamarela, Trapiche Emau, Coletivo Escalar.

Métodos: ( )Ha planos de agdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

(X') Cada agdo/projeto é um plano de agdo novo.

() Outro.

Financiamento: Informac¢do ndo encontrada.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido.

Fonte:
CHAO  ASSESSORIA  TECNICA. Plataforma  Institucional.  Disponivel em:
<https://www.facebook.com/chao.assessoria/>. Acesso em: 13/05/2022.

Nome da iniciativa: Arquitetura na Periferia

Como se intitulam: ONG

Ano: 2013 (inicio) 2018 (formalizagdo)

Localizacdo: Regido Metropolitana de BH

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
) Trabalha com outras faixas de renda.

X') Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

(
( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)
(
() Outro.

Equipe: Arquitetas e urbanistas, bidloga, pedagoga, mestra de obras, administradora
financeiro, jornalista.

Atores envolvidos/Parcerias: Comunidade que atua

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( X) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento: Plataforma de doadores pessoa fisica e pessoa juridica, eventos, editais,
venda de produtos, fundos etc.

Questiondrio da pesquisa: Respondido

Fonte:
Questiondrio online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de mestrado
de Nathalia Sander. Floriandpolis, 2021.
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Escritérios populares e arquitetos autbnomos

Nome da iniciativa: ATHIS com Mulheres

Como se intitulam: Grupo de arquitetas autébnomas.

Ano: 2020

Localizagdo: Ceara

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

()
()
()
() Outro.

Equipe:
Arquitetas e Urbanistas

Atores envolvidos/Parcerias: CAU-CE

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
(X) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Editais do CAU —CE.

Questiondrio da pesquisa:

N&o respondido

Fonte: ATHIS COM  MULHERES. Instagram.  <https://www.instagram.com/
athis.com.mulheres/>. Acesso em: 21/12/2021

Nome da iniciativa: Arquitetura para o povo

Como se intitulam: Escritério Popular - Rivanilde Feitoza;

Ano: 2004

Localizacdo: Sergipe

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habita¢do de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

()
()
()
() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas

Atores envolvidos/Parcerias:

Movimentos sociais, Universidades, Instituto Vivenda; Lab Habitacdo; CAU e IAB.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
(X) Ha planos de acdo mas sao flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Instituto Nova Vivenda

Questiondrio da pesquisa:

Ndo respondido

Fonte: ARQUITETURA PARA 0 POVO. Instagram. Disponivel em:
<https://www.instagram.com/arquiteturaparaopovo>. Acesso em: 21/12/2021



https://www.instagram.com/%20athis.com.mulheres/
https://www.instagram.com/%20athis.com.mulheres/
https://www.instagram.com/%20athis.com.mulheres/
https://www.instagram.com/%20athis.com.mulheres/
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Nome da iniciativa: Oca Arquitetura Popular

Como se intitulam: Escritério Popular

Ano: 2020

Localizacdo: Distrito Federal

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
X) Trabalha com outras faixas de renda.

) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

) Outro.

(
(
(
(

Equipe: Arquitetos e Urbanistas e Equipe de obra

Atores envolvidos/Parcerias:
Nova Vivenda, Pdna — Coletivo de Assessoria Técnica, Habitat Para a Humanidade, Ture —

EdificacBes Sustentaveis.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( X') Ha planos de acdo mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Nova vivenda

Questiondrio da pesquisa: Respondido.

Fonte: Questiondrio online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de
mestrado de Nathadlia Sander. Floriandpolis, 2021.

OCA ARQUITETURA POPULAR. Site oficial. Disponivel em:
<https://sites.google.com/view/ocaarquiteturapopular/in%C3%ADcio>. Acesso em: 21/12/2021.

Nome da iniciativa: COAU — Corporagdo e Oficio de Arquitetura e Urbanismo

Como se intitulam: Escritdrio

Ano: 2014

Localizacdo: Belo Horizonte

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.

( X ) Desenvolvem outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

( ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas

Atores envolvidos/Parcerias:
Universidade; Igreja ou organizagGes religiosas; ONG; Coletivo; Movimento Social; Poder
publico; Profissional autébnomo.

Métodos. ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento: Informacdo ndo encontrada.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte: Formulario: Atuagdo dos técnicos na produgdo social da moradia e da cidade na
América Latina. Desenvolvido para o trabalho de conclusdo de curso de Leticia Araudjo Notini. Belo
Horizonte, 2020.
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Nome da iniciativa: Usina CTAH

Como se intitulam: Escritdrio

Ano: 1990

Localizacdo: Sdo Paulo

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
() Trabalha com outras faixas de renda.

( X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

() Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Multidisciplinar

Atores envolvidos/Parcerias:
Movimentos sociais; Associaces de moradores; Assessorias técnicas; Cooperativas e

organizagBes de unido de movimentos populares.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X') Cada agdo/projeto é um plano de ag¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Poder publico — Editais e concursos; Cooperativas. - articulagdo entre todos os agentes
necessarios ( publicos, privados, financeiros).

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte: USINA CTAH. Site institucional. Disponivel em: <https://www.usina-ctah.org.br/>.
Acesso em: 21/12/21.

USINA CTAH -ficha de Experiéncia em ATHIS- Pesquisa CAU. Disponivel em:
<https://www.causc.gov.br/wp-content/uploads/2019/01/34 USINA.pdf>. Acesso em: 21/12/21.

Nome da iniciativa: De casa em Casa

Como se intitulam: Escritdrio popular

Ano: 2019

Localizagdo: Floriandpolis — SC (Macigo do Morro da Cruz, iniciando pela Serrinha)

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habita¢do de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

()
()
()
( ) Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas.

Atores envolvidos/Parcerias:
Sem respostas.

Métodos. ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( X) Ha planos de acdo mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Ferramentas de Esquina (Edital Volver a la Calle, promovido pelo BID).

Questiondrio da pesquisa: Respondido

Fonte: Questiondrio online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de
mestrado de Nathdlia Sander. Floriandpolis, 2021.



https://www.usina-ctah.org.br/
https://www.causc.gov.br/wp-content/uploads/2019/01/34_USINA.pdf
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Nome da iniciativa: AMBIENTE ARQUITETURA

Como se intitulam: Escritério popular

Ano: 1992

Localizacdo: Sdo Paulo

Atuacdo: ( X ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
() Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

() Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Multidisciplinar

Atores envolvidos/Parcerias: Associa¢des articuladas a Unido dos Movimentos de Moradia de
S&o Paulo (UMM/SP) e Unido Nacional de Movimentos Populares

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X') Cada agdo/projeto é um plano de agdo novo.

() Outro.

Financiamento:
Informacdo ndo encontrada.

Questiondrio da pesquisa: N3o respondido

Fonte:
AMBIENTE ARQUITETURA. Site institucional. Disponivel em:
<https://ambienearquitetura.com/>. Acesso em: 21/12/2021.

Nome da iniciativa: Arquitetura para quem mais precisa

Como se intitulam: Escritério - Projeto social vinculado a Associagdo de engenharia e
arquitetura de Passo Fundo

Ano: 2021

Localizagdo: Passo Fundo - RS

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habita¢do de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

()
()
()
() Outro.

Equipe: Arquitetos e urbanistas, engenheiros civis estudantes.

Atores envolvidos/Parcerias: Comunidade em geral.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

(X') Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento: Organiza vaquinhas online para viabilizar as obras, doacdo de materiais da
comunidade em geral e de algumas construtoras.

Questiondrio da pesquisa: Respondido

Fonte:
Questiondrio online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de mestrado
de Nathalia Sander. Floriandpolis, 2021.



https://ambienearquitetura.com/
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Nome da iniciativa: Comviva Arquitetura e Urbanismo

Como se intitulam: Escritério — Empresa privada

Ano: 2018

Localizacdo: Sdo Paulo

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social

(X') Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)
(

(

)
) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.
) Outro.

Equipe:
Arquitetos e urbanistas e construtores — equipe de obra.

Atores envolvidos/Parcerias:
CAU e CODHAB.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento: Licitagdes e concursos de projetos: CAU e CODHAB.

Questiondrio da pesquisa: Respondido

Fonte: Questionario online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de
mestrado de Nathdlia Sander. Floriandpolis, 2021.

COMVIVA  ARQUITETURA E URBANISMO. Site institucional. Disponivel em:
<http://comvivaarquitetura.com.br>. Acesso em: 21/12/2021.

Nome da iniciativa: Casa de Maria Arquitetura Popular

Como se intitulam: Escritério Popular

Ano: 2020

Localizagdo: Salvador - BA

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social

(X') Trabalha com outras faixas de renda.

() Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)
(

(

)
) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.
) Outro.

Equipe:
Arquiteta e Urbanista

Atores envolvidos/Parcerias:

Viva! Arqutietura Popular.

Métodos: (X )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento: Informag¢do ndo encontrada.

Questiondrio da pesquisa: Nao respondido

Fonte:
CASA DE MARIA. Instagram. Disponivel em:
<https://www.instagram.com/casademaria.arq/>. Acesso em: 21/12/2021.
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Nome da iniciativa: EGL Engenharia

Como se intitulam: Escritdrio

Ano: 2002

Localizacdo: Brasilia

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
) Trabalha com outras faixas de renda.

X ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

) Outro.

(
(
(
(

Equipe: Multidisciplinar

Atores envolvidos/Parcerias:

Prefeituras locais

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada agdo/projeto é um plano de ag¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Caixa Economica Federal.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte:
Formulario: Atuacdo dos técnicos na producédo social da moradia e da cidade na América
Latina. Desenvolvido para o trabalho de conclusdo de curso de Leticia Araujo Notini. Belo Horizonte,
2020.

Nome da iniciativa: AH! Arquitetura Humana

Como se intitulam: Escritério

Ano: 2014

Localizagdo: Porto Alegre

Atuacdo: ( X ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

()
()
()
( ) Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas

Atores envolvidos/Parcerias:

Movimentos sociais, CAU, universidades.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Concursos entidades representativas e editais publicos.

Questiondrio da pesquisa: Nao respondido

Fonte: AH! ARQUITETURA HUMANA. Site institucional. Disponivel em:<http://ah.arq.br/>.
Acesso em: 21/12/2021.
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Nome da iniciativa: ARCHE — Projetos Participativos

Como se intitulam: Escritdrio

Ano: 2011

Localizacdo: Escritorio

Atuacdo: ( X ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

Outro.

()
()
()
()

Equipe: Arquitetas e Urbanistas

Atores envolvidos/Parcerias:
Movimentos sociais; Fundacdo Bento Rubido; UMP- Rio de Janeiro e Coletiva Popular de

mulheres da Zona Oeste.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( X) Outro.

Financiamento:
Concursos publicos.

Questiondrio da pesquisa: Respondido

Fonte: ARCHE - ASSESSORIA TECNICA, PROJETOS PARTICIPATIVOS, MORADIA E CIDADE.
FindGLocal: Blog. Disponivel em: <http://www.findglocal.com/BR/Rio-de-
Janeiro/920023721381142/ARCHE>. Acesso em:21/12/2021.

BURGUIERE, Elsa; GHILARDI, Flavio Henrique; HUGUENIN, Jo3o Paulo Oliveira; KOKUDAI,
Sandra; SILVA, Valério da. Producdo social na moradia no Brasil: panorama recente e trilhas para praticas
autogestiondrias. Realizagdo Fundagdo CDDH Bento Rubido, ARCHE Consultoria planejamento e
Projetos. Colaboradores Luciana Corréa do Lago, Ricardo de Gouvéa Corréa, Paulo Horn Regal [et al.].
Rio de Janeiro: Letra Capital Ed., 2016.

Nome da iniciativa: DIAGONAL — Transformacdo de Territérios

Como se intitulam: Escritdrio

Ano: 1990

Localizagdo: S3o Paulo

Atuacdo: ( X ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

()
()
()
() Outro.

Equipe: Multidisciplinar

Atores envolvidos/Parcerias: Prefeitura de S30 Paulo

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada ac¢do/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento: Informagdo ndo encontrada.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte: DIAGONAL — TRANSFORMACAO DE TERRITORIOS. Site institucional. Disponivel em:
<http://www.diagonal.net/>. Acesso em: 21/12/2021.
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Nome da iniciativa: COAU — Corporacédo e Oficio de Arquitetura e Urbanismo

Como se intitulam: Escritdrio

Ano: 2014

Localizacdo: Belo Horizonte

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
() Trabalha com outras faixas de renda.

( X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

() Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas

Atores envolvidos/Parcerias:
Universidade; Igreja ou organizacGes religiosas; ONG; Coletivo; Movimento Social; Poder

publico; Profissional autdbnomo.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada ac¢do/projeto é um plano de ag¢do novo.

() Outro.

Financiamento: Informacdo ndo encontrada.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte:

Formulario: Atuacdo dos técnicos na producdo social da moradia e da cidade na América
Latina. Desenvolvido para o trabalho de conclusdo de curso de Leticia Araujo Notini. Belo Horizonte,
2020.

Nome da iniciativa: Horizontes Arquitetura e Urbanismo

Como se intitulam: Escritdrio

Ano: 2002

Localizacdo: Belo Horizonte

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.

( X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

( ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe:
Arquitetos e Urbanistas

Atores envolvidos/Parcerias:
Poder publico e Universidade PUC/Minas

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada agdo/projeto é um plano de agdo novo.

() Outro.

Financiamento: Crédito Solidario.

Questiondrio da pesquisa: Nao respondido

Fonte:

HORIZONTES ARQUITETURA E URBANISMO. Site institucional. Disponive em:
<https://horizontesarquitetura.com.br/>. Acesso em: 21/12/2021.

DOSSIE DOS CONJUNTOS DA AUTOGESTAO DE BH. Disciplina Tecnologia Social e Adequacio
Sociotécnica. Professores: Roberto E. dos Santos e Giselle O. Mascarenhas. UFMG, 2019.
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Nome da iniciativa: AMBIENTE ARQUITETURA

Como se intitulam: Escritdrio

Ano: 1992

Localizacdo: Sdo Paulo

Atuacdo: ( X ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
() Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

( ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Multidisciplinar

Atores envolvidos/Parcerias:
Associaces articuladas a Unido dos Movimentos de Moradia de S&o Paulo (UMMY/SP) e Unido

Nacional de Movimentos Populares

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de a¢do mas sdo flexiveis

( X') Cada agdo/projeto é um plano de agdo novo.

() Outro.

Financiamento:
Informagdo ndo encontrada.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte:
AMBIENTE ARQUITETURA. Site institucional. Disponivel em:
<https://ambienearquitetura.com/>. Acesso em: 21/12/2021.

Nome da iniciativa: Inova Urbis

Como se intitulam: Escritério Popular

Ano: 2013

Localizagdo: Sdo Paulo - SP

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habita¢do de Interesse Social
X) Trabalha com outras faixas de renda.

) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

(
(
(
() Outro.

Equipe: Multidisciplinar - voluntarios

Atores envolvidos/Parcerias: Demais profissionais da drea (Engenheiros civis, técnicos em

edificacdes

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento: Informag¢do ndo encontrada.

Questiondrio da pesquisa: Nao respondido

Fonte: INOVA URBIS. Site Institucional. Disponivel em: <https://inovaurbis.com>. Acesso em:
21/12/2021.

INOVA URBIS. Instagram. Disponivel em: <https://www.instagram.com/ inovaurbis/>. Acesso
em: 21/12/2021.



https://ambienearquitetura.com/
https://www.instagram.com/%20inovaurbis/%3e
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Nome da iniciativa: Rebento Arquitetura

Como se intitulam: Escritério de Arquitetura e Urbanismo

Ano: 2020

Localizacdo: Belo Horizonte - MG

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
( X') Trabalha com outras faixas de renda.

) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.
) Outro.

(
(
(

Equipe:
Arquiteto e Urbanista

Atores envolvidos/Parcerias:

Informacgdo ndo encontrada

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Informacdo ndo encontrada

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido.

<https://www.instagram.com/rebentoarquitetura/>. Acesso em: 20/01/2022.

Fonte: REBENTO  Arg. Pdgina no  Instagram.  Disponivel em:

Nome da iniciativa: Rua 141

Como se intitulam: Escritério de Arquitetura

Ano: 2018

Localizacdo: S3o Paulo

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

( X') Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas.

Atores envolvidos/Parcerias:
ONGs ou instituicdes que ja atuam nas comunidades.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

(X) Outro.

cada projeto fechado no escritério eles auxiliam em um projeto de impacto social.

Financiamento:
Informacdo ndo encontrada, porém, escritério atua como modelo de negdcios one-for-one, a

Questiondrio da pesquisa:

Ndo respondido.

20/01/2022.

Fonte:
Rua 141. Site institucional. Disponivel em: <https://rual41.com/impacto-social/>. Acesso em:



https://www.instagram.com/rebentoarquitetura/
https://rua141.com/impacto-social/
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Nome da iniciativa: ArgTraco

Como se intitulam: Escritério de Arquitetura e Urbanismo

Ano: 1994

Localizacdo: Rio de Janeiro

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
() Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

(X) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas

Atores envolvidos/Parcerias:

Comunidades e poder publico — programas habitacionais.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

(X') Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Programas Morar Carioca, Favela Bairro e Porto do Rio, da cidade do Rio de Janeiro, PAC nas
Favelas, do Governo Estadual, Brasil BID e Pré-Moradia, do Governo Federal.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido.

Fonte: ARQTRACO. Site oficial. Disponivel em: <http://www.arquitraco.com.br/>. Acesso em:
20/01/2022.

Empresas sociais e negdcios sociais

Nome da iniciativa: Atos Colaborativos

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2017

Localizagdo: Juiz de Fora — Minas Gerais

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.

(X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

( ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas e engenheiros civis.

Atores envolvidos/Parcerias:

Nova Vivenda e Habitat Brasil

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
(x ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento:
Instituto Nova Vivenda

Questiondrio da pesquisa:

N&o respondido

Fonte:
ATOS COLABORATIVOS. Instagram. Disponivel em:
<https://www.instagram.com/atoscolaborativos/> Acesso em: 21/12/2021.
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Nome da iniciativa: ConstrUnir

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2019

Localizacdo: Recife - PE

Atuacdo: (x) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

Outro.

()
()
()
()

Equipe: Engenheiros civis (2) e psicéloga.

Atores envolvidos/Parcerias:
Nova vivenda, Causa e Casa, Vedacit e Impacta Nordestes;

Métodos: (X)Ha planos de ag¢do fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Nova vivenda

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte: CONSTRUNIR. Instagram. Disponivel em: <https://www.instagram.com/

construnirengenharia/>. Acesso em: 21/12/2021.
CONSTRUNIR. Site Oficial. Disponivel em: <https://construnir.com.> Acesso em: 21/12/2021.
CONSTRUNIR. Pagina institucional no Facebook. Disponivel em:

<https://www.facebook.com/construnirengenharia/> Acesso em: 21/12/2021.

Nome da iniciativa: VIVERDE CASA

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2019

Localizagdo:

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.

( X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

() Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

( ) Outro.

Equipe: Engenheiros Civis e M&o de Obra para Construcao Civil

Atores envolvidos/Parcerias:
Rede de apoio FDC. Porto Social — apoio Empreendedorismo Social - e Porto Digital.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Porto Social — apoio Empreendedorismo Social

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte: VIVERDE CASA. Instagram. Disponivel em:
<https://www.instagram.com/viverdecasa/> Acesso em: 21/12/2021.

PORTO SOCIAL. Site institucional. Disponivel em: <https://linklist.bio/portosocial> Acesso em:
21/12/2021.



https://www.instagram.com/tracoeato/
https://www.instagram.com/tracoeato/
https://www.instagram.com/tracoeato/
https://construnir.com/
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Nome da iniciativa: SOMOS - Solu¢cdes em Moradias

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2020

Localizacdo: Maceio - AL

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
) Trabalha com outras faixas de renda.

) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

) Outro.

(
(
(
(

Equipe: Arquitetos e Urbanistas e Equipe de obra

Atores envolvidos/Parcerias:
Nova Vivenda

Métodos: ( X )Ha planos de ag¢do fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Nova Vivenda

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte: SOMOS POR VOCE. Facebook. Disponivel em:

<https://www.facebook.com/somosporvoce>. Acesso em: 21/12/2021.

SOMOS POR VOCE. Instagram. Disponivel em:

<https://www.instagram.com/somosporvoce_/>. Acesso em: 21/12/2021

Nome da iniciativa: Somos ConJunto

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2019

Localizagdo: Contagem/MG

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
( X) Trabalha com outras faixas de renda.

() Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

( ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas e Equipe de obra

Atores envolvidos/Parcerias:

Nova Vivenda

Métodos: (X )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento:
Nova Vivenda

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte: SOMOS CONJUNTO. Site Institucional. Disponivel em:

<https://somosconjunto.com.br/>. Acesso em: 21/12/2021



https://www.facebook.com/somosporvoce
https://somosconjunto.com.br/
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Nome da iniciativa: Terceira Margem — Consultoria Urbana e Ambiental

Como se intitulam: Empresa Social

Ano: 2017

Localizacdo: Sdo Paulo

Atuacdo: ( X ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
() Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

( ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas e Engenheiros Civil.

Atores envolvidos/Parcerias:
Construgdo Civil, Associacdo de Moradores (Comunidade Porto Seguro SP)

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( X) Ha planos de a¢do mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
LicitagGes publicas.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte:
TERCEIRA MARGEM CONSULTORIA. Facebook. Disponivel em:
<https://www.facebook.com/TerceiraMargemConsultoria/>. Acesso em: 21/12/2021.

Nome da iniciativa: Aguias Femme

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2020

Localizacdo: Maceio, AL.

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

(
(
(
() Outro.

)
X) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)
)
)

Equipe: M3o de Obra para Construgao Civil.

Atores envolvidos/Parcerias:

SEBRAE, Empresas de materiais de construgdo civil, Impacta HUB Floriandpolis, SOMOS
(SolugBes em moradia), Ali (Agentes locais de inovacdo), Cotel (Contabilidade).

Métodos: (X )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Impacta HUB Floriandpolis, SOMOS (Solu¢des em moradia), Ali (Agentes locais de inovagao).

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte: AGUIAS FEMME. Instagram. Disponivel em: <https://aguiasfemme.com.br/>. Acesso
em: 21/12/2021.

AGUIAS FEMME. Instagram. Disponivel em: <https://aguiasfemme.com.br/>. Acesso em:
21/12/2021.
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Nome da iniciativa: J09 Studio

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2019

Localizacdo: S&o Paulo - Zona Sul - SP

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
( X') Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

() Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas

Atores envolvidos/Parcerias:

Nova Vivenda

Métodos: ( X )Ha planos de ac¢do fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Nova Vivenda

Questiondrio da pesquisa: Respondido

21/12/2021

jO9studio/>. Acesso em: 21/12/2021

Fonte: J09 Studio. Site . Disponivel em: <https://www.j09studio.com.br/>. Acesso em:

JO9 Studio. Pagina institucional - Instagram. Disponivel em: <https://www.instagram.com/

Nome da iniciativa: Reformarias

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2020

Localizacdo: Jodo Pessoa — PB

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habita¢do de Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

( ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas e Equipe de obra

Atores envolvidos/Parcerias:

Nova Vivenda

Métodos: (X)Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento:
Nova Vivenda

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

<https://www.instagram.com/reformarias/>. Acesso em: 21/12/2021

Fonte: REFORMARIAS. Pagina  institucional -  Instagram. Disponivel  em:
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Nome da iniciativa: MODLAR

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2020

Localizacdo: Minas Gerais

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

Outro.

()
()
()
()

Equipe: Arquitetos e Urbanistas e equipe de obra.

Atores envolvidos/Parcerias:
Nova Vivenda

Métodos: (X)Ha planos de ac¢do fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Instituto Nova Vivenda

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte: MODLARMG. Instagram. Disponivel em:
<https://www.instagram.com/modlarmg/> . Acesso em: 21/12/2021

Nome da iniciativa: Traco e Ato reformas e construcdes

Como se intitulam: Empresa social

Ano: 2021

Localizacdo: S&o Lourenco da Mata — Redigdo metropolitana de Recife - PE

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habita¢do de Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)
Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

)
)
)
) Outro.

(
(
(

Equipe:
Arquiteta e Urbanista e Engenharia civil

Atores envolvidos/Parcerias:
Nova vivenda — Lideres da comunidade

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( X') Ha planos de acdo mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Nova vivenda

Questiondrio da pesquisa: Respondido

Fonte: Questiondrio online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de
mestrado de Nathdlia Sander. Floriandpolis, 2021.
TRACO E ATO. Instagram. https://www.instagram.com/tracoeato/. Acesso em: 21/12/2021.



https://www.instagram.com/modlarmg/
https://www.instagram.com/tracoeato/
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Nome da iniciativa: Porta e Janela

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2020

Localizacdo: Maranhdo

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

Outro.

()
()
()
()

Equipe: Arquitetos e Urbanistas e Engenheiro Civil.

Atores envolvidos/Parcerias:
Negdcio da Causa Nova Vivenda

Métodos: ( X )Ha planos de ag¢do fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de acdo novo.

() Outro.

Financiamento:
Nova Vivenda

Questiondrio da pesquisa: Respondido

Fonte: Questionario online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de
mestrado de Nathalia Sander. Floriandpolis, 2021.

ESCRITORIO PORTA E JANELA. Instagram. Disponivel em:
https://www.instagram.com/escritorioportaejanela/>. Acesso em: 21/12/2021

Nome da iniciativa: Viva! Arquitetura Popular

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2017

Localizacdo: Salvador - BA

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

( X') Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas

Atores envolvidos/Parcerias:

Inpacto — Incubadora de causas sociais; Engenheiros civis

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( X) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento:
Incubadora de Negdcios Sociais publica de Salvador;

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte:
VIVA! Arquitetura Popular. Instagram. Disponivel em:

<https://www.instagram.com/vivaarquiteturapopular/>. Acesso em: 21/12/2021.



https://www.instagram.com/novavivenda/
https://www.instagram.com/novavivenda/
https://www.instagram.com/escritorioportaejanela/
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Nome da iniciativa: Moral Engenharia

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2020

Localizacdo: Salvador - BA

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
(X') Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

() Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe:Engenheiros Civis.

Atores envolvidos/Parcerias:

Instituto Nova Vivenda e Rio do Cobre — Engenharia Popular

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( X') Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Instituto Nova Vivenda.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

<https://www.instagram.com/moralengenharia/> .Acesso em: 21/12/2021.

Fonte:
MORAL ENGENHARIA POPULAR. Instagram. Disponivel em:

Nome da iniciativa: Arquitetas Nomades Ltda

Como se intitulam: Empresa Social

Ano: 2017

Localizagdo: Sdo Jodo del Rei — Interior de Minas Gerais

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

()
()
()
() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas e Engenheiro Civil.

Atores envolvidos/Parcerias:

Acelera Impacto, Social Good Brasil, Indetec, HackBrazil, Liga Insights e SGB Labber.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
(X) Ha planos de acdo mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

(Vivenda e Habitat para a Humanidade).

Financiamento:
Instituto Nova Vivenda - B2c: financiamento boa Plataforma Vivenda. B2B: editais e parceiros

Questiondrio da pesquisa: Respondido

mestrado de Nathdlia Sander. Floriandpolis, 2021.

https://www.arquitetasnomades.com.br/> . Acesso em: 21/12/2021.

Fonte: Questiondrio online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de

ARQUITETAS NOMADES. Site Oficial Disponivel em: <



https://www.arquitetasnomades.com.br/
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Nome da iniciativa: Moralar

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2018

Localizacdo: Joinville - SC

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
( X') Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

() Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Arquiteta e Urbanista e estudantes de arquitetura.

Atores envolvidos/Parcerias:

Comunidade e Incubadora de negdcios sociais.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:Doacles e vaquinhas para viabilizar obras; Cause — incubadora de negdcios
sociais; Beta — Agéncia Experimental.

Questiondrio da pesquisa: Respondido

Fonte: Questionario online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de
mestrado de Nathdlia Sander. Floriandpolis, 2021.

MORALAR. Pagina no Instagram. Disponivel em:
<https://www.instagram.com/moralar_argsocial>. Acesso em: 21/12/2021.

Nome da iniciativa: EficioObra

Como se intitulam: Empresa Social

Ano: 2018

Localizacdo: Pelotas - RS

Atuacdo: ( X ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

()
()
()
() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas e Técnicos em Edificagles.

Atores envolvidos/Parcerias:

Nova Vivenda, Habitat para Humanidade, Lab Habitagdo — Inovacdo e Moradia, Universidade
Catolica de Pelotas, CUFA — RS, Instituto Hélio D’angola.

Métodos: (X)Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Instituto Nova Vivenda.

Questiondrio da pesquisa: Respondido

Fonte: Questionario online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de
mestrado de Nathdlia Sander. Floriandpolis, 2021.

EFICIOOBRA. Site Oficial Disponivel em: <https://www.eficiobra.com.br/>. Acesso em:
21/12/2021.
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Nome da iniciativa: Memorar

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2016

Localizacdo: Salvador - BA

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
() Trabalha com outras faixas de renda.

( X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

() Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas.

Atores envolvidos/Parcerias:
Viva, Artesimia, Grupo Siloé, LabSocial, Muxarabis, Ramos.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
(X') Ha planos de a¢do mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
In.pacto (incubadora de negdcios sociais)

Questiondrio da pesquisa: Respondido

Fonte:

Questiondrio online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de mestrado
de Nathdlia Sander. Florianépolis, 2021.

MEMORAR. Site oficial. Disponivel em: < https://memorarpopular.com.br/>. Acesso em:
21/12/2021.

Nome da iniciativa: Kopa Coletiva Arquitetura Popular

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2020

Localizagdo: Restinga - Porto Alegre/RS

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
X') Trabalha com outras faixas de renda.

) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

(
(
(
() Outro.

Equipe: Arquiteta e Urbanista

Atores envolvidos/Parcerias:

Nova Vivenda

Métodos: ( X)Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento:
Nova Vivenda

Questiondrio da pesquisa: Respondido

Fonte: KOPA COLETIVA. Instagram. Disponivel em:
<https://www.instagram.com/kopacoletiva.arqg/> Acesso em: 21/12/2021.

Questiondrio: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de mestrado de
Nathalia Sander. Florianépolis, 2021.



https://memorarpopular.com.br/
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Nome da iniciativa: Digna Engenharia

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2018

Localizacdo: Campo Grande - MS

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

Outro.

()
()
()
()

Equipe:
Arquitetas e Urbanistas.

Atores envolvidos/Parcerias:

Lab Habitacdo; Instituto Phi; Vedacit; Artemisia; Movimento de Causa em Casa.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
(X') Ha planos de acdo mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de agdo novo.

() Outro.

Financiamento:
Doacgdes — Instituto Phi;

Questiondrio da pesquisa: N3o respondido

Fonte: DIGNA ENGENHARIA. Instagram. Disponivel em:
<https://www.instagram.com/dignaengenharia/>. Acesso em: 21/12/2021.

Nome da iniciativa: Dona Obra

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2019

Localizacdo: Recife - PE

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habita¢do de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.
Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

()
()
( ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.
() Outro.

Equipe: Arquitetas e Urbanistas

Atores envolvidos/Parcerias:

Nova Vivenda; Vedacit e Movimento de Causa em Casa.

Métodos: (X )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento:
Nova Vivenda.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte:
DONA OBRA. Instagram. Disponivel em: <https://www.instagram.com/donaobra.arg/> .
Acesso em: 21/12/2021.
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Nome da iniciativa: Rio do Cobre

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2020

Localizacdo: Salvador - BA

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
() Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

() Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Engenheiros Civis

Atores envolvidos/Parcerias:

Moral Engenharia Popular; Instituto Nova Vivenda.

Métodos: ( X )Ha planos de ag¢do fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Instituto Nova Vivenda.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte: RIO DO COBRE. Site institucional. Disponivel em:
<https://www.riodocobreengenhariapopular.com>. Acesso em: 21/12/2021.
RIO DO COBRE. Instagram. Disponivel em:

<https://www.instagram.com/riodocobre.engpop/>. Acesso em: 21/12/2021.

Nome da iniciativa: Arquitetos da Vila

Como se intitulam: Empresa social

Ano: 2019

Localizagdo: Belo Horizento — MG.

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habita¢do de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

()
()
()
( ) Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas, Engenheiro Civil e equipe de obra

Atores envolvidos/Parcerias:

Habitat para Humanidade, Instituto Nova Vivenda, Causa em Casa e LabHabitacéo.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( X') Ha planos de acdo mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Instituto Nova Vivenda, Artemisia e empresas de materiais de construcdo como: Tigre,
Votorantim, Gerdau Vedacit.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido.

Fonte: ARQUITETOS DA VILA. Site oficial. Disponivel em: <https://arquitetosdavila.arg.br/#>
. Acesso em: 20/01/2022.



https://www.riodocobreengenhariapopular.com/
https://arquitetosdavila.arq.br/#%3E
https://arquitetosdavila.arq.br/#%3E
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Nome da iniciativa: INTEGRA Desenvolvimento Urbano LTDA

Como se intitulam: Empresa

Ano: 1999

Localizacdo: Sdo Paulo

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
() Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

(x ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Multidisciplinar.

Atores envolvidos/Parcerias:
Diversas parceiras — diretas e indiretas, Projeto de extensdo universitaria na Universidade de

Sdo Paulo, o Escritério Piloto do Grémio da Poli, Cooperativa de Trabalhos Interdisciplinar — INTEGRA.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

(X) Cada agdo/projeto é um plano de agdo novo.

() Outro.

Financiamento:
Poder publico — editais.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido.

Fonte: INTEGRA URBANO. Site oficial. Disponivel em: https://integraurbano.com.br/ Acesso
em: 20/01/2022.

INTEGRA Desenvolvimento Urbano. Site ATHIS. Disponivel em: <
https://www.athis.org.br/project/522/>. Acesso em: 20/01/2022.

Nome da iniciativa: Bandeira

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2019

Localizagdo: Distrito Federal

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
Xargt ) Trabalha com outras faixas de renda.

) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

(
(
(
() Outro.

Equipe: Arquitetas e Urbanistas.

Atores envolvidos/Parcerias:
Habitat para Humanidade, Instituto Nova Vivenda, Lab Habitacdo.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( X) Ha planos de a¢do mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento: Instituto Nova Vivenda, Impact Hub,

Questiondrio da pesquisa: Nado respondido.

Fonte:
BANDEIRA. Site Institucional. Disponivel em: <https://bandeirahabitacao.com.br/>. Acesso
em: 15/01/2022.



https://www.athis.org.br/project/522/

222

Nome da iniciativa: ArqTodos

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2019

Localizacdo: Santa Luzia - MG

Atuacdo: (x) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

Outro.

()
()
()
()

Equipe:
Arquitetas e Urbanistas — equipe de obra

Atores envolvidos/Parcerias:

Instituto Nova Vivenda, Causa em Casa, Lab Nip — Negdcios de Impacto da Periferia.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( X') Ha planos de acdo mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Instituto Nova Vivenda.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido.

Fonte:
ARQTODOS. Site institucional. Disponivel em: <https://www.arqgtodos.com.br/> Acesso em:
15/01/2022.

Nome da iniciativa: Abra Arquitetura

Como se intitulam: Negdcio Social

Ano: 2017

Localizacdo: Recife - PE

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

(X') Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Arquitetas e urbanistas

Atores envolvidos/Parcerias:

Instituto Nova Vivenda, Causa em Casa.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( X) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento:
Instituto Nova Vivenda, Porto Social — incubadora de negdcios sociais

Questionario da pesquisa: Nao respondido

Fonte:
ABRA Arg. Site Institucional. Disponivel em: <http://www.portosocial.com.br/abra/>. Acesso
em: 15/01/2022.



http://www.portosocial.com.br/abra/
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Nome da iniciativa: Arquitetura Faz Bem

Como se intitulam: Empresa Social

Ano: 2018

Localizacdo: Caruaru e Recife -PE

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
() Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)
Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

Outro.

)
()
()
()

Equipe:
Arquitetos e Urbanistas e Equipe de Obra.

Atores envolvidos/Parcerias:

Habitat Brasil, Empresas da construgdo civil — tintas, cimento, cobogds e forros.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( X) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
BNDS, Artemisia, Wayra, Liga Ventures e editais do CAU.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte:
ARQUITETURA FAZ BEM. Site Institucional. Disponivel em:
https://arquiteturafazbem.wordpress.com/>. Acesso em: 15/01/2022.

Nome da iniciativa: Vivenda

Como se intitulam: Empresa Social

Ano: 2014

Localizacdo: S&o Paulo

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
( ) Trabalha com outras faixas de renda.

( X') Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

( ) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

() Outro.

Equipe: Multidisciplinar.

Atores envolvidos/Parcerias:

Empresas de materiais de construgdo (como Vedacit e Suvinil), Artemisia, Causa em Casa.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
(X) Ha planos de agdo mas sao flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

( ) Outro.

Financiamento:
Dindmo, Grupo Gaia, Ashoka, — incubadoras sociais e programas de aceleracao.

Questiondrio da pesquisa: Nado respondido.

Fonte:
NOVA VIVENDA. Site Institucional. Disponivel em: <https://www.novavivenda.com.br/>.
Acesso em: 15/01/2022.



https://arquiteturafazbem.wordpress.com/
https://www.novavivenda.com.br/
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Nome da iniciativa: Estudio Vivendas

Como se intitulam: Empresa Social

Ano: 2021

Localizacdo: Floriandpolis - SC

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social

) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)
) Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

(X') Trabalha com outras faixas de renda.
(
(
() Outro.

Equipe: Arquiteta e Técnica em Edifica¢des

Atores envolvidos/Parcerias:
Instituto Nova Vivenda, Causa em Casa.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
(X') Ha planos de a¢do mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento:
Instituto Nova Vivenda.

Questiondrio da pesquisa: N&o respondido.

Fonte:
ESTUDIO VIVENDAS. Site Institucional. Disponivel em:
<https://www.estudiovivendas.com.br/>. Acesso em: 15/01/2022.

OUTROS

Nome da iniciativa: NATEP/UERJ e Projeto Geragdes Praticas em ATHIS Araras

Como se intitulam: Assessoria Técnica

Ano: 2021

Localizacdo: S&o Paulo - SP

Atuacdo: (X) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habita¢do de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

()
()
()
() Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas, assistente social, gedgrafo.

Atores envolvidos/Parcerias:

Lideres de comunidades, CAU.

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
(X)) Ha planos de a¢do mas sdo flexiveis

( ) Cada agdo/projeto é um plano de a¢do novo.

() Outro.

Financiamento: Organizam rifas e contribuicGes com a comunidade.

Questiondrio da pesquisa: Respondido

Fonte:
Questiondrio online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de mestrado
de Nathalia Sander. Floriandpolis, 2021.
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Nome da iniciativa: TABA — Trabalhadores Articulados em Beneficio da Arquitetura

Como se intitulam: Projeto T.A.B.A

Ano: 2021

Localizacdo: -

Atuacdo: ( ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
() Trabalha com outras faixas de renda.

( ) Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

() Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

( X) Outro.

Equipe: Arquitetos e Urbanistas

Atores envolvidos/Parcerias:
Federacdo Nacional dos Arquitetos e Urbanistas (FNA) e AH! Arquitetura Humana

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.

() Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( ) Cada acdo/projeto é um plano de a¢do novo.

(X') Outro - levantamento sobre o mercado de trabalho em Arquitetura e Urbanismo, que ira
servir de base para quem busca orientacdo sobre a profissdo, suas atribuicdes e a atuagdo em Assisténcia
Técnica de Habitacdo em Interesse Social (Athis).

Financiamento:
FNA.

Questiondrio da pesquisa: Ndo respondido

Fonte:
ARQBRASIL - Mercado de trabalho em  Arquitetura.  Disponivel  em:
<https://argbrasil.com.br/13826/mercado-trabalho-arquitetura/>. Acesso em: 21/12/2021.

Nome da iniciativa: ATHIS na Baixada — Coletivo

Como se intitulam: Coletivo

Ano: 2019

Localizagdo: Baixada Fluminense

Atuacdo: ( X ) Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social
Trabalha com outras faixas de renda.

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades.

()
() Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)
()
( ) Outro.

Equipe: Arquitetura e urbanismo, servigo social, publicacdo, comunicac¢do, psicologia,
contabilidade, financeiro

Atores envolvidos/Parcerias:
UNIFESP, instituto Procomum e fomento do CAU/SP

Métodos: ( )Ha planos de acdo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.
( ) Ha planos de agdo mas sdo flexiveis

( X) Cada agdo/projeto é um plano de agdo novo.

() Outro.

Financiamento:
Chamamentos publicos de fomento a ATHIS do Conselho de Arquitetura e Urbanismo

Questiondrio da pesquisa: Respondido

Fonte:
Questionario online: Arranjos Possiveis de ATHIS. Desenvolvido para o trabalho de mestrado
de Nathdlia Sander. Floriandpolis, 2021.
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APENDICE C - QUESTIONARIO ONLINE — MODELO

Arranjos possiveis de “Assisténcia
Técnica para Habitacao de Interesse
Social”

Primeiro, muito obrigada por se colocar & disposigao para minha pesquisa.

Meu nome € Nathalia Sander, sou Arguiteta e Urbanista e atualmente discente do curso
de Mestrado de Arquitetura e Urbanismo da UFSC.

A minha pesquisa de mestrado visa entender as iniciativas que trabalham com
Assessoria e Assisténcia Técnica para Habitac&o de Interesse Social (ATHIS) no Brasil,
isto &, quais o5 possiveis arranjos institucionais para ATHIS em nossos pais. Por isso,
gostaria de identificar como estas iniciativas atuam, como sobrevivem, qual tipo de
publico atendem etc.

Entdo, essas sdo as perguntas que organizei para compreender melhor as iniciativas
existentes:

*Cbrigatdrio

1. MNome da iniciativa/organizagdo *
2. E-mail ou telefone para contato - e um nome do coordenador ou responsavel *

3. Este guestionario esta sendo respondido por: *

4. Como vocés se intitulam/enguadram? *

Marcar apenas uma oval.

ONG/Associagio
Escritério popular
Empresa social
Cooperativa

Outrac

5. Seus trabalhos estdo voltados majoritariamente para: *
Marcar apenas uma oval.

Melhorias habitacionais (reformas)

Construgao de unidades novas

Regularizagio Fundiaria

Trabalhos focados em projetos e nao em execucdo e acompanhamento

Outra:

6. Em que medida vocé identifica que sua organizagdo/seu negdcio se diferencia  *
de um escritdrio de arquitetura tradicional?



8.

9.

10.

11.

12

13

A sua organizagdo/iniciativa trabalha apenas com Assisténcia Técnica para
Habitagdo de Interesse Social ou trabalha com outras faixas de renda e/ou

outros desenvolve outras atividades?

Marcar apenas uma oval.

_'.' Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagao de Interesse

Social
(") Trabalha com outras faixas de renda
_".' Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)
:\'_:- Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades

) Qutro:

Desde quando existe essa iniciativa/organizagdo? *

Onde ele atua? (Ex: apenas em uma comunidade? Cidade? Tem um foco
regional?)

Quantas pessoas atuam/trabalham na iniciativaforganizagdo hoje? *

Quais as formacdes profissionais das pessoas que atuam no projeto? *

Todas as pessoas trabalham em todos os projetos/agtes ou ha grupos de
trabalho? Se ha grupo: quais sdo e como eles funcionam? (Ex: grupo de
projeto, grupo de levantamento de orgamento, grupo por familia atendida...)

Todos os profissionais/participantes do projeto sio remunerados ou vocés
contam com trabalho voluntario também?

Marcar apenas uma oval.

) Todos remuneradaos.

") Todos voluntdrios.

J Ha voluntérics mas a maior parte & remunerado.
_:Z Ha remunerados mas a maior parte € voluntério

) Outra:

*
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15,

16.

17.

1

4. Caso existam voluntarios, como é dividido o trabalho com eles? ( Ex: somos
em duas arguitetas e um engenheiro, temos um estagidrio mas trabalhamos
com voluntarios em agdes semestrais de mutirGes para arrecadagio de
dinheiro).

*

Ha um plano de agao formado? Ele é adaptado conforme a
comunidade/familia?

Marcar apenas uma oval.

(") Hé planos de acio fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.

f:“ Hé planos de agdo mas sao flexiveis - Temos uma metodologia de trabalho que
se gjusta a cada caso

f_\; Cada agao/projeto € um plano de ag&o novo.
"

[ Outro:

Descreva um pouco mais do modelo de trabalho. Ex: Trabalhamos com pacotes
de reforma fechados, fazemos o contato com a familia, levantamos as
necessidades e conforme a escolha do pacote, levantamos os custos e
executamos a obra.

18.

Como funciona o levantamento das necessidades de cada *
comunidade/familia?

Como funciona a captagéo de recursos para o trabalho e para as agoes *
(obras)?

19.  Haum envolvimento da familia ou da comunidade nas agoes/obra? *

Marcar apenas uma oval.

:: Menaor envolvimento possivel.

) Hé um bom envolvimento.

i::} Envolvimento total. Ex: Desde o levantamento de demandas até execucgao - 530
responsdveis por certas etapas - mdo de obra, construgao.
) Outra:

p—
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20. Se ha um envolvimento da familia ou comunidade no projeto/nas agdes, *
descreva como e em qual etapa.

21. Qual é a relagdo do trabalho de vocés com a Lei de ATHIS? *

22.  Qual arelagdo que vocés t&m, seja contrato/didlogo, com o poder pablico?  *
Caso ndo houver nenhum, por que?

23. Vocés ja receberam algum tipo de apoio/financiamento da iniciativa publica? *

Por qual meio? Oriundo de qual fundo, programa ou politica publica
habitacional?

24. Quais fatores mais bloqueiam e/ou dificultam o andamento dos *
projetos/agoes?

Marcar apenas uma oval.

() Orcamento

() Questaes legais

[ Recursos humanos

(__ Conhecimento técnico da atuacdo do arquiteto na ATHIS

. Barreira na atuacdo do arquiteto nessa realidade social por conta da visao
elitizada da nossa profissao

() Outro:

25. 0 que falta, na sua opinido, para que mais profissionais de arguitetura trabalhem

com ATHIS?
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APENDICE D - QUESTIONARIO ONLINE - RESPOSTAS

1. Nome da iniciativa/organizagao

Arquitetura para quem mais precisa
NATEP/UERJ e Projeto Geragoes Praticas em ATHIS Araras
De Casa em Casa
Memorar
Moralar
EficiObra
Arquitetas Nomades Ltda
Associagao Projeto Semeando de ltupeva
Associagao Onze8 Assessoria e Assisténcia Técnica em Arquitetura
. ASSOCIACAO AMIGOS VOLUNTARIOS DO BEM - MAO NA MASSA
. Kopa Coletiva Arquitetura Popular
. OCA ARQUITETURA POPULAR
. Traco e Ato reformas e construcoes
. comviva arquitetura e urbanismo
. Arquitetas Sem Fronteiras Brasil
. Porta e janela
. Escalar - Coletivo de Assessoria Técnica Popular
. Escritério Modelo da Faminas
. JO9 Studio
. Dona Obra reformas e contrucoes
. ONG Peabiru TCA
. Solugdes Urbanas - Arquiteto da Familia
. ConstrUnir
. aguias femme
. ARCHE Projetos Participativos
. ATHIS na Baixada
. Arquitetura na Periferia
28. Arquitetura sem muros / Gente Unisul / Banco de materiais do Monte Serrat

Devido a presenca de dados pessoais sensiveis, as respostas das perguntas 02 e 03
nao serao compartilhadas de acordo com a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).
Respeitando a privacidade dos participantes, as informacdes coletadas serao utilizadas
apenas para fins de pesquisa cientifica, garantindo anonimato e sigilo.

4. Como voceés se intitulam/enquadram?

1. Projeto social vinculado a Associacao de eng e arq de Passo Fundo
2. Assessoria Técnica

3. Projeto (Com anSeseio de trabalhar com Arq. Popular) e virar um escritério/lempresa
social.

4. Escritério popular

5. Escritério popular
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Empresa social

Empresa social
ONG/Associacao

9. ONG/Associacao

10. ONG/Associagao

11. Negocio de impacto social
12. Escritorio popular

® N o

13. Escritério de arquitetura e urbanismo diversificado (popular e outros)
14. ONG/Associagao

15. Escritorio popular

16. Escritorio popular

17. Assessoria Técnica Popular (com formalizagcdo como entidade do terceiro setor)
18. Escritério Académico

19. Escritério de arquitetura

20. ONG/Associacao

21. ONG/Associacao

22. Empresa social

23. empresa socioambiental

24. Empresa social

25. Coletivo

26. ONG/Associacao

27. agrupamento de voluntarios

28. ONG/Associacao

5. Seus trabalhos estao voltados majoritariamente para:

Melhorias habitacionais, novas construgao, espaco publico e regularizagao fundiaria.
Melhorias habitacionais (reformas)

Vistoria e patologia das construgoes
Melhorias habitacionais (reformas)
Melhorias habitacionais (reformas)
Melhorias habitacionais (reformas)
Melhorias habitacionais (reformas)
Melhorias habitacionais (reformas)
Melhorias habitacionais (reformas)
. Melhorias e projetos
. Trabalhos focados em projetos e nao em execugao e acompanhamento
. Trabalhos focados em projetos e ndo em execugao e acompanhamento
. Assessoria Técnica para grupos coletivos, desde laudos e projetos espaco coletivo ,
sanitarios, ambientais, habitacionais, patriménio, juridicos e politicas publicas.
14. Melhorias habitacionais (reformas)
15. Oferecemos todos os servigos acima
16. Mediacgao de conflitos e elaboragao de contra-laudos
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17. Trabalhos focados em projetos e ndo em execugédo e acompanhamento

18. Melhorias habitacionais (reformas)

19. Construgao de unidades novas

20. Melhorias habitacionais (reformas)

21. Melhorias habitacionais (reformas)

22. desenvolvimento de mulheres na construcao civil para geracao de renda e
independéncia financeira

23. Construcao de unidades novas

24. Trabalhos focados em projetos e ndo em execug¢ao e acompanhamento

25. capacitagcao de mulheres para promocao de melhorias habitacionais

26. Melhorias habitacionais (reformas)

27. Melhorias habitacionais (reformas)

28. Capacitacédo e autonomia para as mulheres reformarem e construirem

6. Seus trabalhos estao voltados majoritariamente para:

Melhorias habitacionais, novas construgéo, espacgo publico e regularizagao fundiaria.
Melhorias habitacionais (reformas)
Oferecemos todos os servigos acima
Vistoria e patologia das construgdes
Melhorias habitacionais (reformas)
Melhorias habitacionais (reformas)
Melhorias habitacionais (reformas)
Melhorias habitacionais (reformas)
Melhorias habitacionais (reformas)
. Melhorias habitacionais (reformas)
. Melhorias e projetos
. Trabalhos focados em projetos e nao em execugao e acompanhamento
. Trabalhos focados em projetos e nao em execugao e acompanhamento
. Assessoria Técnica para grupos coletivos, desde laudos e projetos espaco coletivo ,
sanitarios, ambientais, habitacionais, patriménio, juridicos e politicas publicas.
15. Melhorias habitacionais (reformas)
16. Oferecemos todos os servigos acima
17. Mediagao de conflitos e elaboragao de contra-laudos
18. Trabalhos focados em projetos e ndo em execugédo e acompanhamento
19. Melhorias habitacionais (reformas)
20. Construcao de unidades novas
21. Melhorias habitacionais (reformas)
22. Melhorias habitacionais (reformas)
23. desenvolvimento de mulheres na construcao civil para geragao de renda e
independéncia financeira
24. Construgao de unidades novas
25. Trabalhos focados em projetos e ndo em execugcédo e acompanhamento
26. capacitagao de mulheres para promog¢ao de melhorias habitacionais
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27. Melhorias habitacionais (reformas)

28. Capacitagao e autonomia para as mulheres reformarem e construirem

7. Em que medida vocé identifica que sua organizagao/seu negocio se diferencia de um

escritério de arquitetura tradicional?

arg.marinabernardes@gmail.com

Porque o valor da remuneragao nao esta dentro da realidade dos escritérios e porque
a remuneragao ndo é paga pelo cliente atendido e sim por outras institui¢cdes.

Ainda ndo estamos trabalhando de fato. Entretanto, como estamos bem perto, ja
organizamos um processo de trabalho. Com o passar do tempo, entendemos que para
se "tirar do papel" uma logistica que se sustenta, ela deve ser feita por muitas maos e
construida em conjunto. O papel das liderangas comunitarias, de possiveis agentes de
crédito, dos pedreiros da comunidade, de instituicbes parceiras em geral € muito
importante para viabilizar a nossa proposta em contribuir coletivamente com aquilo que
ja feito pelas pessoas. Em nosso caso, as melhorias e reformas. Ja fizemos alguns
ensaios do nosso processo e em todos eles, os parceiros foram importantes para
avancarmos. Diferentemente de um escritério convencional, no qual conseguimos, de
algum modo desempenhar as atividades com certa autonomia, esse € um arranjo
sensivel.

Muito, aqui nosso arquiteto faz projeto estrutural, executa reforma de recuperacao
estrutural, soluciona problemas de patologias das constru¢des, o valor do servigo é
menor e temos mais opgdes de parcelamento

Na cocriagao com o usuario

o

Totalmente. Pelo publico que atendemos e escopo de servigos.

Nosso foco € no impacto social e levar moradia de qualidade para pessoas que
tradicionalmente ndo tem aceso a arquitetura

Trabalhamos com familias em situacdo de vulnerabilidade social e que nao teriam
condi¢cdes de contratar um escritério de arquitetura tradicional. Dessa maneira, nosso
trabalho ¢ inteiramente feito de maneira voluntaria e por meio da ajuda da sociedade
em geral

Apesar de encararmos, na elaboragao dos projetos, a atuagdo em ATHIS como uma
das varias possibilidades de atuacédo do profissional de arquitetura e urbanismo, as
diferencas na pratica sdo muitas. Primeiro tem uma barreira cultural: historicamente,
no Brasil pelo menos, o "cliente" dos projetos de HIS nao costuma ser o usuario final;
normalmente, quem contrata e quem paga € o Estado ou alguma parceria. Isso implica
que boa parte da populacao brasileira entende que s6 tem acesso ao profissional de
arquitetura os membros das elites ou o Estado. Entéo as diferencgas ja se estabelecem
desde o primeiro contato. Outra diferenca explicita é a quantidade de recursos
envolvidos. E, automaticamente, as possibilidades de remuneragédo dos profissionais
envolvidos nessa assessoria. Outra diferenga importante diz respeito ao entorno: lojas
de material de construcdo que ndo conseguem acessar o local da obra por questoes
topograficas; as vezes, para resolver o problema de uma moradia, vocé precisa
incomodar um vizinho ou outro etc. E existe uma diferenga grande também quanto a
situacao juridica no que diz respeito a propriedade do terreno. Burocraticamente, isto
tem implicacdes variadas também.
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10.

Se diferencia completamente. Associagdo de amigos inconformados com a situagéo de
precariedade que as pessoas carentes vivem, e que se propdéem com seus
conhecimentos, habilidades e atitudes a mudar a situagao dessas pessoas, de forma
voluntaria, promovendo dignidade e qualidade de vida para essas familias. Nao temos
vinculo politico ou religioso. O que nos une é o amor ao préximo e a alegria em servir.

11.

Preco mais acessivel, possibilidade de parcelamento, financiamento de reforma para
baixa renda, comunicag¢ao acessivel entre outros

12.

Oferecer servigos de arquitetura com valores acessiveis (projetos para construgéo e
reforma), criar uma rede de contatos para possibilitar aos nossos clientes construir ou
reformar com apoio de um profissional durante o processo, e levar informacgao sobre o
direito a moradia por nossas redes sociais

13.

Atingir publico de baixa renda, seja publico pulverizado, como por meio do poder
publico.

14.

Nao temos fins lucrativos, todo trabalho é voluntario e todas as demandas sao coletivas
e ndo atuamos com projetos individuais .

15.

Pela sua esséncia e politica do escritério. Acreditamos em uma arquitetura plural e que
deva chegar para todos, especialmente as familias de baixa ou sem nenhuma renda
onde o profissional da Arquitetura geralmente nao chegaria.

16.

Por focar em atender pessoas moradoras de bairros populares e pela forma de prestar
e precificar os servigos

17.

Nas metodologias de trabalho, nas formas de financiamento e nas articulagdes e
arranjos comunitarios para realizagao das atividades.

18.

S6 atendemos ATHIS e Instituicdes carentes

19.

Atendimento direcionado para periferia.

20.

Na medida que atua para atender a populagdo de baixa renda, buscando sempre
formas de financiamento via editais e politicas habitacionais. Além de atender via
movimentos e organizagdes sociais.

21.

Atendimento ao publico de baixa renda, principalmente com atuagdo em favelas.

22.

Trabalhamos dentro da comunidade/periferia/favelas

23.

Levamos oportunidades de negdcio para arquitetos recém formados onde juntos
desenvolvemos projetos de melhoria habitacional na periferia para insergao da mulher
na construgao civil.

24.

A Arche tem como foco iniciativas dos movimentos e organizagdes sociais que
questionem a pratica do Estado na politica habitacional (de cima para baixo) e em
iniciativas que busquem a garantia do direito a cidade. Priorizamos projetos que
envolvam agentes coletivos.

25.

Atuamos com diferentes territérios da Baixada Santista, através de parceria com OSCs
e editais de fomento, principalmente do CAU/SP

26.

Nao cobramos pelo servigo; propomos a inversao do protagonismo do profissional para
o protagonismo da moradora/construtora; vamos até as localidades semanalmente;
trabalhamos numa logica pedagogica e processual; capacitamos mulheres para a
autonomia de decidir sobre a produgdo do espago; nao oferecemos um produto
pontual.

27.

Em nada, s&o iguais

28.

Bastante. Como nosso método esta direcionado para a assessoria técnica, estamos
bem distantes de prestar um servigo em arquitetura como os escritérios costumam.
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8. A sua organizagaoliniciativa trabalha apenas com Assisténcia Técnica para Habitagao

de Interesse Social ou trabalha com outras faixas de renda e/ou outros desenvolve
outras atividades?

Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social

Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacio de Interesse Social

Nossa ideia inicial era trabalhar com a faixa de renda que se enquadra na ATHIS.
Entretanto, ao se aproximar mais da realidade das comunidades com que temos
contato, percebemos que a situagcao financeira das familias € muito heterogénea.
Como toda a comunidade carece do acesso a arquitetura e no comego é muito dificil
viabilizar condicbes mais acessiveis de trabalho, decidimos nao fazer distingao de
trabalho, e sim trabalhar no contexto de comunidades.

s

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

o

Na moralar com pessoas na faixa de rende da athis como profissional com outras faixas
de renda

Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagcado de Interesse Social

Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacio de Interesse Social

® N o

Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacio de Interesse Social

Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social

. Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

11.

Assistencia Tecnica para HIS e tambem para o publico de baixa renda

12.

Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagcao de Interesse Social

13.

também cursos (MACKENZIE) e palestras

14.

Assisténcia técnica geral ndo s6 pra habitacdo , curso e palestras, comunidades
tradicionais e outros de impacto social

15.

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades

16.

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades

17.

Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacéo de Interesse Social

18.

Trabalha com ATHIS e atendimento a Instituicbes carentes como APAE

19.

Trabalha com outras faixas de renda

20.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

21.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

22.

Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagcao de Interesse Social

23.

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades

24.

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades

25.

Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitagcao de Interesse Social

26.

Trabalha com outras faixas de renda e desenvolve outras atividades

27.

Apenas de trabalhos com Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social

28.

Desenvolve outras atividades (por exemplo cursos/palestras)

9. Desde quando existe essa iniciativa/organizagao?

2021

Com atuagcao em ATHIS o NATEP tem quase 2 anos e o Praticas em ATHIS é o
primeiro ano de atuacéao direta.




236

2019, mas o "programa" foi batizado em 2020

2016

2018

2018

2017

2019

A ideia de formalizagdo do grupo é de 2016, mas o CNPJ s6 é obtido em 2019. No
entanto, os membros da associagcao estao envolvidos em agdes de ATHIS pelo menos
desde 2013.

10. 20/02/2019

11. 02/2020. Oficialmente com CNPJ desde 11/2021

12. Abertura em Maio de 2020 - Com CNPJ desde Marco de 2021
13.2011-2017 (HABITAR ARQUITETAS) 2018-atual (COMVIVA)
14. 2003

15. 2020

16. 2016

17. 2019 (porém foi formalizada em 2020)

18. Desde 2016

19.2018

20. 1993

21.2002

22.2019

23.2019

24.2016

25.2019

26. 2013 (inicio) 2018 (formalizagao)

27.2020

28. desde 2013

10. Onde ele atua? (Ex: apenas em uma comunidade? Cidade? Tem um foco regional?)

1. Passo Fundo

2. NATEP atua em todo estado do Rio de Janeiro e o Praticas em ATHIS atua no interior
de Sao Paulo.

As comunidades do Maci¢o do Morro da Cruz, iniciando pela Serrinha.

© N ool ~

. Salvador
. Joinville
. Pelotas

Sao Joao Del Rei em expansao para outras cidades do interior minas

Atuamos somente na cidade de ltupeva/SP

Atualmente, os trabalhos tém se concentrado no Territério do Bem, em Vitdria / ES.
0. Primavera do Leste / MT.

3
4
5
6
7
8
9
1
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11.

No momento nas areas perifericas da cidade de Porto Alegre/RS, com foco na
Restinga (uma das maiores periferias da cidade)

12.

Regides periféricas no DF (Sobradinho e adjacéncias, Planaltina e Gama)

13.

Maior foco na regido do grande ABC

14.

Minas gerais

15.

SAO LUIS por hora delimitando dentro da cidades bairros onde conseguimos ter mais
acesso para compra de material e locomocao nas obras. Um bairro por vez

16.

Salvador/ba

17.

comunidades, ocupacdes de moradia, quilombos, bibliotecas e escolas comunitarias

18.

Apenas na cidade de Muriaé em Minas Gerais

19.

Sao Paulo - Zona Sul

20.

Principalmente na cidade de Sao Paulo

21.

Rio de Janeiro

22.

RMR e interior do estado

23.

Maceid/ Alagoas

24.

Estado do RJ - Sao Gongalo, Marica, Teresoépolis, Rio de Janeiro

25.

Baixada Santista

26.

Regido Metropolitana de BH

27.

Monte Serrat e Morro do Mocoto

28.

Em 2023, em 4 localidades de Belo Horizonte

11. Quantas pessoas atuam/trabalham na iniciativa/organizacao hoje?

—_—

15

N

NATEP tem pouco mais de 100 voluntarios e Praticas ATHIS tem 30arquitetos
contratados, uma advogada e uma contadora.

2

5

Atualmente 1 mais 3 voluntarios

19

4

© N o o & w

Fazem parte da diregao 12 pessoas - porém a cada agao temos iniUmeros voluntarios

9.

08 associados registrados e alguns colaboradores recorrentes

10.

12 DIRETORES e 26 CONSELHEIROS

11.

Diretamente somente eu.

12.

2

13.

4

14.

15 pessoas

15.

7

16.

3

17.

9

18.

Variam a cada semestre, no semestre passado foram 24 pessoas, entre alunos e
professores, sendo 1 coordenador, 4 professores e 19 alunos envolvidos

19.

1
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20.

Cerca de 20 pessoas.

21.

Diretamente 2

22.

5 escritério e uma média de 15 pessoas na equipe de obra

23.

11

24.

3

25.

Depende muito dos projetos, mas atualmente estamos com 4 diferentes projetos e ao
menos 15 pessoas

26.

13 fixas e 12 voluntarias

27.

variavel

28.

26

. Quais as formagoes profissionais das pessoas que atuam no projeto?

Arquitetas, engenheiras e estudantes

NATEP é multidisciplinar (graduandos e graduados) ja o Praticas ATHIS s6 arquiteto.

Arquitetos e Urbanistas

Arquiteto e Urbanistas

Arquiteta e estudandes de arquitetura

Arquitetura e tecnico em edificacbes

Arquitetura e engenharia civil

O N S0 &) N =

Da area de construgéo temos: 01 arquiteto, 01 engenheiro e 01 designer de interiores.
Porém temos pessoas de outras profissdes que também fazem parte da direcao
(dentista, TI, publicitario, diretora de vendas, etc)

Arquitetos urbanistas, em sua maioria.

. Arquitetos, engenheiros, advogados, administradores, economistas, agrénomos,

médicos.... pessoas sem formagao académica.

11.

Arquiteta e Urbanista

12.

Sarah: Arquitetura e Urbanismo/ Natalia: Administragao e Arquitetura e Urbanismo

13.

Arquitetas (2), estagiaria de arquitetura (1) e engenheira civil/adm.

14.

Arquitetos urbanistas , antropologos, sociologos, geografos, Engenheiros ambiental

15.

Arquitetos

16.

Arquiteto e Urbanista / técnico em Edificagdes

17.

Arquitetura, Urbanismo e Geografia

18.

Doutores e Mestres como professores e graduandos em Arquitetura e Urbanismo

19.

arquiteta e urbanista

20.

Arquitetos e Urbanistas, Engenheiros Civis, Assistentes Sociais, Técnico em
Edificacoes.

21.

Arquitetos e Urbanistas

22.

Engenheiro civil, técnico em edif e 2 estagiarios (ADM e arquitetura)

23.

nivel superior, nivel técnico e nivel fundamental

24.

2 arquitetos e urbanistas / 1 estagiario

25.

Arquitetura e urbanismo, servico social, publicacdo, comunicagdo, psicologia,
contabilidade, financeiro
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26. arquitetas e urbanistas, bidloga, pedagoga, mestra de obras, administradora financeiro,
jornalista.
27. arquitetos, engenheiros e outros

28. Arquiteta, Engenheira Civil, Psicologa, Assistente Social, Designer

13. Todos os profissionais/participantes do projeto sao remunerados ou vocés contam

com trabalho voluntario também?

—_—

Todas sdo voluntarias

No NATEP é voluntario e no Praticas AHIS a remuneracdo vem de uma licitacdo do
CAU/SP para atuacdo em ATHIS.
Ha voluntarios mas a maior parte é remunerado.

N

Todos remunerados.
Todos voluntarios.

Todos remunerados.

Todos remunerados.

Todos voluntarios.

Ainda nao € possivel remunerar a todos os envolvidos, de modo que a gente tem
conseguido remunerar apenas os profissionais que desenvolvem os projetos e
acompanham as obras. A ideia é que todo mundo possa participar desse trabalho.
10. Ha remunerados mas a maior parte € voluntario

11. Todos remunerados.

12. Todos remunerados.

13. Todos remunerados.

14. Todos voluntarios.

15. Todos remunerados.

16. Todos remunerados.

© XN g b~ w

17. Ha remunerados mas a maior parte € voluntario

18. Os professores sao remunerados por hora/aula, o coordenador por Coordenacao, e
os alunos em estagio supervisionado obrigatério.

19. Todos remunerados.

20. Todos remunerados.

21. Todos remunerados.

22. Todos remunerados.

23. Todos remunerados.

24. Ha voluntarios mas a maior parte € remunerado.

25. Todos remunerados.

26. Ha remunerados mas a maior parte é voluntario

27. Todos voluntarios.

28. Ha voluntarios mas a maior parte é remunerado.

14. Caso existam voluntarios, como é dividido o trabalho com eles? ( Ex: somos em

duas arquitetas e um engenheiro, temos um estagiario mas trabalhamos com
voluntarios em agdes semestrais de mutirdes para arrecadagao de dinheiro).
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Todos sao voluntarios

O trabalho do NATEP so6 arrecada para investir nas melhorias habitacionais. Fazem
rifas ou pedem contribuicdo mesmo. Ainda ndo conseguiram parcerias com empresas,
mas estado correndo atras. a maioria das unidades atendidas, nao possuem recursos
para realizar a obra, por isso o NATEP faz a vaquinha e mutirdo dos voluntarios do
projeto. Até o momento s6 teve trabalho realizado em uma creche (acho que em Praga
Seca) e instalagao de rede elétrica em uma unidade (acho que no morro da Formiga).
Os outros estao em desenvolvimento.
Eu estou no Projeto Petrépolis para desenvolver uma praga para um rapaz que tem um
trabalho social de escolinha de futebol e auxilio académico para criangas. Meu grupo
estava com uma arquiteta (eu), duas estudantes de arquitetura, uma sociéloga e uma
assistente social, mas tem dois arquitetos dispostos a contribuir, porém estamos com
problemas porque o terreno tem um proprietario que resolveu que quer o terreno, entéo
a equipe do juridico do NAJUP/UERJ vai nos auxiliar nisso.

Ainda ndo estamos atuando com nossa proposta.

nao

Depende da escala de projeto

Nao trabalhamos com voluntariado

Sem voluntarios

o N opoy e

Somos todos voluntarios, seja da diregédo, ou para os trabalhos de mutirdes. A diregao
organiza todo o processo de arrecadacado de fundos, projeto, obra, etc € no fim se
semana do mutirdo diversos voluntarios participam para deixar a obra finalizado. Além
disso, contratamos (a partir do dinheiro arrecadado) algumas maos de obra pagas
como: pedreiro (para o trabalho mais pesado), gesseiro, etc.

A remuneracdo € destinada preferencialmente para pagar os custos incidentais da
ONG (espaco fisico, custos cartorarios, custos bancarios etc.) e os profissionais que
vao a campo (responsaveis por desenvolver os projetos e acompanhar as obras). Mas
esta divisdo ndo é estatica: a ideia é que todos possam se envolver com as agdes em
campo, até mesmo para que todos possam ser remunerados de alguma forma.

10.

Conforme necessidade do projeto / do trabalho

11

. Ainda nao fizemos voluntariado

12.

13.

NA

14.

A divisdo do trabalho é feita de maneira orgénica , ndo € estabelecida vai varia de
projeto e do interesse e disponibilidade do voluntario, existe projetos de emendas
parlamentares, existe projetos via ministerio publico , existe projetos oriundos do MST
entao a verba, o publico é tdo variado que nao tem como fechar esta forma de trabalho.
Uma coisa é certa trabalhamos com autogestéo e toda base do nosso trabalho é feita
via assembleia com os associados e com as comunidades assistidas.

15.

2 estagiarias remuneradas

16.

Nao

17.

Os assessores técnicos que usufruem de remuneragéo (quando estamos executando
algum projeto financiado) possuem uma carga horaria maior que os voluntarios. A
escolha por quem vai assumir os cargos remunerados a cada novo projeto financiado,
perpassa por questdes de género, raga e classe, assim como por um rodizio para que
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circule as possibilidades de remuneragcdo. Atualmente temos 2 assessoras
remuneradas mensalmente, 3 prestadores de servigco pontual e 4 voluntarias.
18. Conforme respostas anteriores

19. Nao ha voluntarios
20. Nao ha.
21. Nao ha voluntarios.
22. N existe
23. nao tem voluntario

24. O trabalho voluntario é dividido por projeto para nao sobrecarregar o profissional: um
periodo voluntario e o outro remunerado,
25. Nao ha trabalho voluntario

26.5 arquitetas que acompanham 0s trabalhos dos grupos
1 estag de arq. e urb. que ajuda a gestdo do instituto
4 psicologas que acompanham 0s trabalhos dos grupos

1 designer voluntaria que apoia o] setor de comunicagao
1 engenheira voluntaria que apoia o setor de obras

27. conforme disponibilidade

28. as voluntarias sao as estagiarias de arquitetura e engenharia que dao apoio as
arquitetas coordenadoras, e a equipe social de psicologia e assisténcia social.

. Ha um plano de agao formado? Ele é adaptado conforme a comunidade/familia?

1. Cada acao/projeto € um plano de agao novo.

2. No Praticas é um plano fechado. No NATEP é um plano flexivel, na minha equipe eu
montei um plano de trabalho com fase de estudo preliminar, ante projeto e projeto base
(que vai fechado para o grupo de estudo de infraestrutura para os projetos
complementares de elétrica, estrutura e hidraulica, depois or¢gamento, depois
documentacao e fecha apresentando todo produto como projeto executivo).

3. Ha planos de agéo mas séao flexiveis - Temos uma metodologia de trabalho que se
ajusta a cada caso

4. Ha planos de acdo mas sao flexiveis - Temos uma metodologia de trabalho que se
ajusta a cada caso

5. Cada acao/projeto € um plano de agao novo.

6. Ha planos de acao fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.

7. Ha planos de agéo mas séao flexiveis - Temos uma metodologia de trabalho que se
ajusta a cada caso

8. Ha planos de agéo mas séao flexiveis - Temos uma metodologia de trabalho que se
ajusta a cada caso

9. Cada agao/projeto € um plano de agao novo.

10. Cada agao/projeto € um plano de agéo novo.

11. Ha planos de agéo fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.

12. Ha planos de agcdo mas sao flexiveis - Temos uma metodologia de trabalho que se
ajusta a cada caso

13. Ha planos de agdo mas sao flexiveis - Temos uma metodologia de trabalho que se
ajusta a cada caso

14. Cada agao/projeto € um plano de agéo novo.




242

15.

Ha planos de agao fechados - Exemplo: pacotes de projetos/reforma.

16.

Cada acao/projeto € um plano de agao novo.

17.

Cada acéao/projeto € um plano de agao novo.

18.

Ha planos de acdo mas séo flexiveis - Temos uma metodologia de trabalho que se
ajusta a cada caso

19.

Ha planos de acdo mas séo flexiveis - Temos uma metodologia de trabalho que se
ajusta a cada caso

20.

Cada acao/projeto € um plano de agao novo.

21.

Ha planos de acdo mas séo flexiveis - Temos uma metodologia de trabalho que se
ajusta a cada caso

22.

Ha planos de acdo mas séo flexiveis - Temos uma metodologia de trabalho que se
ajusta a cada caso

23.

Ha planos de acdo mas séo flexiveis - Temos uma metodologia de trabalho que se
ajusta a cada caso

24.

Ha planos de acdo mas séo flexiveis - Temos uma metodologia de trabalho que se
ajusta a cada caso

25.

Cada acao/projeto € um plano de agao novo.

26.

Ha planos de acdo mas séo flexiveis - Temos uma metodologia de trabalho que se
ajusta a cada caso

27.

Ha planos de acdo mas séo flexiveis - Temos uma metodologia de trabalho que se
ajusta a cada caso

28.

Ha planos de acdo mas séo flexiveis - Temos uma metodologia de trabalho que se
ajusta a cada caso

16. Descreva um pouco mais do modelo de trabalho. Ex: Trabalhamos com pacotes de

reforma fechados, fazemos o contato com a familia, levantamos as necessidades e
conforme a escolha do pacote, levantamos os custos e executamos a obra.

1.

E um projeto social, temos um cadastro de familias. Funcionamos como um grupo de
voluntarias atuando para executar melhorias habitacionais.

Nos dois tem esse levantamento de dados, contato com os clientes, depois projeto,
orcamento e s6 no NATEO tem execugao, o Praticas pecha com a entrega do Projeto
Executivo, pois o CAU/SP nao disponibilizou verba para obra.

Nossa ideia de "primeiro servico viavel" € trabalhar com melhorias habitacionais através
de reformas de ambientes. Essa escolha decorreu tanto por parte das necessidades
dos moradores de comunidades como por parte das nossa condicdes de desempenhar
o trabalho (ver link do youtube no insta que explicamos melhor todo o processo =)).
Estabelecemos um processo que se assemelha com o tradicional. Atualmente, sao 11
etapas entre internas e externas (Agendamento Visita, Visita, Orgcamentacao, Visita
orcamentacgéao, Visita assinatura do contrato/inicio de projeto, Projeto, Apresentagao,
Finalizagao de projeto, Obra, Entrega da obra, Avaliagao pds obra). Essas etapas foram
criadas buscando estabelecer uma maneira de trabalho que fizesse sentido para os
moradores e que pudesse, através da extragao/interpretagdo de indicadores, ir
melhorando com o passar do tempo.

4.

5.

As familias ou ong nos contata a partir dai avaliamos a necessidades e por fim
estruturamos o projeto conforme a escala ( as demandas sao variadas, as vezes € uma
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orientagao legal ou em obra, as vezes um projeto estruturado com orcamentos e
quantitativos, as vezes é necessario acionar um mutirdo para o acontecimento.

Oferecemos pacotes completos de pequenas reformas de melhorias habitacionais com
planejamento, material, mao de obra e gerenciamento da obra. Com possibilidade de
parcelamento unico em até 30x. Um cédmodo de cada vez (banheiro, cozinha, area de
servigo, quarto ou sala).
Sao0 pacotes de servicos padronizados e tu escolhe os acabamentos.
Servigo com garantia.

Veja na apresentacao :
https://drive.google.com/file/d/13ZfQrbtlh6xBcixI6M13yjMNhYYhcHGk/view?usp=shari

ng

Abrimos as inscricbes para as familias em nossas redes sociais, a equipe de
assisténcia social vai até essas familias, visita a casa, conversa com eles e em uma
reunido, baseado em critérios como: ter a posse da casa, necessidade da familia, etc
selecionamos uma familia para aquela acgao.
Apos isso, arquiteta, engenheiro e designer de interiores fazem o projeto e iniciamos o
levantamento dos custos. Paralelo a isso ja vamos arrecadando fundos para conseguir
executar a agao, além disso recebemos doagdo de muitos materiais, moveis, etc.
A mao de obra paga (pedreiro, gesseiro, etc) entra com o trabalho, fazem a parte mais
pesada (reboque, muro, etc) e em um fim de semana entramos com todos os
voluntarios para conseguir finalizar a obra com pintura, jardim, piso intertravado,
decoracédo, enxoval, etc.

Ha um trabalho prévio que é o da captacao de recursos, normalmente obtida a partir
de algum convénio / parceria ou Edital. Além dessas possibilidades, ha vezes em que
criamos campanhas de captagdo de recurso (fundo colaborativo) para projetos
especificos. Neste meio tempo, ha uma intensa articulagdo com as liderangas locais
para selecéo das familias. Tendo o recurso empenhado e a familia a ser atendida, o
processo a partir dai ndo difere muito de um projeto tradicional de arquitetura: visitas
iniciais para levantamento e elaboragcao de um programa de necessidades; definicao
das prioridades conforme recurso disponivel (participam desta definicdo tanto a familia
quanto o mestre-de-obras responsavel pela execugdo); elaboragdo de projeto;
validacao do projeto e orcamento (também junto a familia e ao profissional responsavel
pela execugdo); assinatura de contratos; compra de materiais; organizagao de logistica
da obra; acompanhamento e gestdo da obra; realizagdo de registros do andamento
para prestagao de contas; elaboragao de relatérios, quando necessario; divulgagéao dos
resultados (internet e midias sociais).

10.

11

. Identificamos a necessidade da familia (projeto ou reforma). Dentro disso,

direcionamos o melhor pacote de servigo, seja de projeto ou de reforma completa.

12.

O processo é variado, conforme a resposta anterior. Mas passam sempre pelo mesmo
caminho: 1 - Captacao do cliente; 2 - Apresentacao de proposta do escritério (o que é
0 nosso negocio); 3 - Enquadramento do cliente no servigo (projeto do zero, reforma,
interiores de baixo custo, consultoria, etc); 4 - Proposta de valores; 5 - Visita de
levantamento; 6 - Estudo Preliminar | Projeto Legal | Projeto Executivo (pode variar de
acordo com o servigo); 7 - Entrega de projeto e acompanhamento de execugao

13.

especifico para cada tipo de projeto
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14.

Como informado anteriormente nosso trabalho é baseado na autogestéo e horizontal,
sua definicao vai parti das assembleias internas para decidir os caminhos da entidade
e com os moradores da area assessorada, nenhuma decisdo e demanda é levantada
sem passar por assembleias, O que faz cada trabalho ser sue generes em relagéo ao
outro.

15.

Trabalhamos com kit Reforma, fazemos visitas e levantamento, em seguida apartir dos
dados coletado apresentamos projeto e orcamento.

16.

Nao temos um modelo fechado.
Oferecemos os servicos e adaptamos a necessidade da familia

17.

Trabalhamos junto a organizagées comunitarias e movimentos sociais, portanto, a cada
novo trabalho séo pactuadas, junto as liderangas, as formas, objetivos e premissas de
trabalho. E importante situar que o modelo de trabalho é também muito moldado pela
demanda em curso, ex: atualmente trabalhamos com uma encosta em situacao de
risco, onde vivem 60 familias, auxiliando a associagdo de moradores na disputa frente
ao poder publico, exigindo um escopo de trabalho diferente de outros ja desenvolvido
antes.

18.

Fazemos os cadastros, selecionamos as familias conforme o perfil de ATHIS, e a
Instituicao, realizamos levantamentos e orientagcao para projetos de construgao e/ou
reforma. Nao executamos ou acompanhamos a obra, mas se for apenas resolugcao de
patologia acompanhamos a execugao.

19.

Fazemos orcamento de acordo com a necessidade, alguns clientes querem somente o
projeto para fazer aos poucos e outros querem obra, fazemos pequenas reformas.

20.

Trabalham com equipes dimensionadas conforme o projeto, atuam junto as
associagcdes e movimentos sociais, sempre buscando financiamento do trabalho
através das politicas publicas existentes.

21.

Trabalham com parcerias que surgem, governamentais ou de Institutos, atuando em
comunidades, através de melhorias habitacionais.

22.

Processo de obra do inicio ao final (captagao de leads - finalizagao de obra)

23.

temos um fluxograma desde dos treinamentos até execugao das obras

24.

Temos um método de projeto colaborativo com movimentos sociais e organizagdes
populares, mas que é flexibilizado em relagao a cada agao e cada grupo sécio-espacial:
Primeiro identificamos informag¢des sociais basicas (quem sao, qual renda, qual
escolaridade, género e raga), depois entendemos o espago (cidade, regido, bairro,
comunidade especifica). Com esses dados pensamos, junto com eles, formas de
executar as agdes: palestras, oficinas, dindmicas em grupo, maquetes simplificadas,
etc.

25.

26.

O processo de assessoria € planejado para durar cerca de 10 meses entre etapas de
planejamento, capacitagcdes e obras. Ha um escopo preliminar de trabalho que é
adequado a realidade de cada grupo de mulher de forma unica. Ele € um norte, mas
todas as decisdes sao feitas pelo grupo. Cada projeto é individualizado, assim como
todas as demandas, obras, realidades financeiras, emocionais e contextuais de cada
participante.

27.

28.

Trabalhamos apresentando as técnicas de teoria e praticas da construgao civil para
grupos de mulheres através de um método de assessoria tecnica desenvolvido pelo
projeto. Fazemos q mobilizacdo de em média 5 mulheres por localidade e durante o
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ano passamos pela parte tedrica e desenvolvemos juntas os projetos. No final
realizamos oficinas mao na massa para elas aprenderem a fazer algo que precisam ou
que se interessam mais. Acompanhamos pés a finalizagdo do grupo as obras que estao
em andamento.

17. Qual é, na sua opiniao, o principal impacto do projeto de vocés hoje? (Exemplos de
resposta: Impacto educacional, pois além da reforma oferecemos oficinas educacionais.

Ou impacto na qualidade de vida, com a reforma completa/pontual de uma residéncia.
Ou impacto na comunidade toda, trabalhando com conscientiza¢ao a longo prazo)
O impacto definitivamente é na saude da populagao atendida.

Nos dois ja tivemos um retorno. No NATEP a moga de formiga chorou quando o NATEP
deu a verba para ela comprar o material elétrico e pagar o eletricista. No Praticas
ATHls, a lider da ocupacgao ficou super contente com a presenca dos arquitetos e com
algumas propostas ja apresentadas e estdo se organizando para construir a
associagao dos moradores deles, com base no orgcamento que sera apresentado.

Quando decidimos tornar publico nosso projeto de trabalhar com arq. popular e dividir
com as pessoas (liderangas com, equipes de obra, estudantes, professores, etc.) nosso
processo e aprendizado, vimos € ja estavamos, de algum modo, impactando diferentes
realidades e dando inicio a construgdo de algo feito coletivamente, um dos nosso
objetivos com o trabalho. Independente do setor ou contexto, acredito que o principal
impacto € mostrar que existe um caminho para se trabalhar com arquitetura popular e
contribuir com o cenario das comunidades.

melhorar a qualidade de vida das pessoas

o

Qualidade de vida a curto prazo, a mefii prazo educacional, e a longo prazo social.

Impacto na qualidade de vida como um todo. Cada pequena reforma é uma faisca para
a transformacéo. A moradia é a casa de todas as causas.

Na qualidade de vida com as reformas e na comunidade a longo prazo , como um efeito
dominé .

Impacto na qualidade de vida da familia, por que entregamos a casa com tudo que eles
precisam para viver de maneira confortavel! Além disso com certeza ha um impacto
social, por que trabalhamos com trabalho voluntario e isso é positivo ndo so para as
familias mas também para a sociedade como um todo

Existe uma diretriz interna nossa de trabalhar, sempre que possivel, com mao-de-obra
local, o que faz com que um primeiro impacto pratico da nossa atuagdo € uma
redistribuicdo de renda no local, ainda que em pequena escala. Temos tido retornos
que informam que ha um ganho também em qualidade de vida e autoestima, e
torcemos muito para que este impacto positivo seja ainda maior nas criancas e jovens
gue moram nessas casas.

10.

Reformamos a casa da familia, mas damos todo o apoio que ela precisa, seja
psicologico, médico, documentacéo... de acordo com a disponibilidade dos voluntarios.

11.

Impacto na economia local da comunidade e saude das familias. Optamos por comprar
tudo na comunidade, fazendo a economia girar e levando o melhor para as familias

12.

Impacto social na qualidade de vida das pessoas alcancadas e Sustentabilidade dentro
da comunidade - priorizamos depdésitos e mao de obra local)

13.

NA
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14. O impacto é de comunidade por que ndo trabalhamos com demandas individuais
acreditamos que a autogestao e horizontalidade € um caminho de democratizagédo dos
espacos € para isso acontecer as agdes tem que ser interdisciplinar.

15. Impacto na qualidade de vida e bem estar das familias

16. Impacto na qualidade de vida das pessoas atrndidas

17. Acreditamos que existe um impacto de visibilidade e fortalecimento das disputas
travadas pelos movimentos sociais e organizagbes comunitarias com quem
trabalhamos, promovendo atuacdes em rede, articulando esses espagos com outros
que vivenciam situagbes semelhantes, garantindo subsidios financeiros para o
desenvolvimento dos trabalhos, etc.

18. Impacto Educacional para os alunos, conforto ambiental para as familias atendidas.

19. Impacto na qualidade de vida, com a reforma completa/pontual e projeto.

20.a28.F

*Observacdo: A partir deste ponto do formulario, havera vazios em algumas
perguntas nas respostas 20 a 28. Isso se deve ao fato de que essas perguntas foram
removidas do formulario pés-qualificagdo a medida que o estudo avancou e a sequéncia
das perguntas ficou mais clara.

18. Como funciona o levantamento das necessidades de cada comunidade/familia?

1. Fazemos entrevistas e conversas in loco, apresentamos o projeto e fazemos ajustes.
Como um escritério de arquitetural!

2. No NATEP cada familia foi procurar, mas no Praticas ATHIS os profissionais que foram
para as ocupacoes cadastradas na FACESP.

3. A nossa proposta é tem uma etapa especifica para isso. A ideia € que ela aconteca na

casa da familia (local onde os moradores se sentem mais a vontade) através de uma

conversa. E muito importante esse encontro ser levando realmente como uma

conversa descontraida em uma linguagem simples (no bom sentido). Temos tendéncia

em usar termos técnicos que intimidam as pessoas e prejudicam os objetivos do

levantamento: entender as reais necessidades das pessoas e que seja um momento

prazeroso. Utilizaremos uma ficha para auxiliar no levantamento de medidas e pontuar

questdes importantes. Entretanto, ela ndo segue o formato de questionario.

Nao posso responder

Por meio de uma emtrevista de contexto, levantamento metrico e fotografico
Visita no local

B2C: definimos a prioridade norteador pelo desejo do cliente . B2B : critérios definidos
pelo patrocinador - procuramos indicagdes de familias que se enquadrem .
Fazemos uma visita as casas inscritas

Niola b

®

©

Nao é muito diferente do que se costuma realizar nos projetos de arquitetura em geral.
Talvez uma diferenga seja a participagao do profissional responsavel pela execugao e
a limitacdo orgamentaria, o que faz com que, muitas vezes, algumas ag¢oes precisem
ser priorizadas em detrimento de outras, o que exige muito do nosso potencial de
negociacao.

10. Através de visitas de membros da associagao

11. Através de uma visita presencial ou online e um formulario

12. Em um primeiro contato, enviamos um questionario online para que a pessoa possa
responder sobre as necessidades dela. Em seguida marcamos e apresentamos uma
proposta em reuniao online, onde a gente tira outras informagdes do cliente
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13. reuniao com a familia e visita ao local onde mora

14. As necessidades sdo levantadas através das assembleias, o ato de ouvir a comunidade
e nao ir jA com uma resolugdo técnica que atropela a escuta ativa.

15. E feito um levantamento inicial digital previamente antes das visitas, fazendo um crivo
e verificando cada caso é necessidade.

16. Por reuniao presencial ou on-line

17. As necessidades sdo levantadas a partir de uma aproximacao sensivel e de uma
escuta atenta junto aos sujeitos de interlocugao principais dos processos aos quais nos
envolvemos. Existe também, dentro do escalar, a premissa de sempre trabalhar nossas
metodologias de forma transversalizada com os modos de fazer e de pensar dos
espacos onde trabalhamos.

18. Em visita e entrevista em cada familia selecionada.

19. Contato via whatsapp, visita presencial e entrevista com familiares.

20. Com reunides com as associacdes de moradores e movimentos sociais.

21. Individualmente.

22. Visita técnica

23. acolhimento

24. O levantamento de necessidades inicial é feito através de pesquisa simples, com
formulario de perguntas basicas, feito num dia de mutirdo de reconhecimento.

25. As necessidades vem através de reunides que fazemos com as liderancas
comunitarias e moradores das areas em que atuamos. Levantamos a necessidade e
desenvolvemos projetos para atuar junto as familias e pressionar o poder publico a
implementar a ATHIS na Baixada Santista.

26. No processo de conversa, escuta, troca, levantamento da casa, medicagdo dos
espaco, fotos e apresentacdo da casa feita pelas participantes com o apoio da
assessoria técnica. Ao longo das agdes, as demandas vao sendo colocadas,
elaborados e também clareadas.

27. Reuniao com familia e lideranca comunitaria

28. Através de conversas com as mulheres durante as reunides semanais

19. Como funciona a captacao de recursos para o trabalho e para as agoes (obras)?

1. Vakinhas online, doagdo de materiais da comunidade em geral e de algumas
construtoras.

2. NATEP por vaquinha, rifas e doagdes de materiais. Praticas ATHIS deve ocorrer por
recursos dos moradores.

3. Por enquanto nao funciona. A ideia é ter mais de uma possibilidade de captagao, direta
e indireta.

4. nao trabalhamos com captacgéo de recursos nem de doagao

5. Depende do projeto, as vezes recursos do demandante, ou por meio de acdes de
chamada de recursos ( trabalhamos com excedentes da construgao civil) submissao
de projetos em editais

6. Acesso ao parcelamento diretame te para as familias. E obras subsidiadas através de
ongs parceiras.

7. B2c: financiamento boa Plataforma Vivenda . B2B: editais e parceiros (Vivenda e
Habitat para a Humanidade)
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8. Temos mantenedores mensais, rifas, eventos (pré pandemia), pessoas que doam
materiais, moéveis, etc

9. Durante algum tempo, em parceria com a Associagao Atelié de Ideias, o Banco Bem e
o Férum Bem Maior (instituigdes importantes presentes no Territério do Bem ha cerca
de 15 anos), nossa atuagao se deu a partir do acompanhamento do crédito oferecido
pelo Banco Bem. Neste caso, a familia acessava recursos pelo Banco Bem
(empréstimo na modalidade de Crédito Habitacional), que deveria ser devolvido em
suaves prestacdes e o menor juros possivel. Atualmente temos apostado
principalmente em conseguir parcerias com instituicbes privadas e Editais vinculados
ao tema. Temos também divulgado campanhas de arrecadacéao pela internet (fundo
colaborativo).

10. Fazemos varias acgdes - rifas, visitas a empresas, breché permanente, agdes com
empresas participantes.

11. De trés formas: se for so projeto, ele € pago parcelado. Se for obras, temos a opg¢ao de
financiamento, onde o pacote completo também pode ser parcelado. Também estamos
iniciando obras no modelo B2B

12. Aqui no escritério trabalhamos com 2 modelos, que envolvem projeto e obra:
B2B - Reformas parcialmente subsidiadas (parceria com a ONG Habitat para a
Humanidade);

B2C - Financiamento social (parceria com a Nova Vivendas);
B2C - Venda direta (o cliente arca ¢ os custos de projeto e obra).

13. via contratos com a prefeitura, associagdes ou diretamente com o morador.

14. para nés é relativo... via emendas parlamentares, via editais CAU e afins, via ministério
publico, prémios, extensao universitaria, doagdes e afins

15. Financiamento das obras

16. Proprio da familia

17. Trabalhamos a partir de recursos provenientes de editais de financiamento para
entidades do terceiro setor, organizados por instituicdbes como Habitat para
Humanidade Brasil, Fundo Casa Socioambiental, Fundo Brasil, OAK Foundation, etc.

18. Recursos da Faculdade.

19. Paga pelas préprias familias.

20. Conforme cada politica publica que o projeto esta vinculado.

21. Depende de cada localidade. Muitas vezes é pela familia mesmo, com parcelamento
ajudando em um plano de acao e desenvolvimento de financiamento.

22. Parceiros ou financiamento para quem consegue pagar uma parcela

23. editais, clientes e parceiros

24. Priorizamos a captagao de recursos publicos, que possibilitem a autogestao

25. Por ser um conselho de classe, os editais do CAU nao permitem utilizar a verba para a
execucgao de obras, mas sim para formagao, capacitagdo, desenvolvimento de projetos,
levantamentos, diagnésticos, laudos e contra laudos, etc. Os projetos que executamos
até o momento tiveram verba do CAU/SP.

26. Plataforma de doadores pessoa fisica e pessoa juridica, eventos, editais, venda de
produtos, fundos etc.

27. Acgao de voluntarios que buscam valores / materiais

28. Temos uma campanha de arrecadacéo recorrente, nos inscrevemos em alguns editais,

temos o selo de empresas parceiras que apoiam e temos algumas doadores pontuais
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20. Ha um envolvimento da familia ou da comunidade nas agdes/obra?

1. Até agora n&o, mas pretendemos inseri-los.

2. No NATEP, para os dois projetos em curso, ndo me recordo, por nao esta na equipe.
Praticas ATHIS a lider do movimento falou que colocam a mao na massa.

3. Ha um bom envolvimento.

4. Menor envolvimento possivel.

5. Envolvimento total. Ex: Desde o levantamento de demandas até execucgéo - sado
responsaveis por certas etapas - mao de obra, construgao.

6. A familia participa na decisdo das prioridades para a reforma

7. Ha um bom envolvimento.

8. Ha envolvimento comunidade como voluntarios, mas da familia somente na etapa
inicial para entender as necessidades

9. Sempre que possivel, a mao-de-obra contratada é local. Tentamos em varios
momentos contratar os préprios moradores, mas a experiéncia foi, quase sempre,
complicada.

10. Menor envolvimento possivel.

11. Depende do caso.

12. Ha um bom envolvimento.

13. Ha um bom envolvimento.

14. Envolvimento total. Ex: Desde o levantamento de demandas até execucéo - sdo
responsaveis por certas etapas - mao de obra, construcao.

15. Ha um bom envolvimento.

16. Menor envolvimento possivel.

17. Envolvimento total. Ex: Desde o levantamento de demandas até execucéo - sao
responsaveis por certas etapas - mao de obra, construgao.

18. N&o realizamos obras.

19. No projeto

20. Envolvimento total. Ex: Desde o levantamento de demandas até execugédo - sao
responsaveis por certas etapas - mao de obra, construgao.

21. Ha um bom envolvimento.

22. Menor envolvimento possivel.

23. Envolvimento total. Ex: Desde o levantamento de demandas até execugao - sao
responsaveis por certas etapas - mao de obra, construgao.

24. Envolvimento total. Ex: Desde o levantamento de demandas até execucao - sao
responsaveis por certas etapas - mao de obra, construgao.

25. Ha um bom envolvimento.

26. Envolvimento total. Ex: Desde o levantamento de demandas até execucédo - sao
responsaveis por certas etapas - mao de obra, construgao.

27. Envolvimento total. Ex: Desde o levantamento de demandas até execugao - sao
responsaveis por certas etapas - mao de obra, construgao.

28. H4 um bom envolvimento.




250

21. Se ha um envolvimento da familia ou comunidade no projeto/nas a¢ées, descreva

como e em qual etapa.

Infelizmente ainda n3o.

Na obra.

Agendamento Visita, Visita, Orcamentacao, Visita orgamentagao, Visita assinatura
do contrato/inicio de projeto, Apresentacao, Entrega da obra, Avaliagao pos obra. A
ideia € que nosso trabalho seja visto como um processo coma pessoa € hao como
a reforma do ambiente. Por isso buscamos envolve-las nas na maior parte das
etapas e entender como elas interagem com as demais (obra, etc.); Como ja descrito
em outra pergunta, em todas elas, busca-se como um dos objetivos da etapa uma
boa experiéncia da familia.

nao

Em todas as etapas

Entregamos a obra concluida

No briefing, escolhas , aprovagdes de projeto e alteragdes do escopo da obra .

A comunidade participa como voluntario (aqueles que se inscreverem)

© ® N o0 b

O processo de selegdo das familias é feito pelas liderancas locais e algumas
instituicdes de apoio, como o Atelié de Ideias e o Férum Bem Maior. Para cada obra,
o envolvimento minimo € o de definicdo do programa de necessidades, definicao de
prioridades e validacdo do projeto arquiteténico. Para além disso, ja tentamos
envolver nas obras alguns dos moradores, mas o resultado tem se mostrado
problematico. No entanto, sempre que possivel, a mao-de-obra contratada é local.

10.

N&o ha muito envolvimento.

11

. Nas etapas inicias, nas escolhas de materiais, tudo a familia participa e decide junto

ao meu auxilio técnico. Também sempre me coloco a disposicdo no momento da
obra, mesmo pra quem nao deseja contratar acompanhamento

12.

Sim, participam sempre na etapa de processo criativo do projeto, e novamente se
eles tiverem disponibilidade e técnica na parte de execucido também - execucao de
mobiliarios, ou execucdo de obra mesmo também, conforme a possibilidade do
cliente.

13.

sim, totalmente.

14.

Em todas as etapas desde as assembleias de deliberagao até os mutirdes , todo
processo é autogestionario.

15.

Participando de todo processo de criancéo e aprovacao da reforma.

16.

Nao

17.

Todos os processos sao planejados, pactuados e executados com a colaboragao
das liderangcas comunitarias dos espacos onde trabalhamos, e a cada demanda
especifica, sdo mobilizados os moradores diretamente impactados pelas mesmas,
para participarem das atividades, com as devidas atribuicdes dos saberes de cada
participante do processo.

18.

Atuam como clientes em potencial durante todo o processo.

19.

No desenvolvimento do projeto

20.

Na maior parte das etapas, desde o levantamento das necessidades do ambiente
até, em alguns casos, com mutirdo autogerido para a construgao.
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21

.A familia é ouvida, individualmente, e a partir do levantamento é levado em
consideracao o que é mais urgente e necessario. Para dai entdo fazer o orcamento,
projeto e execugao.

22.

N ha

23.

educacao financeira

24.

Nas etapas de contato inicial, procuramos os moradores mais antigos, liderangas
comunitarias, figuras e mulheres ancestrais. Conversamos para conhecer sua
histéria. No levantamento espacial, fazemos uma visita com eles, conhecendo todo
o local. No levantamento social fazemos um dia de mutirdo de levantamento de
dados, com eles, aplicando o formulario de perguntas. Nas agdes definimos junto
com eles o melhor método de abordagem: assembléias, eleigdes de representantes,
oficinas ou dindmicas mais livres.

25.

Os moradores e liderangcas acompanham todo o desenvolvimento dos projetos
através de encontros comunitarios

26.

Em todas. Pois as mulheres aprendem e realizam todas as agdes por meio do
meétodo de assessoria participativo.

27.

identificacdo das demandas, organizagdo da mao de obra

28.

Ha o envolvimento da familia nas demandas do desenvolvimento do projeto das
casas e nas oficinas realizadas.

. Qual seria, em sua opinidao, o melhor exemplo de agao/projeto de vocés?

Até agora foram 3, e todos sado parecidos na sua finalidade.

Ainda estdo no inicio os dois, entdo sao queridinhos por serem "filho unico".

Ainda ndo possuimos um projeto nos moldes desse processo. Entretanto ja
desenvolvemos outros trabalhos comunitarios, como o Ferramentas de Esquina
(Edital Volver a la Calle, promovido pelo BID).

4. participacdo em feiras de acao social
5. Projeto do Ceama em Pomerode e residencia da dona virginia em Jlle
6. A emocao e motivagao para seguir melhorando das familia a partir de cada melhoria

executada

7. O negécio como um todo . Veja nossa publicagao no link da nossa bio.

8. O bem ao préximo

9. Provavelmente o Saude Habitacional, projeto realizado em parceria com o Instituto
Unimed e que teve alguns desdobramentos que envolveram outros parceiros. O
escopo inicial era justificado justamente pela emergéncia da pandemia provocada
pela COVID.

10. MMO3 - fotos no nosso insta @maonamassaprimavera

11. Multifeira Empreendedoras Restinga e Reforma do Banheiro da Graga que foi

através do modelo B2B

12.

O nosso principal servico é desenvolver Projetos de Arquitetura do zero, para
construcdo. Desenvolvemos um modelo mais apurado do servi¢o, que atende aos
nossos clientes, e temos recebido um feedback positivo sobre ele!

13.

CANHEMA I, Diadema - SP
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14. Nao da pra escolher 1, todos sdo exemplo e todos tem suas complexidades;
Atuamos desde melhorias habitacionais em ocupacdes, a planos de REURB, a
laudos técnicos, a projetos de tombamentos de comunidades tradicionais e reforma
de bens tombados, atendemos comunidade rurais e agdes politicas ligadas a
mobilidade urbana.

15. Agao conjunta a comunidade

16. A regularizagao de imoéveis.

17. Processo de assessoria a encosta em situacido de risco, visto que tivemos que
mobilizar um processo de articulacdo e mediagdo com muitas frentes e
institucionalidades, em defesa da garantia da seguranca de 60 familias que vivem
em situacao de risco.

18. Reforma da APAE de Muriaé com a conquista da verba através de entrega do
projeto e planilha orgamentaria.

19. Todos os projetos tem sua importancia, mas realizamos em parceria com a vivenda
uma reforma na casa da Regiane, que foi uma obra subsidiada.

23. Qual é a relagao do trabalho de vocés com a Lei de ATHIS?

1. Atuamos como um grupo que executa ATHIS. A unica e grande diferenca, € que nao
ha recurso algum por parte do municipio, tampouco remuneragao para profissionais.

2. Sem implementagéo.

3. Apesar de sancionada, a lei incumbe aos municipios a estruturagéo de programas

gue garantam o direito a assisténcia pelas familias de baixa renda. Como existem

poucas cidades que efetivaram de fato um programa de ATHIS, ndo incluindo

Floriandpolis, quando decidimos tentar trabalhar neste campo, ela acabou sendo

"apenas" um importante avalizador do nosso plano de trabalho.

No entanto, acreditamos na ATHIS como politica publica de Estado e nos

enxergamos - esperamos que num futuro préximo - como parte de um grande grupo

(de arquitetos, engenheiros, assistentes sociais, advogados e etc.) espalhados

pelas cidades capazes de contribuir com as politicas de maneira concreta.

na promogao da lei

Total relagao se a lei estivesse disponivel para acesso no municipio

Realizamos um trabalho que deveria ser oferecido pelo Estado

Com as reformas b2b prearamos assisténcia técnica gratuita pra populagéo que se

enquadra nos critérios socioeconémicos

8. Nos, por meio do trabalho voluntario, promovemos moradia digna para familias de
baixa renda e em situagao de vulnerabilidade social

9. O grupo foi criado tendo a Lei n° 11.888/2008 como base, de onde tirou inclusive o
nome "Onze8". No entanto, entendemos que a Lei possui importantes entraves
quando se pensa em sua operacionalizagdo, de modo que nao seguimos a Lei
11.888 ao pé da letra. E preciso atuar para além da Lei de Assisténcia Técnica.

10. Nao temos um envolvimento formal com a ATHIS, mas acredito que nosso modelo
se enquadre. Temos de aprender sobre a lei.

11. A assisténcia técnica que oferecemos é paga, diferente do que diz a lei, porém ja
iniciamos os atendimentos para proporcionar reformas subsidiadas a familias em
vulnerabilidade que deveriam ser atendidas pela lei.

N oo s~
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12.

Baseamos a abertura da empresa na Lei. Nosso publico alvo e nossa missado se
casam com o proposito de levar moradia digna para quem tem pouco acesso a
recursos, de forma que seja possivel construir, reformar e morar dignamente.
(Atualmente a OCA nao oferece o servigo de forma gratuita, como descrito na lei,
mas esse €, com certeza, um projeto que gostariamos de colocar pra frente :)

13.

Ganhou edital do CAU com base na lei.

14.

A gente faz ATHIS bem antes de ter a lei, ela ajuda a lutar mas infelizmente o CAU
acha que trabalho social deve ser taxado como os de empresas que tem lucro o que
dificulta o acesso aos recursos destinados ao ATHIS. Nao da pra um ONG sem fins
lucrativos pagar registro de CNPJ no conselho ja que o conselho acha que este valor
deve ser o mesmo que o de umas construtora.

15. Parcial ainda nao tivemos apio com poder publico de fato.

16. Nao trabalhamos para nenhum 6rgao publico. Mas oferecemos servigos a precos
acessiveis para pessoas de baixa renda

17.

18. Atendemos instituicbes carentes, e familias que tenham renda de até 3 salarios

minimos e projetos de construcao e/ou reforma de até 100 m2

19.

Nenhuma.

20.

Ha relacéo, porém como a Lei ndo € vastamente aplicada o projeto acaba buscando
suas fontes em outras politicas publicas.

21.

Segue tentando formar o campo de atuagao. Atualmente esta com o CAU/SE,
apoiando a Prefeitura de Sao Cristovdo na construgdo de um programa, nesse
momento.

22.

Damos total assisténcia

23.

melhoria e condi¢gbes habitacional

24.

Lutamos para a efetivagdo da Lei de ATHIS como uma pratica do poder publico,
garantindo que seja publica e gratuita, como indicado no corpo da mesma.

25.

Atuamos independente do Estado, porém pressionando o poder publico a cumprir a
lei

26.

Nunca acessamos nenhum recurso publico advindo da lei. Lutamos pelo
fortalecimento do campo nos ambitos praticos (promovendo o que a lei propde) e
também nas instancias académicas e instituicionais.

27.

nao ha

28.

Nés reconhecemos a importancia da lei e que deveria ser aplicada de verdade.
Nossa forma de trabalho se parece com a assisténcia técnica definida.

24. Qual a relagao que vocés tém, seja contrato/dialogo, com o poder publico? Caso

nao houver nenhum, por que?

nada

NATEP, ainda nédo ha. O primeiro contato sera com um vereador em Petrépolis que
deseja fazer uma agao para melhorias habitacionais. No Praticas ATHIS a ocupacgao
de Araras esta em contato por conta da regularizagéo fundiaria, entéo a lider € bem
ativa junto aos o6rgaos publicos, eles acamparam na porta da prefeitura para o
prefeito disponibilizar carro pipa e 6nibus para as criangas irem para escola,
conseguiram!
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Nenhum. Nosso foco no momento é conseguir "tirar do papel" o objetivo de trabalhar
com arquitetura popular. Entretanto, sabemos que ja existiram arranjos nas quais o
poder publico participou de maneira indireta ou como estruturador de um programa
de ATHIS.

nao ha relagao

Nenhum contato o poder publico em joinville se movimenta conforme interesses
proprios

Desde que iniciamos buscamos realizar parceria com a prefeitura, até agora nao
tivemos sucesso.

Nenhum . Falta de interesse, organizagao e facilidade em relagéo ao poder publico

©

Nao ha. Nao queremos envolvimento politico ao projeto.

A maior parte das legislagbes vigentes ndo permite uma atuagao muito fluida nos
territérios que mais precisam de nossa atuagcdo. A comecar pela fragil situacéo
juridica dos terrenos onde estédo construidas essas habitagées. Entendemos que a
Lei 11.888 tensiona pouco isso, inclusive. Portanto, se nossa atuagdo dependesse
de passar pelos 6rgéos publicos, é possivel que até hoje nao tivéssemos realizado
nada, sobretudo se entendermos que o quadro politico nas prefeituras e camara de
vereadores nao é favoravel para este debate.
No entanto, temos plena nogdo de que esta atuagdo "a margem", como temos
reforgcado, esta longe de ser a abordagem ideal do problema. Principalmente se
quisermos disputar recursos publicos, o que se faz mais do que necessario. E por
isso que temos nos associado a grupos locais de discussao como, por exemplo, 0
nucleo capixaba do BRCidades, que esta inclusive montando uma proposta de
politica publica para ATHIS aqui na Grande Vitéria. Estamos em contato com o
CAU/ES também, desde a diretoria anterior, para tentarmos pautar agdes conjuntas.

10.

Nossa relacdo é minima. Envolve conversas com o CRAS, entendimento de
documentacdo do imével. Fizemos uma acao conjunta num bairro. Prezamos por
nos manter sem vinculo politico.

11.

Assim que me formei, antes das elei¢des chamei alguns vereadores para conversar
sobre a lei de athis, para apresentar e ver o que poderia ser feito, infelizmente nao
obtive retorno. Conversando com outros colegas de outros locais do Brasil que
atuam também nessa area, ouvi bastante sobre o desinteresse do poder publico no
tema. Ainda é "novo" mesmo a lei sendo de 2008, entdo ha muita resisténcia das
prefeituras, além de muitas nunca terem ouvido falar da lei.

12.

Temos contato com as organizagdes publicas que fazem ATHIS aqui no DF, e
pretendemos estabelecer lagos para futuros projetos.

13.

NA

14.

Temos um dialogo direto alguns projetos sao de parceria com o poder publico: como
Ministério Publico, Defensoria Publica , Emendas Parlamentares via governo federal

15.

Sem contato por hora. Em criagao de projetos futuro

16.

Nao tem, pois n&o existe edital para contratacao de empresas para isso

17.

A cada novo projeto, dependendo das necessidades e especificidades, nos
colocamos como mediadores da relagdo com o poder publico em suas mais diversas
instancias, sempre como assessoria em defesa da luta dos movimentos populares
com quem trabalhamos. Assim, ja tivemos espacos de dialogo e/ou disputa com a
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Prefeitura Municipal de Salvador (e diversos 6rgdos da mesma), com o Ministério
Publico do Estado da Bahia e 6rgaos do Governo do Estado.

18. Nao funcionou. Realizamos em um ano projetos de reformas e planilhas de custos
para as casas do aluguel social, porém a promessa da prefeitura era de realizagédo
dos que estivessem dentro dos padrdes adotados pela equipe da Secretaria de
Desenvolvimento Social. Dos 23 projetos, 8 foram selecionados depois dos projetos
prontos e nenhum foi realizada a obra de reforma, entdo ndo os atendemos mais.
Preferimos atender diretamente a populacdo, sob nossa selecdo, sem prometer
realizagao da obra.

19. Nenhuma

20. Ha sempre a busca de financiamento através das politicas publicas existentes. Por
exemplo: Minha Casa Minha vida, ou entdo em S&o Paulo o Programa Pode Entrar.

21. Sempre buscando esse dialogo para implementacao da Lei de ATHIS, montando
articulagdes, pressao popular...

22. Pouco/em andamento

23. Mostrando os resultados em cada territério que evoluimos

24. Relagdo sempre na tentativa do dialogo, porém sempre repleto de entraves e
questionamentos. Mas também de pressdo por implementagdo de politicas
habitacionais de Interesse Social

25. A principio faziamos mais agdes de sensibilizagdo do poder publico. Os projetos
atuais envolvem o poder publico em todos os projetos.

26. Ja tivemos diversos momentos de dialogos com prefeituras e profissionais dos
orgaos publicos que se interessam pelo tema. Porém as a¢des ndo se concretizam
pela falta de politicas publicas estruturas no tema.

27.nao ha

28. Nao a uma relagao com poder publico

25. Vocés ja receberam algum tipo de apoio/financiamento da iniciativa publica? Por

qual meio? Oriundo de qual fundo, programa ou politica publica habitacional?

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

NADA!! E JA TENTAMOS DIVERSAS VEZES. (Resposta frustrada).
Nao.

Para este projeto, ainda néo.

nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Fomos contemplados pelo ultimo Edital do CAU/ES para acoes em ATHIS. [Nao sei
se o CAU, sendo uma autarquia, enquadra-se no seu conceito de iniciativa publica,
mas acredito que sim]

10. Nao.

11. Néo

12. Nao (Mas existem alguns editais, periodicamente, e chamadas de arquitetos para
atuarem em ATHIS aqui no DF. Porém ainda nao fomos contempladas nos editais)
13. Edital do CAU/BR em 2015, para ATHIS, e nao para a obra.
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14.

Sim, emendas parlamentares e do Ministério publico ( o fundo deste néo sei
responder)

15.

Nao

16.

Nao

17.

Ja recebemos apoio em forma de material e mao-de-obra, em projeto de execugao
de drenagem em terreno coletivo de uma comunidade onde trabalhamos.
Conseguimos, via mandato de um vereador, todas as pecas de concreto armado
para drenagem do espaco, e via prefeitura, mao-de-obra para nivelamento do
terreno.

18.

Nao.

19.

Nao.

20.

Sim: Minha Casa Minha vida, ou entdo em S&o Paulo o Programa Pode Entrar.

21.

Sim, através de prefeituras. Inclusive no momento atuando com a Prefeitura de Séo
Cristévao-SE.

22.

Nao

23.

nao

24.

Sim. A maioria de nossos trabalhos foi através de programas de politica publica
habitacional. Programa de Reurbanizagcdo de Favelas no Rio de Janeiro - Morar
Carioca. Programa Marica Doce Lar de Melhorias Habitacionais, Programa Minha
Casa Minha Vida - Entidades, em Sao Gongalo.

25.

Chamamentos publicos de fomento a ATHIS do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo

26.

Ainda ndo.

27.

nao recebe

28.

Ja recebemos recursos através de programas de deputadas

26. Levando em consideragao as leis e incentivos existentes para a busca de moradia
digna para todos, quais os fatores que vocé sente que ajudam o trabalho de vocés?

E quais os fatores ndo ajudam?

Nenhum. Nao acho que estatuto, athis, tampouco o discurso dos direitos humanos
ajudam. Sao tempos sombrios. Infelizmente acho que as leis ja ndo servem para
pressionar a gestao. Elas existem, ha pressao, mas nao ha fiscalizagéo ou prejuizo
para a falta de aplicagdo das mesmas.

Infelizmente ndo vejo fatores positivos, nao existe um fundo direcionado para
ATHIS, por mais que exista a lei 11.888/2008, ndo tem uma verba obrigatdria
destinada para isso. E preciso que os impostos da compra de iméveis e de material
de construgao sejam destinados para ATHIS. Que o ISS tenha, dos 20%, 80% para
ATHIS e 20% para o funcionalismo publico.

Pelos estudos que fizemos, existem poucos projetos de lei de incentivo fiscal
(desconhego a nivel federal) que auxiliam na implementagcdo de trabalhos de
arquitetura popular (privados). Apenas recursos de Conselhos entre outros voltados
a pratica da ATHIS ou a CNPJs do terceiro setor.

nao existe aplicagdo nem licitagdes para pequenas empresas atuarem

2l

Se a Athis estivesse disponivel seria um grande incentivo

O estado faz de conta que nido é um direito que é de responsabilidade dele
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7.

Lei d ATHIS através do CAU ajudou. Através do poder publico do encontro entraves
, inclusive 0 novo programa casa verde amarela para melhorias habitacionais que
foi cortado .

Nao sei...

O desmonte das politicas publicas ligadas a HIS, de modo especifico, e ao Direito a
Cidade, de modo mais amplo, em curso desde o Golpe de 2016, com extingao de
ministérios e de programas importantes (mesmo com todas as criticas), ndo nos
deixa muito otimistas em relagdo a nossa atuagdo. Os recursos publicos foram
direcionados para outras pastas e as instituicbes privadas, num cenario de crise,
tendem a nao investir a nao ser no estritamente necessario. Isto dificulta pensar
qualquer acdo em escala mais ampliada, e a atuacéo "caso a caso", como a nossa,
tem dificuldades para intervir no ambito urbano. A Lei de ATHIS, além de nao
mencionar como ficam as questdes praticas da execugao das obras (material de
construcao e mao-de-obra ficam praticamente esquecidos), ndo sugere qualquer
punigao para 0s municipios que nao a puserem em pratica, tornando-se mais uma
"lei que nao pegou".Do lado dos estatutos que podem ajudar, temos a Lei Federal
n® 13.465/2017 que, se por um lado, € uma temeridade, propondo que sejam
regularizadas grilagens e ocupacdes ilegais de terra no ambito rural, pode acabar
sendo utilizada para agilizar processos de regularizagao fundiaria em favelas e
ocupagodes espontaneas no meio urbano. Instrumentos como o IPTU Progressivo e
o Direito de Preempcéo também poderiam ser amplamente utilizados para obtengao
de imdveis para realizagao de HIS em centros urbanos, ou mesmo para aquisi¢ao e
formacgado de um estoque de terras por parte do poder publico. Mas ainda sofrem
uma resisténcia muito grande para serem aplicados.

10.

Nao temos conhecimento em relagcdo a essas leis. Se puderem nos enviar as leis
relacionadas para estudo, agradecemos.

11

. O diploma muitas vezes nos limita. Nao podemos agir em alguns locais em fungao

do conselho de arquitetura. Exemplo: Uma demanda da comunidade é o famoso
puxadinho, a familia cresce e eles veem a necessidade de construir a mais, ai o
profissional precisa falar sobre a burocracia da prefeitura, de alvara de construcao,
sendo que grande parte das moradias tem algum tipo de irregularidade. As pessoas
acabam fazendo direto com o pedreiro porque muitas vezes dizemos coisas nao
agradaveis "nao da pra construir no terreno todo, etc"

As leis sao feitas no ambito das ideias. Pra quem ta ali, vendo de perto e vivendo
isso é diferente.

12.

Aqui no DF a gente tem algum incentivo e apoio, inclusive do poder publico, mas
ainda € um assunto pouco difundido. Acredito que a parte de informar as pessoas
sobre o direito a moradia, e de que existem pessoas trabalhando para que esse
beneficio alcance quem precisa tem sido um empecilho que estamoa tendo que
trabalhar em cima durante esse tempo

13.

NA

14.

Ajuda apenas em justificar 0 nosso trabalho, por que na realidade a luta por moradia
e urbanismo pra comunidades com baixa renda, ainda é um luta social, é
criminalizada e vista com maus olhos até dentro da area de arquitetura.
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15.

Muitos desconhecem a lei entdo € um fator que prejudica muito na hora da prestagao
do servigo. Embora tem muitas familias que mesmo nao sabendo procuram por
NOSSOS Servicos por serem com valores mais acessiveis do que o habitual.

16.

Nunca recebemos auxilio.
Seria necessario a criagcdo de um programa de contratagdo de empresas, assim
como existe para contratacado de escolhas privadas e como o SUS para contratagcao
de escritério populares de arquitetura o que nao existe hoje

17.

18.

Apenas a iniciativa privada se importa.

19.

dificuldade de acesso financeiro para familias que querem realizar obras ou
contratar projeto.

. Quais fatores mais bloqueiam e/ou dificultam o andamento dos

projetos/acoes?

Recurso financeiro, incentivo financeiro por parte do municipio.

Eu considero todos anteriores, principalmente porque os profissionais precisam ser
remunerados.

Viabilidade financeira do processo, buscar maneiras sustentaveis de realizar o
trabalho (para nos e para os moradores).

Orgcamento

Questdes legais

Orcamento

Orgamento

Orgcamento

©| o N ola ~

Todas as alternativas anteriores. Talvez com exceg¢ao de "Recursos humanos", ou
com um peso menor esse item, mas os demais sdo todos pontos criticos.

. Recursos humanos

11

. Questdes legais

12.

Orgcamento

13.

Orgamento

14.

recursos no geral , até para manter a ONG - que tem gastos juridicos mensais

15.

Barreira na atuacéo do arquiteto nessa realidade social por conta da viséo elitizada
da nossa profissao

16.

Orcamento

17.

Orgamento

18.

Questoes legais

19.

Orgamento

20.

Orcamento

21.

Orgamento

22.

Orgamento

23.

prospectar recursos

24.

Orcamento

25.

Orgcamento




259

26. a auséncia de politicas publicas efetivas e planos de execucédo da ATHIS com
direcionamento adequado de recursos para tal.
27. Orgamento

28. Orgamento

28. Quanto as familias atendidas, vocés sentem que ajudam na formagao de um
agente de transformacao local? Na construgao de um sujeito ativo e politico? Se sim,
quando e como vocé sente que isso acontece? Quais agdes vocé acredita que vocés
realizam, que sao capazes de formar esse sujeito ativo e politico?

1. Nao da tempo de fazer nada disso. N6s sabemos que a mudanga ajuda no dia a dia
da familia, na salubridade e saude como um todo. Mas nao da tempo de construir
nada disso com elas. Precisariamos de um processo mais longo e um
acompanhamento mais profundo. Noés vamos |a, construimos um banheiro, fazemos
uma melhoria habitacional e vamos embora. E s6 ai, sdo meses de trabalho
voluntario. Hoje até temos uma estagiaria de Psicologia ambiental iniciando no
projeto, mas o foco é trabalhar mais a expectativa e conhecer a rotina da familia. No
final, ao invés de estarmos felizes, estamos desgastadas, frustradas e
decepcionadas com o quanto poderiamos fazer, mas ndo conseguimos por nao ter
incentivo municipal.

2. Esse é um ponto que eu colocarei no meu projeto de pesquisa, mas ainda nao
consegui uma forma de coletar os dados. Eu quero mostrar que investimento em
ATHIS tras um retorno de R$X para os cofres publicos no campo da educacao
(porque os alunos estardo mais dispostos para estudar por ter um ambiente
agradavel para essa finalidade em casa), na saude (porque as casas serao
saudaveis e eles ndo vao apresentar doengas originadas por insalubridade das
moradias), economia (porque as pessoas terdo mais vontade de deixar as casas
bonitas e vao consumir mais) e no emprego (tera redugcao dos atestados médicos e
atraso).

3. Tivemos a possibilidade de realizar trabalhos comunitarios para além deste
programa. Por outras experiéncias e aprendizados, acredito que a melhor maneira
de se formar um agente de transformador local/sujeito ativo e politico é
transformando de maneira coletiva (cooprodutiva) as realidades locais. E essa
transformacao deve vir através de uma problematica/caréncia levantada pela/com a
comunidade e ndo por um agente externo (mapeamentos e etc). Com conversa com
liderancas, pude aprender que as pessoas sabem quando aquilo para elas ou por
meio delas. Em relagdo ao projeto do De Casa em Casa, nossa ideia é conseguir
contribuir com a realidade das comunidades através do nosso trabalho, reformando
as casas, promovendo a economia comunitaria, criando espagos de dialogo e
difundindo a arg/popular e ATHIS como direito. Porém ainda & cedo pra dizer. As
caréncia sao tao primarias que a ideia inicial € conseguir minimiza-las, mostrar que
pode ser feito diferente e incentivar transformacdes maiores a partir de iniciativas
COmo a nossa.

4. sim, quando ha indicagao de servigos

5. Sim, na medida que essas pessoas tornan a nos procurar para outraa demandas

6. O que percebemos é que existe uma descrenca em relagao ao poder publico
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Através do empoderamento principalmente de mulheres que se veem capazes de
transformar sua realidade e melhorar sua qualidade de vida conquistando o que
sonhou

Sim! Na ultima acao que realizamos por exemplo, a dona da casa disse que faz
questdo de na proxima acado se voluntariar para ajudar a mudar a vida de outra
familia ja que n6s mudamos a dela!

Acredito que nao diretamente, mas penso que s6 de levar a possibilidade, s6 de
ampliar o repertdrio de possibilidades de futuro, principalmente para as criangas, ja
€ motivo para manter acesa a esperanga. Além disso, procurar estar presente nas
discussbes comunitarias, amplificar as reivindicagbes feitas pelos moradores
(ampliando a rede e o alcance dessas reivindicagdes), acompanhar manifestagdes
encabegadas por eles, tudo isso possui reverberagdes positivas.

10.

Ainda n&o percebi esse tipo de impacto. Mas falta uma agao mais especifica por
parte da associagado nesse sentido. Podem nos ajudar?

11.

Acredito que a medida que vamos entrando nas casas das familias, mostrando que
elas podem e DEVEM morar em um local digno e saudavel, vamos disseminando a
informacdo e empoderando elas para com seus direitos. As pessoas das
comunidades muitas vezes acham que ndo merecem o melhor, que por serem de
periferia, algumas coisas nédo sdo da algada delas.

12.

A gente acredita que quando a pessoa entende que ela tem o direito, que ela pode
alcancar isso, isso muda a vida dela e como ela comecga a olhar para seus direitos.
A gente tinha falado em um momento anterior, a questado da informagéo para os
nossos clientes para os nossos futuros clientes € uma coisa muito importante

13.

NA

14.

Acreditamos que as comunidades ja sdo politicamente ativas e o que fazemos é
uma troca de saberes, autogestao € isso a formacao € na troca e levamos muitos
mais da comunidade pra gente do que deixamos pra eles.

15.

Na propria cultura do escritério e levando informacdes e estimulando as por em
pratica

16.

O foco do servigo nao é criar agentes publicos/sociais

17.

Acreditamos que, em todos os trabalhos do coletivo, existe um processo de
formacao, fortalecimento politico e troca de saberes que € mutuo, entre o coletivo e
0s espacos com quem trabalhamos. Por isso a importancia de sempre alinhar os
saberes técnicos e cientificos, com os saberes tradicionais e populares.

18.

Sim.Qualificamos os alunos ndo sé para o projeto, mas também o orientamos sobre
a ética profissional e a legislagdo municipal.

19.

Nao

Eu sou formada em uma ciéncia social aplicada, que nao atua em prol de
nenhuma causa social, isso sempre me frustrou. Na graduacéo, participei de um
projeto que executou 210 habitagdes de interesse social, foi a melhor e mais
bonita experiéncia que tive. Desde entado, busquei trabalhar com isso. Mas como?
Encontrei uma maneira na faculdade que dou aula, com o escritério modelo. O
arquitetura para quem mais precisa nasceu la. Com meus alunos, executamos
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uma moradia para um senhor que vivia em situagao sub humana. E depois disso,
trouxe o AQPQM para Passo Fundo, onde ja estamos com a terceira obra. E
incrivel, mas a motivagao € muito dificil de ser trabalhada. Com o tempo, sinto que
figuei mais intolerante com a nossa atuagao, nao parece certo ajudarmos 3
familias em um ano, quando tem 20 mil morando em situagao precaria. Nosso
trabalho é lindo, mas ja ndo me sinto feliz. Eu achei que chamaria atengao da
gestao, tentamos convidar o prefeito para engajar na causa e até agora, e até
agora nada.

Por ser a maior parcela de campo profissional e por ser quem realente precisa de
um arquiteto, que vai produzir ambientes com qualidade e conforto visando a
eficiéncia energética (pois as edificagdes consomem 50% da energia produzida no

pais).

Tanto eu como meu parceiro de trabalho nos envolvemos com as comunidades
ainda na graduacéo e trabalhos académicos. A gente sabe que existem diversas
caréncias e situagcdes nas quais poderiamos contribuir. Pelo pouco de ja pudemos
fazer, posso dizer que é muito gratificante e cada avango ou retorno que
recebemos motiva a fazer dar certo.

Cresci num bairro popular

Pq estou fazendo meu trabalho.

Exercer realmente a fungao social do arquiteto.

Trabalhar para que as pessoas tenham moradia digna e de qualidade

@ N oo

A area de arquitetura/design de interiores € muito elitizada e isso sempre me
incomodou, entdo poder exercer minha profissdo de maneira social me motiva
demais

Confesso que cai de paraquedas no curso de arquitetura e urbanismo. Fazia parte
daqueles 92% da populagao brasileira que nunca havia apertado a mao de um
profissional de arquitetura ou engenharia; os primeiros que conheci foram meus
professores e professoras. E ébvio que foi dificil me encontrar dentro desse curso,
embora eu estivesse adorando aprender coisas novas e conhecer pessoas que
pensavam muito diferente das pessoas que eu conhecia até entdo. Tudo mudou
guando conheci o conceito de EMAU e vi, num livrinho jogado no canto do Centro
Académico, um registro de como tinha sido o SeNEMAU Recife de 1998. Foi ai
que se estabeleceu, pela primeira vez, uma conexao entre a minha historia pré-
universidade e o curso que eu tinha me disposto a fazer.

Como dissemos em outro momento, isso aparece no inicio apenas como mais
uma possibilidade de atuacao profissional, mas quando vocé comeca a entender
que morar de forma minimamente adequada € um direito que deveria ser garantido
a toda a populagao, e que isso nao acontece para a grande maioria dos
brasileiros, fica muito dificil ndo querer fazer parte disso. Desde entdo, o caminho
percorrido tem tido sempre a atuagao em ATHIS como meta, embora a gente se
aventure em uma série de outras iniciativas.

10.

Resgatar a dignidade de familias carentes, proporcionando qualidade de vida,
através da reforma de iméveis, total ou parcial, por meio de trabalho voluntario.

11.

Sou nascida, criada e moradora da Restinga. Sonhava em cursar arquitetura pra
reformar a casa da minha mée (onde cresci). A casa nao tinha piso, era mal
iluminada e ventilada, etc... nunca pensei que fosse conseguir de fato fazer a
faculdade mas através do fies consegui. Logo percebi o ambiente hostil e elitizado
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do curso. Nao queria trabalhar pra elite. Acabou que assim que me formei,
comecei a estudar sobre arquitetura popular para entao trabalhar com isso, ja que
em outros lugares eu nao teria essa possibilidade, senao empreender.

12.

As duas socias cresceram na realidade de baixa renda, entdo ter a oportunidade
de receber o conhecimento técnico, e poder devolver nosso conhecimento para a
comunidade foi o principal motivador para nés. Poder acolher o sonho da casa das
pessoas € também nos impulsiona a continuar!

13.

NA

14.

Democracia sécio espacial e diminuigdo das desigualdades que assola este pais

15.

Uma arquitetura mais inclusiva, social e poder de transformacéo na vida e na
qualidade de vida das familias

16.

Sou morador de bairro popular

17.

Militancia e esperanca (de esperancar - Paulo Freire)

18.

Sou coordenadora de curso e zelo pelo conhecimento pratico do meu discente.

19.

Por vir de uma realidade periférica, converter minha formacao para o lugar de
onde vim, regides que estdo a margem do municipio, precisam € ndo tem
visibilidade/prioridade para escritérios de arquitetura/poder publico.

30. O que falta, na sua opinidao, para que mais profissionais de arquitetura trabalhem

com ATHIS?

Presséo na gestao, fiscalizacao, aplicacao REAL da lei.

Boa remuneracdo. Nos dois projetos que integro, os coordenadores séo
professores concursados. No quadro geral, eu sou a Unica que sO tem esse
trabalho (mas isso porque tenho ajuda dos meus familiares para me manter).

Ver que é possivel trabalhar com arq. popular/ATHIS. Ja existem bons exemplos
de diversas formas de atuacao, entretanto ainda & muito dificil estruturar condicoes
viabilizar o trabalho.

Que parem de se acharem artistas e passem a ser profissionais técnicos de
construgao civil

Descer do pedestal (ops grosseria minha) falta conhecimento do que é arquitetura
e como atuar na area

Vontade e entendimento

E um longo processo , precisa ser um empreendedor social.

Informagdes

© © N o

N&o sao raros os amigos e colegas de profissdo que nos procuram afirmando que
gostariam de trabalhar com ATHIS. Acredito que pelo menos 50% dos que conheci
na universidade gostariam de dedicar pelo menos parte de seu tempo a ATHIS. E
nao o fazem unica e exclusivamente porque o trabalho ainda ndo remunera
adequadamente. Nao estou nem falando de piso salarial, que esta € uma outra
discusséao; estamos apenas falando de remuneragéo justa, adequada ao volume
de trabalho que da. E ai, como nao tem previsdo de "ganhar a vida" com isso (ou
pelo menos de pagar as contas), esses profissionais vao se especializando em
outras coisas. Se houvesse mais dinheiro e a estabilidade de agoes de ATHIS
como politica publica (e ndo com a efemeridade de projetos esporadicos e
intermitentes), é provavel que esta relagao se alterasse gradativamente.
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10.

11. Mais gente de periferia nas faculdades. Mais senso social nos alunos. Mais
disciplinas que mostrem como realmente € o Brasil. Mais professores com
consciéncia do papel social do arquiteto que inspire os alunos...

12. Informacado. O assunto ainda é novo no meio académico, muita gente nao conhece
a ATHIS ou a arquitetura social.

Nao estamos competindo em valores financeiros com outros profissionais. Nao
estamos sendo desleais no mercado da arquitetura e construgdo. Estamos
trabalhando para que a arquitetura seja democratizada, e todos possam ter acesso
a esse servico.

13. Politica Habitacional com foco em ATHIS. Dotagéo orgamentaria dos gestores.

14. Apoio real do conselho em nao cobrar o rim das entidades que trabalham com isso
e incentivos nas politicas locais para esta demanda.

15. Entender que Arquitetura vai para além do que um bom projeto e ou ganhar bem,
€ melhorias habitacionais e na vida das pessoas.

16. Vontade, a maioria quer trabalhar com pessoas de alta renda e acham que sao
artistas

17. Fortalecimento da pratica nas universidades, investimento, possibilidades de
sobrevivéncia enquanto assessor técnico...

18. Iniciativa.

19. Consciéncia de classe, fomento financeiro e politicas publicas

20. Atuacéao do estado, aplicacao da Lei de ATHIS assim como ampliagao das
politicas publicas habitacionais. Construcdo de um campo de atuagao mais efetivo
com mais possibilidades de trabalho oriundos das politicas publicas.

21. Depende da vontade dos gestores em realizar, articulagédo, pressao popular e
conhecimento técnico para os arquitetos e urbanistas - por isso a Solugdes
Urbanas desenvolveu cursos e oficinas para ensinar sobre ATHIS e melhorias
habitacionais.

22. Sou engenheira civil, acredito que o assunto deveria ser explorado ainda na
universidade/faculdade.

23. Conhecimento e modelo de negdcio sustentavel

24. Politicas publica que financiem a ATHIS

25. Colocar a ATHIS na grade curricular das universidades de arquitetura e urbanismo
do pais.

26. fortalecimento de politicas publicas efetivas e planos de execugado da ATHIS com
direcionamento adequado de recursos para tal. Especialmente considerando que
sdo agdes sem custos para a populacao, € dever do Estado, prever a estrutura
adequada para implementacgao profissional da pratica com remuneragao para os
profissionais e para as obras.

27. maior acesso

28.

31. Quais foram as referéncias, sejam elas pessoas, leituras ou outros projetos existentes,

que inspiraram vocés a elaborar essa forma de trabalho que atuam hoje?

1. Moradigna, Arquitetura na Periferia, dentre outros escritérios e ongs.
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2.

O escritério publico de uma universidade particular que atuava em uma
comunidade na cidade de Salvador. A propria vivéncia e desconforto em verificar
que vivo tdo bem e tem gente vivendo tdo mal. Depois algumas coisas em alguns
arquitetos, exemplo ARAVENA, AMBIENTE ARQUITETURA, SOLUCOES
URBANAS, TARAMELA, GEATHIS...

Muitas!

Pessoas: Riva Feitosa, Demetre Anastassakis, Fernando Assad, Dona Celma
(lideranga com.), Renata Laurentino.

Empresas/escritérios: Programa Vivenda, Arquitetura para o Povo, Memorar,
Arquitetas Nomades, Arquitetos da Villa, Moradigna, Fabricia Zulin e Renata
Fragoso Coradin (Canhema Il), entre outros.

Leituras: Lei de ATHIS 11888/2008, Cartilha de Athis CAU/BR CAU/SC,
www.athis.org.br, Editais de ATHIS dos CAUs regionais (publicagbes dos planos).
Cursos, encontros, foruns, lives, etc.

4. ninguém foi referéncia para mim, sempre quis trabalhar por ter nascido num bairro
popular

5. Somos um conjunto de muitas referencias mas o tema q mais nos orientou foi
inovacao social

6. Programa Vivenda e PEI ATHIS CAU SC

7. Programa Vivenda

8. ONG Reparacao

9. Nossa referéncia principal é a Associagao Atelié de Ideias, instituicao localizada no

Territério do Bem ha pelo menos 15 anos que ajudou a criar o Banco Bem e o
Férum Bem Maior, instituigdes importantes naquele territério. Muitos de nés fomos
voluntarios, estagiarios e profissionais do Atelié no inicio do nosso envolvimento
com ATHIS (o Atelié teve uma parceria prolifica com o Célula, que é o EMAU da
UFES). Entao é impossivel falar do que a gente faz sem mencionar o Atelié de
Ideias.

Para além do Atelié, algumas referéncias nacionais sao: a Solu¢des Urbanas
(Mariana Estevao, RJ), com o projeto Arquiteto de Familia; o Arquitetura na
Periferia (Carina Guedes, MG); agdes da Ashoka em Sao Paulo; o Peabiru TCA
(Sao Paulo); o Programa Vivenda (Sao Paulo); Fabrica Experimental Solano
Trindade (Duque de Caxias); Moradigna; além de iniciativas de dentro das
universidades, como o préprio Célula, a Residéncia em Arquitetura da UFBA,
grupos de pesquisa e extensdo da UnB e da UFMG; iniciativas do poder publico,
como no caso da CODHAB-DF (gestao Gilson Paranhos); e de movimentos
sociais, como o MNLM (atuagao no bairro Alice Coutinho, em Cariacica).

10.

ONG Reparagéao

11.

Minhas primeiras inspiragdes foram a Kezia do Viva! Arquitetura Popular e o
Celivan da Memorar Arquitetura Popular l1a de Salvador. Hoje além deles a Nova
Vivenda e o Habitat, que sao parceiros da Kopa

12.

Nabil Bonduki, Haasan Fathy, ONGS com a Habitat para a Humanidade, Solu¢des
Urbanas e a TETO, e alguns que hoje séo colegas de trabalho (Viva! Arquitetura
Popular, Memorar, Kopa, Casa de Maria, Favelar, Moradigna, ABRA, Arquitetos da
Vila AH Arquitetura Humana, Arquitetura na Periferia...)

13.
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14.

Na época em que a ASF surgiu em 2003 nao existia um exemplo direto, acredito
gue veio mais de uma critica ao modelo que as escolas de arquitetura li dava com
as demandas sociais, de uma auto critica da potencialidade da atua¢do com a
funcao social da arquitetura. Entao pra tentar dar nomes: Milton Santos, Henry
Lebfrevey, David Harvey e afins que comtribuiram com o pensamento critico do
espaco.

15.

Varios escritorio espalhados pelo Brasil

16.

O escritério de Riva Feitosa em Sergipe.
Que trabalha com isso a mais de 15 anos

17.

Inicialmente tinhamos referéncias em trabalhos de assessorias mais consolidadas,
como a Peabiru e Usina, que atuam em SP. Contudo, com o tempo, comegamos a
conhecer e fortalecer uma rede de assessorias nordestinas, que hoje, sdo nossa
grande motivacao de seguir nessa pratica. Nessa relagao, foi formado o Férum de
Assessoria Técnica Popular do Nordeste (vale procurar sobre essa rede super
potente).

18.

Nosso corpo docente é bem esclarecido e atuante. Cursos e grupos de pesquisas
também sempre nos qualificaram. A bibliografia ainda é muito escassa.

32. Levando em consideracao que estou na fase inicial da minha pesquisa: o que

vocé me indicaria ler ou estudar sobre, referente a esse cenario?

Talvez algo mais relacionado a efetivagao/execucéao de leis.

Quem sou eu para te indicar algo... Vocé integrou a equipe da cartilha de ATHIS...
Risos Mas sugiro a Dra Débora da USP (ela deu uma aula no curso EPAATHIS 2020
- tem canal no YOUTUBE) e Prof? Liza da UNB (tem um trabalho fantastico de
ATHIS no DF).

Para além da teoria presente nas cartilhas, na lei, acho legal ir atras da
compreensao e dos desafios e necessidades por tras dos arranjos possiveis de se
trabalhar com ATHIS. Isso vocé pode encontrar um pouco em lives gravadas sobre
o Tema (féruns nacionais, Riva Feitosa, Celivan (Memorar), Fernando Assad
(Vivenda)) e em cursos. O Celivan do Memorag da um curso muito bom sobre como
trabalhar com ATHIS. Por ultimo, da uma olhada no video no nosso insta que
falamos um pouco também sobre o aprendemos e projetamos daqui pra frente.

pesquisar livros sobre capitalismo consciente e negécios sociais

e

Leia sobre inovagao social, design para a sustentabilidade

Desde o0 ano passado existe uma rede nacional de organiza¢ées que trabalham com
habitacéo de interesse social. Com pelo menos 60 organizacdes. E um movimento
que esta efervecente

Nossa publicagao que esta no link da bio , nosso curso de ATHIS no canal do
YouTube e conhecer a nova Vivenda

Ver a realidade de projetos que trabalham com isso

Acho que vai depender muito do recorte que vocé pretende fazer. Se optar por uma
discussao que localize as agdes em HIS dentro de uma estrutura / um sistema,
sugiro: “A Questao da Moradia”, da colegao “O que é” (Luiz Cesar Queiroz e Robert
Pechman) e “A producdo capitalista da casa (e da cidade) no BR Industrial’,
organizado pela Erminia Maricato, com textos da Raquel Rolnik, do Nabil Bonduki,
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do Paul Singer e da prépria Erminia. Se quiser um panorama das politicas publicas
ligadas a HIS ao longo do tempo, o proprio Nabil escreveu “Origens da Habitagcao
Social no Brasil”, e o Jodo Sette Whitaker participou de uma publicagdo do Governo
Federal que é fruto de um curso a distancia para capacitagcdo das administragdes
locais para atuar com HIS: “Politica urbana e habitacional no Brasil’. Do Governo
Federal tem também “Direito a moradia adequada”, que junto com a Cartilha do CAU
para ATHIS e o Relatério Especial da ONU sobre a moradia adequada (2004) s&ao
publicacdes institucionais relevantes. Sobre as condigdes de vida das pessoas em
favelas e nucleos de ocupacado espontanea, tem o relato em 12 mao da Maria
Carolina de Jesus, “Quarto de despejo”, e o relato jornalistico do Lucio Kowarick, “A
espoliacdo urbana”, e ainda um relato académico, da Licia do Prado Valladares,
“Passa-se uma casa”. Ai, além desses, tem varios especificos sobre cada um dos
programas (textos muito bons que analisaram os IAPs, a FCP, o BNH e o MCMV).
Tem um gringo que n&o terminei de ler, mas que é um classico: “Housing by People”,
do John Turner. Acho que € um bom comeco. rs

10.

11.

Tem uma biblioteca cheia de coisa boa, livros, videos no site athis.org.br/biblioteca/

12.

Existe conteudo sobre ATHIS, mas € mesmo dificil de encontrar! O site ATHIS.org
tem conteudos bastante relevantes. Um dos tépicos que gostamos muito de falar, e
gostariamos de implementar logo que pudermos no escritério, € a capacitagao de
mao de obra - com foco no publico feminino, ja que mulheres sdo o maior peso no
dado de chefes de moradia em habitagcbes com qualquer tipo de déficit.

13.

14.

Todo material da Unido Nacional por Moradia Popular e do Coletivo Uzina

15.

Tudo que for referente a escritério popular e atuagdes

16.

Pesquisar sobre o microcrédito vivenda, pesquisar sobre como sao os editais de
ATHIS existentes e suas limitagcbes

17.

18.

Esta pesquisa ira te direcionar para visitas interessantes e importantes.

19.

Autogestéo, Vivenda, Fazendinhando
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APENDICE E - RELATORIO DE OBRAS E PROJETOS PEABIRU

e Projeto Cambridge

1) Endereco:

2) Coordenador: Alexandre.

3) Quantas pessoas estdao na equipe deste projeto: Neste momento apenas
duas pessoas: Alexandre e o Andrei.

4) Quais os cargos: Arquitetos e Urbanistas

5) Desde quando a Peabiru trabalha nesse projeto? 2015

6) Até quando é a previsdo da Peabiru atuar nesse projeto? Ja esta
entregando os apartamentos.

7) Entidade responsavel: Movimento dos Sem-Teto do Centro (MSTC) —
Frente de Luta por Moradia (FLM)

8) Autor(es) do projeto: Projeto Basico, realizado por COHAB. Projeto
Executivo, trabalho social e fiscalizagao de obra, realizado por Peabiru TCA.

9) Fonte de remuneracgao do projeto:

a. Financiamento publico: Programa Minha Casa Minha Vida Entidades

b. Financiamento privado: contrapartida das familias para viabilizagao.

10) Agentes envolvidos no projeto: Movimento social, associacdo de
moradores, 6rgao publico e construtora.

11) Contratante: Caixa Econdmica Federal

12) Qual a etapa que estava acontecendo no momento da pesquisa de
campo: Etapa final, as familias ja estdo se mudando para o edificio.
Acompanhamento de pequenas reformas nas UH das pessoas que ja se
mudaram. Resolugdo de pepinos finais da obra.

13) Foi possivel acompanhar: Nao

e Projeto Lord

1) Enderec¢o: Rua Tucuna, 930 - Perdizes

2) Coordenador: Andrei

3) Quantas pessoas estao na equipe deste projeto: Neste momento duas
pessoas: Andrei e a Beatriz.

4) Quais os cargos: Socidlogo, Arquitetos e Urbanistas e estagiaria de
arquitetura e urbanismo.

5) Desde quando a Peabiru trabalha nesse projeto? 2015

6) Até quando é a previsao da Peabiru atuar nesse projeto? Nos préximos

meses.



7)

8)

9)

10)

11)
12)

13)
14)

268

Fonte de remuneracao do projeto:

Financiamento publico: Programa Minha Casa Minha Vida Entidades
Financiamento privado: contrapartida das familias para viabilizag&o.
Entidade responsavel: Movimento dos Sem-Teto do Centro (MSTC) —
Frente de Luta por Moradia (FLM)

Autor(es) do projeto: Projeto Basico, realizado por COHAB. Projeto
Executivo, trabalho social e fiscalizagcdo de obra, realizado por Peabiru
TCA.

Agentes envolvidos no projeto: Movimento social, associacdo de
moradores, 6rgao publico e construtora.

Contratante: Caixa Econdmica Federal

Qual a etapa que estava acontecendo no momento da pesquisa de
campo: obras em estagio final, perspectiva de finalizagdo
préxima. Finalizacao de vistorias finais de entrega dos
apartamentos. Resolucio de pepinos finais da obra.

Foi possivel acompanhar: Sim

O que acompanhou? Vistoria de entrega de apartamentos junto com a
Coordenacdao de Acompanhamento de Obra da Associacdo dos

Moradores.

e Projeto Emendas Parlamentares - Ocupacoes

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Endereco: Centro SP

Coordenador: Rafael e Maria Rita

Quantas pessoas estido na equipe deste projeto: 07 membros da
Peabiru mas no total € uma equipe com mais de 20 profissionais.

Quais os cargos: Arquitetos e Urbanistas e estagiaria de arquitetura e
urbanismo. Como as 03 pesquisadoras da bolsa Copolles.

Desde quando a Peabiru trabalha nesse projeto? Iniciando exatamente
agora — 08/2022

Até quando é a previsao da Peabiru atuar nesse projeto? Nos proximos
06 meses.

Fonte de remuneragao do projeto:

Financiamento publico: Emendas parlamentares (R$ 420.000,00). Sao
emendas vindas de trés vereadores diferentes.

Financiamento privado: -

Entidade responsavel: -

Autor(es) do projeto: Peabiru, Assessoria Fio e Assessoria Mola
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10) Agentes envolvidos no projeto: Movimento social, associagdo de

moradores e 6rgao publico.

11) Contratante: Poder Publico

12) Qual a etapa que estava acontecendo no momento da pesquisa de

campo: Finalizacdo dos cadernos do primeiro ciclo. Formagao da equipe

do préximo ciclo (2° sem).

13) Foi possivel acompanhar: Sim

14) O que acompanhou? Reunido geral membros da Peabiru e Assessoria

Fio, com levantamento e feedback do ultimo projeto similar e ajustes para

as proximas etapas,

Projeto de Auto-urbanizaciao Anchieta

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

Endereco: Grajau

Coordenador: Nunes e Caio

Quantas pessoas estdo na equipe deste projeto: 10 membros da
Peabiru.

Quais os cargos: Arquitetos e Urbanistas, Cientista Social, Assistente
Social e estagiarios/pesquisadores de arquitetura e urbanismo. Com 03
pesquisadoras da bolsa Copolles

Desde quando a Peabiru trabalha nesse projeto? 2019

Até quando é a previsao da Peabiru atuar nesse projeto? Sem tempo
determinado.

Fonte de remuneragao do projeto:

Financiamento publico: Edital CAU de ATHIS,

b. Financiamento privado: SELAVIP, Universidade de Michigan

8)
9)

Entidade responsavel: -

Autor(es) do projeto: Peabiru

10) Agentes envolvidos no projeto: Movimento social, associagdo de

moradores, SELAVIP e Un.

11) Contratante: Associacdo de moradores.

12) Qual a etapa que estava acontecendo no momento da pesquisa de

campo: auto urbanizagdo e regularizagdo fundiaria de assentamento em
conflito fundiario, construcao de casas em mutirdo e pesquisa sobre género,

clima e cidade.

13) Foi possivel acompanhar: Sim

14) O que acompanhou? Mutirdo das casas. Implantagcdo do Plano de Auto

Urbanizacdo, remogao e reorganizagao dos lotes.
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e Projeto Maria Felipa

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

Enderecgo: Zona Leste

Coordenador: Cintia Fidelis

Quantas pessoas estao na equipe deste projeto: 02.
Quais os cargos: Assistente Social e Arquitetos e Urbanistas
Desde quando a Peabiru trabalha nesse projeto? 2021
Até quando é a previsdo da Peabiru atuar nesse projeto? Sem tempo
determinado.

Fonte de remuneragao do projeto:

Financiamento publico: Programa Pode Entrar
Financiamento privado: Possivel contrapartida das familias
Entidade responsavel: MSTC

Autor(es) do projeto: Peabiru

10) Agentes envolvidos no projeto: Movimento social, associacédo de

moradores e érgéo publico.

11) Contratante: Associacdo de moradores.

12) Qual a etapa que estava acontecendo no momento da pesquisa de

campo: submissdo de documentos/projetos ja realizados para
contratagdo pelo novo programa habitacional municipal Reunides de
coordenagao, assembleias com familias, reunides com a construtora,

reunides com assistentes sociais do movimento.

13) Foi possivel acompanhar: Sim

14) O que acompanhou? Reunides de coordenagdo e assembleias com

familias.

e Projeto Jardim das Gracas

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

Enderecgo: Zona Leste

Coordenador: Alexandre e Nunes

Quantas pessoas estdao na equipe deste projeto: 03.

Quais os cargos: Assistente Social e Arquitetos e Urbanistas. Alexandre,
Nunes e Marcele.

Desde quando a Peabiru trabalha nesse projeto? 2021

Até quando é a previsdo da Peabiru atuar nesse projeto? Sem tempo
determinado.

Fonte de remuneragao do projeto:

Financiamento publico: Programa Pode Entrar
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b. Financiamento privado: Possivel contrapartida das familias

8) Entidade responsavel: MSTC

9) Autor(es) do projeto: Peabiru

10) Agentes envolvidos no projeto: Associacao de moradores e 6rgao
publico.

11) Contratante: Associagao de moradores.

12) Qual a etapa que estava acontecendo no momento da pesquisa de
campo: elaboragdo de projeto novo com perspectiva de contratagdo pelo
novo programa habitacional municipal. Reunides de coordenacéo,
assembleias com familias, reunides com assistentes sociais do movimento.

13) Foi possivel acompanhar: Sim

14) O que acompanhou? Reunides de coordenagdo discutindo as proximas
etapas da reunido com a Associacdo de moradores, com o auxilio da Cintia

(assistente social) e também reunido de discussao de projeto.

Projeto Sao Joao 588

1) Endereco: Avenida Sao Joao 588, Centro SP.

2) Coordenador: Alexandre

3) Quantas pessoas estdo na equipe deste projeto: 02.

4) Quais os cargos: Arquitetos e Urbanistas. Alexandre e Paula

5) Desde quando a Peabiru trabalha nesse projeto? 2021

6) Até quando é a previsao da Peabiru atuar nesse projeto? Sem tempo
determinado.

7) Fonte de remuneragao do projeto:

a. Financiamento publico: Programa Pode Entrar
Financiamento privado: Possivel contrapartida das familias

8) Entidade responsavel: MST -RU

9) Autor(es) do projeto: Peabiru

10) Agentes envolvidos no projeto: Associacdo de moradores e 6rgao
publico.

11) Contratante: Associacao de moradores.

12) Qual a etapa que estava acontecendo no momento da pesquisa de
campo: elaboracdo de projeto novo com perspectiva de contratagéo pelo
novo programa habitacional municipal “Pode Entrar’. Reunibes de
coordenacgao, assembleias com familias, reunides com assistentes sociais
do movimento para elaboracao do Estudo Preliminar.

13) Foi possivel acompanhar: Sim
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14) O que acompanhou? Primeira reunido com os moradores e com a
Associagao de moradores para definicdo das necessidades do projeto que
sera desenvolvido e enviado para aprovacao na prefeitura para contratagao

pelo novo programa habitacional municipal “Pode Entrar”.

e Projeto Maria Quitéria (perspectiva Programa Pode Entrar)

1) Endereco: -

2) Coordenador: -

3) Quantas pessoas estao na equipe deste projeto: -

4) Quais os cargos: -

5) Desde quando a Peabiru trabalha nesse projeto? -

6) Até quando é a previsao da Peabiru atuar nesse projeto? Sem tempo
determinado.

7) Fonte de remuneragao do projeto:

a. Financiamento publico: Programa Pode Entrar
Financiamento privado: Possivel contrapartida das familias

8) Entidade responsavel: -

9) Autor(es) do projeto: Peabiru

10) Agentes envolvidos no projeto: Associacdo de moradores e 6rgao
publico.

11) Contratante: Associacdo de moradores.

12) Qual a etapa que estava acontecendo no momento da pesquisa de
campo: submissdo de documentos/projetos ja realizados para contratagéao
pelo novo programa habitacional municipal. Reunidées de coordenacéo,
assembleias com familias, reunides com a construtora, reunides com
assistentes sociais do movimento

13) Foi possivel acompanhar: Nao.

e Projeto Adventista

1) Enderego: Capao Redondo

2) Coordenador: Alexandre

3) Quantas pessoas estio na equipe deste projeto: 05 pessoas no
momento

4) Quais os cargos: Arquitetos e Urbanistas - estagiaria

5) Desde quando a Peabiru trabalha nesse projeto?

6) Até quando é a previsdao da Peabiru atuar nesse projeto? Sem tempo

determinado.
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7) Fonte de remuneragao do projeto:

a. Financiamento publico: Programa Pode Entrar
Financiamento privado: Possivel contrapartida das familias

8) Entidade responsavel: MOHAS

9) Autor(es) do projeto: Peabiru

10) Agentes envolvidos no projeto: Associacao de moradores e 6érgao publico.

11) Contratante: Associagao de moradores.

12) Qual a etapa que estava acontecendo no momento da pesquisa de
campo: submissdo de documentos/projetos ja realizados para contratagcao
pelo novo programa habitacional municipal. Reunides de coordenacao,
assembleias com familias, reunides com a construtora, reunides com
assistentes sociais do movimento

13) Foi possivel acompanhar: N&o
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APENDICE F - TERMOS DE AUTORIZAGAO DE USO DE NOME E
IMAGEM NOS RELATOS DE PESQUISA

Eu, Nathalia Sander, CPF 075.970.949-14, RG 4.315.110, estudante de
mestrado na Universidade Federal de Santa Catarina, sob orientacido do Professor
Paolo Colosso, venho solicitar sua autorizagao para utilizar seu nome e imagem nos
relatos com a sua participagdo na pesquisa de campo, realizada no segundo semestre
de 2022, durante o acompanhamento dos trabalhos da ONG Peabiru Trabalhos
Comunitarios e Ambientais.

Tais relatos fardo parte da dissertacao intitulada ATHIS na pratica: o cenario
nacional e a experiéncia da PEABIRU — trabalho-luta e pesquisa-acdo. Os resultados
finais da pesquisa ficardo disponiveis na biblioteca da UFSC e podem ser acessados
por qualquer pessoa que tiver interesse.

AUTORIZACAO: Ao assinar este termo, vocé esta autorizando o uso de seu
nome completo nos relatos da pesquisa de campo, que serdo apresentados na
dissertacdo de mestrado, bem como em eventual defesa publica, eventos académicos,
artigos cientificos e outras publicagdes académicas relacionadas ao trabalho.

Declaro que li, compreendi e concordo com os termos deste documento,

autorizando o uso de meu nome completo, imagem e relatos da pesquisa de campo.

_"',—Hfaﬂ?f J’_r..’.:';" _@m%iﬂ_ﬁnmﬂd—
Assinatura do Participante

Assinatura do Paeﬁ)ante
BeATR = Lr.u:m-:n B i1 el
MNome do Participante {em letra de forma) MNome do Participante (em letra de forma)

o oo lea P

Assind’ftu ra do Participante

[:; QA bio

Assinatura do Participante

Matalia Bruciaferi Gongalves da Silva

LARIS5A GABRIELLE DA SILVA NORIKO

HIRATSUKA

el ovma O~ o da AHossdo

MNome do Participante (em letra de forma)

|

T
ANA CLARA OLIVEIRA DE ARAUIO

JW m"“?&\m@

Asslnatura do F"artl ipante

MARIAMA RIBEIRD PARDO

MNome do Participante (em letra de forma)

Paula Custddio de Oliveira - arquiteta urbanista Peabiru TCA

Assinatura do Participante

Marcele Lemos Piotto

Mome do Participante (em letra de forma)
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interesse.

AUTORIZAGCAQ: Ao assinar este termo, vocé estd autorizando o uso de seu nome completo nos
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Declaro que li, compreendi e concordo com os termos deste documento, autorizando o uso de
meu nome completo, imagem e relatos da pesquisa de campo.

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
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g Data: 13/07/2023 00:54:03-0300 g Data: 14/07,/2023 20:57:52-0300
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Data: 14/07/2023 20:50:08-0300 - . e
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Florianépolis, 13 de junho de 2023.
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ANEXO A — LEI N° 11.888

LEI N° 11.888, DE 24 DE DEZEMBRO DE 2008.

Assegura as familias de baixa

renda assisténcia técnica publica e gratuita
para o projeto e a constru¢do de habitagcéo
de interesse social e altera a Lein? 11.124,
de 16 de junho de 2005.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional

decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 12 Esta Lei assegura o direito das familias de baixa renda a
assisténcia técnica publica e gratuita para o projeto e a construgcéo de habitacédo de
interesse social, como parte integrante do direito social a moradia previsto no art. 6° da
Constituicdo Federal, e consoante o especificado na alinea r do inciso V do caput do
art. 4°da Lei n® 10.257, de 10 de julho de 2001, que regulamenta os arts. 182 e 183

da Constituicdo Federal, estabelece diretrizes gerais da politica urbana e da outras

providéncias.

Art. 2° As familias com renda mensal de até 3 (trés) salarios minimos,
residentes em areas urbanas ou rurais, tém o direito a assisténcia técnica publica e
gratuita para o projeto e a construgao de habitagao de interesse social para sua prépria

moradia.

§ 12 O direito a assisténcia técnica previsto no caput deste artigo abrange todos
os trabalhos de projeto, acompanhamento e execugdo da obra a cargo dos
profissionais das areas de arquitetura, urbanismo e engenharia necessarios para a

edificagao, reforma, ampliagdo ou regularizagao fundiaria da habitagao.

§ 22 Além de assegurar o direito a moradia, a assisténcia técnica de que trata

este artigo objetiva:

| - otimizar e qualificar o uso e o aproveitamento racional do espaco edificado e
de seu entorno, bem como dos recursos humanos, técnicos e econdmicos

empregados no projeto e na constru¢cao da habitagao;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao.htm#art6
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10257.htm#art4vr
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10257.htm#art4vr
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10257.htm#art4vr
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10257.htm#art4vr
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10257.htm#art4vr
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10257.htm#art4vr
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10257.htm#art4vr
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10257.htm#art4vr
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10257.htm#art4vr
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10257.htm#art4vr
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao.htm#art182
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao.htm#art183
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao.htm#art183

277

Il - formalizar o processo de edificacdo, reforma ou ampliacdo da habitagao

perante o poder publico municipal e outros 6rgéaos publicos;

[l - evitar a ocupacgao de areas de risco e de interesse ambiental;

IV - propiciar e qualificar a ocupagao do sitio urbano em consonancia

com a legislacéo urbanistica e ambiental.

Art. 32 A garantia do direito previsto no art. 22 desta Lei deve ser
efetivada mediante o apoio financeiro da Unido aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios para a execugao de servigcos permanentes e gratuitos de assisténcia

técnica nas areas de arquitetura, urbanismo e engenharia.

§ 12 A assisténcia técnica pode ser oferecida diretamente as familias ou a
cooperativas, associagdes de moradores ou outros grupos organizados que as

representem.

§ 2° Os servigos de assisténcia técnica devem priorizar as iniciativas a serem

implantadas:

| - sob regime de mutirao;

Il - em zonas habitacionais declaradas por lei como de interesse social.

§ 32 As acdes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios para
o atendimento do disposto no caput deste artigo devem ser planejadas e
implementadas de forma coordenada e sistémica, a fim de evitar sobreposi¢cdes e

otimizar resultados.

§ 4° A selegdo dos beneficiarios finais dos servigos de assisténcia
técnica e o atendimento direto a eles devem ocorrer por meio de sistemas de
atendimento implantados por 6rgaos colegiados municipais com composi¢ao paritaria

entre representantes do poder publico e da sociedade civil.

Art. 42 Os servigos de assisténcia técnica objeto de convénio ou termo
de parceria com Unido, Estado, Distrito Federal ou Municipio devem ser prestados por

profissionais das areas de arquitetura, urbanismo e engenharia que atuem como:
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| - servidores publicos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos

Municipios;

Il - integrantes de equipes de organizagdes nao-governamentais sem fins

lucrativos;

Il - profissionais inscritos em programas de residéncia académica em
arquitetura, urbanismo ou engenharia ou em programas de extens&o universitaria, por

meio de escritérios-modelos ou escritdrios publicos com atuacao na area;

IV - profissionais autdnomos ou integrantes de equipes de pessoas juridicas,
previamente credenciados, selecionados e contratados pela Unido, Estado, Distrito

Federal ou Municipio.

§ 12 Na selegdo e contratagdo dos profissionais na forma do inciso IV
do caput deste artigo, deve ser garantida a participacdo das entidades profissionais
de arquitetos e engenheiros, mediante convénio ou termo de parceria com o ente

publico responsavel.

§ 22 Em qualquer das modalidades de atuagao previstas no caput deste artigo

deve ser assegurada a devida anotagao de responsabilidade técnica.

Art. 52 Com o objetivo de capacitar os profissionais e a comunidade
usuaria para a prestacido dos servicos de assisténcia técnica previstos por esta Lei,
podem ser firmados convénios ou termos de parceria entre o ente publico responsavel
e as entidades promotoras de programas de capacitagao profissional, residéncia ou

extensao universitaria nas areas de arquitetura, urbanismo ou engenharia.

Paragrafo unico. Os convénios ou termos de parceria previstos no caput deste
artigo devem prever a busca de inovagao tecnolégica, a formulagdo de metodologias

de carater participativo e a democratizacdo do conhecimento.

Art. 62 Os servicos de assisténcia técnica previstos por esta Lei devem
ser custeados por recursos de fundos federais direcionados a habitacdo de interesse

social, por recursos publicos orgcamentarios ou por recursos privados.
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Art. 7¢ O art. 11 da Lei n2 11.124, de 16 de junho de 2005, que dispde
sobre o Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social - SNHIS, cria o Fundo
Nacional de Habitagcao de Interesse Social - FNHIS e institui o Conselho Gestor do

FNHIS, passa a vigorar acrescido do seguinte § 3%

§ 3° Na forma definida pelo Conselho Gestor, sera assegurado que os
programas de habitagdo de interesse social beneficiados com recursos do FNHIS
envolvam a assisténcia técnica gratuita nas areas de arquitetura, urbanismo e
engenharia, respeitadas as disponibilidades orgcamentarias e financeiras do FNHIS
fixadas em cada exercicio financeiro para a finalidade a que se refere este paragrafo.”
(NR)

Art. 82 Esta Lei entra em vigor apds decorridos 180 (cento e oitenta) dias de sua

publicagao.

Brasilia, 24 de dezembro de 2008; 187°da Independéncia e 120°da
Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Guido Mantega
Paulo Bernardo Silva
Patrus Ananias

Marcio Fortes de Almeida

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 26.12.2008
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