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CURSO MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO UNIVERSITÁRIA 

Ano / 

Semestre 
Disciplina 

Créditos 

(T/TP/P) 

Horas/aula

s semanais 

2017/2 Laboratório Teórico-Prático sobre Métodos, Técnicas e Modelos 

de Gestão Universitária 
 4 h 

Nome do(a) Professor (a) e-mail do(a) professor(a) 

Rafael Pereira Ocampo Moré rafael.more@ufsc.br 

 

Ementa 

Esta disciplina busca inserir o estudante no contexto da pesquisa aplicada na linha de pesquisa 

Análises, Modelos e Técnicas em Gestão Universitária.  

O estudante deverá, com a supervisão do professor, apresentar e defender um relatório de campo 

resultante de estudo de caso, desenvolvido a partir de uma situação problema identificada e com 

proposição de soluções.  

Conteúdo programático: 

a) Discutir crítica e analiticamente a gestão universitária na perspectiva de Análises, Modelos e 

Técnicas.  

b) Identificar teorias correlatas às situações-problema oriundas do trabalho de campo.  

c) Propor soluções objetivas e adequadas decorrentes da análise realizada.  

d) Potencializar a criatividade na resolução do trabalho de campo.  

 

Estratégias de ensino e avaliação: 

A) Participação e comprometimento da construção da disciplina. (20%) avaliação 

INDIVIDUAL 

B) Identificação, análise e proposição da situação-problema (40%) avaliação INDIVIDUAL 

OU em DUPLA. 

C) Elaboração e apresentação do relatório final (40%) avaliação INDIVIDUAL OU em 

DUPLA. O relatório final será em formato de artigo científico 

Bibliografia Básica: 
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SPELLER, Paulo, ROBL, Fabiane; MENEGHEL, Stela Maria. Desafios e perspectivas da 

educação superior brasileira para a próxima década. Brasília : UNESCO, CNE, MEC, 2012. 

164 p. 

 

Nara Medianeira STEFANO; Simone SARTORI; Raul Otto LAUX. Elementos da inovação e 

empreendedorismo na gestão universitária: portfólio bibliográfico e análise bibliométrica da 

literatura. Revista ESPACIOS, Vol. 38 (Nº 14), 2017. 

 

ALVES, L. Gestão em instituições de educação superior: proposta de referencial fundamentado 

na abordagem da gestão do conhecimento. Tese de Doutorado, Universidade Federal de Santa 

Catarina, 2016. 

 

SCHLICKMANN, Raphael; MELO, Pedro Antônio de. O que se entende por administração 

universitária no Brasil? XIII Coloquio de Gestión Universitaria en Américas, 2013. 

 

RIBEIRO, Raimunda Maria da Cunha. Os desafios contemporâneos da gestão universitária: 

discursos politicamente construídos. IV Congresso Ibero-Americano de Política e Administração da 

Educação / VII Congresso Luso Brasileiro de Política e Administração da Educação dias 14, 15 

e 16 de abril de 2014. 

Bibliografia Complementar 

SAMPAIO, Rosely Moraes; LANIADO, Ruthy Nadia. Uma experiência de mudança da gestão 

universitária: o percurso ambivalente entre proposições e realizações. RAP — Rio de Janeiro, 

43(1):151-74, JAN./FEV. 2009. 

 

BURIGO, Carla Cristina Dutra; JACOBSEN, Alessandra de Linhares; WIGGERS, Ludmila. 

Mestrado Profissional em Administração Universitária: desafios e perspectivas no processo da 

gestão universitária. Revista Navus, Florianópolis, SC, v. 6, n. 2, p. 68 – 78, abr./jun. 2016. 

 

CAMPOS, Ivan Ferreira de. Desafios Estratégicos da Gestão Universitária em IES Privadas. VIII 

SEGeT – Simpósio de Excelência em Gestão e Tecnologia, 2011. 

 

VALENTIM, Marta. Métodos, técnicas e ferramentas aplicadas à gestão do conhecimento em 

organizações. Apresentação de Slides, 2010. 
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CRONOGRAMA 

N. DATA DESCRIÇÃO REQUISITOS 

1 09/08/2017 Apresentação da disciplina e dos alunos. Reflexão 

sobre a gestão universitária. O futuro da gestão 

universitária 

 

2 16/8/2017 Temas modernos da gestão universitária. Divisão das 

equipes. 

 

3 23/8/2017 Definição das datas para apresentação dos artigos. 

Pesquisa em base de dados; repositório capes; 

pontuação qualis; editais de fomento; oficina de 

artigos; como elaborar problemas de pesquisa, 

objetivos e estruturar dissertações e teses 

 

4 30/8/2017 Como inovar nas universidades. Atividades de 

pesquisa e extensão nas universidades. Apresentação 

da legislação. Elaboração de projetos de pesquisa. 

 

5 06/9/2017 Tira dúvidas artigos Equipes 1 a 5.  

6 13/9/2017 Tira dúvidas artigos. Equipes 6 a 10.  

7 20/9/2017 Tira dúvidas artigos. Equipes 11 a 15.  

8 27/9/2017 Flexão geral sobre os artigos.  

9 04/10/2017 Convidados externos e da UFSC para apresentação 

de projetos e pesquisas realizadas 

 

10 11/10/2017 Dia Livre para construção dos artigos e coleta de 

dados. Atendimento em sala com agendamento 

prévio das equipes para tirar dívidas 

 

11 18/10/2017 Convidados externos e da UFSC para apresentação 

de projetos e pesquisas realizadas 

 

12 25/10/2017 Apresentação dos artigos. Equipes 1 a 5.  

13 01/11/2017 Apresentação dos artigos. Equipes 6 a 10.  

14 08/11/2017 Apresentação dos artigos. Equipes 11 a 15.  

15 15/11/2017 Feriado  

16 22/11/2017 Fechamento dos artigos elaborados. Indicação de 

revistas para enviar. 

Elaboração de instrumento de pesquisa – Etapa 01. 

 

17 29/11/2017 Elaboração de instrumento de pesquisa – Etapa 02.   

18 06/12/2017 Fechamento da Disciplina. Sugestões, dúvidas e 

encaminhamentos para a oferta das próximas 

disciplinas. 

 

 


