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RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar a aderéncia da estratégia de
sustentabilidade das empresas do setor de energia elétrica listadas na B3
integrantes da carteira Indice de sustentabilidade empresarial (ISE) no ano de 2021,
aos principios da agenda Environmental, Social and Governance (ESG). A
metodologia utilizada foi uma abordagem qualitativa e quantitativa, com base na
revisdo da literatura sobre a tematica e uma analise qualitativa e quantitativa dos
indicadores ESG das empresas. Para a analise, foram considerados os indicadores
da agenda ESG disponiveis nos Relatérios Anuais de Sustentabilidade das
empresas, tais como emissdes de gases de efeito estufa, consumo de agua, gestéo
de residuos, politicas de diversidade e inclusdao, entre outros. Com base nos
resultados obtidos neste estudo, pode-se concluir que as empresas do setor de
energia elétrica listadas na B3 e integrantes da carteira ISE apresentaram uma
aderéncia significativa aos principios da agenda ESG no ano de 2021. A analise
qualitativa dos indicadores ESG permitiu identificar informacdes relevantes dos
indicadores de emissdes de gases, na gestao de residuos, no consumo responsavel
de agua e na promocgado da diversidade e inclusdo. No entanto, observou-se a
necessidade de uma maior divulgagcdo de informagdes e a adog&o de praticas de
gestao mais eficientes e inovadoras para enfrentar os desafios ambientais e sociais.
Esses resultados destacam a importancia da sustentabilidade no setor de energia
elétrica e indicam a necessidade continua de aprimoramento e avanco em direcao a
uma maior responsabilidade socioambiental. As empresas do setor tém um papel
crucial na transicdo para uma economia mais sustentavel, contribuindo para a
mitigacdo das mudangas climaticas, a conservagdo dos recursos naturais e a
promogao de novas fontes de energia.

Palavras-chave: Sustentabilidade, ESG, Energia Elétrica, B3, ISE.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the alignment of sustainability strategies among
electric power companies listed on B3 and included in the portfolio of the
Sustainability Index (ISE) in 2021, with the principles of the Environmental, Social,
and Governance (ESG) agenda. The methodology employed a qualitative and
quantitative approach, based on a literature review on the subject and a qualitative
and quantitative analysis of the companies' ESG indicators. The analysis considered
ESG agenda indicators available in the companies' Annual Sustainability Reports,
such as greenhouse gas emissions, water consumption, waste management,
diversity and inclusion policies, among others. Based on the results obtained in this
study, it can be concluded that electric power companies listed on B3 and included in
the ISE portfolio demonstrated significant adherence to the principles of the ESG
agenda in 2021. The qualitative analysis of the ESG indicators allowed for the
identification of relevant information regarding greenhouse gas emissions, waste
management, responsible water consumption, and the promotion of diversity and
inclusion. However, there is a need for greater disclosure of information and the
adoption of more efficient and innovative management practices to address
environmental and social challenges. These findings underscore the importance of
sustainability in the electric power sector and indicate the ongoing need for
improvement and progress towards greater socio-environmental responsibility.
Companies in the sector play a crucial role in the transition towards a more
sustainable economy, contributing to climate change mitigation, conservation of
natural resources, and the promotion of new energy sources.

Keywords: Sustainability, ESG, Electric Power, B3, ISE.
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1 INTRODUGAO

A sustentabilidade empresarial tem se tornado uma preocupagao cada vez
mais presente no contexto corporativo, abrangendo as inter-relagées entre
organizagdes governamentais, stakeholders e o equilibrio das metas econdémicas,
sociais e ambientais (SILVA et al., 2020). A responsabilidade social empresarial (RSE)
também ganha destaque, uma vez que as grandes empresas tém enfrentado
pressbes do mercado relacionadas aos impactos ambientais gerados por suas
atividades (BARBIERI, 2017). Nesse sentido, as empresas tém buscado alternativas
para reduzir esses impactos e melhorar sua imagem no que diz respeito a
responsabilidade social (CARVALHO et al., 2019).

O termo Environmental, Social and Governance (ESG) € amplamente utilizado
para designar os principios ambientais, sociais e de governanga associados a
sustentabilidade e a informagdo nao financeira (FERNANDES et al., 2017). A
crescente conscientizagao e importancia das atividades sociais para os negocios tém
impulsionado o interesse empresarial em desenvolver iniciativas nesse ambito. As
empresas estdo cada vez mais empenhadas em encontrar formas de agregar valor
social as suas atividades, reconhecendo a relevancia de contribuir positivamente para
a sociedade (MELO, 2011).

No mercado financeiro, surgiu a necessidade de desenvolver indicadores e
fundos de investimentos voltados para empresas socialmente responsaveis devido ao
aumento da conscientizagao sobre questdes ambientais e pressdes por elas sofridas
pela sociedade com suas atividades. Nesse contexto, o indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE B3) se destaca como o primeiro indice de sustentabilidade na
América Latina (B3, 2021). Criado em 2005, o ISE B3 tem como objetivo ser um
indicador de desempenho médio das cotagdes dos ativos das empresas selecionadas
com base em seu reconhecimento e comprometimento com a sustentabilidade
empresarial (B3, 2021).

A relevancia deste estudo decorre da importancia do setor de energia elétrica
para a economia global e o desenvolvimento do pais, desempenhando um papel
essencial em diversas atividades econdmicas e sociais. Conforme enfatizado por
Oliveira, Santos e Silva (2020), é fundamental avaliar as praticas de sustentabilidade
adotadas pelas empresas desse setor, especialmente aquelas listadas na carteira
ISE, que se destacam por suas boas praticas de governanga corporativa e



responsabilidade socioambiental. Essa avaliacdo contribui para a compreensao do
comprometimento dessas empresas com a responsabilidade social e ambiental,
incentivando a adog&do de medidas sustentaveis e promovendo um futuro mais
equilibrado e sustentavel (SANTOS; COUTINHO, 2021).

Diante do exposto, este estudo tem como objetivo analisar a aderéncia da
estratégia de sustentabilidade das empresas do setor de energia elétrica listadas na
B3 e integrantes da carteira ISE no ano de 2021 aos principios da agenda ESG. Para
isso, foram identificadas as estratégias de sustentabilidade adotadas pelas empresas
e relacionados os indicadores das diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) com
os principios da agenda ESG, indicadores ambientais, sociais e de governanga. Além
disso, foi realizada uma analise do perfil de aderéncia da estratégia de
sustentabilidade das empresas do setor de energia elétrica aos principios da agenda
ESG.

A estrutura da monografia seguird a sequéncia logica dos elementos
apresentados neste texto, com a introdugao contextualizando o tema e o problema de
pesquisa, seguida dos objetivos gerais e especificos. A justificativa expde a relevancia
do estudo, enquanto a metodologia descreve a estratégia metodoldgica, a coleta e
analise de informacdes, e a analise critica das praticas de sustentabilidade. Essa
estrutura fornecera uma base sélida para a conducao do estudo e para a apresentagao

dos resultados e conclusdes obtidos ao final do trabalho de pesquisa.

1.1 Tema e problema

Para Andino (2011), a sustentabilidade empresarial contempla as inter-relagées
entre organizagdes governamentais e stakeholders, o atingimento das metas
econdmicas, sociais e ambientais de maneira equilibrada.

Conforme afirmado por Viana et al. (2022), a sustentabilidade chama a atengao
por possibilitar a criagao de valor para varios stakeholders no contexto empresarial e
torna-se parte das preocupacdes de marketing de corporacgdes de diversos segmentos
e tamanhos.

A responsabilidade social empresarial (RSE) € um tema amplamente discutido
atualmente, impulsionado pela crescente pressdo do mercado em relacido aos

impactos ambientais causados pelas grandes empresas (BARBIERI,2017). Isso tem
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levado as organizagdes a buscar alternativas para reduzir esses impactos e aprimorar
sua imagem em relagéo a responsabilidade social.

Conforme o Pacto Global (2022), questbes ambientais, sociais e de governanga
tornaram-se fundamentais nas analises de risco e decisdes de investimento, gerando
uma forte pressao sobre o setor empresarial.

Tendrio (2015) afirma que, com o crescente interesse empresarial em
desenvolver atividades sociais e a crescente percepg¢ao da importancia desse tema
para 0os negoécios, as companhias estdo buscando cada vez mais novas formas de
agregar valor social as suas atividades.

A sigla Environmental, Social and Governance (ESG) é uma expressao
internacional utilizada para designar os componentes ambientais, sociais e de
governanga associados a sustentabilidade e a informagdo n&o financeira
(FERNANDES, LINHARES, 2018). Ela pode ser conhecida também por principios e
indicadores que auxiliam a transparéncia das atividades das empresas no ambito
ambiental, social e de governanga corporativa.

A fim de manter os diferentes stakeholders informados sobre o
desenvolvimento das atividades no ambito ESG, as empresas publicam relatérios de
sustentabilidade com periodicidade anual. Uma referéncia de estrutura a ser seguida
pelas empresas sao as diretrizes da Global Reporting Initiative - (GRI). As diretrizes,
contemplam conteudos sobre governanga e desempenho ambiental, social e
econdmico, entre outras dimensdes da sustentabilidade (ENGIE, 2022).

Com base nessas informacdes, o mercado financeiro sentiu necessidade de
desenvolver, por meio das instituicdes financeiras, a criagao de indicadores e fundos
de investimentos responsaveis para as empresas socialmente responsaveis
(REZENDE et al., 2008).

Em 2005 foi criado o indice de Responsabilidade Social ISE B3, o primeiro
indice de sustentabilidade na américa latina e o0 4° do mundo, com o objetivo de ser o
indicador de desempenho médio das cotagdes dos ativos das empresas selecionadas
pelo seu reconhecimento e comprometimento com a sustentabilidade empresarial (B3,
2022).

Para Marcondes (2010), o ISE representa a convergéncia de anseios de
entidades do mercado por mais transparéncia e dos sonhos de organizagdes pioneiras
no protagonismo da responsabilidade social, da defesa ambiental e da governanga.
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Neste contexto surgiu a seguinte questao investigada: qual é a aderéncia da
estratégia de sustentabilidade das empresas do setor de energia listadas na B3,
integrantes da carteira ISE em 2021, aos principios da agenda ESG?

Como detalhamento do estudo, apresentam-se na sequéncia os obijetivos,
separados em geral e especificos, a justificativa, a metodologia e a estrutura da

monografia.

1.2 Objetivos

Os objetivos do trabalho podem ser divididos em objetivo geral e especificos,

que serdo abordados a seguir.

1.2.1 Geral

Analisar a aderéncia da estratégia de sustentabilidade das empresas do setor
de energia elétrica listadas na B3, integrantes da carteira ISE no ano de 2021, aos

principios da agenda ESG.

1.2.2 Especificos

- Relacionar os indicadores das diretrizes da GRI com os principios da agenda
ESG das empresas de energia elétrica.

- Identificar a estratégia de sustentabilidade das empresas de energia elétrica
listadas na carteira ISE.

- Analisar o perfil de aderéncia da estratégia de sustentabilidade das empresas

do setor de energia aos principios da agenda ESG.

1.3. Justificativa

A justificativa para a realizagédo deste estudo baseia-se na importancia do setor
de energia elétrica para a economia e o desenvolvimento do pais, assim como na
crescente demanda por praticas mais sustentaveis nesse setor (BARBIERI, 2017).
Compreender as estratégias adotadas pelas empresas do setor de energia elétrica,
em especial as listadas na carteira ISE, permitira identificar boas praticas, compartilhar

conhecimentos e estimular a adogao de medidas sustentaveis por parte de outras
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empresas do setor. A visibilidade proporcionada pelos indicadores serve como um
atrativo para investidores que valorizam e buscam empresas comprometidas com
praticas sustentaveis. Ao destacar os indicadores e os resultados positivos
alcangados, as empresas podem inspirar e influenciar outras a seguir o mesmo
caminho, promovendo assim uma transformagcdo mais ampla e significativa em
direcdo a sustentabilidade no setor.

A principal motivagcdo é a geragdo de conhecimento acerca das principais
empresas do setor de energia elétrica vinculadas a carteira ISE B3, visando
compreender seu comprometimento com a responsabilidade social e ambiental.
Segundo Santos e Coutinho (2021), as empresas devem considerar a
sustentabilidade em suas estratégias de negocio, visto que a busca por um
desenvolvimento econémico equilibrado e consciente das questdes ambientais € uma
tendéncia mundial.

O setor elétrico € um dos principais setores que contribuem para a economia
global e para o desenvolvimento do pais, sendo essencial para a realizagdo de
diversas atividades econb6micas e sociais. Nesse sentido, torna-se imprescindivel
avaliar como as empresas do setor estdo adotando praticas de sustentabilidade em
suas operacgdes, em especial as empresas listadas na carteira ISE, que se destacam
por adotarem boas praticas de governanga corporativa e responsabilidade
socioambiental, sendo um modelo de boas praticas para o mercado (B3, 2022).

A analise das estratégias de sustentabilidade adotadas pelas empresas de
energia elétrica listadas na carteira ISE pode fornecer informagdes importantes sobre
seu desempenho no ambito da sustentabilidade empresarial, bem como para a
sociedade e meio ambiente. A esse respeito, Oliveira et al. (2020) afirmam que a
adocao de praticas sustentaveis pelas empresas pode gerar beneficios como a
redugao de custos operacionais, 0 aumento da competitividade, a melhoria da imagem
institucional e o fortalecimento do relacionamento com stakeholders.

Entre as estratégias adotadas pelas empresas de energia elétrica listadas na
carteira ISE, destacam-se o investimento em energias renovaveis, a eficiéncia
energética, o engajamento com stakeholders e a gestdo adequada de residuos e
emissdes (B3, 2022). Cada empresa pode ter uma abordagem diferente, mas o
objetivo € o mesmo: tornar suas operagdes mais sustentaveis e contribuir para um

futuro mais limpo e resiliente.
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Essa avaliagao critica das praticas de sustentabilidade das empresas pode
contribuir para o avanco da discussao sobre a responsabilidade social corporativa no
setor de energia elétrica e fornecer subsidios para a adogéo de politicas publicas e
privadas mais alinhadas com a preservagdo do meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel.

A compreensédo das praticas de sustentabilidade adotadas pelas empresas de
energia elétrica pode fornecer insights importantes para outras empresas do setor,
que também buscam adotar praticas mais sustentaveis em suas operacgdes. Além
disso, essa andlise pode contribuir para a realizagcdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, em especial o ODS 7 - Energia Limpa
e Acessivel e 0 ODS 13 - A¢ao Contra a Mudancga Global do Clima (ONU, 2021).

Diante do exposto, € possivel afirmar que a presente pesquisa se mostra
relevante para a geragao de conhecimento sobre a sustentabilidade empresarial no
setor elétrico, bem como para a promocdo de praticas mais responsaveis e

conscientes por parte das empresas do setor.

1.4 Metodologia da pesquisa

Esta secdo descreve a estratégia metodologica adotada neste estudo para
analisar as praticas de sustentabilidade das empresas do setor de energia elétrica
listadas na carteira ISE.

1.4.1 Definigao da estratégia metodolégica

Este trabalho adota uma abordagem qualitativa para realizar um estudo
descritivo, buscando compreender as caracteristicas de um grupo (Gil, 2002). A
pesquisa sera conduzida por meio de procedimentos documentais e fontes
bibliograficas, permitindo uma analise interpretativa dos dados coletados. A
abordagem qualitativa proporciona uma compreensao aprofundada e contextualizada
dos fendbmenos estudados, explorando suas nuances e capturando a subjetividade do
objeto de estudo (GIL, 2002; FONTANA, 2008; TRIVINOS, 1987).

Para alcancar os objetivos propostos, este estudo seguira uma estratégia
metodoldgica descritiva com abordagem qualitativa e quantitativa, utilizando-se de



14

analise, observacoes, reflexdes e interpretagdes para compreender as caracteristicas
das empresas do setor de energia elétrica listadas na carteira ISE. Essa abordagem
metodoldgica estda embasada no trabalho de Bogdan e Biklen (1994), que apresenta
os fundamentos e métodos da pesquisa qualitativa, oferecendo diretrizes para a
realizacao de estudos que buscam compreender fenbmenos complexos e explorar as
percepcdes e experiéncias dos participantes.

A coleta de dados sera realizada por meio dos relatérios de sustentabilidade
das empresas, acessados em seus portais oficiais, como o site de cada empresa.
Esses relatérios sdo considerados fontes de dados primarios confiaveis, uma vez que
sdo divulgados pelas préprias empresas, proporcionando informagdes diretas sobre
suas praticas e desempenho em sustentabilidade.

Esses relatorios serdo submetidos a uma analise critica para verificar sua
confiabilidade e validade. Serdo desenvolvidos quadros separados para abordar os
principios ESG, a fim de facilitar a avaliagdo e comparagcdo das praticas e
desempenho das empresas em cada area. Cada quadro sera dedicado a um principio
especifico, como ambiente, social e governanga, permitindo uma analise mais
detalhada e organizada dos dados coletados. Essa abordagem contribuira para
identificar pontos fortes, lacunas e areas de melhoria em relagao aos principios ESG,
fornecendo uma visdo abrangente do desempenho das empresas nesses aspectos-
chave.

A interpretacdo dos dados coletados sera realizada por meio da técnica de
analise de conteudo, que consiste em um conjunto de procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo do conteudo das mensagens. Dessa forma, sera possivel
identificar as praticas de sustentabilidade adotadas pelas empresas de energia
elétrica e relaciona-las com os principios da agenda ESG, bem como realizar uma
analise critica do perfil de aderéncia dessas empresas aos referidos principios.

Ao analisar as praticas de sustentabilidade das empresas do setor de energia
elétrica listadas na carteira ISE, este estudo contribuirda para a compreensao do
comprometimento dessas empresas com a responsabilidade social e ambiental. Além
disso, fornecera insights importantes para o aprimoramento das praticas de
sustentabilidade no setor e para o desenvolvimento de politicas publicas e privadas
mais alinhadas com a preservagcdo do meio ambiente e o desenvolvimento

sustentavel.
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1.4.2 Coleta e analise de informacgoes

Os dados primarios serao coletados por meio dos relatérios de sustentabilidade
das empresas de energia elétrica listadas na carteira ISE 2021 acessados em seus
portais oficiais. A analise critica das fontes de dados sera realizada para verificar sua
confiabilidade e validade (GIL, 2002). Para a interpretacdo dos dados coletados, seréo
utilizadas técnicas de analise de conteudo (BARDIN, 2016), que consistem em "um
conjunto de procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens". As empresas de energia elétrica listadas na carteira ISE 2021 que foram
analisadas nesse estudo s&o: AES Brasil Energia, Cemig, Copel, CPFL, EDP,
Eletrobras, Engie, Light e Neoenergia.

1.4.3 Analise critica das praticas de sustentabilidade

A partir da analise dos dados coletados, € possivel identificar as praticas de
sustentabilidade adotadas pelas empresas do setor de energia elétrica que fazem
parte da carteira ISE 2021. Com base nessa identificagao, é possivel elaborar uma
avaliagao critica das praticas de sustentabilidade adotadas pelas empresas e apontar
possiveis oportunidades de melhoria.

A analise critica das praticas de sustentabilidade das empresas do setor de
energia elétrica da carteira ISE 2021 considerou diversos macro pontos. Foram
avaliados aspectos como gestdo ambiental, responsabilidade social, governancga
corporativa, relato de sustentabilidade, eficiéncia energética, inovagdo e pesquisa,
engajamento com a comunidade e certificagdes e reconhecimentos.

A gestdo ambiental abrangeu estratégias relacionadas ao uso de energias
renovaveis, eficiéncia energética, gestao de residuos e minimizagao das emissdes de
gases de efeito estufa. Ja a responsabilidade social englobou o engajamento com
stakeholders, programas de responsabilidade social corporativa, inclusdo social e
igualdade de género, investimento em comunidades locais e desenvolvimento social.

A governancga corporativa foi analisada quanto a transparéncia na divulgagao

de informacgdes, estrutura de governanga, composigéo do conselho de administragéo,
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ética nos negocios e conformidade com regulamentagdes e leis. O relato de
sustentabilidade considerou a qualidade e abrangéncia dos relatérios, incluindo
informacdes sobre praticas e resultados alcangados.

Além disso, foram avaliados aspectos como eficiéncia energética, inovagao e
pesquisa, engajamento com a comunidade e obtencdo de certificagdes e
reconhecimentos. Esses macros pontos forneceram uma analise abrangente das
praticas de sustentabilidade, permitindo a identificacdo de areas que requerem
melhorias e oportunidades de aprimoramento. Essa analise foi conduzida com base
em relatérios de sustentabilidade, dados publicos, indicadores especificos de
sustentabilidade e referéncias bibliograficas relevantes no contexto brasileiro.

Na sequéncia apresenta-se o referencial teodrico, no qual aborda-se a
responsabilidade social empresarial onde sao discutidos os fundamentos e conceitos
relacionados a essa tematica. O segundo topico trata dos principios da agenda ESG,
qgue engloba as dimensdes ambiental, social e da governanga corporativa. O terceiro
topico é apresentado os indicadores de sustentabilidade utilizados para avaliar o
desempenho das empresas. Por fim, o ultimo topico referente ao referencial tedrico
aborda os padrdes de relatério e divulgacao da Global Reporting Initiative GRI onde
sao apresentados os critérios e diretrizes utilizados por essa iniciativa para elaboragao

de relatérios de sustentabilidade.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo apresenta-se a contextualizagao e revisao da literatura que
aborda os diversos conceitos de desenvolvimento responsavel, relatorios de
sustentabilidade, indicadores ambientais. A base tedrica desta monografia aborda trés
topicos considerados relevantes para o desenvolvimento desta pesquisa. O primeiro
deles é referente a responsabilidade social empresarial e corporativa, conceituando e
trazendo diversas perspectivas de diferentes autores, trazendo também os relatérios
ambientais feitos pelas empresas para compreensao de suas caracteristicas. O
segundo topico é tratado conceitos e termologia da ESG. E por fim sdo apresentados
os conceitos de indicadores de sustentabilidade, demonstrando alguns dos muitos

indicadores que existem.

2.1 Responsabilidade social empresarial

A responsabilidade social esta intrinsecamente ligada a dois fatores
essenciais: ética e transparéncia na gestdo de negécios (ETHOS, 2003). A
responsabilidade social empresarial (RSE), também conhecida como
responsabilidade social corporativa, € um tema relevante que tem sido discutido nas
ultimas décadas a medida que a informagao e a tecnologia avangam e a sociedade
busca maior transparéncia nas informag¢des (BORGER, 2001).

Kreitlon (2004) observa que ha um consenso consideravel em relagao as trés
caracteristicas basicas que uma empresa socialmente responsavel deve demonstrar.
Isso inclui o reconhecimento do impacto de suas atividades na sociedade, a gestao
dos impactos econémicos, sociais e ambientais em ambito local e global, e a busca
desses objetivos por meio do didlogo continuo com as partes interessadas, muitas
vezes estabelecendo parcerias com outros grupos e organizagdes.

E cada vez mais evidente que as questdes ambientais, sociais e de governanca
influenciam as decisdes empresariais e as praticas adotadas, afetando o desempenho
e o retorno da sociedade e dos stakeholders. A responsabilidade social empresarial e
a responsabilidade social corporativa sdo fundamentadas no poder social,
reconhecendo que as decisdes empresariais tém implicagcdes sociais e devem levar
em consideracéo o interesse da sociedade (GUIMARAES, 1984 apud DAVIS, 1978).
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De acordo com Antonik (2016), é destacada a relevancia da ética no contexto
empresarial, visto que ela desempenha um papel fundamental na preservacao da
reputacdo da organizagao e no sucesso empresarial. Valores éticos sélidos e praticas
respeitosas contribuem para fortalecer a governanga corporativa e assegurar a
continuidade dos negdcios.

Souza (2019) destaca que a responsabilidade social empresarial € reconhecida
como uma pratica fundamental para a sustentabilidade das organizac¢des. Ela envolve
o0 compromisso voluntario das empresas em contribuir para o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental, buscando equilibrar os interesses dos diversos
stakeholders. Por meio da responsabilidade social, as empresas podem fortalecer sua
reputacdo, ganhar a confianga dos consumidores e gerar impactos positivos na
sociedade.

Oliveira (2017) ressalta que a adogao de praticas socialmente responsaveis
nao esta limitada apenas as grandes corporagdes. Pequenas e médias empresas
também desempenham um papel importante na promog¢do do desenvolvimento
sustentavel. Ao integrar a responsabilidade social em suas estratégias e operacgdes,
essas empresas podem melhorar sua imagem, atrair talentos e contribuir para a

melhoria das condi¢cfes sociais e ambientais em suas comunidades.

2.2 Environment, Social e Governance (ESG)

De acordo com o relatorio "Who Cares Wins" da ONU, langado em 2005, a sigla
ESG surgiu como uma métrica fundamental para avaliar a sustentabilidade das
empresas (ONU, 2005). O conceito ESG ¢é composto por trés pilares
interdependentes: Environment (Meio Ambiente), Social (Social) e Governance
(Governanga) (ONU, 2005).

No ambito do pilar ambiental, as empresas devem adotar praticas que visem a
conservacao do meio ambiente e a mitigacdo de impactos ambientais. Ja no pilar
social, é importante que as empresas estabelecam relacdes soélidas e responsaveis
com seus publicos internos e externos, incluindo fornecedores, clientes e stakeholders
(ONU, 2005).

Por fim, o pilar de governanga abrange aspectos como governanga corporativa,
compliance, transparéncia e confiabilidade nos relatérios e demonstrativos

empresariais, além de controles internos e externos, como auditoria (ONU, 2005).
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Santos e Pizarro (2021) afirmam que a adocéo de praticas sustentaveis pelas
empresas se tornou uma necessidade evidente do ponto de vista social e econémico,
e que a preocupag¢ao com o meio ambiente e as questdes sociais deve ser integrada
a estratégia empresarial de longo prazo para garantir a sobrevivéncia das empresas.
Nunes (2020) acrescenta que a abordagem ESG é uma forma de avaliar a
sustentabilidade das empresas a partir de trés pilares: a gestao responsavel do meio
ambiente, a preocupagado com as questdes sociais e a adogao de boas praticas de
governanga corporativa.

Pinto e Rezende (2022) destacam que a adogéao de critérios ESG na avaliagao
dos investimentos tem ganhado destaque no mercado financeiro brasileiro,
principalmente entre os investidores institucionais. Esses autores argumentam que
empresas que adotam praticas sustentaveis tendem a apresentar melhores resultados
financeiros e a ter maior resiliéncia diante de crises, contribuindo para a redug¢ao do
risco financeiro e maximizagao do retorno a longo prazo.

Ao analisar a aderéncia da estratégia de sustentabilidade das empresas do
setor de energia elétrica listadas na B3, € importante considerar os requisitos ESG
que devem ser observados. Segundo a Global Reporting Initiative (GRI), uma das
principais organizagcdes que define os padrdes de relatorios de sustentabilidade, os
critérios ESG incluem aspectos ambientais, sociais e de governanga, que devem ser
incorporados as estratégias de negocios das empresas (GRI, 2022).

No que se refere ao pilar ambiental, as empresas devem demonstrar
preocupagao com a gestao responsavel dos recursos naturais e com a redugao do
impacto ambiental de suas atividades. Isso inclui a adogao de praticas sustentaveis
de produgdo e consumo de energia, a redugao da emissao de gases de efeito estufa,
a gestao responsavel de residuos e a preservagao da biodiversidade (GRI, 2022).

Ja no pilar social, as empresas devem demonstrar comprometimento com a
gestdo responsavel de seus publicos internos e externos, como colaboradores,
clientes, fornecedores e comunidade. Isso inclui a promogao de um ambiente de
trabalho saudavel e seguro, o respeito aos direitos humanos, a promogédo da
diversidade e inclusao e o desenvolvimento de projetos sociais que contribuam para
o bem-estar da comunidade (GRI, 2022).

Por fim, no pilar de governanga, as empresas devem demonstrar transparéncia
e responsabilidade em suas operagdes, adotando praticas de governanga corporativa

que promovam a integridade, a ética e a conformidade com as leis e regulamentagdes.
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Isso inclui a definicdo clara de politicas e normas internas, a realizagao de auditorias
independentes, a divulgagdo de informagdes claras e precisas, e a definicdo de
mecanismos de controle e gestao de riscos (GRI, 2022).

De acordo com a B3 (2021), as empresas listadas na bolsa brasileira sao
avaliadas quanto a sua aderéncia aos critérios ESG, sendo classificadas em
diferentes niveis de maturidade. As empresas com melhor desempenho em relagao
aos critérios ESG sdo consideradas lideres em sustentabilidade, enquanto aquelas
que apresentam deficiéncias em algum dos pilares s&o classificadas como iniciantes
ou retardatarias.

Para a analise da aderéncia da estratégia de sustentabilidade das empresas
do setor de energia elétrica listadas na B3, é possivel utilizar o indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE), criado em 2005 pela B3. O ISE € composto por
uma carteira tedrica de empresas selecionadas com base em sua aderéncia aos
critérios ESG, e é utilizado como uma referéncia para investidores que buscam

empresas socialmente responsaveis e sustentaveis (B3, 2021).

2.3 Indicadores de sustentabilidade

A discusséao sobre sustentabilidade tem ganhado cada vez mais relevancia na
sociedade atual, abrangendo diversas areas de conhecimento. No contexto
académico, a utilizacdo de indicadores de sustentabilidade tem se tornado
fundamental para a compreensao e avaliacdo do desempenho socioambiental de
organizagbes e setores econdmicos. Segundo Figueiredo (2010), a aplicacdo de
indicadores de sustentabilidade € essencial para uma analise critica do tema,
permitindo uma visdo abrangente e fornecendo insights valiosos para pesquisas e
trabalhos académicos na area. Além disso, Carvalho e Freitas (2014) ressaltam a
importancia da selecdo adequada de indicadores e da compreensdo da
sustentabilidade empresarial como fatores-chave para o desenvolvimento
sustentavel.

A Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE,
1993) define indicadores como parametros que fornecem informagdes e descrevem o
estado de um fendbmeno, ambiente ou area de forma abrangente e significativa.

Segundo Van Bellen (2013), os indicadores podem ser quantitativos ou

qualitativos e tém como principal objetivo agregar e quantificar as informagdes de
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forma que sua importancia seja facilmente perceptivel. Os indicadores desempenham
um papel fundamental ao simplificar as informacdes sobre fenébmenos complexos,
facilitando assim o processo de comunicagao.

A Global Reporting Initiative (GRI) surgiu em 1997 com o proposito de facilitar
a compreensao € a comunicagdo padronizada dos impactos das atividades de
empresas, governos e organizagdes, bem como das medidas adotadas em relagao a
esses impactos (ESG TRENDS, 2022).

A GRI produz diretrizes para a elaboracgao de relatérios de sustentabilidade,
focando ndo apenas no conteudo final, mas também no seu processo de
elaboracao, que deve pautar-se por uma série de principios relacionados a
sustentabilidade, a responsabilidade empresarial e as boas praticas de
governanca. Divulga os resultados obtidos em um determinado periodo, com
0 propdsito de criar padrao de referéncia, como um benchmarking, além de
demonstrar e comparar como a organizacgéo influencia e é influenciada por
expectativas de desenvolvimento sustentavel e de outras organizagdes. (VAN

BELLEN, 2012, p. 91)

As instituicdes como a Bovespa, o Instituto Ethos e o GRI desenvolveram
indicadores para analise de sustentabilidade. O Instituto Ethos e Responsabilidade
Social é uma Organizagao da sociedade civil de interesse publico (OSCIP), seus
objetivos sao mobilizar, sensibilizar e ajudar as empresas a continuarem seus servigos
de forma mais responsavel possivel, tornando-as parceiras na construcdo de uma
sociedade justa e sustentavel. E uma ferramenta criada em 1998 por iniciativa privada
que busca auxiliar as empresas em suas praticas de gestdo colaborando com o
compromisso da responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel.
(INSTITUTO ETHOS, 2022)

Em 2005 foi criado o indice de Responsabilidade Social ISE B3, o primeiro
indice de sustentabilidade na américa latina e 0 4° do mundo, com o objetivo de ser o
indicador de desempenho médio das cotagdes dos ativos das empresas selecionadas
pelo seu reconhecimento e comprometimento com a sustentabilidade empresarial (B3,
2022). Para a adogao das empresas no indice, sao convidadas as 200 empresas mais
liquidas da B3 onde o ISE seleciona as empresas com critério de liquidez e adocéao
das praticas sustentaveis. Na carteira ISE do ano 2021 de 187 companhias foram
convidadas, 73 se inscreveram no processo e 46 foram aprovadas para compor o
indice (B3, 2022).

Considerando que os padroes GRI sédo aceitos e recomendadas mundialmente

para o relato da sustentabilidade, possibilitando a sociedade conhecer a estratégia de
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sustentabilidade das empresas, bem como seus impactos diretos e indiretos, positivos
e negativos nas trés dimensdes da sustentabilidade, aborda-se na sequéncia a

estrutura de indicadores do modelo GRI.

2.4 Padroes Global Reporting Initiative - GRI

De acordo com o Global Reporting Initiative (GRI), os Padrdes GRI sao
ferramentas que auxiliam as organizagbes a compreender os impactos que exercem
sobre a economia, o0 meio ambiente e a sociedade, incluindo padrdes relacionados
aos direitos humanos. A adocao desses padrdes de relato resulta no aumento da
responsabilidade e da transparéncia em relagdo a contribuigcdo da organizagéo para o
desenvolvimento sustentavel (GRI, 2019).

Segundo a GRI (2019), os Padrées GRI sdo compostos por trés séries de
normas interligadas: Normas Universais, Normas Setoriais € Normas Tépicas. Essas
normas, quando utilizadas em conjunto, formam um sistema modular que auxilia as
organizagbes a compreenderem e divulgarem seus impactos socioambientais e
econdmicos.

As Normas Universais sao compostas por principios e indicadores que devem
ser aplicados a todas as organizagdes, independentemente do setor ou do tamanho.
Elas abrangem areas como governanga, direitos humanos, trabalho, meio ambiente,
ética e integridade, além de incluir um conjunto basico de indicadores que todas as
organizagdes devem reportar (GRI, 2016). Rocha et al. (2018) destacam a importancia
dessas normas para a elaboracao de relatérios de sustentabilidade, ressaltando que
elas fornecem uma estrutura solida e abrangente para as organizagdes comunicarem
seus impactos e desempenho socioambiental.

As Normas Setoriais sdo direcionadas a setores especificos e fornecem
orientagdes mais detalhadas sobre como as organizagbes podem reportar seus
impactos e desempenho em areas relevantes para cada setor. Santos et al. (2020)
exploram a contribuigdo dessas normas na gestdo e na comunicagéo dos impactos
sociais das organizagdes, destacando sua importancia para um relato mais preciso e
relevante.

Por outro lado, as Normas Toépicas sdo compostas por um conjunto de
indicadores que fornecem orientagcdes detalhadas sobre tépicos especificos, como

agua, biodiversidade, mudangas climaticas, corrupcéo, entre outros. Souza et al.
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(2019) discutem o uso desses indicadores GRI na elaboragcdo de relatérios de
sustentabilidade das empresas brasileiras, ressaltando a necessidade de indicadores
mais detalhados para relatar o desempenho e o impacto socioambiental.

A adogao das Normas GRI, de acordo com a GRI (2019), pode trazer beneficios
significativos para as organizagées, como uma melhor compreensao dos impactos
socioambientais e econdmicos, maior transparéncia e responsabilidade, maior
engajamento de partes interessadas, melhoria na tomada de decisdo e redugéo de
riscos. Portanto, a aplicagcdo dos Padrées GRI, conforme discutido por Rocha et al.
(2018), Santos et al. (2020) e Souza et al. (2019), proporciona uma base sélida para
a gestao e comunicagao dos impactos socioambientais das organizagdes brasileiras,
fortalecendo o desenvolvimento sustentavel.

Uma vez finalizado o referencial tedrico e com o conhecimento dos principais
conceitos abordados nos topicos anteriores, € possivel avancar para a analise e
discussao dos resultados. Nesta etapa serao apresentadas as informagdes coletadas
e as informacgdes obtidas a partir da analise dos relatérios de sustentabilidade das
empresas analisadas avaliando a aderéncia das estratégias de sustentabilidade das

empresas do setor de energia elétrica aos principios da agenda ESG.
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3. APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Inicialmente apresenta-se um breve relacionamento dos indicadores de
desempenho das diretrizes da GRI com os principios da Agenda ESG. Apoés esta
apresentacao, o capitulo de analise e discussao dos resultados se divide em duas
partes principais.

Na primeira parte, sao analisados os resultados dos indicadores de
desempenho da empresa em relacao aos seus compromissos com a sustentabilidade,
utilizando as diretrizes da GRI como referéncia. Serdo apresentados graficos, tabelas
e outros recursos visuais para ilustrar os resultados, com destaque para os pontos
fortes e fracos da empresa em relacdo aos diferentes temas abordados pelas
diretrizes da GRI.

Na segunda parte, séo discutidos os resultados a luz dos principios da Agenda
ESG, considerando a relevancia dos indicadores para os diferentes publicos de
interesse da empresa e sua contribuicdo para a construgdo de uma sociedade mais
justa, inclusiva e sustentavel. Serdo apresentadas recomendacdes e sugestdes para
que a empresa possa melhorar seu desempenho em areas criticas e maximizar seu
impacto positivo na sociedade e no meio ambiente.

Ao final desta secdo, espera-se ter fornecido uma visao clara e completa do
desempenho da empresa em relacido a sustentabilidade, identificando suas areas de
exceléncia e oportunidades de melhoria, bem como seu papel no contexto da Agenda
ESG.

3.1 Indicadores GRI versus principios ESG

Com base na analise dos relatérios de sustentabilidade das empresas
analisadas do setor elétrico, que utilizam o padrao das diretrizes GRI, verificou-se que
os indicadores da Global Reporting Initiative (GRI) estdo diretamente relacionados
com os principios da agenda ESG. Na sequéncia estao listados alguns exemplos de
como esses principios estao relacionados aos indicadores da GRI, na seguinte ordem:

principio ambiental, principio social e principio governanca.
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a) Principio ambiental

No principio ambiental destacam-se alguns indicadores ambientais das
diretrizes GRI como os indicadores GRI 301, 302 e 303, descritos na sequéncia.

Indicador GRI 301: Materiais utilizados: A empresa pode relatar a quantidade
e o tipo de materiais utilizados, bem como o uso de fontes renovaveis. Isso demonstra
0 compromisso da empresa com a gestao responsavel de recursos naturais.

Indicador GRI 302: Energia: A empresa pode relatar a quantidade e a origem
da energia consumida. Isso pode incluir fontes renovaveis, bem como iniciativas de
eficiéncia energética. Essas informagdes demonstram o compromisso da empresa
com a transi¢cdo para uma economia de baixo carbono.

Indicador GRI 303: Agua: A empresa pode relatar o uso de agua em suas
operagdes, bem como a eficiéncia do uso da agua. Isso demonstra o compromisso da

empresa com a gestao responsavel dos recursos hidricos.

b) Principio Social

No principio social as diretrizes da GRI tém o maior conjunto de indicadores,
no destacam-se para este estudo o indicador 401, 405 e 412.

Indicador GRI 401: Emprego: A empresa pode relatar o numero e a
diversidade de funcionarios, bem como as politicas de treinamento e desenvolvimento
implementadas para garantir a igualdade de oportunidades. Isso demonstra o
compromisso da empresa com a diversidade e inclusao.

Indicador GRI 405: Direitos Humanos: A empresa pode relatar as politicas e
procedimentos implementados para respeitar os direitos humanos em suas
operagdes, bem como as medidas tomadas para evitar violagbes desses direitos. Isso
demonstra o compromisso da empresa com a responsabilidade social corporativa.

Indicador GRI 412: Saude e seguranga: A empresa pode relatar as politicas
e procedimentos implementados para garantir a saude e seguranga dos funcionarios,
bem como medidas tomadas para prevenir acidentes e doencas relacionados ao
trabalho. Isso demonstra o compromisso da empresa com a saude e bem-estar dos

funcionarios.
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c) Principio de Governanga

No principio de governanga foram identificados os seguintes indicadores da
GRI: indicador 102 — Estratégia, indicador 206 — conformidade legal e indicador 407 -
temas antissuborno e anticorrupgao.

Indicador GRI 102: Estratégia: A empresa pode relatar a estratégia de
sustentabilidade da empresa e como ela esta integrada a estratégia de negocios mais
ampla. Isso demonstra o compromisso da empresa com a governanga sustentavel e
responsavel.

Indicador GRI 206: Conformidade Legal: A empresa pode relatar como ela
estd em conformidade com as leis e regulamentos ambientais, sociais e de
governanga aplicaveis em suas operagdes. Isso demonstra o compromisso da
empresa com a governanga corporativa responsavel.

Indicador GRI 407: Temas antissuborno e anticorrupgcdo: A empresa pode
relatar as politicas e procedimentos implementados para prevenir suborno e corrupgao
em suas operacgdes, bem como medidas tomadas para lidar com violagdes dessas
politicas. Isso demonstra o compromisso da empresa com a ética nos negdcios e a
governanga corporativa responsavel.

Os indicadores da GRI ajudam as empresas a fornecerem informagdes
transparentes e detalhadas sobre seus impactos ambientais, sociais e governanga. A
partir dessas informacdes, os investidores e outras partes interessadas podem avaliar
o desempenho da empresa em relacdo aos principios ESG e tomar decisbes

informadas.

3.2 Principais estratégias de sustentabilidade das empresas de energia elétrica

listadas na B3

Com base nas informagdes dos relatorios de sustentabilidade, descreve-se a
seguir as principais estratégias de sustentabilidade adotadas pelas empresas de
energia elétrica em relagédo a fontes de energia renovavel, eficiéncia energética,
engajamento das partes interessadas, transparéncia e relato. Essas estratégias foram

escolhidas por sua relevancia no contexto da sustentabilidade e por sua capacidade
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de contribuir para a mitigacdo dos impactos ambientais e sociais associados a

geracao e distribuicdo de energia elétrica.

a) Fonte de energia renovavel

Uma das principais estratégias de sustentabilidade adotadas pelas empresas
de energia elétrica listadas na carteira ISE € o uso de fontes renovaveis de energia.
Segundo Alevato e Loureiro (2018), as empresas de energia elétrica vém investindo
cada vez mais em fontes de energia renovaveis, como a energia solar, edlica e
hidrelétrica. Além de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa, o uso de fontes
renovaveis de energia também traz beneficios ambientais e sociais, como a redugéo

da polui¢do do ar e a geragdo de empregos locais.

b) Eficiéncia Energética

Outra estratégia de sustentabilidade adotada pelas empresas de energia
elétrica listadas na carteira ISE é a eficiéncia energética. Segundo Ferreira et al.
(2020), as empresas de energia elétrica tém investido em medidas de eficiéncia
energética em suas operagbes, a fim de reduzir o consumo de energia e,
consequentemente, reduzir suas emissdées de gases de efeito estufa. Além disso, a
eficiéncia energética também pode trazer beneficios econdmicos para as empresas,

como a reducgao de custos operacionais.

c) Engagement das Partes Interessadas

As empresas de energia elétrica listadas na carteira ISE também adotam
estratégias de engajamento das partes interessadas, incluindo funcionarios,
fornecedores, clientes e comunidades locais. Segundo Pires et al. (2021), o
engajamento das partes interessadas é fundamental para garantir que as praticas de
sustentabilidade das empresas de energia elétrica sejam socialmente responsaveis e
alinhadas com as necessidades locais. Além disso, o engajamento das partes
interessadas também pode trazer beneficios para as empresas, como a reducéo de

conflitos com as comunidades locais e a melhoria da imagem corporativa.
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d) Transparéncia e Relato

Por fim, as empresas de energia elétrica listadas na carteira ISE também
adotam praticas de transparéncia e relato para informar as partes interessadas sobre
suas praticas de sustentabilidade e desempenho ambiental e social. Segundo
Cavalcante e Silveira (2020), a adogao de padrdes internacionais de relato, como a
Global Reporting Initiative (GRI), € comum entre as empresas de energia elétrica que
buscam aprimorar a transparéncia e a qualidade de seu relato de sustentabilidade. A
GRI é uma organizagao internacional que desenvolve padrbes de relato para
organizagbes de diferentes setores e paises, incluindo as empresas de energia
elétrica.

Além disso, a transparéncia também se relaciona com a divulgagdo de
informagdes sobre as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) das empresas de
energia elétrica. A partir do Protocolo de Kyoto, em 1997, as empresas passaram a
ter a obrigacéo de divulgar suas emissdes de GEE e implementar agdes para reduzi-
las. Nesse sentido, a Light S.A., empresa de energia elétrica brasileira, destaca-se por
ser uma das primeiras empresas do setor a divulgar publicamente suas emissées de
GEE e a implementar a¢des para reduzi-las (ALEVATO; LOUREIRO, 2018).

Por meio do relato e da transparéncia, as empresas de energia elétrica listadas
na carteira ISE buscam se comunicar de forma clara e objetiva com as partes
interessadas, fortalecendo a confianga e a legitimidade da organizagdo no mercado e
na sociedade. A adocao de praticas de transparéncia e relato também contribui para
aprimorar a gestdo de riscos e oportunidades relacionadas a sustentabilidade,
possibilitando a identificagdo de novas areas de atuagdo e de inovacédo para as
empresas do setor (PIRES et al., 2021).

3.3 Anadlise de aderéncia da estratégia de sustentabilidade das empresas do

setor de energia aos principios da agenda ESG

Para a analise foram utilizados os Relatérios de sustentabilidade das empresas
de energia elétrica, listadas na B3 anteriormente ja citadas. Inicialmente apresenta-se
uma breve contextualizacao e caracterizacdo de cada empresa analisada. Apds, para
sistematizar a analise de aderéncia aos principios da agenda ESG, apresenta-se os



29

Quadros de 01 a 03, um resumo, dos indicadores da Agenda ESG, sinalizando sua

adocao pelas empresas do estudo.

3.3.1 Caracterizagao das empresas do estudo

O estudo abordou empresas do setor elétrico, considerando-as em sua
totalidade, sem realizar uma segregacdo de suas atividades especificas, como
geradoras, distribuidoras ou geradoras e distribuidoras. Foi realizada uma analise das
empresas consolidadas, levando em conta sua atuagcédo global e as praticas de
sustentabilidade e governanga adotadas por elas.

A AES Brasil Energia € uma empresa de energia elétrica com atuagédo no
mercado brasileiro desde 1997. Ela opera no setor de geracédo e distribuicdo de
energia, atendendo tanto consumidores residenciais quanto industriais. Com um valor
de mercado significativo, a empresa possui um quadro de funcionarios com
aproximadamente 2000 mil colaboradores entre funcionarios e terceirizados e uma
politica de governanga corporativa que busca promover a transparéncia, a ética e a
responsabilidade em suas operacoes.

A Cemig, Companhia Energética de Minas Gerais, € uma das maiores
empresas de energia elétrica do Brasil, atuando no mercado desde 1952. A empresa
opera em toda a cadeia de valor da energia, desde a geragdo até a distribuicdo. Com
um valor de mercado expressivo, a Cemig emprega aproximadamente 21 mil
empregados sendo eles proprios da empresa e terceirizados. Quanto a governanga,
a empresa adota politicas que visam a integridade, a transparéncia e a prestagao de
contas, buscando garantir a confiangca de seus acionistas e demais partes
interessadas.

A Copel, Companhia Paranaense de Energia, esta presente no mercado desde
1954. A empresa atua principalmente no setor de distribuicdo de energia elétrica,
abrangendo tanto clientes residenciais quanto industriais. A Copel possui um valor de
mercado significativo e um numero consideravel de empregados chegando a um
quadro de 15 colaboradores entre proprios e terceirizados. Quanto a governanga, a
empresa adota politicas que promovem a transparéncia, a ética e a sustentabilidade
em suas operacgoes, visando o interesse de seus acionistas e da sociedade como um

todo.
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A CPFL Energia € uma das maiores empresas do setor elétrico no Brasil,
atuando desde 1997. Ela esta presente em diferentes segmentos, incluindo geragéo,
distribuicdo e comercializagdo de energia. Com um valor de mercado expressivo, a
CPFL emprega muitos colaboradores. Quanto a governanga, a empresa adota
politicas que promovem a transparéncia, a prestagao de contas e a responsabilidade
socioambiental, buscando alinhar seus interesses com os de seus acionistas e da
comunidade em geral.

A EDP, é uma empresa multinacional de energia com atuacao no Brasil desde
1996. Ela atua em diferentes areas, incluindo geragao, distribuicdo e comercializagao
de energia elétrica. A EDP possui um valor de mercado expressivo € um numero
significativo de empregados constando aproximadamente 17500 pessoas no quadro
de colaboradores. Em relagcdo a governanga, a empresa adota politicas que
promovem a ética, a transparéncia e a responsabilidade em suas operacgdes,
buscando atender aos interesses de seus acionistas e as demandas da sociedade.

A Eletrobras, ou Centrais Elétricas Brasileiras S.A., € uma das maiores
empresas do setor elétrico da América Latina, com uma trajetéria que remonta a 1962.
A empresa atua na geracao, transmisséao e distribuicdo de energia elétrica em todo o
territorio brasileiro. Com um valor de mercado substancial e um niumero expressivo de
funcionarios algo em torno de 14 mil colaboradores, a Eletrobras desempenha um
papel fundamental no setor energético do pais. Em relagéo a politica de governancga,
a empresa busca adotar principios de transparéncia, integridade e responsabilidade,
assegurando a eficiéncia de suas operacdes e a prestacdo de contas aos seus
acionistas e a sociedade.

A Engie € uma empresa global de energia, presente no Brasil desde 1995. Ela
atua em diversos segmentos, como geragao, transmisséo e distribuicdo de energia,
além de oferecer servicos relacionados a eficiéncia energética e solugdes
sustentaveis. A Engie tem um valor de mercado significativo € um numero
consideravel de colaboradores. Em termos de governanga corporativa, a empresa
busca adotar praticas que promovam a ética, a transparéncia e a sustentabilidade,
mantendo um didlogo aberto com seus acionistas, clientes e demais partes
interessadas.

A Light € uma empresa brasileira de energia elétrica com uma histéria que
remonta a 1905, sendo uma das mais antigas do setor no pais. Ela atua principalmente

na distribuicdo de energia no estado do Rio de Janeiro. A Light possui um valor de
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mercado relevante e um quadro com aproximadamente 14 mil colaboradores entre
empregados e terceirizados. No que diz respeito a governanga, a empresa busca
adotar politicas que promovam a transparéncia, a prestacdo de contas e a
responsabilidade socioambiental, buscando garantir a sustentabilidade de suas
operacoes e a satisfacdo de seus acionistas e clientes.

A Neoenergia € uma empresa brasileira de energia elétrica que atua no
mercado desde 1997. A empresa esta envolvida em todas as etapas da cadeia de
valor do setor elétrico, incluindo geragéo, transmissao e distribuicdo de energia. A
Neoenergia possui um valor de mercado significativo e um numero expressivo de
colaboradores que chegam aos 43 mil colaboradores entre empregados e
terceirizados. Em relagdo a governanga corporativa, a empresa busca adotar praticas
que promovam a transparéncia, a ética e a sustentabilidade em suas operacgoes,
visando atender aos interesses de seus acionistas e contribuir para o desenvolvimento

sustentavel das comunidades em que atua.

3.3.2 Aderéncia aos indicadores da Agenda ESG

Nos Quadros a seguir apresenta-se um conjunto de informagdes que resume a
aderéncia das empresas AES Brasil Energia, Cemig, Copel, CPFL, EDP, Eletrobras,
Engie, Light e Neoenergia aos indicadores da agenda ESG (Ambiental, Social e
Governanga). Esses indicadores sdo fundamentais para avaliar o desempenho
sustentavel das empresas e seu compromisso com praticas ambientalmente
responsaveis, gestao socialmente inclusiva e governanga transparente. As empresas
demonstram aderéncia a uma ampla gama de indicadores, incluindo certificagcdes
ambientais e de sustentabilidade, desenvolvimento de produtos e servigos
sustentaveis, investimento em eficiéncia energética, uso de energias renovaveis,
gestdo de riscos socioambientais e transparéncia na divulgagado de informacdes e
relatérios. Esses resultados mostram o esforgo das empresas para alinhar suas
estratégias e operagdes aos principios da sustentabilidade, proporcionando uma viséo

abrangente de seu desempenho ESG.

A analise dos indicadores foi realizada de forma estruturada, considerando-se

as diferentes dimensdes da sustentabilidade. Os quadros estdo separados em trés



32

categorias, observando os principios da agenda ESG: indicadores ambientais,
indicadores sociais e indicadores de governanga. Os indicadores ambientais
englobam aspectos relacionados a gestédo dos recursos naturais, impactos ambientais
e medidas de conservagdo. Ja os indicadores sociais abrangem questdes
relacionadas ao bem-estar das comunidades, saude e seguranga dos colaboradores,
diversidade e inclusdo, entre outros aspectos sociais relevantes. Por fim, os
indicadores de governanga abordam praticas de transparéncia, ética, estrutura de
governanga corporativa e envolvimento dos stakeholders. Essa abordagem permitira
uma analise abrangente e integrada das informag¢des fornecidas pelas empresas,
possibilitando uma compreenséo mais completa do desempenho socioambiental e da
responsabilidade corporativa em cada uma dessas dimensdes. Os quadros
apresentam os indicadores de forma clara e objetiva, utilizando categorias como "sim"
ou "nao", valores quantitativos e "S/INF" para indicar quando as informagdes nao

foram fornecidas nos relatorios analisados.
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Quadro 01 - Indicadores ambientais da Agenda ESG das empresas do estudo

2021/2020

Indicadores o Eletro- Neoe-
. . Brasil Cemig | Copel CPFL EDP : Engie Light -
Ambientais E . bras nergia
nergia
Certificagdes ambientais e de SIM SIM SIM | S/INF | SIM SIM SIM SIM SIM
sustentabilidade
Descarbonizagcao — GRI 305-1 SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
Desenvplw_mento de produtos e servigos SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
sustentaveis — GRI 301
Desenvolwmento de tecnologias limpas e SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
inovadoras — GRI 302
Inovagao em tecnologias limpas — GRI 302-1 SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
Investimento em infraestrutura sustentavel —
GRI 103-1, 103-2 SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
Uso de energias renovaveis — GRI 302-4 SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
LStz 89 i weeeos @ 4370 | 665,37 | 41.514 | S/INF | 17.765 S/ INF 972.919 1.909 4.635
reciclaveis (t.) — GRI 306-2
Clesiie susicmie] 6 soUE - CeRsue o 7.230 | 210.823 | S/INF | S/INF | 9.192 18.090 7.233 S/ INF 243.656
agua (m3) — GRI 303-1
?eragao de reslEles — Tenelztes — CIRl e |- g0 51 578 | S/INF |149.000| S/INF 2532633 12.149 19.325
Investimento em Eficiéncia energética — em
milhdes — GRI 302-3 3,4 S/ INF 7,3 164 S/ INF 16,9 S/ INF 5.1 96,784
Lﬂ"ﬁ“me”to e FED) = B lnees = SR 11 8,9 813 | S/INF | 355 508 72.8 120,85 174
Investimento meio ambiente — em milhoes -
GRI 201-1, 201-2 16,4 9.1 6,9 S/ INF 13,78 7,4 12,1 S/ INF 4,934
e e R = 205% | -39% | 54% | 97% | 109% 43% 7,23% 3% 31,45%
Reducéo de emissdes — ESCOPO 2 — o o o o o o e o o
2021/2020 — GRI 305-5 160% 92% 159% 104% 116% 88% 26% 80% 97,39%
RERUIRED E ETIEEEES — SR E - 3% | 94% | -20% | 3115% | 93% 0,34% 3,63% -30% 78.52%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.



34

De acordo com os dados apresentados no Quadro 1, apenas a empresa CPFL
nao reportou no seu relatério de sustentabilidade a existéncia de certificagdes
ambientais e de sustentabilidade. Todas as nove empresas de energia elétrica do
estudo (AES Brasil Energia, Cemig, Copel, CPFL, EDP, Eletrobras, Engie, Light e
Neoenergia) demonstram comprometimento com a descarbonizagdo, buscando
reduzir suas emissdes de gases de efeito estufa e minimizar seu impacto ambiental.
Além disso, elas investem no desenvolvimento de produtos e servigos sustentaveis,
promovendo a inovagédo em tecnologias limpas que contribuem para um futuro mais
sustentavel. Essas empresas também direcionam seus investimentos para
infraestruturas sustentaveis, considerando aspectos como eficiéncia energética e uso
responsavel dos recursos naturais. Além disso, todas elas tém como foco a utilizagcao
de energias renovaveis em suas operagdes, reconhecendo a importancia de fontes
limpas e renovaveis para a mitigacdo das mudancgas climaticas e a promog¢ao da
sustentabilidade ambiental.

A analise dos dados referentes a geragéo de residuos nas empresas do setor
de energia elétrica revela algumas diferengas significativas. A AES, por exempilo,
registra uma geracao de residuos de 129 toneladas, enquanto a Cemig e a Copel
apresentam valores menores, com 51 toneladas e 57.8 toneladas, respectivamente.
E importante destacar que as empresas EDP, Engie, Light e Neoenergia também
possuem numeros expressivos, com 149.000 toneladas, 2.532.633 toneladas, 12.149
toneladas e 19.325 toneladas, respectivamente. No entanto, € necessario ressaltar
que a auséncia de informagdes (S/INF) por parte das empresas CPFL, Eletrobras e
Light.

Entre as empresas analisadas, duas destacam-se na destinagdo de materiais
reciclados e reciclaveis: a Engie, com a impressionante marca de 972.919 toneladas,
e a Cemig, com 665,37 toneladas. Esses resultados evidenciam um compromisso
notavel dessas empresas com a adog¢ao de praticas sustentaveis de gestdo de
residuos. A destinagdo adequada de materiais reciclaveis contribui para a
preservaciao ambiental, a redu¢do do consumo de recursos naturais e a diminuigcao
dos impactos negativos associados ao descarte inadequado de residuos. No entanto,
€ importante mencionar que as empresas CPFL e Eletrobras apresentaram a
informacgéo "S/inf" (sem informacao) em relagdo a destinagdo de materiais reciclados

e reciclaveis.
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A andlise do indicador de gestdo sustentavel da agua nas empresas do setor
de energia elétrica revela uma variedade de resultados. A AES registra um consumo
de agua de 7.230 m3, enquanto a Cemig apresenta um valor consideravelmente mais
alto, com 210.823 m?3. Por outro lado, as empresas Copel, CPFL e Light nio
forneceram informagdes sobre o consumo de agua (S/INF). A EDP demonstra um
consumo de agua de 9.192 m3, enquanto a Eletrobras registra 18.090 m3. A Engie,
por sua vez, apresenta um consumo de agua de 7.233 m3, enquanto a empresa
Neoenergia consumiu 243.656 m3. A gestdo sustentavel da agua é de extrema
importancia para o setor de energia elétrica, uma vez que envolve a preservagao
desse recurso vital e a minimizagdo dos impactos ambientais associados ao seu
consumo.

A analise do indicador de investimento em eficiéncia energética em milhdes de
reais revela diferentes niveis de comprometimento das empresas do setor de energia
elétrica. A AES investiu 3,4 milhdes de reais nesse aspecto, enquanto a Cemig néo
disponibilizou informagdes sobre seus investimentos (S/INF). A Copel investiu 7,3
milhdes de reais, seguida pela CPFL com um investimento de 164 milhdes de reais.
A EDP nao divulgou seus investimentos em eficiéncia energética, enquanto a
Eletrobras investiu 16,9 milhdes de reais. Nao foram encontradas informagdes em
relacdo a Engie para essa area, e a Light investiu 5,1 milhdes de reais. Por fim, a
Neoenergia investiu significativos 96,784 milhdes de reais em eficiéncia energética.
Esses investimentos sdo fundamentais para impulsionar a transigdo para uma matriz
energética mais sustentavel, visando a redugéo do consumo de energia e a promogao
de praticas eficientes que contribuam para a preservagao do meio ambiente.

A analise do indicador de investimento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
em milhdes de reais revela o comprometimento das empresas do setor de energia
elétrica com a inovacgao e o avango tecnoldgico. A AES investiu 11 milhdes de reais
em P&D, enquanto a Cemig alocou 8,9 milhbes de reais nessa area. A Copel realizou
um investimento de 81,3 milhdes de reais, seguida pela EDP com 35,5 milhdes de
reais. A Eletrobras destinou 508 milhdes de reais em P&D, demonstrando um
compromisso significativo com a pesquisa e o0 desenvolvimento de solugdes
energéticas destacando-se das outras empresas. A Engie investiu 72,8 milhdes de
reais, a Light destinou 120,85 milhdes de reais e a Neoenergia alocou 174 milhdes de
reais em P&D. Nao foi encontrado informagdes no relatério da CPFL. Esses

investimentos sdo fundamentais para impulsionar a inovagdo no setor elétrico,
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permitindo o desenvolvimento de tecnologias mais eficientes, sustentaveis e alinhadas
com as demandas atuais e futuras da sociedade.

A analise do indicador de investimento no meio ambiente em milhdes de reais
revela o compromisso das empresas do setor de energia elétrica com a preservagao
ambiental e o desenvolvimento sustentavel. A AES investiu 16,4 milhdes de reais
nessa area, enquanto a Cemig alocou 9,1 milhdes de reais. A Copel investiu 6,9
milhdes de reais, e a EDP destinou 13,78 milhdes de reais para iniciativas ambientais.
Enquanto a Eletrobras destinou 7,4 milhdes a Engie investiu 12,1 milhdées de reais, e
a Neoenergia alocou 4,934 milhdes de reais para preservagao ambiental. Nao foram
encontradas informacdes em relagdo as empresas CPFL E LIGHT deste indicador
ambiental. Esses investimentos refletem o comprometimento das empresas em adotar
praticas e projetos que promovam a conservagao dos recursos naturais, a reduc¢ao da
emissao de gases de efeito estufa e a mitigagdo dos impactos ambientais.

Indicador ESCOPO 1 - A analise do indicador de redugao de emissdes do
ESCOPO 1 revela o desempenho das empresas do setor de energia elétrica na
reducao de suas emissoes diretas de gases de efeito estufa. A AES teve um aumento
significativo de 295%. A Cemig apresentou uma reducdo de 39%, demonstrando
esforgos para mitigar seu impacto ambiental. A Copel registrou uma redugéo de 54%,
enquanto a CPFL obteve um aumento de 97% em suas emissdes. A EDP obteve um
aumento de 109%, e a Eletrobras registrou um aumento de 43%. A Engie obteve uma
reducado de 7,23%, enquanto a Light apresentou uma redugéo de 3%. A Neoenergia
obteve um aumento de 31,45% em suas emissdes do ESCOPO 1. Esses resultados
indicam que algumas empresas tém implementado medidas eficazes para reduzir
suas emissdes diretas, enquanto outras ainda enfrentam desafios nessa area.

Indicador ESCOPO 2 - A analise do indicador de reducdo de emissdes do
ESCOPO 2 revela o desempenho das empresas do setor de energia elétrica na
reducao de suas emissdes indiretas de gases de efeito estufa. A AES registrou um
aumento de 160. A Cemig obteve um aumento de 92%, enquanto a Copel apresentou
um aumento de 159%. A CPFL registrou um aumento de 104% em suas emissdes,
indicando a necessidade de adotar medidas adicionais para mitigar seu impacto
ambiental. A EDP obteve um aumento de 116%, e a Eletrobras registrou um aumento
de 88%. A Engie apresentou uma redugao de 26% sendo a unica a diminuir a emiss&o

em relagdo ao ano anterior, enquanto a Light alcangou um aumento de 80% em suas



37

emissdes do ESCOPO 2. A Neoenergia destacou-se com um aumento de 97,39% em
suas emissoes indiretas.

Indicador ESCOPO 3 - A analise do indicador de reducdo de emissdes do
ESCOPO 3 revela o desempenho das empresas do setor de energia elétrica na
reducdo de suas emissodes indiretas relacionadas a atividades fora de seu escopo
operacional direto, como o transporte de mercadorias e o uso de produtos de terceiros.
A AES registrou uma redugéo de 13% em suas emissées do ESCOPO 3, indicando
um controle mais efetivo dessas emissdes. A Cemig obteve um aumento de 94%,
enquanto a Copel apresentou uma redugao de 20%. A CPFL registrou um aumento
de 3115% em suas emissdes, ndao foram encontradas explicacbes no relatorio
indicando esse o motivo do aumento expressivo, destaca-se a necessidade de
implementar medidas para reduzir seu impacto indireto. A EDP obteve uma redugao
de 93%, e a Eletrobras registrou um pequeno aumento de 0,34%. A Engie apresentou
um aumento de 3,63%, enquanto a Light obteve uma reducdo de 30% em suas
emissdées do ESCOPO 3. A Neoenergia teve um aumento de 78,52% em suas
emissodes indiretas. Esses resultados mostram a importancia de monitorar e reduzir
as emissdes relacionadas a atividades fora do escopo operacional direto das

empresas, visando uma maior sustentabilidade e responsabilidade ambiental.
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Quadro 02 - Indicadores sociais da Agenda ESG das empresas do estudo

Indicadores Sociais AESBrasil | comig| Copel | CPFL |  EDP Eletro- Engie Light Neoe-
Energia bras nergia

Atuagdo em programas
anticorrupcao — GRI 205-2 SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
Feleg iR O saelie — SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
Comité de auditoria independente
_ GRI 102-22 SIM SIM SIM S/ INF SIM SIM SIM SIM SIM
Desenvolvimento de novos SIM SIM SIM S/ INF SIM SIM SIM SIM SIM
negocios sustentaveis
Desenvolvimento de politicas de
diversidade e inclus&o — GRI 405-2 SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
o D SR S — G SIM SIM SM |S/INF|  sIM SIM SIM SIM SIM
Engajamento em féruns e
iniciativas globais — GRI 413-1 SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
Gestao de riscos e compliance —
GRI 102-11 SIM SIM SIM S/ INF SIM SIM SIM SIM SIM
Gestéo de riscos socioambientais SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
— GRI 403
Promocgéo da cultura
organizacional — GRI 103-2 SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
Transparéncia na divulgagao de ;
informagdes e relatérios — GRI SIM SIM SIM NAO SIM SIM SIM SIM SIM
102-56
Diversidade no conselho 8H/3M oP | 8HAM | S/INF| 6H/3M 9H/2M 6H/3M 6H/3M 19H

administrativo — GRI 405-1

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023
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A analise dos indicadores sociais revela que todas as empresas do setor de
energia elétrica tém demonstrado comprometimento em diversos aspectos sociais e
ambientais. O desenvolvimento de comunidades, por meio do indicador GRI 413, é
uma prioridade para todas as empresas, 0 que evidencia o esforgco em contribuir para
o desenvolvimento sustentavel das regides onde atuam.

Além disso, as empresas tém investido em projetos socioambientais,
demonstrando preocupagao com a preservagao do meio ambiente e a promogao de
praticas sustentaveis. O incentivo a educagado também é uma iniciativa presente nos
relatérios, evidenciando o reconhecimento da importancia do conhecimento e da
capacitacao para o desenvolvimento humano e social.

Outro aspecto relevante é o incentivo ao uso de energias renovaveis, indicando
0 compromisso das empresas em buscar fontes limpas e sustentaveis de energia,
contribuindo para a redugéo das emissdes de gases de efeito estufa e mitigagdo das
mudancas climaticas.

O monitoramento de fornecedores € uma pratica adotada pelas empresas,
visando assegurar a conformidade com os principios socioambientais e éticos,
garantindo uma cadeia de suprimentos responsavel e sustentavel.

Por fim, a promocéo da diversidade e inclusdao € uma tematica presente nos
relatérios, demonstrando o comprometimento das empresas em criar ambientes de
trabalho inclusivos, equitativos e diversificados, valorizando a igualdade de
oportunidades e a representatividade.

No geral, os indicadores sociais evidenciam o esforgo e a preocupagao das
empresas do setor elétrico em adotar praticas sustentaveis, promover o
desenvolvimento social e contribuir para um futuro mais justo e equilibrado.

Referente as empresas analisadas, a Cemig foi a unica que ndo apresentou
informacdes relacionadas ao desenvolvimento de infraestrutura para veiculos
elétricos, desenvolvimento de novas solugbes em mobilidade sustentavel e promogao
de mobilidade sustentavel em seus relatérios. Essa auséncia de dados pode indicar
que a Cemig ainda ndo possui iniciativas ou programas especificos nesses ambitos,
0 que pode representar uma oportunidade para a empresa explorar e integrar praticas
mais sustentaveis em seu negdécio. E fundamental que as empresas do setor
energético considerem essas tematicas em sua estratégia, visto que a transigéo para
uma mobilidade sustentavel € um desafio global de grande importancia.

Os indicadores de capital humano fornecem insights sobre a for¢a de trabalho
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nas empresas do setor de energia elétrica. Na AES Brasil Energia, sao registrados
534 colaboradores proprios e 1.458 prestadores terceirizados. A Cemig conta com
4.970 colaboradores proprios e 16.721 prestadores terceirizados. A Copel possui
6.383 colaboradores préprios e 8.416 prestadores terceirizados. A CPFL nao
apresentou informagdes sobre o niumero colabores e de prestadores terceirizados. A
EDP possui 3.966 colaboradores proprios e 13.588 prestadores terceirizados. A
Eletrobras conta com 13.433 colaboradores préprios, mas nao forneceu informagdes
sobre prestadores terceirizados. A Engie tem 1.201 colaboradores préprios, néo
sendo reportadas informacgdes sobre prestadores terceirizados. A Light possui 5.223
colaboradores proprios e 8.656 prestadores terceirizados. A Neoenergia destaca-se
com 15.058 colaboradores proprios e 27.993 prestadores terceirizados. Esses
indicadores sao cruciais para entender o tamanho da equipe interna e a utilizagao de
mao de obra terceirizada, oferecendo uma perspectiva abrangente do capital humano
envolvido nas atividades dessas empresas.

Dentre as empresas analisadas, com excec¢ao da Light, observou-se que todas
as demais apresentaram informagdes sobre programas de voluntariado em seus
relatorios. Esses programas sdo essenciais para o envolvimento dos colaboradores e
da empresa com a comunidade, promovendo ac¢des sociais e contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel. A auséncia de informagdes da Light nesse indicador
pode indicar uma oportunidade de aprimoramento em suas praticas de
responsabilidade social e engajamento com a comunidade. E importante que as
empresas reconhegcam a importancia do voluntariado como uma forma de impactar
positivamente a sociedade, fortalecer a imagem da organizagdo e promover um
ambiente de trabalho mais colaborativo e engajado.

Com base nos relatérios analisados, a AES Brasil Energia registrou uma taxa
de frequéncia de acidentes de trabalho de 1,44. A Cemig alcangou uma taxa de 1,21,
enquanto a Copel registrou 1,85. A EDP obteve uma taxa de 1,31, a Eletrobras indicou
2,35, a Light registrou 2,71, enquanto a Neoenergia registrou a menor taxa, 0,38.
Porém, é importante observar que as informacdes sobre a taxa de frequéncia de
acidentes de trabalho ndo estavam disponiveis nos relatérios da CPFL e da Engie. E
fundamental que todas as empresas adotem medidas rigorosas para garantir a
seguranga e o bem-estar de seus colaboradores, visando a redugéo de acidentes e a
promog¢ao de um ambiente de trabalho saudavel e seguro.
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Com base nos relatdrios analisados, as empresas apresentaram diferentes
investimentos em programas de treinamento e desenvolvimento. A AES Brasil Energia
destinou aproximadamente R$11 milhdes, a Cemig investiu cerca de R$10,4 milhdes
nessa area, a Copel destinou cerca de R$3,7 milhdes, e a EDP investiu cerca de R$1,4
milhdo. A Engie direcionou recursos no valor de R$4,6 milhdes para programas de
treinamento e desenvolvimento, enquanto a Neoenergia investiu R$0,914 milhdo. Nao
foram encontradas informacdes especificas sobre os valores investidos pela CPFL e
Light nesse indicador. E importante ressaltar que esses programas desempenham um
papel crucial no aprimoramento das habilidades e conhecimentos dos colaboradores,
contribuindo para o crescimento profissional e para o alcance dos objetivos

organizacionais.
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Quadro 03 - Indicadores de governan¢a da Agenda ESG das empresas do estudo

102-8

Indicadores de Governanga S EIEE] Cemig Copel CPFL EDP = Engie Light NERE
Energia bras nergia

[ EER R AT e =R SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM S/ INF SIM
Promocgéo da diversidade e
inclus3o — GRI 405-1 SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
Desenvolvimento de
comunidades — GRI 413 SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
DL G L SIM NAO SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
infraestrutura veiculos elétricos
Desenvolvimento de novas .
solugdes em mobilidade SIM NAO SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
sustentavel
Desenvolvimento de projetos
socioambientais — GRI 413-2 SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
Incentivo a educagédo — GRI 203-2 SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
Incentivo ao uso de energias
renovaveis — GRI 302-4 SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
Monitoramento de fornecedores - SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
GRI 308
Promocgao de mobilidade X
sustentavel — GRI 302-6 SIM NAO SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
Programas de treinamento e
desenvolvimento — milhdes — GRI 11 10,4 3,7 S/ INF 1,4 S/ INF 4.6 S/ INF 0,914
404-2
Taxa de frequéncia de acidentes
de trabalho — GRI 403-9 1,44 1,21 1,85 S/ INF 1,31 2,35 S/ INF 2,71 0,38
Capital Humano — Num.
colaboradores — GRI 102-8 534 4970 6383 S/ INF 3966 13433 1201 5223 15058
Capital Humano — Num.
prestadores terceirizados — GRI 1458 16721 8416 S/ INF 13588 S/ INF S/ INF 8656 27993

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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As empresas analisadas apresentaram comprometimento com diversos
indicadores de governanga corporativa. A atuagdo em programas anticorrupcao foi
destacada em todos os relatérios, demonstrando o compromisso em combater
praticas ilicitas. Além disso, todas as empresas possuem um codigo de ética e
conduta, estabelecendo diretrizes claras para comportamento ético e responsavel.

O desenvolvimento de politicas de diversidade e inclusao também foi abordado
por todas as empresas, evidenciando a importancia de promover ambientes inclusivos
e equitativos. Através do engajamento em foruns e iniciativas globais, as empresas
demonstram estar atentas as questdes globais e em busca de solugdes conjuntas
para desafios socioambientais.

A gestao de riscos socioambientais foi outro aspecto destacado nos relatérios,
ressaltando a importancia de identificar e gerenciar riscos relacionados ao meio
ambiente e a sustentabilidade. Por fim, a promogdo da cultura organizacional foi
mencionada como uma estratégia para fomentar valores, principios e praticas
alinhadas com a sustentabilidade e responsabilidade corporativa.

Esses indicadores evidenciam o compromisso das empresas em adotar
praticas transparentes, éticas e sustentaveis, contribuindo para a construgao de um
ambiente de negdcios responsavel e de confianga.

As empresas AES, Cemig, Copel, EDP, Eletrobras, Engie, Light e Neoenergia
destacaram-se em diversos indicadores de governanga corporativa. Essas empresas
apresentaram a presenca de um comité de auditoria independente, demonstrando a
preocupagao em garantir a transparéncia e a integridade dos processos de auditoria
e controle interno.

Além disso, essas empresas evidenciaram o desenvolvimento de novos
negocios sustentaveis, mostrando um compromisso em buscar oportunidades de
crescimento que estejam alinhadas com critérios ambientais, sociais e de governanca.
O dialogo com stakeholders também foi abordado por essas empresas, ressaltando a
importancia de ouvir e engajar as partes interessadas na definigdo de estratégias e
tomada de decisbes.

A gestdo de riscos e compliance também foi enfatizada pelas empresas
analisadas, evidenciando a adogao de praticas robustas para identificar, avaliar e
mitigar riscos operacionais, legais e regulatorios.

Por outro lado, a CPFL n&o apresentou informacdes especificas nos

indicadores de comité de auditoria independente, desenvolvimento de novos negdécios
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sustentaveis, didlogo com stakeholders e gestéo de riscos e compliance. E importante
ressaltar que a auséncia dessas informacdes nao implica necessariamente em uma
falta de compromisso com esses aspectos, mas indica que essas informagdes nao
foram disponibilizadas no relatério analisado.

A analise do indicador de diversidade no conselho administrativo GRI 405-1
revela diferentes composi¢cdes em termos de género nas empresas analisadas. A AES
apresenta uma representatividade de 8 homens e 3 mulheres, enquanto a Cemig n&o
forneceu informacdes nesse aspecto. A Copel conta com 8 homens e 1 mulher em
seu conselho, e a CPFL n&o disponibilizou dados especificos. Ja a EDP apresenta
uma distribuicdo de 6 homens e 3 mulheres. A Eletrobras destaca-se por possuir 9
homens e 2 mulheres em sua composi¢ao. A Engie também conta com 6 homens e 3
mulheres no conselho, assim como a Light. Por fim, a Neoenergia destaca-se por ter
uma composicao de 19 homens. A diversidade de género nos conselhos
administrativos € um fator relevante para garantir a representatividade e a incluséo
nas tomadas de decisdo estratégicas das empresas, promovendo uma visdo mais
abrangente e equilibrada. E essencial que as organiza¢des continuem buscando a
equidade de género em todos os niveis de lideranga para fortalecer a diversidade e
fomentar um ambiente de trabalho mais igualitario e inclusivo.

Ao analisar o indicador de Transparéncia na divulgagdo de informagdes e
relatérios, observou-se que todas as empresas analisadas apresentaram um
compromisso com a divulgagao transparente de suas informagdes e relatorios, exceto
a CPFL, que nao disponibilizou essa informacéao. A transparéncia na divulgagéo é um
elemento essencial para promover a confianga e o engajamento dos stakeholders,
permitindo que eles tenham acesso as informacgcdes necessarias para avaliar o
desempenho das empresas em aspectos sociais, ambientais e de governanca
corporativa. E fundamental que as empresas aprimorem suas praticas de
transparéncia e comunicagdo, fornecendo informagdes claras, abrangentes e
acessiveis, a fim de promover a prestacdo de contas e fortalecer a confianga no

mercado.
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3.3.2.4 Indicadores MSCI e Sustainalytics

Quadro 4 — Indicadores MSCI e Sustainalytics
AES
Indicadores Brasil [ Cemig |Copel | CPFL | EDP | Eletrobras | Engie | Light | Neoenergia
Energia

Rating ESG MSCI
(Morgan Stanley
Capital
International)
Classificagao:
<CCC-B-BB-
BBB-A—-AA-
AAA >

Rating ESG
Sustainalytics —
Nota 1 A 9,4 33,6 - - 27,5 - 31 - 23,3
100>MAIOR
RISCO
Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

AAA AA - BBB | AA BB AA - -

O rating ESG da MSCI é uma classificagao que varia de CCC (maior risco) a
AAA (menor risco), conforme descrito no Quadro 04. Nesse sentido, a AES Brasil
Energia recebeu a classificagdo AAA, enquanto a Cemig foi classificada como AA. As
empresas Copel, CPFL, EDP e Engie possuem classificagbes intermediarias,
enquanto a Eletrobras e a Light ndo tém informagdes disponiveis para essa métrica.

Ja o rating ESG da Sustainalytics € uma nota que varia de 1 a 100, sendo que
quanto maior a nota, maior o risco associado. Nesse caso, a AES Brasil Energia
apresenta uma nota de 9,4, indicando um menor risco em relagao as praticas ESG. A
Cemig, por sua vez, possui uma nota mais elevada de 33,60, sugerindo um risco maior
em termos de ESG. Novamente, ndo ha informacgdes disponiveis para as empresas
Copel, CPFL, EDP, Eletrobras, Light e Neoenergia.

Essas classificagbes e notas de ESG sdo importantes para avaliar o
desempenho e o compromisso das empresas em relacdo a sustentabilidade e
responsabilidade corporativa. No entanto, €& essencial considerar que as
classificagdes podem variar ao longo do tempo e diferentes metodologias podem ser
utilizadas por diferentes agéncias e instituicbes de rating. Portanto, € necessario
analisar esses indicadores em conjunto com outros dados e informagdes para obter

uma visdo abrangente do desempenho ESG de cada empresa.
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4 CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo analisar a aderéncia da estratégia de
sustentabilidade das empresas do setor de energia elétrica listadas na B3 e
integrantes da carteira ISE, no ano de 2021, aos principios da agenda ESG

No objetivo especifico de identificar a estratégia de sustentabilidade das
empresas de energia elétrica listadas na carteira ISE, constatou-se que as empresas
analisadas com base nas informacdes obtidas por meio da analise dos relatorios
ambientais das empresas e a constatagcdo das informacgdes nele contido, pode-se
afirmar que as empresas adotam estratégias consolidadas e bem estruturadas, com
foco na reducdo de impactos ambientais, promocdo do desenvolvimento social e
fortalecimento da governanga corporativa. Essas empresas demonstram um
compromisso solido com a sustentabilidade e reconhecem a importancia de integrar
praticas sustentaveis em suas operacgoes.

Com base nas conclusdes obtidas, é possivel afirmar que as organizagbes
adotam os indicadores da GRI como parte da elaboracido de seus relatérios com o
intuito de promover a divulgagao transparente do modelo de gestdo adotado. Esses
indicadores permitem que as empresas apresentem sua performance econdémica,
social e ambiental, fornecendo informacbdes relevantes para a sociedade e
contribuindo para sua sustentabilidade futura. Essa abordagem alinha-se com a
perspectiva discutida por CAMPOS et al (2013), de que a adogao dos indicadores da
GRI permite as empresas divulgar um balango social abrangente, evidenciando sua
responsabilidade e transparéncia na condugdo dos negodcios. Dessa forma, os
relatorios elaborados com base nos indicadores da GRI atendem as demandas da
sociedade por informagdes confiaveis sobre as acdes das empresas no que diz
respeito a questdes socioambientais.

Ao analisar o perfil de aderéncia da estratégia de sustentabilidade das
empresas do setor de energia aos principios da agenda ESG, verificou-se que a
totalidade das empresas analisadas apresenta aderéncia aos principios ESG. Essas
empresas adotam praticas de gestdo ambiental, investem em energias renovaveis,
promovem a inclusao social e buscam a transparéncia e a ética nos negdcios. Os
resultados demonstram que o setor de energia elétrica tem se engajado de forma

significativa na adogao de praticas sustentaveis, contribuindo para o desenvolvimento
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sustentavel do pais. Evidéncias adicionais desse engajamento sdo os resultados do
rating ESG da MSCI e do rating da Sustainalytics que avaliam riscos e oportunidades
ESG na gestdo de uma empresa, financeiramente relevantes, no qual a AES Brasil
Energia recebeu uma boa classificagao no rating ESG da MSCI.

No rating ESG da Sustainalytics, a AES Brasil Energia também apresentou o
melhor indicador, ou seja, um menor risco em relagao as praticas ESG. No entanto, é
importante ressaltar que, apesar da aderéncia significativa as diretrizes da agenda
ESG, ainda existem desafios a serem superados, como a falta de padronizagao das
informacdes por parte de empresas como a CPFL que faltou informacdes em diversos
indicadores.

A gestéo de residuos, emissdes de gases de efeito estufa e impactos sociais
demandam atencdo e aprimoramento continuo por parte das empresas do setor de
energia elétrica. Além da responsabilidade ambiental e das regulamentagdes, a
pressao dos stakeholders, as oportunidades de negécios e a reputacédo da empresa
sao fatores chave que impulsionam a necessidade de aprimoramento nessas areas.

Além disso, é fundamental promover uma maior divulgagao e transparéncia das
praticas sustentaveis adotadas pelas empresas, a fim de mitigar impactos negativos,
atender as expectativas da sociedade e garantir a viabilidade a longo prazo das
empresas nesse setor.

As implicagbes dos principios ESG tém impactos distintos para diferentes
atores envolvidos. No caso dos investidores, € necessario um acompanhamento
constante das empresas, observando como elas estdo se esforcando na gestédo
pratica e na elaboragcdo de relatorios de sustentabilidade. Essa analise permite
atender aos interesses dos investidores, que buscam informagbdes sobre o
desempenho ambiental, social e de governanca das empresas em que pretendem
investir. Para as empresas, as implicacdes se traduzem em um esforgo continuo na
implementacgao de praticas de gestdo sustentaveis e na elaboracao de relatérios que
comuniqguem de forma transparente suas agdes e resultados. Esses relatorios servem
para atender as expectativas e necessidades dos investidores, clientes e demais
stakeholders interessados. Ja para os pesquisadores, a importancia reside na
necessidade de avancar além das relagoes lineares, considerando as especificidades
e nuances das interacdes entre os aspectos ambientais, sociais e de governanca. E
fundamental ir além de visbes simplistas e compreender a complexidade dessas

relagbes, considerando fatores contextuais e setoriais. Essa abordagem mais
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aprofundada permitira uma compreensao mais completa dos impactos e beneficios
das praticas sustentaveis e contribuira para o avanco do conhecimento nessa area
(VIANA, 2022)

E importante reconhecer as limitagdes deste estudo, que se restringiu & analise
da carteira ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial) e considerou apenas as
empresas do setor de energia elétrica. Além disso, as informagdes utilizadas foram
obtidas exclusivamente dos relatorios de sustentabilidade de cada empresa. Essas
restricdes podem afetar a representatividade dos resultados, uma vez que outras
empresas e setores podem apresentar realidades diferentes em relagao as praticas e
desempenho ESG.

Diante das limitagcbes encontradas neste estudo, sugere-se a realizagao de
pesquisas futuras que aprofundem a analise da sustentabilidade das empresas do
setor de energia elétrica, considerando outras dimensdes e indicadores relevantes
para a agenda ESG. Adicionalmente, recomenda-se realizar estudos comparativos
entre empresas de diferentes setores para uma compreensdo mais abrangente do

panorama da sustentabilidade.
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