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RESUMO

O presente trabalho busca demonstrar como a holding familiar pode ser utilizada
como instrumento do planejamento sucessério, suas vantagens, desvantagens e
custo-beneficio. Esta pesquisa se propbs a colaborar com a resolugdo de um
problema muito recorrente: a falta de planejamento sucessorio das familias
brasileiras e as sérias consequéncias negativas que tal realidade impde, nao sé para
0s processos de sucessao isoladamente, gerando desgaste, conflitos e altos custos
para os herdeiros, mas também para a administragao judiciaria, na medida em que
afoga as varas de sucessdes cada vez mais em um mar de inventarios complexos e
interminaveis. A  metodologia aplicada sera qualitatva com carater
exploratorio-descritivo, fazendo-se uma revisao bibliografica sobre os assuntos
trabalhados. Num primeiro momento, analisa-se o Direito das Sucessbées de uma
maneira geral, seus principais conceitos, modalidades de sucessao e, por fim, o
processo de inventario e partilha, em todas as suas formas. Em seguida, é abordado
o planejamento sucessorio, sua definigdo, principais finalidades, vantagens,
limitacbes, regras, pressupostos e instrumentos. Por fim, no ultimo capitulo do
presente estudo, estuda-se a holding como instrumento do planejamento sucessorio.
Comecga-se com a analise do que é uma holding, sua constituicdo, principais
modalidades e tipos societarios. Em seguida sdo analisadas as principais vantagens
e desvantagens para a criagao de uma holding familiar para planejar a sucessao. Ao
final, &€ feita uma comparacdo das vantagens e desvantagens, realizando-se um
diagndstico do custo-beneficio da criagado da holding familiar em diversos contextos
familiares. Enfim, foi possivel concluir que a utilizagdo da holding como instrumento
do planejamento sucessorio € muito positiva para as familias inseridas em um meio
empresarial. Para aquelas ndo inclusas em tal contexto, foi possivel concluir que é
necessaria a existéncia de um patrimbnio vasto e diverso o suficiente a fim de
compensar os gastos com a sua criagdo e manutengao, além da disposicdo dos
integrantes da familia em se educarem sobre o assunto.

Palavras-chave: Direito das Sucessobes; Inventario e partilha; Planejamento
sucessorio; Holding familiar; Custo-beneficio.



ABSTRACT

This paper aims to demonstrate how the family holding can be used as a tool for
succession planning, its advantages, disadvantages, and cost-effectiveness. This
research aims to contribute to the resolution of a very common problem in Brazil: the
lack of succession planning among Brazilian families and the serious negative
consequences that this reality imposes. It not only leads to strain, conflicts, and high
costs for the heirs in individual succession processes but also burdens the judicial
administration as it increasingly becomes overwhelmed by complex and
never-ending inventories in the probate courts. The applied methodology will be
qualitative with an exploratory-descriptive approach, conducting a literature review on
the topics addressed. Initially, an analysis is made of Succession Law in a general
manner, its main concepts, modes of succession, and, finally, the process of
inventory and distribution in all its forms. Next, succession planning is addressed,
including its definition, main objectives, advantages, limitations, rules, assumptions,
and instruments. Finally, in the last chapter of this study, the focus is on exploring the
family holding as a tool for succession planning. The analysis begins with an
examination of what a holding company is, its formation, main modalities, and types
of corporate structures. Then, the main advantages and disadvantages of
establishing a family holding for succession planning are analyzed. In the end, a
comparison of the advantages and disadvantages is made, providing a diagnosis of
the cost-effectiveness of creating a family holding in various family contexts. In
conclusion, it was possible to determine that the use of a holding company as a tool
for succession planning is highly beneficial for families involved in a business
environment. For those not involved in such a context, it was concluded that there
needs to be a substantial and diverse wealth to justify the expenses associated with
its creation and maintenance. Additionally, the family members must be willing to
educate themselves on the subject.

Keywords: Inheritance law; Inventory and distribution; Inheritance planning; Family
holding.
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1INTRODUGAO

A sucessao causa mortis € um processo inevitavel que todos teremos que
enfrentar um dia, tendo em vista que a vida humana nao € infinita. Com a sucessao,
vem o processo de inventario e partilha que, caso ndo haja uma preparagao familiar
adequada, denominada de planejamento sucessoério, pode se tornar gerador de
intensos e interminaveis conflitos entre os herdeiros.

Primeiramente, o processo de inventario, por si so, ja é extremamente
burocratico e moroso, sendo caracterizado por uma infinidade de atos relativos ao
referido procedimento especial, dispostos nos arts. 610 a 658 do Coddigo de
Processo Civil.

Entre as possiveis consequéncias da falta de planejamento sucessoério,
comecga-se destacando o conflito entre os herdeiros, tendo em vista a auséncia de
clareza, transparéncia e de um acordo sobre o destino do patriménio. Aliando-se a
morosidade inerente ao procedimento especial de inventario com o conflito entre os
herdeiros, 0 resultado € um processo de proporgdes colossais, extremamente
complexo e moroso.

Vale ressaltar, ainda, o risco que um processo de inventario moroso traz ao
préprio patrimbnio que sera transmitido, tendo em vista as despesas geradas pelos
imoveis e a sua prépria manutengao enquanto nao estdo sendo usufruidos em razao
da falta de partilha. Outro exemplo é a impossibilidade de se levantar valores
situados em instituicdes financeiras, resultando numa ma administragcdo e, por
conseguinte, na subotimizagdo dos rendimentos ou até no prejuizo dos herdeiros.
Em casos mais graves, quando a demora para a resolugao do litigio é extrema, ha a
possibilidade de pulverizagcdo do patriménio e ainda mais aumento no litigio, visto
que determinados herdeiros podem vir a falecer, sucedendo o seu quinhao
hereditario a seus respectivos herdeiros, os quais poderao levar ao processo novas
discordancias e impugnagdes’.

No que se refere aos custos, quanto maior for a litigiosidade do processo de
inventario, maiores serao os custos, uma vez que todos os atos praticados com a

finalidade de catalogar, descrever e avaliar o patrimonio deixado serdo cobrados dos

' DINIZ, Nikole Cirilo. A importancia do inventario extrajudicial como forma de
desjudicializagdo no direito brasileiro. Cadernos Juridicos da Faculdade de Direito de Sorocaba, v. 2,
n. 1, p. 94-109, 2020. p. 97.
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herdeiros. Nao bastasse isso, ainda ha o valor a ser pago para os advogados, 0s
quais cobrardo mais caro por um inventario litigioso: de acordo com a tabela de
honorarios da OAB/SC de 2020, cobra-se R$ 4.000,00 por um inventario normal e
R$ 6.000,00 por um inventario litigioso, representando um aumento de 50% - itens
96.1 e 96.2 (OAB/SC, 2020).

E o prejuizo da falta de planejamento sucessoério ndo se limita as partes de
um processo isolado, havendo também diversas consequéncias para a
administragao judiciaria como um todo. Segundo os levantamentos do Conselho
Nacional de Justica, Justica em Numeros, realizados entre 2019 e 2022, nos quais
foram analisados os anos de 2018 a 2021, as varas de 6rfaos e sucessodes
apresentaram, em meédia, 5.190,5 processos pendentes por vara, o que corresponde
a um congestionamento de, em média, 80,5%. Para efeito de comparacéo, as varas
civeis apresentaram, em média, no mesmo periodo, 2.821 processos pendentes por
vara, correspondendo a um congestionamento, em média, de 72% (CNJ, 2019,
2020, 2021 e 2022).

Com base nos dados acima, fica nitida a disparidade entre as varas de
orfaos e sucessdes e as demais no que se refere a quantidade de processos
pendentes de julgamento, chegando a ser 83% maior. Vale ressaltar, ainda, que o
estudo correspondente ao ano de 2021 (realizado em 2022) alterou a forma de
calculo, talvez na tentativa de maquiar a situagao das varas de 6rfao e sucessoes,
aglutinando seus numeros com as varas de familia, o que representou uma queda
drastica no numero de processos pendentes e congestionamento - 2.723 e 73%,
respectivamente -, pelo que pode-se concluir que a realidade deve ser ainda mais
grave.

O objetivo deste estudo € justamente demonstrar como o planejamento
sucessorio, mormente por meio da constituigdo de uma holding familiar, é capaz de
afastar, ou pelo menos amenizar muitos dos problemas enfrentados pelas familias
em um momento que ja é inerentemente dificil.

Por fim, o presente trabalho buscara demonstrar em que situacdes e
contextos familiares a constituicdo de uma holding familiar como instrumento de
planejamento sucessoério é viavel, ou seja, quando os beneficios que vao ser

aproveitados compensam o custo para a sua criagao.
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2. DIREITO SUCESSORIO: UMA VISAO GERAL
2.1 CONCEITOS FUNDAMENTAIS

A sucessao causa mortis pode ser definida como o fenbmeno de
transferéncia de patriménio (heranga) a um ou mais herdeiros em razdo da morte de
alguém, denominado autor da heranca. Por meio dela se transmitem direitos,
obrigagdes ou bens, em uma relacao juridica de continuidade entre o adquirente e
aquele que era o antigo titular?.

Conforme ensina José de Oliveira de Ascencgao, a continuidade é fungao

central do direito das sucessdes, servindo de contraponto a morte do individuo®:

O Direito das Sucessbes realiza a finalidade institucional de dar a
continuidade possivel ao descontinuo causado pela morte. A continuidade a
que tende o Direito das Sucessdes manifesta-se por uma pluralidade de
pontos de vista. No plano individual, ele procura assegurar finalidades
préprias do autor da sucessdo, mesmo para além do desaparecimento
deste. Basta pensar na relevancia do testamento. A continuidade deixa
marca forte na figura do herdeiro. Veremos que este é concebido ainda hoje
como um continuador pessoal do autor da heranga, ou de cujus. Este
aspecto tem a sua manifestagdo mais alta na figura do herdeiro legitimario.
Mas tdo importante como estas é a continuidade na vida social. O falecido
participou desta, fez contratos, contraiu dividas... Ndo seria razoavel que
tudo se quebrasse com a morte, frustrando os contraentes. E necessario,
para evitar sobressaltos na vida social, assegurar que os centros de
interesses criados a volta do autor da sucessdo prossigam quanto possivel
sem fracturas para além da morte deste.

Nesse contexto, pode-se concluir que a sucessao causa mortis possui a
funcdo maxima de dar algum tipo de continuidade a vida do sujeito que faleceu, suas
ultimas vontades, bem como de amenizar os danos causados ao tecido social em
razao de sua morte.

Tem como base os direitos fundamentais a heranca, a propriedade e a sua
funcdo social, todos amparados pela Constituicdo Federal (art. 5°, XXII e XXIII),
assim como a valoragao da dignidade humana, tanto no ambito do individuo, como
no ambito da sociedade como um todo*.

O Direito das sucessdes, por sua vez, € o0 responsavel por regular o

procedimento que deve ser seguido apos a morte de alguém, transmitindo-se seus

2 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Sdo
Paulo: Sarajva Educacgao, 2020, p. 28.

3 ASCENCAO, José de Oliveira. Direito Civil. Sucessbdes. 5. ed. Coimbra: Coimbra Editora, 2000, p.
13.

4 TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil: volume unico. - 12. ed. - Rio de Janeiro, Forense;
METODO, 2022, p. 1476.
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bens e obrigagdes, ativas ou passivas, a seus herdeiros, seja pela sucessao legitima
ou testamentaria®.

A sucessao legitima € aquela dirigida aos herdeiros legitimos, por meio de
disposicédo legal, sendo eles: os descendentes; os ascendentes; os conjuges ou
companheiros; e os colaterais até o 4° grau. Ja a sucessao testamentaria é aquela
dirigida a quem o autor da heranga, por meio de testamento, deseja transmitir o seu
patriménio, devendo-se respeitar o limite de 50%, caso existam herdeiros
necessarios.

O conjunto de bens e obrigagdes que serdo transferidos aos sucessores
denomina-se heranga, e a sua transmissao, além de preservar a “continuidade” do
individuo, como explicado anteriormente, & direito fundamental consagrado pela
Constituicdo Federal no seu art. 5°, XXX°.

No ambito juridico-processual, todavia, a massa patrimonial deixada pelo
falecido assume, provisoriamente, a nomenclatura de espdlio.

O espdlio € uma universalidade de bens’, ndo possuindo a qualidade de
pessoa juridica, uma vez que existe por apenas um periodo, possui proprietarios
conhecidos e ndo possui um patriménio préprio, haja vista que todos os seus bens
sao de propriedade dos herdeiros, enquanto pendente a divisdo a ser efetuada com
a partilha dos seus respectivos quinhdes?.

Nao obstante, em que pese o0 espdlio ndo possua a natureza de pessoa
juridica, isso ndo o impede de possuir legitimidade ad causam, ou seja, de figurar
em um dos polos de uma acgao judicial, podendo ser demandante ou demandado,
por meio de representacdo na pessoa do administrador provisério ou do
inventariante®.

Como dispde o art. 1.784 do Caodigo Civil, “Aberta a sucesséo, a heranga
transmite-se, desde logo, aos herdeiros legitimos e testamentarios”. Pode-se afirmar,

por interpretacdo da expressao “desde logo” redigida no referido artigo, que a

® AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Sdo
Paulo: Saraiva Educacao, 2020, p. 29.

& AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Sdo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 30.

" AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. S&o
Paulo: Saraiva Educacao, 2020, p. 31.

8 MENEGALE, Galba. Repertério enciclopédico do Direito Brasileiro, Rio de Janeiro: Borsoi, vol. 21/4.

9 BARROS, Hamilton de Moraes e. Comentarios ao Codigo de Processo Civil, Rio de Janeiro:
Forense, 1975, vol. 9/178.
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transmissao da propriedade dos bens se da no exato momento em que o autor da
heranga morre (principio de saisine)'.

Todavia, o patriménio é transferido em bloco', de maneira que todos os
herdeiros tornam-se co-proprietarios do acervo deixado pelo falecido no exato
momento de sua morte. Mas esta realidade ndo permanece por muito tempo (ou
pelo menos nao deveria), devendo-se proceder a listagem do patrimdnio (ativo) do
autor da heranga, ao pagamento de suas dividas (passivo), caso existam, e,
finalmente, a distribuicdo dos bens entre os herdeiros, na propor¢édo do que é
deixado para cada um.

A primeira fase do procedimento - contabilizacdo do ativo e quitacdo do
passivo - se da pelo inventario. Ja a segunda fase - distribuicdo dos bens entre os
herdeiros - chama-se de partilha. Ambas s&o indispensaveis para a efetiva sucessao
causa mortis.

Em relagdo ao inventario e a partilha, ambos podem ser: extrajudiciais,
quando realizados por acordo firmado entre os herdeiros por meio de escritura
publica; de jurisdicdo voluntaria, quando faz-se o acordo entre os herdeiros e este é
homologado em juizo; e de jurisdicdo contenciosa, quando n&o ha acordo entre os

herdeiros, devendo-se levar o caso a decisao do juiz.

2.2 SUCESSAO LEGITIMA

Como explicado anteriormente, a sucesséo legitima é aquela que decorre de
disposicéo legal, ou seja, apés a morte do sujeito, sdo chamados a integrarem a
sucessao aqueles designados pela lei.

E também chamada de sucess3o ab intestato’®, porquanto que é aplicada na
auséncia de testamento deixado pelo falecido, conforme dispde o art. 1.788 do
Cddigo Civil: “Morrendo a pessoa sem testamento, transmite a heranga aos
herdeiros legitimos; o mesmo ocorrera quanto aos bens que nédo forem
compreendidos no testamento;, e subsiste a sucessdo legitima se o testamento

caducar, ou for julgado nulo.”

' TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil: volume Unico. - 12. ed. - Rio de Janeiro, Forense;
METODO, 2022, p. 1477.

" AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacao, 2020, p. 35.

2. AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 58.
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Conforme se extrai do artigo supracitado, aplica-se a sucessao legitima
mesmo que haja um testamento, nas hipoteses em que este é julgado nulo ou for
alcangcado pela caducidade, ou em relagdo aos bens que nao foram listados no
referido ato de ultima vontade.

Em suma, ndo havendo um testamento valido e eficaz, ou ndo estando
determinados bens incluidos no ato de ultima vontade, deve ser aplicada a sucessao
legitima. No primeiro caso, aplica-se em relagao a todo patriménio e, no ultimo caso,
somente no que se refere aos bens ignorados pelo testamento.

Além das hipéteses fundadas no art. 1.788 do CC, ainda ha mais uma
limitacdo em relagdo a sucessdo testamentaria em favor da sucesséo legitima:
deve-se resguardar a metade do total da heranca em beneficio dos herdeiros

necessarios, quando estes existirem (art. 1.789 do CC).

2.2.1 ORDEM DE VOCACAO HEREDITARIA

Uma vez aberta a sucessao, esta deve respeitar uma ordem preferencial, a
chamada “ordem de vocacédo hereditaria’, pela qual os herdeiros serdo chamados a
integrar a sucessao, dando-se preferéncia a uns em detrimento de outros'.

Tal ordem possui carater excludente, tendo em vista a prioridade de
chamamento estabelecida pela lei, assim sendo, somente quando esgotada a
possibilidade de sucessao em relacdo ao primeiro grupo € que se pode passar ao
segundo, e assim por diante'*. Excetua-se desta regra, porém, o chamado direito de
representacdo, previsto no art. 1.851 do CC, pelo qual os sucessores do herdeiro
falecido o representam na sucessao, como se vivo fosse.

Conforme estabelece o art. 1.829 do CC, os primeiros chamados a
integrarem a sucessao serao os descendentes do falecido, em concorréncia com o
cbnjuge sobrevivente, a depender do regime de bens escolhido pelo casal (1).

Havera a concorréncia dos conjuges sobreviventes nas hipdteses em que o
regime de bens escolhido for: a comunhao parcial de bens com bens particulares por
parte do autor da heranga; a separagado convencional de bens; ou a participagao

final nos aquestos.

B AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. S&o
Paulo: Saraiva Educacao, 2020, p. 59.
* AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 60.
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Por outro lado, ndo havera concorréncia quando o regime escolhido for: a
comunhao universal de bens; a comunhao parcial de bens sem bens particulares; ou
a separacgao obrigatdria de bens.

Percebe-se que o legislador buscou proteger os herdeiros descendentes nas
hipoteses em que o cbnjuge, por forga da meacgdo, ja4 adquire a metade do
patrimdénio deixado pelo de cujus, como no caso da comunhao universal de bens e
da comunhao parcial com bens particulares.

Em seguida, dispde o art. 1.829, Il, do CC, que na auséncia de
descendentes, integram a sucessdo os ascendentes, também em concorréncia com
o cbnjuge sobrevivente, porém independentemente do regime de bens escolhido
pelo casal.

Apoés, na auséncia de descendentes e ascendentes, integra a sucessao,
agora de maneira isolada, o cdnjuge sobrevivente (lll).

Vale ressaltar que, apds intensos debates doutrinarios e jurisprudenciais, foi
firmada a tese de equiparagao, para todos os efeitos, do casamento e da uniao
estavel, declarando-se a inconstitucionalidade do art. 1.790 do CC, o qual
estabelecia um regime diferenciado para a sucess&o entre companheiros™.

Por fim, ausentes os descendentes, ascendentes e o cénjuge sobrevivente,

passam a integrar a sucessao os parentes colaterais até o 4° grau do falecido.

2.2.2 HERDEIROS NECESSARIOS E A LEGITIMA

Juntamente, as 4 classes de herdeiros supracitadas formam o grupo dos
herdeiros legitimos, ou seja, aqueles que serdao chamados a sucessao na hipotese
de nao haver um testamento valido e eficaz, ou quando houver patrimonio ignorado
por este.

Porém, esse grupo € subdividido em dois outros grupos, sendo eles: os
herdeiros necessarios, compostos pelos descendentes, ascendentes e cdnjuge
sobrevivente; e os herdeiros facultativos, do qual fazem parte os parentes colaterais

até o 4° grau.

> Tema 809/STF - E inconstitucional a distingdo de regimes sucessérios entre conjuges e
companheiros prevista no art. 1.790 do CC/2002, devendo ser aplicado, tanto nas hipdteses de
casamento quanto nas de unido estavel, o regime do art. 1.829 do CC/2002.
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Em relagdo aos herdeiros necessarios, assim sao chamados pois nao
podem ser excluidos da sucessao, ainda que por vontade do de cujus, sendo-lhes
reservada, no minimo, a metade da heranca que sera transmitida, conforme
estabelece o art. 1.846 do CC.

Essa metade reservada € denominada “legitima” e serve como verdadeira
limitacdo a vontade do falecido pois, havendo herdeiros necessarios, este esta
impedido de dispor de mais de 50% de seu patrimdnio, tendo em vista a protecéo da
cota reservada.

Como exemplo, pode-se citar. a “doacdo inoficiosa”, caracterizada pela
realizacdo de contrato de doacgédo cujo objeto corresponda a mais de 50% do
patriménio do donatario; ou a disposi¢ado no testamento sobre bens que ultrapassem
este limite. Ambos sdo negocios juridicos que vao de encontro com a protecéo a
legitima, devendo ser readequados a fim de respeitar o limite imposto pela lei™.

Ja em relacdo aos herdeiros facultativos, estes nao possuem qualquer tipo
de resguardo ou protecao pela lei, de modo que o autor da heranga podera dispor de
seus bens na integralidade, deixando-os a quem preferir. Em resumo, so6 integrarao
a sucessao na hipotese de, inexistindo herdeiros necessarios, o de cujus nao ter
deixado testamento valido e eficaz dispondo sobre seus bens, ou em relagdo aos

bens ignorados pelo referido ato.

2.3 SUCESSAO TESTAMENTARIA

Em contraponto a sucessao legitima, determinada pela lei, a sucessao
testamentaria decorre exclusivamente do ato de ultima vontade do autor da heranca,
expressado por meio da formulacdo de um testamento, o qual ira dispor sobre a
parte disponivel da herancga.

A parte disponivel, como é chamada, € aquela ndo vinculada a protecao
conferida aos herdeiros necessarios, denominada de legitima, e, portanto,
“disponivel” para o testador fazer o que bem entender, determinando a entrega
daquela parte de seu patrimdnio a quem deseja que a possua.

Segundo Flavio Tartuce, o testamento pode ser conceituado como “um

negocio juridico unilateral, personalissimo e revogavel pelo qual o testador faz

6 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 69.
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disposi¢cbes de carater patrimonial ou extrapatrimonial, para depois de sua morte.
Trata-se do ato sucessorio de exercicio da autonomia privada por exceléncia.”"’

Ressalta-se, portanto, que o conteudo do testamento ndo esta adstrito as
disposicdes relativas ao patriménio, podendo conter questdes e vontades do
testador de carater ndo patrimonial, tais como a nomeacdo de tutor, o
reconhecimento de filho, o perddo do indigno, a deserdagédo, recomendagao de
ordem moral, entre outros’®.

Euclides de Oliveira e Sebastidao Amorim listam as principais caracteristicas
do testamento, sendo ele: unilateral, dependendo exclusivamente da vontade do
autor da heranca/testador; personalissimo, tendo em vista que ndao é admitida a
influéncia ou intervengao de terceiros no seu conteudo; revogavel, de modo que é
facultado ao testador, a qualquer tempo, modifica-lo ou torna-lo sem efeito - tal
caracteristica decorre, também, do carater personalissimo do ato; formal/solene,
dado que exige o respeito a um modelo préprio, acompanhado de um rito para a sua
elaboracao eficaz; e de eficacia contida, uma vez que s6 produzira efeitos no mundo
natural apos a morte do testador™.

E imprescindivel, para a elaboracdo de um testamento valido, a capacidade
ativa para testar, a qual, em suma, € conferida aqueles que possuem capacidade
civil para os atos e negaocios juridicos. Exclui-se, portanto, os menores de 16 anos,
os relativamente incapazes em razao de alcoolismo, vicio em toxicos, deficiéncia,
definitiva ou transitéria, bem como aqueles que, no momento do ato de elaboracao
do testamento, ndo possuirem pleno discernimento®.

A capacidade passiva, por sua vez, que consiste basicamente na
capacidade de suceder o de cujus por meio de heranca, esta regulada pelo art.
1.798 do CC, o qual determina que “Legitimam-se a suceder as pessoas nascidas
ou ja concebidas no momento da abertura da sucessao’.

Além disso, dispde o art. 1.799 que poderao suceder: “os filhos, ainda ndo

concebidos, de pessoas indicadas pelo testador, desde que vivas estas ao abrir-se a

7 TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil: volume unico. - 12. ed. - Rio de Janeiro, Forense;
METODO, 2022, p. 1559.

8 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéao, 2020, p. 188.

® AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. S&o
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 189.

20 TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil: volume Unico. - 12. ed. - Rio de Janeiro, Forense;
METODO, 2022, p. 1562.
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sucesséao” (l); “as pessoas juridicas” (Il); e “as pessoas juridicas, cuja organizagéo

for determinada pelo testador sob a forma de fundagao” (lll).

2.3.1 ESPECIES E MODALIDADES DE TESTAMENTO

Como ato estritamente formal, o testamento possui algumas diferentes
formas de ritos que devem ser seguidos, sob pena de invalidade, sendo divididas
entre as formas ordinarias e as formas especiais.

Conforme estabelece o art. 1.862 do CC, sdo testamentos ordinarios: o
publico (l), o qual é lavrado por oficial publico (tabelido ou seu substituto), a partir
das declaragdes do testador e na presenca de duas testemunhas; o cerrado (ll),
assim denominado pois é fechado em envelope, lacrado e entregue ao oficial publico
competente para aprovagao, permanecendo o seu conteudo oculto até a morte do
testador, momento no qual sera aberto em audiéncia designada para tal; e o
particular (lll), escrito e assinado pelo testador e lido perante 3 testemunhas, as
quais confirmardo em juizo a validade do testamento apds a morte do testador?'.

Em seguida, ha as modalidades de testamentos especiais, previstas no art.
1.886 do CC, sendo elas: o testamento maritimo (1); o testamento aeronautico (ll); e
o testamento militar (l11).

Em relacdo ao testamento maritimo, este € aquele realizado a bordo de
navio nacional, seja ele de guerra ou mercante. Deve ser realizado perante o
comandante do navio e na presenga de duas testemunhas (art. 1.888 do CC).

De maneira similar, o testamento aeronautico é aquele realizado a bordo de
aeronave nacional, seja ela militar ou mercante. E feito perante o comandante da
aeronave e na presenga de duas testemunhas (art. 1889 do CC).

Ja o testamento militar, ao contrario do que o nome preconiza, n&o é restrito
aos militares, mas sim a todos aqueles a servico das Forcas Armadas do Brasil que
se encontrem em situagao de guerra. Ou seja, para que seja possivel a utilizagao do
testamento militar, € preciso que o testador encontre-se em campanha, em situacao

tal que ndo possa valer-se dos modos ordinarios de testar (art. 1893 do CC).

21 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Sao
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 195-199.
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2.3.2 REDUCAO DO TESTAMENTO

Como explicitado anteriormente, a liberdade de disposicado do testador
encontra limite na reserva da legitima. Ao violar este limite, contudo, ndo se invalida
o ato de ultima vontade, devendo este ser reduzido a fim de se adequar ao limite
legal.

Colhe-se pertinente ilustragédo de Flavio Tartuce®?:

“llustrando, se alguém faz por testamento a disposi¢cdo de 70% do seu
patriménio, a disposi¢cado é valida apenas em 50%. Em relagdo aos outros
20%, os bens devem ser destinados aos herdeiros legitimos, ocorrendo em
tal proporgao a reducgao testamentaria. Deve ficar bem claro que ‘o fato de o
testador ter extrapolado os limites da legitima ndo enseja a nulidade do
testamento, impondo-se tdo somente a redugdo das disposi¢des
testamentarias’ (TJRS, Acoérddo 70026646075, 82 Camara Civel, Erechim,
Rel. Des. Claudir Fidelis Faccenda, j. 19.03.2009, DOERS 26.03.2009, p.
43).”

Em sintese, a violagdo da parte legitima pelo testador, com a posterior
reducao de suas disposi¢des testamentarias, nao afeta o plano da validade do ato,
mas somente a sua eficacia - tornam-se ineficazes as disposi¢des referentes ao

patriménio reservado a legitima?>.

2.3.3 ANULACAO DO TESTAMENTO

Assim como qualquer ato juridico, o testamento pode vir a ser considerado
nulo ou anulavel, a depender da ocorréncia de algum vicio formal ou ilegalidade
durante a sua formulagao.

As nulidades podem ser absolutas ou relativas. Em relacdo as nulidade
absolutas, estas podem ser arguidas por qualquer interessado no testamento, pelo
Ministério Publico, nos casos em que couber a sua intervengao, ou até de oficio pelo
juiz (art. 168 do CC). Por outro lado, as nulidades relativas s6 produzem seus efeitos
apos a prolagdo da sentenga, ndo sado passiveis de reconhecimento de oficio,
aproveitando somente aqueles que a alegarem, salvo em caso de indivisibilidade ou

solidariedade (arts. 177 e 1.909, ambos do CC), além de possuirem prazo

22 TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil: volume unico. - 12. ed. - Rio de Janeiro, Forense;
METODO, 2022, p. 1598.
2 TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil: volume unico. - 12. ed. - Rio de Janeiro, Forense;
METODO, 2022, p. 1598.
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decadencial de 4 anos, conforme estabelecem os arts. 178 e 1.909, paragrafo unico,
ambos do CC.

No que se refere ao testamento, as principais hipoteses de nulidade
absoluta sdo quando: é feito por pessoa incapaz de testar ou é direcionado a pessoa
incapaz de adquirir por testamento; for ilicito ou impossivel o seu objeto; ndo seguir
a solenidade ou a forma designada em lei para aquela espécie de ato; ou quando
assim declarado por lei, como no caso do testamento conjuntivo - formulado por
duas pessoas conjuntamente®.

Os testamentos anulaveis (nulidade relativa) sdo aqueles viciados em razéo
de erro, dolo, coacdo, simulacdo ou fraude. Outra hipotese de anulabilidade do
testamento, no que se refere somente a instituicado de herdeiro, da-se quando nele
forem deserdados herdeiros necessarios sem declaragdo de causa, quando a
declaragcédo de causa for ilegal ou quando, ainda que legal a declaragao de causa,

esta n&o for comprovada®.

2.4 INVENTARIO

Apesar de a sucesséo ter sua abertura com a morte do de cujus, de acordo
com o principio de saisine, esta é formalizada pelo processo de inventario e
perfectibilizada pela partilha. Em relagdo ao inventario, € por meio dele que sao
relacionados, registrados, catalogados, enumerados, arrolados, descritos e
avaliados todos os bens contidos na heranga?®.

Antigamente, o inventario era obrigatoriamente realizado pela via judicial,
nao existindo espago para as partes acordarem entre si fora do juizo, ainda que
plenamente capazes. Atualmente, contudo, apds as alteragdes promovidas pela Lei
11.441/2007, passou-se a permitir a realizagdo de inventario extrajudicial, o qual &
formalizado a partir de escritura publica.

Importa ressaltar que, de acordo com o Provimento n. 56 do Conselho
Nacional de Justica, é exigida a consulta ao Registro Geral de Testamentos On-line

para o processamento dos inventarios, tanto pela via judicial, como pela via

2 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Sao
Paulo: Saraiva Educacéao, 2020, p. 224.

% AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Sao
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 225.

% AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Sao
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 231-232.
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extrajudicial, o que evidencia a preocupagdo da administracdo judiciaria e do
legislador com relagéo ao respeito as ultimas vontades do autor da herancga.
2.4.1 INVENTARIO JUDICIAL

Segundo lecionam Sebastido Amorim e Euclides de Oliveira, o inventario
judicial®’:

“tem carater contencioso, em que séo interessados o cénjuge supérstite, ou
o0 companheiro, herdeiros, sucessores por testamento (herdeiros e
legatarios), os contemplados em codicilos, o Ministério Pablico (quando
houver incapazes, ausentes ou interesses de Fundagao), o testamenteiro, a
Fazenda Publica, credores, bem como outras pessoas juridicas e naturais
que, de qualquer forma, possam ter direitos com relagdo ao espdlio.”

Em relagdo ao processamento, a legislagdo trata o inventario judicial como
procedimento especial, subdividido em 3 espécies, sendo elas: o inventario judicial
pelo rito tradicional; o inventario judicial pelo rito do arrolamento sumario; e o

inventario judicial pelo rito do arrolamento comum?2,

2.4.1.1 RITO TRADICIONAL

O inventario comum ¢é aquele utilizado quando ndao ha acordo entre os
interessados, quando ha envolvimento de incapazes e quando o valor ultrapassar o
limite estabelecido para a aplicacdo do inventario por arrolamento. Trata-se de
procedimento residual, aplicado quando o caso concreto ndo se adequa as demais
formas?.

E a espécie de inventario mais complexa e burocratica, na qual s&o
observadas todas as fases do procedimento previstas nos arts. 610 a 658 do CPC.

O procedimento tem inicio com a abertura do inventario, que devera ser
procedida por aquele que se encontre na posse e administragdo dos bens da
heranga, o qual informara ao juizo o falecimento do de cujus e ira requerer a
nomeacao do inventariante (art. 615 do CPC).

O prazo para a abertura da sucessao € de 2 meses, a partir da morte do

autor da herancga, prorrogavel a critério do juizo (art. 611 do CPC). A violagao do

27 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Sao
Paulo: Saraiva Educacéao, 2020, p. 264.
2 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Sao
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 265.
2 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Sao
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 265.
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prazo referido ndo enseja a invalidade do procedimento, mas pode acarretar na
fixagdo de alguma multa por parte do poder publico.

Além daquele que se encontra na posse e administragédo dos bens, o art.
616 do CPC estipula legitimados concorrentes para proceder com a abertura da
sucessao, sendo eles: o cénjuge ou companheiro sobrevivente (I); o herdeiro (ll); o
legatario (lll); o testamenteiro (IV); o cessionario do herdeiro ou do legatério (V); o
credor do herdeiro, do legatario ou do autor da heranca (VI); o Ministério Publico,
quando ha interesse de incapazes (VIl); e a Fazenda Publica, nos casos em que
possui interesse (VIII).

Apods, sera nomeado pelo juizo o inventariante, para o qual é designada a
funcdo de administrar os bens do espodlio, bem como de figurar como seu
representante legal, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, até a finalizag&o
da partilha, nos termos do art. 1.991 do CC.

O juiz devera escolher entre aqueles listados no rol do art. 617 do Cddigo de
Processo Civil, sendo eles: cdnjuge/companheiro sobrevivente, desde que em
convivéncia com o de cujus a época do falecimento (l); o herdeiro que se encontra
na posse e administragcado do espalio (Il); qualquer herdeiro, na hipétese de nenhum
estar em posse do espdlio (Ill); o herdeiro menor, por representante legal (IV); o
testamenteiro, quando lhe confiada a administracdo do espdlio ou a heranga for
distribuida integralmente por meio de legados (V); o cessionario ou herdeiro do
legatario (VI); o inventariante judicial (VIl); ou pessoa idénea estranha ao inventario,
na hipotese de ndo haver inventariante judicial (VIII).

Entre as variadas fungbes atribuidas ao inventariante (administrar os bens,
alienar os bens, transigir em juizo ou fora dele, pagar dividas do espdlio, etc),
menciona-se o0 dever de prestacdo de contas de sua gestdo, o que ocorre no
momento em que deixa a atribuicdo ou sempre que o juiz determinar que o faga,
conforme o art. 618, VII, do CPC.

Nas hipoteses de descumprimento da determinacdo, rejeicdo das contas
prestadas pelo administrador, ou até de ma administracdo dos bens sob a sua
guarda, este podera ser removido da fungdo pelo juizo, de oficio ou por
requerimento das partes (art. 622 do CPC). Havendo prejuizo ao espdlio, a exemplo

de ocultacdo de eventuais frutos recebidos durante o processo de inventario, o
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inventariante sera responsabilizado civilmente, devendo ressarcir os valores
apurados como devidos.

Ato continuo, serdo expostas as primeiras declaragbes, por parte do
inventariante, o qual ira declarar os bens que integram o espdlio, bem como a
qualificagdo do autor da heranga e dos herdeiros (art. 620 do CPC). As declaragdes
devem ser precisas, sob pena de dificultar o processo de inventario e partilha®.

Em seguida, apds a apresentagao das primeiras declaragdes, serao citados
e intimados os interessados a fim de se manifestarem sobre as declaragdes do
inventariante, no prazo de 15 dias, momento no qual poderédo impugnar a listagem e
qualificagao por ele apresentada (arts. 626 e 627 do CPC).

Passada esta etapa, sera procedida a avaliagao dos bens que integram a
heranga, por meio de avaliagao pericial elaborada por profissional da escolha do
juizo, nos termos dos arts. 630 a 638 do CPC.

Superadas as impugnagbes e aceitos os laudos técnicos acerca da
avaliagao dos bens, passa-se as ultimas declaragcdes. Nesta oportunidade, cabe ao
inventariante fazer aditamentos, correcbes ou emendas em relagdo as primeiras
declaragbes, como na hipétese de ter deixado algum bem ou herdeiro de fora da
lista (art. 637 do CPC). Nao havendo corre¢gdes a serem feitas, ndo ha o que
declarar, o que evidencia o -carater facultativo desta atribuicdo dada ao
inventariante®’.

Seguindo o procedimento, chega-se a etapa do calculo dos tributos devidos
pelo espdlio, deduzindo-se os valores referentes aos impostos sobre a transmissao
de bens causa mortis e intervivos (quando houver cessao onerosa), além de outros
tributos incidentes, como taxas de esgoto ou IPTU (art. 637 do CPC).

Outra etapa importante no processo de inventario € a chamada colagao
(arts. 639 a 641 do CPC), pela qual os herdeiros declaram se receberam doagdes do
autor da herangca em vida, de modo a igualar a parte legitima entre todos os
interessados.

Conforme ensinam Sebastido de Amorim e Euclides de Oliveira, “Ndo se

objetiva aumentar a parte disponivel, mas tdo somente igualar as legitimas dos

%0 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 279.

3 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 288 - 289.
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herdeiros (art. 2.003 do CC), isto é, trazer para o acervo da heranga os valores
recebidos pelos herdeiros, como dote ou doacgdo, para subsequente partilha em
igualdade de condigbes, a todos os interessados™.

Nesse contexto, se algum herdeiro recebeu do autor da heranga, ainda em
vida, determinado bem por meio de doagao, este deve ser incluido no calculo da
heranga como um todo, de modo a igualar a distribuicdo do patriménio perante os
demais, resguardando-se a legitima.

Por fim, antes de passar a partilha dos bens entre os herdeiros, € facultado
aos credores do espolio a habilitagdo no processo de inventario objetivando o
requerimento do pagamento das dividas vencidas e exigiveis, nos termos do art. 642
do CPC.

2.4.1.2 RITO DO ARROLAMENTO SUMARIO

O arrolamento sumario € aquele utilizado na hipétese de todos os herdeiros
firmarem um acordo entre si sobre a heranca ou em caso de herdeiro unico. Trata-se
de procedimento simplificado e abreviado em relacdo ao inventario comum, sendo
possivel somente quando todos os herdeiros forem capazes, independentemente do
valor dos bens ou a sua natureza®.

Além da inviabilidade em razdo da existéncia de herdeiros incapazes,
também é vedada a utilizagdo do rito do arrolamento sumario quando houver
herdeiros declarados ausentes.

Assim, para que seja possivel a aplicagdo do arrolamento sumario, deveréao
todos os herdeiros, capazes e presentes, firmarem um acordo neste sentido,
requerendo a homologagdo da partilha amigavel, apresentada por meio de
instrumento publico ou particular.

Em relagdo ao seu processamento, como ja dito, é simplificado. Comeca a
partir da peticdo dos herdeiros, os quais irdo, nos termos do art. 660 do CPC,
requerer a nomeacao do inventariante que designarem (l), declarar os titulos dos

herdeiros e os bens do espoalio (1) e atribuir o valor desses bens (lll).

%2 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. S&o
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 291.
3 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 356.
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Note-se que, diferentemente do procedimento do inventario comum, no qual
é feita a avaliagdo dos bens em juizo, a partir de pericia técnica especializada,
sujeita as mais variadas impugnacdes e contestacbes dos interessados, no
arrolamento sumario o valor ja € informado pelos préprios herdeiros, nao
comportando, via de regra, avaliagdo de bens do espdlio para qualquer finalidade
(art. 661 do CPC)*.

Entretanto, ha uma excec¢ao, na hipotese de haverem credores do espdlio,
estes podem requerer a avaliagdo judicial dos bens reservados ao pagamento de
seus créditos, conforme determina o art. 663, paragrafo unico, do CPC.

Ainda, objetivando uma maior celeridade no processamento, prevé o art. 662
do CPC que “No arrolamento, ndo serdo conhecidas ou apreciadas questbes
relativas ao langcamento, ao pagamento ou a quitagdo de taxas judiciarias e de
tributos incidentes sobre a transmisséo da propriedade dos bens do espolio”.

Caso haja taxa judiciaria a ser cobrada, esta sera calculada com base no
valor atribuido aos bens pelos herdeiros, cabendo ao Fisco o 6nus de apuragao,
pelos meios habituais de cobranga e langamento fiscal, eventual discrepancia em
relacdo ao valor real, exigindo-se a diferenga (art. 662, §1°, do CPC).

Em relagdo ao imposto de transmissdo de bens, este sera objeto de
lancamento administrativo, ndo estando vinculado ao valor atribuido aos bens do
espolio pelos herdeiros, nos termos do art. 662, §2°, do CPC.

Por fim, cumpridos os requisitos previstos no CPC, e estando de acordo com
o plano de partilha amigavel formulado pelos herdeiros, o juiz homologara a partilha
(ou adjudicacédo, no caso de herdeiro unico), conforme o art. 659 do CPC. Vale
ressaltar que a existéncia de credores do espdlio ndo impede a homologacéao pelo
juizo da partilha/adjudicagao, desde que haja a reserva de bens suficientes para o
pagamento do crédito (art. 663 do CPC).

2.4.1.3 RITO DO ARROLAMENTO COMUM
A ultima modalidade de inventario judicial, o arrolamento comum, previsto no
art. 664 do CPC, é aplicado aos casos em que o valor do espdlio € inferior a 1000

salarios minimos, independentemente de haver acordo entre as partes. Trata-se,

3 TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil: volume Unico. - 12. ed. - Rio de Janeiro, Forense;
METODO, 2022, p. 1641.
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novamente, de modalidade simplificada do processo de inventario, direcionada
aqueles casos com valor reduzido.

Difere-se do arrolamento sumario na medida em que aquele exige a
presenca e o acordo entre todos os herdeiros, ao passo que o arrolamento comum €&
possivel, mesmo que nao representados todos os herdeiros ou havendo herdeiro
menor ou incapaz.

Na hipétese de haver interessado incapaz, € exigida a concordancia das
partes e do Ministério Publico para a ado¢édo do inventario pelo rito do arrolamento
comum, conforme determina o art. 665 do CPC.

Em relacdo ao procedimento, o inicio assemelha-se ao inventario comum, a
partir do requerimento de abertura do arrolamento, noticiando-se a morte do de
cujus.

Apds, o juiz nomeara o inventariante, o qual devera apresentar a declaragao
dos bens, os seus valores e o plano de partilha (art. 664, caput, do CPC).
Observa-se a primeira diferenga em relagao ao inventario comum, tendo em vista
que, objetivando uma maior rapidez do processo, no inventario pelo rito do
arrolamento comum, os valores dos bens ja s&o apresentados na primeira
declaracado do inventariante, além da apresentagdo de um plano de partilha, com
vistas a facilitar esta parte do procedimento.

Nesta fase é oportunizado aos demais herdeiros e ao Ministério Publico a
impugnacao do plano de partilha, bem como dos valores atribuidos aos bens pelo
inventariante. Havendo discordancias em relagcdo ao valor dos bens, o juiz
determinara a realizagao de avaliac&o judicial por meio de pericia técnica, de acordo
com o art. 664, §1°, do CPC.

Apresentado o laudo de avaliagdo dos bens, é facultado ao juiz determinar a
realizacdo de audiéncia com a finalidade de deliberar sobre a partilha (art. 664, §2°
do CPC). Contudo, conforme explicam Sebastido Amorim e Euclides de Oliveira,
esta providéncia judicial € rara, uma vez que a deliberagdo pode ser tomada sem a

necessidade de audiéncia®.

% AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 367-368.
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Superada esta etapa, e apds a prova de quitacdo dos tributos relativos aos
bens do espdlio e as suas rendas, a exemplo do Imposto de Transmissdo Causa

Mortis e Doacao, o juiz julgara a partilha, nos termos do art. 664, §5°, do CPC.

2.4.2 INVENTARIO EXTRAJUDICIAL

A partir do advento da Lei 11.441, foi inaugurada no Brasil a possibilidade de
realizagdo do inventario e partiiha amigavel extrajudicial, por meio de escritura
publica, desde que todos os interessados sejam capazes e nao tenha sido deixado
um testamento pelo autor da heranca.

Vale ressaltar, contudo, que tais exigéncias foram relativizadas pela
Corregedoria do TJSC, por meio dos provimentos n. 18 de 2017 e n. 11 de 2023. Em
relagdo ao Provimento n. 18/2017, este admitiu o inventario extrajudicial mesmo que
exista testamento, “desde que este esteja revogado, caduco ou invalidade por
deciséo judicial transitada em julgado”. No que se refere ao Provimento n. 11/2023,
este passou a permitir o inventario extrajudicial, ainda que na presenca de
interessado incapaz, “desde que a partilha se dé na forma de partes ideais em cada
um dos bens”.

Caiu por terra, portanto, a exclusividade da jurisdi¢gado para a formalizagédo da
sucessao causa mortis, podendo o ato ser praticado fora de um procedimento
judicial, por ato do Tabelido de Notas, cumpridos os requisitos da lei®.

A escritura publica de inventario serve como documento tal qual o formal de
partiiha ou carta de adjudicagdo, pois, por meio dela, podera o herdeiro, por
exemplo, realizar alteragcbes em registro de imoveis, requerer a transferéncia de
bens e direitos, levantar valores em instituigdes financeiras, etc. Ou seja, para
qualquer medida necessaria para tornar eficaz a sucessao, a escritura publica de
inventario € documento habil (art. 610, §1°, do CPC)*".

Trata-se de mudanca extremamente benéfica para o sistema judiciario

brasileiro, porquanto que facilita a transmissdo de bens pela sucessao causa mortis,

% AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 373.
7 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 374.
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além de contribuir para um desafogamento do judiciario, conforme explicam

Sebastido de Amorim e Euclides de Oliveira®®:

‘O novo modo de inventario, qualificado como extrajudicial, notarial ou
administrativo, tem o propdésito de facilitar a pratica do ato de transmissao
dos bens, porque permite modo mais simples e célere para resolver a
partilha. Com isso reduz a pletora dos servigos judiciarios, abrindo campo a
um procedimento extrajudicial no Oficio de Notas, afastando os rigores da
burocracia forense para a celebragdo de um ato notarial que visa chancelar
a partilha amigavelmente acordada entre meeiro(a) e herdeiros e o
recolhimento dos impostos devidos. Com isso, reserva-se ao juiz a analise
das questdes mais complexas no plano sucessorio, conquanto se resguarde
o direito dos cidadaos de recorrerem, quando entenderem necessario, ao
inventario na esfera judicial”.

Ao permitir aos cidadaos a formalizagcdo da sucessao pela via extrajudicial,
deixa-se para o judiciario apenas aqueles casos mais complexos e de dificil
resolugdo, contribuindo para uma maior celeridade do judiciario, bem como uma

melhora na qualidade da prestacéo jurisdicional, haja vista que se tera mais tempo e

disposicao para analisar cada processo individualmente.

2.5 PARTILHA

Conforme explicado anteriormente, a herangca é transmitida em bloco aos
herdeiros, ou seja, todos se tornam coproprietarios de todos os bens que integram o
espolio no momento da abertura da sucessao. Contudo, esta realidade perdura tao
somente até a realizagcdo da partilha, meio pelo qual cessa-se a indivisibilidade e a
imobilidade da herancga, tendo em vista a distribuicido aos herdeiros de seus
respectivos quinhdes hereditarios®.

Segundo ensinam Sebastido Amorim e Euclides de Oliveira, a partilha é

complemento logico e necessario ao inventario*’:

“@ complemento necessario e légico do inventario, para que se realize a
distribuicdo dos bens da heranga, por direitos de meagédo e de sucessao
legitima ou testamentaria. [..] A partiha vem a reboque, na
complementagédo do inventario, quando os bens sao distribuidos entre os
sucessores do falecido, adjudicando-se as respectivas quotas da heranga.”

% AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéao, 2020, p. 373.

% TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil: volume unico. - 12. ed. - Rio de Janeiro, Forense;
METODO, 2022, p. 1665.
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Existem 3 tipos de partilha: a amigavel, ou extrajudicial; a judicial; e a

partilha em vida*'.

2.5.1 PARTILHA JUDICIAL

Nos termos do art. 2.016 do CC, ndo havendo acordo entre os herdeiros, ou
quando algum dos herdeiros for incapaz, a partilha devera ser feita sempre pela via
judicial.

Apos o término do inventario e, mais especificamente, apds o pagamento de
eventual credor do espoalio, previsto no art. 642, §2°, do CPC, o juiz determinara que
os herdeiros formulem o pedido de quinh&o e, apés, decidira sobre a deliberacido da
partilha, designando os bens e valores que integrardao os quinhdes de cada um dos
herdeiros (art. 647 do CPC).

Tanto o Cadigo Civil, no seu art. 2.017, como o Codigo de Processo Civil, no
seu art. 648, |, estabelecem que a partilha dos bens deve observar o seu valor,
natureza e qualidade, buscando-se a maior igualdade possivel. Portanto,
depreende-se dos referidos artigos que nao buscou o legislador obrigar o juiz a
partilhar o espdlio em igualdade aritmética entre todos os herdeiros, centavo por
centavo, mas sim, na medida do possivel, atribuir a cada um bens e valores que,
comparados entre si, estejam em um certo pé de igualdade, ainda que nao exata.

A partilha judicial € aquela justamente em que, por ndo haver acordo entre
os herdeiros, o juiz decidira acerca da divisdo dos bens e as partes que cabem a
cada herdeiro do modo que lhe parega mais justo e cémodo com base na sua
convicgéo*?.

Outra importante regra que deve guiar o magistrado no momento da
deliberagdo da partiiha é a prevencédo de litigios futuros (art. 648, Il, do CPC),
evidenciando a busca do legislador em diminuir os conflitos, estabelecendo uma
cultura de paz, priorizando-se sempre a conciliagdo e a mediagédo®.

A terceira regra de interpretacdo do procedimento de partilha judicial é a

maxima comodidade dos coerdeiros, do conjuge ou do companheiro, prevista no art.

41 DINIZ, Maria Helena. Curso de Direito Civil Brasileiro. Direito das Sucessdes. Sdo Paulo: Saraiva,
2005. v. 6, p. 412.

42 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Sao
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 341.

4 TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil: volume Unico. - 12. ed. - Rio de Janeiro, Forense;
METODO, 2022, p. 1669.



32

648, Ill, do CPC. Nesse sentido, determina o art. 649 do CPC que aqueles bens que
nao forem suscetiveis de divisdo comoda e que nao couberem na parte de um sé
herdeiro ou meeiro, a exemplo de imovel indivisivel, deveréo ser licitados entre os
interessados ou vendidos judicialmente. Busca-se, portanto, evitar a instituicdo de
um condominio entre os herdeiros, possivel gerador de conflitos, almejando-se a sua
maxima comodidade*.

Vale mencionar, ainda, outra importante disposicado que objetiva a maxima
comodidade dos herdeiros: o direito de usufruto. Conforme estabelece o art. 647,
paragrafo unico, do CPC, podera o juiz deferir a um dos herdeiros o usufruto
antecipado de um determinado bem, na hipétese de comprovada necessidade ou
maior comodidade. Ficara o herdeiro, entédo, responsavel por todos os 6nus e bénus

decorrentes do usufruto do determinado bem.

2.5.2 PARTILHA AMIGAVEL OU EXTRAJUDICIAL (POST MORTEM)

A partilha amigavel é aquela formalizada quando todos os herdeiros,
presentes e capazes, firmarem acordo acerca da distribuicdo dos bens, designando
quais bens integrardo o quinhdo de cada um. Presume-se, portanto, a inexisténcia
de conflitos entre os interessados.

Este acordo podera ser feito por meio de escritura publica,
independentemente da homologacéo do juizo, tratando-se de hipdtese de partilha,
além de amigavel, extrajudicial. Vale frisar que, neste caso, serve a escritura publica
de inventario tal qual o formal de partilha, permitindo ao herdeiro em sua posse a
realizacdo de todas as medidas necessarias a fim de efetivar a partilha acordada,
conforme o art. 610, §1°, do CPC.

Além disso, podera o acordo ser formalizado por termo nos autos de
processo de inventario, ou ainda em escritura particular, a qual devera ser

homologada pelo juizo, nos termos dos arts. 2.015 do CC e 657 do CPC.

4 TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil: volume uUnico. - 12. ed. - Rio de Janeiro, Forense;
METODO, 2022, p. 1669.
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2.5.3 PARTILHA EM VIDA

Por fim, trata-se da partiiha em vida, sendo esta a forma de partilha
realizada pelo autor da heranga, por meio de ato inter vivos ou de ultima vontade,
podendo abranger o patrimdnio total a ser transmitido ou apenas parte dele*.

Pode ser realizada de duas maneiras, seja por doagdo, com eficacia
imediata, ou por testamento, com eficacia somente apds a morte do testador*.

No que se refere a partilha por testamento, prevé o art. 2.014 do CC que
podera o testador indicar quais bens e valores integrardo os quinhdes de cada
herdeiro, deliberacdo esta que prevalecera, salvo se o valor dos bens nédo
corresponder as cotas determinadas. Trata-se de modalidade de partilha que facilita
a fase de liquidagdo do inventario ao homologar a vontade do testador, o qual
estipulou uma divisdo legal e razoavel*.

Em relacdo a partilha em vida por doagao, esta deve respeitar a reserva da
legitima (art. 2.018 do CC). Assim sendo, podera o autor da heranga dispor de seus
bens ainda em vida por meio da doagdo, mas limita-se pela reserva de 50%
destinada aos herdeiros necessarios, sob pena de doacgao inoficiosa, ja abordada no
presente trabalho.

Outra limitagdo imposta pelo Codigo Civil a esta modalidade de partilha em
vida, mais especificamente no seu art. 548, é a vedagdo a doacgao universal,
devendo-se manter o minimo em posse do doador a fim de que seja garantida a sua
subsisténcia.

Ambas as modalidades s&o importantes mecanismos do chamado
planejamento sucessorio, topico que sera abordado em seguida, com destaque a
doacgao feita pelo ascendente a seus descendentes com clausula de usufruto. Por
meio desta modalidade, o autor da heranga realiza a partilha ainda em vida, mas
permanece com direito de usufruir dos bens, o qual se extinguira com a sua morte,

consolidando a propriedade plena em beneficio dos herdeiros antes favorecidos*.

4 TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil: volume Unico. - 12. ed. - Rio de Janeiro, Forense;
METODO, 2022, p. 1673.

46 VELOSO, Zeno. Comentarios ao Codigo Civil. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. v. 21, p. 437
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2005. v. 6, p. 415.
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3. PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Finalizada a contextualizacdo do presente estudo dentro do escopo do
direito das sucessbes, passar-se-a a analise do planejamento sucessoério, sua
definigdo, principais regras, pressupostos, vantagens, limitacdes e principais
instrumentos de concretizagdo, sobretudo a constituicdo de holding familiar, tema
central do presente trabalho.

A vida humana ¢ finita. Independentemente do quanto nés passamos a vida
afastando tal realizagdo, de tempos em tempos somos confrontados com a realidade
de que um dia, invariavelmente, iremos morrer. Quando um parente proximo vem a
falecer, quando passamos ao lado de um acidente de transito com vitimas fatais ou
até quando vemos na televisdo alguma noticia acerca de uma queda de aviado
somos lembrados de que a vida pode ir embora em um instante, de forma
completamente imprevisivel.

E com a inevitavel morte, acompanha a inevitavel sucessao causa mortis,
brevemente abordada no capitulo anterior, pela qual se dara continuidade a heranca
daquele que se foi, transmitindo-a a seus herdeiros por meio do inventario e da
partilha.

E nesse momento que atuar&o os instrumentos do planejamento sucessario,
conferindo mais autonomia, celeridade e facilidade ao processo de sucessao, além
de outras vantagens.

Infere-se, portanto, a extrema importancia do planejamento sucessério, uma
vez que se faz necessario para todo e qualquer individuo que deseje que suas
ultimas vontades sejam respeitadas, bem como evitar qualquer desgaste familiar

durante o processo de sucessao de seus bens.

3.1 DEFINICAO
O planejamento sucessério pode ser definido como meio juridico que
possibilita aos individuos a adogado de uma estratégia para transferir seu patrimonio

de maneira eficaz e eficiente apds a sua morte®.

49 OLIVEIRA, Euclides de. Planejamento sucessorio: regime de bens e seu reflexo na transmissao da
heranga Federagao das Industrlas do Estado de Sao Paulo - FIESP Dlspomvel em:
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Conforme sintetiza Rolf Madaleno®:

A expressdo planejamento sucessorio compreende um conjunto de
projecdes realizadas em vida, para serem cumpridas como manifestacao de
um querer especial, sobrevindo a morte do idealizador, sendo entdo
cumprida sua vontade em sintonia com seus antecipados designios tudo
com vistas ao bem comum de seus herdeiros, construindo um ambiente de
pacifica transi¢cdo da titularidade da heranca, contribuindo o planejamento
da sucessao para a melhor perenizagédo do acervo do espolio.

Assim, trata-se da “positivacdo” das vontades do autor da heranga que, por
meio dos varios instrumentos do planejamento sucessorio, delibera, ainda em vida,
sobre quem ira receber seus bens deixados apds a morte, quando e de que modo
esta transmiss&o ocorrera.

Para Hironaka e Tartuce, planejamento sucessorio €°':

o conjunto de atos e negdcios juridicos efetuados por pessoas que mantém
entre si alguma relagao juridica familiar ou sucesséria, com o intuito de
idealizar a divisdo do patrimbénio de alguém, evitando conflitos
desnecessarios e procurando concretizar a ultima vontade da pessoa cujos
bens formam o seu objeto.

Vale ressaltar que, em que pese o planejamento sucessorio seja todo
preparado e formalizado em vida, a sua completa eficacia e aplicabilidade de efeitos
ocorrera, via de regra, apenas com a morte do autor da heranga®?, com excegéo dos
instrumentos com eficacia imediata, os quais serao abordados mais adiante.

Em razdo de sua complexidade, é instituto juridico que engloba a aplicagao
de varias areas do direito, tais como: o direito das sucessdes; o direito de familia; o
direito dos contratos; o direito empresarial; o direito tributario; e até aqueles que
estdo além dos direitos privados, tais como o direito processual, administrativo e

internacional privado®?.
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2019, p. 65.

% MADALENO, Rolf. Planejamento sucessorio. Revista IBDFAM — Familias e Sucessoes. Belo
Horizonte: IBDFAM. v. 01, jan./fev. 2014, p. 190-191.

* HIRONAKA, Giselda Maria Fernandes Novaes; TARTUCE, Flavio. Planejamento sucessorio:
conceito, mecanismos e limitacdes. Revista Brasileira de Direito Civil — RBDCivil, Belo Horizonte, v.
21, p. 87-109, jul./set. 2019, p. 88.

52 TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 2. ed. 1. reimpr. Belo
Horizonte: Férum, 2019, p. 65.
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Horizonte: Férum, 2019, p. 65.
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3.2 FINALIDADES E VANTAGENS DE PLANEJAR A SUCESSAO

Costuma-se pensar em planejamento sucessorio como testamento, sendo
este, de longe, o exemplo mais conhecido pela populagdo. Contudo, as situagdes
praticas nem sempre séo tdo simples a ponto de serem resolvidas apenas com a
elaboragdo de um testamento, uma vez que cada individuo possui relagdes
patrimoniais e familiares uUnicas. Uma das principais fungcbes e vantagens do
planejamento sucessério é justamente permitir a flexibilizacdo dos varios
instrumentos juridicos de que ele se vale a fim de se adequar ao caso concreto, com
todas as suas variaveis®.

Ha de se destacar a finalidade do planejamento sucessoério em relagdo ao
individuo, posto que o permite exercer a sua autonomia individual em relagcédo a
transmissao e administracdo de seus bens apés a sua morte.

Ainda que a autonomia ndo seja plena no Brasil, haja vista a protecao a
legitima, € por meio destes instrumentos que o autor da heranga ira promover a
planificacdo futura de seu patriménio, prevendo quando, como e com quais
propdsitos serao utilizados os seus bens pelos seus herdeiros, sejam eles legitimos
ou testamentarios®.

A liberdade individual proporcionada pelo planejamento sucessorio torna-se
verdadeira necessidade frente a um direito das sucessdes “extremamente
engessado e distante das necessidades das familias contemporéneas e das fungdes
patrimoniais, que devem ser atendidas a luz dos principios constitucionais, mas que
dispéem de poucas alternativas para exercer a propria autonomia™®.

Em um ambito mais pragmatico, sdo inUmeras as vantagens da realizagao
de um planejamento sucessorio adequado.

Cite-se a economia no pagamento de impostos - que sera abordada mais a
fundo no capitulo destinado ao estudo da holding familiar. Nao havendo qualquer
planejamento, incidira sobre a transmissdo dos bens em razdo da morte do

proprietario o ITCMD, imposto estadual que, em Santa Catarina, chega a recolher

% TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 2. ed. 1. reimpr. Belo
Horizonte: Férum, 2019, p. 65.

% MADALENO, Rolf. Planejamento sucessorio. Revista IBDFAM — Familias e Sucessées. Belo
Horizonte: IBDFAM. v. 01, jan./fev. 2014, p. 190-191.

% TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 2. ed. 1. reimpr. Belo
Horizonte: Férum, 2019, p. 64.
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até 8% do valor do patriménio transferido®’. Para efeito de comparagéo, o ITBI
cobrado atualmente em Florianépolis recolhe apenas 2% do valor do imovel
transmitido®®, menos da metade do valor cobrado pelo ITCMD.

Para além das questdes tributarias, o planejamento sucessorio pode ser
utilizado a fim de minimizar a instauragao de litigios acerca da sucesséao, tendo em
vista que atua dentro dos limites legais da liberalidade conferida ao autor da heranga
pela reserva da legitima®. Segundo Moacir César Pena Jr., o planejamento

sucessorio é um instrumento que atua em carater preventivo, evitando conflitos®®:

“em carater preventivo, o planejamento sucessério permite ao titular do
patriménio definir, ainda em vida, 0 modo como deve ocorrer a transferéncia
dos bens (imdveis, moveis, acdes, aeronaves, fazendas, empresas,
controles dos negdcios, etc.) aos seus sucessores apds sua morte,
evitando, assim, eventuais conflitos, cujos reflexos negativos possam recair
sobre o patriménio deixado”

Outra vantagem é a celeridade que o planejamento sucessorio confere a
sucessao. Aliando-se a morosidade inerente ao procedimento especial de inventario
com o possivel - ou provavel - conflito entre os herdeiros, o resultado € um processo
de proporgdes colossais, extremamente complexo e moroso.

Vale ressaltar, ainda, o risco que um processo de inventario moroso traz ao
proprio patriménio que sera transmitido, tendo em vista as despesas geradas pelos
iméveis e a sua propria manuteng¢ao enquanto nao estdo sendo usufruidos em razao
da falta de partilha®'. Outro exemplo ¢ a impossibilidade de se levantar valores
situados em instituicbes financeiras, resultando numa ma administracao e, por

conseguinte, na subotimizagdo dos rendimentos ou até no prejuizo dos herdeiros®.

% SECRETARIA DA FAZENDA DE SANTA CATARINA. Aliquotas SC - ITCMD. Disponivel em:

https://www.sef.sc.gov.br/arquivos_portal/assuntos/45/ALIQUOTAS_0.doc. Acesso em 20 de jun. de
2023. )
% PREFEITURA DE FLORIANOPOLIS. ITBI - Informagbes gerais. Disponivel em

http://www.pmf.sc.gov.br/servicos/index.php?pagina=servpagina&id=5246#.~:text=A%20al%C3%ADq
uota%20%C3%A9%20de%202%25. Acesso em: 23 de abr. de 2023.

% TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 2. ed. 1. reimpr. Belo
Horizonte: Férum, 2019, p. 68.

8 PENA JR., Moacir César. Curso completo de direito das sucessées. Doutrina e jurisprudéncia. S&o
Paulo: Método, 2009, p.21. Apud MADALENO, Rolf. Planejamento sucessério. Revista IBDFAM —
Familias e Sucessoées. Belo Horizonte: IBDFAM. v. 01, jan./fev. 2014, p. 191.

5 DINIZ, Nikole Cirilo. A importancia do inventario extrajudicial como forma de desjudicializagéo no
direito brasileiro. Cadernos Juridicos da Faculdade de Direito de Sorocaba, v. 2, n. 1, p. 94-109, 2020,
p. 97.

52 DINIZ, Nikole Cirilo. A importancia do inventario extrajudicial como forma de desjudicializagdo no
direito brasileiro. Cadernos Juridicos da Faculdade de Direito de Sorocaba, v. 2, n. 1, p. 94-109, 2020,
p. 97.
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Inexistindo conflitos sucessorios, bem como tendo a prépria sucessao
antecipadamente delineada pelo autor da heranga, a chance de haver algum
obstaculo habil a retardar a conclusao do inventario e, por consequéncia, deteriorar
o patriménio, é muito reduzida.

Ainda em relagdo a protegcédo patrimonial, o planejamento sucessorio surge
como um 6timo instrumento para a sua concretizagdo, na medida em que possibilita
ao autor da heranga resguardar seu patriménio de eventuais imprevistos, como o
divorcio ou morte de um herdeiro, exemplos estes que costumam ser grandes
geradores de conflitos em litigios sucessorios®. Ademais, nas hipoteses em que ha
uma empresa familiar, & possibilitado ao autor da heranca deliberar a maneira como
0 negocio sera tocado apos a sua morte, uma vez que nem sempre os herdeiros
estdo capacitados para a administragdo empresarial no momento da sucess&o®.

Em resumo, conclui-se que as principais vantagens do planejamento
sucessorio sdo: a possibilidade de aplicagao nas mais variadas situagdes praticas,
com suas especificidades; o respeito a autonomia do autor da heranga; a economia
tributaria; a reducdo e prevencao de litigios sucessoérios futuros; uma maior
celeridade do processo, seja ele judicial ou extrajudicial; e a prote¢ado do patriménio,
evitando-se a sua dilapidagao®.

Nesse contexto, € possivel afirmar que a sua fungdo essencial €, na
verdade, duplice. Por um lado, atende as vontades individuais daquele que deseja
que a transmissao de seu patriménio se dé de determinada maneira, priorizando sua
autonomia individual. Por outro lado, os instrumentos do planejamento sucessoério
possibilitam aos herdeiros, legitimos ou n&o, a realizagdo de uma sucessao suave,
célere, econbmica e, principalmente, sem conflitos desnecessarios, priorizando-se,
assim, a solidariedade familiar.

No entendimento de Rolf Madaleno, a utilizagdo do planejamento sucessério

busca a preservagéo dos interesses familiares®®:

8 SILVA, Fabio Pereira da; MELO, Caio; ROSSI, Alexandre Alves. Holding Familiar: aspectos
juridicos e contabeis do planejamento patrimonial. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2023. n.p.

8 SILVA, Fabio Pereira da; MELO, Caio; ROSSI, Alexandre Alves. Holding Familiar: aspectos
juridicos e contabeis do planejamento patrimonial. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2023. n. p.

% TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 2. ed. 1. reimpr. Belo
Horizonte: Férum, 2019, p. 67.

% MADALENO, Rolf. Planejamento sucessorio. Revista IBDFAM — Familias e Sucessdes. Belo
Horizonte: IBDFAM. v. 01, jan./fev. 2014, p. 190.
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O planejamento sucessorio, até onde isso seja possivel, permite as pessoas
preverem quem, quando como e com quais propositos serdo utilizados os
bens destinados a seus herdeiros legitimos e testamentarios, reduzindo
conflitos, fortalecendo vinculos, identificando liderancas e atuando na
preservagao dos interesses familiares, que ao fim e ao cabo, continuarao
atendendo pela propria esséncia do acervo material a nutricao e o constante
processo de socializagdo dos sucedidos.

Na mesma linha, leciona Daniele Chaves Teixeira que o planejamento
sucessorio se faz necessario “para a funcionalizagdo do direito das sucessoes, para
poder exercer dentro da parte disponivel tanto a sua autonomia como a

solidariedade familiar, principios constitucionais™’.

3.3 LIMITACOES, REGRAS E PRESSUPOSTOS

Antes de abordar as verdadeiras limitagdes e pressupostos do planejamento
sucessorio, ha de se comentar sobre as falsas premissas que geralmente sao
associadas com estes instrumentos.

Primeiramente, existe a crenga popular de que o planejamento sucessorio é
efetivo apenas para aqueles que detém muitos recursos financeiros. Contudo, nédo é
0 que se observa na realidade, na medida em que boa parte da demanda por
informacdes relacionadas ao planejamento patrimonial origina-se de pessoas e
familias com patriménio médio ou até baixo®.

Outro falso pressuposto € o de que quem busca planejar a sucessao esta,
na verdade, querendo burlar a reserva legal da legitima por meio dos seus
instrumentos. Assim como o primeiro, tal pressuposto esta completamente
equivocado, porquanto que um planejamento sucessorio bem realizado sempre
encontra-se dentro dos limites da lei. Até porque um planejamento mal feito, no qual
se viola a legitima, apenas serviria para gerar mais conflitos judiciais e familiares,

sendo este o oposto do propdsito de se planejar a sucessao®.

¢ TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 2. ed. 1. reimpr. Belo
Horizonte: Férum, 2019, p. 117.

% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Planejamento sucessorio: introdugéo a arquitetura
estratégica - patrimonial e empresarial - com vistas a sucesséo causa mortis. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
p. 3. Apud. TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 2. ed. 1.
reimpr. Belo Horizonte: Férum, 2019, p. 66.
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3.3.1 RESERVA DA LEGITIMA E O PACTO SUCESSORIO

O principal entrave para a elaboragao de um planejamento sucessorio €, por
obvio, a reserva legal a legitima, prevista no art. 1.846 do CC", pela qual o autor da
herangca encontra-se proibido de dispor sobre metade de seus bens, os quais irdo
ser destinados, obrigatoriamente, aos seus herdeiros necessarios, nos termos da
ordem de vocacgao hereditaria.

Como exemplos praticos de limites impostos pela legitima aos instrumentos
de planejamento sucessoério, pode-se citar a doacdo inoficiosa e a redugdo do
testamento.

Em relacdo a doacao inoficiosa, esta € caracterizada pela realizacdo de
contrato de doacgdo cujo objeto corresponde a mais de 50% do patrimbénio do
donatario que possui herdeiros necessarios. Assim, tendo em vista a protegcao a
legitima, considerar-se-a nula a doagao na parte que ultrapassar o limite disponivel
da heranca do doador, de acordo com o art. 549 do CC.

Por sua vez, estabelece o art. 1.967 do CC que quando houver disposicoes
no testamento que violem a reserva a legitima, este devera ser reduzido a fim de se
adequar ao limite legal, tornando-se ineficaz na parte em que o ultrapassa’”.

Dessa forma, independentemente dos instrumentos utilizados por aquele
que deseja planejar a sua sucessao, existindo herdeiros necessarios, devera sempre
levar em conta a reserva legal da legitima em suas operacdes, sob pena de
anulacdo ou invalidade dos atos praticados. O descuido em relagao a legitima acaba
por minar completamente o planejamento realizado e, de maneira oposta ao que se
deseja, traz ainda mais oébices, litigios e conflitos a sucessao.

Outra importante limitacdo ao planejamento sucessoério € a vedacao aos
pactos sucessorios, a chamada pacta corvina, proveniente do art. 426 do CC, o qual
determina que “Né&o pode ser objeto de contrato a heranga de pessoa viva’.

Trata-se de hipotese de nulidade absoluta virtual, tendo em vista que o
Cadigo Civil proibe a sua pratica sem, contudo, cominar sancao, e possui origem ja

no Direito Romano, pois entendia-se como imoral a jungdo de atos contratuais e

0 Art. 1.846. Pertence aos herdeiros necessarios, de pleno direito, a metade dos bens da heranga,
constituindo a legitima.

" TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil: volume unico. - 12. ed. - Rio de Janeiro, Forense;
METODO, 2022, p. 1598.
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testamentarios’?, como se estivessem os contratantes desejando ou prevendo a
morte do autor da heranca.

A titulo de exemplo, colhe-se julgado de 2011 da 62 Camara de Direito Civil
do Tribunal de Justica de Santa Catarina, o qual negou provimento a um Agravo de
Instrumento no qual se arguiu a validade de contrato prevendo a cess&o onerosa de
direitos sucessorios de pessoa viva - os pais e sogros dos cedentes’.

Na visao de Daniele Chaves Teixeira, tais obstaculos legais ao planejamento
sucessorio vao contra uma demanda da sociedade por uma maior autonomia do
autor da heranca. Contudo, adverte que a discussao acerca de um eventual
aumento da liberdade de disposicdo dos bens da heranca n&o deve se ater somente
aos direitos constitucionais a propriedade privada, a livre iniciativa e a heranga, mas
também aos “principios da solidariedade, da protecao familiar e, principalmente, da
funcionalizacao dos institutos do direito civil”".

Na mesma toada, Hironaka e Tartuce defendem a redugéo da legitima para
25% do patriménio do autor da heranga, de maneira a resguardar apenas 0 minimo
para a sua subsisténcia. Segundo esta linha de pensamento, o aumento da
autonomia testamentaria do autor da heranga provocaria em seus sucessores a
consciéncia da necessidade do trabalho, posto que nao teriam seu futuro garantido
pelo patriménio de seu antecessor. Busca-se, por meio desta tese, desincentivar o
ocio exagerado dos herdeiros, com influéncia positiva no desenvolvimento
econdmico e social do Brasil™.

Importa frisar, contudo, que estas sao meras posi¢coes doutrinarias, de modo

que a reserva da legitima ainda permanece higida no ordenamento juridico patrio,

2 HIRONAKA, Giselda Maria Fernandes Novaes; TARTUCE, Flavio. Planejamento sucessorio:
conceito, mecanismos e limitacées. Revista Brasileira de Direito Civil — RBDCivil, Belo Horizonte, v.
21, p. 87-109, jul./set. 2019, p. 96.

* AGRAVO DE INSTRUMENTO. INVENTARIO. TRANSACAO SOBRE HERANCA FUTURA.
NULIDADE. DECISAO MANTIDA. RECURSO DESPROVIDO. Correto o interlocutério que, ao
sanear processo de inventario, reconhece, incidentalmente, a nulidade de transagao envolvendo
heranga de pessoa viva, mormente se o presumivel autor da futura heranga assina o documento de
transmissdo dos direitos hereditarios na condigdo de anuente. (TJSC, Agravo de Instrumento n.
2010.015575-3, de Biguagu, rel. Stanley da Silva Braga, Sexta Camara de Direito Civil, j. 04-08-2011).
™ TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 2. ed. 1. reimpr. Belo
Horizonte: Férum, 2019, p. 66.
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21, p. 87-109, jul./set. 2019, p. 93.
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de modo que a sua observancia € requisito indispensavel para um adequado

planejamento sucessorio.

3.4 PRINCIPAIS INSTRUMENTOS

Passando a analise dos principais instrumentos para a efetivagcao do
planejamento sucessorio, ha de se fazer uma diferenciagcédo entre 3 grupos distintos:
os tradicionais, com eficacia mortis causa; os instrumentos com eficacia post
mortem; e aqueles com eficacia imediata’®.

Em relagdo aos instrumentos tradicionais com eficacia mortis causa, séo
aqueles comumente conhecidos pelas pessoas em geral, podendo-se citar o
testamento, a escolha/alteragao do regime de bens, o fideicomisso e o codicilo.

No que se refere aos instrumentos com eficacia post mortem, estes séao
negocios juridicos realizados inter vivos, mas com a eficacia diferida ao momento da
morte do autor da heranga, podendo-se citar o seguro de vida, o usufruto e a
doacéo.

Por fim, no que se refere aos instrumentos com eficacia imediata, como o
proprio nome ja insinua, sdo negdcios juridicos inter vivos e produzem 0s seus
efeitos no mundo natural de forma imediata, independentemente da morte do
sucessor, podendo-se citar a partilha em vida, a contratagdo de previdéncia privada,

o trust e a holding familiar.

3.4.1 TRADICIONAIS
3.4.1.1 TESTAMENTO
Considerando que a definicao de testamento, suas espécies e modalidades
ja foram objeto de analise no presente estudo no tépico referente a sucesséo
testamentaria, tais assuntos nao serao tratados no presente topico, sob pena de
redundancia. Portanto, sera analisado somente como o testamento vem sendo
utilizado como instrumento de planejamento sucessorio e quais as suas vantagens.
Apenas para fim de contextualizagdo, reitera-se que a sucesséo

testamentaria € aquela que se debruga acerca da parte disponivel da heranga, ou

8 TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 2. ed. 1. reimpr. Belo
Horizonte: Férum, 2019, p. 119.
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seja, a que ndo esta vinculada a reserva legal da legitima, destinada aos herdeiros
necessarios.

Todavia, em que pese o testador ndo tenha o poder de dispor sobre os bens
destinados a legitima, ha a possibilidade de influéncia acerca de como a sucessao
sera feita ou, ainda, em casos especificos, alterar até quem integrara o rol de
herdeiros necessarios.

No que se refere a deliberagao da partilha, o testador possui autonomia para
determinar quais bens serdo incluidos no quinhdo de cada herdeiro, ainda que
dentro da reserva legitima, decisdo esta que prevalecera sobre qualquer outra (art.
2.014 do CC). Tal medida pode ser aplicada em relagdo a toda a heranga, ou seja,
definindo todos os quinhdes dos herdeiros, em relagdo a um quinhao, isoladamente,
ou até em relagdo a um bem em especifico, determinando o modo pelo qual sera
dividido™.

Outra possibilidade conferida ao testador € a de alterar quem sera incluido
no rol dos herdeiros necessarios. Ao contrario das demais, ndo se trata de
disposicao de livre vontade, exigindo-se alguns pressupostos para que seja possivel
a indicacao de herdeiro necessario por meio de testamento.

Como exemplo, pode-se citar o direito/dever de reconhecimento de filho por
meio do testamento, seja por vinculo biolégico ou socioafetivo. Vale ressaltar que a
declaracdo de reconhecimento de filho é excecdo a regra de revogabilidade do
testamento, ou seja, uma vez reconhecido o vinculo familiar, este ndo podera ser
revogado pelo testador’®.

Outro exemplo € a possibilidade de o testador autorizar a utilizagao de seu
material reprodutivo a fim de realizar fecundacéao artificial post mortem ou ainda a
gestacdo de embrides excedentarios - aqueles que “sobram” no processo de
reproducdo assistida -, de modo que o futuro descendente usufruird de todos os
direitos como herdeiro’.

Outra hipotese é a de reconhecimento de unido estavel, facilitando ao

companheiro sobrevivente o seu ingresso na sucessdo da heranga como herdeiro

7 BANNURA, Jamil Andraus Hanna. O Uso do testamento como ferramenta de Planejamento
Sucessorio. Instituto Brasileiro de Direito de Familia (IBDFam), 2017, p. 4.
8 BANNURA, Jamil Andraus Hanna. O Uso do testamento como ferramenta de Planejamento
Sucessorio. Instituto Brasileiro de Direito de Familia (IBDFam), 2017, p. 3.
 BANNURA, Jamil Andraus Hanna. O Uso do testamento como ferramenta de Planejamento
Sucessorio. Instituto Brasileiro de Direito de Familia (IBDFam), 2017, p. 3.
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e/ou meeiro. Além de evitar eventual conflito acerca da existéncia ou ndo da unido
estavel, o seu reconhecimento ainda permite com que o testador defina o termo
inicial da relagao, o que servira para a definicdo de qual parcela do patriménio sera
transmitida por sucessdo e qual sera entregue ao companheiro por forga da
meacao®.

Podera ainda, o testador, condicionar o exercicio do direito de posse e
propriedade a uma restricdo, quais sejam, a inalienabilidade, a impenhorabilidade e
a incomunicabilidade. Entretanto, conforme determina o art. 1.848 do CC, tais
clausulas somente sao validas se fundadas em justa causa.

Em relacdo a parte disponivel, a liberdade do testador de dispor de seus
bens é quase que absoluta, podendo definir o destino e a forma dos bens da
herangca da maneira que bem quiser. Limita-se tal liberdade apenas nas hipoteses do
art. 1.801 do CC?".

Em suma, trata-se o testamento de um o6timo meio para planejamento
sucessorio, na medida em que alia de maneira muito eficaz a reserva legal da
legitima, que continua intacta, com o respeito a autonomia do testador na maneira
como quer que sejam transmitidos os seus proprios bens.

Por meio do testamento, ainda, evitam-se conflitos acerca da maneira pela
qual sera feita a partilha, qual bem ficara em qual quinhdo e como estes serao
divididos, promovendo a redugao de conflitos familiares e uma maior facilidade e
celeridade ao processo de inventario.

Todavia, conforme ensina Rolf Madaleno, as alternativas possibilitadas pelo
testamento sdo insuficientes para a elaboragcdo de um planejamento sucessorio
satisfatorio para o testador. Faz-se necessaria, portanto, a complementagdo com

outros instrumentos de planejamento®.

8 BANNURA, Jamil Andraus Hanna. O Uso do testamento como ferramenta de Planejamento
Sucessorio. Instituto Brasileiro de Direito de Familia (IBDFam), 2017, p. 3.

8 Art. 1.801 do Cadigo Civil: Ndo podem ser nomeados herdeiros nem legatarios: | - a pessoa que, a
rogo, escreveu o testamento, nem o seu cénjuge ou companheiro, ou 0s seus ascendentes e irmaos;
Il - as testemunhas do testamento; Il - 0 concubino do testador casado, salvo se este, sem culpa sua,
estiver separado de fato do cOnjuge ha mais de cinco anos; IV - o tabelido, civil ou militar, ou o
comandante ou escrivao, perante quem se fizer, assim como o que fizer ou aprovar o testamento.

82 MADALENO, Rolf. Planejamento sucessorio. Revista IBDFAM — Familias e Sucessdes. Belo
Horizonte: IBDFAM. v. 01, jan./fev. 2014, p. 205.
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3.4.1.2 ESCOLHA E ALTERACAO DO REGIME DE BENS

Com o advento do Cdédigo Civil de 2002, a escolha pelo regime de bens
entre cOnjuges ou companheiros ganhou muita importancia na discussao do
planejamento sucessoério, tendo em vista que foi inaugurada a possibilidade de
concorréncia destes com os descendentes do autor da heranca®:.

Vale frisar que o art. 1.829 do CC estabelece que o cbnjuge ou companheiro
sobrevivente concorrera com os descendentes do de cujus quando o regime de bens
escolhido for: comunh&o parcial de bens com bens particulares do autor da heranca
(concorre somente em relagdo a estes bens particulares); separagdo convencional
de bens; e participacao final nos aquestos.

Assim, considerando que, a depender do regime de bens escolhido pelo
casal, 0 modo como sera dada a sucessao podera ser alterado significativamente, a
escolha do regime adequado aos seus planos é etapa essencial para um adequado
planejamento sucessorio.

Para os nubentes, é possivel firmar um pacto antenupcial, pelo qual
escolherdo o regime de bens que ira reger o seu casamento®. Para tanto, devem
observar as vedagdes legais dispostas no art. 1.641 do CC, o qual determina o
regime da separagdo legal de bens para as hipdteses previstas. Além disso,
havendo disposi¢cado contraria ao texto da lei, esta podera ser considerada nula ou,
ainda, provocar a anulacado de todo o pacto, hipétese na qual o regime fixado sera o
residual (comunhao parcial de bens)®.

Tal qual o pacto antenupcial, o contrato de unido estavel é instrumento habil
para a escolha do regime de bens, porém firmado no contexto de reconhecimento,
por ambos os companheiros, da existéncia de uma uniao estavel.

Por fim, é possivel a alteragdo do regime de bens durante a vigéncia do
casamento ou unido estavel, cujos efeitos eram tradicionalmente entendidos pelos

juristas como ex tunc, incidindo-se a mudanga desde o inicio da relagao®. Todavia,

8 HIRONAKA, Giselda Maria Fernandes Novaes; TARTUCE, Flavio. Planejamento sucessorio:
conceito, mecanismos e limitacbes. Revista Brasileira de Direito Civil — RBDCivil, Belo Horizonte, v.
21, p. 87-109, jul./set. 2019, p. 99.

8 MADALENO, Rolf. Planejamento sucessorio. Revista IBDFAM — Familias e Sucessoes. Belo
Horizonte: IBDFAM. v. 01, jan./fev. 2014, p. 199.

8 MADALENO, Rolf. Planejamento sucessorio. Revista IBDFAM — Familias e Sucessbes. Belo
Horizonte: IBDFAM. v. 01, jan./fev. 2014, p. 199.
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considera Rolf Madaleno que se trata de entendimento mais adequado a aplicagao
da retroacado dos efeitos da alteragdo apenas quando acrescessem direitos, sendo

vedada nos casos em que se objetiva a subtragdo patrimonial®’.

3.4.1.3 FIDEICOMISSO E CODICILO

O fideicomisso nada mais € que a transmissdo da heranga ou legado, por
meio de testamento, com a condicdo de que o bem, ou bens, serdo novamente
transmitidos a terceiro ap6s o cumprimento de alguma condigao estipulada. Trata-se
de “destinacdo de bem, como propriedade resoluvel, feita pelo testador
(fideicomitente) a uma pessoa de sua estrita confianga (fiduciario) para que o
transmita ao destinatario final (fideicomissario), quando ocorrer determinado
evento™.

Dessa forma, o herdeiro/legatario (fideicomissario) adquire a plena
propriedade dos bens transmitidos pela heranga ou legado, enquanto que o
fiduciario exerce a propriedade apenas em carater transitério, até o cumprimento da
condigdo estabelecida pelo testador, ndo figurando como herdeiro ou legatario®.

Contudo, apesar de haver certa utilidade pratica no referido instrumento,
sendo eficaz para a planificagdo do patriménio do testador®, o Cadigo Civil, no seu
art. 1.952, acabou por limitar muito o seu uso, conferindo-o somente nos casos em
que o beneficiario final (fideicomissario) ainda n&o tenha sido concebido no
momento da morte do testador. Ou seja, destina-se a prole eventual de alguém.

Na hipdtese de ja haver nascido o fideicomissario no momento da morte do
testador, ndo ha que se falar em fideicomisso ou substituicdo fideicomissaria,
porquanto que os bens serdo transmitidos diretamente ao fideicomissario, sendo
conferido ao fiduciario o direito de usufruto (art. 1.952, paragrafo unico, do Codigo
Civil).

Em relag&o ao codicilo, este € similar ao testamento, porquanto que carrega

disposicdes de ultima vontade do autor da heranca. Diferencia-se do testamento na

8 MADALENO, Rolf. Planejamento sucessorio. Revista IBDFAM — Familias e Sucessoes. Belo
Horizonte: IBDFAM. v. 01, jan./fev. 2014, p. 201.

8| OBO, Paulo Luiz Netto. Direito Civil: sucessdes. Sao Paulo: Saraiva, 2013, p. 207.

8 MADALENO, Rolf. Planejamento sucessorio. Revista IBDFAM — Familias e Sucessbes. Belo
Horizonte: IBDFAM. v. 01, jan./fev. 2014, p. 208.
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medida em que nado sdo exigidas formalidades para a sua elaboragao, destinando-se
a dispor sobre contelldo ndo patrimonial ou de pequeno valor®, a exemplo de
disposicdes acerca da cerimbnia de funeral, valores infimos deixados pelo de cujus,
ou ainda sobre objetos pessoais, tais como joias, roupas ou moveis®.

Trata-se de instituto independente do testamento, sendo permitida a
coexisténcia entre ambos. Porém, por ser instrumento informal, ndo possui o condao

de revogar ou modificar as disposi¢cdes contidas no testamento®.

3.4.2 EFICACIA POST MORTEM
3.4.2.1 SEGURO DE VIDA

Seguro pode ser definido como um modelo de negécio juridico no qual a
seguradora adquire obrigacdo em relagado ao segurado, mediante o recebimento de
um prémio (valor pago pelo segurado), de garantir interesse legitimo, podendo ser
relativo a pessoa ou a coisa, contra riscos futuros predeterminados (art. 757 do CC).

Em relagdo ao seguro de vida, este esta inserido na categoria de seguro de
pessoa, uma vez que nao possui funcao indenizatéria, podendo ser pactuado em
favor de terceiros, estipulando-se livremente o seu valor®. Os seguros de pessoas
sao baseados na duragao da vida humana, na hipétese de cobertura contra a morte,
ou ainda na sobrevivéncia do segurado, na hipétese de cobertura contra eventuais
riscos relativos a saude e a integridade fisica®.

O seguro de vida transforma-se em instrumento de planejamento sucessorio
quando prevé cobertura contra a morte, definindo uma quantia que sera paga a
terceiro em razdo da morte do segurado.

A grande vantagem na utilizagdo do seguro de vida contra morte como
instrumento para o planejamento sucessorio reside no fato de que o valor pago pela

seguradora ao beneficiario ndo é considerado como heranga, para todos os fins,

9 LOBO, Paulo Luiz Netto. Direito Civil: sucessbes. Séo Paulo: Saraiva, 2013, p. 235-236.

92 TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 2. ed. 1. reimpr. Belo
Horizonte: Férum, 2019, p. 138.
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bem como nao responde pelas dividas do segurado, conforme estabelece o art. 794
do CC.

Nao se trata, em verdade, de patrimbnio do de cujus que esta sendo
transmitido a herdeiros - hipotese que se enquadraria na definigdo de heranca -, mas
sim de patrimbnio da seguradora contratada, o qual estda sendo transmitido ao
beneficiario por forca de disposi¢ao contratual firmada com o segurado falecido,
inexistindo vinculagdo com o patrimonio deste Gltimo®.

Dessa forma, o valor acordado entre seguradora e segurado € diretamente
transmitido ao beneficiario de maneira totalmente alheia a sucessdo, seja ela
legitima ou testamentaria, de modo que ndo esta vinculado a reserva da legitima,
ficando fora do alcance dos herdeiros necessarios® .

Nesse contexto, ndo incide sobre o valor pago o imposto de transmisséo
mortis causa e, principalmente, ndo sera ele considerado na etapa de colagao, na
hipotese de o beneficiario ser, também, herdeiro necessario, ou na meagao, caso o
beneficiario seja o conjuge/companheiro sobrevivente®.

Segundo Jason Soares de Albergaria Neto e Marcos Campos de Pinho
Resende, o seguro de vida é uma ferramenta muito importante para um
planejamento sucessorio eficaz, principalmente quando utilizado de maneira
acessoria aos demais instrumentos®:

“Por tais caracteristicas, o seguro de vida por morte ressai como importante
ferramenta ao planejamento sucessério patrimonial, apresentando
relevantes beneficios aquele que opta por inclui-lo em seu planejamento e a
seus beneficiarios, notadamente quando utilizado como espécie acessoria
as outras formas incluidas no estudo da transmisséo de bens feita em vida,
uma vez que permite o rapido acesso a quantias capazes de garantir
estabilidade financeira dos sucessores beneficiarios até que seja viabilizada
a fruicdo do patrimbnio deixado e custear as elevadas despesas geradas
pelos procedimentos relacionados ao inventario, partilha e transmisséo de
titularidade de bens, tais como tributos, despesas judiciais e cartorarias,
honorarios advocaticios, dentre outros.”

% MADALENO, Rolf. Planejamento sucessorio. Revista IBDFAM — Familias e Sucessoes. Belo
Horizonte: IBDFAM. v. 01, jan./fev. 2014, p. 204.
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3.4.2.2 USUFRUTO

Usufruto pode ser definido como o direito real de gozo e fruicdo de
determinado bem, sendo aplicado nas mais diversas areas do direito civil: no direito
de familia, em relagdo aos bens dos filhos sujeitos ao poder familiar; no direito das
obrigacdes, aliado com o contrato de doacado; no direito das coisas, como direito
real; e no direito das sucessodes, foco deste trabalho, sendo instituido por meio de
disposicéo testamentaria'®.

Opera-se a divisdo igualitaria dos atributos da propriedade entre o
usufrutuario, aquele que possui o direito de usar e fruir o bem (dominio util), e o
chamado nu-proprietario, o qual possui o direito de reivindicar e dispor da coisa
objeto do usufruto’.

Assim, podera o testador, caso deseje, dispor que determinado bem que
sera transmitido aos herdeiros seja objeto de usufruto por terceiro, o qual podera
usar e fruir o bem, ainda que n&o seja o proprietario.

Sao caracteristicas juridicas do usufruto: o direito real, gravando o bem
sobre o qual incide, acompanhando-o em caso de alienagdo; o objeto, sendo
permitido o usufruto sobre qualquer bem frugifero, mével ou imovel, corpéreo ou
incorpdreo; a fruicdo, caracterizada pela faculdade do usufrutuario de aproveitar as
utilidades da coisa, seus acessorios e acrescidos, salvo se houver disposi¢cao em
contrario em relacdo aos dois ultimos (art. 1.392 do CC); a posse direta,
caracterizada pelo direito de usar a coisa; a temporariedade, podendo ser conferido
de forma vitalicia, por prazo determinado ou sob alguma condigao; e a constitui¢ao,
podendo ser instituido por convengao, usucapido ou por testamento’®,

Conforme determina o art. 1.394 do CC, o usufrutuario possui os direitos de
posse, uso, administracdo e percepcéo de eventuais frutos gerados pelo bem.

Entre os deveres do usufrutuario, pode-se citar: o de inventariar os bens que
ird receber a sua proépria custa; caso haja a exigéncia pelo nu-proprietario, oferecer
caucgao para assegurar a conservacao do bem; pagamento das despesas ordinarias

necessarias para a conservagao do bem no estado em que recebeu; e o pagamento

1% PEREIRA, Caio Mario da Silva. Instituigdes de direito civil: direitos reais. 18 ed. rev. e atual. por
Carlos Roberto Barbosa Moreira. Rio de Janeiro: Forense, 2003, p. 289. v. 4.

01 TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil: volume unico. - 12. ed. - Rio de Janeiro, Forense;
METODO, 2022, p. 1105.

92 PEREIRA, Caio Mario da Silva. Instituigdes de direito civil: direitos reais. 18 ed. rev. e atual. por
Carlos Roberto Barbosa Moreira. Rio de Janeiro: Forense, 2003, p. 291-294. v. 4.
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dos tributos relativos ao exercicio da posse do bem, ou por eventuais
rendimentos'®,
Nao podera o herdeiro que adquire a propriedade do bem extinguir o

usufruto, uma vez que este somente pode ser encerrado'™:

pelo cancelamento no registro de imoéveis, pela renuncia ou morte do
usufrutuario; pelo termo de sua duragdo; pela extingdo da pessoa juridica;
pela cessacdo do motivo de que se origina; pela destruicdo da coisa; pela
consolidagao; pela culpa do usufrutuario, quando for o caso de alienagéo,
deterioragdo, destruicdo dos bens, ndo solucionando os reparos de
conservagéo; [...] e, por fim, pelo ndo uso, ou nédo fruicdo da coisa sobre a
qual o usufruto recai.

Além de sua utilizacdo de forma isolada, € muito comum a utilizagdo de
clausula de usufruto em contrato de doagéo para fins de planejamento sucessorio,

como se abordara no subtdpico seguinte.

3.4.2.3 DOACAO

Por meio da elaboracdo de um contrato de doacéo, previsto no art. 538 do
CC, o doador transfere parcela de seu patriménio, seja na forma de bens ou
vantagens, para o donatario, sem a exigéncia de qualquer contraprestacéo, ou seja,
de maneira gratuita'®.

Esta modalidade de negodcio juridico possui dois elementos, sendo um
subjetivo e outro objetivo. Em relagdo ao subjetivo, fundado na liberalidade, este
caracteriza-se quando ha o animus donandi, ou seja, a intengcdo do doador em
acrescer ao patriménio do donatario por meio da transferéncia do seu proprio. Ja em
relacdo ao elemento objetivo, este caracteriza-se pela diminuicdo, de fato, do
patrimonio do doador, seguido do correspondente enriquecimento do donatario®.

Giselda Maria Fernandes Novaes Hironaka e Flavio Tartuce destacam trés

formas de utilizacdo da doagdo como instrumento de planejamento sucessoério: a

193 TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 2. ed. 1. reimpr.
Belo Horizonte: Férum, 2019, p. 140.

194 TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 2. ed. 1. reimpr.
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doacdo com clausula de usufruto; a doagdo com clausula de reverséo; e a doacao
conjuntiva’.

Conforme mencionado anteriormente, a doagcao pode ser formalizada com a
adicdo de uma clausula de usufruto em favor do doador, ou seja, ainda que os
direitos de dispor dos bens doados sejam transmitidos ao donatario, permanecem
com o doador os direitos de usar e fruir o bem.

Trata-se de um instrumento de planejamento sucessério muito eficaz, na
medida em que o doador transmite os seus bens ainda em vida, no todo ou em
parte, sem alterar significativamente a sua situagao fatica em relagao a eles, tendo
em vista que continuara os usando e fruindo. Tal realidade perdura até a morte do
doador, momento no qual se extingue o direito de usufruto, consolidando a
propriedade plena, com todos os seus efeitos, aos herdeiros'®.

Conforme ilustram Giselda Maria Fernandes Novaes Hironaka e Flavio

Tartuce'®®:

Esse mecanismo geralmente é utilizado em casos de vasto patriménio
imobiliario em que um dos conjuges falece. Estabelece-se entédo a divisdo
equanime desse patrimonio em lotes de imdveis, realizando um sorteio e
atribuindo a nua propriedade aos filhos. O cdnjuge sobrevivente fica com o
usufruto sobre todo o monte. Sucessivamente, com o seu falecimento, esse
usufruto € extinto, ndo havendo a necessidade de abrir um novo inventario,
pois 0s bens ja se encontram divididos entre os seus herdeiros.

Em relagdo a doagdo com clausula de reversao, fundamentada no art. 547
do CC, o doador podera determinar o retorno dos bens ao seu patrimbnio caso
sobreviva ao donatario. Vale ressaltar, contudo, que tal clausula € personalissima, ou
seja, os bens doados somente poderao retornar ao patriménio do donatario, sendo
vedada a estipulacdo de reversdao em beneficio de terceiro (art. 547, paragrafo
unico, do CC).

O ultimo exemplo destacado pelos doutrinadores € a doacao conjuntiva, a
qual é realizada em favor de dois ou mais donatarios, simultaneamente. Por meio

dela, é permitido ao doador, autor da heranca, estipular a doagdo de maneira

7 HIRONAKA, Giselda Maria Fernandes Novaes; TARTUCE, Flavio. Planejamento sucessorio:
conceito, mecanismos e limitacdes. Revista Brasileira de Direito Civil — RBDCivil, Belo Horizonte, v.
21, p. 87-109, jul./set. 2019, p. 101.
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conjunta em beneficio de dois filhos, ou de um filho e seu cénjuge, por exemplo™°. E
facultado ao doador, inclusive, a deliberacdo de como sera a propor¢ao da parcela
de cada donatario em relagdo ao bem doado. Inexistindo tal previsao,
presumir-se-ao iguais as parcelas dos donatarios conjuntivos, conforme estabelece
o art. 551 do CC.

Vale ressaltar a possibilidade de revogacao da doagao pelo doador nas
hipoteses de ingratiddo do donatario ou inexecugado de encargo (art. 555 do CC).
Assim, observa-se que uma das grandes vantagens da doagdo como mecanismo de
planejamento sucessorio é a possibilidade de o doador, ainda em vida, “fiscalizar” a
utilizacdo ou disposicdo dos bens doados para os herdeiros. Nao sendo atendidos

os designios do doador, podera ele, caso queira, revogar a doagéo realizada".

3.4.3 EFICACIA IMEDIATA
3.4.3.1 PARTILHA EM VIDA

A partilha em vida tem sua regulamentagdo no Cdédigo Civil, no seu art.
2.018, o qual estabelece que “E vélida a partilha feita por ascendente, por ato entre
vivos ou de Udltima vontade, contanto que néo prejudique a legitima dos herdeiros
necessarios”.

A partir do artigo supracitado, portanto, € possivel fazer a subdivisdo da
partiiha em vida em duas espécies: a partilha-doacgéo, realizada por ato inter vivos,
por meio de escritura publica ou instrumento particular; e a partilha-testamento, com
efeito mortis causa, realizada por meio de testamento, como o préprio nome ja
deduz™?.

Em relacao a partilha-testamento, esta ja foi abordada exaustivamente, tanto
no subtdpico destinado ao estudo da partilha em vida, no contexto do direito das
sucessdes, como no subtépico destinado ao estudo do testamento como
instrumento de planejamento sucessorio, razdo pela qual se passara ao estudo da

partilha-doagao.

"0 HIRONAKA, Giselda Maria Fernandes Novaes; TARTUCE, Flavio. Planejamento sucessorio:
conceito, mecanismos e limitacdes. Revista Brasileira de Direito Civil — RBDCivil, Belo Horizonte, v.
21, p. 87-109, jul./set. 2019, p. 102.
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Diferentemente da partilha-testamento, a partilha-doacdo produz seus
efeitos imediatamente, porquanto que os bens ja sao efetivamente transmitidos aos
herdeiros, os quais poderao usar, gozar e dispor deles.

Além disso, considerando que a partilha-doagdo produz efeitos
imediatamente, esta somente podera dispor sobre os bens presentes do autor da
heranca, ao passo que a partilha-testamento, por s6 produzir efeitos no futuro, apés
a morte do testador, admite a disposigéo, também, sobre bens futuros'?.

Outra importante diferengca é a possibilidade de realizacdo da partilha em
vida conjuntiva, em contraponto ao testamento conjuntivo, expressamente vedado
pela legislagdo. A partilha em vida, via de regra, somente admite revogagao por
ingratiddo do herdeiro, a medida que o testamento pode ser revogado ou alterado a
qualquer momento pelo testador'.

Contudo, a partilha em vida (realizada por meio de doagédo) e a doacéo,
apesar de serem instrumentos similares para o planejamento sucessério, possuem
uma série de diferencas.

Conforme ensina Gustavo Tepedino, a partilha formalizada ainda em vida,
feita por meio de atos de liberalidade do autor da heranga, ndo se submete as regras
aplicadas para as doagdes, mas sim ao regime juridico especifico para a divisdo de
patrimonio pelo autor da heranga aos seus herdeiros™”.

Conclui-se, portanto, que, diferentemente da doacado, a partiiha em vida
deve seguir todas as regras relativas a partilha post mortem a fim de que seja
considerada, efetivamente, uma partilha. Caso contrario, caracterizar-se-a como
doacgao feita ao herdeiro ainda em vida, a qual estara sujeita a colagdo quando for
realizada a partilha verdadeira™®.

Dessa forma, devera a partiha em vida incluir todos os herdeiros

necessarios, sob pena de nulidade caso algum venha a ser omitido, hip6tese na qual
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sucessoes. Solugdes praticas. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2011. p. 369. v. 2. Apud TEIXEIRA,
Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 2. ed. 1. reimpr. Belo Horizonte:
Férum, 2019, p. 151.

"¢ TEPEDINO, Gustavo; BARBOZA, Heloisa Helena; MORAES, Maria Celina Bodin de. Cadigo Civil
interpretado conforme a Constituigdo da Republica IV. Rio de Janeiro: Renovar, 2014, p. 895.
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as doacoes feitas ndo serdo consideradas como partilha, mas sim adiantamento da

legitima, estando sujeitas a colagao.

3.4.3.2. PREVIDENCIA PRIVADA

Trata-se de contrato pelo qual um individuo se compromete a contribuir
periodicamente a uma instituicao de previdéncia privada, seja ela aberta ou fechada,
a qual, por seu turno, compromete-se a conceder beneficios previdenciarios ao
participante, ou aos seus beneficiarios, nas hipoteses previstas no contrato'”.

E, na verdade, uma extensdo da previdéncia social, sendo o seu principal
proposito manter o padrao de vida do participante durante momentos de dificuldade,
necessidade, aposentadoria ou morte - neste ultimo caso, objetiva-se a manutengao
do padrao de vida do beneficiario indicado. Possui a natureza de um seguro, de
modo que ndo pode ser visto como extensdo do direito sucessoério™®.

Assim, observa-se que a contratacdo de previdéncia privada, como
instrumento de planejamento sucessoério, possui vantagens similares em relagao ao
seguro de vida, na medida em que ambos ndo sdo considerados como heranca.
Dessa forma, ndo arcara com o imposto de transmissdo mortis causa € nem
integrara o inventario a eventual concessao de beneficio previdenciario™.

Para além das vantagens relativas ao inventario e a cobranga de impostos,
uma das principais vantagens da contratagcdo da previdéncia privada € a liberdade
que o contratante tem de indicar seus beneficiarios, tal qual € feito no seguro de
vida, podendo escolher entre pessoas vinculadas a familia ou nao, os quais
receberao os valores do beneficio ou resgate.

Trata-se de instrumento que confere mais autonomia ao contratante, visto
que nao so6 podera indicar, mas também alterar, a qualquer tempo, os integrantes da
lista de beneficiarios, assim como o percentual que cada um recebera apds o seu

falecimento'?°.

"7 WALD, Arnoldo. Direito Civil: contratos em espécie. 18. ed. reform. Sao Paulo: Saraiva, 2009. p.
388. v. 3. Apud TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 2. ed.
1. reimpr. Belo Horizonte: Férum, 2019, p. 153.

"8 MADALENO, Rolf. Planejamento sucessorio. Revista IBDFAM — Familias e Sucessdes. Belo
Horizonte: IBDFAM. v. 01, jan./fev. 2014, p. 204.

"9 TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 2. ed. 1. reimpr. Belo
Horizonte: Férum, 2019, p. 157.

20 JUNIOR, Mairan Gongalves Maia. A previdéncia privada como instrumento de planejamento
sucessorio. Pensar-Revista de Ciéncias Juridicas, v. 25, n. 1, 2020, p. 4-5.
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3.4.3.3 TRUST

O trust pode ser definido como uma relagao juridica em que um patriménio é
administrado por um titular formal, chamado de trustee, em beneficio de um terceiro,
denominado de cestui que frust. Trata-se de “um contrato entre o ‘Instituidor’ e o
‘Trustee’ onde sé&o estipuladas todas as condicbes que este deve seguir na
administragdo dos bens e na transmisséo aos beneficiarios”?".

Explica Milena Donato Oliva que, apesar de o patriménio figurar em nome do
frustee, este nao se confunde com o seu patriménio pessoal, conforme reconheceu

a Convencéo de Haia'?:

“Nessa esteira, a Convengdo de Haia estabelece que (i) os bens em trust
constituem patriménio separado, que ndo se confunde com o patriménio
pessoal do trustee; (i) a titularidade dos bens em trust fica em nome do
trustee; (iii) o trustee tem o poder e o dever, do qual deve prestar contas, de
administrar, gerir ou dispor dos bens, de acordo com os termos do trust e
com os deveres especificos que lhe sdo impostos por lei; (iv) os credores
pessoais do trustee ndo podem excutir os bens em trust; (v) os bens em
trust ndo serdo arrecadados na hipétese da insolvéncia ou faléncia do
trustee; e (vi) os bens em trust ndo integram o patrimbnio da sociedade
conjugal nem o espdlio do trustee”.

Trata-se de mecanismo aplicado no estrangeiro, notadamente nos paises
adeptos a common law, ndo havendo correspondente atualmente na legislagao
brasileira'®.

Inexistindo modalidade equivalente no Brasil, € utilizado atualmente como
instrumento de planejamento sucessorio por individuos e familias com muitos
recursos financeiros o “trust estrangeiro”, o qual confere algumas vantagens como:
protecdo contra eventuais confiscos ou desapropriagdo dos bens por parte do
governo; uma gestao profissional do patrimonio; e mais flexibilidade para a pratica

de filantropia em relago a legislagao brasileira”.

21 PINHEIRO, Juliano. O que é “Trust” e como pode ser usado na Gestdo Patrimonial? Juliano
Pinheiro, 10 de nov. de 2020. Disponivel em https://julianopinheiro.com/trust-gestao-patrimonial/.
Acesso em 29 de maio de 2023.

22 OLIVA, Milena Donato. Trust. In: TEIXEIRA, Daniele Chaves (Coord.). Arquitetura do planejamento
sucessorio. Belo Horizonte: Forum, 2018. p. 367-368. Apud. HIRONAKA, Giselda Maria Fernandes
Novaes; TARTUCE, Flavio. Planejamento sucessoério: conceito, mecanismos e limitagdes. Revista
Brasileira de Direito Civil — RBDCivil, Belo Horizonte, v. 21, p. 87-109, jul./set. 2019, p. 102.

2 TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 2. ed. 1. reimpr.
Belo Horizonte: Férum, 2019, p. 157.

124 PAOLINI, Marcelo Trussardi. Trusts. Apresentagdo do Grupo de Estudos de Empresas Familiares
da Fundagdo Getulio Vargas. Sao Paulo. 16/6/2016. Apresentagdo disponivel em
<https://direitosp.fgv.br/sites/direitosp.fgv.br/files/Nova%20pasta/Nova%20pasta/trusts_-_ planejament
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Todavia, conforme ressalta Heros Elier Martins Neto, a promessa principal
dos escritérios de advocacia e servigos de consultoria estrangeiras na utilizagéo do
trust estrangeiro é a de “driblar’ a reserva legitima'®. Para isso, transfere-se o
patriménio do instituidor para estados com jurisdigdes nas quais ndo ha qualquer
restricio as disposi¢cdes testamentarias, permitindo ao testador ignorar
completamente algum ou todos os herdeiros necessarios'®.

Vale ressaltar que, apesar de nao existir no ordenamento juridico brasileiro,
esta realidade pode vir mudar, visto que esta em tramitagdo no Congresso Federal o
PL 4.758/20, de autoria do entdo deputado federal Enrico Misasi PV/SP, o qual
propde a regulamentagéo do contrato de fiducia no Brasil, 0 que seria equivalente ao

trust, ja utilizado no exterior.

3.4.3.4 HOLDING

Por fim, em relacdo a holding, esta se caracteriza como modalidade de
planejamento sucessorio por meio de pessoa juridica, cuja utilizagdo vem se
popularizando cada vez mais no Brasil.

Sua definigdo, modalidades, formas de constituicdo, vantagens e
desvantagens com relagdo ao planejamento sucessoério e, principalmente, o custo
beneficio de sua instituicdo, constituem o tema central do presente estudo, de modo
que foi reservado um capitulo especifico para a sua analise, o qual sera abordado

logo em seguida.

4. HOLDING FAMILIAR
Antes de analisar a utilizacdo da holding no ambito do planejamento

sucessorio, suas vantagens e desvantagens, faz-se necessaria uma

os_- fevereiro_2016_revisado.pdf>. Acesso em 23.02.2016. Apud. MARTINS NETO, Heros Elier. O
trust estrangeiro como instrumento de planejamento sucessoério no Brasil. 2015. Dissertagdo
(Mestrado em Direito Civil) - Faculdade de Direito, University of Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2015.
doi:10.11606/D.2.2015.tde-07082020-141322. Acesso em: 29 de maio de 2023, p. 49-50.

25 MARTINS NETO, Heros Elier. O trust estrangeiro como instrumento de planejamento sucessorio
no Brasil. 2015. Dissertacdo (Mestrado em Direito Civil) - Faculdade de Direito, University of Sao
Paulo, Sdo Paulo, 2015. doi:10.11606/D.2.2015.tde-07082020-141322. Acesso em: 29 de maio de
2023, p. 50.

26 MAURICE, Clare. The attractions of the trust to non-domiciled settlors. Trusts & Trustees. V. 19, n.
3 e 4, april/may 2013, p. 291-293. Apud. MARTINS NETO, Heros Elier. O trust estrangeiro como
instrumento de planejamento sucessorio no Brasil. 2015. Dissertagao (Mestrado em Direito Civil) -
Faculdade de Direito, University of Sao Paulo, Sao Paulo, 2015.
doi:10.11606/D.2.2015.tde-07082020-141322. Acesso em: 29 de maio de 2023, p. 52.
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contextualizagédo sobre tal instrumento: qual o seu conceito; natureza juridica; tipos

societarios; e constitui¢ao.

4.1 CONCEITO DE HOLDING E SUAS MODALIDADES

A palavra holding, derivada do verbo to hold, do inglés, possui o significado
de “segurar”; “deter’; “sustentar”; “dominar”; “manter”; “guardar”; “controlar”. No
ambito empresarial, quando se fala em uma empresa holding, refere-se a uma
sociedade que atua como titular de bens e direitos, a exemplo de bens iméveis, bens
moveis, participagbes societarias, etc. Em suma, € uma sociedade que “detém
participagdo societaria em outra ou de outras sociedades”?’.

Ainda que indiretamente, sem denomina-la'®, a Lei 6.404/76 (Lei das
Sociedades Anénimas) define a modalidade de empresa holding no seu art. 2°, §3°,
o qual estabelece que “A companhia pode ter por objeto participar de outras
sociedades; ainda que ndo prevista no estatuto, a participagdo é facultada como
meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais”.

Pode-se afirmar, portanto, que a holding, por definicdo, é aquela sociedade
cujo objetivo € adquirir participagbes em outras sociedades. Contudo, este néo é&,
necessariamente, o unico ou principal objeto social da holding. A partir disso, é
possivel dividi-las em dois tipos: a holding pura e a holding mista.

A holding pura, também denominada de sociedade de participacdo, € aquela
cujo objeto social é completamente voltado para a participagdo em outras
sociedades empresariais por meio da titularidade de cotas ou acdes. Nao exerce
atividade negocial, de modo que sua receita é composta integralmente pela
distribuicdo de lucros e pelos juros sobre o capital proprio provenientes das
sociedades na qual possui participagio'.

Ademais, € possivel subdividir a holding pura em dois subtipos, a depender
da intencao da sociedade em controlar as sociedades em que possui participagao: a
chamada holding de controle, que caracteriza-se pela intencdo de deter

participagbes nas empresas em proporgdo suficiente para assumir seu controle

27 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessdo familiar. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. p. 10.

28 SILVA, Fabio Pereira da; MELO, Caio; ROSSI, Alexandre Alves. Holding Familiar: aspectos
juridicos e contabeis do planejamento patrimonial. 3 ed. S&do Paulo: Atlas, 2023. n. p.

22 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdémico do patrimbnio e da sucessao familiar. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. p. 11.
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societario; e a holding de participagdo, que, ao contrario da primeira, objetiva a
participacdo nas demais sociedades em grau inferior ao necessario para assumir o
controle societario de qualquer uma. Vale ressaltar que esta distingdo € puramente
doutrinaria, ndo possuindo qualquer vinculagéo legal. Dessa forma, as holdings nao
estdo restritas a um ou outro tipo, sendo permitido o controle de determinadas
sociedades concomitantemente a mera participagcdo em outras, a depender da
vontade dos sécios'™?.

Ha ainda a possibilidade de constituicdo de holding pura com a finalidade de
centralizar a administragdo das atividades das sociedades em que possui
participacédo, sejam elas controladas ou ndo. Sao classificadas como holding de
administragado e holding de organizagéo.

Ensinam Mamede e Mamede que ha uma diferenca sutil entre a definicdo de
ambas. Por um lado, a holding de administragdo funciona como um verdadeiro

“quartel general™'®2:

estruturando planos de atuagdo, definindo estratégias mercadolégicas,
distribuindo orienta¢des gerenciais e, se necessario, intervindo diretamente
na condugado das atividades negociais das sociedades controladas ou, a
partir de ajustes com os demais sdcios, nas sociedades em que haja mera
participagao societaria.

Por outro lado, lecionam os autores que a holding de organizagdo nao
possui a atribuicdo de coordenagcdo administrativa das sociedades na qual tem
participagcdo, “podendo ser constituida, dentro de determinada estruturagdo
societaria, para dar a conformagcdo que se planejou, o que néo raro implica a
assimilagdo de parédmetros fiscais, negociais, entre outros”, além de ser comumente
utilizada para permitir a acomodacgao de sécios'™?.

Ja a holding mista, ao contrario da holding pura, caracteriza-se como uma
sociedade que ndo tem como objeto social exclusivamente a titularidade de

participacdo em outras sociedades, na medida em que também também exerce

%0 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patrimbnio e da sucessao familiar. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. p. 11.
¥ MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessdo familiar. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. p. 12.
32 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econémico do patriménio e da sucessao familiar. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. p. 12.
33 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdémico do patrimbnio e da sucessao familiar. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. p. 12.
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atividade empresarial stricto sensu, tal como prestacdo de servigos,
produgdo/circulagdo de bens',

Segundo Jodo Bosco Lodi e Edna Pires Lodi, em razao de questdes fiscais e
administrativas, trata-se da modalidade de holding mais utilizada no contexto
brasileiro, prestando servicos civis ou eventualmente comerciais - mas nunca
servicos industriais - ao mesmo tempo em que detém participacbes em outras
sociedades™,

Outra classificagdo possivel de modalidade de holding é a que singulariza as
chamadas holdings patrimoniais, caracterizadas pela finalidade de titularizar um
determinado patriménio, podendo incluir moéveis, imodveis, bens imateriais,
aplicagdes financeiras, direitos, créditos ou até cotas/agdes de outras sociedades.
Vale mencionar, ainda, as chamadas holdings imobiliarias, que nada mais sao que
um tipo de holding patrimonial, porém voltadas a detengéo de patrimdnio imobiliario,
independentemente se estes imoveis serdo destinados a locagéo ou nao™®.

Por fim, ha as famosas holdings familiares, objeto deste estudo, as quais
nao sao caracterizadas por um tipo especifico de holding entre esses citados
anteriormente, mas sim pelo contexto no qual esta sociedade se insere. Mamede e
Mamede afirmam que sua principal caracteristica € servir ao planejamento
familiar™’:

Sua marca caracteristica € o fato de se enquadrar no ambito de
determinada familia e, assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus
membros, considerando desafios como organizacdo do patriménio,
administragcéo de bens, otimizagao fiscal, sucessao hereditaria etc.

Conforme ja mencionado anteriormente, a diferenciacdo entre as
modalidades de holding explicadas acima, com excecdo das holdings puras e
mistas, € meramente doutrinaria, ndo possuindo qualquer vinculagdo com seu objeto

social. Tratam-se de definicdes didaticas, pensadas com base na finalidade de cada

¥ MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. p. 12.

%5 1. ODI, Jodo Bosco; LODI, Edna Pires. Holding. 3. Ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2004. p. 4.

% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econémico do patriménio e da sucessao familiar. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. p. 12.

87 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdémico do patrimbnio e da sucessao familiar. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. p. 12-13.



60

tipo de holding, mas que n&o configuram “definigcbes juridicas apropriadas, visto o
contorno legal contido no art. 2°, § 3° da Lei 6.404/1976""3,

4.2 CONSTITUIGAO DA HOLDING

Engana-se aquele que pensa que as holdings somente podem ser
constituidas por meio de sociedades anénimas. Tal entendimento consubstancia-se
no fato de que sua previsdo legal encontra-se no art. 2°, §3°, da Lei 6.404/76'°,
comumente conhecida como a Lei das Sociedades Anbénimas. Em verdade, as
holdings ndo sado definidas pelo seu tipo societario,b mas sim pela sua
finalidade/objeto social, o que implica na possibilidade de constituicdo de holding por
meio de qualquer tipo societario que permita a execugao deste objetivo™C.

Dessa forma, faz-se necessaria a analise de determinados tipos societarios,
de maneira individualizada, destacando-se suas respectivas vantagens e

desvantagens quando utilizados para a constituigdo de uma holding.

4.2.1 TIPOS SOCIETARIOS
4.2.1.1 SOCIEDADE SIMPLES E EMPRESARIA

Antes de adentrar na analise dos seus respectivos tipos, € preciso definir o
conceito de sociedade para o direito brasileiro. Tal definicdo esta expressa no art.
981 do CC, o qual estabelece que “Celebram contrato de sociedade as pessoas que
reciprocamente se obrigam a contribuir, com bens ou servigos, para o exercicio de
atividade econémica e a partilha, entre si, dos resultados.”

Extrai-se do referido dispositivo legal, portanto, que sociedade nada mais é
que a unido, por meio da formulagcdo de um contrato, de partes que possuem o
mesmo objetivo e se “comprometem a contribuir com bens e servigos, exercendo
alguma atividade econbmica e partilhando o resultado desta unido e contribuigéo

reciproca”™'.

%8 SILVA, Fabio Pereira da; MELO, Caio; ROSSI, Alexandre Alves. Holding Familiar: aspectos
juridicos e contabeis do planejamento patrimonial. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2023. n. p.

9 Art. 2°, §3°, da Lei 6.404/76. A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades;
ainda que néo prevista no estatuto, a participacao é facultada como meio de realizar o objeto social,
ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

40 SILVA, Fabio Pereira da; MELO, Caio; ROSSI, Alexandre Alves. Holding Familiar: aspectos
juridicos e contabeis do planejamento patrimonial. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2023. n. p.

1 SILVA, Fabio Pereira da; MELO, Caio; ROSSI, Alexandre Alves. Holding Familiar: aspectos
juridicos e contabeis do planejamento patrimonial. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2023. n. p.
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Como quase todos os institutos e conceitos juridicos, esta definigdo também
possui excegdes, a exemplo da Sociedade Limitada Unipessoal, cuja constituicao
ndo exige a pluralidade de socios, nos termos do art. 1.052, §1°, do CC'"?; e da
Sociedade Anbnima, cuja constituicdo se da por meio de estatuto e € regulada pela
Lei 6.404/76.

As sociedades podem ser divididas em duas classes: as sociedades simples
e as sociedades empresarias, cada qual com suas respectivas especificidades e
implicagdes juridicas.

Tal diferenciacdo esta expressa no art. 982 do CC, o qual determina que
“Salvo as excecbes expressas, considera-se empresaria a sociedade que tem por
objeto o exercicio de atividade propria de empresario sujeito a registro (art. 967); e,
simples, as demais”.

Dessa forma, conceitua-se a sociedade empresaria a partir do seu objeto
social, necessariamente quando este se enquadra na definicdo de atividade
empresarial contida no art. 966 do CC™3.

A sociedade simples, por sua vez, é caracterizada de forma residual, ou
seja, ndo sendo a sociedade enquadrada como empresaria, sera automaticamente
considerada como sociedade simples por exclusao.

Fabio Pereira da Silva, Caio Melo e Alexandre Alves Rossi definem a
sociedade simples de forma bem similar ao conceito de sociedade /ato sensu,

apenas destacando o seu carater ndo empresarial’**:

Desse modo, e tendo em vista a definicdo de empresario, caracteristica que
define a Sociedade Empresaria, por exclusao, podemos afirmar que a
Sociedade Simples se caracteriza pelo emprego de duas ou mais pessoas
que se conectam por compartilharem os mesmos objetivos, normalmente o
de prestar servigo, geralmente de natureza intelectual, sem a organizagao
de diversos fatores de produgao, conforme podemos extrair do paragrafo
unico do art. 966 do CC.

Passada a sua conceituagdo, € importante mencionar acerca dos efeitos
juridicos de cada uma na pratica, mormente no que se refere a hipotese de

incapacidade de cumprimento de suas obrigacdes. As sociedades empresarias,

42 Art. 1.052, §1°, do CC. A sociedade limitada pode ser constituida por 1 (uma) ou mais pessoas.

43 Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade econémica organizada
para a produgao ou a circulagao de bens ou de servigos.

44 SILVA, Fabio Pereira da; MELO, Caio; ROSSI, Alexandre Alves. Holding Familiar: aspectos
juridicos e contabeis do planejamento patrimonial. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2023. n. p.
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sujeitas a Lei 11.101/05, em caso de incapacidade de cumprir com suas obrigacdes
perante terceiros, poderdo requerer a recuperagao judicial, ou extrajudicial, ou, em
casos mais graves, ter decretada a sua faléncia. As sociedades simples, por outro
lado, por ndo estarem sujeitas a referida lei, caso se encontrem incapazes de
cumprir com suas obrigagdes, estardo sujeitas ao processo de insolvéncia civil,
regulado pelos Cddigos Civil e de Processo Civil, 0 que é apontado como grande
desvantagem por Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede'*.

Outra importante diferenga entre ambas reside no momento do registro do
ato constitutivo da sociedade. As sociedades empresarias devem ser registradas na
Junta Comercial, podendo escolher entre determinados tipos societarios, sendo eles:
sociedade em nome coletivo; sociedade em comandita simples; sociedade limitada;
sociedade an6nima; e sociedade em comandita por agbes'*.

Por outro lado, as sociedades simples serédo registradas nos Cartérios de
Registro de Pessoas Juridicas, podendo escolher entre os seguintes tipos
societarios: sociedade simples comum; sociedade em nome coletivo; sociedade em

comandita simples; sociedade limitada; e sociedade cooperativa'’.

4.2.1.2 SOCIEDADE SIMPLES COMUM

Também chamada de sociedade simples pura, trata-se da sociedade
simples em sentido estrito, na sua forma mais basica, e esta regulada nos artigos
997 a 1.038 do CC. Possui natureza juridica unica, ou seja, sera constituida sempre
como sociedade simples e contratual, com registro no Cartério de Registro Civil das
Pessoas Juridicas™®.

Em relacdo a sua composicdo societaria, poderdo ser membros pessoas
naturais ou juridicas, vedando-se, porém, o exercicio de sua administracdo por

pessoa juridica. Sua administracdo sera exercida apenas pelos socios, de maneira
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conjunta entre todos, ou por um ou mais deles, caso haja previsdo no contrato social
ou em instrumento apartado’”.

O vinculo entre os sécios é caracterizado pelo reconhecimento e aceitagao,
0 que implica na necessidade de concordancia unanime para a autorizagao da
cessao de quotas de um soécio para outro, ou até para terceiro, alterando-se a
composi¢cao societaria. Nesse contexto, ainda que um dos socios possua
participacao infima perante todo o capital social, caso néo esteja de acordo com a
cessao de quotas, esta ndo sera autorizada'®.

Esta, contudo, € a regra geral, aplicada aos casos em que o contrato social
nao estipula procedimento diverso. Assim, podera o contrato social prever a
liberdade total de cessado de quotas, de modo que ndo sera exigida autorizagao
alguma, ou ainda definir uma determinada proporgéo para que o ato seja autorizado.
Ja em relacdo a responsabilidade dos socios, esta € ilimitada, o que implica na
responsabilizacdo de todos, de maneira solidaria e ilimitada, pelas obrigacdes
contraidas pela sociedade'".

Entre as vantagens deste tipo societario para a constituicdo de uma holding,
Mamede e Mamede destacam a possibilidade de participacéo societaria por pessoas
juridicas, ndo sendo restrita somente as pessoas fisicas, como no caso da
sociedade em nome coletivo. Além disso, mencionam a possibilidade de

integralizagdo do capital social por meio da prestagdo de servigos',

4.2.1.3 SOCIEDADE EM NOME COLETIVO

A sociedade em nome coletivo, ao contrario da sociedade simples em
sentido estrito, pode ser tanto empresaria como simples e, portanto, ter seu contrato
social arquivado, respectivamente, na Junta Comercial ou no Registro Civil das
Pessoas Juridicas.

Trata-se de modalidade de sociedade na qual somente sdo permitidas

pessoas fisicas como soécios, 0s quais sdo os unicos autorizados a figurarem como
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seus administradores. Tem sua regulacdo nos artigos 1.039 a 1.044 do CC,
aplicando-se de maneira residual as normas referentes a sociedade simples em
sentido estrito',

Da mesma forma que a anterior, a sociedade em nome coletivo exige os
mutuos reconhecimento e aceitagao entre os sécios, de modo que qualquer cessao
de quotas, seja para outro socio ou para terceiro, dependera da autorizagao
undnime dos demais, salvo se houver clausula determinando coisa diversa no
contrato social. E sociedade de responsabilidade ilimitada, ou seja, alcangardo o
patrimoénio de todos os sdcios, ilimitada e solidariamente, as obriga¢gdes contraidas
pela sociedade, respeitando-se o direito de regresso. Essa responsabilidade,
contudo, € subsidiaria, ou seja, exige-se o cumprimento da obrigacao, primeiro, da
sociedade, ndo restando exitosa a cobranca, sera entdo valida a demanda em
relacdo aos sdcios diretamente, os quais respondero ilimitada e solidariamente’®*.

Mamede e Mamede destacam que a sociedade em nome coletivo se
aproxima um pouco mais dos objetivos e necessidades de uma holding familiar, na
medida em que admite somente sbcios pessoas fisicas, condicionando-se a inclusao
de terceiros a autorizacdo unanime de todos os demais. Contudo, os autores
apontam algumas desvantagens, tais como a impossibilidade de administragao
profissional - somente sécios sao admitidos como administradores -, e a
responsabilidade subsidiaria em relacdo as obrigagdes nao adimplidas pela

sociedade™®.

4.2.1.4 SOCIEDADE EM COMANDITA SIMPLES

Da mesma forma que a anterior, a sociedade em comandita simples pode
ser constituida como sociedade empresaria ou sociedade simples. Sua maior
peculiaridade em relagdo aos demais tipos encontra-se no seu quadro social, o qual
sera composto por duas modalidades de sécios: o sécio comanditario e o socio

comanditado'®.
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Sécios comanditarios sdo aqueles que investem na sociedade, porém nao a
administram. Sua responsabilidade € limitada, ou seja, nao respondem
subsidiariamente pelas obrigac¢des inadimplidas pela sociedade, resguardando-se o
seu patrimdnio pessoal. Ademais, ndo serao responsabilizados pelos atos praticados
pelos comanditados. Os sécios comanditados, por outro lado, sdo os responsaveis
pela administracdo, devem ser pessoas fisicas e estao sujeitos a responsabilizagao
pessoal, solidariamente entre si, na hipotese de inadimplemento da sociedade'’.

Segundo Mamede e Mamede, trata-se de tipo societario que oferece uma
alternativa legal para situagdes de desconfianga, ampliando a seguranga dos sécios
investidores em detrimento dos sécios administradores. Outra vantagem reside no
fato de os sdcios investidores, apesar de néo participarem da administracéo, ainda
fazerem-se presentes nas deliberagdes sociais, de modo a preservar seus
interesses. Relatam os autores, porém, que uma de suas maiores desvantagens € a
dificuldade de se encontrar pessoas que queiram figurar como sécios comanditados,
ainda que haja a possibilidade de integralizacédo de capital social por meio de

prestacdo de servigos, haja vista a grande onerosidade inerente a posigdo'®.

4.2.1.5 SOCIEDADE LIMITADA

A sociedade limitada, podendo ser simples ou empresaria, possui uma
peculiaridade em relacdo as demais: pode ser constituida por apenas um sdcio, a
chamada Sociedade Limitada Unipessoal.

E dividida por quotas, as quais podem ser organizadas de duas maneiras
diversas: quotas com valores iguais, podendo haver diferengas no numero de quotas
titularizadas por cada sécio; ou quotas com valores diferentes, atribuindo a cada
sécio apenas uma quota no valor correspondente a sua participagdo no capital
social. As quotas definem, também, o limite de responsabilizacdo pessoal dos sécios
perante a sociedade, na medida em que s6 responderao pelo valor ndo integralizado
de cada um. Sao solidariamente responsaveis, contudo, pelo total da integralizagao
do capital social, de modo que, havendo inadimpléncia de um dos socios, os demais

poderdo ser demandados para integralizar o referido valor perante a sociedade.
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Findada a integralizacdo do capital, encerra-se a responsabilidade pessoal dos
socios perante a sociedade, resguardando-se seu patriménio individual™®.
Conforme lecionam Mamede e Mamede, a sociedade limitada serve como

incentivo juridico para a atividade econémica’®:

Esse mecanismo é um incentivo juridico ao investimento em atividade
negocial: os que aceitam participar da sociedade sabem que, agindo
licitamente, seu patriménio pessoal estara protegido; assim, se o negdcio
nao der certo, perderdo apenas o que investiram (o valor de suas quotas),
n&o mais.

Na mesma linha, Silva, Melo e Rossi entendem que a protegcdo conferida
aos soécios pela sociedade limitada ndo se trata de privilégio aos empresarios, mas

de norma que beneficia a coletividade'®’:

Fica evidente, portanto, que a limitacdo da responsabilidade é um
indispensavel mecanismo de incentivo ao desenvolvimento econdmico da
sociedade, justificando a protegao legal. E ingénua a reflexdo de que, assim
agindo, o legislador concedera privilégios aos empresarios, pois aquilo que
parece ser uma protegao particular € na verdade uma norma que beneficia
coletivamente a sociedade.

Dessa forma, no ambito da holding, inexistira responsabilidade pessoal dos
sécios ja a partir de sua constituicao, visto que esta € comumente feita juntamente
com a integralizagdo do capital social'®. Essa ¢ uma das principais caracteristicas
que fizeram deste tipo societario um dos mais utilizados para a constituicao de uma
holding'®3.

Outra vantagem ¢é a possibilidade de nomeagao de administrador nao sécio -
embora esta ndo seja pratica muito comum em holdings -, bem como a constituicao

de um conselho fiscal, o qual tera diversas atribuigdes, tais como'®*:
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(1) examinar, pelo menos trimestralmente, os livros e papéis da sociedade e
o estado da caixa e da carteira, devendo os administradores ou liquidantes
prestar-lhes as informagbes solicitadas; (2) lavrar no livro de atas e
pareceres do conselho fiscal o resultado dos exames referidos no inciso |
deste artigo; (3) exarar no mesmo livro e apresentar a assembléia anual dos
sécios parecer sobre 0s negocios e as operagdes sociais do exercicio em
que servirem, tomando por base o balango patrimonial e o de resultado
econdmico; (4) denunciar os erros, fraudes ou crimes que descobrirem,
sugerindo providéncias Uteis a sociedade; (5) convocar a assembléia dos
sdcios se a diretoria retardar por mais de 30 dias a sua convocagao anual,
ou sempre que ocorram motivos graves e urgentes; (6) praticar, durante o
periodo da liquidagdo da sociedade, os atos a que se refere este artigo,
tendo em vista as disposi¢des especiais reguladoras da liquidagao.

Por outro lado, Mamede e Mamede alertam que a protegao legal a alienagao
de quotas é mais fragil na sociedade limitada, tendo em vista que podem ser
livremente cedidas entre soécios, alterando-se o equilibrio social, aléem de ser
facilitada a cess&o de quotas a terceiros estranhos ao quadro societario, exigindo-se
a autorizacao de apenas 75% do capital social. Ressaltam os autores, contudo, que
tais regramentos somente sao aplicados de maneira subsidiaria, no siléncio do
contrato social, de forma que poderdo os soécios facilmente incluir clausulas
dificultando a alienag&o de quotas, exigindo-se a anuéncia unanime dos demais, por

exemplo™®®,

4.2.1.6 SOCIEDADES POR ACOES

Diferentemente das anteriores, as sociedades por agcdes sao sociedades de
natureza intuitu pecuniae, assim sendo, nas quais a importancia maior do socio esta
na sua contribuicdo financeira, independentemente de suas caracteristicas
pessoais®.

Nas sociedades intuitu personae, as caracteristicas pessoais dos socios sdo
priorizadas em relagdo a sua contribuicio material, exigindo-se mutuos
reconhecimento e aceitagdo entre todos'®’, sendo, por isso, dificultada a alteragao
da composigao societaria.

Nas sociedades intuitu pecuniae, contudo, por nao haver interesse da

sociedade pelas caracteristicas pessoais do socio, apenas sua contribuicdo material,
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a circulagao das quotas, aqui denominadas de agdes, nao sofrem restricdo alguma,
sendo permitidas alienagbes e aquisicdes sem maiores entraves burocraticos'®.

As sociedades por agdes dividem-se em duas modalidades: as sociedades
anbnimas e as sociedades em comandita por acgoes.

Primeiramente, a sociedade anénima sera sempre constituida por estatuto e
classificada sociedade empresarial, independentemente de seu objeto social se
enquadrar ou nao na definicdo de atividade empresarial, devendo ser registrada na
Junta Comercial. No estatuto constara apenas a mengéo aos nomes dos fundadores
da sociedade, ndo existindo qualquer informacdo acerca dos socios atuais'® -
caracteristica esta que decorre da natureza de sociedade intuitu pecuniae.

A responsabilidade dos socios/acionistas é limitada ao pre¢co das acdes
adquiridas ou subscritas, de modo que n&o responderao pelas obrigagdes adquiridas
pela sociedade. O capital é dividido em partes iguais, denominadas de agdes, as
quais sado subdivididas em trés tipos: acbdes ordinarias, com todos os direitos
inerentes a qualidade de sbécio; agdes preferenciais, sem direito a voto em
assembléias, mas com preferéncia para o recebimento de eventuais dividendos e
reembolso de capital; e as acdes de fruicdo, as quais substituem as demais nos
casos de amortizagao integral - recebimento antecipado, pelo acionista, do valor de
suas agoes, antes da liquidagao da sociedade'.

As sociedades anbénimas podem ser de capital aberto, quando tem suas
acdes publicamente listadas no mercado financeiro, ao alcance de qualquer um que
queira compra-las, ou de capital fechado, quando ndo tém suas acdes listadas
publicamente. Em relagdo a esta ultima, podera o estatuto social prever algumas
restrigbes a circulagéo das agdes, desde que n&o impecga a sua negociagao'”".

E obrigatéria a existéncia de 3 6rgdos administrativos: a Assembleia Geral,
cuja fungéo esta prevista no art. 121 da Lei 6.404/76, o qual estabelece que “[...] tem

poderes para decidir todos os negocios relativos ao objeto da companhia e tomar as
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resolugbes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento”; a Diretoria,
responsavel por exercer a geréncia da empresa e representar os seus interesses
perante terceiros; e o Conselho Fiscal, cujo funcionamento nao necessita ser
permanente, sendo destinado a fiscalizagdo da administracdo da empresa. Para as
sociedades anbnimas de capital aberto, contudo, & exigido um 4° érgéo
administrativo, o Conselho de Administracdo, que, dentre suas funcgoes,
destacam-se duas: fixar a orientacdo geral dos negocios da companhia; e eleger e
destituir diretores, além de estipular suas funcdes. No caso das sociedades de
capital fechado, tal 6rgao é facultativo. Por fim, exige-se das sociedades andénimas a
ampla publicidade dos seus atos'”?.

A sociedade em comandita por a¢des, por sua vez, trata-se de uma mescla
da sociedade anénima com a sociedade em comandita simples. Isso porque possui
a estrutura de divisdo de capital semelhante a sociedade andnima, por agodes.
Porém, traz a diferenciacao dos sécios comanditarios e dos sécios comanditados.

Tal qual na sociedade em comandita simples, os sécios comanditados
exercem a administracdo da sociedade e sao responsaveis por suas obriga¢des de
forma ilimitada, subsidiaria e solidaria entre si. Difere-se na medida em que sao
nomeados pelo estatuto social, somente podendo ser destituidos por meio de
concordancia de mais de dois tercos dos acionistas'’.

Os soécios comanditarios (acionistas), por sua vez, nao exercem
administracdo empresarial, bem como possuem responsabilidade limitada, nao
respondendo pelas obrigagdes inadimplidas pela sociedade. Outra diferengca deste
tipo societario € a limitacdo de poder da Assembléia Geral, a qual ndo pode mudar o
objeto social da sociedade sem o consentimento dos diretores'“.

Entre as vantagens da utilizacdo das sociedades por agdes para a
constituicdo de uma holding, vale destacar as restricdes ao direito de recesso,
instrumento pelo qual o acionista pode desistir de sua participagdo na sociedade,

evitando-se o decréscimo do patriménio social. Trata-se de caracteristica muito
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importante, tendo em vista a finalidade de manutengdo dos investimentos inerente
as holdings™’®.

Outra importante vantagem é a possibilidade de constituicdo de duas
espécies diversas de acgdes: as ordinarias, com direito a voto, e as preferenciais,
sem direito a voto. Segundo Mamede e Mamede, isso permite a acomodagéo dos
herdeiros em locais mais vantajosos para cada um. Conferem-se as acgdes
ordinarias aqueles que possuem mais familiaridade com o negdcio, ao passo que
destinam-se as acbes preferenciais aos que ndo possuem tal caracteristica.
Ademais, apontam os autores mais uma vantagem: a possibilidade de adquirir
empréstimos por meio das debéntures - titulos de crédito contra a sociedade

emissora, pelos quais & possivel o fracionamento do valor que se deseja captar'’:

Assim, se a companhia pretende tomar um milhdo de reais emprestados,
pode emitir um milhdo de debéntures no valor, cada uma, de R$ 1,00,
facilitando sejam encontrados mutuantes dispostos ao negdcio proposto,
cada qual subscrevendo um numero préprio de titulos.

Entre as desvantagens, os autores destacam a ndo compatibilidade da
natureza societaria intuitu pecuniae das sociedades por agdes com os objetivos de
uma holding familiar, mormente no que se refere a liberalidade conferida aos
acionistas para alienar suas respectivas agoes. Tal caracteristica se opde a um dos
principais objetivos de uma holding familiar: a protegdo do patrimoénio familiar
efetivamente em posse dos seus integrantes'”’.

Por fim, afirmam os autores, a principal desvantagem desta modalidade
societaria sdo os altissimos custos para a sua constituicdo e manutengdo, na
medida em que é obrigatdrio o registro publico/publicacdo de diversos dos seus atos
societarios (atos constitutivos; publicagdo da convocagdo da assembleia geral e de
suas atas; publicacdo da ata que elege administradores; publicagdo do balango
patrimonial, etc.), registros estes que custam caro. Para além de aumentar os custos

demasiadamente, tal volume de publicagdes relativas ao estado da sociedade acaba
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por revelar muitos dos detalhes do patriménio familiar'’®, o que ndo é interessante

para quem deseja proteger o seu patriménio.

4.2.2 SUBSCRICAO E INTEGRALIZACAO DO CAPITAL SOCIAL

O capital social € “o montante do investimento feito pelos socios na
empresa, ou seja, o valor alocado para a realizagdo de seu objeto social’'”. Entre os
principios que norteiam o capital social, a sua constituicdo e utilizacdo, vale
mencionar: principio da realidade, pelo qual entende-se que o valor declarado do
capital social deve ser verdadeiro, exato, sob pena de configuracdo de fraude;
principio da intangibilidade, pelo qual entende-se que o capital social deve ser
mantido sempre na empresa/sociedade e utilizado em beneficio da mesma; principio
da fixidez, pelo qual entende-se que o capital social deve se manter fixo, estavel e
constante - ndo é imutavel, porém, admitindo-se o seu aumento ou diminuigdo por
meio dos procedimentos previstos em lei; e o principio da publicidade que, como o
préoprio nome permite deduzir, implica na publicizagao do capital social registrado, no
seu montante original e em eventuais alteragdes'®.

Para a transmissdo do valor para a sociedade, constituindo-se o capital
social, devem ser utilizados dois instrumentos juridicos: a subscricdo e a
integralizagao.

A subscricdo nada mais € que o “ato pelo qual a pessoa assume a obrigagao
de contribuir para a formacédo do capital social, recebendo em troca quotas sociais
que representem o montante dessa contribuicao”®'. Por meio deste instituto,
compromete-se o0 soécio a financiar a sociedade, recebendo, por isso, quotas/acdes
correspondentes ao valor da obrigacgao.

Apesar de ja figurar como soécio apos a subscricdo, este ainda nao tera o
direito de participar da sociedade. Para isso, surge a integralizagdo como
complemento l6gico da subscricdo, momento no qual o sécio efetivamente transfere

para a sociedade os valores correspondentes as quotas/agdes recebidas, os quais

78 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. n.p.
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passarao a integrar seu capital social, conferindo ao investidor a qualidade plena de
sécio. A integralizagdo podera ser realizada no momento da constituicdo da
sociedade ou em prazo estipulado pelo contrato/estatuto social. Conforme Mamede
e Mamede, trata-se de pratica usual na constituicdo de holdings familiares a
subscricdo e integralizagdo do capital social j& no momento da constituicdo da
sociedade, por serem, em sua maioria, holdings patrimoniais, destinadas a detengao
e administragdo do patrimonio familiar'®.

Vale mencionar que n&o ha determinagcdo legal obrigando que a
integralizacdo seja feita pessoalmente pelo so6cio, sendo possibilitada, portanto, a
integralizagao por terceiro, em beneficio daquele, seja de forma onerosa, ou de
forma gratuita, como a doacéo - inter vivos ou mortis causa'®,

Ao contrario do que se pensa, a integralizagado do capital social ndo precisa
ser feita somente por meio de pagamento em dinheiro, admitindo-se também o
investimento por meio de outras formas, tais como: cessao de créditos, incluindo-se
endosso e titulos de crédito; transferéncia de bens, sejam eles méveis, imdveis, ou
até imateriais; e prestacao de servigos, exclusivamente para as sociedades simples
em sentido estrito, as sociedades em nome coletivo e as sociedades em comandita
por agbes'®,

Como ja mencionado anteriormente, as holdings familiares costumam ter
natureza de holding patrimonial, haja vista que um dos principais objetivos para a
sua constituicdo é a protecdo e adequada administragcdo do patriménio da familia.
Nesse contexto, a integralizagdo do capital social da holding familiar é feita por meio
da transferéncia justamente do patrimdnio familiar, na sua totalidade ou em partes, a

depender da vontade dos socios'®.
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4.3 HOLDING FAMILIAR COMO INSTRUMENTO DO PLANEJAMENTO
SUCESSORIO

Como ja mencionado anteriormente, uma holding ndo é definida pela sua
natureza, seja ela empresarial ou simples, ou pelo seu tipo societario, podendo ser
constituida em forma de sociedade simples comum, sociedade limitada, por acoes,
etc. Define-se a holding pelo seu objeto social, direcionado a deter participagdes em
outras sociedades. A holding familiar ndo é diferente, considerando que se trata de
sociedade destinada ao controle e administragdo do patriménio familiar.

Conforme leciona Fatima Garcia, “entende-se por HPF [Holding Patrimonial
Familiar] aquela sociedade que objetiva deter bens e/ou direitos, podendo ser
constituida sob quaisquer das formas de sociedades previstas no Cédigo Civil'®.

No mesmo sentido, Silva, Melo e Rossi definem a holding familiar como
empresa que possibilita a centralizacdo da administracdo e detengcao do patriménio

da familia®’:

Dessa forma, a Holding familiar pode ser criada unicamente para manter as
atividades e quotas/agdes de outras empresas pertencentes a familia,
concentrando a gestdo dos negdcios em uma unica estrutura societaria,
sendo possivel também por meio dela a adogdo de um planejamento
sucessorio e ftributario, visando a melhor gestdo do patrimbnio e das
financas da familia. E comum, ainda, sua constituicdo para que se
detenham os bens familiares, mormente imoéveis, desenvolvendo atividades
correlacionadas, como compra, venda e aluguel.

No ambito do planejamento sucessorio, a holding familiar torna-se um
importante instrumento para a sua efetivagdo. Conforme lecionam Mamede e
Mamede, as familias costumam buscar dar um tratamento igualitario para todos os
herdeiros, ainda que haja a possibilidade de disposi¢do livre de metade do
patriménio. Todavia, apontam os autores, nem sempre a realidade € tao simples a
ponto de ser satisfatéoria a mera divisao proporcional do patrimbnio a cada um,
exigindo-se “que essa distribuicdo se faca de uma maneira mais refinada,
compreendendo as necessidades e as potencialidades de cada herdeiro, bem como

da prépria empresa ou grupo empresarial’'®®.

8 GARCIA, Fatima. Holding familiar: Planejamento sucessério e protegdo patrimonial. Viseu, 2018. p.
83.
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Ocorre que o Direito das Sucessbes carece de mecanismos habeis a
satisfazer as necessidades destes grupos familiares, limitando-se a possibilitar a
destinagdo de determinados bens a determinadas pessoas. Para essas familias,
portanto, torna-se recomendavel a constituicgdo de uma holding familiar, aliando-se o
Direito das Sucessbes com o Direito Societario em prol de um adequado
planejamento sucessorio'.

Por meio deste instrumento, o patrimdnio familiar, ou parte dele, deixara de
pertencer as pessoas fisicas, integrantes da familia, passando a propriedade da
pessoa juridica constituida. A sucessdo, portanto, ndo tera como objeto as
propriedades em si, mas as quotas societarias correspondentes ao seu valor. Tal
transmissao podera ser realizada ainda em vida, por meio de contrato de doagao, ou
com efeitos post mortem, por meio de testamento, mantendo-se, na segunda
hipotese, o controle societario em méos dos ascendentes até a sua morte, momento
no qual este passara aos herdeiros'®.

Vale mencionar, em relagdo a doacdo de quotas, a possibilidade de
utilizar-se da doagdo com clausula de usufruto, instrumento diverso do planejamento
sucessorio (ja abordado neste estudo). Através deste instrumento, poderdo os
ascendentes transferir apenas a nua propriedade das quotas societarias aos
herdeiros, resguardando para si os direitos de usufruto e, por consequéncia, “manter
a administracdo da holding e, com ela, o controle das sociedades operacionais e
demais investimentos da familia’’®' até a sua morte, momento no qual encerra-se o
usufruto.

Aqui fica evidente o carater complementar que os instrumentos do
planejamento sucessorio tém entre si, na medida em que a utilizagdo de apenas um
deles dificilmente sera capaz de satisfazer as necessidades do caso concreto. Como
ja explicitado anteriormente, esta €, na verdade, uma das principais vantagens do
planejamento sucessorio: a utilizagao, selecionada e em conjunto, dos seus diversos
instrumentos a fim de atender aos mais variados casos praticos, efetivando o melhor

planejamento possivel para aquele que deseja facilitar a sua sucesséo.
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4.3.1 VANTAGENS

Para além da centralizacdo da titularidade e administracédo do patriménio
familiar, ha de se destacar as principais vantagens na utilizagdo da holding como
instrumento para o planejamento patrimonial e sucessoério da familia, mormente no
que se refere a reducdo dos conflitos entre os familiares; protecao do patriménio

familiar; e a facilitagao do processo de sucessao, seja ele judicial ou extrajudicial.

4.3.1.1 PROTECAO PATRIMONIAL

Uma das principais vantagens na utilizagdo da holding familiar € a protegao
que a integralizagdo do capital social confere ao patriménio da familia. Isso porque,
ao figurarem os bens familiares em propriedade da pessoa juridica constituida,
abre-se a possibilidade de proteg¢ao contra diversos fatos da vida, previsiveis ou nao.

E evidente, contudo, que para aproveitar dessa protecéo, a holding deve ser
constituida como um tipo societario de responsabilidade limitada, tal como a
sociedade limitada ou a sociedade por agdes, separando-se a responsabilidade da
pessoa juridica e a responsabilidade do socio (integrante da familia).

Em relagéo as participagdes societarias da holding familiar nas quais possua
a maioria das quotas/acgdes, exercendo controle administrativo, a propriedade de tais
titulos se mantém unificada na sociedade de controle. Dessa forma, evita-se a
fragmentacdo da titularidade desta participacdo societaria na hipotese de
falecimento dos ascendentes, tendo em vista que permanecera una perante a
sociedade controlada, apenas partilhando-se o controle da prépria holding entre os
herdeiros'®.

Como lecionam Mamede e Mamede, a holding familiar configura-se como

instrumento juridico para a manutengdo da forga da participagao familiar'®:

92 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas vantagens: planejamento
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Trata-se de uma vantagem fantastica. A constituicdo da holding, dessa
maneira, constitui-se numa estratégica juridica para manter a forga da
participagdo familiar, dando expressdo wunitaria a participagbes
fragmentarias. Se o patriarca e/ou matriarca detinham, até seu falecimento,
51% das quotas ou agdes de uma sociedade, nao € inevitavel ver trés filhos
com singelos 17%, cada um, ficando a mercé dos demais sécios. Por meio
da holding, mantém-se o poder de controle, por meio da titularidade dos
mesmos 51%, assegurando a cada herdeiro um tergo da participagao na
sociedade de participacdes.

Outra importante vantagem esta relacionada a possibilidade de penhora das
quotas de determinado integrante da familia em processo executivo por eventual
inadimpléncia pessoal. Ainda que haja a efetivacdo da penhora, com o posterior
leildo das quotas constringidas, tal transferéncia produz seus efeitos somente em
relagdo ao valor pecuniario destes titulos, tendo em vista que a sua participagao
societaria, de fato, requer a concordancia dos demais sécios. Na hipétese de nao
haver tal concordancia, podera o adjudicante liquidar suas quotas, preferencialmente
em dinheiro, para a prépria holding ou seus socios. Conserva-se, assim, a
participacdo familiar na sociedade, evitando-se que terceiros estranhos integrem o
quadro societario por eventuais dividas de socios inadimplentes’.

Vale ressaltar, contudo, que nas holdings familiares constituidas em forma
de sociedade por acdes, a natureza intuitu pecuniae de tal tipo societario acaba por
dificultar este tipo de manobra, na medida em que, a priori, as agbes podem ser
alienadas sem qualquer tipo de limitagdo pelos demais socios, 0 que implicaria na
perda de controle familiar sobre a sociedade. Mamede e Mamede indicam que,
neste caso, deve a sociedade, ou os sdcios, requererem judicialmente o direito de
adjudicacao das referidas agbes'”.

Entre os imprevistos da vida, um dos mais previsiveis € o fracasso
amoroso, resultando, muitas das vezes, em processos de divorcio/dissolucao
litigiosos. Encontra-se na holding familiar ndo s6 uma alternativa para proteger o
patrimonio familiar de litigios provocados por desentendimentos usuais de um casal
em separacdo, mas também para resguardar a familia de possiveis individuos
ardilosos, dispostos a seduzir um de seus integrantes com intuito unicamente

financeiro.
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Em outras palavras, a holding familiar € um étimo instrumento de protegéo

contra o “golpe do bal”, conforme lecionam poeticamente Mamede e Mamede'®®:

O pai ou mae que, do alto de seus anos de vida e de sua experiéncia,
percebe o engodo em que se deixa cair seu filho ou filha tera, uma vez
mais, na constituicdo de uma holding familiar, uma alternativa para evitar
que ao naufragio sentimental de seu filho ou filha corresponda um
proporcional naufragio econémico que, mais do que a ele, vitime a familia e
o patriménio familiar.

Um dos meios praticos mais utilizados é a doacao das quotas societarias
gravadas com clausula de incomunicabilidade. Assim, evita-se que a participagao
societaria do integrante da familia seja diluida por forca da meagdo. Mamede e
Mamede, apontam, contudo, que se tal ato de liberalidade for dirigido a quotas que
integrem a legitima, devera ser observado o 1.848 do CC, o qual exige a justificagao
para a imposicdo de clausula de incomunicabilidade, impenhorabilidade e
inalienabilidade. Segundo os autores, tal observancia poderia gerar algum tipo de
constrangimento familiar e, em casos mais graves, até discussées judiciais'”.

Nas sociedades contratuais, ainda, deve ser observado o art. 1.027 do CC, o
qual veda a exigéncia, desde logo, do cénjuge/companheiro separado das quotas a
que tem direito. Devera requerer a sua liquidagao, permitindo aos socios lhe

pagarem em dinheiro, mantendo-se intacto controle familiar sobre a sociedade'®.

4.3.1.2 REDUCAO DE CONFLITOS FAMILIARES

Uma das principais consequéncias da falta de um planejamento sucessério
adequado é a eclosdo de diversos conflitos familiares, os quais, infelizmente,
costumam ser os mais ferozes.

Toma-se como exemplo o caso do processo de sucessdao do falecido
apresentador Anténio Augusto Moraes Liberato, o Gugu, que deixou uma fortuna
avaliada em R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), a qual esta sendo disputada
na justica entre os seus 5 sobrinhos, os seus 3 filhos e a mae deles, Rose Miriam.

No caso, fora deixado um testamento pelo apresentador, o qual destinou 75% dos
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seus bens aos seus filhos, e os outros 25% aos seus sobrinhos. Rose Miriam,
apoiada pelas duas filhas gémeas, pleiteia o reconhecimento da unido estavel entre
ela e o falecido apresentador, o que implicaria na meagao de 50% do patriménio
deixado. Do outro lado estdo os sobrinhos, a irma de Gugu (testamenteira) e o filho
mais velho, que requerem que o testamento seja fielmente seguido™®®.

O caso referido ilustra muito bem o potencial enorme que um processo de
inventario tem de se transformar em um litigio, tendo em vista que, ainda que
tenham sido tomadas providéncias pelo apresentador - com a elaboragdo de um
testamento e até de declaracdo de renuncia da herancga por parte de Rose Miriam -,
estas ndo foram suficientes para impedir que o litigio se instaurasse, e trouxesse
consigo todas as mazelas caracteristicas deste tipo de conflito: racha na familia,
com a destruigao de lagos familiares; e a exposi¢ao de todos os envolvidos, da qual
nem o morto se salva®®.

O Direito de Familia ndo regula como os familiares devem se comportar em
relacdo uns aos outros, e nem deveria, tendo em vista que, além de ser tarefa
impossivel, dada a pluralidade e o carater eminentemente emocional dessas
relacbes®’!, tratar-se-ia de ingeréncia indevida do Estado na vida pessoal do
individuo.

Constituida a holding familiar, contudo, transformam-se os integrantes da
familia em sécios, cada qual com suas respectivas quotas/agdes. Dessa forma,
deixa de imperar a liberalidade das relagcbes familiares, na medida em que os
integrantes da familia, ao menos no que se refere ao patriménio detido pela
sociedade, deverao se tratar como socios, relagdo esta minuciosamente regulada

pela legislagdo brasileira. Um grande exemplo € o dever de fiducia, inerente a

19 STABILE, Arthur; CASTELO BRANCO; Claudia; Gugu Liberato: entenda o que esta em jogo na
disputa sobre a heranca bilionaria deixada pelo apresentador. G1, Sdo Paulo, 25 de maio de 2023.
Disponivel em:
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sputa-sobre-a-heranca-bilionaria-deixada-pelo-apresentador.ghtml. Acesso em: 14 de jun. de 2023.
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201 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdémico do patrimbnio e da sucessao familiar. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. n.p.



79

posicao de sécio, pelo qual entende-se que este deve atuar sempre em beneficio da
sociedade, além de manter convivéncia harménica em relagéo aos seus pares®®.

A grande vantagem deste sistema reside no fato de que, ndo s6 o Direito
Societario dispde de diversos mecanismos para resolugao e prevencao de conflitos
entre os socios, mas o proprio contrato/estatuto social podera prever medidas para
amenizar tais problemas, adequando-se a realidade daquele grupo
familiar/societario®®.

Outro exemplo que pode ser citado € a possibilidade de instituicdo de uma
Assembleia Familiar, cuja fungdo principal, segundo Rafael Kiraly, € manter unida a
familia empresaria em volta dos seus principios e valores, além de estimular a

comunicagéo e integragdo entre os socios?*:

No ambito da governanca familiar, um bom exemplo é a Assembleia
Familiar. Trata-se de um 6rgdo de carater informativo, orientativo e/ou
deliberativo, composto por todos ou grande parte dos membros da familia, e
que opera mediante regras e diretrizes previamente determinadas no
documento de sua constituicdo. E um 6rgdo de algada mais estratégica,
cujo objetivo central € manter a unido da familia empresaria em torno dos
seus principios e valores, definindo as politicas familiares. Busca promover
a integragdo e comunicacéo entre seus membros e o compartilhamento de
visdes e aspiragbes comuns.

Outra vantagem é a manuteng¢ao dos conflitos dentro da holding familiar, de
modo a nado contaminar a administracao das sociedades operadoras controladas.
Independentemente da natureza ou extensao do conflito, a holding sempre votara
como uma sé. Dessa forma, limita-se a extenséo dos conflitos familiares a sociedade
controladora, evitando a deterioracdo do controle familiar sobre as operadoras.

Sobre o tema, colhe-se pertinente ilustragdo de Mamede e Mamede?%:
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Imagine-se [..] que a holding familiar detenha 52% da sociedade
operacional, ao passo que os soécios Y e W [alheios a holding] detenham,
cada qual, 24%. Se a participagdo societaria no ambito da holding é
igualitaria, cada sdcio votard com 20% nas deliberagbes societarias; ainda
que E seja vencido, ou mesmo se A e E [integrantes da sociedade familiar]
forem vencidos, no ambito da sociedade operacional, a holding votara com
seus 52% e, assim, mantera o controle. A e E sequer podem alegar que os
20%, detidos por cada um, correspondem a 13% da sociedade controlada
para, assim, juntando-se com Y e W, fazerem a maioria na deliberagéo
societaria, deixando vencido os demais socios-familiares. Reiteramos: séo
duas instancias diversas e, assim, ndo ha confusdo entre a deliberagado
havida no ambito de uma instancia (a holding) e aquela havida no ambito da
outra (a sociedade produtiva, controlada pela holding).

Assim, ainda que as discussdes e conflitos ndo possam ser evitados, a
holding familiar permite uma espécie de “contencdo de danos”, impedindo que tais
conflitos contaminem as sociedades controladas e, consequentemente, acabem por
deteriorar o patriménio familiar.

Por fim, a prevencdo dos conflitos familiares ainda possui o condao de
facilitar e acelerar o inevitavel processo de sucessdo, tendo em vista que um
inventario litigioso, além de custar muito mais para o bolso dos familiares, tem o
potencial de arrastar o processo por anos, ou até décadas, desgastando ainda mais

os integrantes da familia.

4.3.1.3 FACILITACAO DO PROCESSO DE SUCESSAO CAUSA MORTIS

Como ja ressaltado anteriormente, a sucessao € um processo inevitavel pelo
qual nés todos passaremos, considerando o carater finito da vida. A morte do
antecessor, em si, ja provoca nos herdeiros um desgaste extremo, impondo grandes
desafios, tanto no d&mbito emocional, quanto no ambito burocratico. Em relagédo a
este ultimo, é em grande parte representado pelo processo de inventario e partilha,
que, como ja analisado no segundo capitulo deste estudo, possui uma vasta gama
de etapas, muitas vezes de alta complexidade e litigiosidade.

Nesse contexto, portanto, ndo havendo planejamento, a ocorréncia da morte
do antecessor acaba langando os herdeiros em um emaranhado juridico ou, como
descrevem Mamede e Mamede, em “teias burocraticas dos procedimentos de

inventario™, podendo levar muito tempo até haver alguma resolugéo.

206 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdémico do patrimbnio e da sucessao familiar. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. n.p.
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Em um processo de sucessao nos quais os bens a serem inventariados e
partilhados estao vinculados a pessoa fisica, discute-se a destinagcao de cada bem
de maneira individualizada, ou seja, em qual quinhdo cada bem sera alocado®”.
Trata-se de tarefa extremamente dificil, mormente porque, em muitos casos, o
patrimoénio deixado pelo de cujus traduz-se em imoveis, ou outros bens infungiveis
de alto valor, de modo que a sua alocagdo em apenas um quinhdo podera
ultrapassar a respectiva quota daquele herdeiro.

Outra dificuldade imposta por este tipo de deliberacdo € a existéncia de
bens, mdveis ou imdveis, com valor sentimental para os herdeiros. Nado havendo
nenhum ato de ultima vontade do autor da heranga dando algum destino aquele
bem, ou algum consenso entre os herdeiros, tera de ser feita a escolha mais dificil,
atribuindo-o a um quinhao especifico, a despeito dos demais. A falta de consenso no
momento da partilha pode gerar ainda outro problema: a transmisséo de bens
infungiveis em fragdes ideais, estabelecendo-se um condominio entre os herdeiros.
A criagao de um condominio deve ser evitada a qualquer custo, uma vez que serve
apenas para gerar mais conflitos e dificultar a administragao do patriménio, conforme
explica Rafael Kiraly?°®:

O condominio de bens iméveis exige decisdo conjunta acerca da
movimentacdo do patriménio imobiliario. Ndo havendo consenso ha
paralisia, ou procedimento judicial para extinguir o condominio indesejado,
nos termos do art. 1.322 do Cddigo Civil (BRASIL, 2002), o que acarreta
aumento de custos e indisponibilizacdo do patriménio durante o tramite
judicial. Além disso, qualquer movimentagao dos imdveis em titularidade da
pessoa fisica dependera de outorga uxdria dos cbnjuges, exceto no regime
de separacdo absoluta, conforme art. 1.647 do mesmo diploma (BRASIL,
2002). No caso de haver condominio, a movimentagdo do patriménio
potencialmente dependera da outorga de diversas pessoas, cénjuges dos
coproprietarios, aumentando a complexidade na administragcdo do
patrimbénio, com incremento das chances de conflito entre os sucessores
coproprietarios.

Por outro lado, a caracteristica essencial da constituicdo de uma holding
familiar € justamente a transferéncia, por meio da subscri¢cdo e integralizagao, dos
bens do grupo familiar a sociedade, constituindo o seu capital social, representado
por quotas/agdes, as quais serdo entregues aos socios (integrantes da familia) no

valor correspondente a sua participacao societaria.

27 KIRALY, Rafael. Planejamento sucessério: uma andlise da tomada da decis&o de (ndo) planejar.
Dissertagcao de mestrado - UFSC. Floriandpolis, 2021. p. 81.
208 KIRALY, Rafael. Planejamento sucessério: uma analise da tomada da decisdo de (ndo) planejar.
Dissertagao de mestrado - UFSC. Floriandpolis, 2021. p. 82.
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Desta forma, no momento de falecimento do autor da heranga, ndo figura o
patrimdnio em titularidade de sua pessoa fisica, mas sim em titularidade da pessoa
juridica, a holding familiar, a qual permanece viva. O que o autor da herancga detinha,
e que sera transmitido aos seus herdeiros, portanto, é a sua participacdo na
sociedade, ou seja, suas quotas/agdes®®.

Vale lembrar que quotas/agdes sao bens fungiveis, ou seja, ndo possuem
caracteristicas que as distinguem umas das outras. Assim, elimina-se um grande
obstaculo para o inventario e a partilha, na medida em que ndo havera discussao
sobre quais quotas irdo para qual quinhdo, até porque sado todas idénticas umas as
outras. Tende-se, pois, que o processo de inventario e partilha seja célere e menos
custoso, haja vista a pouca diversidade dos bens inventariados, preferindo-se
inclusive, a adogdo da via extrajudicial?'°.

Vale frisar, ainda, sobre a possibilidade de doacdo das quotas/ag¢des pelos
antecessores com clausula de usufruto aos herdeiros. Nesta hipétese, as vantagens
em relagdo ao inventario e partilha tradicionais sdo ainda maiores, mormente
porque, com a ocorréncia da morte do usufrutuario, encerra-se o usufruto, de modo
que o herdeiro podera simplesmente dar baixa no referido direito, consolidando sua
propriedade sobre as quotas/acdes de maneira plena?".

Por fim, terminada a partilha dos quinhdes, na hipétese da mera transmissao
das quotas/acbes do antecessor aos herdeiros, basta a formalizacdo desta
transferéncia junto a(ao) Junta Comercial/Cartorio de Registro Civil das Pessoas
Juridicas onde a sociedade foi registrada para que produza seus efeitos. Nao ha
necessidade de fazer alteragbes, por exemplo, na matricula de eventuais imoveis,
uma vez que estes permanecem em propriedade da holding familiar. Por outro lado,
tal etapa tera que ser observada no caso da partilha de bens em titularidade de

pessoas fisicas, arcando os herdeiros com ainda mais custos e mais burocracia?®'?.

209 KIRALY, Rafael. Planejamento sucessério: uma analise da tomada da decisdo de (ndo) planejar.
Dissertagao de mestrado - UFSC. Floriandpolis, 2021. p. 82.
210 KIRALY, Rafael. Planejamento sucessério: uma analise da tomada da decisdo de (ndo) planejar.
Dissertagao de mestrado - UFSC. Floriandpolis, 2021. p. 83.
211 KIRALY, Rafael. Planejamento sucessério: uma analise da tomada da decisdo de (ndo) planejar.
Dissertagcao de mestrado - UFSC. Floriandpolis, 2021. p. 82.
212 KIRALY, Rafael. Planejamento sucessério: uma analise da tomada da decisdo de (ndo) planejar.
Dissertagao de mestrado - UFSC. Floriandpolis, 2021. p. 83.
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4.3.2 DESVANTAGENS

Em que pese as vantagens da constituicdo da holding familiar sejam muito
expressivas, ha de se mencionar, também, as desvantagens inerentes a adocao do
referido instrumento de planejamento patrimonial e sucessorio.

Primeiramente, vale mencionar os custos inerentes ao processo de
constituicdo e manutencdo de uma holding familiar, mormente em relagéao a taxas,
emolumentos, registros, publicagbes, servicos contabeis, remuneracdo do
especialista consultor, etc., além do préprio investimento no capital social.

Segundo Lodi e Lodi, o custo médio para a implantagdo inicial de uma
holding seria de, aproximadamente, R$ 15.400,00, com um gasto mensal
aproximado de R$ 3.000,002". Contudo, devem ser relevados tais valores, tendo em
vista que utilizam como data-base o més de Janeiro de 2003, apresentando grande
diferenca inflacionaria se comparado com o periodo atual, além de incluirem,
especificamente nos gastos mensais, a contratagao de office-boy, dois pré-labores e
uma secretaria, além de gastos com aluguel, condominio, luz, agua, etc. Evidente
que muitos desses gastos ndo sdo mais necessarios hoje em dia, haja vista o
processo de informatizacao e digitalizagao sofrido por estas areas.

Com base em uma estimativa mais atual, pode-se afirmar que o custo para a
constituicdo de uma holding familiar gira em torno de R$ 15.000,00 a R$ 20.000,00,
valor este cobrado por especialistas, correspondente a todo o servigo burocratico
necessario a constituicio da sociedade. Para além do custo inicial, ha de se
observar o custo mensal de manutencdo, de aproximadamente R$ 200,00 a
R$500,00 (quando ndo ha faturamento), além de um valor aproximado de R$
4.000,00 para cada imével a ser integralizado no capital social da pessoa juridica?™.

Além de tais custos, Djalma de Pinho Rebougas de Oliveira aponta para

possibilidade de haver um “maior volume de despesas com fungbes centralizadas na

23 L.ODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 3. Ed. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2004. p. 63.

214 GOLINCES. O que é, para que serve e quanto custa abrir holding? Belo Horizonte: 12 de jul. de
2021. Disponivel em: htitps://golinces.com.br/o-que-e-para-que-serve-e-quanto-custa-abrir-holding.
Acesso em 15 de jun. de 2023. & VASCONCELOS, Diego. Quer saber quanto custa ter uma Holding?
Disponivel em: https://www.holdingfamiliar.com.br/quanto-custa-holding-familiar/. Acesso em 15 de
jun. de 2023.
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holding, o que pode provocar problemas no sistema de rateio das despesas e custos
nas empresas afiliadas™".

Assim, é possivel concluir que nao se trata de um servigo barato e acessivel
a todos os contextos familiares, na medida em que exige uma certa condigédo
financeira prévia do grupo familiar para que seja efetivada a constituigdo de uma
holding familiar.

Além do custo relativamente elevado, importa ressaltar o trabalho e energia
despendidos para uma empreitada deste nivel, tendo em vista a exigéncia de
diversas formalidades para a constituicdo da holding, bem como a necessidade de
conhecimento e atengao perene em relacdo a sua manutengao e administracio.

Outra importante desvantagem, destaca Fatima Garcia, € a impossibilidade
de utilizacdo dos prejuizos fiscais no contexto de uma holding pura, ou seja, aquela
que somente detém participacdes, sem qualquer atividade operacional, sendo este o
tipo mais escolhido pelas familias?'®.

Prejuizos fiscais originam-se quando a sociedade apresenta lucro negativo
em um determinado periodo base, porém, ainda assim, arca com 0s impostos
referentes a tal periodo, os quais poderdo ser compensados nos subsequentes.
Ocorre, contudo, que ndo € possivel tal compensagao no contexto de uma holding
pura, devendo a sociedade arcar com os prejuizos decorrentes do recolhimento
tributario.

Por fim, merece destaque um ultimo ponto: o risco de uma guinada no
entendimento jurisprudencial e doutrinario acerca da licitude do planejamento
sucessorio por meio da constituicdo de holding familiar. Nao se trata, em verdade, de
uma desvantagem propriamente dita, haja vista que ndo tem qualquer influéncia
atual para quem deseja planejar a sua sucessdo por meio de holding. E, porém, um
risco futuro.

Como representantes desse entendimento doutrinario, citam-se Giselda
Maria Fernandes Novaes Hironaka e Flavio Tartuce. Entendem os autores que a
constituicdo de holding familiar objetivando o planejamento da sucesséo esbarraria

no que chamam de “segunda regra de ouro” do planejamento sucessorio: a vedagao

25 OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Holding, administragdo corporativa e unidade
estratégica de negdcio: uma abordagem pratica. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. p. 29.

218 GARCIA, Fatima. Holding familiar: Planejamento sucessorio e protegéo patrimonial. Viseu, 2018. p.
96.
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ao contrato sobre heranga de pessoa viva (pacta sunt servanda). Chegam a

defender, inclusive, a nulidade de tais atos juridicos?'":

Com o devido respeito, como tém sido estabelecidos no Brasil, tais negdécios
juridicos podem ser tidos como nulos de pleno direito. Se sdo muitos, como
consta do texto transcrito, entdo ha uma realidade juridica e social em que a
nulidade absoluta acabou por ser propagada de maneira continuada em
nosso pais, sob o manto do planejamento sucessorio. Se ha uma sociedade
— que tem natureza contratual —, instituida com o objetivo de administrar os
bens de alguém ou de uma familia e de dividir esses mesmos bens em caso
de falecimento, a afronta ao art. 426 do Cdédigo Civil parece-nos clara.

Nesse contexto, ainda que ndo seja o entendimento majoritario ou aplicado
nos tribunais patrios, aquele que possui o interesse em planejar sua sucessao por
meio de holding deve se atentar sobre a possibilidade de, um dia, ter anulado seu

planejamento sucessoério com base no art. 426 do CC*.

4.3.3 CUSTO-BENEFICIO: PRECISO CONSTITUIR UMA HOLDING?

Chega-se ao ultimo ponto do presente estudo, no qual se analisara, com
base nas vantagens e desvantagens apresentadas anteriormente, o custo-beneficio
da constituicdo de uma holding, mormente como instrumento de planejamento
sucessorio, definindo em que situacdes e realidades familiares € recomendavel a
criacao deste tipo de sociedade.

Deve-se partir do pressuposto que cada familia € diferente uma da outra,
assim sendo, a analise sobre o custo-beneficio da utilizacdo da holding como
instrumento de planejamento sucessoério sera diferente para cada realidade familiar,
as vezes valendo a pena, as vezes nao.

O primeiro ponto a ser analisado refere-se ao contexto no qual a familia esta
inserida: se € familia empresaria ou ndo. Este fator € importante porque, como
analisado anteriormente, muitas das vantagens relacionadas a constituicdo de uma
holding familiar sdo direcionadas a gestdao das empresas controladas pela familia.
Toma-se como exemplo a manutencado da unidade familiar em relacao as decisoes

societarias, impedindo que eventuais conflitos internos dividam os seus integrantes

27 HIRONAKA, Giselda Maria Fernandes Novaes; TARTUCE, Flavio. Planejamento sucessorio:
conceito, mecanismos e limitacées. Revista Brasileira de Direito Civil — RBDCivil, Belo Horizonte, v.
21, p. 87-109, jul./set. 2019. p. 105-106.

218 Art. 426. Nao pode ser objeto de contrato a heranga de pessoa viva.
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e, por consequéncia, enfraquecam o poder da familia em relacdo as sociedades
operadoras controladas.

Outro bom exemplo é a possibilidade de treinar e preparar os sucessores
para a tomada de controle do negdcio e, melhor que isso, selecionar dentre eles
aqueles que realmente possuam capacidade para exercer tais fungdes, fazendo com
que a sucessao do comando da empresa se dé da forma mais suave possivel. Uma
forma de fazer isso, por exemplo, é a atribuicdo de acdes de tipos diferentes para os
herdeiros, destinando as acdes ordinarias aos que demonstram capacidade de
geréncia do negdcio, ao passo que confia as agdes preferenciais, sem direito a voto,
aos que nao seguiram por este caminho, mantendo seu direito de heranga, porém
sem arriscar a saude da sociedade.

Assim, caso a familia esteja inserida em um contexto empresarial, no qual
haja a necessidade de uma melhor administracdo e planejamento sucessorio de
seus negécios, a holding patrimonial se revela como um instrumento perfeito para
alcancar este objetivo, compensando largamente o custo financeiro e a energia e
trabalho gastos para a concretizagao deste tipo de sociedade em comparagédo com
os beneficios que serao auferidos. Até porque, falando-se em uma familia dona de
negocios, muitas das vezes o gasto para se constituir uma holding é relativamente
pequeno, se comparado com o patriménio total e sua capacidade de geracao de
renda.

Outro ponto importante € que a familia empresaria ja esta acostumada a
lidar com a administracdo empresarial e as questbes societarias, de modo que a
atividade administrativa e societaria relativa a holding ndo demandara de seus
socios grande esforgo para adquirir o conhecimento técnico necessario.

Por outro lado, ha de se analisar se a constituicdo de uma holding vale a
pena para as familias que ndo estao inseridas em um contexto empresarial, ou seja,
aquelas que detém um certo patriménio, em sua maioria imoveis, mas que nao
exercem atividade empresarial.

De plano, ja se tornam desnecessarias e indcuas muitas das vantagens da
holding que, conforme explicado anteriormente, atuam em beneficio da
administracdo empresarial familiar. Contudo, ainda ha hip6teses em que a sua

constituicao confere vantagens a familia.
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Para este tipo de familia, hdo de ser analisados trés fatores muito
importantes: o tamanho do patrimonio, sua diversidade, bem como a disposi¢ao de
seus integrantes em adquirir o conhecimento necessario para a
manutengdo/administracdo da holding.

Infelizmente, a constituicdo de uma holding familiar € um tanto quanto
elitista. Isso porque, ao se falar em familias com um pequeno patriménio, o custo
para a constituicdo de uma sociedade, bem como sua manuteng¢do, acaba se
tornando relativamente alto, as vezes insuportavel. Outra questdo a ser analisada €
a real necessidade de criagdo de holding quando o patriménio € pequeno, visto que,
nestes casos, a sucessao ja é facilitada pelo proprio ordenamento juridico, por meio
do inventario no rito do arrolamento comum, previsto no art. 664 do CPC?'°.

Nestes casos, portanto, a opgéo por outros instrumentos do planejamento
sucessorio, tais como o testamento e a doacdo com clausula de usufruto, parecem
ser a melhor opgao.

Em seguida, deve ser observado o grau de diversidade dos bens integrantes
do patrimbnio familiar. Conforme analisado anteriormente, quanto maior for a
diversidade dos bens familiares, maiores sao as chances de haver “complexidade,
morosidade, burocracia e possibilidade de ocorréncia de litigios e desavengas no
curso do inventario”*.

Assim, as familias que possuem um patrimbénio com grande diversidade
podem se aproveitar da utilizacdo de uma holding familiar a fim de facilitar o
processo sucessorio. Isso porque a holding, conforme explicitado anteriormente,
permite que o processo de inventario, seja qual for a via eleita, se debruce apenas
sobre as quotas societarias detidas pelo autor da heranga, ja que os bens em si,
com toda a sua diversidade, permanecem titularizados pela pessoa juridica.

Enfim, o ultimo ponto que precisa ser analisado € a real disposicdo que os
integrantes da familia tém de gastar tempo e energia, ndo s6 em relagdo a
burocracia relacionada a constituicdo da holding, mas também para se educarem e

se informarem acerca das questbes legais e administrativas inerentes a uma

219 Art. 664. Quando o valor dos bens do espolio for igual ou inferior a 1.000 (mil) salarios-minimos, o
inventario processar-se-a na forma de arrolamento, cabendo ao inventariante nomeado,
independentemente de assinatura de termo de compromisso, apresentar, com suas declaracdes, a
atribuicdo de valor aos bens do espdlio e o plano da partilha.
220 KIRALY, Rafael. Planejamento sucessério: uma andlise da tomada da decisdo de (ndo) planejar.
Dissertagao de mestrado - UFSC. Floriandpolis, 2021. p. 82.
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sociedade, haja vista que tal conhecimento ndo vem “de berg¢o”, como no caso das
familias empresarias.

Em suma, havendo um patriménio vasto e/ou diverso o suficiente para que
compense o custo e a energia dirigidos a criagdo da pessoa juridica, torna-se
interessante e vantajosa a constituicdo da holding familiar para o planejamento
sucessorio, ainda que a familia ndo esteja inserida em um contexto empresarial. Por
fim, exige-se que os integrantes da familia, por sua vez, estejam dispostos a se
educar e se informar sobre as questdes legais e administrativas relativas a este tipo

de sociedade, de modo a n&o botar tudo a perder por mera impericia.
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5 CONCLUSAO

O objetivo do presente trabalho era demonstrar como a constituicdo de uma
holding familiar pode auxiliar as familias no momento da sucessado causa mortis,
agindo como instrumento de planejamento sucessorio, destacando-se suas
principais vantagens e desvantagens. Por fim, com base nestas qualidades,
negativas e positivas, buscou-se demonstrar o custo-beneficio da criagdo de uma
holding familiar como instrumento de planejamento sucessoério, indicando em quais
situacoes e contextos familiares tal empreitada se torna proveitosa.

O presente estudo buscou auxiliar na resolugdo de um problema muito sério:
o sufocamento das varas de sucessdo pela alta demanda de acgdes sucessorias
litigiosas e pela dificuldade de resolugdo de muitos desses casos, problematica esta
que tem como causa principal a falta de planejamento sucessério. Para isto,
adotou-se, por 6bvio, o planejamento sucessério como meio para a resolugao do
problema, mais especificamente por meio da criagao de holding familiar.

Comecou-se pela contextualizagao do tema, fazendo-se uma analise geral
sobre o direito das sucessdes e seus principais conceitos. Passados os seus
conceitos fundamentais, foi feita a diferenciacdo entre a sucessdo legitima e
testamentaria. Por fim, passou-se a definigao do processo de inventario, destacando
cada um de seus tipos - judicial, pelo rito tradicional, rito do arrolamento sumario e
rito do arrolamento comum, e extrajudicial -, e do processo de partilha e suas
respectivas formas: a judicial e a extrajudicial. Por meio desta analise foi possivel
destacar as principais fases do procedimento especial de inventario e partilha,
demonstrando como tal processo, por natureza, € caracterizado por uma intensa
burocracia e lentidao.

Em seguida, no 3° capitulo deste trabalho, foi a vez de analisar o chamado
planejamento sucessério. Nesta parte do estudo, foram analisadas as principais
finalidades e vantagens de se realizar um planejamento sucessorio adequado, bem
como sua limitagdes, regras e pressupostos, os quais devem ser observados, sob
pena de invalidar todo o planejamento e, por consequéncia, provocar o efeito diverso
ao que se pretendia, gerando ainda mais conflitos, lentiddo e gastos.

Ademais, foram destacados os principais instrumentos para a concretizagao
do planejamento sucessorio, sendo eles: o testamento; a escolha/alteracdo do

regime de bens; o fideicomisso; o codicilo; o seguro de vida; o usufruto; a doagao; a
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partiiha em vida; a previdéncia privada; o frust; e a holding familiar, tema central do
presente estudo.

Por fim, concluiu-se que uma das principais vantagens do planejamento
sucessorio € justamente a sua grande variedade de instrumentos, cada qual com
suas especificidades, de forma que permite a sua utilizagcdo, de maneira selecionada
e complementar, adequando-se a realidade de qualquer um que deseja planejar a
sua sucessao.

Por ultimo, no 4° capitulo chegou-se ao ponto principal do presente estudo,
qual seja, a anadlise da criacdo de uma holding familiar como instrumento do
planejamento sucessorio. Num primeiro momento, foi definido o que € uma holding,
bem como suas principais modalidades: mista; pura; de controle; de participagao;
patrimonial; imobiliaria; e familiar. Concluiu-se que a holding ndo é definida pelo seu
tipo societario, mas sim pela sua finalidade/objeto social, qual seja, a detencéo de
patriménio e/ou participagdes em outras sociedades.

Em seguida foi analisada a forma de constituicdo de uma holding, seus tipos
societarios, a subscricdo e integralizagao do capital social. Considerando que as
holdings n&o sdo definidas pelo tipo societario, estas podem ser constituidas por
meio de qualquer um que possa executar seu objeto social. Assim, analisou-se
alguns tipos societarios, suas vantagens e desvantagens para a constituicao de uma
holding familiar, sendo eles: a sociedade simples comum; a sociedade em nome
coletivo; a sociedade em comandita simples; a sociedade limitada; e as sociedades
por acoes.

Chegou-se a conclusdao de que, apesar de ser viavel em qualquer uma
destas, a holding familiar pode ser melhor aproveitada como uma sociedade limitada
ou como uma sociedade por acgdes. Isso porque, em ambos 0s casos, a
responsabilidade pelas obrigagcées da sociedade ndo alcanga os sdcios, além de
serem disponibilizados diversos mecanismos facilitadores da gestao do patriménio e
reducao de conflitos entre os membros da familia.

Contudo, foi observado que, em relacdo as sociedades por acdes, ha uma
certa incompatibilidade de sua natureza intuitu pecuniae frente aos objetivos de uma
holding familiar, mormente no que se refere a dificuldade para restringir a livre

cessao de agdes de um sdcio para terceiro, instrumento este de grande importancia
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a fim de manter o poder familiar sobre a holding e, por conseguinte, sobre as
sociedades controladas.

Por fim, foram analisadas as vantagens e as desvantagens da utilizagao da
holding familiar para planejar a sucessédo. Entre as vantagens, pode-se citar: a
protecao patrimonial; a reducdo dos conflitos familiares e, quando n&o seja possivel
reduzi-los, a contengcdo dos danos causados a sociedade e ao patriménio; e a
facilitagdo do processo de sucessao causa mortis, reduzindo em muito os custos e a
burocracia. Entre as desvantagens, pode-se citar: o custo relativamente alto para a
sua constituicdo e manutengéo; a impossibilidade de utilizagdo dos prejuizos fiscais;
a grande demanda de energia e conhecimento dos integrantes da familia para a
constituicdo e manutencao da holding; e a possibilidade de anulagao futura dos atos
praticados, tendo em vista a vedacao ao contrato sobre heranca de pessoa viva.

Nesse contexto, analisando as vantagens e desvantagens, este autor
chegou a conclusdo de que a holding familiar € um incrivel mecanismo para o
planejamento sucessoério de uma familia inclusa no meio empresarial, permitindo a
centralizacdo da administracdo de diversas sociedades operadoras, ao passo que
distancia os conflitos familiares das operagdes e mantém coesa a participacao
familiar, resguardando, em ultima insténcia, o poder familiar sobre as controladas.

Ja em relacao as familias que nao estido inseridas neste contexto, a holding
ainda se revela como um o6timo instrumento para o planejamento da sucesséo,
desde que os seus beneficios ultrapassem os custos para a sua criagdo e
manutencgdo. Ou seja, havendo um patriménio vasto e diverso, além da disposigéo
dos integrantes da familia em se educar sobre o assunto, o custo-beneficio da
criacao da sociedade como facilitadora da sucessao torna-se muito favoravel.

Conclui-se portanto, na visdo deste autor, que a holding familiar n&o & para
todos. Havendo um patrimbnio familiar pequeno e com pouca diversidade, é
aconselhavel a utilizacdo de outros mecanismos mais simples e baratos que a

criacdo de uma sociedade, tal como o testamento ou a doacéo.
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