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Resumo

Este artigo apresenta resultados parciais de pesquisa sobre os beneficios do sistema construgdo enxuta
a partir de estudos em obras com sustentabilidade em Santana do Araguaia, Para. A pesquisa permitiu
uma analise focada nos impactos positivos considerando as empresas que atuam no mercado
construtivo da regido sul do Pard. O estudo sobre a aplicabilidade do sistema construtivo enxuto
dispde de uma abordagem breve da sustentabilidade na Engenharia Civil e Arquitetura. O
desenvolvimento deste estudo ocorreu mediante estudo de caso, entrevistas, aplicagdo de questionario
e coleta/analise de dados de empresas. O trabalho faz uma leitura estruturada da realidade local diante
do sistema construgdo enxuta, que consiste em otimizar a produtividade das obras, desde o
planejamento até a sua execucao.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Construgdo; Constru¢ao Enxuta; Engenharia Civil; Arquitetura.

Abstract

This article presents the benefits of the lean construction system from studies on works with
sustainability in Santana do Araguaia, PA. The research allowed an analysis focused on the positive
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impacts considering the companies that operate in the construction market in the southern region of
Para. The study on the applicability of the lean building system also has a brief approach to
sustainability in civil engineering and architecture. The development of this study took place through
bibliographical research, interviews, application of a questionnaire and collection/analysis of data
from companies. The work makes a structured reading of the reality of the southern region of Parad in
the face of the lean construction system, which consists of optimizing the productivity of works, from
planning to execution.

Keywords: Sustainability; Construction, Lean Construction; Civil Engineering; Architecture.

1. Introducao

Segundo Agopyan e John (2011), atualmente a palavra sustentabilidade tem sido utilizada
“em diversos contextos € de modo indiscriminado como um radical sindnimo de modismo,
marketing e certificagdo de qualidade construtiva”. De modo que se observa a superficialidade
da real preocupacdo com o que de fato significa ser sustentavel, assim como o porqué de nos
ultimos anos ter ocorrido um crescente uso do termo nos mais variados meios de comunicagao
para alavancar o potencial das edificagdes no mercado imobilidrio.

Para Corréa (2009), pode-se inferir que sustentabilidade nada mais ¢ que o modo de vida
ou do viver de uma sociedade, um grupo ou um sistema, no qual possui as condigdes
necessarias de manter vivo ou em funcionamento utilizando seus proprios recursos. Essa
visdo global de sustentabilidade faz com que na atualidade, seja uma palavra frequentemente
mencionada, e relacionada a mitigacdo das consequéncias climaticas de constante ingeréncia
dos recursos naturais mundiais.

As diferentes consequéncias da falta de sustentabilidade no ambiente construido e os niveis
de gravidades permite mensurar realidades que sofrem ou ndo respondem a demandas
adversas para que tenham sido projetadas. Dessa maneira, aos projetistas e aos profissionais
responsaveis pela execucao da obra cabe a cooperacdo para a melhor tomada de decisao
considerando as especificidades climaticas, responder as catdstrofes naturais, falta de
recursos, aquecimento global, desaparecimento de espécies, surgimento de doencas, ma
qualidade do ar e recursos naturais, dentre outros.

Neste trabalho busca-se contextualizar a sustentabilidade na constru¢do do municipio de
Santana do Araguaia, na regido sul do Para. A sustentabilidade na construgao civil considera a
previsdo de planejamento de acdes antes, durante e apos a finalizacdo da constru¢ao da
edificacdo em si, em que se observa a fase de uso, manutenc¢do e a sua demolicdo apos o
término de sua vida util.

Para Severiano (2021), a implementagdo da construgdo enxuta implica no uso de sistemas e
técnicas com sustentabilidade para a realizacdo de agdes eficazes que potencializam
efetivamente a viabilidade da redug¢do de impactos negativos no meio ambiente, de modo a
proporcionar uma boa qualidade de vida para as atuais e futuras geragdes.

As construgdes consideradas sustentaveis, a partir da literatura consultada, serdo detalhadas
considerando a especificagdo de técnicas utilizadas com maior enfoque no sistema Construgao
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Enxuta. Esse sistema permite, diferentemente da constru¢do convencional, a otimizagao, seja
no tempo, no processo ou no trabalho.

O artigo estd estruturado em compreender primeiramente contextos € conceitos do uso do
termo sustentabilidade na construcdo e suas analogias, para que na sequéncia seja
compreendido o sistema Construcdo Enxuta. Essa etapa de fundamentacao do estudo permite
as andlises mais precisas dos estudos de caso, da coleta de dados, aplicagdo do questionério,
bem como andlise e discussao de resultados da pesquisa.

2. A Sustentabilidade e o Sistema Constru¢ao Enxuta

Segundo Almeida e Picchi (2018), a relacdo do Sistema Constru¢do Enxuta com a
Sustentabilidade pode favorecer o ambiente construido com indices maiores de construcao
verde. Ou seja, projetos e construgdes mais conscientes, observando os trés niveis
sustentaveis, o econdmico, o ambiental e o social/cultural.

O Sistema Construgdo Enxuta possui ferramentas que proporcionam a sua aplicacdo nos
processos construtivos com a aplicagdo simplificada e padronizada. As ferramentas mais
comuns utilizadas sdo, o Kanban, o Last Planner € o Andon, que auxiliam na implementacao
desse sistema de modo mais eficaz no mercado construtivo.

O sistema Kanban consiste na utilizagdo de cartdes coloridos na fungdo de representar as
informagdes por meio de planilhas. Esse sistema foi desenvolvido e implantado por empresas
japonesas, para possibilitar a obtencdo do controle de materiais utilizados, com a indicagao do
fluxo de produgdo, simplificando etapas para evitar atrasos nos mais diversos setores
(SANTOS et al, 2020). Vale ressaltar que as diferentes cores dos cartdes revelam informacdes

quanto a situagdo de determinado material no estoque, conforme pode ser observado no
Quadro 1.

Quadro 1: Controle de estoque tipo Kanban.

CONTROLE DE ESTOQUE DATA:
CONSUMO ESTOQUE ESTOQUE -
MATERIAL UNID. DIARIO MINIMO ATUAL SITUACAO

Areia m? - - -
Bloco Ceramico

09x19x 19 und. 990 5.000 4.000
Cal sc. - - -
Cimento sc. - - -
Ferro Kg 200 1.000 1.000
Fiacao m - - -

Fonte: adaptado de Souto Filho (2017).

No Quadro 2 esta disposto um modelo da ferramenta Last Planner para acompanhamento
do planejamento de execugdo da obra. Essa ferramenta permite a simplificacdo das etapas de
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trabalho, facilitando a visualizagdo de diferentes dados para o desenvolvimento e finalizagao
da obra, como por exemplo, etapa, local de execu¢do, equipe responsavel, prazo, realizacao e
situagdo (OLIVIERI; GRANJA; PICCHI, 2016). A organizacao dessas informagdes permite
melhor controle e acompanhamento das fases e antecipagdo de pontos criticos, com resposta
imediata para a melhor solucao dentro do possivel e limitagdes do mercado construtivo.

Quadro 2: Planejamento de curto prazo, Last Planner.

Local Respomsavel DVias da semana " Causas
ltem |Pacote de trabalho i Status 2113 5 3 atraso /
Torre I‘:n'tl:!"-I Unidade Baipe Empresa | Mestre 2 I]E} :;: l(i ISJ Is4 ][f Realizado SUCESS0
Oficial | 1 Prev.
| |Grauteamento das ahveraras | A | 3 | \31e32 e A | Arhr [ 100,00% | Sucesso
\ Ajud 1 Real
) (Colocagio da escada pre- A 5 . OIHL'ia] A Prev. 10000% |  Sucesso
moldada Ajud 1 Real
3 M.ontagcmdo escoramento da A L:tci:;::;dg:!‘ OIHCia] B Jodo | |Prev. ||jgf|ﬁf“;u;§ U 100.00% Sucesso
hije Ajud 2 Paulo | |Real o visual do
— — == N final de
M de laje pré- Oficial | 1 [ ==~ Prev.
4 oniagem de faje pre A 3 - - 2 . . il semana ] l{lﬂ,%\'\ Sucesso
moldgdg Ajud 1 Dimensionar Real
| ~ e recursos _, =]
5 N Descrici el A 3 - O.hml ] humanos para Prev. 100, Apuragio
escrigio clara do Ajud 1 ) Real dos
: as tarefas [
trabalho a realizar - Ofical | 1 Prev resultados e
6 linguagem deve estar A 3 - D Mircio - 90,007 terial
apropriada & drea Aud | 1 Real materia
& enics Oficial | 2 Prev.
7 te{mc.l‘e ser A 3 - - a C Paulo i 70,00% | Predecessora
compreendida pela Aud | 2 Real
equipe de campo que — 3 -
§ |\ realizari o trabalho A | 4 | a1ea QR 2 A Arthr | [ 50,00% | Predecessora
Ajud 2 Real
9 Moln'm:gcmda protecio A 8 fachadas OIHL"n] A Prev. 50.00% Chuva
periférica le2 |Ajud |2 Real

Fonte: Olivieri, Granja e Picchi (2016).

No Quadro 3 pode-se observar as diferentes cores de cartdes que retratam condi¢des
diversas da produ¢do ou do andamento do cronograma de obras. O ideal ¢ que a planilha
desse fluxo de desenvolvimento seja atualizada no decorrer de cada etapa da obra, e nao
somente ap6s sua conclusdo, possibilitando evitar que importantes informacgdes sejam
esquecidas ou que passem desapercebidas, causando complicagdes ou falhas de execugao
construtiva (OLIVIERI; GRANJA; PICCHI, 2016). Também ¢ possivel observar a relagdo
direta do cédigo das cores com as cores do semaforo de transito para o direcionamento do
fluxo de servicos, tarefas e atividades no decorrer da obra.

Quadro 3: Modelo de planilha Andon Lean.

CODIGO DE CORES CONDICAO ACAO

Produgéo normal | Prossiga para o proximo passo.

Problema O problema nédo pode ser identificado, precisa de uma
aparente investigagao.

Produgdo parada | A operagdo precisa da verificagdo do supervisor.

Fonte: elaborado pelos autores.
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Na sequéncia o trabalho dispde de uma breve contextualizagdo da sustentabilidade na
construcdo e o sistema Construcdo Enxuta. Vale ressaltar que ao mercado construtivo cabe o
comprometimento por constru¢cdes mais conscientes, organizadas e, consequentemente, de
menor custo € com um impacto positivo ao meio ambiente.

2.1 Sustentabilidade na Construcio

Para Kurek et al (2013), a sustentabilidade pode ser entendida como acdes praticas que
impactam de modo positivo o meio ambiente. O Departamento de Engenharia de Computagao
e Sistemas Digitais da USP, em seu Laboratorio de Sustentabilidade (LaSSu), afirma que o
termo sustentavel provém do latim sustentare, com os seguintes significados: sustentar,
defender, favorecer, apoiar, conservar e cuidar.

Os impactos positivos dizem respeito ao atendimento das necessidades da sociedade,
considerando substituir o uso de recursos naturais com fontes esgotdveis, por materiais
alternativos ou o uso de forma consciente. Essas boas praticas de sustentabilidade na
constru¢do ndo sO6 sdo necessarias como podem trazer vantagens para o construtor ou o
proprietario, através de incentivos fiscais, por exemplo. A partir dessas premissas, para um
empreendimento ser considerado sustentavel a longo prazo, devem ser aplicadas algumas
praticas, como pode ser observado no Quadro 4. Essas diretrizes permitem o estabelecimento
de um check list simplificado para a compreensdo e a valorizagdo do cumprimento de
requisitos que impactam de modo positivo o meio ambiente.

Quadro 4: Sintese de diretrizes da sustentabilidade.

N. DIRETRIZES DESCRICAO

Uso de materiais sustentaveis, com fonte de origem certificada,
como por exemplo, a madeira de florestas plantadas e painéis de
fibra de coco.

01 | Materiais sustentaveis

Uso de painéis solares, elementos construtivos que favoregam a

02 | Eficiéncia energética SR . .
iluminagdo natural para reduzir o consumo de energia.

Implementagdo de sistemas de reuso de agua, como por
exemplo, a construg@o de cisterna para captagdo da chuva,
direcionada ao atendimento do sistema de irrigagao.

03 | Sistemas de reuso de agua

Torna possivel a economia de custos e recursos da construcao,
sendo que a construcdo enxuta pode ser considerada uma pratica
com esse atributo.

04 | Redugdo de desperdicios

Auxilia na redugdo do consumo de energia, para que os edificios

05 | Isolamento térmico X .
fiquem menos expostos as variagdes de temperatura.

Fonte: Santos et al (2020).
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A sustentabilidade na constru¢do busca a preservacdo do meio ambiente natural, assim
como, o uso racionalizado dos recursos ndo renovaveis. Essa matematica de uso otimizado
dos recursos permite a melhor andlise de critérios desde a especificagdo de materiais até a
viabilidade dos processos construtivos.

As praticas construtivas preocupadas e comprometidas com o meio ambiente, bem como
os clientes que possuem essa demanda em particular, permitem a consolidagdo de aspectos da
sustentabilidade no mercado construtivo. Dessa maneira, toda a¢ao direcionada as mudangas
que transformam a maneira de viver em sociedade, particularmente a cultura da construgao,
desde as pequenas acgoes até as de média e grande escala, como por exemplo, a especificacao
de materiais sustentaveis, podem reduzir o impacto negativo das construgdes, na geragao de
residuos, assim como o descarte inapropriado que comprometem ndo s6 o entorno imediato,
mas como a cidade.

2.2. Sistema Construgao Enxuta

O sistema Constru¢do Enxuta, permite uma producao mais limpa e com celeridade, que foi
desenvolvido na década de 1940 pela Toyota. Esse sistema busca a simplificacdo e a
otimizacdo da construgdo a partir de processos padronizados e uso de materiais
pré-fabricados, observando o sistema de encaixe e conexdes para a minimizar desperdicios e
aumentar a produtividade. As operacdes mais simplificadas de atividades e de tarefas

permitem o aumento da eficiéncia e da eficicia do processo produtivo como um todo
(CONSONI, 2004).

Para Howell (1999) a implantacdo da Constru¢do Enxuta permite um novo caminho para o
gerenciamento do mercado construtivo, considerando principios e implicagdes nas relagdes
comerciais, empresariais, de construtoras e de empreiteiras. Desde a concepcao de projetos até
o planejamento e controle de técnicas deve-se considerar a reducdo de desperdicios,
melhorando assim a confiabilidade dos fluxos produtivos, conforme a Figura 1.
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Figura 1: Beneficios da Constru¢do Enxuta. Fonte: elaborado pelos autores.

As discussodes sobre inovagdes no setor de construg¢do, assim como no canteiro de obras,
permitem uma reestruturacao da organizacao e do planejamento da obra de modo mais eficaz.
A logistica de producdo do mercado construtivo ainda ¢é relativamente precaria, considerando
que o setor continua um potencial produtor de residuos solidos no mundo, o que vai ao
encontro da necessidade de investir em processos produtivos mais enxutos € com menos
desperdicios (NUNES et.al., 2022).

A politica de gestdo da Constru¢do Enxuta ¢ possivel somente durante algumas fases do
empreendimento, que por vezes encontram-se sem continuidade ou cooperagdo entre as partes
ou equipes de trabalho. Nas obras com esse sistema construtivo observa-se a divisao de
etapas, que pode ser classificada na disposta no Quadro 5.

Quadro 5: Sintese de diretrizes da sustentabilidade.

N. DIRETRIZES DESCRICAO

Analises das etapas da obra, podendo sofrer mudangas antes mesmo da execugdo,
01 | Planejamento observando o or¢amento limite, as caracteristicas da obra, os tipos de
profissionais e a qualidade de mao de obra.

A mao de obra qualificada ou especializada, considera profissionais que executam

02| Mao de obra as atividades em menor tempo e oferecem qualidade no resultado final.

A qualidade, durabilidade, seguranca, resultado estético satisfatorio, menor

03 | Materiais L ~
desperdicio e, consequentemente a redugdo de custos.

Os bons fornecedores oferecem seguranga, cumprem 0s prazos € asseguram

04 | Fornecedores - , . .
negociagdo em um possivel problema relacionado a compra.

Fonte: elaborado pelos autores.
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Segundo Consoni (2004), na Industria Automobilistica, a produgdo enxuta ¢ adotada com
sucesso, pois todo o processo ¢ largamente dependente da integragdo e cooperacao entre as
areas funcionais, de maneira que a empresa procura sempre exercer suas atividades de
maneira paralela, evitando o sequenciamento e deteccdo de possiveis falhas somente ao final
do processo.

3. Procedimentos Metodologicos

O presente artigo consiste em uma pesquisa aplicada a partir de estudos de caso sobre
como a sustentabilidade na constru¢do, especificamente o sistema Constru¢do Enxuta pode
influenciar o mercado construtivo em uma cidade de pequeno porte. O objetivo do estudo foi
dispor de uma andlise dos impactos positivos desse sistema construtivo, apresentando os
beneficios relacionados as edificacdes, a partir da perspectiva dos construtores, representante
do panorama do mercado construtivo da regiao sul do Para.

A andlise quantitativa da pesquisa foi realizada no municipio de Santana do Araguaia-PA,
considerando o eixo de atuacdo do Campus de Santana do Araguaia da UNIFESSPA,
mediante o curso de bacharelado de Engenharia Civil. Os procedimentos adotados foram
entrevistas semiestruturadas e aplicagdo de questiondrio online para mapeamento e
compreensdo da perspectiva dos construtores.

As questoes foram direcionadas as construtoras que adotam ambos os sistemas
construtivos, o convencional e o enxuto, para que os entrevistados tivessem o conhecimento e
a pratica de ambos os processos produtivos, possibilitando o comparativo dentre os processos,
os mais simplificados e com menos desperdicios.

No Quadro 6 pode-se observar a equivaléncia de indicadores, conceitos e desempenho
adotados neste trabalho, que trata de estudo piloto de Projeto Final de Curso (PFC) de
Engenharia Civil, do Instituto de Engenharia do Araguaia (IEA). A sistematizacdo dos dados
buscou a padronizagdo e a automacao de planilhas para a gerag¢ao dos resultados.

Quadro 6: Equivaléncia de indicadores, conceitos e desempenho da construgao.

INDICADOR CONCEITO DESEMPENHO SITUACAO

Muito Baixo Muito Precario Muito precariamente adequado

w

Regular Parcial Parcialmente adequado
4 Bom Adequado Atende aos requisitos

Fonte: elaborado pelos autores.

Este trabalho permitiu quantificar e sistematizar os dados obtidos conforme os critérios, de
caracterizacdo da realidade local diante do sistema Construcdo Enxuta, possibilitando a
analise de impactos positivos e negativos ocorridos no decorrer do processo de construgdo. O
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procedimento enfatizou as praticas inovadoras que buscam minimizar falhas, bem como,
proporcionar a implantagdo de boas praticas a serem utilizadas para execugdo do ambiente
construido.

4. Resultados e Discussoes
5.

A sustentabilidade na constru¢do com enfoque na construcdo enxuta possibilitou a
fundamentag¢do de um estudo voltado para uma andalise de mercado na regido sul do Par4, em
construtoras que atuam no mercado local de Santana do Araguaia-PA. O procedimento
adotado viabilizou a sistematizagdo de um comparativo entre as construgdes que utilizam o
Sistema Convencional e o Construgao Enxuta, observando suas etapas e atributos.

A producdo de residuos na constru¢do ¢ facilmente aceita pela sociedade, porém com a
mudanca de paradigmas e na atual conjuntura, parte da populacao e empresas tem alterado sua
visdo sobre o assunto. Outra questdo que passou a agregar valor foi o quesito de
sustentabilidade € o quanto o ambiente construido pode ser considerado sustentavel
comparado a ineficiéncia das obras do mercado construtivo.

A otimizacdo e a celeridade da obra também podem ser consideradas quesitos de impacto
positivo para a determinagdo do sistema construtivo, ou seja, o desperdicio, mais de tempo
que de material. A questdo de desperdicio de material e o volume da producao de residuos,
ainda, permanece recorrente no mercado local de constru¢do, com impacto negativo.

O comprometimento com a reducdo de residuos solidos ou o seu devido descarte, ainda ¢
uma meta que se faz necessaria para a gestdo, licenciamento e fiscalizagdo das obras. Nessa
perspectiva da construgdo verde também reforca as potencialidades do meio ambiente,
considerando a redu¢do do consumo de recursos, limitar as emissdes de gases e diminuir a
nivel de ruidos e poluicao.

O Quadro 7 apresenta resultados parciais da pesquisa, observando uma escala de 1 a 5, que
busca dimensionar de modo quantitativo os niveis do sistema Construcdo Enxuta,
considerando atributos relacionados as principais causas de atraso de obras no mercado
construtivo. De modo que, dentre os atributos com menor performance constam os seguintes:
projeto, assim como aquisi¢do e qualidade de material, considerando o mercado local de
Santana do Araguaia-PA. A logistica dos fornecedores de materiais compreende o circuito
Paraiso do Tocantins-TO, Palmas-TO e Brasilia-DF, de acordo com o eixo econdmico
geografico, de maior proximidade do municipio e a viabilidade para as construtoras.

Quadro 7: Resultados dos niveis de Construcio Enxuta.

INDICADOR
2 1314

N. ATRIBUTO

CONCEITO | DESEMPENHO

01 | Treinamento

02 | Planejamento
03 | Padronizagio
04 | Equipamentos Regular Parcial

05 | Parada para manuten¢io | Reiular | Parcial |

06_| Projeto
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07 | Execucdo

08 | Aprovacao e licenciamento
09 | Aquisicdo do material

10 | Qualidade do material

11 | Quantidade de material no canteiro Bom Adequado
12 | Processo de trabalho Regular Parcial
13 | Prazo de construcdo Regular Parcial
14 | Retrabalho Bom Adequado
15 | Entrega da obra Regular Parcial

Fonte: claborado pelos autores.

Essa amostra dos principais sistemas construtivos adotados no mercado local de Santana
do Araguaia-PA. As imagens retratam o Distrito de Barreira de Campos, que apresenta
diferentes obras, com processos distintos, porém de uma mesma construtora, como pode ser
observado no Quadro 8. Nesses sistemas de construgdo também se verificou a diferenga de
usos, demanda do cliente ¢ de teto or¢amentario.

Quadro 8: Sistemas construtivos: Convencional e Constru¢dao Enxuta.

SISTEMA CONVENCIONAL

CONSTRUCAO ENXUTA

IMAGEM

Trabalhadores atuando em obra com sistema Trabalhadores atuando em obra com sistema

SINTESE | nvencional de alvenaria. Construgéo Enxuta.

Fonte: elaborado pelos autores.

O ponto chave do sistema Construcdo Enxuta estd na identificacdo de atividades que nao
agregam valor ao produto final, ou seja, de etapas que geram desperdicios e erros recorrentes
que podem ocasionar o retrabalho. Esse sistema analisa os processos que causam prejuizos a
construcdo, os pontos criticos, a fim de eliminar ou minimizar a sua influéncia no produto
final. No Quadro 9 estdao dispostos seus principais beneficios observados na etapa de coleta de
dados da pesquisa, na perspectiva dos construtores.

Quadro 9: Sintese de principais beneficios da constru¢io enxuta.

N. BENEFICIOS DESCRICAO

Uso de tecnologias que calculam a quantidade de materiais em
uma obra, com a otimizagdo dos processos para a organizagao
do canteiro de obras. Essa redugdo de desperdicio vai além dos

01 | Redugdo de desperdicio
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materiais ou diminui¢do dos residuos, mas também considera o
tempo e a mao de obra.

Permite a identificagdo e analise de diversos materiais e
fornecedores, bem como estimula a pesquisa e uso de sistemas
vernaculares.

Inovagéo e reaproveitamento de

02 g
materiais € processos

Otimiza a produtividade considerando a crescente quantidade de
trabalho realizado num determinado tempo reduzido.
Ressaltando a premissa de produzir mais em menos tempo, sem
afetar a qualidade final do produto.

03 | Aumento da produtividade

Mapeamento de possiveis problemas, considerando rotas,
mobilidade e acessibilidade da entrega de materiais nas
diferentes frentes de trabalho, considerando o cronograma de
atividades, bem como evitar a precariedade das condigdes de
deslocamentos.

04 | Logistica e transporte

Pode ser consequéncia da reducdo de desperdicios e do aumento
da produtividade, de modo direto os recursos humanos, os
materiais e o tempo de finalizacdo da obra.

05 | Redugdo de custos

Estabelecimento de critérios de producao e padrdes para se
atingir o mesmo nivel de qualidade, considerando o fluxo de
trabalho, para que seja continuo e previsivel.

06 | Redugdo de variabilidade

Acompanhamento e controle na execugdo das etapas da obra,
considerando que o mais comum € que ndo fique pronta dentro
do prazo estabelecidos no projeto.

07 | Cumprimento de prazos

Automatiza etapas, reduz o desperdicio de tempo, qualificacao
da mao de obra e eliminagdo de atividades desnecessarias. Essa

08 | Simplificagdo de processos reducdo do tempo gasto na obra pode viabilizar o cumprimento

de prazos.

Fonte: elaborado pelos autores.

Dessa maneira, o estudo permitiu uma andlise quantitativa parcial dos sistemas
construtivos adotados no mercado imobilidrio santanense. Nesse municipio observa-se a
transicdo do sistema construtivo adotado por construtoras que tem substituido, de modo
gradativo, a alvenaria convencional pelo sistema Constru¢do Enxuta. O estudo também
observou aspectos de mao de obra e uso de materiais inovadores tem potencializado a
aceitagdo da comunidade, que a principio tinham receios e desconfiangas quanto a
durabilidade e seu desempenho, por estarem mais familiarizados com o sistema convencional.

6. Consideragoes Finais

A pesquisa possibilitou uma reflexdo critica da realidade de Santana do Araguaia-PA
relacionado ao mercado construtivo, relacionado ao sistema Construcdo Enxuta. O estudo
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apresentou resultados parciais de construgdes que utilizaram esse sistema em particular. No
decorrer da aplicacdo do questionario foi identificado que o controle de estoque trata de um
ponto critico, que requer ajustes criteriosos, tanto na especificacdo de quantitativo de
materiais, quanto as frentes de trabalho.

Diante disso, considerando o estdgio inicial do sistema no mercado local e o contexto de
empresas pioneiras que tém se aventurado as novas prerrogativas, dotadas de inovagao
tecnologica, foi possivel observar que ainda assim o sistema Constru¢cao Enxuta proporciona
bons indicadores. Dessa maneira, constatou-se que sua aplicagdo proporciona melhorias e
reduz desperdicios na execucdo de obras. O fluxo das etapas construtivas assegura uma
sustentabilidade, com vantagens e viabilidade econdmica aos construtores e proprietarios.

A Constru¢ao Enxuta comporta premissas da sustentabilidade, pois considera questoes de
previsdo e reducdo de desperdicios a fim da obtencdo de impactos positivos no setor
construtivo, na sociedade e no meio ambiente. A sustentabilidade na construgao por vezes se
mostra atrelado apenas a parte tedrica e de fundamentacdo conceitual dos projetos para o
licenciamento das obras. Vale ressaltar, que dentre as limitagcdes do trabalho, consta a nao
avaliacdo da perspectiva dos proprietarios ou usudrios finais dos iméveis construidos a partir
desse sistema. Portanto, dentre a perspectiva dos construtores o sistema apresenta solucoes
com viabilidade técnica e econOmica, que permite a constru¢do com impacto positivo
ambiental, responsabilidade social e economica.
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