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1 INTRODUCAO

| >

O presente memorial de Atividades Académicas (MAA) apresenta uma
descricdo da carreira do professor Carlos Ernani Fries, SIAPE 1158412,
categoria funcional Professor Associado IV, lotado no Departamento de
Engenharia de Produgao e Sistemas da Universidade Federal de Santa
Catarina.

O documento apresenta dados qualitativos e quantitativos da trajetéoria do
docente. A primeira parte descreve sua trajetéria académica e profissional
antes do seu ingresso, como docente, na Universidade Federal de Santa
Catarina. O objetivo dessa primeira parte é destacar experiéncias
pregressas para o desempenho de sua carreira. Para tanto, é apresentada de
forma resumida, sua vida académica e profissional, a partir do inicio da
graduacado até sua admissdo como professor da Universidade Federal de
Santa Catarina.

A segunda parte do MAA esta estruturada segundo o que dispoe a Portaria
No. 982/MEC/2013 (Anexo 03), totalizando 13 capitulos. Nesta parte sao
descritas as atividades desenvolvidas até 2023, a partir da sua posse em
1984, como docente na Universidade Federal de Santa Catarina.

Por fim, o capitulo 13 desse documento apresenta consideragbes gerais
acerca das atividades de ensino, pesquisa e extensdo desempenhadas pelo
docente ao longo de sua carreira.

Os documentos comprobatérios, relativos as atividades académicas
desenvolvidas, podem ser visualizados nos links identificados ao longo do
presente memorial.



2 FORMACAO ACADEMICA E ATUACAO PROFISSIONAL

O professor Carlos Ernani Fries ingressou em 1976, no Curso de Engenharia
Civil da Universidade Federal de Santa Catarina. Em 1979, durante o curso
de graduacao foi admitido, por meio de concurso publico, como estagiario nas
Centrais Elétricas do Sul do Brasil (ELETROSUL), na Divisdo de Aplicacoes
Técnico-Cientificas do Departamento de Informatica da empresa. Neste
cargo, acompanhou e participou, entre marco de 1979 e dezembro de 1980,
no desenvolvimento de sistemas de informacio relativos a construcdo de
usinas hidrelétricas no Sul do Brasil. Entre janeiro de 1980 realizou estagio
de férias no entdo Departamento Nacional de KEstradas de Rodagem
(DNER). Neste estagio, teve oportunidade de acompanhar obras de
implantacao da BR-470, entre Navegantes (SC) e Blumenau (SC). Colou
grau em 20 de dezembro de 1980.

Apos colar grau, foi admitido na fungao de engenheiro civil do 1°. Batalhao
Ferroviario, sediado em Lages (SC). Nesta funcéo, exercida entre fevereiro
de 1981 e janeiro de 1982, foi alocado na Divisdo Técnica do 6érgao. Durante
o periodo, atuou principalmente na fiscalizacao das obras de recuperacao do
denominado Tronco Sul, trecho da ferrovia EF-116 da entdo Rede
Ferroviaria Federal S/A (RFFSA), entre Porto Amazonas (PR) e Roca Salles
(RS). Atuou também em projetos especificos como a execucao do
planejamento de construcdo da estacao ferroviaria de Lages (SC) e do
planejamento de materiais de pontes da BR-282, que estavam em
construcao e sob responsabilidade do 6rgéo, no qual estava contratado.

Tendo em vista que ja nutria interesse em prosseguir na sua formacao
académica e considerando a experiéncia adquirida em analise de sistemas,
inscreveu-se, em 1982, no Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia de
Producao da UFSC. Apds realizar curso de nivelamento por dois meses, foi
admitido no programa de mestrado, sendo agraciado com bolsa de estudos,
em tempo integral, de dois anos junto ao CNPq. Durante o curso, realizado
na area de concentracao de Pesquisa Operacional, participou ativamente de
grupo de pesquisa na area de Controle de Qualidade, coordenada pelo Prof.
Dr. Wilhelm Rdédder, entao professor visitante na UFSC. Neste grupo,
desenvolveu sistemas informatizados que renderam co-participacdo na sua
primeira publicac¢do internacional. No primeiro semestre de 1983, durante a
realizacdo do curso de mestrado, foi convidado a lecionar disciplinas
vinculadas a area de Pesquisa Operacional, como professor horista, para os

cursos de graduacio de Administracio e Economia da UFSC.

Em 1984, determinado a ingressar na carreira docente, prestou concurso e
foi aprovado como professor auxiliar para o quadro permanente da UFSC,
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no Departamento de Engenharia de Producao e Sistemas. Sua convocacao
para o cargo de professor auxiliar ocorreu no segundo semestre de 1984. A
atuacao neste periodo concentrou-se em prosseguir lecionando disciplinas da
area de Pesquisa Operacional, tal qual fazia no ano anterior a sua
contratacao efetiva.

Em 1985 defendeu sua dissertacdo de mestrado, orientada pelo Prof. Dr.
Wilhelm Rédder. A dissertacdo intitulada “Jogos de Empresas:

Caracterizacdo de um Modelo e Implementacio Computacional” fol um

trabalho pioneiro para o treinamento de habilidades gerenciais via
simulagdo, sendo que o simulador desenvolvido e aperfeicoado desde entao,
tem sido aplicado, de forma intermitente, em conformidade com a disciplina
optativa “Jogos de Empresas” (EPS7056), criada pelo professor e oferecida
para os cursos de Engenharia de Produgao da UFSC. No primeiro semestre
de 2023, a disciplina foi novamente oferecida aos alunos dos cursos de
Engenharia de Producao. A consideravel demanda pela disciplina motivou a
criacdo de uma turma adicional, atestando a procura pelo conteudo
fortemente pratico e integrador dos conceitos fundamentais da Engenharia
de Producao que a ementa da disciplina oferece.

Em 1985, credenciado para atuar no Programa de Poés-Graduacdo da
Engenharia de Producdo da Universidade Federal de Santa Catarina,
lecionou disciplinas relativas a area de Pesquisa Operacional. No ano
seguinte solicitou afastamento para doutoramento na RWTH Aachen, na
Alemanha, onde seria orientado pelo Prof. Wilhelm Rédder, orientador do
mestrado do professor, e que neste meio tempo havia retornado a Alemanha
ap6s atuar como professor visitante no Departamento de Engenharia de
Producao e Sistemas da UFSC.

Em 1986, o professor iniciou seus estudos na Alemanha com vistas a
obtencdo de doutorado em Pesquisa Operacional. Dificuldades no
reconhecimento do seu mestrado obtido no Brasil em Engenharia de
Produc¢ao com o doutorado em Pesquisa Operacional, area que encontrava-se
situada no campo das Ciéncias Economicas e Sociais na Alemanha,
tornaram obrigatéria a realizacdo de curso denominado “Magister in
Operations Research” oferecido pelo Instituto de Ciéncias Economicas
(Institut  fuir Wirtschafstwissenschaft). A conclusdo deste curso de
pos-graduacao de 72 créditos e duracao de dois anos, daria ao professor o
direito de poder matricular-se no curso de doutorado da RWTH Aachen. Este
periodo de tempo extra, necessario para adquirir o status de doutorando
daquela universidade, enquanto afastado da UFSC, impediu que o professor
pudesse concluir seu doutorado no prazo previsto. No entanto, ele
permanece matriculado como doutorando na universidade alema, sob
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orientacao do Prof. Dr. Dres. h.c. Hans-Jlirgen Zimmermann, enquanto

atuava presencialmente na UFSC, desde seu retorno ao Brasil, em 1991.

Com seu retorno ao Brasil, o professor assume suas func¢ées na UFSC,
lecionando tanto na graduacdo quanto na pés-graduacao, além de orientar
dissertagoes de mestrado no PPGEP. Enquanto lecionava disciplinas da area
de Pesquisa Operacional na graduacao, criou a ementa da disciplina “Teoria
de Decisao” oferecida no PPGEP. Esta disciplina teve grande procura por
alunos da poés-graduacao, tendo sido ministrada em praticamente todos os
anos da década de 90. Dentre os ex-alunos deste curso destaca-se as
professoras da UFSC, Monica Maria Mendes Luna (Departamento de
Engenharia de Producdo e Sistemas) e Sandra Rolim Ensslin
(Departamento de Ciéncias Contabeis), que na época cursavam o mestrado
no PPGEP. Estas professoras desenvolveram suas dissertagées em temas
relacionados aos conceitos da disciplina oferecida pelo professor, sendo que
desde entdo, ainda o fazem, lecionando e orientando trabalhos com
conteudos fortemente relacionados a Teoria de Decisao.

Nos anos 90, enquanto atuava no PPGEP como professor e orientador, deu
prosseguimento ao desenvolvimento de sua tese de doutorado que deveria
ser submetida na universidade alema. O tema da tese envolvia o uso de
técnicas denominadas “Soft Computing” para a solucdo de problemas de
otimizacao de alta complexidade combinatoéria e nao passiveis de solu¢do em
tempo aceitavel na pratica. No inicio dos anos 90, algoritmos genéticos,
redes neurais, inferéncia difusa, analise envoltéria de dados (Data
Envelopment Analysis - DEA) e mineracdo de dados eram termos ainda
pouco difundidos no Brasil. Dado que o professor fez uso destas técnicas
num dos mais renomados institutos em Pesquisa Operacional da Alemanha,
aproveitou a oportunidade para orientar alunos de mestrado que tivessem
interesse em aplicar estas técnicas a problemas locais. Assim, foram
defendidas dissertac¢oes com aplicacdo de redes neurais na manufatura e na
previsao de acbées da Bovespa, mineracdo e analise de dados na saude
dentaria de recrutas do Exército Brasileiro e analise envoltéria de dados
para avaliar a eficiéncia de escolas publicas no municipio de Rio Grande
(RS). Este trabalho, em particular, foi pioneiro de analise de eficiéncia
(DEA) no Brasil e constituiu-se no segundo trabalho nesta area defendido
em programas de pos-graduacgio no pais. Abriu-se assim uma forte linha de
pesquisa no PPGEP, capitaneada no inicio pelo Prof. Edgar Lanzer. Com sua
aposentadoria e dezenas de teses e dissertacoes depois, esta linha de
pesquisa foi liderada pelo Prof. Jair Lapa. Nesta oportunidade, o professor
coorientou informalmente doutorandos e mestrandos sob orientacao formal
destes professores, uma vez que, nao possuindo titulo de doutor, nao poderia
orientar formalmente doutorandos do programa. Um destes trabalhos


https://ieeetv.ieee.org/speaker/hans-jurgen-zimmermann

coorientados pelo professor, do doutorando Leonardo Melgarejo na area de
analise de eficiéncia de assentamentos da reforma agraria, foi aplicado na
reforma agraria no estado do Rio Grande do Sul, logo apés a conclusao de
seu doutorado em 2001. O artigo intitulado “A decision support methodology
for increasing public investment efficiency in Brazilian agrarian reform”
produzido a partir da aplicacdo dos resultados da tese de doutorado de
Melgarejo, rendeu ao autor da tese, ao professor e ao seu colega Jodao Neiva
de Figueiredo, um dos prémios internacionais mais significativos da
Pesquisa Operacional: o primeiro lugar do I[FORS Prize for OR in

Development foi concedido durante a conferéncia trienal da International

Federation of Operational Research Societies (IFORS), em Honolulu, no
Havai (EUA).

Em 2007, o professor matricula-se no doutorado oferecido pelo PPGEP da
UFSC no intuito de dar continuidade ao que havia iniciado na RWTH
Aachen. Até entao o professor deslocava-se periodicamente a Alemanha no
mtuito de concluir seu doutorado. Destaca-se aqui que os estatutos de
doutoramento daquela universidade nao tinham limita¢des de tempo para
sua conclusdo. No entanto, com o passar do tempo, os deslocamentos
periddicos para a Alemanha tornaram-se muito onerosos, e nao contando
com fontes de financiamento para finalizar seus estudos, o professor tomou a
decisao de prosseguir seu doutoramento na UFSC, fazendo-o
concomitantemente com suas atividades de ensino, pesquisa e extensio na
universidade. Em 2013 defendeu tese de doutorado intitulada “Avaliacio do
Impacto do Uso de Tecnologias de Informacio e Comunicacido na Eficiéncia

de Prestadores de Servicos Logisticos” no PPGEP sob orientagido da Profa.

Mobnica Maria Mendes Luna, que havia sido sua aluna na disciplina “Teoria
de Decisao” no mestrado do PPGEP.

Ainda nos anos 2000, o professor atuou ativamente na sele¢do e
acompanhamento de alunos de graduacdo no programa UNIBRAL da
CAPES, que tinha como objetivo promover o intercambio de graduandos
brasileiros com universidades alemas e vice-versa. O convénio da UFSC na
area de Engenharia de Producao foi firmado com a Universidade Técnica de
Ilmenau (Technische Universitiat Ilmenau - TUI), localizada na Turingia,
Alemanha. Mesmo com o encerramento do convénio apds os quatro anos de
vigéncia do mesmo, o professor continuou coordenando os contatos com
aquela universidade tendo em vista o forte interesse de alunos brasileiros
que queriam, com recursos proprios, ter uma oportunidade de estudar e
estagiar na Alemanha e de alunos alemies que queriam vir ao Brasil, com
0os mesmos Interesses. Sem numeros precisos, visto que os contatos
permaneceram por quase dez anos, pode-se estimar que em torno de cinco
dezenas de alunos brasileiros tiveram a oportunidade de fazer intercambio
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por este convénio. Estima-se nimero similar de graduandos alemaes da TUI
que vieram intercambiar na UFSC.

Apos ter concluido seu doutorado na UFSC na area de Analise Envoltéria de
Dados (Data Envelopment Analysis - DEA) aplicada a analise de eficiéncia
de operadores logisticos no Brasil, o professor estimulou alunos da
graduacdo a desenvolver seus trabalhos de conclusdo de curso em casos
praticos utilizando, para tanto, esta forma especifica de analise de dados.
Varios trabalhos praticos de boa qualidade foram desenvolvidos na area de
DEA desde que, em 2011, TCC’s foram instituidos nos curriculos dos cursos
de Engenharia de Producdo da UFSC. Desde entdo, o professor orientou 8
trabalhos de TCC na area de DEA, de um total de 37. Alguns artigos
resultantes destes trabalhos foram agraciados como “best paper” em
congressos internacionais como pode ser observado no capitulo 10 deste
memorial. Um desses trabalhos, desenvolvido pelo graduando Eduardo
Werner Benvenuti e intitulado “Avaliacao da eficiéncia técnica de unidades
basicas de saiide em um municipio de médio porte de Santa Catarina”, foi

agraciado como melhor TCC na area de de Engenharia de Producio pela
Associag¢ado Brasileira de Engenharia de Producdo (ABEPRO), em 2017. A
repercussao dos bons resultados deste trabalho conduziu a um projeto de
pesquisa, ainda em andamento, com a Secretaria da Saude da Prefeitura de
Florianépolis, coordenado pelo professor.

Em 2016, o docente assumiu, por dois anos, o cargo de chefia do
Departamento de Engenharia de Producao e Sistemas da UFSC. Nos dois
anos seguintes atuou ainda como subchefe do mesmo departamento.

Em 2020, o professor recredenciou-se no PPGEP com a proposta de oferecer
disciplina voltada para analise de eficiéncia e produtividade, na area de
concentracao de Gestdo de Operagoes. O credenciamento possibilitou ao
professor orientar alunos do PPGEP com interesse em desenvolver seus
trabalhos no escopo da analise de eficiéncia e produtividade. A disciplina
“Métodos de Analise de Eficiéncia e Produtividade”, criada pelo professor, é
ministrada anualmente desde entdao. Como orientador, orienta trabalhos de
mestrado e doutorado que consistem na aplicacio de DEA na area de
saneamento, energia fotovoltaica e educacio.

Salienta-se que mesmo atuando novamente na péds-graduacio, o professor
continuou a dedicar-se com especial atencao a graduacao, tanto no ensino
quanto em pesquisa e extensao. O reconhecimento deste seu trabalho pode
ser atestado nos varios convites dirigidos ao professor para paraninfar ou
patronar turmas de formandos dos cursos de Engenharia de Produgao da

UFSC.


https://portal.abepro.org.br/premio-abepro/

O resumo da sua formacio académica é apresentado no Quadro 1.

Quadro 1. Resumo da formacgao académica
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Titulo

Instituicio e periodo

Bacharel em Engenharia Civil

Universidade Federal de Santa Catarina
1976-1980

Mestrado em Engenharia de Producao

Universidade Federal de Santa Catarina
1982-1985

E ializacdo em P 1 racional

Rheinisch-Westfilische Technische
Hochschule Aachen (RWTH Aachen)
1986-1991

Doutorado em Engenharia de Producio

Universidade Federal de Santa Catarina
2007-2013
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3 ATTVIDADES DE ENSINO E ORIENTACAO

Desde seu efetivo ingresso na UFSC em 1984, o docente ministrou
disciplinas oferecidas pelo Departamento de Engenharia de Producéo e
Sistemas para varios cursos de graduacdo da universidade. Lecionou
também disciplinas da area de Pesquisa Operacional no Programa de
Pé6s-Graduacao em Engenharia de Producéao.

3.1 ENSINO NA GRADUACAO

No Quadro 2 estao listadas as disciplinas ministradas na graduacio, no
periodo de 1983 a 2023. Salienta-se que as disciplinas listadas no ano 1983
foram lecionadas no cargo de professor horista (contratado nao efetivo).

Quadro 2. Disciplinas ministradas para cursos de graduacdo na UFSC

Semest. | Codigo/Disciplina Turma Créd. Docum.
1983.1 EPS1103 - Pesquisa Operacional 1 0632 3
EPS1110 - Pesquisa Operacional I 0642 3 Grad.
EPS1102 - Introducgio a Pesquisa 0501 4 el
Operacional A
1984.2 EPS1102 - Introducgéo a Pesquisa 0700 4
Operacional A Grad.
EPS1102 - Introducio a Pesquisa 0501 4 1984.2
Operacional B
1985.1 EPS1102 - Introducéo a Pesquisa 0501 4
Operacional A
EPS1103 - Pesquisa Operacional I 0632
1985.2 EPS1103 - Pesquisa Operacional I 0632 3 Sarsidi
1986.1 EPS1211 - Programacgio Econémica e 0632 3 1985.2
Financeira 1986.1
- 1991.2
EPS1211 - Programacgio Econémica e 0936B 3
Financeira
1991.2 EPS5117 - Pesquisa Operacional II 0542
1993.1 EPS5117 - Pesquisa Operacional 1T 0642 3
EPS5235 - Planejamento e Controle da 0842
Producéo %%
1993.2 EPS5117 - Pesquisa Operacional 11 0630 3 )
EPS5117 - Pesquisa Operacional 11 0642 3
1995.1 EPS5117 - Pesquisa Operacional II 0642 3
1995.2 EPS5114 - Pesquisa Operacional 11 0862 3
EPS5117 - Pesquisa Operacional 11 0630 3
EPS5117 - Pesquisa Operacional 1T 0642 3 Cond
rad.
EPS5117 - Pesquisa Operacional 11 0642A 3 1995-1996
1996.1 EPS5102 - Introducao a Pesquisa 0501 4
Operacional II
EPS5117 - Pesquisa Operacional 11 0642 3



https://drive.google.com/open?id=1RhZdT4B0fcy-8DFHxmfU0D7i3SqKesT7
https://drive.google.com/open?id=1RhZdT4B0fcy-8DFHxmfU0D7i3SqKesT7
https://drive.google.com/file/d/1aakuE7aPNBmaYSySpm4flApddQR-NKrr/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1aakuE7aPNBmaYSySpm4flApddQR-NKrr/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ACZVmvSM7kx4zJFSkbcNUNl8I8fKwgqJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ACZVmvSM7kx4zJFSkbcNUNl8I8fKwgqJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ACZVmvSM7kx4zJFSkbcNUNl8I8fKwgqJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ACZVmvSM7kx4zJFSkbcNUNl8I8fKwgqJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ACZVmvSM7kx4zJFSkbcNUNl8I8fKwgqJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/18wYJsGCrHFhArArahKxtvL8UQvLueJ4Z/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/18wYJsGCrHFhArArahKxtvL8UQvLueJ4Z/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/16M8b5ymyr6udR6W2XGRnX0BcSPMdnySH/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/16M8b5ymyr6udR6W2XGRnX0BcSPMdnySH/view?usp=share_link
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1996.2 | EPS5102 - Introducio a Pesquisa 0501 4
Operacional II
EPS5117 - Pesquisa Operacional II 0642 3
EPS5117 - Pesquisa Operacional II 0630 3
1998.2 EPS5117 - Pesquisa Operacional II 0642B 3
EPS5141 - Tépicos Especiais em 1042 3
Pesquisa Operacional %%%‘
EPS5236 - Geréncia de Materiais 1042 3
1999.1 EPS5117 - Pesquisa Operacional 11 0642B 3
EPS5141 - Tépicos Especiais em 1042 3
Pesquisa Operacional
1999.2 EPS5117 - Pesquisa Operacional 1T 0642B 3
EPS5141 - Tépicos Especiais em 1042 3
Pesquisa Operacional
2000.1 EPS5117 - Pesquisa Operacional II 0642A 3 Grad.
EPS5117 - Pesquisa Operacional 11 0642B 3 1999-2000
EPS5141 - Tépicos Especiais em 1042 3
Pesquisa Operacional
2000.2 EPS5117 - Pesquisa Operacional 11 0642A 3
EPS5117 - Pesquisa Operacional 1T 0642B 3
EPS5141 - Tépicos Especiais em 1042 3
Pesquisa Operacional
2001.1 EPS5117 - Pesquisa Operacional 1T 0642A 3
EPS5117 - Pesquisa Operacional II 0642B 3
EPS5141 - Tépicos Especiais em 1042
Pesquisa Operacional
2001.2 EPS5117 - Pesquisa Operacional 1T 0642A 3
EPS5117 - Pesquisa Operacional 11 0642B 3 Grad.
EPS5141 - Tépicos Especiais em 1042 3 2001-2002
Pesquisa Operacional
2002.1 EPS5117 - Pesquisa Operacional 1T 0642A 3
EPS5117 - Pesquisa Operacional 11 0642B 3
2002.2 EPS5117 - Pesquisa Operacional 1T 0642A 3
EPS5117 - Pesquisa Operacional 1T 0642B 3
2003.1 EPS5117 - Pesquisa Operacional II 0642A 3
EPS5117 - Pesquisa Operacional 11 0642B 3
2003.2 EPS5117 - Pesquisa Operacional I1 0642A 3
EPS5117 - Pesquisa Operacional 1T 0642B 3
EPS5141 - Tépicos Especiais em 1042 3
Pesquisa Operacional Grad.
2004.1 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0542A 4 2003-2004
Estocasticos
EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0542B 4
Estocésticos
2004.2 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0542A 4
Estocasticos



https://drive.google.com/file/d/1VbYaV3lAqbgxo8WpMIvO75BKdd91_F-Y/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1VbYaV3lAqbgxo8WpMIvO75BKdd91_F-Y/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ibUwSmv641X4jeecU7GDl2TwkZRwVBku/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ibUwSmv641X4jeecU7GDl2TwkZRwVBku/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1UilwzhHLexVCrcRJ1KO2I_FSKv8fNKN4/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1UilwzhHLexVCrcRJ1KO2I_FSKv8fNKN4/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1lZ0tQhROwpQgyabylRWhUgreAEtmk8Hm/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1lZ0tQhROwpQgyabylRWhUgreAEtmk8Hm/view?usp=share_link
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EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0542B
Estocésticos
EPS5141 - Tépicos Especiais em 1042
Pesquisa Operacional

2005.1 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0542A
Estocasticos
EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0542B
Estocasticos

2005.2 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0542A
Estocésticos
EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0542B
Estocésticos

2006.1 EPS5119 - Pesquisa Operacional 0504 Grad.
Aplicada a Contabilidade 2005-2006
EPS5119 - Pesquisa Operacional 0703
Aplicada a Contabilidade

2006.2 EPS5119 - Pesquisa Operacional 0703
Aplicada a Contabilidade
EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0542A
Estocésticos
EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0342B
Estocésticos

2007.1 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0342B
Estocéasticos
EPS7006 - Métodos Quantitativos na 1042
Gestdo da Produgéo Industrial
EPS7011 - Intercambio I 0942B
EPS7012 - Intercambio II 10942B

2007.2 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0342B
Estocéasticos
EPS7006 - Métodos Quantitativos na 1042
Gestao da Producio Industrial
EPS7011 - Intercambio I 0942B
EPS7012 - Intercambio II 10942B

2008.1 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0342A Grad
Estocésticos 2007-2008
EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0342B
Estocasticos
EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0343
Estocasticos
EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0344
Estocésticos
EPS7006 - Métodos Quantitativos na 1042
Gestao da Produc¢édo Industrial
EPS7011 - Intercambio I 0942B
EPS7012 - Intercambio II 10942B
EPS7040 - Estagio Supervisionado em 0942K

Engenharia de Producao



https://drive.google.com/file/d/15j-oOgiKb3eJzyqw0nWq7Nxr4HkAPtsr/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/15j-oOgiKb3eJzyqw0nWq7Nxr4HkAPtsr/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Up0zb5L8vTfpvKUzpjA1txUXUgLU8_Wp/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Up0zb5L8vTfpvKUzpjA1txUXUgLU8_Wp/view?usp=share_link
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2008.2 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0342A
Estocéasticos
EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0342B
Estocéasticos
EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0343
Estocésticos
EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0344
Estocésticos
EPS7006 - Métodos Quantitativos na 1042
Gestao da Produc¢édo Industrial
EPS7011 - Intercambio I 0942B
EPS7012 - Intercambio II 10942B
EPS7040 - Estagio Supervisionado em 0942K
Engenharia de Producgéo

2009.1 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0342A
Estocéasticos
EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0343
Estocéasticos
EPS7011 - Intercambio I 0942B
EPS7012 - Intercambio II 10942B
EPS7040 - Estagio Supervisionado em 0942K
Engenharia de Producao

2009.2 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0342B
Estocéasticos
EPS7012 - Intercambio II 10942B
EPS7024 - Métodos Quantitativos na 1042
Gestdo da Produgéo Industrial
EPS7040 - Estagio Supervisionado em 0942K
Engenharia de Producéo

2010.1 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0342B
Estocéasticos
EPS7012 - Intercambio II 10942B
EPS7024 - Métodos Quantitativos na 1042
Gestao da Produgao Industrial Grad.
EPS7040 - Estagio Supervisionado em 0942K 2009-2010
Engenharia de Produgéo

2010.2 EPS7141 - Tépicos Especiais em 10212
Pesquisa Operacional
EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0342B
Estocéasticos
EPS7012 - Intercambio II 10942B
EPS7024 - Métodos Quantitativos na 1042
Gestdo da Produgéo Industrial
EPS7040 - Estagio Supervisionado em 0942K
Engenharia de Produgéo

2011.1 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0342B
Estocéasticos Grad.
EPS7012 - IntercAmbio II 10942B 2011:2012



https://drive.google.com/file/d/1vQzysr1wTqgyofaaVqmnucboizElegi9/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1vQzysr1wTqgyofaaVqmnucboizElegi9/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/15o3ArRBep1xkFJXMdEAL-DxjSWju7kSx/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/15o3ArRBep1xkFJXMdEAL-DxjSWju7kSx/view?usp=share_link
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EPS7024 - Métodos Quantitativos na 1042
Gestao da Producdo Industrial
EPS7040 - Estagio Supervisionado em 0942K
Engenharia de Producao
EPS7046 - Jogos de Empresas 10212

2011.2 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0342B
Estocéasticos
EPS7012 - Intercambio 1T 10942B
EPS7024 - Métodos Quantitativos na 1042
Gestao da Producdo Industrial
EPS7040 - Estagio Supervisionado em 0942K
Engenharia de Produgao

2012.1 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0321B
Estocésticos
EPS7012 - Intercambio 1T 10942B
EPS7024 - Métodos Quantitativos na 1042
Gestao da Producdo Industrial
EPS7040 - Estagio Supervisionado em 0942K
Engenharia de Producao

2012.2 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0321B
Estocésticos
EPS7012 - Intercambio 11 10942B
EPS7024 - Métodos Quantitativos na 1042
Gestao da Produc¢éao Industrial
EPS7040 - Estagio Supervisionado em 0942K
Engenharia de Producao

2013.1 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0342B
Estocésticos
EPS7024 - Métodos Quantitativos na 1042
Gestdo da Produgéo Industrial
EPS7040 - Estagio Supervisionado em 0942K
Engenharia de Producao

2013.2 EPS7009 - Teoria de Deciséo 0321B
EPS7024 - Métodos Quantitativos na 1042
Gestao da Produc¢ao Industrial
EPS7040 - Estagio Supervisionado em 0942K
Engenharia de Producao

2014.1 EPS7009 - Teoria de Deciséo 0321B Lad,

2013-2014

EPS7024 - Métodos Quantitativos na 1042
Gestao da Producgéao Industrial
EPS7042 - Jogos de Empresas 10212

2014.2 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0321B
Estocésticos
EPS7024 - Métodos Quantitativos na 10212
Gestdo da Produgéo Industrial
EPS7024 - Métodos Quantitativos na 10212A
Gestao da Produc¢édo Industrial
EPS7040 - Estagio Supervisionado em 0942K

Engenharia de Producéo



https://drive.google.com/file/d/16LK1viaJmsnBN6KTsYyDLddmbXdH3pJg/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/16LK1viaJmsnBN6KTsYyDLddmbXdH3pJg/view?usp=share_link
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2015.1 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0321B
Estocéasticos
EPS7024 - Métodos Quantitativos na 1042
Gestao da Producgao Industrial
EPS7040 - Estagio Supervisionado em 0942K
Engenharia de Produgéo
2015.2 EPS7002 - Probabilidade e Modelos 0321C
Estocésticos
EPS7024 - Métodos Quantitativos na 1042 Grad.
Gestao da Produc¢édo Industrial 2015-2016
EPS7040 - Estagio Supervisionado em 0942K
Engenharia de Producéo
2016.1 EPS7024 - Métodos Quantitativos na 1042
Gestao da Producgao Industrial
EPS7046 - Jogos d