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APRESENTACAO

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) atende a Instru¢do Normativa MPOG n?
10/2012, que estabelece regras para a instituicdo do PLS em todas as unidades da
administragdo publica federal. O PLS funciona como uma ferramenta de planejamento
para fomentar a sustentabilidade e a racionalizacdo de gastos e processos na
administragdo publica federal.

Entre as universidades federais, a UFSC é pioneira nessa questdo, pois
apresentou o seu primeiro PLS ja em 2013, logo apds a edicao da referida instrugao
normativa. O fato de ser pioneira demonstra inequivoca preocupacdo e senso de
responsabilidade socioambiental por parte da UFSC. Nos anos 2014 e 2015, a entdo
estabelecida Comissao Permanente de Sustentabilidade da UFSC, viabilizada pela
Coordenadoria de Gestdo Ambiental (CGA/UFSC), revisou as a¢bes do documento
anterior e alavancou a construgdo do que se tornou o PLS 2017-2020. Por ter recebido
contribuicées de toda a comunidade universitaria, o entdo documento refletiu em suas
434 agbes nao s6 um otimismo geral com o tema, mas também a pluralidade da
Instituicdo. Todo o conjunto de acées mediadas para viabilizacdo do PLS e os resultados
obtidos serviram como reflexdo e embasamento para o atual PLS, que buscou ser
conciso, porém ndo menos universal bem como reforcou a exequibilidade das acGes
atingidas/ cumpridas.

O atual PLS 2021-2024 é composto por oito eixos: contrata¢des sustentaveis;

consumo; deslocamento; dgua e esgoto; energia; residuos; qualidade de vida e um eixo

I”

geral, que passou a se chamar “institucional”. Possui57 metas e 434 a¢des. Dessa forma,
o PLS consolida-se como uma importante ferramenta institucional de planejamento e
um norte para os gestores em termos de sustentabilidade.

Para vocé, o que representa sustentabilidade? Optar pela bicicleta ao invés do
carro ou 6nibus? Estimular a economia local? Uma dieta vegetariana ou vegana?
Veiculos elétricos? Menor geracdo de residuos e destinacdo solidaria e adequada deles?
Salas de aulas acessiveis? Seguranca alimentar e patrimonial? Para a UFSC, além disso
tudo, sustentabilidade representa reafirmar o seu papel social e saber que suas acoes
impactam em transformac®es ambientais e econdmicas. E saber que o que é feito,

ensinado e apresentado dentro dos seus cinco campi reverberam por dezenas ou

centenas de anos no planeta. Com isso em mente, aqui apresentamos o mais atual Plano
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de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da UFSC, que passara a vigorar pelo periodo de
2021 a 2024.

A construcao do atual documento precisou lidar com os desafios colocados pela
pandemia de COVID-19 e a consequente suspensdo das atividades presenciais na
Universidade. Assim, através de reunides remotas com os representantes dos setores
envolvidos, inicialmente discutiram-se os resultados do PLS anterior e as perspectivas
para o documento que viria a ser construido e, em seguida, foram formados grupos
temadticos, de acordo com cada eixo. A divisdo em grupos tematicos trouxe foco, fluidez
e direcionamento as a¢des exequiveis. Por fim, o documento foi colocado em consulta
publica, convidando-se toda a comunidade universitdria para dar sua contribuicao.

O presente PLS UFSC, como os que o antecederam, foi construido com vdrias
vozes: discentes, servidores e gestores. A Universidade é um espaco plural e o PLS
procurou refletir essa pluralidade, pois se sabe que a busca por uma UFSC mais

sustentavel é um caminho que nao se trilha sé.

Leticia Albuquerque

Presidente da Comissdo Permanente de Sustentabilidade da UFSC
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1 INTRODUCAO

A relagdo dos seres humanos com o meio ambiente fez surgir riscos ambientais
gue fogem de seu controle e, nos anos 1960, ideias de complexidade sistémica, finitude
e risco emergiram junto com uma tomada de consciéncia dos limites biotécnicos do
crescimento econdmico. Desde entdo, multiplicaram-se os relatérios internacionais
sobre o tema, bem como as conferéncias mundiais (ALBUQUERQUE, 2009).

O Relatério Meadows(1972), por exemplo, foi um dos primeiros a apresentar,
com base num enfoque sistémico, as implicacdes de longo prazo dos impactos
destrutivos gerados pela acdo antrépica na ecosfera (ALBUQUERQUE, 2009). Conforme
salienta Vieira (2005), o primeiro esforco de pesquisa sistémica sobre os limites do
crescimento material em escala planetaria foi empreendido pela equipe de Denis
Meadows no Massachusetts Institute of Technology(MIT) no final dos anos 1960, dando
origem ao referido relatério.

O perigo nuclear, a poluicdo quimica e os grandes acidentes comecaram a
colocar em xeque o mito do desenvolvimento e das certezas cientificas. O aumento das
evidéncias de degradacdo ambiental provocada pelas acdes humanas despertou uma
maior receptividade para o enfrentamento dos problemas ambientais por parte da
populacdo, contribuindo para a massificacdo da consciéncia ambiental marcada pela
contribuicdo da ciéncia e, sobretudo, pelo movimento ambientalista (ALBUQUERQUE,
2009).

Nessecontexto, um marco epistemoldgico importante na tomada de consciéncia
ambiental é a publicacdo, em 1962, do livro Primavera Silenciosa (Silent Spring), por
Rachel Carson. A bidloga norte-americana denuncia os impactos sobre a saude humana
e 0 meio ambiente causados pela contaminacdo quimica, no caso, pelo uso
indiscriminado de pesticidas (ALBUQUERQUE, 2009). Na visdo de Carson (2002), a
cultura cientifica do pds-guerra, baseada na ideologia da dominagdo sobre a natureza,
representa um dos principais condicionantes dos problemas socioambientais. Carson
(2002) demonstrou também que varios tipos de cancer sdos causados justamente pela
exposicdo a pesticidas e agrotdxicos. A maior contribuicdo de Silent Spring foi
demonstrar que saude publica e meio ambiente, humano e natural, sdo insepardveis, e
gue o jogo dos experts deve ser limitado pelo acesso democrdtico a informacado. Para

Carson, nds, como todas as outras criaturas vivas, somos parte do vasto ecossistema da
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Terra, parte do jogo da vida (CARSON, 2002, p. 6).

Em 1972, aconteceu a primeira grande conferéncia da Organiza¢ao das Nag¢des
Unidas (ONU) sobre a tematica ambiental, a Conferéncia de Estocolmo sobre Meio
Ambiente Humano, considerada um marco histérico na inclusdo do meio ambiente
dentro das preocupacdes relativas ao desenvolvimento na agenda mundial. A
Conferéncia contribuiu para dar maior visibilidade as questdes ambientais e a
necessidade de concentracdo dos paises no enfrentamento dos problemas, afinal o
meio ambiente ndo respeita fronteiras. Um dos resultados da Conferéncia foi o
estabelecimento do Programa das Nac¢Ges Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), que
funciona na cidade de Nairdbi, Quénia.

O Brasil participou da Conferéncia de Estocolmo, adotando, em 1981, a Lei n?
6.938, que estabeleceu a Politica Nacional do Meio Ambiente, culminando em 1988 com
ainclusao da protec¢ao ao meio ambiente no texto constitucional. A Constituicao Federal
de 1988 é a primeira das constitui¢cdes brasileiras a incluir um capitulo sobre o meio
ambiente, e o seu art. 225 estabelece que: “Todos tém direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade
de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-
lo para as presentes e futuras geracdes”.

A tematica ambiental ganhou espacgo tanto na agenda interna dos paises quanto
na internacional, e a ONU continuou os debates iniciados pela Conferéncia de
Estocolmo. Outras conferéncias internacionais relacionadas a sustentabilidade
aconteceram, destacando-se a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento Humano, realizada no Rio de Janeiro em 1992, a “RIO 92”. Em 2002,
foi a vez de Joannesburgo sediar a Conferéncia, que ficou conhecida como RIO+10.
Depois disso, o Rio de Janeiro voltou a ser palco do debate com a Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentdvel ou RIO+20, em 2012.

Esses encontros resultaram na adog¢do de varios compromissos internacionais,
como tratados e declaragdes, relacionados a tematica, entre os quais podemos destacar:
a Declaracdo de Estocolmo sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, adotada na
Conferéncia de Estocolmo, em 1972; a Agenda 21, que consiste em um plano de acdo
para o meio ambiente e o desenvolvimento no século XXI; a Conven¢dao-Quadro das

Nacoes Unidas sobre Mudancga do Clima; a Convencdo sobre Diversidade Bioldgica; a
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Declaracdo de Principios para o Manejo Sustentavel de Florestas, compromissos
adotados por ocasidao da RIO 92 e, por fim, como resultado do RIO+20, o documento
conclusivo — O futuro que queremos — foi marcado pelo compromisso assumido pela
comunidade internacional em prol do desenvolvimento sustentavel e foi aprovado pela
Assembleia-Geral da ONU através da Resolucdo 66/288, de 27 de julho de 2012. O
documento reafirma os compromissos assumidos nas conferéncias anteriores, bem
como a necessidade de combater a pobreza e as desigualdades (MOSSMANN,
ALBUQUERQUE, BARBIERI, 2019, p.155).

O impacto dessa agenda ambiental internacional refletiu em mudancas tanto no
setor publico quanto no setor privado dos diferentes paises. As instituicdes publicas
passaram a ser cobradas pela sua responsabilidade moral e por seu importante papel
no alcance das metas estabelecidas nessas conferéncias e nesses acordos (TAUCHEN;
BRANDLI, 2006). No Brasil, a Agenda 21 teve grande impacto nas institui¢cdes publicas,
foram adotadas leis e instituidos programas com o objetivo de fomentar a
sustentabilidade e atender aos compromissos internacionais assumidos pelo pais, como
a Agenda 21 Brasil.

Dentre os programas instituidos no ambito da administragdo publica, alguns sdo
de adesdo voluntdria, como o Programa Esplanada Sustentdvel e a Agenda Ambiental
da Administracdo Publica (A3P); outros sdao compulsérios, como a Instrucdo Normativa
(IN) n2 10 de 2012, do (antigo) Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
(MPOG), que estabelece a obrigacdo de elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS). As universidades federais, como parte da administracdo publica, estdo sujeitas a
tais programas. Nesse contexto, as universidades tém papel ainda mais relevante, uma
vez que, em razao de seu tamanho, de sua populagdo circulante e da diversidade de
atividades que realizam, podem ser comparadas a pequenas cidades (ALSHUWAIKHAT,
ABUBAKAR, 2008; KOESTER ET al., 2006).

Além das questdes operacionais, como consumo de energia e dgua, realizacdo
de compras publicas em grande volume, emissGes de Gases de Efeito Estufa (GEEs) e
producdo de residuos, as universidades sdo organizacdes que ensinam, pesquisam e
realizam extensdo, portanto, sua capacidade de influenciar o meio em que estdo
inseridas potencializa-se (TAUCHEN, 2009; MARCELINO, 2016; VANELLI et al., 2010).

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) é uma autarquia federal e,
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assim, esta obrigada pela IN n? 10 de 2012, do MPOG, a elaborar, acompanhar e avaliar
o PLS. Conforme o Ministério do Meio Ambiente (2015), o PLS é uma ferramenta de
planejamento que define objetivos, responsabilidades, acdes, metas, prazos de
execucdo e mecanismos de monitoramento e avaliagdo, permitindo as institui¢es
estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos.

Importante ressaltar que a UFSC aderiu a Agenda Ambiental da Administragdo
Publica (A3P), pactuando com metas presentes nesse plano, bem como participa
ativamente de féruns e eventos sobre o desenvolvimento de ag¢Ges relacionadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU (ODS), buscando ampliar o seu papel
na construcao da sustentabilidade.

O presente documento visa realizar o monitoramento e a revisdao do PLS UFSC
2017-2020.A UFSC, ao fazé-lo, reforca o seu compromisso com a sustentabilidade e
procura implementar agées efetivas para contribuir, em sua esfera de atua¢do, com os
esforcos globais voltados para a reversao do atual quadro de crise ambiental, cumprindo
assim o seu papel de agente estatal e de instituicdao de ensino, indutora de mudangas
comportamentais, politicas e econdmicas que possam garantir um futuro seguro a toda

vida do planeta.

1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho é “realizar o monitoramento e a revisdo das acdes
e metas do PLS UFSC 2017-2020, a fim de estabelecer novas metas e agdes para o
periodo 2021-2024. O propdsito principal é definir metas e ag¢des realizaveis e
norteadoras, que aperfeicoem a qualidade do gasto publico, melhorem a qualidade de
vida da comunidade universitaria, fomentem um mercado mais sustentavel e mitiguem

os impactos ambientais causados pela Universidade.”

1.1.2 Objetivos Especificos
e |dentificar, junto aos responsdveis, o andamento das acdes e metas
estabelecidas no PLS UFSC 2017-2020;
e |dentificar, junto aos responsdveis, as dificuldades encontradas e sugestdes
referentes as a¢Oes e metas;

e Consolidar os resultados alcancados;
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Identificar a necessidade de alteracdo das acdes e metas estabelecidas no PLS
UFSC 2017-2020;

Propor um conjunto de novas metas e a¢des para formagdo de um novo PLS para
o periodo 2021-2024;

Propor um Plano de Comunicagdo para o novo PLS 2021-2024.
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2 METODOLOGIA

A metodologia esta separada nos seguintes topicos: “Abrangéncia do Plano”,
“Responsaveis pela Elaboragdo do Plano”, “Vigéncia do Novo PLS”, “Etapas de

Elaboracdo do Plano” e “Forma de Trabalho”.

2.1 ABRANGENCIA DO PLANO

As informag0es constantes neste documento se referem a Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC), que é constituida por uma comunidade universitaria de cerca
de 46 mil pessoas (Tabela 1), entre docentes, técnico-administrativos em educagao,
discentes e funcionarios terceirizados. Além da sede, no municipio de Floriandpolis/SC,
a UFSC possui outros quatro campi localizados em diferentes municipios catarinenses:
Ararangud, Curitibanos, Joinville e Blumenau, todos instituidos a partir de 2009 (UFSC,

2017), totalizando uma &rea 3.293.416,49 m?.

Tabela 1- Divisao da populagdao UFSC.

Populagao UFSC Ano de 2020
Alunos matriculados 39.515
Servidores docentes 2.758
Servidores técnico-administrativos 3.071
Funciondrios terceirizados 967

Total 46.311

Fonte: Boletim de dados —UFSC (2020).

A presente revisdo do PLS UFSC 2017-2020 busca, sempre que possivel, englobar
toda a Universidade. No entanto, as informacdes referentes aos novos campi nem
sempre estdo disponiveis e, portanto, quando isso ocorre, a informacdo apresentada
corresponde ao campus-sede no bairro Trindade, em Floriandpolis. Além disso, algumas
a¢Oes/metas propostas sdo proposi¢des e/ou estudos-pilotos e serdo primeiro testados
no campus-sede, em Floriandpolis. No restante das a¢Ges, quando alguma tratar de um

campus especifico, isso estara descrito no texto da acao.

2.2 RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO PLANO
O presente documento foi elaborado pela “Comissdo Permanente de
Sustentabilidade da UFSC”, instituida pela Portaria n2322/2015/GR, de 2 de margo de 2015.

A Comissdo Permanente de Sustentabilidade da UFSC (CPS) é um d6rgdo colegiado,
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consultivo e de assessoramento da Administracdo Superior da UFSC, que tem como

atribui¢des, entre outras:

- Atuar como Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(CPLS), conforme IN 10/2012 do MPOG, com atribuices de elaborar,
monitorar, avaliar e revisar o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da
UFSC;

- Atuar como Comissdo Gestora da Agenda Ambiental da Administragdo
Publica (CA3P), com as atribuicbes de sensibilizar os gestores sobre a
importancia da implantagdo do programa, realizar o diagndstico da
instituicdo, realizar o planejamento das agbes, apoiar a implantagdo das
acGes, promover o monitoramento das agdes e de seus resultados;

- Propor padrdes, procedimentos, acdOes e programas visando a
sustentabilidade da UFSC, observadas as legislagGes federais, estaduais e
municipais pertinentes;

- Responder consultas sobre matérias de sua competéncia. (Portaria
n2322/2015/GR/UFSC)

O apoio administrativo necessdrio ao funcionamento da comissao foi realizado
diretamente pela Coordenadoria de Gestdo de Ambiental, tanto em relacdo as
instalagbes, ao material permanente, ao material de expediente e aos recursos
humanos, quanto em relacdo aos subsidios técnicos, aos arquivos, a coleta de
informacgdes e aos documentos administrativos necessarios a consolidagao do Plano.

Visando tornar as agdes e metas mais exequiveis e proporcionar maior
participacdo na elaboracdo do novo Plano, buscou-se compor essa comissao a partir de
uma equipe interdisciplinar, com representantes estratégicos dos mais variados setores
da UFSC relacionados aos eixos analisados, incluindo: Departamento de Compras
(DCOM/PROAD), Departamento de Projetos e Contratos (DPC/PROAD), Departamento
de Atencdo a Saude (DAS/PRODEGESP), Coordenadoria de Capacitagdo de Pessoas
(CCP/PRODEGESP), Prefeitura Universitaria (PU/SEOMA), Coordenadoria de Gestdo
Ambiental (CGA/GR), Departamento de Projetos e Engenharia (DPAE/SEOMA), por meio
da Coordenadoria de Planejamento do Espaco Fisico (COPLAN/DPAE/SEOMA) e da
Coordenadoria de Projetos de Arquitetura e Engenharia
(COPAE/DPAE/SEOMA),Coordenadoria de Planejamento (COPLAN/DPAE/SEOMA),
Agéncia de Comunicacdo (Agecom/GR), Departamento de Gestdo Estratégica (DGE),
Departamento de Gestdo Patrimonial (DGP), Departamento de Manutencdo Predial e
Infraestrutura (DPMI/SEOMA), entre outros.

No decorrer do processo de elaboracdo do novo PLS houve renovacgdo de alguns

membros da comissdo e recondugdo de outros. A composicao final da comissao contou
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com 24 membros titulares, 23 membros suplentes, nove representantes de comissoes

setoriais dos campi e quatro convidados, totalizando 60 participantes.

2.3 VIGENCIA DO NOVO PLS

Um dos primeiros itens discutidos dentro da CPS tratou de definir a nova vigéncia
da revisdo do PLS. Lancada em 2013, a primeira versao do PLS foi revisada em 2017, o
que significa que teve uma vigéncia inicial de quatro anos. A revisao do PLS de 2017 foi

iniciada em 2020 e foi mantido o ciclo de quatro anos para a proxima revisao geral.

O periodo de quatro anos para revisdao estruturante de acGes e metas permite
fluidez das atividades departamentais exigidas no Plano. Além disso, a vigéncia de 2021
a 2024 garante a independéncia do plano em relagdo aos programas especificos da
gestdo da Universidade, e mantém uma coeréncia de vigéncia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), recentemente revisado e cuja vigéncia é de 2020 a
2024.

Assim, a vigéncia deste novo PLS é 2021-2024, periodo no qual deverao ser
executadas as a¢des ora propostas para o consequente alcance das metas desejadas.

Cabe destacar, entretanto, que encontros periddicos da CPS deverdo ser
estabelecidos para que o monitoramento desse novo periodo possa ser avaliado de
forma pragmatica, com reais debates sobre dificuldades observadas e com a prdpria
comissao reorientando, quando necessario, os responsaveis pelas acdes de modo que
identifiquem novos caminhos para o alcance das metas, ficando o monitoramento como

uma ferramenta de efetiva gestdo, ndao comoum procedimento protocolar.

2.4 FORMA DE TRABALHO

Em novembro de 2020, a CPS elaborou um cronograma de trabalho (Figura 1), o
gue aconteceu de forma remota em virtude da pandemia de COVID-19. As reunides
ocorreram na plataforma virtual “Conferéncia Web”, um portal de servicos da RNP3, com
o auxilio da Superintendéncia de Governanca Eletrénica e Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo da UFSC (SeTIC). Na plataforma era possivel gravar as reunides e

disponibilizar documentos de trabalho.

3 Rede Nacional de Ensino e Pesquisa. (https://www.rnp.br)
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Figura 1 — Cronograma aprovado em reunido da CPS

Reunides (3 horas de durag@o, uma reunido por semana, dois eixos por reunido)

Aprovacio do regimento e prazo do novo PLS 4/12/20
Metas do eixo 1 compras (metas 1, 2 e 3) e eixo 2 consumo {8 metas) 5/2/21
Metas do eixo 3 deslocamento (4 metas) e Metas do eixo 6 residuos (b metas) 12/2/21
Metas do eixo 4 dgua/esgoto (b metas) e Metas do eixo 5 energia (6 metas) 19/2/21
Metas do eixo 7 QV (17 metas) 26/2/21
Metas do eixo 8 Geral (7 metas) 5/3/21
Reunioes nos grupos menores teméticos Inicio
reuniBes paralelas dos grupos menores (4 semanas) 12/3/21

Consolidagdo das agdes e metas
trabalho interno da CGA (3 semanas) 12/4/21
reunido de validagdo da minuta na CPS 4/5/21
Consulta Priblica

Consulta Pablica (45 dias) 5/5/21

Fonte: Elaboragdo prépria (2020).

Ao final, o cronograma ultrapassou em seis meses o prazo proposto, o que se

deveu ao fato das discussdes terem demorado mais tempo do que o previsto.

2.5 ETAPAS DE ELABORAGAO DO PLANO

2.5.1 Processo de Construgao

O processo de construcdo do PLS e a sua continuidade obedeceram a premissa
do PDCA (Plan-Do-Check-Act), que é uma metodologia que visa melhorar a eficiéncia
dos processos por meio de uma gestao que controla atividades, padroniza informacoes
e facilita a tomada de decisdes. AFigura2apresenta as etapas para a elaborag¢do do PLS

2021-2024.

Figura2— Plan-Do-Check-Act
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Fonte: Elaboragdo prépria (2021).

A metodologia PDCA proporciona ciclos de planejamento, execugao e avaliacao
gue buscam as melhorias continuas, o aumento da eficacia das acdes e a correcao de

erros.

2.5.2 Etapas
A elaboracdo do plano abrangeu quatro etapas principais.
a) Monitoramento do PLS2017-2020
b) Elaboragdo das metas do PLS 2021-2024
c) Elaboragao das a¢des do PLS 2021-2024
d) Redagdo e aprovacgdo do PLS 2021-2024

A Figura 3 mostra os desdobramentos dessas etapas de elaboragdo do PLS.

Figura 3 — Desdobramento da elaboragao do PLS

29



* Grupo grande vai elaborar as metas por
Eixo para o préximo PLS, com base na
avaliagdo das metas atuais.

8 Eixos

* Uma vez determinadas as
M t metas para o proximo PLS,
e a S serdo compostos grupos

tematicos, uma para cada Eixo

¢ Dentro dos grupos

~ tematicos seréo

Agoes elaboradas as a¢des
para cada meta, para o

prazo de trés anos.

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).

a) Etapa 1 — Monitoramento do “PLS 2017-2020"

O primeiro passo foi coletar junto aos setores responsaveis pelas acdes o status
das acdes e metas do PLS 2017-2020 e verificar as a¢Oes realizadas de cada eixo. A partir
dessa avaliacdo, que foi apresentada a CPS em novembro de 2020, passou-se para a

revisao do Plano.

b) Etapa 2 — Elaboracdo das metas do PLS 2021-2024

As metas de cada um dos oito eixos (Compras sustentaveis, Consumo,
Deslocamento, Agua e Esgoto, Energia, Residuos, Qualidade de Vida e eixo Geral) foram
discutidas em reunides com toda a CPS. A Comissdo, de forma conjunta, analisou as
metas e os resultados do PLS 2017-2020 e, a partir disso, definiu as novas metas de cada

eixo do PLS 2021-2024.

c) Etapa 3 — Elaboragdo das a¢oes do PLS 2021-2024

A partir das novas metas acordadas, o grupo se dividiu em grupos tematicos
(GTs), um para cada eixo, para discutir o desdobramento das novas metas em novas
acdes. Os grupos foram definidos conforme afinidades, expertise e funcdes de cada
membro na Universidade e/ou conforme sua vontade de colaborar. Cada GT foi
coordenado por um membro da CGA, que ficou responsavel por agendar os encontros
e coordenar as propostas.

Abaixo seguem as divisGes dos Grupos de Trabalho (Tabela 2):

30



Tabela 2 — Divisoes dos Grupos de Trabalho.

Priscila (ADM EDIF)

Raphael (PRAE)

GT-Eixo 1: GT-Eixo 2: GT-Eixo 3: GT-Eixo4:Eixo  |GT-Eixo5: GT - Eixo0 6: GT-Eixo 7: GT - Eixo 8:
Contrat:?go?s Consumo Deslocamento Agua e Esgoto Energia Residuos Qualidade de Vida |Geral
Sustentdveis
Carol Carol Cica Cica Carol Branda/Chirle  |Allisson Leticia
Camila (Proad) |Krause (Dcom) DPAE DPAE DPAE DPAE DPAE Monique (DGE)
PU indicou o Fabio
Claudia (Setic) |Janaina (Prograd) |(DTR) DMPI DMPI DFO DMPI
Caetano Priscila (ADM

§ Ulisses (DPC) (Agecom) DMPI Priscila (ADM EDIF) |Curitibanos EDIF) Eliete (Prodegesp)

5 Guilherme

% (Dcom) Curitibanos Ararangua Soeli (PU) Paulo (DAS)

Ed GR Joinville DMPI SSI (convidar)

©

-9

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).

Ao longo dos meses de marco a maio de 2021, esses GTs se reuniram, analisaram

as metas e, a partir do que foi avaliado e observando o diagndstico de cada eixo,

propuseram novas acoes e indicadores.

d) Etapa 4 — Redagdo e aprovagao do PLS 2021-2024

Ap0ds a CGA reunir todas as metas e as respectivas acdes elaboradas pelos GTs,

esse material foi compartilhado com todos os membros da CPS em quatro reunides, nas

quais ajustes foram feitos para que o resultado final de metas e acbes fossem

considerados validos.

A seguir, a CGA trabalhou internamente na elaboracdo de uma minuta de plano,

que foi colocada em consulta publica para a participacdo de toda a comunidade

universitaria. O plano ficou disponivel na Plataforma Participa +Brasil de30 de setembro

a2l de novembro de 2021, com ampla divulgacdao por e-mail, no Divulga UFSC, nas

midias institucionais e por oficio interno. Ao final desse periodo receberam-se cinco

contribuicdes, que foram analisadas em uma reunido pela CPS, conforme o Apéndice Il

Essa etapa foi fundamental para conferir maior legitimidade ao plano e dar

oportunidade a toda a comunidade universitaria de participar.

Ao todo, para avaliacdo e revisao das acdes, foram realizadas dez reunides da

Comissdo ampla e nove reunides dos Grupos de Trabalho.

2.6 ESTRUTURA DO RELATORIO

O presente relatdrio possui sete capitulos e trés apéndices:

Capitulo 1 — Introducdo: contextualiza e apresenta os objetivos gerais e

especificos do presente relatério;
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Capitulo 2 —Metodologia: apresenta de que forma foi avaliado e

construido o PLS, bem como define sua abrangéncia;

Capitulo 3 — Resultados do Monitoramento e Novo PLS: nele sdo

apresentados o resultado do monitoramento e o novo PLS, por eixo
(conforme listagem a seguir), e dentro de cada eixo hda subdivisdes:
“Panorama Geral”, “Monitoramento — A¢des realizadas PLS 2017-2020",
“Monitoramento dos resultados do PLS 2017-2020” e “Novo PLS 2021-
2024

- Resumo Geral;

- Eixo Contratacdes Sustentaveis;

- Eixo Consumo;

- Eixo Deslocamento;

- Eixo Energia;

- Eixo Residuos;

- Eixo Qualidade de Vida;

- Eixo Institucional;

Capitulo 4— Plano de Comunicacdo: apresenta o status das acgdes de

comunicagao previstas no PLS anterior, bem como as novas agdes para o
novo PLS, estipuladas para tornar o Plano permedvel e conhecido na
Instituicao;

Capitulo 5— Consideracdes Finais;

Apéndice | — Metas e acdes do PLS 2017-2020 detalhadas: apresenta as

consideracdes que foram recebidas dos setores responsdveis pelas
acOes/metas no periodo de 2017-2020:, dados dos indicadores,
andamento das acles, dificuldades encontradas e sugestGes para o
préximo PLS.

Apéndice Il — Metas e acdes do novoPLS 2021-2024: traz, de forma

detalhada, as acOes e metas previstas para o novo PLS, com os
respectivos indicadores;

Apéndice Ill — Andlise das contribuicGes da consulta publica;

Apéndice IV — Sugestdes recebidas via monitoramento do PLS.
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3 RESULTADOS
Os resultados do trabalho da Comissao Permanente de Sustentabilidade serao
apresentados por eixo (conforme listagem a seguir), a fim de facilitar o seu
entendimento. Dentro de cada eixo, as se¢es estdao separadas em: “Panorama Geral”,
“AcOes Realizadas”, “Monitoramento e avaliacdo das a¢des” e “Metas e A¢des PLS 2021-
2024”.
- Resumo Geral

- Eixo Contratacdes Sustentaveis

- Eixo Consumo

- Eixo Deslocamento

- Eixo Energia

- Eixo Residuos

- Eixo Qualidade de Vida

- Eixo Institucional

3.1 RESUMO GERAL DO PLS

3.1.1 Panorama Geral
O PLS 2017-2020 possuia 57 metas e 434 ac¢des, divididas em oito eixos, cada
uma com um ou mais setores responsaveis por executa-las. As acdes e metas que

estavam previstas nesse PLS podem ser visualizadas aqui.

3.1.2 Monitoramento e avalia¢iao das Metas do PLS 2017-2020

Uma das etapas previstas na IN 10/2012 é o monitoramento das metas e a¢ées
do PLS periodicamente, com a consolidacdo dos resultados alcancados.

O primeiro passo do monitoramento foi o envio das a¢des para os respectivos
responsaveis e envolvidos com cada acdo, para que pudessem se manifestar quanto ao
cumprimento da acao, quanto a dificuldades enfrentadas na sua execucdo e para que
pudessem apresentar sugestdes de melhoria.

O primeiro e-mail de coleta foi enviado em 31 de margo de 2020, para as 54
unidades envolvidas com alguma acdo do PLS 2017-2020. O fim do periodo para o
recebimento das respostas foi 30 de setembro de 2020. Ao final desse periodo,27
unidades responderam ao solicitado, duas responderam que ndo iriam responder e 25
ndo responderam.
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https://galeria.ufsc.br/d/168519-1/corrigido-MINUTA+Relat__rio+PLS+2017_vers__o+final_05_03_2018.pdf

Das 434 agdes enviadas para avaliagao, 148nao receberam nenhuma avaliagao

(34%) e 286 receberam ao menos uma resposta (66%), conforme a Figura 4.

Figura 4— Distribuicdo das a¢Oes respondidas e ndo respondidas na avaliagao do PLS

2017-2020

De um total de 434 acoes

Agdes com
ao menos
uma
Agdes sem | resposta,66
0,
resposta,3 %

%

Fonte: Dados primarios (2021).

Na

Figura 5 é possivel observar a taxa de resposta que recebeu cada eixo avaliado do PLS 2017-

2020. O eixo “Residuos” foi o que teve a taxa maior de resposta dos responsaveis pelas acoes

(90%) e o eixo “Energia” teve a menor taxa, 56%.

Figura 5— Taxa de respostas por eixo
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Taxa de resposta por Eixo
56%

Eixo 5: Energia

Eixo 7: Qualidade de Vida 56%

Eixo 1: Compras e Contratagdes

0,
Sustentdveis 58%

Eixo 3: Deslocamento 64%

Eixo 2: Consumo 69%

Eixo 8: Geral

71%

Eixo 4: Eixo Agua e Esgoto 73%

Eixo 6: Residuos 90%

Fonte: Dados primarios (2021).

Das 286 acdes sobre as quais houve resposta, 68 a¢oes (24%) foram consideradas
como “Atingidas”, 127 (44%) como “Parcialmente atingidas”, enquanto em 90 ag¢des

(32%) “Nao foi possivel trabalhar a acdo” e uma agdo estava em branco(Figura 6).

Figura 6— Avaliacao das a¢Oes respondidas

286 agoes

Fonte: Dados primarios (2021).
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Na Figura 7 abaixo é apresentado o percentual de a¢des de cada eixo que foram
“Atingidas”, “Parcialmente atingidas” e o percentual em que “Nao foi possivel
trabalhar a acdo”. O eixo com mais acdes que foram atingidas foi o eixo Consumo. No
Apéndice I, todas as metas podem ser conferidas de forma mais detalhada e, no Apéndice
Iv, todas as sugestdes e contribuicdes recebidas dos setores sdo elencadas.

Figura 7— Avaliacdo das acdes

Eixo 1: Compras e
ContratagGes Sustentaveis

Eixo 3: Deslocamento

Eixo 7: Qualidade de Vida

Eixo 6: Residuos

Eixo 4: Eixo Agua e Esgoto

Eixo 5: Energia

Eixo 8: Geral

Eixo 2: Consumo

L

0% 20% 40% 60% 80%

N3o foi possivel trabalhar B Parcialmente atingida

B Atingidas

Fonte: Dados primarios (2021).

Cada eixo teve suas metas analisadas e consolidadas em um status (Excelente,
Bom, Regular ou Ruim) de acordo com o nivel de atendimento de suas a¢des. Para o

calculo do status do eixo, foram atribuidos pontos, de acordo com o seguinte:

Acdo atingida — 1 ponto; Ac¢do parcialmente atingida — 0,5 ponto; e Sem
informacdo — 0 ponto. Os niveis foram distribuidos entre Ruim, Regular, Bom e
Excelente, de acordo com o percentual de a¢des respondidas por eixo, conforme a

Figura 7.
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Figura 8- Classificacdo das metas pelo % de acGes respondidas

Acgdes atingidas

até 20%
Regular de 20% a 40%
Bom de 40% a 80%

acima de 80%
Fonte: Elaboragdo prépria (2021).
Assim, por exemplo, um eixo que obteve “entre 40% e 80%” de a¢des avaliadas
como “Atingidas” foi classificado como “Bom”. Nas préximas sec¢des é possivel observar

essa analise por eixo.

3.1.3 PLS 2021-2024 - A¢oes e Metas

Outra etapa exigida na IN 10/2012 é a revisdo do PLS periodicamente, com
identificacdo das acdes a serem desenvolvidas ou modificadas.

A partir do monitoramento do PLS 2017-2020, foi possivel a observacdo de
ajustes necessarios aos objetivos e metas estabelecidos pelo Plano de Logistica
Sustentdvel da Universidade. Escassez de recursos financeiros, dificuldade de interacées
interdepartamentais e a revisdo estrutural do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), recentemente publicada, foram fatores determinantes a proposicao da atual
revisdo do PLS. Nesse contexto, a partir da metodologia apresentada no inicio deste
documento, a CPS discutiu e elaborou as metas para os préximos quatro anos (2021-
2024). Cada meta foi desdobrada em agdes.

O PLS 2021-2024 completo, com todas as a¢bes e metas, pode ser visto

detalhadamente aqui.

3.2 EIXO 1 — CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

3.2.1 Panorama Geral

O setor publico tem relevante papel indutor nas transformacgdes estruturais nos
setores produtivos e no consumo sustentavel, visto que as compras e contratagdes
governamentais representam uma parcela de aproximadamente 12,5% do PIB brasileiro

(IPEA, 2018).
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Nesse sentido, o governo brasileiro tem estruturado um marco legal, por meio
de leis, decretos e normativas, para prover as compras e contratagdes sustentaveis.
Dentre elas, a IN 01/2010, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (BRASIL,
2010), é considerada a mais relevante e estabelece e regulamenta a utilizacdo de
critérios sustentaveis na aquisicdo de bens e na contratacdo de obras e servicos pelos
orgaos do Poder Executivo Federal.

Dito isso, a UFSC se organiza desde 2014 para fazer contratagdes sustentdveis de
materiais, servi¢os e concessOes. Essas consideram em seus editais de licitagdo nao
apenas o critério do menor preco, mas também critérios que consideram os impactos

nas diferentes dimensGes do desenvolvimento sustentavel (econémica, ambiental e

social).
13 Mnwwo
DOCLIMA
3.2.2 Principais ag¢6es realizadas PLS 2017-2020 @

a) Publicacdo dos Manuais de Contratacoes

Em 2019 o “Projeto de Inclusao de Critérios de Sustentabilidade nas
Contratacdes da UFSC” publicou duas edicdes do “Manual de Contratagdes
Sustentdveis”, uma dedicada aos “Materiais” e a segunda, voltada para os “Servicos e
Concessdes”. Os manuais apresentam de forma didatica todas as etapas de como incluir
critérios de sustentabilidade nas contratacbes publicas, em especial na UFSC. Além
disso, por meio de perguntas, eles instigam os leitores a refletir sobre suas compras a
fim se que se tornem mais sustentaveis. Ao final, ambos os documentos trazem uma
série de Termos de Referéncia e Materiais com sugestdes de critérios de
sustentabilidade que podem ser incluidos nas licitagdes realizadas pela UFSC, tornando
pratica e facil sua utilizacdo pelos usuarios. O objetivo dos manuais é que eles sejam
utilizados de forma auténoma pelos requerentes de materiais e servigos da UFSC, bem
como por outras instituicoes publicas.

Os manuais podem ser acessados pelosseguintes links: Manual de Contratacdes

Publicas Sustentaveis UFSC — Materiais — 22 Edicdo (2019) e Manual de Contratac6es

Publicas Sustentaveis UFSC — Servicos e Concessdes — 12 Edicdo (2019). Na Figura 9, sdo

apresentadas as capas dos Manuais de Contratagdes, vol.1 e vol. 2.

Figura 9— Manuais de Contratacdes UFSC

39


https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/229971
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/229971
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/229970
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/229970

MANUAL DE CONTRATACOES

g MANUAL DE CONTRATACOES
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Fonte: Projeto Contratagdes Sustentdveis UFSC (2021).

b) Inclusdo de critérios de sustentabilidade nas Contratacées de Materiais

Durante a vigéncia do PLS 2017-2020, as contrata¢des da UFSC evoluiram na
metodologia de inclusdo dos critérios de sustentabilidade. Em relacdo a aquisicao de
materiais, a parceria entre o Departamento de Compras (DCOM), a Coordenadoria de
Gestdo Ambiental (CGA) e o Projeto “Inclusdo de Critérios de Sustentabilidade nas
Compras e Contratagdes da UFSC” proporcionou a inclusdo de critérios em quase todos
os itens possiveis de serem adquiridos. A equipe formada a partir dessa parceria deu
sugestdesem relagdo aos itens presentes na planilha de compras da Universidade
fornecida pelo DCOM, respeitando o calenddrio de compras. Apds as sugestdes, o DCOM
avaliou e inseriu os critérios nos itens que seriam licitados.

Essa nova metodologia, em comparacdo com a praticada anteriormente, de
divulgacdo do Manual e apoio quando solicitado, permitiu uma analise mais
aprofundada sobre um nimero maior de itens, com a inclusdo direta de critérios de

sustentabilidade na sua proépria descrigdo.

Tabela 3 — Critérios de Sustentabilidade nas Licitagdes UFSC 2016-2020.

Ano Licitagoes Licitacbes com pelo menos um critério de

sustentabilidade

2016 147 146
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2017 245 245

2018 295 295
2019 146 145
2020 103 103

Fonte: UFSC Sustentavel (2021).

Conforme se observa na Tabela 3, desde 2016, praticamente todas as compras
de materiais possuem ao menos um critério de sustentabilidade presente no edital de
licitacdo. Esse é um indicador do esforco que a Universidade vem fazendo, através da
insercao de critérios sustentaveis, para influenciar o mercado fornecedor.

Nos proximos anos, a Universidade tem como desafios aperfeicoar a coleta de
dados das licitagdes com critérios e aprimorar a metodologia para ndao depender da
Coordenadoria de Gestdo Ambiental para a inclusdo dos critérios, visto que a

sustentabilidade é um trabalho de todos.

c) Inclusdo de critérios de sustentabilidade nas Contratacdes de Servicos

Com o sistema de inclusdo dos critérios nos materiais estruturado, o préoximo
passo foi aumentar a insercdo de critérios sustentaveis nos editais das contratacdes de
servicos. Nesse intuito, foi criado um fluxo entre o Departamento de Projetos, Contratos
e Convénios (DPC), aCGA e o Projeto para a inclusdo dos critérios. Todos os Termos de
Referéncia que passavam pelo DPC foram encaminhados para a CGA analisar e sugerir
critérios de sustentabilidade em até quatro dias uteis. Os requerentes das licitacGes
foram os responsaveis por aceitarem e incluirem ou ndo os critérios de sustentabilidade.

Essa metodologia tem funcionado e, com ela, observou-se um aumento no
numero de editais com critérios de sustentabilidade, assim como no numero de critérios
por licitacdo (Tabela 4). Vale salientar também que, em comparacao a anos anteriores,
mais Termos de Referéncia tém chegado para andlise ja com critérios sugeridos, o que

mostra uma conscientizacdo por parte dos requerentes.

Tabela 4— Critérios de Sustentabilidade nas Licitacdes de Servicos e Concessdes.
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CONTRATOS DE SERVICOS
Licitagdes Total Média critérios por Média critérios por
ANO com >em critérios licitagdo (total) licitagao com
critério % Critério % TOTAL i die
2016 33 64,71% 18 35,29% 51 184 3,61 5,58
2019 28 82,35% 6 17,65% 34 322 9,47 11,5

Fonte: Projeto Contratagdes Sustentdveis UFSC (UFSC, 2021).

3.2.3 Monitoramento e Avalia¢cao das Metas PLS 2017-2020

O eixo 1 (ContratacGes Sustentaveis) possuia trés metas (Tabela 5) e somente

uma delas foi atingida. Assim,o eixo ficou classificado como “Regular” em sua avaliacao,

conforme a Figura 10.

Tabela 5— Avaliacdo das metas do Eixo 1 —Compras e contratacdes sustentdveis.

EIXO 1 -CONTRATAGCOES SUSTENTAVEIS

Meta

Status

com critérios de sustentabilidade.

Meta 1 — Realizar 80% das licitagdes de compras de materiais permanentes e de consumo

Atingida

sustentabilidade.

Meta 2 — Realizar 40% das licitagdes de contratagdes de servigos com critérios de

Sem informagdo

1 de 19/01/2010 do MPOG.

Meta 3 — Realizar 100% das licitagdes de obras de acordo com critérios aplicaveis da IN N2

Sem informagdo

Fonte:Dados primarios (2021).

Figura 10— Classificacdo Eixo 1 — Contratagdes sustentdaveis

33%

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).

Regular

Bom

AcOes atingidas
até 20%

de 20% a 40%

de 40% a 80%
acima de 80%

A avaliacdo mais detalhada das metas do Eixo de Compras e Contratacdes

Sustentaveis, realizada por ano pelos respectivos responsaveis, pode ser encontrada no

Apéndice | — Eixo Contrata¢des Sustentdveis — Resultado PLS 2017-2020.

3.2.4 Metas e Agoes PLS 2021-2024
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Dentre as metas e a¢des sustentaveis do PLS 2017-2020, a meta relacionada a

Construgdes Sustentaveis foi retirada do PLS 2021-2024 pelo entendimento de que

varias acdOes ja sdo realizadas por exigéncias normativas e porque durante os proximos

anos a UFSC nao tera como realizar mais a¢des do que as ja exigidas.

Tabela 6— Metas do Eixo Contratagdes Sustentdveis PLS 2021-2024.

METAS — CONTRATAGCOES SUSTENTAVEIS

Meta Indicador

Meta 1 | Realizar 100% das licitacGes de compras de | % de licitacGes com critérios de
materiais permanentes e de consumo com | sustentabilidade ambiental.
critérios de sustentabilidade ambiental.

Meta 2 | Realizar 60% das licitagdes de contratagdes | % de licitagdes com critérios de

de servicos com critérios de

sustentabilidade ambiental.

sustentabilidade ambiental.

Fonte: Dados primarios (2021).
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Tabela 7 — Metas e a¢Oes do Eixo ContratacGes Sustentaveis do PLS 2021-2024.

Meta 1 - Realizar 100% das licitagdes de compras de materiais permanentes e de consumo com critérios de sustentabilidade ambiental. pelacolgthe I!c‘ltagoes cotn CEEERCL
sustentabilidade ambiental
Cddigo Agao Indicador Responsavel
Incluir nos sistemas utilizados no processo de compras de material de consumo e permanente a funcionalidade de
EIM1A1 ) L p ) p. ) N p' . Funcionalidade implantada (Sim/N&o) - Agdo realizada CGA
registrar os critérios de sustentabilidade ambiental inseridos no Termo de Referéncia realizados.
EIM1A2 | Incluir, quando possivel, pelo menos um critério sustentavel ambiental em cada licitagdo de compras realizada. Média de critérios por licitagdo DCOM
X i . X ; . N2 de itens da lista do almoxarifado revisados para inclusdo
Revisar os itens dos pregdes de Almoxarifado Central, adequando-os, quando possivel, aos critérios de . » i .
E1IM1A3 " . de critérios de sustentabilidade ambiental (% de itens DCOM
sustentabilidade ambiental. .
revisados)
Promover anualmente capacita¢gdo abordando a tematica das compras sustentaveis para, no minimo, 80 . .
E1IM1A4 . P ¢ P P N@ de servidores capacitados ccp
servidores.
E1M1A5 |Realizar agBes educativas sobre a inclusdo de critérios sustentaveis nos pedidos de aquisigdo. N2 de incursGes CGA
E1M1AG Exigir a logistica reversa, sempre que cabivel e trouxer economicidade, nas licitagdes de materiais de consumo e Ne de licitagdes com logistica reversa/ N2 de licitagBes DCOM
permanentes aplicaveis. aplicaveis
E1M1A7 Adquirir no minimo 30% de géneros alimenticios da agricultura familiar, do empreendedor familiar rural, ou de % de alimentos adquiridos da agricultura familiar/alimentos DCOM
suas organizagGes, dando preferéncia aos alimentos organicos ou agroecoldgicos. adquiridos
E1M1A8 |Criar mecanismos para diminuir a quantidade de licitagbes com o mesmo objeto nos diferentes setores Agdo realizada DCOM
. T ~ . - - . % de licitac6es com critérios de
Meta 2 -Realizar 60% das licitacoes de contratagdes de Servigos com critérios de sustentabilidade ambiental. ; s . )
sustentabilidade ambiental
Codigo Agdo Indicador Responsavel
Criar mecanismo de registrar os critérios de sustentabilidade ambiental inseridos no Termo de Referéncia de . .
E1M2A9 . . Acdo realizada CGA
servigos realizados.
Incluir, quando possivel, pelo menos um critério sustentdvel ambiental em cada licitagdo de contratagdo de L . .
E1M2A10 ) Média de critérios por licitagdo DPC
Servigos.
Promover anualmente capacitagdo, de no minimo 40 servidores, abordando a tematica das contratagdes de .
E1M2A11 . .. N2 de pessoas capacitadas ccp
servigos sustentaveis
Realizar a¢des educativas sobre a inclusdo de critérios sustentaveis ambientais nos pedidos de contratagdo de "
E1IM2A12 . N2 de Incursdes CGA
servigos.
Criar e divulgar mecanismos de controle social das contratagdes (precos acordados em contrato para as " .
E1M2A13 ~ . . Acdo realizada DPC
concessdes nas lanchonetes, critérios estabelecidos nos contratos).
E1M2A14 |[Exigir nos contratos de concessdo de bares e lanchonete opgdes de alimentagdo vegana % de concessdes com o critério DPC
E1M2A15 - - . . . L N2 de contratos com os critérios DPC
Exigir nas licitagdes de concessdes de bares e lanchonetes a ndo utilizagdo de materiais plasticos descartaveis

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).
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3.3.1 Panorama Geral

Empregar racionalmente os recursos naturais e bens publicos implica usa-los de
maneira econdmica e inteligente, evitando o seu desperdicio. A economia brasileira tem
como caracteristica o desperdicio elevado de recursos energéticos e naturais, sendo que
os impactos ambientais relacionados a producdo e ao consumo de papéis, por exemplo,
sdo de larga escala, e estdo relacionados ao alto consumo de matéria-prima —
especialmente madeira, agua e energia —, e ao descarte excessivo de papéis e copos
pldsticos, que sdo os residuos mais produzidos pela administragdo publica (MMA, 2020).

A seguir, serdo apresentados dados e as acdes realizadas sobre os principais

materiais de consumo adquiridos pela UFSC.

3.3.2 Principais a¢0Oes realizadas PLS 2017-2020

3.3.2.1 Copos Descartaveis

Figura 11— Consumo de copos plasticos descartdveis (unidade)2015-2020

Consumo de Copos Plasticos
Descartaveis (uni)

1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

400.000 I I l
200.000 I I el

2015 2016 2017 2018 2019 2020
E50mL 370.500 410.000 183.500/136.300 82.700 7.000
m180mL 1.113.1 926.500 781.200 508.800 164.100 11.100

s 5OmL o 180 ML eeeeees Linear (180 mL)
Fonte: CGA/UFSC (2021).

Pelo grafico acima (Figura 11) é possivel perceber que o consumo de copos
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plasticos descartaveis, de 50ml e de 100ml, vem diminuindo de forma consideravel a
cada ano. No ultimo ano da analise, 2020, houve uma queda ainda mais acelerada,
decorrente do trabalho remoto devido a pandemia de COVID-19.

No periodo de 2015 a 2019 houve uma reducado total de 77,68% no consumo dos

copos de 100ml e de 85,26% no consumo dos copos de 50ml (Tabela 88).

Tabela 8— Variacdo do consumo de copos pldsticos descartaveis.

Reducdo do Consumo (%)

Variagdo do e
Variagdo do consumo
Tamanho 2015 - 2016 2016-2017 2017 -2018 | 2018- 2019 2019 - 2020 consumo 2020- 2018-2015
2015
50 mL 10,66% 55,24% 25,72% 39,33% 91,54% 98,11% 77,68%
180 mL -16,76% -15,68% -34,87% -67,75% -03,24% -99,00% -85,26%

Fonte: CGA/UFSC (2021).

Essa tendéncia pode estar associada a diminui¢cdo das cotas de copos plasticos
descartdveis disponiveis para os setores, a conscientizacdo ambiental realizada por meio
de campanhas educativas e a aquisicdo de copos biodegradaveis e de recipientes

reutilizaveis pela UFSC.

a) Campanhaseducativas e intervencoes artisticas

As campanhas educativas sdo a principal forma utilizada pela UFSC para diminuir
o consumo de copos plasticos. Algumas dessas campanhas foram de iniciativa
institucional e outras partiram dos estudantes.

Em 2017, foi langada a campanha “Adote uma Caneca”, que faz parte do
programa “Reduzir o Consumo é Transformar o Mundo”, do UFSC Sustentavel. Foi
produzida pela Agecom, em parceria com a CGA, uma série de materiais que
incentivaram a utilizacao de recipientes reutilizaveis pelos servidores e alunos. Entre
esses materiais estavam videos e materiais digitais, que foram postados nas redes
sociais, além de materiais fisicos (cartazes e adesivos), que foram colocados em todos
os ambientes da UFSC que possuiam copa, filtro e/ou bebedores. No mesmo ano
também foram realizadas intervencdes artisticas nos hallsdas unidades de ensino,
indicando o consumo de copos da unidade.

Figura 12— Intervencao artistica e folder da campanha
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* Se vocé usar dois copos
descartéveis por dia Utll, em
um ano iré consumir cerca de
500 copos;

* Mais de um milh@o de copos
plésticos descartdvels sdo
usados na UFSC a cada ano;
* Os copos plédsticos demoram
de 200 a 400 anos para se
decomporem, e apenas 20%
deles s&o reciclados.

~

UMACAN

ou outro recipiente reutilizdvel

o COUESS

é transformar o

Fonte: CGA/UFSC (2021).

Com o intuito de conscientizar ainda mais os servidores técnico-administrativos
em educacao e docentes, a CGA realizou apresentagdes nas reunides de departamento
e passagens pelos setores administrativos.

Além das acdes citadas, por meio de uma parceria entre a CGA e os alunos do
projeto “UFSC sem plastico”, foram realizadas intervengdes nos restaurantes
universitarios para incentivar o uso de copos reutilizaveis pelos alunos. Também os
alunos de Engenharia Sanitaria e Ambiental da UFSC, em parceria com o Centro
Académico Livre (CALESA) e a Empresa Junior EJESAM, promoveram em 2017 a

Campanha “Semana sem Copo”.

b) Aquisicdo de copos biodegradaveis para os visitantes

Para visitantes externos, foram comprados pelo DCOM em parceria com a CGA
copos biodegradaveis, a serem utilizados em locais como as clinicas de fonoaudiologia
e odontologia e o escritdrio de assisténcia juridica. Os copos ficam no almoxarifado
central e os setores podem solicitd-los caso tenham alguma atividade que precise do

uso de descartaveis.

c) Aquisicdo de recipientes reutilizaveis para salas de reunido

Em 2018, foi disponibilizada para todos os setores da UFSC uma ata de registro
de precos para os copos personalizados, ficando a critério dos departamentos a

aquisicdo de acordo com o seu orgamento.
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d) Entrega de canecas

Todos os anos, o Restaurante Universitario (RU) entrega a todos os estudantes

no primeiro dia de funcionamento uma caneca reutilizavel.

Figura 13 — Imagens das atividades para reducdo do uso de copos descartaveis

g
0 copo descartavel que A ’i/
vocé usa por 5 minutos:

®© % AN

Demoraem médiade Empresas e cooperativas  Pode fazer parte das 8 milhdes
250 2400 anospara  de reciclagem pagam de toneladas de plastico que
se decompor. somente RS 0,20/kg. chegam aos oceanos por ano.

»

: /
_A
{ @
U
NALzAGHD: (%) . J)

Fonte: CGA/UFSC (2021).

3.3.2.2 Papel

No grafico a seguir(Figura 14) podemos observar que, assim como o consumo de
copos plasticos descartaveis, o consumo de papel tem diminuido. No entanto, muito
trabalho ainda pode ser realizado para esses numeros de reducdo serem ainda mais
expressivos, pois se observa que, de 2018 a 2019, houve um aumento de 2% em seu
consumo. Os dados de 2020 sdao bem menores devido as atividades remotas decorrentes

da pandemia de COVID-19.
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Figura 14— Consumo de papel A4 —2013-2021

Consumo de Papel A4
7.816.000

8.000.000 7.285.500
6.844.500 7.023.500

5.971.500
6.000.000 5.310.5005.422.000

4.000.000

2.000.000
785.500

42.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ano

B Total Consumo Linha de tendéncia para Total Consumo

Fonte: CGA/UFSC (2021).

A Universidade tem se tornado mais consciente ao longo dos anos e vem
implantando em suas atividades sistemas que diminuem o consumo de papel e tornam

0S processos mais rapidos.

a) Diplomas digitais

A partir de 2019, a UFSC passou a emitir diplomas digitais, sendo a primeira
instituicdo do sistema federal de ensino a realizar esse feito e a atender a PORTARIA N2
554, DE 11 DE MARCO DE 2019, que dispde sobre a emissdo e o registro de diploma de
graduagao por meio digital. Esse trabalho teve a participacdao do Departamento de
Administracdo Escolar (DAE), da Superintendéncia de Governanca Eletronica e
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (SeTIC), da Coordenadoria de Certificacdo
Digital (CCD), do Laboratério de Seguranga em Computagdo (LabSEC), da Proé-Reitoria
de Graduacdo (PROGRAD) e do Gabinete da Reitoria.

Figura 15— Reitor Ubaldo Balthazar certificando um diploma digital

49



Foto: Henrique Almeida/Agecom/UFSC (2021).

b) Implantacdo da assinatura digital

A UFSC ja possuia a assinatura digital através do ICP-Brasil, porém ela era restrita
a servidores ocupantes de cargos com grande volume de assinaturas devido ao custo do
token necessario para esse tipo de certificacao.

Em setembro de 2019, foi lancada a Portaria Normativa n? 276/2019/GR, que
instituiu o uso da assinatura digital ICP-Edu por toda a comunidade universitdria. Essa
assinatura é reconhecida para todos os fins na UFSC e tem efeitos legais
intrainstitucionais. Apesar de a ferramenta ter sido lancada em 2019, sua existéncia
chegou ao conhecimento maior da comunidade na pandemia, quando diversos
documentos, antes ainda com exigéncia de assinatura fisica, passaram a ser aceitos com
assinatura digital. Espera-se que a pratica da assinatura digital se mantenha apés o
retorno das atividades presenciais e auxilie na redu¢ao do consumo de papel sem

necessidade.

Figura 16 —Como cada tipo de assinatura eletronica pode ser utilizado
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Fonte: e-UFSC (2021).

Na Figura 11, é possivel observar que ja em 2019 o nimero de processos digitais
da UFSC tinha aumentado e que, em contrapartida, o de processos fisicos havia
diminuido. Em 2020, devido a pandemia, o nimero de processos fisicos praticamente

Zerou.

Figura 17— Numero de processos administrativos, fisicos e digitais 2013-2020

Numero Total de Processos Fisicos e Digitais 2013-2020

2014 2016 2018 2020

== PROCESSO_DIGITAL == PROCESSO _FISICO

Fonte: CGA/UFSC (2021).

c) Teses e dissertacdes em formato digital

A Biblioteca Universitaria, em agosto de 2019, passou a receber teses e
dissertacdes exclusivamente em formato digital. Os trabalhos sdo entregues em formato
PDF e assinados digitalmente pelo orientador e coordenador do programa de pos-

graduacgao do estudante.

Figura 18— Fluxograma para entrega de teses e dissertacées

Verificar se é
necessario Resumo
Elaborar Expandido, Solicitar assinatura Submeter o
Tese/Dissertagao conforme digital dofa) trabalho no Portal Aguardar tramites
conforme modelo Resolugdo orientador(a) e de Atendimento do Depésito.
da BU Normativa n® coordenador(a) (PAI)

95/CUn/2017, Art.
55,§2
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Fonte: BU/UFSC (2021).

d) Campanhas educativas

Até o momento ndo foi lancada campanha educativa especifica relacionada ao
papel, porém foram feitas a¢des de conscientizacdo, como a distribuicdo de artes
digitais, a divulga¢ao dos dados nas apresentagdes realizadas pela CGA nas reunides de
departamentos dos centros de ensino e intervengdes durante a comemoracao do Dia da
Arvore. A campanha da reducdo de consumo de papel estava prevista para 2020, porém,
devido a pandemia, ela foi adiada para quando as atividades retornarem ao modelo

presencial.

Figura 19 — Intervengao com folhas secas informando o consumo anual das folhas de

papel pelo centro de ensino

Fonte: UFSC Sustentavel (2021).

e) Compra de papel reciclavel

Cinquenta por cento de todo papel A4 adquirido pelo DCOM da UFSC é papel

reciclado.

3.3.2.3 Impressdes e material de expediente

As impressoOes estdo ligadas diretamente ao consumo de papel e representam
também um custo para a Universidade.

No grafico de impressdes a seguir (Figura 20) pode-se observar que a UFSC
apresentou uma reducdao no numero de impressdes em 2017 e 2018, porém teve um

aumento em 2019. Acredita-se que o volume de impressdes voltard a reduzir com as
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medidas implantadas e citadas anteriormente, principalmente com a consolidagdo do

uso da assinatura digital pela comunidade universitaria.

Figura 20— Graficos de impressdes e de gastos com materiais de expediente

Numero de impressoes Valores gastos com materiais de expediente

-
2.500.000 : R “” 288,883 RS 100.000,00
fEgsEs 10.611.224

10.000.000 9.131.759 9.016.333

RS 80.99343

8.706.997 R$ 75.000,00

8.233.386 RS 73.833,86

7.500.000

R$ 50.000,00

5.000.000

R$ 25.000,00

Numero de impressbes todas

2.500.000

Valores gastos com materiais de expediente

RS 0,00
2017 2018 2019

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: CGA/UFSC (2021).

No grafico de gastos com materiais de expediente é possivel observar que a UFSC
apresentou uma reducao no gasto com esse tipo de material. Em 2019, o gasto reduziu
aproximadamente 23% em relacdo a 2018. Esse dado é positivo por mostrar que a
Universidade estd caminhando para se tornar uma instituicdo mais sustentavel ano apds

ano.

a) Envelope vai e vem

Uma boa pratica realizada foi a confec¢do do envelope vai-e-vem, disponivel no
almoxarifado para todos os setores, que pode ser reutilizado até 28 vezes. Essa iniciativa

foi realizada pelo Almoxarifado/DCOM em conjunto com a CGA.

Figura 21 — Envelope vai-e-vem

Fonte: CGA/UFSC (2021).
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b) Apresentacdo sobre a possibilidade do uso do Moodle para todos os professores

Em 2019, a CGA, em todas as reunides de departamento realizada com os
professores, apresentou a possibilidade de utilizar o Moodle como um ambiente para
colocar documentos em formato PDF, aplicar provas e realizar outras atividades. Com a
pandemia, esse recurso acabou sendo utilizado por todos os professores, tornando-se

regra.

3.3.2.4 Materiais de limpeza

A aquisicdao de materiais de limpeza foi incluida emcontratos de terceirizagdo a
partir de2016, ficando aempresa prestadora do servico a tarefa defornecer os materiais
e, portanto, defiscalizar e diminuir o seu uso. A UFSC adquire somente uma pequena
parte desse material para eventuais usos ndo contemplados no servico terceirizado. Os
dados sdo coletados anualmente. No entanto, os dados de 2017 ndo foram utilizados na
anadlise, pois a empresa terceirizada comunicou a UFSC que ndo possuia as informacgdes
completas referentes a esse ano.

No gréfico de consumo de papel-toalha (

Figura 22), observa-se uma leve reducdo de 2018 para 2019 de
aproximadamente 0,85%. Em 2020, a redugao foi bem mais expressiva, porém ela nao

condiz com o funcionamento convencional da Instituicdo, pois as atividades foram
executadas remotamente nesse ano devido a pandemia de COVID-19.

No gréfico sobre consumo de papel higiénico (), observa-se que em 2019 houve
um aumento de aproximadamente 19% no consumo desse material m relagdo a 2018.
N3do foi identificado um motivo para esse aumento e o ano de 2020 ndo po6de ser
utilizado como referéncia.

A UFSC utiliza sacos plasticos de 100l e de 40l nas suas dependéncias. No grafico
de consumo de sacos plasticos (

Figura 22), observa-se que houve uma reducdo de aproximadamente 5% no
consumo em 2019, em relagdo a 2018.

No grafico do consumo de detergente (

Figura 22), observa-se uma reducdo expressiva de aproximadamente 25% no
consumo desse material no ano de 2019, em comparag¢dao com 2018. Contudo, espera-
se que esse consumo tenha um aumento a partir de 2022, devido as novas praticas de
higienizagcdo das maos adquiridas durante a pandemia.
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Figura 22— Graficos do consumo de materiais de limpeza

Saco Plastico (un) Consumo Detergente (embalagens de 5L)
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60.000.000

40.000.000
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Fonte: CGA/UFSC (2021).

3.3.3 Monitoramento e avaliagao das Metas PLS 2017-2020

Na Tabela 9, pode-se observar a avaliagdao das metas do Eixo 2 — Consumo, que
possuia oito metas e teve cinco delas classificadas como “Atingidas”. Dessa forma, de
acordo com a Figura 23, a classificacdo do eixo foi considerada “Boa”.

Tabela 9— Avalia¢cdao das Metas do Eixo 2 — Consumo.

EIXO 2 - CONSUMO

Meta Status

Meta 1 — Diminuir em 30% o consumo do papel utilizado para impressao. Parcialmente
Meta 2 — Diminuir em 10% os gastos com impressao. Atingida
Meta 3 — Diminuir em 20% a utilizagdo de folhas de papel-toalha. N3o atingida
Meta 4 — Diminuir em 50% a utilizagdo de copos plasticos descartaveis. Atingida
Meta 5 — Aumentar em 100% a doagdo interna de materiais permanentes ociosos. Atingida
Meta 6 — Adquirir 100% de papel reciclado e/ou Elemental ChlorineFree (ECF). Parcialmente
Meta 7 — Diminuir em 10% o consumo de material de expediente. Atingida
Meta 8 —Diminuir em 10% os gastos com telefone da UFSC. Atingida

Fonte:Dados primarios (2021).
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Figura 23— Classificagao Eixo 2 — Consumo

Acdes atingidas

até 20%
Regular de 20% a 40%
Bom de 40% a 80%

[v)
75% acima de 80%

Fonte:Elaboracgdo prépria (2021).

A avaliagao mais detalhada das metas do eixo Consumo, realizada por ano pelos

respectivos responsaveis, esta disponivel no Apéndice I.

3.3.4 Metas e Agoes PLS 2021-2024

As acOes e metas do PLS 2017-2020para o eixo Consumo foram, em sua maioria,
atingidas ou parcialmente atingidas. Devido a isso, a maior parte das metas foi mantida,
porém com o aumento dos indicadores e dos critérios de sustentabilidade, seja em
relacdo a reducdo de consumo ou ao tipo de material utilizado. As metas do PLS 2021-
2024 que foram suprimida sem relagdo a 2017-2020 tiveram sua exclusdo embasada no
fato de ndo serem prioridade para o periodo de vigéncia desse PLS, ou por ndo existir
mais o impacto esperado, considerando-se a atual estrutura da Universidade. Um
exemplo é o gasto com telefonia, pois, como a UFSC utiliza principalmente Voip, tal
gasto ndo é mais suficientemente relevante.

Na Tabela 10 estdo as metas do eixo Consumo do PLS 2021-2024.

1 AGAD CONTRA A CONSUMOE
Mll[l:ﬂI‘EMiLI]BM PRODUGAD

RESPONSAVEIS

<& O

Tabela 10— Metas Eixo Consumo PLS 2021-2024.

Meta Indicador

Meta 1 Diminuir em 20% o consumo do papel A4. | N2 de papel A4 consumido/pessoa.
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Meta 2 Diminuir em 90% a utilizagdo de copos | N2 de copos descartaveisde1l80 ml
descartaveis. consumidos/pessoa.
N2 de copos descartdveis de 50 ml
consumidos/pessoa.
Meta 3 Diminuir em 10% os gastos com | Valor gasto/pessoa.
impressao.
Meta4 | Adquirir 100% de papel com o selo | % de papel A4 ndo clorado adquirido.
Elemental ChlorineFree (ECF).
Meta 5 | Adquirir 75% de papel reciclado. % de papel A4 reciclado adquirido.

Fonte: Dados primarios (2021).

As acdes correspondentes as metas do eixo Consumo podem ser conferidas a

seguir, na Tabela 11.
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Tabela 11 — A¢des e Metas do Eixo Consumo do PLS 2021-2024.

EIXO 2 - CONSUMO

Codigo Agdo Indicador Responsavel
Realizar agdes/campanha educativas regulares para a redugdo do uso de papel (rascunho, impressdo frente e ) "
E2M1A1 . . . N2 de incursdes
verso, incentivo SPA e assina UFSC). CGA
E2M1A2 [Reavaliar as cotas de papel A4 por setor. % de redugdo das cotas DCOM
Codigo Agdo Indicador Responsavel
Reavaliar as cotas de copos descartaveis por setor.
E2M2A3 & p Acdo realizada DCOM
Conduzir licitagdo de recipientes reutilizaveis para salas de reuniGes e setores com reunides frequentes, quando L . .
E2M2A4 Processo licitatério realizado e N2 de copos adquiridos DCOM
houver estrutura para armazenamento e lavagem.
E2M2A5 |Realizar agbes/campanhas educativas para a utilizagdo de recipientes reutilizaveis/copos biodegradaveis. N2 de incursdes CGA
Incluir no formuldrio de reserva dos auditérios da Reitoria e do Centro de Cultura e Eventos recomendagdo de que " .
E2M2A6 . i R e I L Acdo realizada SECARTE
todos os coffee breaks realizados em ambiente universitario priorizem a utilizagdo de recipientes
reutilizdveis/compostdveis ou encaminhem comunicado para que os participantes tragam recipientes reutilizaveis.
Realizar a redugdo gradual/total da utilizagdo dos copos plasticos nos cursos de capacitagdo presencial, através da
E2M2A7 [sensibilizagdo na abertura dos cursos e do envio dos e-mails. % de redugdo da utilizagdo dos copos plasticos CCcpP
E2M2A8 |N3o realizar licitagdo de aquisi¢do de copos pldsticos descartaveis Acdo realizada DCOM
Codigo Agdo Indicador Responsavel
E2M3A9 Reavaliar a necessidade de impressoras nos setores administrativos, sugerindo a utilizagdo de no maximo uma Redugdo no N2 de impressoras alugadas a partir da
impressora preto e branco e uma colorida por andar. reavaliagdo SETIC/Unidades Administrativas e de Ensino
E2M3A10 |Realizar campanha educativa para sensibilizar as Unidades sobre os gastos com impressdo. N2 de IncursGes CGA
Codigo Agdo Indicador Responsavel
E2M4A11 |Adquirir 100% do papel ndo clorado. % de papel adquirido ndo clorado DCOM
Codigo Agdo Indicador Responsavel
E2M5A12 [Adquirir 75% de papel reciclado. % de papel adquirido reciclado DCOM
E2M5A13 |Realizar agdes/campanhas educativas para a utilizagdo de papel reciclado N2 de Incursdes CGA

Fonte: Elaboracgdo propria (2021).
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3.4 EIXO 3 — DESLOCAMENTO

3.4.1 Panorama Geral

Hoje a mobilidade urbana tem sido o principal problema das grandes cidades. Em
Floriandpolis, onde esta localizado o campus-sede da UFSC (Figura 24), os motoristas demoram
em média 44 minutos no deslocamento do trabalho para a casa, uma das maiores médias
brasileiras (SERVI, 2016). Além da reducdo da mobilidade, o uso de veiculos automotores de,
juntamente com as muitas viagens aéreas realizadas pela UFSC, causam uma eleva¢do nas
emissdes de gases causadores do efeito estufa (GEE) emitidos pela instituicdo.

Figura 24— Imagem da rétula da UFSC — Trindade

Fonte: Imagens/UFSC (2021).

3.4.2 Principais agoes realizadas PLS 2017-2020

a) Inventdrio de emissdes

A UFSC iniciou a realizacdo anual do inventario de emissGes em 2017, para dados
referentes a 2016. Mais recentemente, o Relatério do Inventario de EmissGes de Gases do Efeito
Estufa (GEEs) da UFSC buscou demonstrar uma estimativa das emissdes de GEEs oriundas das
atividades da UFSC no ano de 2020 (FGVCES, 2021).

O principal objetivo de inventariar as emissées de GEEs é estimular o gestor a planejar
acoes que proporcionem a reducdo de tais emissdes, além de propiciar o seu monitoramento.
Em 2020, devido a pandemia de COVID-19, muitas atividades presenciais foram suspensas na

UFSC, e essa foi a principal causa da reducdo das emissdes retratadas no relatério.

59



O inventario de emissdes de GEEs, em sua execucdo, é dividido em trés escopos. O escopo
1 trata de todas as fontes e sumidouros de emissGes existentes dentro dos limites organizacionais
estabelecidos, como a combustdo mdvel (veiculos), a combustdo estaciondria (geradores) e o
tratamento de efluentes e residuos sdélidos — se a organizagao realizar qualquer tratamento dos
efluentes ou dos residuos sélidos gerados dentro do limite organizacional estabelecido. O escopo
2 contabiliza as emissOes de GEEs na geracdo de eletricidade, calor ou vapor que foi comprado
pela organizacao. No escopo 3 estdo contabilizadas as emissdes resultantes de suas atividades
gue sejam produzidas por fontes de GEEs que pertencam ou que sejam controladas por terceiros
(viagens aéreas, tratamento de efluentes e residuos sélidos por companhias de saneamento

etc.). O relatdrio do inventario completo se encontra aqui.

Figura 25— Inventarios de emissdes GEE — UFSC

Inventario de Emiss6es GEE — UFSC
(TotaltCO.q)
2018 2019 2020
Escopo 1 1402,69| 1288,91| 890,74
Escopo 2 1944,39| 1861,81| 1087,71
Escopo 3 1885,39| 2024,91| 549,75
TotaltCO,eq 5232,47| 5175,63| 2528,2

Fonte: Relatério de Emissdes (CGA/UFSC, 2021).

A suspensdo das atividades presenciais ndao essenciais é a principal responsavel pela

drastica redugdo nas estimativas de emissdes de GEEs em 2020.

b) Infraestruturas para circulacdo e estacionamento de bicicletas

O DPAE desenvolveu uma série de relatorios relacionados a utilizacao de bicicletas. Entre

eles, o Relatdrio Técnico “Rede Ciclovidria da UFSC — Campus Trindade”, com o intuito de definir

os préximos passos da infraestrutura cicloviaria no campus da UFSC no bairro Trindade. Esse
documento apresenta a fundamentacdo tedrica do tema, uma contextualizacdo do cendrio atual
no campus da UFSC, uma analise técnica sobre o projeto executivo elaborado pela empresa AH8
em 2013 e, por fim, apresenta diretrizes técnicas para implantacdo de um sistema cicloviario
dentro do campus-sede da Universidade Federal de Santa Catarina em Floriandpolis, com a
informacdo de que essas diretrizes podem também nortear a implantacdo de sistemas
cicloviarios em outros campi da Universidade.

A partir do diagndstico realizado, o estudo tracou estratégias e definiu diretrizes no

sentido de tornar a Universidade cicloinclusiva, visando, de forma institucional, a implantacdo de
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infraestrutura ciclovidria no campus do bairro Trindade. Os primeiros passos da estratégia
proposta passam por definigbes de politicas de estacionamento, restricdes veiculares, como
controle de acesso e definicdo de zonas internas no campus, e a revitalizagcdo de infraestruturas

existentes, como passeios e vias.

Figura 26 — Deslocamentos em bicicleta no campus do bairro Trindade.

* 236 trajetos enviados (dados

validos); B
~ - .

» Utilizaco de vias intemas

existentes,

* Grande drculacdo em
intersegdes de acesso ao
Campus

Fonte: DPAE/UFSC (2017).

De forma resumida, o estudo apresenta:

e Tracado basico de futura rede no campus com definicbes de hierarquiza¢do das
rotas para circulacdo de bicicletas;

e Projetos prioritarios que indicam através de faseamento quais intervencdes sao
mais urgentes a fim de atender as necessidades dos usudrios e os critérios de
seguranca e de mobilidade,e aquelas que podem ser aplicadas sem grandes
destaques orgamentarios associados;

e Principios projetuais que devem ser aplicados em novas interven¢des no
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campus,nas quais elementos minimos e dimensdes adequadas sdo definidos como

padronizagao.

Figura 27 — Tracado bdsico da rede proposta
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Fonte: DPAE, 2017.

Figura 28 —Desenho cicloinclusivo — Diretrizes
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Fonte: DPAE (2017).

J& o Relatério Técnico “Bicicletdrios da UFSC — Campus Trindade — Diagndstico e

Diretrizes”,

elaborado também pelo DPAE, teve como objetivo realizar um diagndstico dos

bicicletarios existentes na UFSC, conhecer melhor o perfil e as necessidades dos seus usuarios e

propor locais, diretrizes e um padrao para os bicicletdrios. A sugestao foi um padrao simplificado

e de baixo custo, que levasse em conta conforto, acesso, seguranca e necessidade dos usuarios.

(SOARES, 2017).

Figura 29 —Diagndstico e proposi¢des — Exemplo Setor 01 campus dobairro Trindade

SETOR 01

B Campus UFSC
SETOR 01

LEGENDA
Bicicletario Bicicletirio Existente
Existente Passivel de Expansao

Fonte: DPAE (2017).

B edificagaoes Existentes

M edificagio em Obras

O sistema Vidrio

[ Area Adequada para Implantagio de Bicicletarios
[ Passeio

[ Area Verde

[ Curso d'dgua

Figura 30 — Bicicletarios — Projeto Padrao UFSC
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As diretrizes pautadas nesses estudos vém norteando a elaboracdo de projetos de novas
construgdes na UFSC. Sem recursos financeiros especificos para obras dedicadas exclusivamente
a cicloinclusdo, novos bicicletarios, novas cicloclorrotas e novas ciclofaixasvémsendo incluidas
em obras de novas edificacdes ou em grandes reformas, como se pode observar nas obras
implantadas nosnovos blocos do CCB e notrecho 1 do Projeto Rotas Acessiveis,que implantaram
passeios compartilhados e adequaram bicicletarios no Setor 00 — Eixo Central e no Setor 01 —

Prefeitura Universitaria do campus nobairro Trindade em Floriandpolis.

Figura 31 — Bicicletdrios RU e BU — Projeto Rotas Acessiveis
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Fonte: DPAE (2019).

Figura 32 —Passeio compartilhado e bicicletarios CCB

wn

[

Fonte: DPAE (2019).

Na vigéncia do PLS 2017-2020, destacam-se ainda os seguintes projetos que ampliam a

infraestrutura dedicada a cicloinclusdo na UFSC:

e Estudo de viabilidade de novas construgdes na regido do Centro de Desportos —
CDS- que incluem proposi¢do de urbanismo na area;

e Estudo de viabilidade para implantacao de protétipo de bicicletarios abrigado em
container na regiao do Centro Tecnolégico — CTC;

e Projeto de urbanizacdo na regido do Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas —
CFM — que inclui a implantacdo de bicicletarios e melhora a disponibilidade de

passeios no local.
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c) Acessibilidade

Desde 2016, com a Lei n? 13.409/2016, que alterou a legislagdo sobre cotas no ensino
superior federal, incluindo também pessoas com deficiéncias, a UFSC vem atuando na execucgao
de a¢Ges que visem eliminar barreiras, atitudinais e ambientais, que impe¢am a plena e efetiva
participacdo de todos nas atividades da Universidade, objetivando a igualdade de oportunidades
(PENA et al., 2020). Essas a¢des vém sendo realizadas por diversos departamentos, entre eles, a
Coordenadoria de Acessibilidade Educacional (CAE), setor vinculado a Secretaria de Agles
Afirmativas e Diversidades (SAAD), bem com o DPAE e o DFO, ambos vinculados aSEOMA.

Quanto a estrutura fisica, entre 2017 e 2020, houve a execugao de diversas intervengdes
gue ampliaram e adequaram o espaco fisico da Universidade (figuras33e 34). Outra preocupacao
constante é que todos os novos prédios sejam construidos de acordo com as normas de
acessibilidade e que todas as intervenc¢des pontuais em edificacGes existentes incluam as

adequacgdes necessdrias e possiveis, conforme os recursos disponiveis.

Figura 33— Mosaico — Sinalizagdo tatil — Bloco E/F e Anexo do CFH

Fonte: DFO/UFSC (2017).
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Figura 34— Rampas de acessibilidade no CCE

Fonte: DPAE/UFSC (2017).

Em 2019, foram concluidas as obras do Trecho IdoProjeto Piloto Rotas Acessiveis. Por sua

vez, oTrecholl, que viabiliza a conclusdo de rotas acessiveis (Figura 35) no eixo central do campus
nobairro Trindade, tem Estudo Preliminar Arquiteténico concluido e aguarda aprovacbes do
Municipio sobre as interven¢des necessarias na via municipal que adentra o campus para

detalhamento dos projetos (PENA et al., 2020).

Figura 35 — Projeto Rotas Acessiveis — Piloto, Trecho | — Mosaico Antes/Depois

Fonte: DPAE/UFSC (2019).
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Figura 36 — Projeto Rotas Acessiveis — Piloto, Trecho Il — Proposta Urbanistica Hoje/Futuro

Fonte: DPAE/UFSC (2019).

Também em 2019, foi concluida a revisdao dos projetos para retomada da obra do Bloco
Administrativo do CFM. A nova edificacdo, com cinco pavimentos e com area de 3441,88m?,
abrigara auditdrio, biblioteca, lanchonete e toda a estrutura administrativa do Centro. O projeto
prevé o atendimento de todos os requisitos das normas de acessibilidade e incluiu a solugdo de
guestdoes de acessibilidade as edificacdes do entorno com a recuperacdo de calcadas, a
construcdo de rampas, pontes e de faixa de pedestre elevada. A referida obra foi licitada e sua

execucao teve inicio em 2020.

Figura 37— Bloco Administrativo do CFM — Projeto de Urbanizacdo — Detalhe de implantacdo
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Fonte: DPAE/UFSC (2019).

Figura 38 — Bloco Administrativo do CFM — Obra em Execuc¢ao

Fonte: DFO/UFSC (2020).

Os banheiros do Centro de Eventos e da Reitoria também receberam reformas com foco
em promocao de acessibilidade. O primeiro teve sua obra entregue em 2020 e o segundo, com

reforma projetada em 2019,estd com obras em andamento.
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Figura 39— Adaptacoes realizadas

Fonte: DFO/UFSC (2020).

Figura 40 — Imagens do projeto de reforma dos sanitdrios do térreo e primeiro pavimento da

Reitoria

Fonte: DPAE/UFSC (2019).

Em 2020, foi encaminhado para licitagao de obra o projeto de interveng¢ao no conjunto
de edificacGes do DAC (lgrejinha, Teatro e Casa do Divino). A obra englobara areforma do anexo
da Igrejinha, com a construgdao de sanitdrios acessiveis, a reestruturagdo do entorno das
edificacdes, promovendo a eliminacdo de obstaculo, e a constru¢cdo de uma nova rampa de

acesso ao Teatro.
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Figura 41 — Conjunto da Igrejinha da UFSC

\."

Fonte: DAC/UFSC (2021).

Figura 42— Conjunto da Igrejinha da UFSC — Projeto de Urbanizacdo — Intervencao no Entorno

Fonte: DPAE/UFSC (2020).

Ainda em 2020, foi publicado pelo DPAE o Relatério Diagndstico Externo, Piloto CCS, que

apresenta um diagndstico dos percursos externos do CCS e propde diretrizes para os problemas
encontrados. A aplicacdo desse piloto foi o primeiro passo para tratar das questdes de
mobilidade e de acesso a todas as pessoas, sem distincdo (SOARES, 2020).

Concluindo as acbes sobre acessibilidade, o DPAE elaborou, em 2020, o Plano de

“Acessibilidade Espacial na UFSC”,um plano estratégico para melhoria daacessibilidade universal

no campusdo bairroTrindade. Esse plano apresenta acGes para as proximas décadas e servira
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como base da busca de recursos financeiros que viabilizem sua implantagao em longo prazo.

3.4.3 Monitoramento e Avalia¢ao das Metas PLS 2017-2020
Conforme se pode observar na Tabela 12, no eixo Deslocamento, a maioria das metas ndo
recebeu resposta dos setores responsaveis, e somente a meta 3 foi considerada “Atingida”. A

classificagdo do eixo foi considerada, portanto, “Regular” (Figura ).

Tabela 12— Avaliacdo das Metas do Eixo 3 — Deslocamento.

EIXO 3 — DESLOCAMENTO

Meta Status

Meta 1 — Aumentar em 5% a utilizagao de bicicletas pela comunidade da UFSC de forma|Sem informagdo
segura e responsavel.

Meta 2 — Diminuir em 5% a utilizagdo de veiculos automotores individuais por pessoa na|Sem informagdo
UFSC.

Meta 3 — Diminuir em 2% a emissdo de CO2 com deslocamentos da frota da UFSC. Atingida

Meta 4 — Aumentar em 5% a percepgao da seguranga vidria e da qualidade dos|Sem informagdo
deslocamentos dos pedestres da UFSC.

Fonte: Dados primarios (2021).

Figura 43 — Classificagao Eixo 3 — Deslocamento

Agdes atingidas

até 20%
25%
° Regular  de 20% a 40%
Regular Bom de 40% a 80%

acima de 80%

Fonte: Elaboragdo propria (2021).

A avaliacdo mais detalhada das metas do eixo Deslocamento, realizada por ano pelos

respectivos responsaveis, pode ser encontrada noApéndice |.

3.4.4 Metas e Agoes PLS 2021-2024

As metas de deslocamento mantiveram a diretriz de uma mobilidade sustentavel, com a
priorizacdo dos modais ndo motorizados, com a proposicdo de ac¢des que melhorem os
deslocamentos a pé ou em bicicleta e com o intuito de garantir o constante aprimoramento do

atendimento a acessibilidade espacial.
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As dificuldades de mensuracdo dos indicadores propostos no PLS anterior implicaram a

sua revisao e, com isso,sdo propostas novas varidveis a serem monitoradas que implicardo novas

pesquisas periodicas junto a comunidade universitaria sobre seus deslocamentos e formas de

aCesso aos campi.

Tabelal3— Metas Eixo Deslocamento PLS 2021-2024.

18 g

©

METAS — DESLOCAMENTO

Meta

Indicador

Meta 1

Alterar a matriz modal de deslocamento da

comunidade (campusdo bairroTrindade).
Aumentar em 10% a comunidade que vai de
bicicleta ao campusdo bairroTrindade, de 3 a

5 vezes por semana.

Taxa da populagdo da comunidade
universitaria que vai ao campus de

bicicleta de 3 a 5 vezes por semana.

Meta 2

Reduzir em 10% a taxa da populacdo da
comunidade universitaria que tem como
meio de deslocamento mais freqliente (para

acesso ao campus) 0 carro, como motorista.

Taxa da populagdo da comunidade
universitaria que vai ao campus de
carro, como motorista, de 3 a 5 vezes

por semana.

Meta 3

Reduzir 5% a populagdo universitaria que vai
de carro (como motorista), de 3 a 5 vezes por

semana, nos campi fora de sede.

Taxa da populagdo da comunidade
universitaria que vai ao campus de
carro, como motorista, de 3 a 5 vezes

por semana.

Meta 4

Reduzir 5% das emissdes de CO,ao ano com a

frota propria e com viagens aéreas.

Taxa de emissao de CO..

Meta 5

Melhorar a acessibilidade espacial no

campusdo bairro Trindade, através da

execucao de 100% das agles planejadas.

Execucdo das acbes planejadas no PLS.

Fonte: Dados primarios (2021).

As acdes correspondentes asmetas do eixo Deslocamento podem ser conferidas

Apéndice Il e na Tabela 14.

no
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14 — Agdes e Metas do Eixo Deslocamento do PLS 2021-2024.

EIXO 3 - DESLOCAMENTO

Codigo Acdo Indicador Responsavel
E3M1A1 |Ampliar a malha cicloviaria da Universidade. Malha executada 34% SEOMA
%d d taci t istent
E3M1A2 |Adequar e ampliar as vagas de estacionamento em 40 % IS AR e R R e e SEOMA
E3M1A3 |Reformar ao menos 2 vestiarios N2 de vestidrios reformados SEOMA
E3M1A4 |Estudar a viabilidade de adaptagdo dos eletropostos para carga de bikes eletricas Estudo pronto COPLAN

E3M2A5 |Implantagdo de controle de acesso de veiculos ao Campus Trindade (ja € uma agdo de residuos) Controle implantado

E3M2A6 |Politica de uso e ocupagdo dos espagos abertos do Campus Politica publicada SEOMA
Retirada de estacionamentos irregulares em APP (a¢do do PRAD them

E3M2A7 : : I (a¢ ) % de estacionamentos irregulares em APP SEOMA
Reali o} has E i

E3M2AS ealizar agbes/campanhas Educativas n® de incursdes CGA

E3M3A9

Diagnosticar o principal meio de deslocamento até o Campus pela Comunidade Universitaria nos Campi fora Sede

Reduzir o n? de viagens rodoviarias, otimizando o uso da frota prépria através de sistema automatizado de

Diagndstico publicado

Sistema de agendamento funcionando

SEOMA

E3M4A10 |agendamento a ser implantado CRT
Reduzir o n2 de viagens rodoviarias, otimizando o uso da frota através de regras para o atendimento da demanda e Regras institucionalizadas (Instrucio normativa)
E3M4A11 |das prioridades E ¢ CRT

E3M5A14 |Adequagdo ao menos 3 auditérios de acordo com as normas de acessibilidade n2 de Auditérios adequados SEOMA
E3M5A15 |Diagndstico dos estacionamentos, do campus Trindade. relatério publicado COPLAN
E3M5A16 |[Sinalizar ao menos 40% das vagas especiais de estacionamento Vagas identificadas demarcadas PU

Fonte: Elaboragdo propria (2021).



3.5 EIXO 4 — AGUA E ESGOTO

3.5.1 Panorama Geral

Com o intuito de tornar as instituicdes publicas mais atuantes, foi criada a Portaria n2 23, de
12 de fevereiro de 2015, do MPOG, que estabelece boas praticas de gestdo e uso de energia elétrica
e de dgua para os 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional e dispde sobre o monitoramento de consumo desses bens e servigos (BRASIL, 2015).

O uso racional da dgua e o acesso ao esgotamento sanitdrio adequado sdo uma questao
ambiental, econ6mica e de salude publica. No Brasil, 43% da populacdo possui esgoto coletado e
tratado e 12% dela dispde de fossa séptica (solugdo individual), ou seja, 55% possuem tratamento
considerado adequado (ANA, 2017).

A seguir encontram-se os dados sobre a gestdo de agua e esgoto da UFSC. As informacdes
sdo disponibilizadas mensalmente na pagina do UFSC Sustentavel (Figura 44). Uma observacao a ser
feita é a questdo da pandemia de COVID-19,que teve inicio em 2020 eque implicoua realiza¢do do
trabalho remoto pelos servidores da UFSC e, assim, o consumo reduzido de dgua em 2020 ndo
permite fazer conclusdes a respeito da gestdo nesse ano.

Figura 44 — Informac¢Ges mensais sobre consumo de agua
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Comparando com o més de Maio de 2018, a UFSC apresentou uma

:edn;;o de 10,89%, equivalente a R 29.332 a menos que o valer pago

em 2018. Isto reforca que as medidas de redugdo do consumo e controle
de vazamentos estio sendo positivas.

OUFSC

Sustentivel
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Fonte: CGA/GR (2021).

Em 2019, apds o inicio do projeto de extensdo da CGA de acompanhamento do consumo, do
canal de comunicagdo via WhatsAppedeac¢des de controle de vazamentos juntamente com o
Departamento de Manutengao Predial e de Infraestrutura (DMPI), obteve-se uma redugdo de 20,4%
em volume no consumo de agua (Figura ), uma economia de RS 625.055,00 em relagdo a 2018.Em
2020, o consumo de agua da UFSC apresentou uma redugdo de 56% em volume, e redugao de 54%
em valores em relacdo a 2019;com isso,0 ano de 2020 foi odemenor consumo de dgua anual desde
2013.

Figura 45— Evolucdo do consumo anual da agua

Comportamento Anual de Consumo de Agua e Esgoto UFSC 2013 a 2020
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Fonte: CGA/GR (2021).

Na Figura sdoapresentados os valores gastos com dgua pela UFSC.Percebe-se que, de 2018

para 2019, houve um decréscimo devido principalmente ao conserto de vazamentos existentes.

Figura 46 —Valor anual de Agua e Esgoto UFSC

Comportamento Anual de Custo de Agua e Esgoto UFSC 2013 a 2020
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Fonte: CGA/GR (2021).
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Os dados mais detalhados do consumo de agua e esgoto da UFSC podem ser acessados no

site da Coordenadoria de Gestao Ambiental.

3.5.2 Principais agoes realizadas PLS 2017-2020

a) Controle do Consumo da Agua

O monitoramento do consumo de agua da Universidade é uma acdo desenvolvida pela
Coordenadoria de Gestao Ambiental desde julho de 2018 e é executada por meio de um projeto de
extensdao desde2019. Esse monitoramento consiste na analise das faturas mensais das unidades
consumidoras de todos os campi da Universidade, cujos dados sdo compilados e disponibilizados
em uma planilha para download no sitedo UFSC Sustentdvel. O projeto de melhorias teve como
acoespara o monitoramento: divulgacdo do consumo de agua mensal em infograficos no sitedo
UFSC Sustentdvel e em redes sociais, bem como por oficios circulares internos para os TAEs;
monitoramento semanal colaborativo dos hidrometros com os administradores de edificios; e
suporte na fiscalizagdo do contrato com a CASAN, quando as faturas apresentavam ocorréncias ou
leituras ndo condizentes com o esperado, sendo necessario pedir a sua correcdo. A ideia era que os
setores que tivessem consumos fora da média verificassem se havia algum vazamentoe que, caso

houvesse, solicitassem os devidos reparos.

b) Barreiraderesiduos

Em 2019, a Coordenadoria de Gestdo Ambiental (CGA) da UFSC instalou uma barreira
ecoldgica piloto no cérrego Carvoeira (proximo a Biblioteca Central). A instalacdo da barreira de
residuos no campus do bairroTrindade (

Figura ) teve por principal objetivo conscientizar a comunidade universitaria quanto a
problemdtica dos residuos sélidos nos cérregos, bem como reter residuos de baixa densidade, que
geralmente costumam percorrer longas distancias nos cursos d’agua.Durante trés meses, com
periodicidade quinzenal, foram realizadas coletasde residuos acumulados na barreira e nas margens
do curso d’agua. Em média, a cada acdo eram recolhidos de 20 a 50 litros de residuos. Além de
conscientizar a comunidade universitdria e externa sobre a problematica dos residuos sélidos, a

acao visava contribuir significativamente para a melhoria ambiental e paisagistica dos cursos d’agua.

77


https://gestaoambiental.ufsc.br/gestao-das-aguas/abastecimento-de-agua/monitoramento-do-consumo-de-agua/
https://gestaoambiental.ufsc.br/gestao-das-aguas/abastecimento-de-agua/monitoramento-do-consumo-de-agua/

Figura 47 — Colocacao de barreira de residuos no corrego

S L 2]

Fonte: CGA (2020).

c¢) Campanha de combate a vazamentos na UFSC

A CGA lancou em setembro de 2019 a campanha de combate a vazamentos na UFSC. Foi
aberto um canal de comunica¢do acomunidade universitaria para tratar de assuntos relacionados a
gestdo dedgua, esgoto e cursos d’agua na Universidade. Assim, avisos sobre vazamentos e demais
sugestdes puderam ser encaminhados para esse canal pelo aplicativo demensagensWhatsApp. Com
o objetivo de divulgar a acdo, foram colocados cartazes pela UFSC, especialmente nos sanitdrios
(Figura).

Figura 48 — Cartaz da campanha de combate a vazamentos

®

VAZAMENTO NA UFSC ?

0 QUE FAZER?

Avise a secretaria ou mande
um whatsapp para o canal oficial
da Gestao da Agua da UFSC

© (48) 3721-4228

e Torneira pingando e Vazamentos em geral
e Bebedouro vazando e Sugestdes

e Descarga com defeito

Em 2018, a UFSC consumiu 281.100 m* de agua,
ao custo de RS 4.225.070.

Ajude a reduzir o consumo!
VOCE FAZ PARTE DESSA CONTA!
Q
UFSC

Sustentdvel
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Fonte: CGA (2020).

O intuito da campanha era que toda a comunidade universitdria participasse da gestdao de
agua na UFSC, facilitando a comunicac¢do entre usudrios e setores responsdveis pela manutengao.

O canal de gestdo da agua foi uma iniciativa do Projeto de Extensao Plano Simplificado de Melhorias

do Sistema de Abastecimento da Agua e Conscientizacdo para o Uso Racional da Agua, de parceria

entreaCGA e o Departamento de Engenharia Sanitaria e Ambiental.

d) Atualizacdo das informacGes cadastrais de saneamento da UFSC

A CGA comegou a atualizar as informagdes cadastrais em saneamento da UFSC e as
disponibilizou para a comunidade universitaria. Inicialmente esta disponivel o cadastro online de
abastecimento de dgua da UFSC de todos os campi, com informacdes sobre redes de distribuicao,
setores e subsetores atendidos e reservatdrios (Figura ). Os dados estdo disponiveis em Mapas e

Cadastros.

Fonte: CGA (2020).

e) PRAD — Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas dos cérregos que atravessam o campus

UFSC — Trindade

Em 2015, o Ministério Publico Federal (MPF) condenou a UFSC a recuperar um curso d’agua

e sua respectiva drea de entorno. Comoobjetivo de dar resposta a condenac¢do de 2015, a UFSC
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conduziu o Projeto de Desenvolvimento Institucional de Recuperacdo da Qualidade da Agua dos
Corregos do Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima, entre 2015 e 2018.

O relatério final do projetoapresentou um diagndsticoda situacdo de qualidade dos cursos
d’agua do campus entre 2015 e 2016, um mapeamento das APPs de 15 metros em cada margem,
diretrizes de melhorias do sistema de drenagem, identificacdo de lancamentos de drenagem nos
cursos d’agua suspeitos de poluicdo, implantagao de sistema de monitoramento fluviométrico e de
gualidade, perfis de se¢Oes dos canais, alémdeoutras acdes executadas no campus daUFSC no bairro
Trindade. Apds a finalizacdo do relatério,foinecessario fazer os projetos de recuperacdo
e compensacao de APP, atender as instrugdes normativas do IMA para recuperagdao de areas
degradadas, complementar os estudos realizados para ocampus e o seuentorno quanto ao sistema
de drenagem, ao esgotamento sanitdrio e a fontes de poluicdo, fazer georreferenciamento de
informacodes e definir servicos e obras a serem contratadas, com a sua consolidacdoem um Plano de
Recuperacdo de Area Degradada (PRAD) a ser encaminhado ao IMA.

Em julho de 2018, uma comissdo institucional foi criada para encaminhar a proposta de
PRAD dos cérregos da UFSC — Trindade, eem agosto de 2019foi realizada al? audiéncia de
conciliagdo entre UFSC, IMA, MPF e JFSC, na qual foramapresentados os produtos do PDI/PRAD
2015-2018 e as acdes em andamento e as necessarias a sua conclusdo. Em fevereiro de 2020, foi
realizada a 22 audiéncia e apresentadaa Proposta de PRAD com as etapas a serem realizadas
emcurto, médio e longo prazo. Em dezembro de 2020, a UFSC encaminhou detalhamento da
proposta, uma solicitacao realizada anteriormente pelo IMA. A proposta foi dividida em:

e Projeto 1 —Plano sustentavel de macrodrenagem e subprojetos pilotos de recuperacao dos
cérregos da UFSC — campus UFSC — Trindade;

e Projeto 2 — Recuperacdo e compensacao das areas de preservacao permanente de cursos da
agua no campus UFSC — Trindade;

e Projeto 3 — Esgotamento sanitario no campus UFSC — Trindade;

e Protocolo 1 — Construgdo de protocolo CASAN/UFSC para manutengdo preventiva/corretiva
de rede coletora/elevatérias de esgoto municipal assentadas no campus;

e Protocolo 2 —Revisdo do termo de cessdo de drea da UFSC para obras de duplicacdo da R.

Dep. Antonio Edu Vieira.

Em maio de 2021, em resposta o Instituto do Meio Ambiente (IMA)apresentou 23
encaminhamentos/ajustes necessarios para o PRAD, muitosem virtude da Informagdo Técnica n2

056/IMA. Isso gerou a necessidade de uma reestruturagdo do escopo por parte da UFSC, o que estd
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sendo realizadoatualmente.
A seguirsdao apresentadasas atividades de elaboragao do PRAD que ja foram ou estdo sendo
realizadas:
e Projeto 2: Recuperagdo e compensac¢do das areas de preservacao permanente de cursos
d’dgua no campus UFSC — Trindade:

—Caracterizacao da hidrografia e APPs de cursos da agua e nascentes — CGA, realizada

desde 2018 de modo complementar ao PDI/PRQA 2015-2018;

—Caracterizacdo da vegetacdo nativa e exdtica em APP — CGA, realizada desde 2019

na CGA;
—Diagnéstico das Obras Civis em APP — SEOMA, realizado desde 2019 na

COPLAN/DPAE/SEOMA,;

—Projeto Urbanistico de Recuperacio das Areas de Protecdo Permanente — SEOMA,a

ser realizado no DPAE/SEOMA;
e Projeto 3: Esgotamento Sanitario — SEOMA e CGA:
— Investigacdo e corre¢ao de langamentos de drenagem suspeitos de contaminagao,
realizada desde 2018 na CGA e DMPI/SEOMA;
—Rede de esgotamento do Setor 1, realizada desde 2018 na CGA e DMPI/SEOMA;

— Causas de poluicao externas, concluida em 2020 na CGA —requer adequa¢des com
novas informacdes de 2021;
e Monitoramento de qualidade de agua dos corregos que atravessam o campus, sob
coordenacdo do ENS —requer aprovacao do projeto de pesquisa.

Além do PRAD a ser protocolado junto ao IMA, outrosestudos, acdes e projetos relativos aos
corregos estao previstos, como a implantacdo de projetos pilotos,aelaboracdo de plano de
macrodrenagem sustentdvel, estudos para implantacdao de parque linear urbano, projetos de
melhoria da qualidade de 4d4gua, entre outros. Maisinformacbes estdo disponiveis

emhttps://gestaoambiental.ufsc.br/prad-corregos-campus-ufsc-trindade/, eumrelato mais

completo sobre o histérico do PRAD também pode ser encontrado no mesmo link.

3.5.3 Monitoramento e Avalia¢cao das Metas PLS 2017-2020
Na Tabela 15s30 apresentadas as metas avaliadas do eixo 4 — Agua e Esgoto.Das seis metas
do eixo, quatro foram “parcialmente atingidas”. O eixo foi,portanto,considerado “Bom” quanto ao

percentual de metas atingido (Figura ).
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Tabela 15— Avalia¢do das Metas do Eixo 4 — Agua e Esgoto.

EIXO 4 - AGUA E ESGOTO

Meta Status
Meta 1 — Diminuir 10% do consumo de dgua por area construida e por pessoa. Parcialmente
Meta 2 — Implementar monitoramento em 50% da area abastecida por dgua da UFSC. Parcialmente

Meta 3 — Realizar a manutencgdo preventiva em 10% do sistema de abastecimento de agua|Parcialmente
e esgoto da UFSC.

Meta 4 — Realizar a manutengdo corretiva em 100% do sistema de abastecimento de agua|Atingida
e esgoto da UFSC.

Meta 5 — Destinar adequadamente 100% do esgoto da UFSC. Parcialmente

Meta 6 — Adequar o sistema de drenagem em 10% das areas urbanizadas da UFSC. Sem informacgédo

Fonte: Dados Primarios (2021).

A avaliacdo mais detalhada das metas do eixoAgua e Esgoto, realizada por ano pelos

respectivos responsaveis, pode ser encontrada no Apéndice |.

Figura 50 — Classificagdo Eixo 4 — Agua e Esgoto
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Bom de 40% a 80%

acima de 80%

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).

3.5.4 Metas e A¢oes Novo PLS 2021-2024

As acdes e metas do PLS 2017-2020 que foram atingidas parcialmente ja estdo em
andamento e fazemparte da gestdo das dguas*.Aquiforam pactuadas novas metas para o PLS 2021-
2024, que exigirao esforco e recursos alémdaqueles ja aplicados na gestdo cotidiana.

O monitoramento mensal do consumo de agua absoluto total da UFSC, por campi e por
unidade consumidora, ja € uma ac¢do continua na Universidade e auxilia os setores de manutencao,

projetos e a gestdo na implementacado de ac¢des. Aliadas ao monitoramento mensal, a¢des para

% https://gestaoambiental.ufsc.br/gestao-das-aguas/
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implementar sistemas de monitoramento em intervalos menores (didrio e horario) estdo em curso.
A grande variabilidade da populagdo universitaria a cada periodo académico nos ultimos anos e
diferentes tipologias de edificacdes e espacos construidos na UFSC inviabilizam o monitoramento
do consumo per capita ou por m?,

As metas de esgotamento sanitdrio foram planejadas para adequacdo das edificacdes que
possuem sistemas descentralizados de tratamento de esgoto com viabilidade para conexao com o
sistema publico municipal. No campusdo bairro Trindade, o setor 1 da UFSC, localizado na rua Joao
Pio Duarte ,abrange edificacdes da Secretaria de Obras, Manutencdo e Meio Ambiente (SEOMA),
parte do Centro Tecnoldgico, Biotério Central, Centro de Ciéncias Bioldgicas, entre outras unidades,
gue estdo conectadas a sistemas descentralizados. Somente em 2020 foi autorizada a conexdo
desse setor com a rede publica municipal. As obras de implantacao da rede coletora iniciaram em
2021°, com previsdo de conclusdo no mesmo ano. O esgotamento sanitdrio do campusno bairro
Trindade compde o sistema insular de tratamento de esgoto de Floriandpolis, ETE Insular.

J4 na Estacdo de Maricultura Professor Elpidio Beltrame do Centro de Ciéncias Agrarias
(EMEB/CCA), localizada na Barra da Lagoa, Floriandpolis, os sistemas descentralizados estdo sendo
desativados com a implantacdo da rede coletora de esgoto® na unidade, iniciada em 2020. A
previsdo de término é em 2021. Os efluentes sanitdrios da unidade comp&em o sistema publico de
tratamento da ETE Barra da Lagoa. A Tabela 16 mostra as Metas do eixo Agua e Esgoto do PLS 2021-

2024 e, na sequéncia, a Tabela 17 traz as a¢cdes e metas do eixo Agua e Esgoto do PLS 2021-2024.

Tabela 16— Metas Eixo Agua e Esgoto PLS 2021-2024.

METAS — AGUA E ESGOTO

5 https://dpae.ufsc.br/2021/03/11/abertura-dos-rdcs-e-0012021-0022021-e-0032021-reforma-e-readequacao-do-
conjunto-arquitetonico-do-dac-obra-da-rede-de-esgotamento-sanitario-a-ser-implantada-no-setor-01-e-reformas-no-
pred/
8 https://dpae.ufsc.br/2020/06/02/abertura-rdc-0032020-obra-da-rede-de-esgoto-da-unidade-da-barra-da-lagoa/
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Barra da Lagoa conectadas a rede de

coleta municipal.

Meta Indicador

Meta 1 Diminuir 10% do consumo de agua. Consumo de agua (absoluto).

Meta2 | Ter 100% das edificagdes do campusno | Taxa de edificagdes conectadas a rede
bairro Trindade conectadas a rede de | de coleta de esgoto no campus do
coleta municipal. bairro Trindade.

Meta3 | Ter 100% das edificacdes do campusna | Taxa de edificacOes conectadas a rede

de coleta de esgoto no campusna

Barra da Lagoa.

Fonte: Dados primarios (2021).

84



Tabela 17 — A¢Ses e Metas do Eixo Agua e Esgoto do PLS 2021-2024.

EIXO 4 - AGUA E ESGOTO

Meta 1 - Diminuir 10% do consumo de dgua. Indicador: Consumo de agua (absoluto)
Codigo Agdo Indicador Responsavel
E4AM1A1 [Automatizagdo dos medidores (telemetria) % de medidores automatizados CGA
E4M1A2 |Realizar agbes/Campanhas Educativas - Incluir campanhas especificas para Curitibanos tratando da ETE n° de incursdes CGA
E4AM1A3 [Levantamento da situagdo dos sistemas de dgua da chuva ja implantados Relatdrio pronto DMPI
EAM1A4 |Adequagdo dos abrigos de medidores da concessionaria (Trindade) % de medidores adequados em sua estrutura fisica DMPI
EAM1AS Imp'Ia?ntar monitoran.wento contl’nu.o dos padrGes de ?otabilidade' da agua (Portaria MS 2914/2011) nos pogos de Ao eEE CURITIBANOS
Curitibanos, onde existe o abastecimento com solugdes alternativas.

Indicador: Taxa de edificagdes conectadas a

Meta 2 - Ter 100% das edificagdes do Campus FLN.TRI conectadas a rede de coleta municipal
rede de coleta de esgoto - FLC-TRI

Codigo Agdo Indicador Responsavel
E4M2A6 |Implantagdo de rede de coleta no Setor 01 - Prefeitura do Campus FLN.TRI obra executada DFO
E4AM2A7 |[Adequagdo de rede de coleta no Setor 10 - Moradia do Campus FLN.TRI obra executada SEOMA
E4M2A8 |Corregdo de ligagOes pontuais irregulares identificadas no PRAD % de edificages corrigidas DMPI
E4AM2A9 [Realizar Mapeamento cadastral da rede de drenagem do Campus FLN.TRI Mapeamento concluido COPLAN

Indicador: Taxa de edificagdes conectadas a

Meta 3 - Ter 100% das edificagdes do Campus do Bairro Barra da Lagia conectadas a rede de coleta municipal
rede de coleta de esgoto - FLC-BARRA

E4AM3A10 |Imp|antag50 de rede de coleta na Unidade Barra da Lagoa |obra executada DFO

Fonte: Elaborada pelo autor (2021)



3.6 EIXO 5 - ENERGIA

3.6.1Panorama Geral

Atualmente, a energia elétrica é um recurso essencial para o desenvolvimento da
sociedade.Seu uso consciente e eficiente contribui para a redu¢do da emissdo de gases de efeito
estufa e constitui um dos elementos do planejamento da expansdo do sistema elétrico (MME,
2017). Essa otimizagdao no consumo de energia, ou seja, a utilizagdo racional da energia gerada, pode
ser definida como eficiéncia energética.

No Brasil, com o objetivo de tornar mais eficiente o consumo de energia nas instituicdes
publicas, surgiram iniciativas como a criacdo de programas, leis e normativas. Entre elas,estdo a
Instrucdo Normativa n2 02, de 04 de junho de 2014, que disp&e sobre regras para a aquisicao ou
locacdo de maquinas e aparelhos consumidores de energia pela administragdo publica federal e uso
da Etiqueta Nacional de Conservacdo de Energia (ENCE) nos projetos e respectivas edificacoes
publicas federais novas ou que recebam retrofit, e a Portaria n2 23, de 12 de fevereiro de 2015, do
MPOG, que estabelece boas praticas de gestdo e uso de energia elétrica e de dgua nos érgdos e
entidades da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional e dispde sobre o
monitoramento de consumo desses bens e servicos (BRASIL, 2015).

O Plano Nacional de Eficiéncia Energética (PNEf) prevé uma economia em todo o pais de 10%
de energia até 2030 e o primeiro passo para atingir esse objetivo é entender onde esta o consumo
para saber como atuar. Nesse sentido, a UFSC, por meio da Coordenadoria de Planejamento do
Espaco Fisico (COPLAN), vem divulgandona ferramenta denominada Planilha de Monitoramento’,
de forma periddica, dados mensais sobre consumo, despesas e demanda de poténcia nas diversas
Unidades Consumidoras (UCs) existentes nos campi e unidades da Universidade.

Além disso, a COPLAN tem publicado relatdrios de acompanhamento®dos contratos de
energia elétrica com o intuito de sintetizar as principais informacdes e apresentar os aspectos que
influenciaram os respectivos consumos.A seguir,sdo apresentados os valores anuais do consumo de

energia da UFSC, desde 2013 (

7 Disponivel em: https://dpae.ufsc.br/monitoramento-energia/.
8 Disponiveis em: https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/195679.
86



Figura ).
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Figura 51— Evolucdo do consumo anual de energia
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Fonte: DPAE/UFSC (2021).

Nota-se que o consumo de energia na Universidade oscilou entre queda e aumento no
periodo entre 2013 e 2018, e vem apresentando reducdes a partir de 2019. Em termos percentuais,
a queda do consumo de 2019 em relagao a 2018 foi de 6,07% e de 2020, com relagdo ao ano
anterior, foi de 29,65%.

Cabe destacar que um dos fatores contribuintes para a queda de consumo, no ano de
2019,foi a substituicdo de lampadas fluorescentes porlampadas deLED tubulares, que possuemuma
eficiéncia energética superior, servico executadopelo Departamento de Manutengado Predial e de
Infraestrutura(DMPI) em edificagdes do CSE, CTC, CCS, da Reitoria e da BU no campusdo
bairroTrindade.

Na Figura , é apresentada a evolu¢dao do consumo anual de energia per capita. Observa-se
gue esse consumo, de 2017 a 2019, cresceu em 7,3%. No entanto, esse fato ocorreu devido a uma
qgueda de mais de 8% na populagao da UFSC em 2018. Repara-se que o consumo per capita de 2018
para 2019 reduziu em 3,2%. Para fins de andlise do comportamento do consumo ndo se deve
observar o ano de 2020, ja que, devido apandemia de COVID-19, a maioria das atividades e aulas

ocorreram de forma remota, afetando, assim, o consumo de energia na UFSC.

Figura 52 — Evolucdo do consumo anual de energia per capita
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Fonte:CGA/UFSC (2020), com base em dados do DPAE/UFSC (2021).

Na Figura é também apresentado o consumo de energia, agora por area.Retirando da analise

o ano de 2020, observa-se entre 2016 e 2018 uma manutencdo no consumo de energia e, de 2018

para 2020, percebe-se uma redugdo no consumo de energia por m?, passando de 67,20 para 61,25

kWh por m2.

Figura 53 — Consumo de energia por m? da UFSC
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Fonte: Construido pela CGA/UFSC (2020), com dados do DPAE/UFSC (2021).

ATabela 18a seguir traz o consumo completo de energia na UFSC, més a més. Percebe-se

que, em média, os meses com maior consumo de energia sao fevereiro, marco e dezembro. Sao

meses quentes, com atividades letivas, o que leva ao uso de muitos ares-condicionados.

Tabela 18 — Consumo de Energia Elétrica em KWh (UFSC).
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Consumo Energia Elétrica em kWh UFSC (SEM HU)

. . . . Variagdo
Ano Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro [ Outubro | Novembrol Dezembro TOTAL Anual
2013 1.829.499( 2.236.330| 2.228.461| 2.440.324| 2.154.759] 1.988.226| 1.852.744| 1.798.498| 1.882.553| 2.038.445| 2.214.004| 2.146.023| 24.809.866 -
2014 1.968.057| 2.540.119] 2.310.091| 2.327.381( 2.102.016] 1.943.635| 1.915.761| 1.957.185| 2.098.149| 2.161.888| 2.551.062| 2.463.313| 26.338.657 6,16%
2015 1.990.482| 2.364.281| 2.455.673| 2.344.689( 2.123.354| 2.048.693| 1.843.151| 2.011.985| 2.074.908| 2.089.425| 2.274.932| 2.077.742| 25.699.315 -2,43%
2016 1.719.467| 2.243.374] 2.399.655| 2.789.316( 2.073.586| 2.004.841| 1.869.336| 1.920.107| 2.054.053| 2.100.161| 2.279.043| 2.129.863| 25.582.802| -0,45%
2017 2.057.554| 2.202.812| 2.659.357| 2.303.793] 2.085.623] 2.150.509| 1.962.202| 2.094.857| 2.185.168| 2.145.514 2.383.922| 2.294.083| 26.525.394 3,68%
2018 1.917.513| 1.952.137] 2.752.908] 2.688.711 2.392.754] 2.031.652| 1.965.452| 2.091.217| 2.104.327| 2.268.529| 2.384.615| 2.333.031| 26.882.846 1,35%
2019 2.101.332| 2.376.226] 2.207.696| 2.566.964| 2.326.014| 2.042.712| 1.905.918| 1.847.059| 1.931.539| 1.438.406| 2.218.401| 2.325.736( 25.288.003 -5,93%
2020 1.842.792| 2.176.371| 2.296.143( 1.594.238( 1.335.553| 1.370.342| 1.202.878| 824.996| 1.261.651] 1.229.356| 1.301.377| 1.353.463| 17.789.159| -29,65%

Fonte: Construido pela CGA/UFSC (2020), com dados do DPAE/UFSC (2020).

Na

Figura 54, estdo os gastos com energia da UFSC. Os valores sdo altos, tendo chegado a quase

18 milhdes em 2018.

Figura 54— Gastos de Energia UFSC
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Fonte: Construido pela CGA/UFSC (2020), com base de dados do DPAE (2021).

3.6.2 Principais a¢0es realizadas PLS 2017-2020

a) Troca de ldmpadas

Na tentativa de incentivar a reducdao do consumo de energia elétrica e os gastos publicos,

algumas medidas vém sendo adotadas pela Universidade, como a troca gradual das lampadas

incandescentes e fluorescentes por lampadas LED e o estudo de viabilidade da instalacdao de

sensores de presenca. De acordo com informacgdes recebidas do DMPI, em 2019 tinhamos cerca de

6,4% de lampadas fluorescentes substituidas por LED; em 2020 esse percentual subiu para 10%.
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b) Horério de verdo

Visando reduzir o consumo de energia elétrica na UFSC, a Universidade vem adotando, desde
o verdo 2015/2016, o horario de verdo durante as férias letivas, com expediente iniciando as 7:30h
e terminando as 13:30h, em todos os dias Uteis. Este hordrio visa estabelecer uma jornada de
trabalho fora do horario de ponta, hordrio em que a distribuidora de energia eleva o custo por kWh
dado o aumento de demanda por parte da populagdo. A cada ano, é emitida uma portaria especifica
com a duracdo do “horario de verao”. Temos, até agora, o seguinte histérico: 50 dias de trabalho
no horario de verdo 2015/2016;57 dias de trabalho no horéario de verao 2016/2017;45 dias de
trabalho no horario de verdo 2017/2018;45 dias de trabalho no horario de verdo 2018/2019; e 28
dias de trabalho no horario de verdo 2019/2020.

A adogdo do horario de verdo matutino no verdo 2019/2020 implicou um custo total de
R$908.274,57, observando-se assim uma economia de RS$68.248,99 em relacdo ao custo com
energia elétrica do horario de verdo matutino adotado no ano anterior 2018-2019 (R$976.523,55),
representando uma economia de 6,99% em relacdo ao periodo imediatamente anterior (DPAE,
2020). O intersticio de 2020/2021 n3o teve horario de verdo devido ao trabalho remoto

estabelecido em funcdo da pandemia de COVID-19.

¢) Continuidade das Campanhas de Reducdo do desperdicio de energia

A Campanha “Reduzir o Consumo é transformar o mundo”, que comecou em 2016,
continuou sendo realizada com distribuicdo de cartazes e adesivos, sensibilizacdo por meio de
intervencdes artisticas, ida aos setores, divulgacdo nas redes sociais e sites da UFSC e do Programa
UFSC Sustentavel.Todo o material da Campanha pode ser acessado aqui. Exemplos desse material

sdo apresentados nas figuras
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Figura 37 e Figura 38.
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Figura 375— Adesivos Campanha Energia
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Fonte: UFSC Sustentavel (2021).

Figura 386— Exemplo de Cartaz campanha energia
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Fonte: UFSC Sustentavel (2021).

d) Outras acdes do periodo:

Ao longo da vigéncia do PLS 2017-2020 também foram desenvolvidas a¢des que visaram
otimizar os sistemas existentes e contribuir para o uso racional de energia na instituicdo, dentre as

guais se destacam:

- Acdo: Ajustes de demanda contratada nas unidades consumidoras da UFSC; Produto Gerado: 64
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atualizacdes contratuais;

- Acdo: Publicagdo mensal no site de informagdes sobre consumos, despesas e demandas com
energia elétrica de todas as UCs da UFSC. Produto Gerado: Planilha de monitoramento disponivel
em: http://dpae.seoma.ufsc.br/monitoramento energia/;

- Agdo: Publicagdo anual de relatdrios contendo analises de informagbes sobre consumos,
demandas e despesas associadas a energia elétrica na UFSC. Produtos gerados: Relatério Técnico
03/2019/COPLAN/DPAE/SEOMA e Relatério Técnico 002/2021/COPLAN/DPAE/SEOMA/UFSC;

- Acdo: Publicacdo anual no site de relatério contendo avaliacdo do impacto da adocdo de horario
de verdo na UFSC; Produtos Gerados:Relatorio Técnico 007/2018/COPLAN/DPAE/SEOMA/UFSC;
Relatério Técnico 007/2019/COPLAN/DPAE/SEOMA/UFSC; e Relatdrio Técnico
02/2020/COPLAN/DPAE/SEOMA/UFSC.

- Ano: 2017. A¢do/Produto Gerado: Elaboracdo de projetos e orcamentos para novas entradas de
energia do Campus no bairro Trindade — CMD03 e CMDO04.

- Ano: 2017. Acdo/Produto Gerado: Elaboracdo de projetos e orgcamento para reforma e
modernizacdo da Casa de Maquina da Piscina/CDS.

- Ano: 2018. Acdo: Avaliacdo da possibilidade, bem como de impactos, de operacdo do forno de
soldagem por difusdo PVA TEPLA do Laboratério de Tubos de Calor LABTUCAL; Produto Gerado:
Parecer Técnico 005/2018/COPLAN/DPAE/SEOMA,;

- Ano: 2019. Ac3o: Projeto de Reforma da Subestacdo de Média Tensdo (13,8 kV/ 380,220 V)
denominada SE 20 LEPTEN, ligada ao CMD 04 CDS, que atende ao CTC ( LEPTEN/ LABTUCAL e Prédio
do curso de Arquitetura), ao CDS (Pista Esportiva, Ginasios e Prédios CDS) e a Fundacdo
CERTI; Produto Gerado: Projeto elétrico e Orgcamento.

- Ano: 2020. Acdo: Estudo e levantamento das cargas e circuitos existentes nas Subestacdes Elétricas
SE 08 (RU Antigo) e SE 22 (RU NOVA) e da possibilidade de transferéncia dos circuitos do
transformador 01 da SE 22 e de todas as cargas da SE 08 para o transformador 02 da SE 22 ou a
melhor otimizacdo dos equipamentos existentes nestas SEs. Produto Gerado: Parecer
Técnico01/2020/COPLAN/DPAE.

- Ano: 2020. Produto Gerado:Projetos e Instalacdo de 37 Mdédulos de Geradores de Energia Solar
Fotovoltaicos (37 x 18,48 = 683,76 kWp) — Contrato 355/UFSC/2019.

- Ano: 2020. Produto Gerado:Projetos e Instalacdo de 7 Mdédulos de Geradores de Energia Solar

Fotovoltaicos (7 x 30,00 = 210,00 kWp) — Contrato 285/UFSC/2020.

3.6.3 Monitoramento e Avaliagao das Metas PLS 2017-2020
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Na Tabela 19, podem-se ver as metas avaliadas do Eixo 5 — Energia. E na Figura , a

classificacdo do referido eixo quanto as a¢Oes avaliadas por metas.

Tabela 19— Avaliagao das Metas do Eixo 5 — Energia.

EIXO 5 — ENERGIA

Meta Status

Meta 1 - Diminuir em 10% o consumo de energia por drea construida (m?) e por pessoa.  [Parcialmente

Meta 2 - Implementar e monitorar o sistema de controle em 50% dos transformadores. Sem informagao

Meta 3 - Revisar 100% dos contratos de energia elétrica de alta tensdo. Atingida

Meta 4 - Atender 100% dos itens de seguranca constantes na NR 10 do MTE (prote¢do dos|Atingida
colaboradores).

Meta 5 - Realizar a manutencdo de 30% da rede elétrica e dos equipamentos. Parcialmente

Meta 6 - Aumentar a seguranca das redes de energia elétrica. Sem informacgédo

Fonte: Dados primarios (2021).

Figura 57 — Classificagao Eixo 5 — Energia

. ’ ‘ AcBes atingidas

até 20%
50% Regular de 20% a 40%
Bom de 40% a 80%

Bom acima de 80%

Fonte:Elaboragdo prépria (2021).

A avaliacdo mais detalhada das metas do Eixo de Energia, realizada por ano, pelos

respectivos responsaveis, pode ser encontrada no Apéndice .

3.6.4 Metas e Agoes PLS 2021-2024

Os desafios no alcance das metas que visam o consumo consciente de energia e a eficiéncia
energética foram debatidos na presente revisdo do PLS. A principal alteracdo das metas a alcancar
no eixo de energia trata da consciéncia sobre a necessidade de focar na implantacao de melhorias
numa linha progressiva. O estabelecimento claro de etapas prioritarias a serem executadas, etapas
gue sdo pré-requisitos para a eventual proposicao de retrofits ou novas tecnologias na instituicao,

€ 0 que regeu as agles ora apresentadas.
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Também foram rediscutidos e estabelecidos novos indicadores que visam possibilitar

mensurar de maneira mais adequada o real cendrio de redu¢do de consumo de energia na UFSC,

considerando o contexto atual da infraestrutura de energia elétrica na Universidade, que da seus

primeiros passos em questdes como monitoramento de energia em tempo real e consolidagao de

um parque de micro geracao de energia fotovoltaica.

Em paralelo as a¢Ges de cunho técnico, campanhas educativas devem continuar sendo

realizadas com o intuito de sensibilizar os usudrios a utilizarem sempre o recurso de forma

consciente e evitar o desperdicio. Na Tabela 20, tem-se as metas do Eixo Energia do PLS 2021-2024.

Tabela 20— Metas Eixo Residuos PLS 2021-2024.

METAS —ENERGIA

Meta

Indicador

Meta 1

Reduzir o consumo anual de energia elétrica
de forma a manté-lo no minimo 1% abaixo
do maior valor dos ultimos 5 anos (2018,
nesse caso, que teve o maior consumo,
26.920781kWh). Para os calculos serdo
desconsiderados o consumo de novas
edificacoes que entrarem em

funcionamento até 2024.

% de redugdo do consumo de

energia.

Meta 2

Redugao de 1% o consumo de energia no

horario ponta.

% de reducdo do consumo de

energia no horario de ponta.

Meta 3

Adequar 3 subestacdes de energia para que
tenham condi¢Ges adequadas de segurancga,

manutencao e medicao.

n? de subestacdes adequadas.

Meta 4

Possuir 5%, da geracdo de energia
proveniente de fonte alternativa renovavel

em relacdo ao total de energia consumida.

Relacdo entre a producdo de
energia renovavel alternativa
e o total de energia consumida

por ano.

Fonte: Dados primarios (2021).
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As acdes correspondentes as metas do Eixo Energia podem ser conferidas no Apéndice lle na

Figura 58.
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Figura 58 — AcOes e Metas do Eixo Energia do PLS 2021-2024.

Meta 1 - Reduzir o consumo anual de energia elétrica de forma a manté-lo no minimo 1% abaixo do maior valor dos ultimos 5 anos (2018 nesse caso que teve o maior consumo -

Indicador: % de redugdo do consumo de

energia
26.920781 kWh). (Para os calculos serdo desconsiderados o consumo de novas edificagdes que entrarem em funcionamento até 2024) g
Codigo Agdo Indicador Responsavel
E5SM1A1 |Dotar as subestagdes existentes de medidores funcionais % de medidores funcionais DMPI
ESM1A2 [Instalar sistema de monitoramento nos medidores das subestagdes % de medidores com sistema de monitoramento SETIC
ESM1A3 Realizar diagndstico dos principais pontos/ zonas de consumo de energia Relatorio Entregue COPLAN
E5SM1A4 |Criar Comissdo Interna de Conservagdo de Energia (Cice) - Integragdo setorial n2 de reunides realizadas COPLAN
ESM1A5 |Realizar a manutengdo perene de coberturas verdes. Contrato da ARP assinado SEOMA
ESM1A6 |Adquirir 80% de lampadas LED na aquisi¢do de lampadas da universidade % de lampadas LED adquiridas DMPI

Promover anualmente capacitagdes para no minimo 40 servidores abordando a temética da redugdo do consumo o . .

ESM1A7 de energia elétrica. N2 de servidores capacitados anualmente CCpP
ESM1A8 |Divulgar mensamente nas midias disponiveis despesas/consumo mensal com energia elétrica N2 de meses divulgados COPLAN
E5M1A9 [Promover ages/campanhas educativas de redugdo do desperdicio de energia elétrica junto a comunidade universiyNe de incursdes CGA

Meta 2 - Redugdo de 1% o consumo de energia no horario ponta.

Indicador: % de redugdo do consumo de
energia no horario de ponta

Codigo Acdo Indicador Responsavel
ESM2A10 |Dotar as subestagdes existentes de medidores funcionais % de medidores funcionais DMPI
ESM2A11 |Instalar sistema de monitoramento nos medidores das subestagdes % de medidores com sistema de monitoramento SETIC
ESM2A12 Realizar diagndstico dos principais pontos/ zonas de consumo de energia Relatério Entregue COPLAN
E5M2A13 |Criar Comissdo Interna de Conservagdo de Energia (Cice) - Integragdo setorial n? de reunides realizadas COPLAN
ESM2A14 |Realizar a manutengdo perene de coberturas verdes. Contrato da ARP assinado PU
ESM2A15 |Adquirir 80% de lampadas LED na aquisi¢do de lampadas da universidade % de lampadas LED adquiridas DMPI
Promover anualmente capacitagdes para no minimo 40 servidores abordando a temética da redugdo do consumo
ESM2A16 |4e energia elétrica. N2 de servidores capacitados anualmente ccp
E5M2A17 |Divulgar mensamente nas midias disponiveis despesas/consumo mensal com energia elétrica N2 de meses divulgados COPLAN
Promover a¢des/campanhas educativas de redu¢do do desperdicio de energia elétrica junto a comunidade
ESM2A18 [universitaria (ar-condicionado, elevadores, eletroeletrénicos, iluminagdo, consumo de ponta, acendimento Ne de incursdes CGA
setorizado dos circuitos (ndo acender as préximas da janela)).
Meta 3 - Adequar 3 subestagbes de energia para que tenham condi¢des adequadas de seguranga, manutengio e medigao.
Codigo Agdo Indicador Responsavel
ESM3A19 |Plano de Adequacgdo Elétrica do campus da TrindadefPLANAE) Plano elaborado SEOMA (COPLAN)
% de subestagd trut d d trut ivil
ESM3A20 |Adequar 67% das infraestruturas ( civil e eletrica) das subestagdes e:et‘:'z:) SIS o CERRTR CEIERES (SR el SEOMA
i
ESM3A21 [Realizar, através de podas, manutengdo periddica das arvores que prejudicam a fiagdo no entorno das substagdes d{n? de intervengdes corretivas DMPI
ESM3A22 |Realizar manutengdo preventiva das subestagdes em conformidade com a legislagdo vigente. % das subestagdes manutenidas DMPI
Meta 4 - Possuir 5%, da geragdo de energia provinda de fonte alternativa renovavel em relagdo ao total de energia consumida.
Codigo Agdo Indicador Responsavel
E5M4A23 |Utilizar sistemas fotovoltaicos Utilizar sistemas fotovoltaicos DFO
ESM4A24 |Substituir relés das substagdes Substituir relés das substagdes DFO
ESMA4A25 |[Criar contrato de manutencgdo dos sistemas fotovoltaicos Criar contrato de manutengdo dos sistemas fotovoltaicos DMPI
. . . . Prever nas reformas de cobertura a implantagdo de ao
E5M4A26 |Prever nas reformas de cobertura a implantagdo de ao menos 3 sistemas fotovoltaicos R X DPAE
menos 3 sistemas fotovoltaicos
E5M4A27 |Criar banco de dados dos sistemas fotovoltaicos da UFSC Criar banco de dados dos sistemas fotovoltaicos da UFSC COPLAN/DFO

Fonte: Elaboragdo propria (2021).
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3.7 EIXO 6 — RESIDUO SOLIDOS

3.7.1 Panorama Geral

A Universidade gera diversos tipos de residuos nas suas atividades, desde residuos
convencionais, que se assemelham a residuos gerados nas residéncias, até residuos perigosos, os
guais sdo gerenciados com cuidados redobrados. A imagem a seguir (Figura 59), ilustra os tipos de
residuos gerados na instituicdo:

Figura 59 — Categorias de residuos

Residuos Quimicos Resnduos Infectantes Lampadas SO g o
de Residuos

PEV de Pilhas e Baterias PEV de Vidros PEV de Eletronicos PEV de Oleo

Fonte:Gestdo de Residuos da CGA /UFSC (2020).

De acordo com as exigéncias trazidas pela Politica Nacional de Residuos Sdlidos, Lei n?
12.305/2010, e por outras normas vigentes, faz-se necessario o correto manejo dos residuos. Assim,
o gerenciamento dos residuos consiste nas etapas de geracdo, manuseio, segregacao,
acondicionamento, coleta, transporte, tratamento e destinacdo final ambientalmente adequada.
Na UFSC, essas etapas sao de responsabilidade do gerador e da Gestao de Residuos da CGA. Dessa
forma, é necessario um acompanhamento mutuo. Todos os procedimentos de gerenciamento dos

residuos estdo contidos no site da Gestdo de Residuos (https://gestaoderesiduos.ufsc.br/).

3.7.2 Principais ag¢0es realizadas PLS 2017-2020
A UFSC esta constantemente buscando melhorias para aprimorar a gestdao de todas as

classes de residuos sélidos, inclusive dos residuos sujeitos a logistica reversa e os residuos perigosos,
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oriundos principalmente de laboratérios.

a) Residuos Convencionais

Dentre os residuos ndo perigosos, ou comumente chamados convencionais, estdo aqueles
gue se assemelham aos residuos domiciliares (reciclaveis secos, rejeitos e organicos). No Campus
Universitario Reitor Jodo David Ferreira Lima, os recicldveis secos sdo destinados a partir da Coleta
Seletiva Soliddria (CSS), a qual consiste na coleta dos residuos previamente segregados, que sao
encaminhados as cooperativas e associacdes de catadores de materiais reciclaveis. Essa coleta é
instituida pelo Decreto Federal n? 5.940/2006, que determina a “separac¢do dos residuos reciclaveis
descartados pelos érgdos e entidades da administracdo publica federal direta e indireta, na fonte
geradora, e a sua destinacdo as associa¢oes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis”.
Nos demais campi, existem algumas iniciativas de reciclagem, as quais devem ser aprimoradas a

partir deste plano. A Figura 60, a seguir, ilustra a CSS:

Figura 60— Processo de coleta dos residuos reciclaveis

Caminho dos residuos reciclaveis da UFSC

Pessoa descarta residuo nos coletores Funciondrios da limpeza coletam
ou nas lixeiras para recicldveis os residuos dos coletores e das
lixeiras para recicldveis

K’*

o
1/

w, Oresiduo triado
\ éenviado para

. empresas

de reciclagem

O residuo é levado
ao contéiner de
armazenamento
tempordrio

Illllllllll

A cooperativa autorizada
recolhe o residuo e o

. transporta para sua

T central de triagem
Catadores realizam a
triagem dos residuos

Fonte:Gestdo de Residuos da CGA /UFSC (2020).

E importante destacar que quanto maior a quantidade de residuos sendo encaminhados
para a reciclagem, menor é a quantidade de residuos passiveis de valorizacdo e de serem inseridos
novamente na cadeia produtiva. Os residuos ndo encaminhados para reciclagem sdao encaminhados
para o aterro sanitdrio, onde ndo recebem valorizacdo alguma e levam anos para se decompor.

Desde a instituicdo da Coleta Seletiva Solidaria, em junho de 2017, foram coletadas 70

toneladas de residuos reciclaveis secos. Conforme apresentado na Figura 61, o ano de 2018 foi
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guando houve maior coleta de reciclaveis. No ano de 2020, a coleta foi bastante reduzida, uma vez
gue, com o trabalho remoto durante a pandemia de COVID-19, a gerac¢ao de residuos foi menor, e

as condicOes para coleta durante a pandemia foram dificultadas.

Figura 61 — Volume da Coleta Seletiva de 2017 a 2020
Volume da Coleta Seletiva Solidaria (Kg) - 2017-2020

40.000
34.731
30.000
20.000
17.840
15.798

10.000
1.229

0
2017 2018 2019 2020

Fonte: CGA/UFSC (2020).

Um grupo especifico de reciclaveis secos sdao os residuos de vidro. Ainda no Campus
Universitario Reitor Jodo David Ferreira Lima, a UFSC aderiu ao programa da Prefeitura Municipal
de Floriandpolis para reciclagem de vidros. Dentro desse programa, a Universidade adquiriu trés
contentores exclusivos para coleta de vidros, criando os Pontos de Entrega Voluntdria (PEVs) de
vidro. As operacdes de coleta e encaminhamento para reciclagem sdo realizadas de forma
mecanizada pela Prefeitura, reduzindo assim a ocorréncia de acidentes no manuseio do material.
Nos PEVs de vidro ndo sao descartados frascos contaminados com material perigoso, os quais sao

gerenciados por meio da coleta de residuos perigosos, conforme alertado na
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Figura 62.
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Figura 62 — Cartaz sobre o PEV de vidros
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Fonte:CGA/UFSC (2020).

Os residuos organicos gerados sdo provenientes dos restaurantes e lanchonetes inseridos
na Universidade, copas e cozinhas dos setores/centros de ensino, salas de aula e maravalhas ndo
contaminadas oriundas dos biotérios. Atualmente os residuos organicos ndo possuem uma forma
de aproveitamento e sdo encaminhados para a coleta de rejeitos. Essa gestdao devera ser aprimorada
nas proximas revisdes deste Plano.

Os rejeitos em todos os campi sdao destinados a aterros sanitdrios por meio das coletas
municipais de residuos sdlidos. Em uma analise realizada em conjunto entre Prefeitura Universitaria,
Departamento de Engenharia Sanitaria e Ambiental e Coordenadoria de Gestdao Ambiental no ano
de 2017, observou-se a seguinte composicao gravimétrica dos residuos convencionais do Campus

no Bairro Trindade (
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Figura 63):
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Figura 63 — Composicao gravimétrica dos residuos convencionais

Composi¢do Gravimétrica dos Residuos
Convencionais na UFSC Trindade
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B organicos
W reciclaveis
Hrejeitos
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Fonte: CGA/UFSC (2020).

Os residuos de construgao civil e volumosos, quando sdo gerados em obras realizadas na
universidade, sdo gerenciados pelas empresas executoras das obras. Os demais residuos desse
grupo, tais como restos de méveis, restos de madeira e eletrodomésticos inserviveis, desde que ndo
patrimoniados, sdo coletados por meio de contratacdo de servico de coleta por caixas estaciondrias,
conforme a demanda.

Pretende-se, com a execucdo das acOes propostas neste plano, disponibilizar o servico de

forma continua para que as unidades solicitantes possam ser atendidas com maior agilidade.

b) Residuos Perigosos

Os residuos perigosos gerados pela universidade sdo classificados pela ANVISA (RDC N2
222/2018) como residuos infectantes (Grupo A) e residuos quimicos (Grupo B) e pela ABNT (NBR
10.004/2004) como residuos de Classe 1. Esses residuos sdo aqueles que apresentam riscos a saude
publica e ao meio ambiente, exigindo tratamento e disposicdo especiais em funcdo de suas

caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade, reatividade, toxicidade e patogenicidade.

Residuos infectantes (bioldgicos) sdo residuos sélidos ou liquidos com a possivel presenca de
agentes bioldgicos, que, por suas caracteristicas, podem apresentar risco de infeccdo (RDC da
ANVISA 222/2018). Sdo aqueles residuos que apresentam possibilidade de estarem contaminados
com agentes biolégicos, tais como: bactérias, fungos, virus, microplasmas, prions, parasitas,
linhagens celulares e toxinas. Seu manejo, no Campus Floriandpolis, obedece ao seguinte percurso

(Figura 64):
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Figura 64— Processo de destinagao dos residuos infectantes
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Fonte:Gestdo de Residuos da CGA /UFSC (2020).

Os residuos quimicos sdo todos os residuos sdlidos, semissdlidos e liquidos ndo passiveis de
tratamento convencional, que, devido as suas caracteristicas, apresentam periculosidade a saude
humana e ao meio ambiente. Eles sdo compostos por residuos organicos ou inorganicos toxicos,
corrosivos, inflamaveis, explosivos, teratogénicos, etc. Dentre os residuos quimicos, encontram-se
residuos de anadlises quimicas, sobras de amostras contaminadas, sobras da preparagao de
reagentes, residuos contendo metais pesados, efluentes de processadores de imagens (reveladores
e fixadores), frascos ou embalagens de reagentes, bem como materiais contaminados com
substancias quimicas. Os residuos quimicos gerados pelo Campus Florianépolis estdo classificados
conforme esquema a seguir, que apresenta o caminho dos residuos desde a coleta até a destinacao
ambientalmente adequada (Figura 65):

Figura 65 — Processo de destina¢do dos residuos quimicos
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Fonte: Gestdo de Residuos da CGA /UFSC (2020).

Descontaminagio
de Idmpadas

Foram gerados e destinados, em 2020, o total de 16 toneladas de residuos perigosos sé no
Campus Floriandpolis, sendo 3.867,40 quilogramas de residuos infectantes e 12.206,30 quilogramas
de residuos quimicos, e isso reflete apenas a metade do que foi gerado em 2019, devido a pandemia.

Através da realizacdo do Pregdo Eletrénico n? 053/2020, o servico de manejo de residuos
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perigosos passou a atender todos os campi da UFSC. Ao todo, em 2021, temos 9 contratos para o
manejo dos residuos perigosos. Para que todas as etapas de gerenciamento vinculadas ao descarte
de residuos perigosos sejam padronizadas na UFSC e executadas de forma ambientalmente
responsavel e segura, esses novos contratos estao sendo geridos pela Gestao de Residuos, da CGA.

Devido a complexidade do manejo dos residuos perigosos, a Gestdo de Residuos da CGA
acompanha todas as etapas de gerenciamento dos residuos dentro e fora da universidade.
Externamente, o rastreio dos residuos é realizado no site do IMA (Instituto do Meio Ambiente de
Santa Catarina) através dos Manifestos de Transporte de Residuos (MTRs) e Certificados de
Destinacdo Final (CDFs). Pretende-se, com este plano, aprimorar a gestdao dos residuos perigosos
com melhoramento dos abrigos de acondicionamento, bem como realizar mais acdes e campanhas

educativas voltadas ao tema e publicar o manual sobre o correto gerenciamento dos residuos z

c) Logistica Reversa

A logistica reversa ganhou relevancia com o Plano Nacional de Residuos Sélidos (Lei n2
12.305/2010) e é definida como um conjunto de acBes com o objetivo de determinar a
responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos. Deve-se lidar com os residuos de
forma a inseri-los novamente na cadeia produtiva ou garantir a destinacao final ambientalmente
adequada.

A UFSC ja implementou alguns Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs) para residuos de logistica
reversa, como as pilhas e baterias e os eletroeletrénicos. Esses PEVs podem ser utilizados tanto pela
comunidade académica quanto pela comunidade externa. A

Figura 66, abaixo, explica a forma correta de fazer a entrega. Mais informacdes encontram-

se no site da gestdo de residuos (https://gestaoderesiduos.ufsc.br/o-que-e-logistica-reversa/).

Figura 66 — Flyer: Residuos
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Fonte:RESIDUOS (2020).

Apesar de ndo possuir PEVs para a comunidade, as lampadas fluorescentes, de sédio, de
mercurio e mistas, adquiridas pela universidade, sdo destinadas também via logistica reversa desde
2016.

Entre os anos de 2017 a 2020, ja foram destinadas via logistica reversa mais de 1,5 toneladas
de pilhas e baterias e mais de 20 mil unidades de lampadas. Para os residuos eletroeletrénicos ainda
ndo ha quantificacdo do que ja foi destinado, algo que pretendemos aprimorar neste novo plano.
Além disso, pretende-se ampliar a logistica reversa na UFSC, com a implementacao também de PEVs

para residuos de oleo vegetal.

3.7.3 Monitoramento e Avalia¢ao das Metas PLS 2017-2020
Na Tabela 21, podem-se ver as metas avaliadas do Eixo 6 — Energia, sendo que a maioria foi
considerada “parcialmente atingida”. Ja na Figura 67, visualiza-se a classificacdo do eixo quanto as

acoes avaliadas por metas. Com 59%, o referido eixo foi considerado “Bom”.

Tabela 21— Avaliacdo das Metas do Eixo 6 — Residuos.

EIXO 6 — RESIDUOS

Meta Status

Meta 1 — Realizar a destinagdo ambientalmente adequada de 70% dos residuos recicldveis|Parcialmente
e organicos, e de 100% dos rejeitos, conforme estabelecido nas metas do Plano Nacional
de Residuos Sélidos.

Meta 2 — Realizar a destinagdo ambientalmente adequada de 100% dos Residuos de|Parcialmente
Servigos de Saude (RSS) (quimicos e infectantes).

Meta 3 — Realizar manejo ambientalmente adequado de 100% dos residuos de logistica|Parcialmente
reversa (RLR) gerados na UFSC (lampadas, pilhas/baterias, REEs, embalagens de dleos,
embalagens e residuos de agrotéxicos, pneus).
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Meta 4 — Destinar adequadamente 100% dos residuos provindos dos servigos de limpeza|Parcialmente
dos campi.

Meta 5 — Destinar adequadamente 70% dos RCC e volumosos coletados na UFSC. Atingida

Meta 6 — Eliminar 100% da disposi¢do irregular e dos passivos ambientais ligados residuos|Parcialmente
na UFSC.

Fonte: Dados primarios (2021).

Figura 67 — Classifica¢dao Eixo 6 — Residuos

Agdes atingidas

59% até 20%
Regular de 20% a 40%
Bom Bom de 40% a 80%

acima de 80%

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).

A avaliacdo mais detalhada das metas do Eixo Residuos, realizada por ano, pelos respectivos

responsaveis, pode ser encontrada no Apéndice .

3.7.4 Metas e Agoes PLS 2021-2024

Ao longo do acompanhamento do PLS 2017-2020, observou-se que uma quantidade
importante de a¢des nao foi atingida, como ja apresentado no capitulo 4. Por esse motivo, as metas
e acbes que compdem o PLS 2021-2024 foram reduzidas, visando um plano exequivel. As novas
metas também foram reorganizadas por grupos de residuos: residuos perigosos, coleta seletiva,
residuos de construcdo civil e volumosos, e ainda residuos destinados pela logistica reversa,
tornando a compreensdo e o acompanhamento do Plano mais acessivel.

As novas metas do PLS 2021-2024 consistem em melhorias que somente serdo possiveis
gracas aos avancos obtidos ao longo da execugdo do PLS anterior. Nesse sentido, destacam-se duas
metas: “aprimorar a coleta seletiva”, a qual j& havia sido implementada no PLS 2017-2020 e
“aprimorar a gestdo e o gerenciamento de residuos de logistica reversa”, dando continuidade as
acoes realizadas no plano anterior. Ressalta-se que as metas e a¢des do Eixo Residuos apresentadas

no PLS 2021-2024 estdo em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional da
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Universidade, o qual possui o mesmo periodo de vigéncia. A Tabela 22 traz as metas do Eixo

Residuos do PLS 2021-2024.

1 CGONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

O

Tabela 22— Metas Eixo Residuos PLS 2021-2024.

Meta Indicador

Meta 1 | Adequar 50% dos pontos de coleta de | % dos pontos de coleta de rejeitos

rejeitos que necessitam de intervencao. gue necessitam de intervencao.

Meta 2 | Aprimorar a gestdo e o gerenciamento de | NUmero de agGes realizadas/acdes

residuos perigosos. planejadas.
Meta 3 | Aprimorar a coleta seletiva. Numero de agdes realizadas/a¢oes
planejadas.

Meta 4 | Aprimorar a gestdo e o gerenciamento de | NUmero de agGes realizadas/acoes

residuos de construgao civil e volumosos. planejadas.

Meta 5 | Aprimorar a gestdo e o gerenciamento de | Nimero de ac8es realizadas/acdes
residuos de logistica reversa (lampadas, | planejadas.
pilhas e baterias, residuos de equipamentos

eletroeletronicos e dleos).

Fonte: Dados primarios (2021).

As acOes correspondentes as metas do Eixo Residuos podem ser conferidasnaTabela 23:Tabela

23— Acbes e Metas do Eixo Residuos do PLS 2021-2024.
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EIXO 6 - RESIDUOS

Codigo Acdo Indicador Responsavel
E6M1A1 [Realizar diagnéstico, pré-dimensionamento e diretrizes. atividade realizada CGA
E6M1A2 |Adequar a estrutura de ao menos 50% dos Pontos de Coleta de Rejeitos' atividade realizada SEOMA
E6M1A3 |Equipar pontos de coleta com contentores em quantidade suficiente para demanda atividade realizada CGA/GR
Criar instrugdo normativa para o correto servigo de limpeza quanto a acondicionamento, armazenamento e . . . .
E6M1A4 o instrugdo normativa criada
apresentacdo para coleta. CGA / PROAD

Cédigo

Acdo

Indicador

Codigo Acdo Indicador Responsavel
E6M2A5 |Elaborar manual sobre o correto gerenciamento dos residuos perigosos da UFSC Manual publicado CGA
Realizar o diagnéstico e propor solugdes para os abrigos externos especificos para armazenamento tempordario
E6M2A6 IZA . K ! o p - R . BEBa o = I : E z B ! Relatério Elaborado
para lampadas, pilhas, baterias e equipamentos eletroeletronicos inserviveis. CGA
Executar as adaptagdes identificadas no diagndsticos sobre os abrigos externos especificos para armazenamento
E6M2A7 TEBEEALY : CIEEEET BHGUMEDEIEIEES (3 Obra executada
temporario para ldmpadas, pilhas, baterias e equipamentos eletroeletrénicos inserviveis. DMPI
Realizar diagndstico, pré-dimensionamento e diretrizes para adequagao dos pontos de coleta de residuos - .
E6M2A8 Atividade realizada
infectantes do CCS, CCB e CCA (ltacorubi). CGA
E6M2A9 |Adequar a estrutura dos Pontos de Coleta de residuos infectantes do CCS, CCB e CCA (Itacorubi). Atividade realizada SEOMA
EENM2ATD Realizar diagnéstico, pré-dimensionamento e diretrizes para adequagao dos pontos de coleta de residuos quimicos Relatério Elaborado
do CCA: LAPAD/LABNUTRI, Barra da Lagoa e Fazenda da Ressacada. CGA
E6M2A11 |Realizar agdes/campanhas educativas voltadas para o correto gerenciamento dos residuos perigosos N2 de incursdes CGA

Responsavel

Efetivar contratagdo dos Catadores para Coleta, Transporte e Triagem dos residuos reciclaveis da UFSC em ao

E6M3A12 9 i i
GYE menos 50% dos Campi #@ il elteni e CGA
E6M3A13 |Realizar agdes/campanha educativas voltadas a coleta seletiva. N2 de incursdes CGA
% de residuos passiveis de reciclagem encaminhados para
E6M3A14 |Ampliar a porcentagem de residuos reciclaveis coletados para 8%. y . P g P
Coleta Seletiva. CGA

E6M3A15

Codigo

Implementar a CSS em ao menos 2 Campi fora de sede.

Agdo

Campus com CSS implementado

Indicador

CGA

Responsavel

Garantir que todos contratos de obra e servicos de engenharia firmados na universidade apds a aprovagao do PLS

E6M4A16 possuam PGRCC. Porcentagem de contratos com PGRCC DMPI, DFO
Disponibilizar contratos de servico de coleta, transporte e destinagao final de residuos de construgao civil € i R R e
E6M4A17 residuos volumoses gerados pela instituigio. Numero de campi com contratos disponibilizados. CGA

E6MA4A18

Manter no servico de carga e descarga a atribuicao de remocgao de residuos
de construgdo civil e volumosos para o campus Florianopolis.

Disponibilidade do servigo

PROAD, CGA

Codigo Agdo Indicador Responsavel
E6M5A19 |Criar PEVs para pilhas e baterias para comunidade académica em ao menos 3 campi fora de sede. CGA e Campi fora de sede CGA e campi
VB Prever a logistica reversa nas aquisi¢des de lampadas fluorescentes a partir da aprovagdo do PLS.para ao menos 2 Campi com contratacdes de logistica reversa implementadas

campi fora de sede DMPI, campi fora de sede, CGA
VB Disponibilizar recursos humanos para coleta interna, triagem e armazenamento de pilhas, baterias, P erraies

eletroeletronicos e lampadas no Campus Florianépolis CGA, PU, PROAD
E6M5A22 |Implantar sistema de logistica de Oleo de Cozinha no Campus Florianépolis com a criagio de 4 PEVs. Numero de PEVs criados. CGA
E6M5A23 |Realizar agBes/campanhas educativas voltadas para Logistica Reversa. N2 de incursdes CGA
Fonte: Elaboragdo prépria (2021)
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3.8.1 Panorama Geral

O eixo de qualidade de vida traz a¢bGes e metas relacionadas a qualidade de vida dos
servidores, alunos e aposentados. Trata ainda de questdes relacionadas a satisfacdo e saude do
servidor, acidentes de trabalho, seguranca, condi¢Ges sanitarias dos campi, areas verdes, entre
outros.

Nas ultimas décadas, a vida das pessoas tem girado em torno do trabalho, chegando a definir
aspectos como status e identidade pessoal. Assim, é previsivel qgue modelos modernos de gestdo se
ocupem também da qualidade de vida no trabalho. Estudos mostram que funciondrios que tém
gualidade de vida no trabalho sdo mais felizes e produzem mais (LIMONGI, 1995). A qualidade de
vida no trabalho proporciona maior participagao por parte dos trabalhadores e cria um ambiente
de integracdo com superiores, colegas e com o préprio ambiente de trabalho, visando sempre a
compreens3o das necessidades dos funcionarios (MORETTI; TREICHEL, 2003). E preciso administrar
o trabalho de modo que possa ser produtivo, realizador e ndo cause danos a salde e a qualidade de
vida no sentido biolégico, psicoldgico, social e cognitivo (LIMONGI, 1995). Recentemente, aspectos
como o conhecimento desenvolvido e aplicado nas organiza¢des, sua marca e valorizagdo no
mercado, bem como as pessoas que nelas trabalham podem-se tornar fatores diferenciais
competitivos mais relevantes do que os demais aspectos, como tamanho e complexidade da
estrutura fisica (OLIVEIRA; LIMONGI, 2005). Na UFSC, as a¢Oes em prol da qualidade de vida no
ambiente de trabalho sdo desenvolvidas pelo Departamento de Atencdo a Saude/Unidade SIASS-
UFSC, da Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (DAS/PRODEGESP/UFSC), do qual
fazem parte os seguintes 6rgdos: Departamento de Saude e Seguranca no Trabalho (DSST),
Coordenadoria de Promocao e Vigilancia em Saude (CPVS), Divisao de Servico Social (DISS), Divisdo
de Saude Suplementar (DSSU) e Junta Médica Oficial (JMO). O DAS tem por objetivo coordenar e
acompanhar as acdes de atencdo a saude e gerenciamento dos processos de trabalho nas 31
guestdes que envolvem assisténcia suplementar, pericia oficial em salde, promocao e vigilancia em
saude, que visem a qualidade de vida no trabalho, o reconhecimento e a valorizacdo dos servidores

da UFSC em consonancia com a Politica Nacional de Atenc¢do a Saude do Servidor Publico Federal e
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demais normativas correlacionadas. Ja a Secretaria de Seguranca Institucional cuida da seguranca

fisica e patrimonial da Universidade.

- Perfil da Comunidade Universitaria

A comunidade universitdria é composta por alunos, servidores (docentes e técnico-
administrativos em Educacdo) e terceirizados. Em 2020, além dos 5.572 servidores concursados, ha
também o pessoal terceirizado na UFSC, que totaliza 967 trabalhadores.

A maioria dos servidores ativos (4.477) (Figura 68) encontra-se lotada nas areas-fim da
instituicdo (ensino, pesquisa e extensao).

PRrneRREReRRRRARA
m

B Area meio (21.21%) Area fim (78.79%)

Fonte: Relatério de Sustentabilidade UFSC (2020).

De forma geral, a comunidade Universitaria da UFSC demonstra um equilibrio de género,
sendo 50,1% dos servidores do sexo feminino.

Com relagdo as posi¢des de chefia, correspondentes as fun¢des gratificadas e cargos de
direcdo, existem atualmente, na UFSC, 728 cargos de chefia, sendo 296 ocupados por mulheres
(40,6%) e 432 por homens.

Com relacdo a distribuicdo etaria (Figura69), entre os servidores técnico-administrativos em
Educacdo e docentes observa-se que mais da metade dos servidores (3.320) tem entre 30 e 50 anos,
representando 59,6%. Na faixa etdria dos 50 aos 59 anos encontram-se 1.347 servidores (24%). Ja a

menor parcela fica com os servidores com menos de 29 ou com mais de 60 (16,2%).

Figura69— Distribuicdo por faixa etaria
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Fonte: Relatdrio de Sustentabilidade UFSC (2021).
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Com relagdo a distribuicdo dos servidores por raca/etnia, nem todos os servidores estdo

cadastrados quanto a raca, e alguns nao declararam. Conforme se pode conferir na Figura 70, dos

gue estdo cadastrados (1.301 cadastrados), 1.082 declaram-se brancos (83,17%); 140, pardos

(10,76%); 62, pretos (4,77%); 7, amarelos (0,54%); um, indigena (0,08%); e 9 (0,69%) nao

declararam. Um total de 4.248 de servidores ndo se cadastraram.

Figura 70 — Distribuicao dos servidores por raga

Distribuicao dos servidores por raca

Brancos.
Pardos.
Pretos.
Indigenas.
Amarelos.

Nao declarados

Fonte: Relatério de Sustentabilidade UFSC (2020).

- Saude

Pretos
4.8%

Pardos.
10.8%

Brancos.

83.2%

Em 2020, o numero de afastamentos por problemas de saude foi 1.475, que envolveu 1.193
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servidores em um total de 40.912 dias de afastamento.

afastamentos em anos anteriores.

Tabela 24— Afastamentos de servidores.

Na Tabela 24, estio também os

Afastamento Servidores UFSC (2017 — 2020)

Ano 2020 2019 2018 2017
Numero de afastamentos 1475 1627 1461 1643
Numero de servidores 1193 1331 933 1265
Nidmero de dias afastamento 40912 39664 33751 42903

Fonte: SIASS, relatdrio do SIAPEnet, enviado pelos DAS/Prodegesp(2021).

Em relacdo a ocorréncias de acidentes de trabalho, em 2018, foram um total de 157; depois,

em 2019, foram 111; e, em 2020, foram 36 ocorréncias. O numero baixo em 2020 tem relacdo com

a pandemia, uma vez que a maior parte das atividades foi realizada remotamente. Desde novembro

de 2019, acidentes ocorridos no trajeto de trabalho ndo s3ao mais considerados acidentes de

trabalho. A Tabela 25mostra os acidentes de trabalho, de 2018 a 2020, por tipo.

Tabela 25— Ocorréncias de acidentes de trabalho.

Acidentes de Trabalho UFSC (2018 — 2020)

Tipo de Ocorréncia 2018 2019 2020
Perfurocortante 58 36 9
Queda 24 19 8
Respingo 21 3 0
Trajeto 10 4 0
Colisdo 7 7 0
Queimadura 4 0 3
Torgdo 4 0 3
Corte 3 2 0
Contato 2 4 0
Ruptura 2 0 0
Agressao 1 2 0
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Contaminacao 1 10 0
Crise Asmdtica 1 0 0
Mordida 0 2 0
Batida 8 0
Mau Jeito 1 2 0
Analise ndo pode ser emitida 18 10 0
Mordida 0

COVID19 0 0 3
Exposicao Quimioterapia 0 0 1
Contato Material Bioldgico 0 2 2
Lesdo 0 0 7
Total 157 111 36

Fonte:Elaborada com dados enviados por e-mail pelo DSST/DAS/Prodegesp (2021).

A politica de assisténcia a saude do servidor e seus beneficidrios, no ambito da UFSC, ocorre
através do contrato de plano de salde institucional realizado junto a Unimed Grande Floriandpolis
ou por meio do ressarcimento de planos de salde contratados individualmente pelos servidores. O
contrato vigente do plano de saude da UFSC atingiu, em dezembro de 2020, o total de 14.591
beneficiarios ativos no plano.

A capacitacdao dos servidores na UFSC esta sob a administracdo da Coordenadoria de
Capacitacdo de Pessoas (CCP), responsavel pela coordenacdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP), que faz parte da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida
pelo Decreto n? 9.991/2019.

Em 2020, foram ofertadas 27 acdes de capacitacdo na modalidade a distancia. A ndo oferta
em outras modalidades ocorreu em decorréncia da suspensao das atividades presenciais provocada
pela pandemia da COVID-19. A oferta de a¢bes na modalidade a distancia, além de permitir a
continuidade das atividades de capacitacdo, possibilitou a ampliacdo da oferta de vagas em
aproximadamente 23%. Além disso, obteve-se um aumento de 60% no numero de servidores
inscritos nas acOes de capacitacdo, isto é, 1.656 servidores participaram das acOes de capacitacdo

ofertadas.
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- Seguranga

A seguranga do campus é garantida pela Secretaria de Segurancga Institucional (SSI), que fica
encarregada de fazer rondas de vigilancia, atendimentos de ocorréncias dentro do campus e a
instalacao e operagao de equipamentos de vigilancia. A SSI distribuiu, desde 2017, 5.000 cartilhas
com dicas de seguranca, além de disponibilizar a mesma informacdo em seu site. Implementou,
também, o Boletim de Ocorréncia on-line e priorizou as rondas em horario de maior movimentagao
no campus, com intensificacdo nos horarios noturnos.

Para 2020, os numeros de ocorréncias cairam bastante, conforme a Tabela 26, o que, em
parte, é um efeito da pandemia de COVID-19 e da situacdo de trabalho remoto e aulas de EabD, e,

em parte, também por um melhor aparelhamento do setor de seguranca.

Tabela 26— Ocorréncias de seguranca.

Ocorréncias Policiais UFSC (2018 — 2020)
2018 2019 2020
Furto de bicicletas 20 51 8
Detengao de maior de idade 9 12 4
Furtos de veiculos 3 0 0
Injuria racial/racismo 2 4 0

Fonte: Relatério de Gestdo UFSC (2021).

- Satisfacdo dos servidores e alunos

A qualidade de vida percebida pelo servidor depende, entre outras coisas, das condicoes
objetivas e das oportunidades que ele percebe em dimensdes como salde, educacgao, atividades
pessoais, conexdes sociais, condi¢des ambientais e de seguranca. A ultima pesquisa de satisfa¢do
do servidor foi realizada em 2021. Com relacdo a capacitacdo, a percep¢ao quanto ao incentivo e a
pertinéncia, a maioria dos servidores se mostrou satisfeito ou muito satisfeito (54%). A percepgao
dos servidores com relacdo a chefia também foi positiva, porém declinou de 2018 para 2019 (Tabela

27).

Tabela 27— Questdes da pesquisa de satisfacdo do servidor.
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11. Recebo apoio de minha chefia para minha capacitacéo e gualificacdo. 412
13. Sou atendidoi@) guando solicito apoio para participacio em eventos. 362
14. Sou atendidofa) quando solicito apoio para participacio em cursos externos. 344
15. Aatuacdo da chefia imediata contribui para o bom desenvolvim ento do trabalho da minha

unidade. 385
16. Minha chefia planeja as acies da unidade. 364
17. Recebo orientacies claras de trabalho de minha chefia. AFT
18. Acchefia & acessivel e receptiva aos problemas abordados pela eguipe. 411
159. Recebo reforno da chefia guanto ao meu trabalho.] 379
20. Considero minha chefia capacitada para o camo gue ocupa. 403
21. Conzidero minha chefia competente para o cargo gue ocupa. 404
34. Ma minha unidade o= colegas auxiliam uns aos outros em suas dificuldades. 3.96
35. Eume sinto parte da eguipe na minha unidade de trabalho. 358
36. 0= confitos que ocorrem em minha unidade 2o resohvidos com didloge & negociacio. 375

Fonte: Relatdrio Pesquisa de Satisfagdo UFSC (2020).

A capacitagdo (6%) e valorizagdo do servidor (11%) foram dois pontos muito

guando se perguntou sobre o que poderia melhorar a satisfacdo do servidor (

Figura 71).

Figura 71 — O que poderia melhorar o seu grau de satisfa¢do?

400 ¥ 31%
351 & 39%
338 ¥ -16%

3 ¥ 0.0%
359 ¥ _12%
373 ¥ -1.0%
407 & _09%
360 & 27%
399 ¥ _12%
402 ¥ -07%
37 ¥ 61%
38 & 31%
349 ¥ 59%

mencionados

0 que poderia melhorar o seu grau de satisfagdo?

Py o Carga hirdia
N

LRI B i eTng
L

Fonte: Relatério de Pesquisa de Satisfagdo (2020).
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- Acessibilidade

A acessibilidade é tratada pela Coordenadoria de Acessibilidade Educacional, setor vinculado
a Secretaria de Ac¢Ges Afirmativas e Diversidades (SAAD), que atua junto aos cursos de graduacdo e
pds-graduacgao, visando atender os direitos das pessoas com deficiéncia, dando equiparagao de
oportunidades (SAAD, 2021). Além disso, a UFSC possui o vestibular em LIBRAS para estudantes com

deficiéncia.

- Areas verdes
A UFSC possui ou é responsavel por algumas dreas verdes relevantes no estado de Santa
Catarina. Entre areas que sdo unidades de conservacgao, estdo:

- Fortalezas da llha de Santa Catarina:a SeCArte é responsdvel pela administracdo das

fortalezas que ficam na sua maioria em ilhas com Mata Atlantica. A ilha de Anhatomirim faz

parte da APA de Anhatomirim;

- Pargue do Manguezal do Itacorubi: unidade da qual a UFSC é cessionaria da Unido. Tem 1,5

km?2, fica localizada na regido central da ilha é uma drea de manguezal, considerada bergario

marinho; e

- Unidade de Conservacdao Ambiental Desterro (UCAD): de responsabilidade do CCB, tem 4,9

km2, localiza-se no centro/norte da ilha de Floriandpolis e conta com uma enorme

biodiversidade de fauna e flora.
Outras areas importantes sao:

-Cidade das Abelhas: drea as margens da SC —401;

-Fazenda Experimental Yakult/UFSC: localizada na cidade de Barra do Sul/SC, possui uma

area de 365 h e tem espaco utilizado para a criacdo de camarao experimental. Do total, 333

ha sdo de mata atlantica em estado original preservada;

- Estacdo de MariculturaElpidio Beltrame (EMEB): vinculada ao CCA da UFSC, esta localizada

na Barra da Lagoa e é utilizada para ensino, pesquisa e extensdo. Possui 8,4 ha de area verde
predominantemente exotica (Pinus sp.). Toda a drea é considerada Zona de Amortecimento

do Parque Estadual do Rio Vermelho-PAERVE;

- Area da Sede de Curitibanos: terreno de 24,57 ha, sendo destes 0,11 ha (1.182,62 m2) Area
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de Protecdo Permanente e 4,8 ha (47.974,97 m2) adrea de Reserva Legal;

- Area Experimental Agropecudria em Curitibanos: a Fazenda Experimental Agropecudria

possui area aproximada de 24,20 ha, dos quais 11,96 ha sdo area de APP e 4,84 ha sdo drea
de Reserva Legal; e

- Area Experimental Florestal de Curitibanos: esta situada na localidade em Curitibanos (SC).

Conta com 31,91 ha, destinados ao desenvolvimento de projetos de Produgdo Florestal,
Melhoramento Florestal, Ecologia e Fitossociologia. Também possui um viveiro para
producdo de mudas e um arboreto. Neste espaco, 6.712,50 m? (0,67 ha) sdo APP, 57.124,50
m?2 (5,7 ha) sdo RL, 4.792,03 m? (0,48 ha) sdo de banhado eaproximadamente 152.978,30 m?

(15,3 ha) sao de area de Reflorestamento.

J4 no Campus do bairro Trindade ha duas areas , em recuperagao ambiental, consideradas
mais relevantes:

- Bosque do CFH: com aproximadamente 5 hectares; e

- Horto do Hospital Universitario: 6400m?3.

3.8.2 Principais a¢0es realizadas PLS 2017-2020

a) Recuperacdo de dreas verdes

Entre os anos de 2017 até 2020, foi efetuado o plantio de aproximadamente 1000 mudas
(espontaneo e compensacdo) em diversas dreas dos campida UFSC, especialmente nas Areas de
Protecdo Permanente (APP). Além disso, foi trabalhada a revitalizacdo especifica de
aproximadamente 5,6 hectares de area somente no Campus do bairro Trindadeda UFSC, através de
atividades de plantio direto, dispersdo de sementes, mutirdes de recuperacdao e remocdo de
residuos, adubacdo do solo e eliminagao de espécies exédticas. Entre as areas de intervencao estao

o Bosque do CFH e o Horto do HU, circuladas em amarelo na
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Figura 72.

122



Figura 72 — Imagem de satellte das areas sob intervengao (amarelo)
L LSV o - -

Umve sidade; N
Federal (o[ g

Santa Catarma ‘.\

Fonte: Google Earth (2021).

- Bosque do CFH
No Campus no bairro Trindade, o Bosque do CFH (aproximadamente 5 hectares) é uma das
areas verdes mais importantes ndo sé para a Universidade, mas também para o municipio.Parte da
area é considerada APP de curso d’agua. Devido ao crescimento da Universidade e dos bairros do
entorno, esse local comecou a sofrer grandes impactos, o que resultou em sua crescente
degradacdo. Em consequéncia disso, desde o segundo semestre de 2014, o “Projeto de Recuperagdo
Ambiental do Bosque do CFH” vem sendo executado pela Coordenadoria de Gestdo Ambiental
(CGA) da UFSC, em conjunto com a Comissdo de Revitalizacdo do Bosque, o Nucleo de Estudos em
Permacultura (Neperma) e o Observatério de Areas Protegidas (OBSERVA). Na area do bosque, sdo
realizadas as atividades de compensacdo ambiental da UFSC, das quais j& se podem aferir
resultados, tais como:
a) descompactacdo do solo, com algumas areas ja em um positivo processo de
recuperagao devido ao manejo com as praticas agroflorestais;
b) supressdo de 89 eucaliptos e 11 casuarinas no inicio do ano de 2018, com as
devidas autorizacdes ambientais;

c) plantio de diversas mudas de espécies nativas da Mata Atlantica no Bosque, entre
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2017 e 2020; e

d) fechamento do acesso de carros ao bosque.

A recuperacdo da area do Bosque do CFH segue em curso(Figura 73).

Fonte: CGA/UFSC (2021).
- Horto Didatico do HU

Outro espaco em processo de recuperacdao no Campus no bairro Trindade é o entorno do
Horto Didatico do HU/CCS, com 6400m?, que estd localizado em drea também caracterizada como
APP. O entorno do Horto é caracterizado como remanescente de Mata Atlantica. Contudo, com
forte adensamento de espécies exdticas como Eucaliptos e Cinamomos, fragmentos descampados
e passivo de descarte de material de construc¢do, o que intensificou sua degradacdo, denotando a
necessidade urgente de recuperagao.

Em 2019, iniciou-se atividade de recuperacdao por meio do uso de Sistemas Agroflorestais,
com plantio de espécies nativas, mutirdes de remogao de residuos e agdes de melhorias do solo. Na
Figura 74, é possivel visualizar a evolugdo da area nos ultimos dois anos.

Figura 74 — Area descampada do Horto do HU antes das atividades de melhoramento do solo e
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plantio (A) e depois das acdes (B)

Fonte: CGA/UFSC (2021).

b) Manual de Plantio de Mudas

Ainda, com a preocupacdo de evitar a disseminacgdo de espécies exdticas invasoras na UFSC
e buscando controlar as condicdes de plantio e pds-plantio, bem como garantir a viabilidade das
mudas e a mitigacdo de problemas futuros (tais como possiveis conflitos com redes hidrdulicas ou
elétricas subterranea, edifica¢des, infestagcdes ou acidentes), em 2020, a Coordenadoria de Gestao
Ambiental da UFSC (CGA/UFSC) produziu e disponibilizou o Manual para o Plantio de Mudas e

Sementes na UFSC(

125



Figura 39).
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Figura 395 — Manual orientativo quanto ao plantio de mudas e sementes na UFSC

MANUAL PARA
O PLANTIO DE
MUDAS NA
UFSC

Fonte: UFSC (2020).

c) Inventdrio Floristico Campus no bairro_Trindade

Em 2019, iniciou-se o projeto “Popularizacdo do reconhecimento de arvores através de
inventdrio floristico participativo no Campus no bairro Trindade da Universidade Federal de Santa
Catarina”. Com este guia, até o momento foram inventariadas aproximadamente 5.333 arvores no
Campus no bairro Trindade. Dessas, 8% estdo sob risco de extingao, o que demonstra mais um ponto
de importancia desse trabalho. Ainda, 41% das cinco mil drvores sdo consideradas exdticas do Brasil,
e das exdticas, 58% sdo invasoras.

Ademais, este projeto possibilita conhecer além do quantitativo de espécies nativas, exéticas
ou invasoras, também os riscos que podem oferecer ou se estdo ameacadas de extincdo e requerem
protecgao.

Foram fixadas plaquetas nas arvores que levam ao mapa on-line e de livre acesso que

possibilita a observacao de informacgdes sobre cada arvore e sua localizacdo (Figura 76).

Figura 76 — Mapa on-linecom informacdes parciais das espécies inventariadas no Campus no bairro

Trindade da UFSC
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Fonte: Inventario UFSC Google Maps (2021).

d) Orientacdes quanto a animais sinantrépicos nocivos e domesticados

Como mecanismo integrado de controle de sinantrépicos nocivos na UFSC e animais
domesticados, durante o ano de 2017, foram realizadas campanhas que conscientizavam a
comunidade quanto ao abandono no campus de animais domesticados (como gatos e cdes).
Também foram distribuidos cartazes e aplicadas campanhas de conscientizagdo para ndo alimentar
0s saguis, espécie silvestre presente no Campus no bairro Trindade.

De maneira mais ampla, no ano de 2020, foi publicado, pela Coordenadoria de Gestdo
Ambiental (CGA/GR), o manual orientativo chamado “Animais na UFSC” (Figura 77), para auxiliar na
tomada de decisdes quando observados animais nos campi da UFSC, sendo abordadas mais de 25
espécies.

Figura 77 — Manual orientativo quanto a tomada de decisGes ao se deparar com animais na UFSC
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0 que fazer quando N A
encontrar um animal

B

Fonte: UFSC (2019).

e) Combate ao Aedes Aegypti

Especificamente para o combate ao mosquito Aedes Aegypti, foram feitos varios
avancos.Sdo executadas e documentadas incursdes voluntdrias, em virtude de notificagcdo de 6rgao
sanitario ou de denuncia da comunidade académica ou externa. Foi, ainda, reativada e
institucionalizada a Comissdo de Combate a Dengue na UFSC (Portarian22753/2017/GR), composta
por servidores docentes e técnicos de setores estratégicos representantes dos mais diversos setores
e campi da UFSC. Paralelamente, foram fortalecidas as campanhas internas de prevencgao e controle
da Dengue, mantendo-as até hoje, sob tema “UFSC contra o Aedes”, as quais atuam de guarda-
chuva para campanhas educativas como banners, incursdes diretas com os alunos, videos,
informativos, dentre outras. Nas Figura 78 e Figura 7940, apresentamos o registro de algumas a¢des

de combate a dengue na UFSC.

Figura 78 —Incursdo de atividade de educacdo ambiental para o combate ao mosquito Aedes aegypti

na UFSC
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Fonte: CGA/UFSC (2019).

Figura 7940— Reunido da Comissdao de Combate a Dengue na UFSC com representantes de érgdos

sanitarios

Fonte: CGA/UFSC (2019).

Outras a¢Oes desenvolvidas foram realizacdo de curso para os Administradores de Edificio
sobre medidas preventivas, elabora¢do de campanha educativa, elaboracao e divulgacdao de manual
e félderes orientativos especificos para alunos e/ou servidores, tratativas com setores especificos
para propor, firmar ou colaborar para que contratos incluam medidas de combate a dengue, além
da compra de telas mosqueteiras. Foram publicados uma cartilha orientativa destinada aos alunos

e um manual de combate destinado aos servidores da UFSC (Figura 8080).
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Figura 80 — Imagens da cartilha orientativa destinada aos alunos (A) e do manual de combate

destinado aos servidores da UFSC (B)

A A UFSC contra o
Aedes aegypti

COMISSAO DE COMBATE A DENGUE DA UFSC
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Combate ao

Aedes aegypti

Iming-0 cu envie uma foto com a localizagso
para um ce 105508 Canaie:

evhedenguetcontato,ulsc.br

(T —
© waamex

@ evescusenae

na UFSC

= __ Ajude a combater

o nmqu.:-lnc
KK o pmone
GESTAO e
ambiental @fx
TN
UFS© gree

Fonte: CGA/UFSC (2019).

Por fim, foram criados e ampliados os canais institucionais para recebimento de denuncias

(evitedengue@contato.ufsc.br e sitehttps://evitedengue.ufsc.br/).

f) Campanhas educativas vinculadas a saude

A UFSC realizou algumas campanhas e atividades visando a promocdo da saude dos seus
trabalhadores.

O Servico de Atencdo Psicoldgica (Sapsi) da UFSC realizou sessdes gratuitas de apoio para
pessoas que desejam parar de fumar. Coordenado por uma psicdloga, o grupo contou com técnicas
de psicoterapia cognitivo-comportamental que auxiliam na aquisicdo e manutencao da cessacdo do

tabagismo (
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Figura ) (SESP, 2020).
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Figura 81 — Foélder do "Programa de Cessac¢do do Tabagismo"

QUER PARAR DE

Fonte: SESP (2020).

FUMAR?

> PROGRAMA DE CESSACAO -
> DO TABAGISMO <

GRUPO GRATUITO COORDENADO POR PSICOLOGOS!
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COMO ME INSCREVO?
TELEFONE (48) 3721 9402

ou

E-MAIL
vidasemcigarro.ufsc@gmail.com

g) Cursos relacionados a Qualidade de Vida

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFSCpossui o Programa de Orientacdo para a

Aposentadoria e o Programa de Saude, Seguranca e Bem-Estar no Ambiente de Trabalho, sendo

este com o objetivo de realizar cursos que promovam a saude e o bem-estar do servidor e previnam

riscos inerentes as diversas atividades desenvolvidas no ambiente organizacional (CCP/UFSC, 2021).

Entre 2017 e 2020, foram realizados, pela Coordenadoria de Capacita¢cdao, em parceria com diversos

departamentos, cursos relacionados a essas tematicas. Ao todo, participaram desses cursos 514

servidores. A Tabela 28 apresenta os cursos realizados e o niumero de participantes.

Tabela 28— Cursos de capacitagao realizados (2017 — 2020).

Cursos de capacitacdo realizados (2017 — 2020)

Cursos

2017 2018

2019

2020

Vida ativa melhorando a saude — Vamos!

nas virtudes e qualidades humanas

Desenvolvimento do capital psicolégico positivo: foco

11 23

foco nas virtudes humanas

Desenvolvimento das qualidades psicoldgicas positivas

37

Aposentagao

16 14

14

Preparagdo para a aposentadoria: caminhos pelo ENAP
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Preparagao para aposentadoria: Oficina de mosaicol |7 8 10

Preparacdo para aposentadoria: Introdugdo a

linguagem fotografica 14 9

Preparacdo para aposentadoria: Oficina de mosaico Il

— Arte em tela 12 10 9
Oficina de bordado livre e criativo | 10
9

Oficina de bordado livre e criativo Il

Oficina de croché

Seguranga em instalagGes e servicos com eletricidade

—NR10 Basico 15

Principio basicos de prevencdo e combate a incéndios

—-NR 23 27 17 19

Principios Basicos De Preveng¢do e Combate a Incéndios

— Campus Blumenau 18

Tépicos em saude do trabalhador e nogdes basicas em

primeiros socorros — NR7 47 33

Reciclagem em seguranga em instalagbes e servigos

com eletricidade — NR 10 Basico 13 7

Seguranga em instalagdes e servicos com eletricidade

—NR10 Complementar

Seguranca de Trabalho em Altura — NR 35

Seguranga do Trabalho em Laboratérios

Nocdes Basicas de Saude e Seguranca no Trabalho em

Tempos de COVID-19 * 83

Qualidades Psicoldgicas Positivas Diante do Isolamento

e do Distanciamento Social * 6

Fonte: Tabela construida pelos autores com dados da CCP/PRODEGESP/UFSC (2021).

h) Atividades Esportivas

Desde a criacdo da Secretaria de Esportes, em 2017, a UFSC vem ampliando o estimulo a
realizacdo de esportes por parte dos alunos e servidores. Entre as acdes realizadas estdo os Jogos
Internos dos Servidores (JIS) que ocorreram em 2017, 2018 e 2019, com participacao de 200, 373 e
434 servidores respectivamente (SESP, 2021). Os JIS sé ndo aconteceram em 2020 devido

apandemia. Os Ultimos jogos contaram com 11 modalidades, que incluiam basquete, futebol, volei,
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domind, corrida rustica, canastra e gincana. A Figura 41, abaixo, apresenta o registro de do JIS.

Figura 41— 42 JIS

Fonte: SESP/UFSC (2019).

Além disso, também foi criado o Programa Movimenta UFSC (
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Figura 42), que iniciou em 2019 com um grupo de caminhada e corrida, com cerca de 40
alunos por semestre de forma presencial. Em 2020, o projeto seria ampliado, mas, devido a
pandemia, teve que ser adaptado, com a criagao do “Movimenta UFSC em Casa”. Inicialmente com
bastante adesdo, o “Movimenta UFSC em Casa” dava orienta¢des basicas a comunidade
universitdria a fim de incentivar comportamentos que reduzissem o sedentarismo causado pelo

trabalho remoto (SESP, 2020).
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Figura 42— Movimenta UFSC
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caminhada e corrida
para servidores

docentes e técnico-
administrativos
da UFSC

Turma ™ \!] ]
U Tergas e Quintas-feiras, 5
das 18:15 as 19:30
Local
Pista de Atletismo do Centro
B de Desportos/UFSC
Py
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a
FeJh UNIVERSIDADE FEDERAL
SANTA CA

Fonte: SESP/UFSC (2019).

i) Restaurante Universitario

O Restaurante Universitario (RU) passou a oferecer, também nas férias, refeicdes no almogo
e no jantar. As refei¢cdes servidas no RU sdo nutricionalmente equilibradas, de acordo com o que
preconiza o Ministério da Saude (MS) no Guia Alimentar para a Populacdo Brasileira. A qualidade
do cardapio do RU também é analisada e comprovada por meio do Método de Avaliacao Qualitativa
das Preparacées do Cardapio (AQPC) aplicado periodicamente por alunos da graduacdo em Nutricdo

da instituicdao (RU, 2021).

j)  Moradia Estudantil

Houve melhoria nas instalagdes com a aquisicao de novos mobilidrios e equipamentos de
informatica, bem como com a reforma de algumas dreas comuns da moradia. Também foi realizada

a reforma da moradia estudantil indigena com 60 novas vagas.

k) Aleitamento Materno

A UFSC conta, desde 2019, com uma sala de apoio a amamentacdo onde ha conforto e
privacidade para que a mae, trabalhadora ou aluna, possa retirar e estocar o leite materno para

alimentar posteriormente seu filho. A sala foi instituida pela SAAD (
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Figura 43) (SAAM, 2021).
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Figura 43— Servigo de Apoio a amamentacdo — Sala de Apoio a Amamentacdo

Fonte: SAAD/UFSC (2021).

[) NETI
Através do Nucleo de Estudos da Terceira Idade (NETI), a UFSC desencadeia um processo
educacional em que o idoso é protagonista de seu préprio envelhecer. Através de editais publicos,

o NETI oferece cursos e atividades para a populacdo da terceira idade.

m) Acdes de promocado a saude

A Coordenadoria de Promocao e Vigilancia em Saude promoveu a¢des e campanhas nesse

periodo. NaTabela 29, encontra-se um resumo dessas atividades.

Tabela 29— A¢Oes de promocgao a saude realizadas (2017 — 2020).
Agles de promogio a saude realizadas (2017 — 2020)

2017 Dia Internacional da Mulher; Campanha de Rastreamento de Hepatites Virais no HU; Ginastica

Laboral; Setembro Amarelo; Outubro Rosa; Doagdo de Sangue; Novembro Azul; entre outras.

2018 Rastreamento de Hepatites Virais no CCS e em Blumenau; Outubro Rosa; Dia do Servidor Publico;

Identificagcdo de bebedouros; Novembro Azul; entre outras.

2019 Agosto Dourado (amamentagdo); Dia do Servidor Publico; Doagdo de Sangue; Outubro Rosa;
Seguranga no Transito; Setembro Verde (doagdo de drgdos); Campanha contra o Tabagismo;

Campanha sobre a Violéncia contra a mulher; entre outras.

2020 Em virtude da pandemia de COVID-19, aconteceu somente a atividade de exames médicos

periddicos.

Fonte:Elaborada com dados recebidos da CPVS/DAS/PRODEGESP (2021).

3.8.3 Monitoramento e Avalia¢cao das Metas PLS 2017-2020

Na Tabela 30, podem-se ver as metas avaliadas do Eixo 7, constatando-se que a maioria nao
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recebeu resposta dos setores responsaveis. O eixo Qualidade de Vida, conforme Figura 8585, teve

classificacdao “Regular” quanto as a¢des avaliadas por metas.

Tabela 30— Avaliagao das Metas do Eixo7 — Qualidade de Vida.

EIXO 7 - QUALIDADE DE VIDA

Meta

Status

Meta 1 — Diminuir em 10% o numero de servidores afastados por motivo de saude.

Parcialmente

Meta 2 — Diminuir em 20% o niumero de acidentes de trabalho.

N3do atingida

Meta 3 — Reduzir em 5% o numero de ocorréncias relacionadas a seguran¢a dentro dos
campi.

Atingida

Meta 4 — Garantir que 100% da agua para consumo esteja em conformidade com a portaria
do Ministério da Saude (Portaria 2914/2011).

Sem informagao

Meta 5 — Melhorar em 80% a qualidade do ar dos ambientes internos de acordo com os
pardmetros da RE ANVISA n2 9, de 16/01/2003.

Sem informacgdo

Meta 6 — Melhorar em 5% a qualidade do ar exterior nos pontos criticos da UFSC.

Sem informacgdo

Meta 7 — Revitalizar 10% das Areas Verdes dos campi.

Parcialmente

Meta 8 — Recuperar 30% das Areas de Preservagdo Permanente (APPs) dos Campi.

Parcialmente

Meta 9 — Aumentar em 10% a satisfagdo dos servidores com o trabalho.

Parcialmente

Meta 10 — Implementar 100% das a¢des que tém por objetivo eliminar o assédio moral na
UFSC.

Parcialmente

Meta 11 — Melhorar em 5% a satisfacdo do servidor aposentado em relagdo a UFSC.

Sem informacgédo

Meta 12 — Melhorar em 3% a qualidade do trabalho dos funcionarios terceirizados.

Sem informacgédo

Meta 13 — Melhorar em 10% a adaptacao dos novos servidores ao ambiente de trabalho.

Sem informacgédo

Meta 14 — Melhorar as condig¢des sanitarias dos campi.

Parcialmente

Meta 15 — Melhorar em 5% a qualidade de vida dos alunos.

Atingida

Meta 16 — Melhorar em 100% a acessibilidade dos servidores e estudantes com algum tipo
de deficiéncia.

Sem informacgao

Meta 17 — Adequar em 100% as instala¢des/edificacbes da UFSC para garantir adequada
segurancga da comunidade universitaria no que diz respeito as situagées de emergéncia.

Sem informacgédo

Fonte:Dados Primdrios (2020).

Figura 85 — Classificacdo do Eixo 7 — Qualidade de Vida
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Acdes atingidas

299 até 20%
0 Regular  de 20% a 40%
Regular Bom de 40% a 80%

acima de 80%

Fonte:Elaboragdo prépria (2021).

A avaliacdo mais detalhada das metas e acdes do Eixo de Qualidade de Vida, realizada pelos

responsaveis e de forma anual, pode ser encontrada no Apéndice I.

3.8.4 Metas e A¢oes do PLS 2021-2024

O eixo Qualidade de Vida (QV) é um dos mais sensiveis, complexos e difusos do PLS da UFSC.
E sempre um desafio buscar melhor qualidade de vida em ambiente universitario do porte da nossa
instituicdo, o que inevitavelmente requer uma construcao que passe por andlise profunda dos seus
hiatos, rapidamente expondo a complexidade de sua execucdo, que se situa, por vezes, em
mudancas estruturais, readequacdes as normas, participacdes coletivas, planejamento e gestao de
longo prazo, dentre outros. Com isso em mente e de maneira a dar continuidade as metas do PLS
2017e tornar seus impactos na comunidade académica significativos, para o atual PLS buscamos
ndo criar novas metas, reduzir a quantidade em relacdo ao documento de 2017 e focar no que nos
tem sido positivo e exequivel, o bem-estar do corpo discente e dos servidores, as garantias de dreas
verdes qualificadas, a seguranca institucional e a acessibilidade. Na Tabela 31, tem-se as Metas do

Eixo Qualidade de Vida do PLS 2021-2024.

3 SAUDEE EDUGAGAODE TRAGALHO DECENTE 1 [] REDUCADDAS
BEN-ESTAR QUALIDADE Ecﬂﬁlfﬁalm DESIGUALDADES

—M/\v lm i"/i 4%»

Tabela 31- Metas do Eixo Qualidade de Vida PLS 2021-2024.

Meta Indicador

Meta 1 Diminuir em 5% o numero de dias de | Nomero de dias de
afastamento de servidores por motivo de | afastamento de servidores

saude. por motivo de saude.
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Meta 2 Reduzir em 10% o numero de ocorréncias | NUmero de ocorréncias
relacionadas a seguranca dentro dos campi. relacionadas a seguranca

dentro dos campi.

Meta 3 Aumentar em 10% a satisfacao dos servidores | Satisfacdo dos servidores
com o ambiente de trabalho. com o ambiente de trabalho.

Meta 4 Implementar 100% das ag¢Bes que tém por | % de agdes implantadas.
objetivo eliminar o assédio moral na UFSC.

Meta 5 Melhorar em 5% a qualidade de vida dos | Percepg¢dao de qualidade de
alunos. vida dos alunos.

Meta 6 Melhorar em 100% a acessibilidade dos | Nivel de satisfacdo com
servidores e estudantes com algum tipo de | acessibilidade dos
deficiéncia. deficientes da UFSC.

Meta 7 Reabilitar e/ou recuperar 20% das Areas de | Areas sob interveng3o.

Preservacdao Permanente (APPs) da UFSC.

Fonte: Dados primarios (2021).

As acdes correspondentes as metas do Eixo Qualidade de Vida podem ser conferidas a

seguir, na Tabela 32:
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Tabela 32 —A¢Ges e Metas do Eixo Qualidade de Vida do PLS 2021-2024

Meta 1- Diminuir em 5% o niimero de dias de afastamento de servidores por motivo de satde.

Indicador: nimero de dias de afastamento de
servidores por motivo de satide

Codigo Agdo Indicador Responsavel
E7M1A1 [Implantar programa de gestdo de riscos ambientais (saude/acidentes). Percentual de PGRA realizado/ nimero de locais mapeados DAS
E7M1A2 |Realizar agbes/ campanhas educativas de combate ao mosquito Aedes aegypti. N2 de incursdes CGA
E7M1A3 Continuar acompanhando os servidores no primeiro afastamento para tratamento de saude por transtornos N2 de servidores acompanhados/ N2 de atendimentos DAS
mentais comuns e problemas osteomusculares. realizados
Criar agdes que estimulem a vacinagdo da gripe, hepatites, COVID-19 e outras (desconto na vacina, trazer até a " .
E7M1A4 | . 7. N2 de agBes realizadas DAS
instituicdo os planos, campanhas).
E7M1A5 [Realizar exames periddicos em todos os servidores da UFSC. NQ de servidores examinados DAS
E7M1A6 | Estudar a possibilidade de fazer exames psicolégicos periddicos. Entrega do estudo de viabilidade DAS
E7M1A7 | Estudar a possibilidade de incluir no SIASS a avaliagdo funcional dos servidores. Relatdrio entregue DAS
Divulgar o suporte psicolégico durante o periodo de cessagdo de tabagismo existente no Hospital Universitario
E7M1A8 R o i I, ol Y s £ ol X - versitan N2 de incursdes DAS
(HU) e no Plano de Saude.
E7M1A9 Criar campanhas educativas para estimular bons habitos de saiide no ambiente de trabalho (videos de Ne de campanhas realizadas/ N2 de incursdes DAS/SESP
alongamentos, bons hébitos alimentares, atividade fisica).
Realizar capacita¢des que visem a salde e a prevencdo de acidentes de trabalho dos servidores (NR 10, NR 33, . X
E7M1A10 P ¢ q P ¢ ( N2 de servidores capacitados CCP/DAS
NRO6 e NR 13, outras).
. . - ) " DAS
E7M1A11 | Realizar campanha educativa para utilizagdo de EPIs e EPCs. N2 de incursdes

Meta 2 - Reduzir em 10% o niumero de ocorréncias relacionadas a seguranca dentro dos Campi.

Indicador: nimero de ocorréncias
relacionadas a seguranga dentro dos Campi.

Cddigo Agao Indicador Responsavel
E7M2A12 | Criar um aplicativo de seguranga para registro e mapeamento das ocorréncias (BO-online da UFSC). Acdo realizada SSI
E7M2A13 | Instalar ao menos 40 cameras de seguranga. N2 de cameras instaladas SSI
E7M2A14 | Divulgar orientagdes relativas a medidas preventivas de seguranca. N2 de incursdes SSI
E7M2A15 | Instruir a comunidade académica sobre a importancia do registro de ocorréncias. N2 de incursdes SSI
E7M2A16 | Criar normativa de conduta para vigilancia em ambiente universitario. Agdo realizada SSI/GR
E7M2A17 | Realizar capacitagdo da equipe de seguranga da UFSC voltada a atuagdo no ambiente universitario. N2 de capacitagBes realizadas SSI/PRODEGESP
E7M2A18 [ Aumentar o nimero de rondas. % do aumento do nimero de rondas SSI
E7M2A19 | Reativar comissdo permanente de segurancga para os Campi. Acdo realizada SSI/GR
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Meta 3 - Aumentar em 10% a satisfagdo dos servidores com o ambiente de trabalho.

Indicador: satisfagdo dos servidores com o

ambiente de trabalho

Cédigo Agao Indicador Responsavel
Estimular e ampliar a cultura de capacitagdo e aprimoramento dos servidores para o cumprimento adequado de ) .

E7M3A20 . N2 de servidores concluintes CCP/ DDP/ PRODEGESP
suas atribuigdes.

E7M3A21 |Intensificar atividades culturais periddicas gratuitas para os servidores. N2 de eventos realizados SECARTE

E7M3A22 |Estimular e valorizar talentos artisticos dos servidores através da realizacdo de exposicbes/apresentacdes. N¢ de eventos realizados SECARTE/ PRODEGESP

E7M3A23 |Realizar eventos de integragdo profissional (semana do servidor, festa de natal, entre outros). N2 de eventos realizados PRODEGESP/GR/Sesp

E7M3A24 |Promover cursos de formagdo para gestores N2 de Cursos ofertados CCP/GR

E7M3A25 |Ampliar a formagdo de gestores N2 de gestores capacitados CCP/GR

E7M3A26 |Divulgar no site da PRODEGESP atividades desenvolvidas para promogdo a saude. N2 de atividades divulgadas DAS/ PRODEGESP

E7M3A27 Estudar-a viabilidade de reali’zar acompanhamento e suporte aos servidores que se afastaram por licenga Estudo divulgado PRODEGESP/ DAS
maternidade e/ou longo periodo.

E7M3A28 | Manter atualizado o cadastro referente a concessado dos adicionais ocupacionais aos servidores. N2 de cadastros atualizados PRODEGESP/DAS

E7M3A29 [ Realizar capacita¢Bes de preparagdo para aposentadoria. N2 de servidores concluintes Cccp

E7M3A30 | Estimular projetos de extensdo que beneficiem o servidor aposentado da UFSC. N2 de Projetos PROEX

E7M3A31 | Incluir os aposentados no Projeto Amanhecer, Sepse, CDS e curso de linguas. Acdo realizada PROEX/CDS

E7M3A32 [ Realizar capacitagdo aos novos servidores. Numero de novos servidores capacitados CCP/PRODEGESP

E7M3A33 Realizar acompanhamento apds seis meses da entrada do novo servidor verificando adaptacgdo e dificuldades % de novos servidores avaliados Psicologia organizacional/ PRODEGESP (CADC)
encontradas.

E7M3A34 | Estabelecer tutores para auxiliar os novos servidores por periodo determinado. % de novos servidores com tutores Psicologia organizacional/PRODEGESP

E7M3A35 | Criar para os novos servidores programa de atividades de trabalho especifico no setor. % de novos servidores com plano de trabalho PRODEGESP/Gestores

E7M3A36 | Viabilizar capacitagdes especificas para as atividades realizadas pelo servidor. Ndmero de capacitagdes ofertadas CCP/PRODEGESP

E7M3A37 [ Alocar, sempre que possivel, os novos servidores de acordo com o seu perfil S:r::lero El mermEEEEs (Gl Saniercs elsEm s Selian e DDP/PRODEGESP

E7M3A38 | Criar portal para estimular e promover agdes sociais de voluntariado (abastecimento individual). N2 de servidores que fazem agdes de voluntariado SAAD

Meta 4 - Implementar 100% das agdes que tem por objetivo eliminar o assédio moral na UFSC. Indicador: % de agbes implantadas

Codigo Agdo Indicador Responsavel

N2 de pessoas participantes

E7M4A39 | Realizar e incentivar capacitagdes, palestras, semindrios, campanhas de divulgacdo, para o combate e prevengdo [N2 de Incursdes DDP/ DAS/ PRODEGESP
de assédio moral permanentemente para toda a comunidade da UFSC.
Capacitar os profissionais das unidades de saude e administrativas, ligadas a PRODEGESP, para a identificagdo e . i

E7M4A40 R . . N2 de profissionais capacitados CCP/ PRODEGESP
encaminhamento de demandas relacionadas ao assédio moral.

E7MA4A41 | Implantar sistema de indicadores de controles gerenciais relacionados a Assédio Moral. Sistema de monitoramento implantado PRODEGESP
Estabelecer protocolo com fluxos para o recebimento e o encaminhamento de denuncias e casos percebidos X

E7M4A42 . Protocolo publicado PRODEGESP
como assédio moral.

E7MAA43 Elat?orar e instituir Resoluc,téo Nor.mét?va qe Preveng¢do e Combate ao Assédio Moral no trabalho para os Documento publicado PRODEGESP
servidores docentes e tecnicos adiminitrativos pertencentes ao quadro da UFSC.

E7MAAdL .Reallza.r acbes/ (.:amp.anhas e.ducatlv.as abordando as teméticas do assédio moral (preconceito racial, de género, N2 de incursdes SAAD/PRODEGESP/PRAE
idosos, jovens, diversidade, hierarquia).

Meta 5 - Melhorar em 5% a qualidade de vida dos alunos. LT::::M: AT DCHEREIRE LEC LRI EICS

Cdédigo Agao Indicador Responsavel

E7M5A45 | Proporcionar diariamente no RU refeigdes com opgao vegetariana/vegana nutricionalmente balanceada. Acdo realizada RU

E7M5A46 | Divulgar aos discentes a disponibilidade de servigo social e psicélogica. N® de incursdes PRAE/SAAD
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Meta 6 - Realizar 100% das ag¢des de acessibilidade previstas no PLS para servidores e estudantes com algum tipo de deficiéncia. Indicador: % de agbes realizadas
Codigo Agdo Indicador Responsavel
. _ H . NI . . PRODEGESP

E7M6A47 | Orientar sobre as condi¢Ges de acessibilidade aos servidores e estudantes com deficiéncia. % de servidores/ estudantes orientados SAAD
E7M6A48 | Sensibilizar os setores que receberdo servidores com deficiéncia. Z’e?iii?;tg;es sensibilizados que receberam servidores com EMAPCD/PRODEGESP
Meta 7 - Reabilitar e/ou recuperar 20 % das Areas de Preservagio Permanente (APPs) da UFSC Indicador: dreas sob intervengdo
Codigo Acdo Indicador Responsavel
e Identificar areas a recuperar e a compensar associadas as APP do Acio realizada

CampusUFSC/Trindade COPLAN
E7M7A50 | Proteger areas de preservagdo permanente m2 de area verde protegida SEOMA

Recuperar as margens dos cursos da agua e ) ) "

E7M7A51 ha de d4rea sob intervengdo

nascentes SEOMA
E7M7A52 | Dar continuidade a recuperagdo ambiental do bosque do CFH. Acdo realizada CGA
E7M7A53 | Inventariar 70% das arvores plantadas no campus Trindade da UFSC e, quando possivel, sinaliza-las % do campus inventariado CGA

Fonte: Elaboragdo propria (2021).
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3.9 EIXO 8 — INSTITUCIONAL

3.9.1 Panorama Geral

Este eixo aborda questdes gerais relacionadas a sustentabilidade, incluindo: gestdo
ambiental, educacdo e sensibilizacdo ambiental, representacdes, pesquisa, ensino e extensdo
voltados a essa tematica. No PLS 2017, tal eixo tinha o nome de “Eixo Geral”; no novo PLS,
denomina-se “Eixo Institucional”, por apresentar questdes que perpassam a instituicdo como um

todo, além de outras que ndo se encaixam nos demais eixos.

3.9.2 Principais a¢oes realizadas do PLS 2017-2020

a) Projeto de Extensdo e Pesquisa Sustentabilidade

Foi lancado pela Prd-Reitoria de Extensdo (PROEX), em 2018, o Edital “Extensdo e
Sustentabilidade na UFSC” (Figura 8686), que tinha por objetivo contemplar com bolsas académicas
projetos que tivessem como tematica a sustentabilidade aplicada na UFSC. Foram contemplados
seis projetos.

Figura 86 — Resumo de acbes de promocgdo a saude

Projetos de Extensao

' 7 f c
EM

Fonte: UFSC Sustentavel (2021).

b) Apresentacdo do PLS nos Departamentos de Ensino e nas Direcdes de Centro

Com o objetivo de promover o Plano de Logistica Sustentavel e a sustentabilidade entre o
corpo docente da UFSC, foram realizadas pela CGA apresentacdes em todos os departamentos de

ensino e centros de ensino, totalizando 69 apresentacdes. A apresentacdo consistia na exibicdo de
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uma animacdo sobre os dados da UFSC, entre eles dgua, energia, papel e, posteriormente, uma
apresentacdo de slides de 15 minutos, em que se explicava o que era o PLS e as principais agdes que
poderiam estar ligadas ao Departamento. Os professores eram convidados a participar por meio de

projetos, acdes praticas, divulgacdo do plano e das a¢des para os alunos.

c) Realizacdo de Eventos Sustentaveis

Foram realizados diversos eventos institucionais com o objetivo de promover a
sustentabilidade na UFSC. A seguir, estdo elencados aqueles realizados pela Administracdo Superior
da UFSC. H3, porém, varios outros organizados pelos departamentos de ensino e alunos.

Entre 2017 e 2020, foram realizadas trés edi¢des da “Semana do Meio Ambiente da UFSC”

(Figura 87), sendo as duas ultimas edi¢Ges totalmente on-line devido a pandemia de COVID-19.

Figura 87 — Foto do auditdrio durante as mesas redondas da "Semana do Meio Ambiente UFSC
2019"

Fonte: CGA/UFSC (2019).

No periodo de 2018 a 2019, ocorreram duas “Semanas da Arvore” (Figura 88). Devido a

pandemia de COVID-19, ndo aconteceu a edi¢do de 2020.

Figura 88 — Informativo da "Semana da Arvore UFSC 2019"
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Fonte: CGA/UFSC (2021).

i' Semana
na UFSC

2019

da Arvore

U sl e
St da e

No ano de 2018, foi realizada a Semana Campus Lixo Zero da UFSC.

d) Sustentabilidade nos Cursos de Capacitacdo

A Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoas (CCP) criou, dentro do Plano Anual de

Capacitacdo, o Mddulo Gestdo da Qualidade, Inovacdo e Sustentabilidade, em que foram

disponibilizados aos servidores alguns cursos relacionados a sustentabilidade, tais como: “Educacao

Ambiental no Ambito Organizaciona

III

e “Sustentabilidade na Universidade Publica (Pro for)”, com

o objetivo de tornar os servidores mais conscientes sobre o seu papel em termos de

sustentabilidade em suas atividades laborais e no dia a dia. Até o momento, 1.569 servidores foram

capacitados nesses cursos, que abrangem noc¢ées sobre gestdo de residuos, compras e contratacoes

sustentaveis, uso racional e eficiente da dgua, eficiéncia energética, entre outros (conferir Tabela

33 e Figura 89).

Tabela 33— Lista do n2 de cursos e pessoas capacitadas de acordo com a tematica.

2020 2019 2018 2017
n? de n? de n? de n2 de n? de n? de n? de n? de
cursos pessoas Cursos pessoas Cursos pessoas Cursos pessoas
capacitadas capacitadas capacitadas capacitadas
Ambiental 0 0 1 53 2 108 2 130
Qualidade 7 377 13 172 15 162 21 243
de Vida
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Residuos 2 203 0 0 2 79 1 42

Total de 9 580 14 225 19 349 24 415

Cursos

Fonte: CGA/UFSC (2021).

Figura 89 — Material Informativo do Curso "Educa¢dao Ambiental" no ambito organizacional realizado

na modalidade EAD

i3 0 F AN e A
St

SRR & 30/09a18/11
Inscrigoes:
06/08 2 22/09 (2 1l

Fonte:UFSC SUSTENTAVEL (2021).

e) AcOes educativas de sustentabilidade

Foram desenvolvidos na UFSC alguns projetos de educacdao ambiental com o objetivo de
promover e reforcar a cultura da sustentabilidade na Universidade. Entre esses projetos, estavam o
“Promocdo da Cultura da Sustentabilidade por meio de Intervengdes Artisticas” e o “Realizacdo de
eventos e campanhas educativas na UFSC relacionados a tematica da sustentabilidade como
mecanismo de atendimento as legislacdes relacionadas”. O primeiro foi promovido pela CGA em
parceria com o Departamento de Direito e estd vigente desde 2017; ja o segundo consiste numa
parceria entre CGA e Sérgio Nunes Melo e Luiz Fernando Pereira do Departamento de Artes Cénicas,
estando vigente desde 2018.

Por meio dos projetos, com a criagdo de uma mascote da sustentabilidade, foram realizadas
intervencdes artisticas nos setores administrativos e académicos. Nas intervencdes(Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada.), que duravam cerca de 15 minutos, eram repassadas, de forma ludica, as
principais informacdes relacionadas as campanhas educativas de sustentabilidade realizadas pela

UFSC no periodo. Foram visitados 179 setores da Universidade. O projeto também utilizava as redes
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sociais do UFSC Sustentdvel, com 6.178 seguidores, para passar as mesmas informacdes para a
comunidade da UFSC on-line, bem como atuava em eventos e atividades educativas realizadas pela

UFSC.

Figura 44— Intervencgao artistica e educagdo ambiental realizada em um setor administrativo da

UFSC

Fonte: CGA/UFSC (2021).
As Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. e 93
ilustram algumas intervencdes e personagens utilizados pelo Projeto.

Figura 45— O Fado na Semana da Arvore

Fonte: CGA/UFSC (2021).

Figura 46— A Sereia da Sustentabilidade
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Faca uma pergunta

Fonte: UFSC SUSTENTAVEL (2021).

Figura 47— Mutirdo de limpeza em comemoracdo a Semana da Arvore na UFSC e ao World CriamHot

o el
ES

Fonte: UFSC SUSTENTAVEL (2021).

Além disso, o programa UFSC Sustentdvel também marcou presenca nas 3 edi¢ées de SEPEX
realizadas em 2017, 2018 e 2019, divulgando as iniciativas sustentaveis da UFSC e conscientizando

os participantes da Semana, que contava com a presenca de muitas escolas do Estado.

f) Midias Sociais
O Programa UFSC Sustentdvel atua de forma bastante forte na conscientizagdo da
comunidade universitaria por meio de suas redes sociais, Instagram e Facebook, que contam,
respectivamente, com 6.178 e 3.886 seguidores.0 Programa conta ainda com o site UFSC

Sustentdvel, local em que sdo disponibilizados informacdes e dados sobre a sustentabilidade na
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UFSC, vinculando o que tem sido realizado na instituicdo em termos de sustentabilidade. Na Tabela

34, pode-se conferir o nimero de publicagbes realizadas entre 2017 e 2020.

Tabela 34— Publica¢gbes de Campanhas Educativas relacionadas a Sustentabilidade.

Publicag6es de Campanhas Educativas relacionadas a Sustentabilidade
2017 156
2018 233
2019 484
2020 424

Fonte: CGA/UFSC (2021).

Sé em 2020, no Instaram, foram abordados 50 temas nas postagens, totalizando 311 posto
no fiel e um alcance mensal de aproximadamente 15,6 mil pessoas. Para aumentar a acessibilidade,
foram realizadas mais de 100 postagens emLibras (

Figura 48).

Figura 48— Infografico das postagens do Instaram do UFSC Sustentavel em 2020

UFSC SUSTENTAVEL Q
U

FSC Um resumo do que apresentamos em 2020 UFSC

50 temas abordados, entre eles:
Laboratérios, Semana do Meio Ambiente,
SEPEX, pesquisas e campanhas.

w Q.

Total de posts no feed  Total de likes Alcance mensal
311 22 mil = 15,6 mil
R : NS
Melhores universidades Videos postados em
da América Latina - LIBRAS no feed
Times Higher Education! 0 e nos stories
Sustentavel

Fonte:UFSC SUSTENTAVEL (2021).

g) Institucionalizacdo da Sustentabilidade

Nesse periodo foram realizadas algumas ac¢des a fim de institucionalizar a sustentabilidade
na Universidade.

Desde 2017, conforme a Portaria n? 1226/GR/2017, a Coordenadoria de Gestdo Ambiental
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passou a ser vinculada ao Gabinete da Reitoria, haja vista que a questao de sustentabilidade é
transversal a todos os setores.

Em 12 de abril de 2019, foi publicada a Politica Ambiental da UFSC, elaborada pela Comissao
Permanente de Sustentabilidade, com o objetivo de nortear todas as atividades na UFSC com algum
impacto ambiental de qualquer ordem.

Além disso, no Plano de Desenvolvimento Institucional UFSC (PDI 2020-2024), a
sustentabilidade foi incluida como um eixo transversal, demonstrando a preocupagao institucional
com a tematica.

Por fim, ressalta-se que a Comissdao Permanente de Sustentabilidade, composta por
servidores, professores, alunos e representantes dos campi continua atuando, desde 2014, para a
promoc¢do da sustentabilidade na Universidade. Para tanto, foram criadas as comissGes de

sustentabilidade setoriais nos centros de ensino, o que inclui os centros fora de sede.

h) Participacdo em instancias externas a UFSC

A UFSC, sabendo do seu importante papel para a sociedade, tem representacdes em diversos
orgaos colegiados relacionados a sustentabilidade e ao meio ambiente. Alguns desses érgdos sao
de importancia regional e/ou estadual, como o COMDEMA (Conselho Municipal de Defesa do Meio
Ambiente), em Floriandpolis, e o0 CONSEMA (Conselho Estadual do Meio Ambiente), em Santa
Catarina. Como instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo, a UFSC pode contribuir de forma
significativa nesses colegiados, desenvolvendo, por exemplo, estudos e propostas de melhorias e

preservacao dessas areas.

i) Projetos de extensdo, ensino, pesquisa e de iniciativa estudantil

Varias a¢bes sao implementadas com objetivo de aumentar a sensibilidade da comunidade
em relacdo a temas que contribuem, direta ou indiretamente, com uma maior conscientiza¢ao do
ser humano e do seu ambiente.

A Tabela 35apresenta o nimero de projetos coletados no Sistema de Extensdo (Sigpex) que
tinham como palavra-chave “sustentabilidade”, “meio ambiente” e “recursos naturais”. Certamente
a referida tabela nao inclui todos os projetos relacionados a tematica da sustentabilidade, mas

oferece uma noc¢do do que é produzido.

Tabela 35— Projetos de Extensao relacionados a Sustentabilidade.
Projetos de Extensdo Relacionados a Sustentabilidade

2017 79
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2018 52

2019 133

2020 63

Fonte: CGA/UFSC (2021).

A Tabela 36apresenta os grupos de pesquisa da UFSC que, em consulta parametrizada na

n o«

plataforma Sucupira do CNPQ, tinham como palavra-chave “sustentabilidade”, “meio ambiente” e

“recursos naturais”.

Tabela 36— Grupos de pesquisa.

Grupos de Pesquisa (CNPQ): consulta parametrizada

2019 107

2020 95

Fonte: CGA/UFSC (2021).

Na Tabela 37, apresenta-se a quantidade de disciplinas oferecidas pela UFSC que continham,
em sua ementa, temas relacionados a sustentabilidade. E importante frisar que muitas disciplinas
também inserem a sustentabilidade de forma transversal, mesmo que o tema ndo esteja em sua

ementa.

Tabela 37— Disciplinasrelacionadas aSustentabilidade.

Disciplinas relacionadas a Sustentabilidade
Graduagdo Pés Total
2018 80 22 102
2019 64 65 119
2020? 157 115 272

Fonte: CGA/UFSC (2020).
" Pesquisadas as disciplinas que tinham como palavras chaves: “sustentabilidade”, “meio ambiente” e “recursos naturais”.

2 Pesquisadas as disciplinas que tinham como palavras chaves: “sustentabilidade”, “meio ambiente” e “recursos naturais” e “ecologia”

A seguir apresentam-se algumas iniciativas estudantis que contribuem com a

sustentabilidade.

UFSC)

O UFSC sem plastico é um projeto de extensdo de iniciativa estudantil e
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multidisciplinar formado por estudantes que sonham e lutam por uma Universidade livre de plastico

e que seguem juntos por uma UFSC Lixo Zero e mais sustentavel (UFSC_SEM_PLASTICO, 2020).

O Nducleo de Educacdo Ambiental (NEAmb) atua através de projetos de
extensdo. Composto por estudantes, bolsistas e voluntdrios, e professores da UFSC, o nucleo nasceu
em 2007 e estd localizado no Centro Tecnoldgico. As a¢des do nucleo abordam questdes éticas e

socioambientais utilizando a Educagao Ambiental (EA) como eixo principal.

-----------------------

....................... O RU 360° — iniciativa administrada por estagiarios de Nutri¢ao, tenta

conscientizar os usuarios do Restaurante Universitario a realizar separacdes de rejeitos, utilizando-
se de cartazes, posts em redes sociais e, até mesmo, abordagem presencial (UFSC-NUPRE, 2017).
Os numeros de desperdicio no restaurante mostram os efeitos da conscientizacdo dos
frequentadores do espago: houve uma redugao de 30% sé no ano de 2019. Em 2020, devido a
pandemia de COVID-19, o RU teve sua operacdo suspensa desde marco. Assim, ndo ha dados do

projeto para 2020.

1y,

! 'u':"_*# UF 51
PE¥%macultu

O Nucleo de Estudos em Permacultura tem como objetivo congregar
servidores, professores, técnicos e alunos das mais diferentes areas em que a permacultura atua,

para promover acées de pesquisa, ensino e extensao.
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O Ndcleo Transdisciplinar de Meio Ambiente e Desenvolvimento
(NMD) foi criado em 1987 no ambito do Programa de Pés-Graduacdo em Sociologia Politica da UFSC.
Contribui para a maturagdo de uma abordagem sistémica da problematica socioecoldgica global no
contexto brasileiro, acolhendo estudantes de graduacdo e pods-graduacdo, estagidrios e
pesquisadores brasileiros e estrangeiros interessados sobretudo na reflexao internacional acerca do

bindmio ecologia & desenvolvimento.

“enactus.

UFSC Floriandpolis

Enactus é uma organizacdo internacional sem fins lucrativos que tem
como objetivo transformar o mundo. E uma organizacdo de empreendedorismo social, em que
lideres académicos, professores, conselheiros e lideres empresariais se unem para o
desenvolvimento comunitdrio, empoderando as pessoas em foco para melhorarem sua subsisténcia
nos trés ambitos, que sdo os trés pilares da Enactus: social, econdmico e ambiental.

il
e i
a’
., Q
] L1
na Praga
Desenvolvida por estudantes de graduacdo e pds-graduacao da UFSC, a
iniciativa UFSC na Praca ocorre desde maio de 2019 e surge como uma das primeiras manifestacoes
locais contra o corte de verbas no ensino publico superior, em defesa de uma educacdo publica,

gratuita e de qualidade para todas e todos. Tem como objetivo aproximar a pesquisa feita na
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universidade da populagao que ndo convive diariamente com ela, levando a reflexao politica sobre

a relagdo entre universidade e sociedade.

Virtuhab

Compreende uma série de atividades de pesquisa, com apoio de
atividades de ensino e extensdo, vinculadas a graduacdo e pds-graduacdo, para desenvolvimento
de tecnologias aplicadas, métodos e avaliacdo da sustentabilidade em produtos, servicos ou

negdécios empresariais.

j) Sala Verde

A Sala Verde é uma iniciativa multi-institucional ligada a Pré-Reitoria de Extensdo da UFSC,
proposta no ambito do projeto Sala Verde do Ministério do Meio Ambiente. Tem énfase na
realizacdo de ac¢des de educacdo ambiental e intervencgdes socioambientais (UFSC/SALA VERDE,
2016), oferecendo anualmente diversas atividades e oficinas como: Curso de Ecocaderno, Oficina
de Papel Reciclavel, Oficina de Alimentacdo Saudavel, entre outras.

Na Tabela 38,530 apresentados os cursos e oficinas que foram realizados. E a

Figura 49 mostra um exemplo de oficina realizada pela Sala Verde.

Tabela 38— Atividades da Sala Verde.

Atividades Realizadas pela Sala Verde
Oficinas educativas realizadas Participantes das oficinas
2018 51 1574
2019 200 2500
2020 52 940

Fonte: Sala Verde/UFSC (2021).

Figura 49— Oficina realizada pela Sala Verde
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Fonte: Sala Verde/UFSC (2021).

k) Relatdrios,Rankings e Prémios

Buscando estar conectada e sintonizada com as outras universidades nacionais e

internacionais e com os programas de sustentabilidade privados e publicos, a UFSC vem

desenvolvendo algumas acdes, como producdo de relatérios e participacdo de rankings

internacionais.

Desde 2017, todos os anos, a UFSC participa do rankinginternacional GreenMetrics (Figura

50), com o objetivo de fornecer o resultado de uma pesquisa on-line sobre a condicdo atual e as

politicas relacionadas a sustentabilidade nas universidades de todo o mundo. Em 2020, a UFSC

pulou de posicao, comparada a de 2017. Em 2019, também participou do Times HigherEducation —

Impact Ranking, um ranking internacional que avalia a sustentabilidade nas Instituicdes de Ensino

Superior, ficando em 152 lugar entre 30 universidades brasileiras participantes.

Figura 50— Certificado de participa¢do no GreenMetrics
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Fonte: CGA/UFSC (2020).

Com o intuito de auxiliar na gestdo ambiental e em prol da sustentabilidade, algumas
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publicacbes sobre o tema vém sendo elaboradas pela CGA (Tabela 39).

Tabela 39— Publicag¢des relacionadas a sustentabilidade (CGA).

Publicagdes Coordenadoria de Gestao Ambiental

Ano Quant. Tipo

2017 3 Relatério de Sustentabilidade; Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel; Relatério da Topografia Manguezal do Itacorubi.

2018 2 Relatério de Sustentabilidade; Artigo em uma revista de
Agroecologia.

2019 2 Inventario de Emissdes 2018; Relatodrio de Sustentabilidade.

2020 2 Inventario de emissdes 2019, Relatdrio de Sustentabilidade 2019.

Fonte: CGA/UFSC (2021).

No site do UFSC Sustentdvel, sdo disponibilizados, anualmente, o Inventario de Emissdes de

Gases de Efeito Estufa, baseado na ferramenta GHG Protocol, e o Relatério de Sustentabilidade, de

acordo com os critérios do GRI. O Global Reportinglnitiative(GRI) propde diretrizes para que os

Relatérios de Sustentabilidade sejam um padrdo internacional, com o objetivo de que se tornem

tao rotineiros quanto sao os tradicionais relatorios financeiros ou de gestao.

A UFSC também participa, desde 2014, do Programa da Agenda Ambiental da Administracao

Publica (A3P), vinculado ao Ministério do Meio Ambiente, que promove a sustentabilidade nas

instituicdes publicas. Todos os anos, a UFSC tem que preencher a plataforma de coleta de dados

Ressoa, com informacdes relacionados a sustentabilidade. Nos anos de 2018 e 2019, a UFSC ganhou

o “Selo Verde A3P”, por realizar esse monitoramento de forma adequada (

159



Figura 51).
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Figura 51— Selo Verde A3P, recebido pela UFSC em 2019

Fonte: CGA/UFSC (2021).

O mesmo programa também promove, a cada dois anos, o “Prémio A3P de Boas Praticas",
gue, em 2018, premiou o“Projeto de Recuperacdo e Educacdo Ambiental do Bosque do CFH da
UFSC” (Figura 52). Pelo trabalho desenvolvido, o projeto ficou na terceira coloca¢do da categoria

“Uso/Manejo Sustentdvel dos Recursos Naturais”.

Figura 52— Premiacdo A3P "Boas Praticas na Administracdo Publica", recebido pelo Projeto do

Bosque em 2018

Fonte: UFSC SUSTENTAVEL (2020).

[) Recepcdes Sustentaveis de Calouros

No inicio de 2019, a CGA criou um cartilha para orientar os veteranos a realizarem “trotes”
mais sustentdveis. O documento apresenta dicas e exemplos de acdes sociais e ambientais que
podem ser realizadas. O principal objetivo é fomentar o pensamento sobre sustentabilidade nos
novos alunos, para que se envolvam nessa causa durante todo o seu periodo na universidade. Todo

inicio de semestre, a cartilha é enviada para os centros académicos e departamentos de ensino e
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https://ufscsustentavel.ufsc.br/cartilha-de-recepcao-sustentavel-de-novos-alunos/

tem inspirado a realizacdo de vdrias recepcdes sustentaveis (Figura 99e Figura 53).

Figura 99— Cartilha de Recepcao Sustentavel
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Fonte: CGA/GR (2020).

Figura 53— Trote Sustentdvel realizado pelos alunos

Fonte: CGA/UFSC (2020).

m) Concursos com critérios de sustentabilidade

No concurso para selecao de servidores TAES, realizado em 2019, a PRODEGESP incluiu, no
edital da prova, conteudo relacionado a Agenda Ambiental da Administragao Publica (A3P), em seis
eixos tematicos: Uso dos recursos naturais; Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
Sensibilizacdo dos servidores para a sustentabilidade; Compras sustentaveis; Construcoes
sustentaveis; e Gestao de residuos sdlidos. O objetivo foi selecionar servidores que demonstrassem

possuir uma noc¢do do tema, a fim de promover uma universidade mais sustentavel.
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3.9.3 Monitoramento e Avalia¢cao das Metas PLS 2017-2020
A Tabela 40apresenta as metas avaliadas do Eixo 8 — Geral. E, na Figura 54, consta a

classificacdo do Eixo 8 quanto as acdes avaliadas por metas.

Tabela 40— Avaliacdo das Metas do Eixo 7 — Geral.

EIXO 7 - GERAL

Meta Status

Meta 1 — Incentivar que 10% do numero de projetos de pesquisa e extensdo sejam
relacionados a sustentabilidade. N3o atingida

Meta 2 — Aumentar em 10% a inser¢do da sustentabilidade nas atividades académicas. | Parcialmente

Meta 3 — Aumentar em 10% o nimero de servidores capacitados com conhecimentos
sobre sustentabilidade na UFSC. Parcialmente

Meta 4 — Aumentar em 10% a sensibilizacdo da comunidade académica através da

educagdo ambiental. Parcialmente
Meta 5 — Melhorar em 30% a gestdo interna para a sustentabilidade na UFSC. Atingida

Meta 6 — Estabelecer ao menos duas parcerias com entidades externas a UFSC para

promover a sustentabilidade no entorno da Universidade. N3do atingida
Meta 7 — Implementar 100% do sistema de georreferenciamento na UFSC. Sem informacgédo

Fonte: Dados primarios (2020).

Figura 541 — Classificacdo Eixo 8 — Geral

AcgOes atingidas

0,
36% até 20%
Regular Regular  de 20% a 40%
Bom de 40% a 80%

acima de 80%
Fonte: Elaboragdo propria (2021)

A avaliacdo mais detalhada das metas e a¢des do Eixo Geral, realizada pelos responsaveis e

de forma anual, pode ser encontrada no Apéndice I.

3.9.4 Metas e AgOes PLS 2021-2024

Esse eixo foi criado por uma necessidade de abordar metas que sejam mais caracteristicas
de uma universidade, como as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. No PLS 2017, tal
eixo era chamado de “Geral”, porém a comissao entendeu que o nome “Institucional” representa

melhor as acGes que queremos atingir com esse eixo.
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No PLS2021-2024, foram definidas metas baseadas em indicadores que a comissao consiga

coletar. Essas metas estdo divididas em Ensino, Pesquisa, Extensao, Capacitacao Interna, Educacao

Ambiental da Comunidade e Gestao Interna. A Tabela 41 mostra as metas do Eixo Institucional do

PLS 2021-2024.

Tabela 41— Metas Eixo Institucional PLS 2021-2024.

EDUCACAD DE
DOCLIMA

13 ACADCONTRAA
QUALIDADE MUDANGA GLOBAL

M &>

Meta Indicador

Meta 1 Aumentar em 5% o numero de disciplinas | Numero de disciplinas com palavras-
que tem a tematica da sustentabilidade | chaves.
ambiental em seu escopo.

Meta 2 Aumentar em 15% do nimero de projetos | Nimero de projetos de pesquisa
de pesquisa relacionados a | vigentes no ano cujos registros no
sustentabilidade ambiental. SIGPEX contenham como palavras-

chave “meio ambiente”,
“sustentavel” ou
“sustentabilidade”.

Meta 3 Aprimorar a extensdo com relacdo a | Porcentagem de acdes realizadas.
sustentabilidade por meio da conclusdo de
100% das agoes.

Meta4 | Aumentarem 10% o numero de servidores | Numero de servidores capacitados.
capacitados com conhecimentos sobre
sustentabilidade na UFSC.

Meta5 | Aumentar em 10% a sensibilizacdo sobre a | Nivel de sensibilizacdo sobre a
tematica da sustentabilidade na | tematica.
comunidade académica através da
educacdo ambiental.
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Meta 6

Concluir em 100% das ag¢des relacionadas
a gestdo interna para a sustentabilidade na

UFSC.

Porcentagem de ac¢des realizadas.

Fonte: Dados primarios (2021).

As acdes e metas doEixo Institucional do PLS 2021-2024 podem ser conferidas a seguir, na

Tabela 42:
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Tabela 42— A¢Oes e Metas do Eixo Institucional do PLS 2021-2024.

EIXO INSTITUCIONAL

Codigo Agdo Indicador Responsavel
E8M1A1 |Apresentar o Plano de Gestdo de Logistica e o UFSC Sustentavel nos departamentos N2 de apresentagdes CGA
Numero de docentes capacitados no
E8M1A2 [Capacitar docentes para inserirem no ensino, de forma transversal, a sustentabilidade ambiental PROGRAD
P P PROFOR ,CCP e Escola de Gestores
Fomentar a importancia de inserir palavras chaves da sustentabilidade ambiental nas ementas ou nome das
E8M1A3 |disciplinas Documento enviado PROGRAD/PROPG

Codigo Agdo Indicador Responsavel
Realizar Editais de Pesquisa que privilegiem projetos que tenham como tematica a sustentabilidade dentro da

E8M2A4 UFSCZ q quep & prol q N2 de Projetos contemplados PROPESQ

E8M2A5 [Disponibilizar aos professores relagdo das agdes do PLS que poderiam ser realizadas através de Projetos Divulgagdo realizada PROPESQ

E8M2A6 [Inserir no SIGPEX um atributo que classifique o projeto como sendo relacionado a sustentabilidade ambiental Acdo realizada PROPESQ
Priorizar a sustentabilidade ambiental na selegdo dos projetos nos editais selecionados N2 de editais em que foi estipulado peso para

E8M2A7 & " ' ¢ proJ ' : tais em que ol estipulado peso p PROPESQ

sustentabilidade ambiental

Codigo Agdo Indicador Responsavel
Realizar anualmente ao menos 2 Atividades Socioeducativas no Ambito da Sustentabilidade Ambiental Promovidas

E8M3A8 [em Parceria com a Coordenadoria de Gestdo Ambiental e a Sala Verde N2 de atividades promovidas SALA VERDE / CGA
Realizar anualmente Editais de Extensdo que privilegiem ao menos 6 projetos que tenham como tematica a

E8M3A9 |sustentabilidade dentro da UFSC. N2 de Projetos contemplados PROEX

E8M3A10 [Participar anualmente ao menos 500 pessoas nas A¢Bes da Sala Verde N2 de participantes SALA VERDE
Disponibilizar aos alunos e professores relagdo das agdes do PLS que poderiam ser realizadas através de Projetos

E8M3A11 [de extensdo Acdo realizada PROEX

Codigo Agdo Indicador Responsavel
Ofertar ao menos 1 turma de curso para os administradores de edificio, ou servidor que desempenhe fungdes

E8M4A12 [equivalentes, sobre questdes gerais de sustentabilidade incluindo a fiscalizagdo do uso eficiente da agua e energia, |Curso ofertado ccp
correta destinagdo dos residuos sélidos, cuidados com a proliferagdo do mosquito Aedes aegypti, entre outros.

E8M4A13 |Realizar capacitagdo anual para os servidores com o objetivo de promover a sustentabilidade na universidade. Curso ofertado ccp
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Cédigo Agdo Indicador Responsavel
Realizar anualmente ao menos 1 evento institucional, curso ou palestra relacionado a tematica da sustentabilidade

E8SM5A14 X P N¢ de eventos realizados pela CGA CGA
promovido pela CGA.

E8M5A15 [Divulgar atividades desenvolvidas pela UFSC relacionadas a sustentabilidade (Divulga ou Noticias UFSC). N2 de divulgacbes CGA

ESMBALE Disponibilizar a‘os all..lnos relzjgﬁo das agdes do PLS que poderiam ser realizadas através de Projetos, trabalhos de Acio realizada CGA
sala, monografias, dissertagdes, entre outros.

Codigo Agdo Indicador Responsavel
Manter em funcionamento a Comissdo Permanente de Sustentabilidade, que é responsavel por atuar como
Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (CPLS), conforme IN 10/2012 do MPOG e como . .

E8M6A17 L . g . o, ( ) / . K Acdo realizada GR
Comissdo Gestora da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (CA3P), entre outras atribuigdes, garantindo
representatividade das unidades administrativas, priorizando a participagdo do corpo técnico.

E8M6A18 [Manter atuantes as comissdes setoriais de sustentabilidade. N2 de comissBes atuantes CGA

E8M6A19 [Incluir no contetido programatico dos concursos realizados pela UFSC tépicos sobre sustentabilidade. N2 de concursos com o contetido programatico PRODEGESP
Fortalecer Plataforma UFSC Sustentdvel para reunir as iniciativas de sustentabilidade da UFSC, bem como divulgar X

E8M6A20 , . P g Plataforma atualizada CGA
dados de dgua, energia, seguranga, deslocamento, entre outros.

E8M6A21 [Criar cartilha orientativa para os representantes da UFSC em Conselhos externos . Acdo realizada SEAI

E8M6A22 [Auxiliar na captagdo de recursos externos para Projetos com a tematica da sustentabilidade Acdo realizada PROEX/ PROPESQ

Fonte: Elaboragdo propria (2021).
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4 COMUNICACAO

Para que o PLS tenha efetividade e as acGes sejam de fato realizadas, tornando a UFSC uma
universidade mais sustentdvel, é necessario que o Plano seja de conhecimento de todos os

membros da comunidade universitaria.

4.1 ATORES ENVOLVIDOS
A permeabilidade do PLS se dard em duas frentes, visando diferentes objetivos e publicos:
(1) os setores responsaveis pelas agdes; e (2) a comunidade universitaria.
Os “setores responsaveis”’sdao os executores diretos das acdes e serdo o principal foco da
comunicagao, visto que sao os atores principais na execugao das agdes.
Contudo a “comunidade universitaria”, formada pelos alunos, TAEs e Professores, também
é relevante para a execuc¢do do plano e a promoc¢ao da sustentabilidade da Universidade. A Tabela

43aponta como pode ocorrer a contribuicdo de cada grupo.

Tabela 43 — Contribuicdes Comunidade Universitaria.

Agles Alunos STAE Professor
Realizar o controle social, verificando e cobrando a realizacdo das agdes/metas

propostas no PLS X X X
Agir de maneira sustentavel nas atividades que realizam na instituicdo e aderir

as campanhas educativas realizadas pela UFSC X X

Aplicar a sustentabilidade nas atividades académicas X

Realizar pesquisas e projetos de extensdo relacionados as demandas de
sustentabilidade da UFSC e agBes/metas propostas no PLS

Difundir o PLS e incentivar praticas sustentdveis

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).

4.2 AVALIAGCAO DO PLANO DE COMUNICAGAO DO PLS 2017-2020

O primeiro PLS (2013) da UFSC enfrentou algumas ressalvas de alguns setores responsaveis,
gue alegaram desconhecimento do Plano. Para ndo incorrer no mesmo problema e dar mais

permeabilidade, o segundo PLS (2017) trouxe um Plano de Comunicacao.

O “Plano de Comunicac¢do” do PLS 2017-2020 contou com visitas aos setores e participacdo
em reunides de departamento, com o objetivo de promover o PLS junto a toda a comunidade
universitdria. Outras ferramentas foram o desenvolvimento de perfis institucionais das midias

sociais da UFSC, a parceria com setores como a TV UFSC e a Agéncia de Comunicacdo da UFSC, bem
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como a divulgacdo do Planoem toda oportunidade de comunicacao com entes externos, quando se

tratava do tema sustentabilidade. A avaliacao das ag¢des realizadas pode ser vista na Tabela 44.

Tabela 44— A¢0es realizadas.

AVALIAGAO PLANO DE COMUNICAGAO 2017 - 2021

Agles Status Descrigao
Criagdo de comissGes de sustentabilidade
nos centros Realizada Foram criadas 16 comissdes setoriais.
Foram realizadas apresentagdes em 139 visitas pelos
estagidrios apresentando o UFSC Sustentavel e foram
Apresentacdo do UFSC Sustentavel e do realizadas apresentacGes pelos servidores em 71
PLS nas reunides de departamento Realizada departamentos.
Apresentagao do PLS aos diretores dos
centros Realizada Foram realizadas 69 apresentagdes.

Divulgacdo do PLS nas midias digitais da

UFSC

Parcialmente

realizada

Foi colocado o Widjet na pagina principal da UFSC, que
ficou por um ano, mas depois foi retirado. Em 2021, foi

colocado novamente.

Colocagao do Widget do UFSC Sustentavel
e do PLS no site da UFSC

Parcialmente

realizada

Foi colocado o Widget na pagina principal da UFSC, que

ficou por um ano, mas depois foi retirado.

Divulgacdo do PLS via Sistema de

Comunicagao Interna

Parcialmente

realizada

Divulgacdo do PLS através de e-mail e

forum

Parcialmente

realizado

O PLS foi divulgado para todos os setores por meio de
oficio e foi mandando e-mail para os setores responsaveis

cobrando o andamento e preenchimento das tabelas.

Divulgacio do PLS boca a boca pelos

membros da comissdo e por seus proprios

Parcialmente

departamentos realizada
Ndo
Apresentag¢ao do PLS ao CUn realizada

Apresentacao publica sobre o PLS e o UFSC

Sustentavel

Parcialmente

realizada

Foi realizada uma apresentagao publica do PLS na Semana

do Meio Ambiente da UFSC.

Divulgacao de fotos e agbes dos dirigentes
maximos da instituicdo apoiando o UFSC

Sustentavel e o PLS

Parcialmente

realizada

O PLS foi apresentado para o reitor em 2018, porém
somente a CGA divulgou o Planoem suas redes sociais. Ndo

houve nenhum apoio mais forte da alta gest3o.

Criagdo de pagina para a divulgacdao dos
projetos que permitem a colaboragao da

comunidade académica

Parcialmente

realizada

Foi criada uma pagina com os projetos que poderiam ser
realizados, porém esta ficou escondida na pagina do UFSC

Sustentavel. Provavelmente houve poucos acessos.
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Nado

Informativos trimestrais realizada
Foi produzido video, em formato de animagdo, com
duragdo de aproximadamente 4 minutos. A CGA solicitou
as Coordenadorias dos cursos, que esse video fosse
Producao de video institucional Realizada apresentado para os novos alunos.

Elaboracdo de Manual de Identidade

Visual Realizada

Parcialmente | Nos eventos realizados, foram distribuidos gratuitamente

Comercializagao de Produtos realizada copos e ecobags com a logo do "UFSC Sustentdvel".

Fonte: Elaboragdo Prépria (2021).

A CGA é o setor que executa o plano de comunicacdo junto aos setores responsaveis pelas
acoes do PLS. Essa comunicacdo tem como objetivo além de divulgar o plano, também busca
oferecer auxilio e sanar duvidas que possam surgir ao longo de sua execug¢ao ou quando ocorrerem
trocas de pessoas nos setores. A CGA também mantém um monitoramento dos indicadores de
forma gerencial, para que desvios ou problemas que estejam ocorrendo possam ser identificados e
resolvidos. Esse monitoramento consiste em coletas de dados junto a diversos setores da
Universidade, tais como indice de consumo de energia e de papel, informagcbes sobre os
deslocamentos da frota de veiculos, nimero de servidores capacitados e outros dados que sdo

tratados na CGA ou apenas coletados por ela.

4.3 PLANO DE COMUNICAGAO DO PLS 2021-2024

Contudo, mesmo com as a¢des de comunicac¢do realizadas, alguns setores indicaram nas
sugestoes que o Plano precisava de mais divulgacao, outros ainda solicitaram um acompanhamento
anual para que os dados e as informacdes sejam mais realistas e confidveis. Percebeu-se também
gue, muitas vezes, em alguns setores, o Plano era somente de conhecimento do representante da
Comissdo de Sustentabilidade ou do chefe, ndo chegando aos demais membros, que desconheciam
o Plano ou o conheciam de maneira superficial.

Dessa forma, com o objetivo de criar estratégias para divulgar o PLS, o UFSC Sustentavel e a
tematica da sustentabilidade na Universidade, criou-se o “Plano de Comunicacdo do PLS 2021-

2024”. A seguir, apresentam-se as estratégias que foram definidas:

e Reunides com os setores responsaveis por agoes

Realizar pelo menos uma reunido com todos os membros dos setores responsaveis pelo PLS.

170



A ideia dessa reunidao, que pode ser on-line, é um representante de a CPS apresentar o PLS e as
acOes de responsabilidade do setor, além de tirar duvidas que possam surgir. O intuito é mostrar o
papel fundamental de cada um para a concretizacdo do Plano, além de levar o conhecimento das

acOes a toda a equipe do setor responsavel.

e Apresentacao do Plano para a Reitoria
O reitor e a vice-reitora, como representantes maximos da instituicdao, terdo papel
importante na realizagdo do Plano, visto que podem proporcionar as condi¢des para sua
concretizacdo, como liberacdo de recursos, provimento de pessoal e priorizacdo de ac¢des. Na
apresentacdo, também serdo convidados a participarem das acBes de sustentabilidade,

incentivando-as e divulgando-as.

e Apresentagao do Plano no CUn
O Conselho Universitario € um 6érgdo deliberativo, consultivo e normativo a jurisdicdo
superior da Universidade em matéria de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo. Assim, como
se trata de drgdo superior da Universidade, a apresentacdo do PLS nesse espaco respalda a

importancia do Plano diante de toda a comunidade académica.

e Apresentagao Publica do PLS
Levar o conhecimento do PLS a toda comunidade académica é essencial para o controle
social e para a participacdo nas a¢des e projetos. Portanto, sera realizada uma apresentacao publica

do relatério do PLS (diagndstico, monitoramento e revisdao) e do Programa UFSC Sustentavel.

e Divulgacao do PLS nas principais plataformas digitais
Atualmente as plataformas digitais tém sido apontadas como um dos meios mais eficientes
de comunicacdo, por serem cada vez mais populares e facilmente acessiveis, além de favorecerem
o compartilhamento de informacgdes entre os usuarios. Nesse sentido, sera realizada divulgacdo do
PLS e das acOes realizadas nas plataformas digitais da Universidade, que incluem site, Facebook e

Instagram da UFSC e do UFSC Sustentavel, bem como o Divulga UFSC.

e Divulgacao do PLS para todos os setores pelo Sistema de Processos da UFSC
A UFSC possui o Sistema Solar, sistema interno de encaminhamento de processos e
solicitacdes. Esse sistema tem cadastrado todos os servidores das areas administrativas da UFSC.
Serad encaminhado, por meio desse sistema, um oficio, emitido pela Reitoria, a todos os usuarios

cadastrados, explicando sobre o PLS e informando sobre a importancia de sua efetivacao.
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e Apresentac¢ao do Plano para as Comissoes Setoriais
Atualmente, a UFSC conta com 16 ComissGes Setoriais de Sustentabilidade, tendo
representantes em todos os campi e centros de ensino. Essas comissdes devem conhecer o plano,
uma vez que tém o papel de fomentar a sustentabilidade e o PLS nos centros, indicar os problemas
especificos encontrados, resolver os problemas de forma autbnoma ou, quando estes exigirem

solugbes macro, leva-los para a Comissao Permanente de Sustentabilidade.

e Apresentag¢ao do PLS nos Departamentos de Ensino/Dire¢ées de Centro, com énfase para
questdes de consumo do Centro/Departamento

Como jd realizado na ultima edicdo, serd apresentado o PLS nas reunides dos departamentos

e dos centros. A intencdo é levar o Plano ao conhecimento dos professores e, por meio destes, aos

alunos, para que, se viavel, possam ser desenvolvidos projetos relacionados. Além disso, € uma

oportunidade para pedir a colaboracdo dos departamentos nas acdes de diminui¢cdo do consumo e

na realizacdo de atitudes mais sustentaveis.

e Atualizacdo do video institucional
Em 2018, foi desenvolvido um video institucional do UFSC Sustentavel, em formato de
animacdo, com informagdes sobre consumo e sugestdes de boas praticas a serem realizadas pela
comunidade universitdria. Contudo, as informacdes do video precisam de atualizacdes. Esse video
pode ser exibido nas reunides de departamentos, recep¢ao de novos alunos e funciondrios, em
eventos institucionais ou qualquer outra ocasido. E uma forma ludica e rapida de passar informacdes

sobre a sustentabilidade na UFSC.

e Relembrar e monitorar, anualmente, por e-mail, os setores que sao responsaveis por agées
O monitoramento da execucdo das a¢des do Plano sera realizado anualmente e serd uma
forma de lembrar os setores das acdes de sua responsabilidade, para que estes, se necessario, fagam

0s ajustes necessarios ao seu alcance.

e Fotos e agoes dos dirigentes maximos da instituicao apoiando o UFSC Sustentavel e o PLS

O reitor e a vice-reitora, como figuras influentes e de lideranca da Universidade, terdao papel
importante na divulgacao do Plano e das acdes de sustentabilidade que sao realizadas.

A partir dessas estratégias, pretende-se dar maior visibilidade ao Plano de Logistica

Sustentdvel e buscar sua efetivacao de forma mais rapida e eficiente.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O monitoramento do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) UFSC 2017 e a construgdo, do PLS
UFSC 2021-2024 foram realizados de forma participativa e transparente, entre 2020 e 2021. Esse
documento tem o objetivo cumprir a Instru¢do Normativa n2 10/2012 (BRASIL, 2012), além de ser
instrumento de planejamento e reforgar o compromisso da UFSC com a sustentabilidade. O
resultado do documento é o “Monitoramento do PLS 2017 e diagndstico”, o “PLS 2021 - 2024” e o
“Plano de Permeabilidade e Comunica¢do”. E importante frisar que essa ja é a terceira versio do
PLS da UFSC, que teve uma primeira versdo langcada em 2013, e a segunda, em 2017.

O primeiro passo foi o “Monitoramento do PLS 2017 e diagndstico”, ocasido em que foi
solicitado aos setores responsdaveis das acées o seu status e os indicadores. O PLS 2017 tinha um
total de 57 metas e 434 acgOes. Desse total, foram avaliadas como “atingidas” 68 acdes,
“parcialmente atingidas” 127 e “ndo trabalhadas” 90 acbes, sendo que 148 acbes ndo foram
respondidas, correspondendo a 34% do total de agdes. Essa grande falta de respostas pode indicar,
além do desconhecimento do plano, falta de comprometimento de alguns setores com as questdes
de sustentabilidade.

Todavia, mesmo tendo muitas acdes “nado realizadas” ou “ndo respondidas” e levando-se em
consideracdo a quantidade de acbes, entende-se que PLS 2017 foi exitoso, uma vez que foram
atingidas e parcialmente atingidas 195 ag¢des,o que corresponde a 68% das a¢des avaliadas.
Conforme apresentado ao longo do presente relatdrio, muitas das ac¢des realizadas tiveram um
grande impacto na sustentabilidade da Universidade. Entre elas, destacam-se a diminuicdo no
consumo de copos, papéis, energia e agua; o estudo de um plano ciclovidrio; capacitacoes
realizadas; e a recuperacao das areas verdes degradadas.

Alguns problemas apontados para o ndo cumprimento das ac¢des foram: (1) erro no
dimensionamento das metas e prazos, ou seja, grande quantidade de metas/a¢des para um mesmo
setor, que ndo estavam de acordo com o periodo para realiza-las; (2) metas e acdes que consistiam
em atividades continuas e, por isso, ndo deveriam estar no plano; (3) falta de pessoas capacitadas
nos setores responsaveis; (4) falta de recursos orcamentdrios; (5) acées com muitos responsaveis,
gue acabavam ficando sem “dono”; e (6) agGes com indicadores que ndo eram possiveis de serem
mensurados.

Para a segunda etapa dos trabalhos, “Elaboracdo do PLS 2021-2024”, a Comissao
Permanente de Sustentabilidade foi recomposta, com indicacdo de novos membros, e passou a

incluir também representantes dos campi fora da sede. Com a nova comissdo formada, foram
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definidas as metas dos eixos e formados subgrupos, um para cada Eixo (Grupos de Trabalho). Esses
GTs definiram as novas a¢Ges e indicadores para as metas. Na sequéncia, a minuta do plano seguiu
para Consulta Publica, ficando por 51 dias e recebendo seis contribuicdes, analisadas
posteriormente pela Comissao Permanente de Sustentabilidade e disponibilizadas no Apéndice llI.

O novo PLS 2021-2024 consolidou-se em 179 acdes distribuidas por 42 metas em oito eixos
(Energia, Agua, Consumo, Contratacdes Sustentaveis, Deslocamento, Qualidade de Vida, Residuos
e Institucional). Tendo em vista os problemas apontados anteriormente, esse PLS foi elaborado de
forma mais concisa do que o anterior, buscando colocar metas e acdes prioritarias e factiveis de
serem alcangadas no periodo do Plano. Dessa forma, muitasmetas e agdes ndao foram contempladas
nesse momento, mas serao incluidas nos préoximos planos, caso ainda sejam pertinentes.

Com essa terceira edi¢do do PLS, a UFSC reforga seu compromisso com a sustentabilidade

institucional e com toda a comunidade sobre a qual exerce influéncia.
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APENDICE | — Avaliagdo das Metas do PLS 2017-2020 detalhadas

Tabela 45 — Eixo Contratacdes Sustentaveis — Resultado PLS 2017-2020.

EIXO COMPRAS E CONTRATAGOES SUSTENTAVEIS

Meta

Resultado 2017 - 2020

Indicad Ob. 0
ndicador S 2018 20187/201 2019 20198/201 20197/201 servagdes

Status da Meta

Meta 1 - Realizar 80% das licitagdes de compras de materiais
permanentes e de consumo com critérios de sustentabilidade .

% de licitagBes com critérios de

1009 1009 1009
sustentabilidade % % %

Atingida

Meta 2 - Realizar 40% das licitagbes de Contratagdes de Servigos
com critérios de sustentabilidade.

% de licitagdes com critérios de
sustentabilidade

Sem informagdo

Meta 3 - Realizar 100% das licitagdes de obras de acordo com
critérios aplicaveis da IN N2 1 de 19/01/2010 do MPOG.

Ainda que todos os projetos elaborados levem
em consideracdo a IN N2 1 de 19/01/2010 do
% de licitagdes com os critérios da IN - - - MPOG, alguns itens s&o de dificil

Este cendrio vale para os anos e 2017, 2018,
2010

obtencdo/realizagdo para a execugdo das obras.

Sem informagdo

Fonte: Dados primarios (2020).
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Tabela 46— Eixo Consumo — Resultados PLS 2017-2020.

Meta 1 - Diminuir em 30% o consumo do papel utilizado para

Parcialmente

. . N@ de papel A4 consumido/pessoa 1291 1132 -12% 1128 0% -13%
impressdo.
nao Atingida
Meta 2 - Diminuir em 10% os gastos com impressao. Valor gasto/pessoa temos 219,09 186,16 -15%
ainda
o -
Meta 3 - Diminuir em 20% a utilizacio de folhas de papel toalha. |- 4€ folhas de papel toalha 1231,47 | 137468 | 12% | 1401,3 2% 14% Néo atingida
utilizados/pessoa
Ne de copos descartaveis 180 ml o o o Atingida
Meta 4 - Diminuir em 50% a utilizagdo de copos plasticos consumidos/pessoa 1,69 1,08 -36% 034 -69% -80%
(o o P
descartaveis. Ne de c?pos descartaveis 50 ml 04 0,29 27% 0,17 41% 579%
consumidos/pessoa Atingida
. - P —
Meta 5 - Aumentar em 100% a doagdo interna de materiais Ne de materiais ociosos doados 14 103 636% 120 17% 757%
permanentes ociosos.
Meta 6 - Adquirir 100% de papel reciclado e/ou Elemental % de papel A4 nio clorado adquirido 50% 50% 0% 50% 0% 50% De acordo com o email do DCOM, continuamos |Parcialmente
(] (] (] 0 0 (] (]
Chlorine Free (ECF). comprando meio a meio
5 — - —
Meta 7 - Diminuir em 10% o consumo de material de expediente. Ne de m.zter/lals de expediente 17,51 15,73 -10% 11,76 -25% -33% De acordo com o email do DCOM de 22/09/2020 Atingida
consumidos/pessoa
Meta 8 - diminuir em 10% os gastos com telefone da UFSC. Gastos com telefone/pessoa RS 61,26 | RS 38,61 -37% R$ 9,24 -76% -85% Atingida

Fonte: Dados primarios (2020).
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Tabela 47— Eixo Agua e Esgoto — Resultados PLS 2017-2020.

AGUA E ESGOTO
Resultado 2017 - 2020
Meta Indicador Status
2017 2018 |2018/2017| 2019 |2019/2018(2019/2017 Observagdes
Meta 1 - Diminuir 10% do consumo de agua por drea construida e
por pessoa. 14,88 17,51 17,70% 14,42 -17,60% -3,10% .
Parcialmente
Consumo de dgua/pessoa
Consumo de dgua/m? construido 668,66 710,63 6,30% 551,31 -22,40% -17,60%

Meta 2 - Implementar monitoramento em 50% da area
abastecida por agua da UFSC.

% de drea monitorada

Quanto ao monitoramento apds a distribuicdo e medigdo pelas concessionarias, ha conhecimento que existem alguns medidores internos
instalados, como no RU. No entanto, ndo ha conhecimento se ha registro ou monitoramento desse hidrémetro. Hd um projeto em andamento na
CGA (com dificuldades de aprovagdo no momento) para implantar medidores na rede interna da UFSC e contratar empresa para realizar a leitura
e gestdo desses dados para o Campus Trindade e CCA). Logo no contexto do indicador, no momento seria Zero %, pois ndo ha monitoramento
apos os hidrémetros das concessiondrias. A excegdo estaria no campus de Joinville ( condominio Perini Business Park possui 4 hidrometros para
medigdo dos edificios alugados a UFSC), e nas unidades da INPETRO e FOTOVOLTAICA (Sapiens Park - Canasvieiras/Florianépolis, onde o
condominio monitora dois hidrémetros, um em cada unidade). Como o indicador é % de &rea, seria necessario conhecer a drea dessas unidades e
relacionar com a drea total da UFSC.

Parcialmente

Meta 3 - Realizar a manutengdo preventiva em 10% do sistema de

% do sistema com manutengdo

ndo temos o levantamento da porcentagem de manutengdo

DMPT{"Dao prioridade para troca de materiars
quando sdo solicitados devido a limitagdo de
recursos. Ndo temos o levantamento da

Parcialmente

em termos do volume de esgoto destiando
adequadamente, a UFSC possui quase 98%

abastecimento de dgua e esgoto da UFSC. preventiva preventiva que foi realizada. porcentagem de manutencio preventiva que foi
realizada“)
Meta 4 - Realizar a manutengdo corretiva em 100% do sistema de % do sistema com manutengdo 100% o
abastecimento de dgua e esgoto da UFSC. corretiva DMPI Atingida
O indicador ndo mede a meta adequamente,
segundo o Djesser. Apesar de haver pontos
Meta 5 - Destinar adequadamente 100% do esgoto da UFSC. % pontos inadequados regularizados 0 0 0 identificados precisando de adequac&o ainda,

Parcialmente

Meta 6 - Adequar o sistema de drenagem em 10% das areas
urbanizadas da UFSC.

% das areas com sistema de drenagem
adequado

DMPI resp: O DMPI realiza atividades de
desentupimento de calhas, PVs, etc. Entretanto,
n3o realizamos adequagdes/intervengdes de
grandes dimensdes no sistema de drenagem,
que também dependem de projeto (DPAE) e de
execugdo (DFO), estando estes servigos fora do
escopo de atuagdo do DMPI.

Sem informagdo

Fonte: Dados primarios (2020).
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Tabela 48— Eixo Energia — Resultados PLS 2017-2020.

EIXO GERAL
Resultado 2017 - 2020
Meta Indicador . Status da Meta
2017 2018 |2018/2017| 2019 (2019/2018(2019/2017 Observagdes
Indicador
Meta 1 - Aumentar em 5 % a utilizagdo de bicicletas pela L. L. n3o . N
i ) N¢ de usudrios de bicicletas ok Sem informagdo
comunidade da UFSC de forma segura e responsavel. controlad
o]
Indicador
Meta 2 - Diminuir em 5% a utilizagdo de veiculos automotores % utilizagdo de veiculos automotores |n3o . -
e e ok Sem informagdo
individuais por pessoa na UFSC. individuais por pessoa controlad
o]
- imi i 0, 1583
Meta 3 - Diminuir em 2% a emissdo de CO2 com deslocamentos o\ oy, 50 e co? 328,39 317,64| -0,032735| 313,757| -0,012225| -0,04456|ok (fonte: inventario combustao movel) Atingida
da frota da UFSC.
Indicador
Meta 4 - Aumentar em 5% a percepg¢ao da segurancga viariae da  [Nivel de percepgdo de seguranca e n3o . -
. . Sem informagdo
qualidade dos deslocamentos dos pedestres da UFSC. qualidade controlad
o]

Fonte: Dados primarios (2020).
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Tabela 49— Eixo Energia — Resultados PLS 2017-2020.

10 do MTE (protegdo dos colaboradores).

da NR10. Creio que o indicador relacionado é
100% em todos os anos.

ENERGIA
Resultado 2017 - 2020
Meta Indicador N Status da Meta
2017 2018 |2018/2017| 2019 (2019/2018(2019/2017 Observagoes
Meta 1 - Diminuir em 10% o consumo de energia por area
_ominr 00 consd glaporar , 544,69 | 604,18 | 1090% | 5847 | -3,20% | 7,30%
construida (m?) e por pessoa. consumo de energia/pessoa
DPAE respondeu"N&o ha clareza na meta, Se for
Meta 2 - Implementar e monitorar o sistema de controle em % dos transformadores com moniroamento implantado ver o DFO/SEOMA e X N
50% dos transformadores monitoramento com o DMPI/SEOMA o que jé foi implantado ao | Sem informado
longo dos anos. O Dpae ndo possui essa
informac3in
Meta~ 3 - Revisar 100% dos contratos de energia elétrica de alta % dos contratos revisados 100% 100% 100% DPAE respo~ndeu qu‘e essa meta. é uma atividade Atingida
tensdo. regular e ndo deveria estar aqui.
Segundo o Fabio, por email 29/09/20; Quanto a
equipe do DMPI, temos todos os EPIs necessarios
Meta 4 - Atender 100% dos itens de seguranga constantes na NR i i
(] g ¢ 9% dos itens atendidos 100% 100% 100% para realizar o trabalho atendendo aos preceitos Atingida

Meta 5 - Realizar a manutengdo de 30% da rede elétrica e dos
equipamentos.

% rede elétrica e equipamentos com
manutengdo

Essa é uma meta muito dificil de avaliar, se
consideramos manutengdo corretiva, creio que
atendemos 100% das necessidade com relagdo a
rede elétrica. Caso a meta esteja relacionada com
manutengdo preventiva, a atividade foi focada
nas redes de média tensdo, ndo representando
um valor expressivo com relagdo a todo o sistema
elétrico. Quando a meta se refere a
equipamentos, sdo os equipamentos do sistema
elétricos (disjuntores, transformadores, chaves,
para-raios, etc...) ou equipamentos utilizados
pelos usudrios (computadores, geladeiras,
ventiladores, etc...). Em ambos os casos
relacionados aos equipamentos anda fica a
duvida quantos ao tipo de manutengdo, corretiva
ou preventiva. (Resposta do eng Fabio do DMPI)

Parcialmente

Meta 6 - Aumentar a seguranca das redes de energia elétrica .

% de agbes cumpridas

Ndo recebemos resposta. A meta ndo teve
nenhum acdo respondida.

Sem informagdo

Fonte: Dados primarios (2020).
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Tabela 50— Eixo Residuos — Resultado PLS 2017-2020.

Meta 1 - Realizar a destinagdo ambientalmente adequada de 70%
dos residuos reciclaveis e organicos, e 100% dos rejeitos,

% dos residuos com destinagdo

X 46% 48% 50% Parcialmente
conforme estabelecido nas metas do Plano Nacional de Residuos ambientalmente adequada
Sélidos
Meta 2 - Realizar a destinagdo ambientalmente adequada de
100% dos Residuos de Servicos de Satde (RSS) (quimicos e|% dos RSS destinados adequadamente| 100% 100% 100% Parcialmente
infectantes)
Meta 3 - Realizar manejo ambientalmente adequado de 100% dos
id de logisti RLR d UFSC (la das, uantidade de RLR gerados

n'e5| uos e. ogistica reversa (RLR) gera O,S na (ldmpadas Qi g 70% 30% 00% Parcialmente
pilhas/baterias, REEs, embalagens de 6leos, embalagens e
residuos de agrotoxicos, pneus). % do sistema adequada

. - - 7 - S 2 - -
Meta 4 . Destmt‘:\r adequadament.e 100% dos residuos provindos| % dos residuos de limpeza destinados 52% 55% 60% parcialmente
dos servicos de limpeza dos Campi. adequadamente

- i 0, o, a
Meta 5 - Destinar adequadamente 70% dos RCC e volumosos| % de RCC e volumosos destinados 100% 100% 100% FeEee
coletados na UFSC. adequadamente

s > - — - S — -
Mete.l 6 .El.lmmar 10[0/: da disposigdo irregular e dos passivos| % de dep05|gao.|rr.egularede passivos 40% 50% 60% parcialmente
ambientais ligados residuos na UFSC. eliminados

Fonte: Dados primarios (2020).
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Tabela 51— Eixo de Qualidade de Vida — Resultados PLS 2017-2020.

EIXO QUALIDADE DE VIDA

Resultado 2017 - 2020

apresentado como indicador

Meta 16 - Melhorar em 100% a acessibilidade dos servidores e
estudantes com algum tipo de deficiéncia.

Nivel de satisfagdo com acessibilidade
dos deficientes da UFSC

Meta Indicador N Status da Meta
2017 2018 |2018/2017| 2019 |2019/2018|2019/2017 Observagdes
Meta 1- Diminuir em 10% o nimero de servidores afastados por |Numero de pessoas afastadas 1643 877 -46,60%) 1627 85,50% -1,00%|Dados enviados PRODEGESP Parcialmente
motivo de sadde. Numero de dias de afastamento 42903 20927 -51,20%| 39664 89,50% -7,50%|Dados enviados PRODEGESP Parcialmente
Meta 2 - Diminuir em 20% o nimero de acidentes de trabalho. % de acidentes de trabalho 96% 157 63,50% 109 -30,60%| 13,50% Dados enviados PRODEGESP N3o atingida
" - > - - " \
Meta 3 - Reduzir em 5% o nL.Jmero de ocorréncias relacionadas a N@ de ocorréncias 269 171 -36,40% 138|  -1930%| -48,70% Dados da S5| Atingida
seguranca dentro dos Campi. ados da
Meta 4 - Garantir que 100% da agua para consumo esteja em
conformidade com a portaria do Ministério da Saude (Portaria  |% de pontos com dgua potével - - N&o existe esse controle Sem informag&o
2914/2011)
Meta 5 - Melhorar em 80% a qualidade do ar dos ambientes o . .
. K % de ambientes internos com . . <
internos de acordo com os parametros da RE ANVISA n?9, de . - - N&o existe esse controle Sem informagdo
qualidade do ar adequada
16/01/2003
Laboratério d lidade do Arndo t |
Meta 6 - Melhorar em 5% a qualidade do ar exterior nos pontos . aboratorio de O:ua \dade do Ar naow em p anos i N
i, % de pontos criticos melhorados - - para fazer esse tipo de controle, e ndo quiseram |Sem informagdo
criticos da UFSC. i . X J
inserir em nenhum projeto também.
Meta 7 - Revitalizar 10% das Areas Verdes dos Campi. % de dreas verdes revitalizadas 9,40% 9,40% 0,00% 10% 6,40%| 6,40% Parcialmente
- 0, A 9 ~ e
Meta 8 Recupefar 30% das Areas de Preservagdo Permanente m? de APPs recuperadas 0 0 0 N3o tem n~enhuma ja reAcup,erada, mas em parcialmente
(APPs) dos Campi. recuperacdo, sendo assim é zero.
Meta 9 - Aumentar em 10% a satisfagdo dos servidores com o , - . o Foram feltas duas pesquisas de satlsfalga_o entl:e .
trabalho Nivel de satisfacao dos servidores 3,431 3,463 0,93% os servidores, 2018 e 2019, o score médio estd  |Parcialmente
) apresentado como indicador.
DAS ndo respondeu esse item. A SAAD foi a Unica
Meta 10 - Implementar 100% das agdes que tem por objetivo L. P - - .
o . % de agdes implantadas a responder a uma agdo dessa meta com relagdo |Parcialmente
eliminar o assédio moral na UFSC. . i
as campanhas contra preconceito.
" 3 — "
Meta 11~ Melhorar em 5% a satisfacdo do servidor aposentado Nivel de satisfagdo dos aposentados |- - N&o foi feita essa pesquisa Sem informagdo
em relacdo a UFSC.
Meta 12 - Melhorar em 3% a qualidade do trabalho dos Nivel de satisfagdo dos funcionarios ~ . . . ~
C . » - - - Néo foi feita essa pesquisa Sem informagdo
funciondrios terceirizados. terceirizados
Meta 13 - Melhorar em 10% a adaptagdo dos novos servidores ao |Nivel de satisfagdo do novo servidor e e ) ) .
K . , - - - Néo foi feita essa pesquisa Sem informagdo
ambiente de trabalho. com a adaptagdo do nivel de trabalho
Foram feitas as agdes relativas ao Aedes, com
Meta 14 - Melhorar as condig8es sanitdrias dos Campi. Ne de agdes realizadas relacao aos animais no campus ndo foi feito Parcialmente
nada. Sugiro que essa meta seja retirada.
Foram feitas duas pesquisas de satisfagdo entre
Meta 15 - Melhorar em 5% a qualidade de vida dos alunos. Nivel de satisfagdo dos alunos 3,18 3,48 9,43% os discentes, 2018 e 2019, o score médio esta Atingida

N&o foi feita essa pesquisa, mas também ndo
obtivemos respostas quanto as agdes sob

responsabilidade da Prodegesp

Meta 17 - Adequar em 100% as instalagdes/edificagdes da UFSC
para garantir adequada seguranga da comunidade universitaria
no que diz respeito as situagdes de emergéncia.

% de Instalagdes/edificacdes
adequadas

Sem informagdo

N&o recebemos resposta da CRFP

Sem informagdo

Fonte: Dados primarios (2020).

187



188



Tabela 52— Eixo Geral — Resultados PLS 2017-2020.

Meta 1 - Incentivar que 10% do nimero de projetos de pesquisa e

Respostas recebidas da Propesq e Proex por

= R ) N . Ne de projetos 17 13 -24% 12 -8% -29%  |email
extens3do sejam relacionados a sustentabilidade N3o atingida
Meta 2 - Aumentar em 10% a insergdo da sustentabilidade nas %d . . " Néo sabemos por c‘u‘rso, eX|stem~d|sc~|pI|.na.s que
atividades académicas. % de cursos que inseriram a tematica 0 0 0 falam de sustentabilidade mas ndo sdo limitadas
DOr curso
Sugestsio de indicador: ne de Pesquisa feita nas ementas das disciplinas ativas,
disciplinas com os termos chave na 60 64 7% pelos termos chave: meio ambiente; recursos
ementa (graduac3o) naturais; sustentabilidade barci
arcialmente
. . . Em 2019 devido aos cortes orgamentarios
Meta 3 - Aur.nentar em 10% o numer?.de servidores capacitados Ne de servidores capacitados 438 568 30% 351 38% 20%  |ocorreram menos cursos ¢
com conhecimentos sobre sustentabilidade na UFSC. Parcialmente
Meta 4 - Aumentar em 10% a sensibilizagdo da comunidade Nivel de sensibilizagdo sobre a N&o temos essa métrica
académica através da educacdo ambiental. tematica
Com relagdo a atuagio interna da NZ:! pesquisa de satisfagdo com~os discentes foram
UFSC com relagdo a sustentabilidade, 39% 55% 41% feltaszerguntas sot'Jr'e a atuagdo da UFSCem .
estou... (considerar "muito satisfeito" + ° © o relacdo a sustentabilidade, para ver a percepgdo
"satisfeito”) dos estudantes quanto a atuagdo da
. Universidade nesse aspecto.
sugestoes: Eu tenho atitudes mais sustentdveis
por influéncia dascampanhas
educativas vinculadas pela UFSC. 50% 57% 14%
(considerar "concordo fortemente" +
"concordo”) Parcialmente
De 17 agOes dessa meta, 7 atingidas, e 5
Meta 5 - Melhorar em 30 % a gestdo interna para a o N i pa[cialn:ente ftingit.ia.s (:(7+2’5)/17_) Ct.)r.n.o as
sustentabilidade na UESC. % de acBes realizadas 56% acBes ndo estdo divididas por ano, fica dificil
separar o indicador por ano.
Atingida
Meta 6 - Estabelecer ao menos duas parcerias com entidades GR respondeu que ndo foram feitas parcerias.
externas a UFSC para promover a sustentabilidade no entorno da Ne de parcerias firmadas zero
universidade. Ndo atingida

Meta 7 - Implementar 100% do sistema de georrefereciamento na
UFSC.

% dos sistemas implantados

N&do recebemos resposta da CRFP

Sem informagdo

Fonte: Dados primarios (2020).
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APENDICE Il — Metas e A¢des do PLS 2021-2024

Tabela 53 —Metas e A¢Bes do PLS 2021-2024 — Eixo Contratagdes Sustentdveis.

EIXO 1 - CONTRATACOES SUSTENTAVEIS
Meta 1 - Realizar 100% das licitagdes de compras de materiais permanentes e de consumo com critérios de sustentabilidade ambiental. IR 2 I!c'ltagoes cotn CHESTEBCD
sustentabilidade ambiental
Codigo Agdo Indicador Responsavel
Incluir nos sistemas utilizados no processo de compras de material de consumo e permanente a funcionalidade de . . . . " " .
E1IM1A1 . L - . . . L . Funcionalidade implantada (Sim/N&o) - A¢do realizada CGA
registrar os critérios de sustentabilidade ambiental inseridos no Termo de Referéncia realizados.
EIM1A2 | Incluir, quando possivel, pelo menos um critério sustentavel ambiental em cada licitagdo de compras realizada. Média de critérios por licitagdo DCOM
. L N2 de itens da lista do almoxarifado revisados para inclusdo
Revisar os itens dos pregbes de Almoxarifado Central, adequando-os, quando possivel, aos critérios de L . i P .
E1IM1A3 . . de critérios de sustentabilidade ambiental (% de itens DCOM
sustentabilidade ambiental. .
revisados)
Promover anualmente capacita¢gdo abordando a tematica das compras sustentaveis para, no minimo, 80 . i
E1IM1A4 . P ¢ P P N2 de servidores capacitados ccp
servidores.
E1M1A5 |Realizar agOes educativas sobre a inclusdo de critérios sustentaveis nos pedidos de aquisigdo. N2 de incursGes CGA
EIM1AG Exigir a logistica reversa, sempre que cabivel e trouxer economicidade, nas licitagdes de materiais de consumo e Ne de licitagdes com logistica reversa/ N2 de licitagbes DCOM
permanentes aplicaveis. aplicaveis
E1M1A7 Adquirir no minimo 30% de géneros alimenticios da agricultura familiar, do empreendedor familiar rural, ou de % de alimentos adquiridos da agricultura familiar/alimentos DCOM
suas organizagoes, dando preferéncia aos alimentos organicos ou agroecoldgicos. adquiridos
E1IM1A8 [Criar mecanismos para diminuir a quantidade de licitagGes com o mesmo objeto nos diferentes setores Acdo realizada DCOM
. s o o . s - . % de licitagdes com critérios de
Meta 2 -Realizar 60% das licitagdes de contratagGes de Servicos com critérios de sustentabilidade ambiental. ° s o .
sustentabilidade ambiental
Codigo Agdo Indicador Responsavel
Criar mecanismo de registrar os critérios de sustentabilidade ambiental inseridos no Termo de Referéncia de " .
E1IM2A9 . . Acdo realizada CGA
servigos realizados.
Incluir, quando possivel, pelo menos um critério sustentdvel ambiental em cada licitagdo de contratagdo de L . L
E1IM2A10 ) Média de critérios por licitagdo DPC
servigos.
Promover anualmente capacitagdo, de no minimo 40 servidores, abordando a tematica das contratagdes de .
E1IM2A11 . . N2 de pessoas capacitadas ccp
servigos sustentaveis
Realizar agGes educativas sobre a inclusdo de critérios sustentdveis ambientais nos pedidos de contratagdo de N
E1IM2A12 . N2 de Incursdes CGA
Servigos.
Criar e divulgar mecanismos de controle social das contratagdes (precos acordados em contrato para as
EIM2A13 i oo . Ges (preg P Ao realizada DPC
concessdes nas lanchonetes, critérios estabelecidos nos contratos).
E1M2A14 [Exigir nos contratos de concessdo de bares e lanchonete opgdes de alimentagdo vegana % de concessdes com o critério DPC
E1IM2A15 . L " . I e .. N2 de contratos com os critérios DPC
Exigir nas licitagdes de concessdes de bares e lanchonetes a ndo utilizagdo de materiais plasticos descartaveis

Fonte: Elaboragao propria (2021).
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Tabela 54— Metas e A¢des do PLS 2021-2024 — Eixo Consumo.

EIXO 2 - CONSUMO

Codigo Agdo Indicador Responsavel
Realizar agdes/campanha educativas regulares para a redugdo do uso de papel (rascunho, impressdo frente e ) "
E2M1A1 . . . N2 de incursdes
verso, incentivo SPA e assina UFSC). CGA
E2M1A2 [Reavaliar as cotas de papel A4 por setor. % de redugdo das cotas DCOM
Codigo Agdo Indicador Responsavel
Reavaliar as cotas de copos descartaveis por setor.
E2M2A3 & p Acdo realizada DCOM
Conduzir licitagdo de recipientes reutilizaveis para salas de reuniGes e setores com reunides frequentes, quando L . .
E2M2A4 Processo licitatério realizado e N2 de copos adquiridos DCOM
houver estrutura para armazenamento e lavagem.
E2M2A5 |Realizar agbes/campanhas educativas para a utilizagdo de recipientes reutilizaveis/copos biodegradaveis. N2 de incursdes CGA
Incluir no formuldrio de reserva dos auditérios da Reitoria e do Centro de Cultura e Eventos recomendagdo de que " .
E2M2A6 . i R e I L Acdo realizada SECARTE
todos os coffee breaks realizados em ambiente universitario priorizem a utilizagdo de recipientes
reutilizdveis/compostdveis ou encaminhem comunicado para que os participantes tragam recipientes reutilizaveis.
Realizar a redugdo gradual/total da utilizagdo dos copos plasticos nos cursos de capacitagdo presencial, através da
E2M2A7 [sensibilizagdo na abertura dos cursos e do envio dos e-mails. % de redugdo da utilizagdo dos copos plasticos CCcpP
E2M2A8 |N3o realizar licitagdo de aquisi¢do de copos pldsticos descartaveis Acdo realizada DCOM
Codigo Agdo Indicador Responsavel
E2M3A9 Reavaliar a necessidade de impressoras nos setores administrativos, sugerindo a utilizagdo de no maximo uma Redugdo no N2 de impressoras alugadas a partir da
impressora preto e branco e uma colorida por andar. reavaliagdo SETIC/Unidades Administrativas e de Ensino
E2M3A10 |Realizar campanha educativa para sensibilizar as Unidades sobre os gastos com impressdo. N2 de IncursGes CGA
Codigo Agdo Indicador Responsavel
E2MA4A11 |Adquirir 100% do papel ndo clorado. % de papel adquirido ndo clorado DCOM
Codigo Agdo Indicador Responsavel
E2M5A12 [Adquirir 75% de papel reciclado. % de papel adquirido reciclado DCOM
E2M5A13 |Realizar agdes/campanhas educativas para a utilizagdo de papel reciclado N2 de Incursdes CGA

Fonte: Elaboragdo propria (2021).
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Tabela 55— Metas e A¢bes do PLS 2021-2024 — Eixo Deslocamento.

EIXO 3 - DESLOCAMENTO

Codigo Agdo Indicador Responsavel
E3M1A1 |Ampliar a malha cicloviaria da Universidade. Malha executada 34% SEOMA

% d d taci t istent
E3M1A2 |Adequar e ampliar as vagas de estacionamento em 40 % ¢ G¢ vagas ae estaciondmento existentes SEOMA
E3M1A3 |Reformar ao menos 2 vestidrios N2 de vestiarios reformados SEOMA
E3M1A4 [Estudar a viabilidade de adaptagdo dos eletropostos para carga de bikes eletricas Estudo pronto COPLAN

E3M2A5 [Implantagdo de controle de acesso de veiculos ao Campus Trindade (ja é uma agdo de residuos) Controle implantado SEOMA

E3M2A6 [Politica de uso e ocupagdo dos espagos abertos do Campus Politica publicada SEOMA
Retirada d taci tos i | APP (agdo do PRAD tb

E3M2A7 SHERER ERRTEEnes IR (agdo do em) % de estacionamentos irregulares em APP SEOMA

Reali o} has E i
E3M2A8 ealizar agBes/campanhas Educativas n° de incursdes CGA

E3M3A9 Diagndsti blicad
Diagnosticar o principal meio de deslocamento até o Campus pela Comunidade Universitaria nos Campi fora Sede 198MOSHICOIPUbIIcAtio

Reduzir o n2 de viagens rodoviarias, otimizando o uso da frota prépria através de sistema automatizado de . .
i Sistema de agendamento funcionando
E3M4A10 [agendamento a ser implantado CRT
Reduzir o n2 de viagens rodoviarias, otimizando o uso da frota através de regras para o atendimento da demanda Regras institucionalizadas (Instruc3o normativa)
Z
E3M4A11 [e das prioridades : E CRT

E3M5A14 [Adequagdo ao menos 3 auditdrios de acordo com as normas de acessibilidade n? de Auditérios adequados SEOMA
E3M5A15 [Diagndstico dos estacionamentos, do campus Trindade. relatério publicado COPLAN
E3M5A16 [Sinalizar ao menos 40% das vagas especiais de estacionamento Vagas identificadas demarcadas PU

Fonte: Elaboragdo propria (2021).
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Meta 1 - Reduzir o consumo anual de energia elétrica de forma a manté-lo no minimo 1% abaixo do maior valor dos tltimos 5 anos (2018 nesse caso que teve 0 maior consumo -

Indicador: % de redugdo do consumo de

energia
26.920781 kWh). (Para os calculos serdao desconsiderados o consumo de novas edificagoes que entrarem em funcionamento até 2024) e
Cdédigo Agao Indicador Responsavel
ESM1A1 [Dotar as subestagdes existentes de medidores funcionais % de medidores funcionais DMPI
E5M1A2 |Instalar sistema de monitoramento nos medidores das subestagdes % de medidores com sistema de monitoramento SETIC
Realizar diagndstico dos principais pontos/ zonas de consumo de energia
ESM1A3 s principais pontos/ s Relatério Entregue COPLAN
E5M1A4 |Criar Comissdo Interna de Conservagdo de Energia (Cice) - Integragdo setorial n? de reunides realizadas COPLAN
ESM1A5 [Realizar a manutencgdo perene de coberturas verdes. Contrato da ARP assinado SEOMA
E5M1A6 |Adquirir 80% de lampadas LED na aquisi¢do de lampadas da universidade % de lampadas LED adquiridas DMPI
Promover anualmente capacitagdes para no minimo 40 servidores abordando a temética da redugdo do consumo
ESM1A7 e (VA N2 de servidores capacitados anualmente ccp
de energia elétrica.
ESM1A8 [Divulgar mensamente nas midias disponiveis despesas/consumo mensal com energia elétrica N2 de meses divulgados COPLAN
ESM1A9 |Promover a¢des/campanhas educativas de redugdo do desperdicio de energia elétrica junto a comunidade universifNe de incursdes CGA

Meta 2 - Redugdo de 1% o consumo de energia no horario ponta.

Indicador: % de redugdo do consumo de
energia no hordrio de ponta

Cédigo Agdo Indicador Responsavel
E5M2A10 |Dotar as subestagGes existentes de medidores funcionais % de medidores funcionais DMPI
ESM2A11 [Instalar sistema de monitoramento nos medidores das subestagdes % de medidores com sistema de monitoramento SETIC
ESM2A12 Realizar diagndstico dos principais pontos/ zonas de consumo de energia Relatério Entregue COPLAN
ESM2A13 [Criar Comissdo Interna de Conservagdo de Energia (Cice) - Integragdo setorial n2 de reunides realizadas COPLAN
E5M2A14 |Realizar a manutengdo perene de coberturas verdes. Contrato da ARP assinado PU
ESM2A15 [Adquirir 80% de lampadas LED na aquisi¢do de lampadas da universidade % de lampadas LED adquiridas DMPI
Promover anualmente capacitagdes para no minimo 40 servidores abordando a temética da redugdo do consumo
ESM2A16 |4 energia elétrica. N2 de servidores capacitados anualmente ccp
ESM2A17 [Divulgar mensamente nas midias disponiveis despesas/consumo mensal com energia elétrica N2 de meses divulgados COPLAN
Promover agBes/campanhas educativas de redug¢do do desperdicio de energia elétrica junto a comunidade
ESM2A18 [universitaria (ar-condicionado, elevadores, eletroeletronicos, iluminagdo, consumo de ponta, acendimento N2 de incursdes CGA

setorizado dos circuitos (ndo acender as proximas da janela)).
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Meta 3 - Adequar 3 subestagdes de energia para que tenham condi¢ées adequadas de seguranga, manutengdo e medicao.

Indicador: n? de subestacGes adequadas

Codigo Agdo Indicador Responsavel
Plano de Adequacdo Elétrica do campus da Trindade
E5M3A19 RRELS 2 Plano elaborado SEOMA (COPLAN)
(PLANAE)
. . . . % de subestagdes com estrutura adequadas (estrutura civil e
ESM3A20 [Adequar 67% das infraestruturas ( civil e eletrica) das subestagbes eletrica) SEOMA
EEM3A21 Realizar, atravé§ de podas, manutengdo peric"Jdica das 'érvores que prejudicam a fiagdo no entorno das substagGes O S C RS DMPI
de modo a precisar menos de 4 podas corretivas anuais.
E5M3A22 |Realizar manutengdo preventiva das subestagdes em conformidade com a legislagdo vigente. % das subestagdes manutenidas DMPI

Meta 4 - Possuir 5%, da geragao de energia provinda de fonte alternativa renovavel em relagao ao total de energia consumida.

Indicador: Relagdo entre a produgdo de
energia renovdvel alternativa e o total de
energia consumida por ano

Codigo Agdo Indicador Responsavel
% de atendimento do consumo da UFSC por geragdo

E5M4A23 [Utilizar sistemas fotovoltaicos ° . : . ’u . por gerac DFO
fotovoltaica de energia elétrica

ESM4A24 [Substituir relés das substages % de substagBes (necessarias) com relés substituidos DFO

E5MA4A25 |Criar contrato de manutengdo dos sistemas fotovoltaicos Contrato assinado DMPI
N2 de coberturas reformadas com sistema fotovoltaico

ESM4A26 [Prever nas reformas de cobertura a implantagdo de ao menos 3 sistemas fotovoltaicos e DPAE

ESM4A27 [Criar banco de dados dos sistemas fotovoltaicos da UFSC Banco criado COPLAN/DFO

Fonte: Elaboragdo propria (2021).
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Tabela 56— Metas e A¢des do PLS 2021-2024 — Eixo Agua e Esgoto.

EIXO 4 - AGUA E ESGOTO

Meta 1 - Diminuir 10% do consumo de dgua. Indicador: Consumo de agua (absoluto)
Codigo Agdo Indicador Responsavel
E4AM1A1 [Automatizagdo dos medidores (telemetria) % de medidores automatizados CGA
E4M1A2 |Realizar agbes/Campanhas Educativas - Incluir campanhas especificas para Curitibanos tratando da ETE n° de incursdes CGA
E4AM1A3 [Levantamento da situagdo dos sistemas de dgua da chuva ja implantados Relatdrio pronto DMPI
EAM1A4 |Adequagdo dos abrigos de medidores da concessionaria (Trindade) % de medidores adequados em sua estrutura fisica DMPI
EAM1AS Imp'Ia?ntar monitoran.wento contl’nu.o dos padrGes de ?otabilidade' da agua (Portaria MS 2914/2011) nos pogos de Ao eEE CURITIBANOS
Curitibanos, onde existe o abastecimento com solugdes alternativas.

Indicador: Taxa de edificagdes conectadas a

Meta 2 - Ter 100% das edificagdes do Campus FLN.TRI conectadas a rede de coleta municipal
rede de coleta de esgoto - FLC-TRI

Codigo Agdo Indicador Responsavel
E4M2A6 |Implantagdo de rede de coleta no Setor 01 - Prefeitura do Campus FLN.TRI obra executada DFO
E4AM2A7 |[Adequagdo de rede de coleta no Setor 10 - Moradia do Campus FLN.TRI obra executada SEOMA
E4M2A8 |Corregdo de ligagOes pontuais irregulares identificadas no PRAD % de edificages corrigidas DMPI
E4AM2A9 [Realizar Mapeamento cadastral da rede de drenagem do Campus FLN.TRI Mapeamento concluido COPLAN

Indicador: Taxa de edificagdes conectadas a

Meta 3 - Ter 100% das edificagdes do Campus do Bairro Barra da Lagia conectadas a rede de coleta municipal
rede de coleta de esgoto - FLC-BARRA

E4AM3A10 |Imp|antag50 de rede de coleta na Unidade Barra da Lagoa |obra executada DFO

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).
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Tabela 57— Metas e A¢des do PLS 2021-2024 — Eixo Residuos.

EDOD 6 - RESIDUOS

Codigo Agdo Indicador Responsavel
E6M1AL1 |Realizar diagndstico, pré-dimensionamento e diretrizes. atividade realizada CGA
E6M1A2 |Adequar a estrutura de ao menos 50% dos Pontos de Coleta de Rejeitos’ atividade realizada SEOMA
E6M1A3 [Equipar pontos de coleta com contentores em quantidade suficiente para demanda atividade realizada CGA/GR

Criar instrugdo normativa para o correto servigo de limpeza quanto a acondicionamento, armazenamento e ) - . )
E6M1A4 - instru¢do normativa criada

apresentacdo para coleta. CGA /PROAD
Codigo Agdo Indicador Responsavel
E6M2A5 |Elaborar manual sobre o correto gerenciamento dos residuos perigosos da UFSC Manual publicado CGA
E6M2AG Realiz?ro diagnc’)_stico e prop?or solu;ﬁ-es para os abrigos EXt:EFI:IOS e_specif'ico_s para armazenamento temporario Relatério Elaborado

para lampadas, pilhas, baterias e equipamentos eletroeletrénicos inserviveis.? CGA

Executar as adaptagdes identificadas no diagndsticos sobre os abrigos externos especificos para armazenamento
E6M2A7 L. . . ' i . . Obra executada

temporario para lampadas, pilhas, baterias e equipamentos eletroeletrénicos inserviveis. DMPI
ce o Realizar diagnéstico, pré-dimensionamento e diretrizes para adequacdo dos pontos de coleta de residuos e lizad

ividade realizada

infectantes do CCS, CCB e CCA (Itacorubi). CGA
E6M2A9 |Adequar a estrutura dos Pontos de Coleta de residuos infectantes do CCS, CCB e CCA (Itacorubi). Atividade realizada SEOMA
E6M2A10 Realizar diagnéstico, pré-dimensionamento e diretrizes para adequac3o dos pontos de coleta de residuos quimicos Relatdrio Elaborado

do CCA: LAPAD/LABNUTRI, Barra da Lagoa e Fazenda da Ressacada. CGA
E6M2A11 |Realizar agdes/campanhas educativas voltadas para o correto gerenciamento dos residuos perigosos N2 de incursdes CGA
Codigo Agdo Indicador Responsavel
E6M3A12 Efetivar contratacio d_os Catadores para Coleta, Transporte e Triagem dos residuos reciclaveis da UFSC em ao % de Campi atendidos

menos 50% dos Campi CGA
E6M3A13 |Realizar agdes/campanha educativas voltadas a coleta seletiva. N2 de incursdes CGA

. , L % de residuos passiveis de reciclagem encaminhados para
E6M3A14 |Ampliar a porcentagem de residuos reciclaveis coletados para 8%. .
Coleta Seletiva. CGA

E6M3A15 [Implementar a CSS em ao menos 2 Campi fora de sede. Campus com CSS implementado CGA
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Codigo Agdo Indicador Responsavel
Garantir que todos contratos de obra e servicos de engenharia firmados na universidade apds a aprovag¢ao do PLS
E6M4A16 possuam PGRCC. Porcentagem de contratos com PGRCC DMPI, DFO
Disponibilizar contratos de servico de coleta, transporte e destinacao final de residuos de construgdo civil e
E6M4A17 p T Ndmero de campi com contratos disponibilizados.
residuos volumosos gerados pela institui¢do. CGA
Manter no servico de carga e descarga a atribuicao de remocdo de residuos ] e ]
R de construgdo civil e volumosos para o campus Floriandpolis. Disponibilidade do servigo PROAD, CGA
Codigo Agdo Indicador Responsavel
E6M5A19 [Criar PEVs para pilhas e baterias para comunidade académica em ao menos 3 campi fora de sede. CGA e Campi fora de sede CGA e campi
Prever a logistica reversa nas aquisigdes de lampadas fluorescentes a partir da aprovagdo do PLS.para ao menos 2 . . . .
E6M5A20 . Campi com contratagdes de logistica reversa implementadas .
campi fora de sede DMPI, campi fora de sede, CGA
Disponibilizar recursos humanos para coleta interna, triagem e armazenamento de pilhas, baterias,
E6M5A21 - . N - L & 4 N2 contratados
eletroeletronicos e lampadas no Campus Floriandpolis CGA, PU, PROAD
E6M5A22 [Implantar sistema de logistica de Oleo de Cozinha no Campus Florianépolis com a criagdo de 4 PEVs. Ndmero de PEVs criados. CGA
E6M5A23 |Realizar agdes/campanhas educativas voltadas para Logistica Reversa. N2 de incursdes CGA

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).
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Tabela 58— Metas e AcGes do PLS 2021-2024 — Eixo Qualidade de Vida.

Meta 1- Diminuir em 5% o niimero de dias de afastamento de servidores por motivo de satde.

Indicador: nimero de dias de afastamento de
servidores por motivo de satde

Cdédigo Agdo Indicador Responsavel
E7M1A1 [Implantar programa de gestdo de riscos ambientais (saude/acidentes). Percentual de PGRA realizado/ nimero de locais mapeados DAS
E7M1A2 |Realizar agbes/ campanhas educativas de combate ao mosquito Aedes aegypti. N2 de incursdes CGA
E7M1A3 Continuar acompanhando os servidores no primeiro afastamento para tratamento de saude por transtornos N¢ de servidores acompanhados/ N2 de atendimentos DAS
mentais comuns e problemas osteomusculares. realizados
Criar a¢0es que estimulem a vacinagdo da gripe, hepatites, COVID-19 e outras (desconto na vacina, trazer até a - X
E7M1A4 | . ,CN q ¢ gnp P ( N2 de agBes realizadas DAS
instituicdo os planos, campanhas).
E7M1A5 [Realizar exames periddicos em todos os servidores da UFSC. N2 de servidores examinados DAS
E7M1A6 [ Estudar a possibilidade de fazer exames psicoldgicos periddicos. Entrega do estudo de viabilidade DAS
E7M1A7 | Estudar a possibilidade de incluir no SIASS a avaliagdo funcional dos servidores. Relatdrio entregue DAS
E7M1AS Divulgar o suporte psilcolégico durante o periodo de cessagdo de tabagismo existente no Hospital Universitario N2 de incursdes DAS
(HU) e no Plano de Saude.
E7M1A9 Criar campanhas educativas para estimular bons habitos de satide no ambiente de trabalho (videos de N2 de campanhas realizadas/ N2 de incursdes DAS/SESP
alongamentos, bons habitos alimentares, atividade fisica).
Realizar capacitagdes que visem a saude e a prevencdo de acidentes de trabalho dos servidores (NR 10, NR 33, . .
E7M1A10 P ¢ q P ¢ ( NQ de servidores capacitados CCP/DAS
NRO6 e NR 13, outras).
. . e i . DAS
E7M1A11 | Realizar campanha educativa para utilizagdo de EPIs e EPCs. N2 de incursdes

Meta 2 - Reduzir em 10% o numero de ocorréncias relacionadas a seguranca dentro dos Campi.

Indicador: nimero de ocorréncias
relacionadas a seguranga dentro dos Campi.

Codigo Agdo Indicador Responsavel
E7M2A12 | Criar um aplicativo de seguranga para registro e mapeamento das ocorréncias (BO-online da UFSC). Agdo realizada SSI
E7M2A13 | Instalar ao menos 40 cameras de seguranga. N2 de cameras instaladas SSI
E7M2A14 | Divulgar orientag8es relativas a medidas preventivas de seguranga. N2 de incursdes SSI
E7M2A15 | Instruir a comunidade académica sobre a importancia do registro de ocorréncias. N2 de incursGes SSI
E7M2A16 | Criar normativa de conduta para vigildncia em ambiente universitario. Acdo realizada SSI/GR
E7M2A17 | Realizar capacitagdo da equipe de seguranga da UFSC voltada a atuagdo no ambiente universitario. N2 de capacitagGes realizadas SSI/PRODEGESP
E7M2A18 [ Aumentar o nimero de rondas. % do aumento do nimero de rondas SSI
E7M2A19 [ Reativar comissdo permanente de seguranga para os Campi. Acdo realizada SSI/GR
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Meta 3 - Aumentar em 10% a satisfagdo dos servidores com o ambiente de trabalho.

Indicador: satisfagdo dos servidores com o

ambiente de trabalho

Cédigo Agao Indicador Responsavel
Estimular e ampliar a cultura de capacitagdo e aprimoramento dos servidores para o cumprimento adequado de . .
E7M3A20 L Ne de servidores concluintes CCP/ DDP/ PRODEGESP
suas atribuigdes.
E7M3A21 |Intensificar atividades culturais periddicas gratuitas para os servidores. N2 de eventos realizados SECARTE
E7M3A22 |[Estimular e valorizar talentos artisticos dos servidores através da realizagdo de exposigdes/apresentagdes. N¢ de eventos realizados SECARTE/ PRODEGESP
E7M3A23 |Realizar eventos de integragdo profissional (semana do servidor, festa de natal, entre outros). N2 de eventos realizados PRODEGESP/GR/Sesp
E7M3A24 |Promover cursos de formagdo para gestores N¢ de Cursos ofertados CCP/GR
E7M3A25 |Ampliar a formagdo de gestores N2 de gestores capacitados CCP/GR
E7M3A26 |Divulgar no site da PRODEGESP atividades desenvolvidas para promogdo a saude. N@ de atividades divulgadas DAS/ PRODEGESP
Estudar a viabilidade de realizar acompanhamento e suporte aos servidores que se afastaram por licenga
E7M3A27 . , = : 9 P ¢ Estudo divulgado PRODEGESP/ DAS
maternidade e/ou longo periodo.
E7M3A28 | Manter atualizado o cadastro referente a concessdo dos adicionais ocupacionais aos servidores. N¢ de cadastros atualizados PRODEGESP/DAS
E7M3A29 | Realizar capacitagdes de preparagdo para aposentadoria. N2 de servidores concluintes CCP
E7M3A30 | Estimular projetos de extensdo que beneficiem o servidor aposentado da UFSC. N2 de Projetos PROEX
E7M3A31 | Incluir os aposentados no Projeto Amanhecer, Sepse, CDS e curso de linguas. Acdo realizada PROEX/CDS
E7M3A32 | Realizar capacitagdo aos novos servidores. Numero de novos servidores capacitados CCP/PRODEGESP
Realizar acompanhamento apds seis meses da entrada do novo servidor verificando adaptagao e dificuldades
E7M3A33 p p . % de novos servidores avaliados Psicologia organizacional/ PRODEGESP (CADC)
encontradas.
E7M3A34 | Estabelecer tutores para auxiliar os novos servidores por periodo determinado. % de novos servidores com tutores Psicologia organizacional/PRODEGESP
E7M3A35 | Criar para os novos servidores programa de atividades de trabalho especifico no setor. % de novos servidores com plano de trabalho PRODEGESP/Gestores
E7M3A36 | Viabilizar capacitagdes especificas para as atividades realizadas pelo servidor. NuUmero de capacitagdes ofertadas CCP/PRODEGESP
Numero de nomeados/ N2 de servidores alocados conforme
E7M3A37 [ Alocar, sempre que possivel, os novos servidores de acordo com o seu perfil perfil ! DDP/PRODEGESP
E7M3A38 | Criar portal para estimular e promover agdes sociais de voluntariado (abastecimento individual). N2 de servidores que fazem agdes de voluntariado SAAD
Meta 4 - Implementar 100% das agdes que tem por objetivo eliminar o assédio moral na UFSC. Indicador: % de a¢Bes implantadas
Cédigo Agao Indicador Responsavel
N2 de pessoas participantes
E7M4A39 [ Realizar e incentivar capacitagdes, palestras, seminarios, campanhas de divulgagdo, para o combate e prevengdo |N2 de Incursdes DDP/ DAS/ PRODEGESP
de assédio moral permanentemente para toda a comunidade da UFSC.
Capacitar os profissionais das unidades de saude e administrativas, ligadas a PRODEGESP, para a identificagdo e . . .
E7M4A40 R . . N2 de profissionais capacitados CCP/ PRODEGESP
encaminhamento de demandas relacionadas ao assédio moral.
E7M4A41 | Implantar sistema de indicadores de controles gerenciais relacionados a Assédio Moral. Sistema de monitoramento implantado PRODEGESP
Estabelecer protocolo com fluxos para o recebimento e o encaminhamento de dentncias e casos percebidos R
E7M4A42 L Protocolo publicado PRODEGESP
como assédio moral.
Elaborar e instituir Resolugdo Normativa de Prevengdo e Combate ao Assédio Moral no trabalho para os .
E7M4A43 . : o Documento publicado PRODEGESP
servidores docentes e tecnicos adiminitrativos pertencentes ao quadro da UFSC.
Realizar agGes/ campanhas educativas abordando as temdticas do assédio moral (preconceito racial, de género, N2 de incursdes
E7M4A44 cdes/ . (p : SAAD/PRODEGESP/PRAE

idosos, jovens, diversidade, hierarquia).
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Meta 5 - Melhorar em 5% a qualidade de vida dos alunos.

Indicador: Percepcdo de qualidade de vida dos
alunos

Cédigo Agao Indicador Responsavel
E7M5A45 | Proporcionar diariamente no RU refeigbes com opgao vegetariana/vegana nutricionalmente balanceada. Acdo realizada RU

N2 de incursdes
E7M5A46 | Divulgar aos discentes a disponibilidade de servigo social e psicélogica. PRAE/SAAD

Meta 6 - Realizar 100% das agoes de acessibilidade previstas no PLS para servidores e estudantes com algum tipo de deficiéncia.

Indicador: % de agbes realizadas

deficiéncia

Cddigo Agdo Indicador Responsavel
. - o . A . . PRODEGESP
E7M6A47 | Orientar sobre as condigdes de acessibilidade aos servidores e estudantes com deficiéncia. % de servidores/ estudantes orientados SAAD
% de setores sensibilizados que receberam servidores com
E7M6A48 | Sensibilizar os setores que receberdo servidores com deficiéncia. ? q EMAPCD/PRODEGESP

Meta 7 - Reabilitar e/ou recuperar 20 % das Areas de Preservagio Permanente (APPs) da UFSC

Indicador: areas sob intervengdo

Cédigo Agao Indicador Responsavel
e Identificar areas a recuperar e a compensar associadas as APP do Acso realizada

CampusUFSC/Trindade COPLAN
E7M7A50 | Proteger areas de preservagdo permanente m?2 de area verde protegida SEOMA
E7M7AS1 Recuperar as margens dos cursos da agua e ha de 4rea sob intervencso

nascentes SEOMA
E7M7A52 | Dar continuidade a recuperagdo ambiental do bosque do CFH. Acdo realizada CGA
E7M7A53 | Inventariar 70% das arvores plantadas no campus Trindade da UFSC e, quando possivel, sinaliza-las % do campus inventariado CGA

Fonte: Elaboragdo propria (2021).
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Tabela 59— Metas e A¢bes do PLS 2021-2024 — Eixo Institucional.

EIXO INSTITUCIONAL

Cédigo Agao Indicador Responsavel
E8M1A1 [Apresentar o Plano de Gestdo de Logistica e o UFSC Sustentavel nos departamentos N2 de apresentagdes CGA
E8M1A2 [Capacitar docentes para inserirem no ensino, de forma transversal, a sustentabilidade ambiental Numero de docentes capacitados no PROGRAD
PROFOR ,CCP e Escola de Gestores
Fomentar a importancia de inserir palavras chaves da sustentabilidade ambiental nas ementas ou nome das
E8M1A3 |[disciplinas Documento enviado PROGRAD/PROPG

Cédigo Agdo Indicador Responsavel

ESM2A4 LR;z;l(i:zar Editais de Pesquisa que privilegiem projetos que tenham como tematica a sustentabilidade dentro da Ne de Projetos contemplados PROPESQ

E8M2A5 |Disponibilizar aos professores relagdo das agdes do PLS que poderiam ser realizadas através de Projetos Divulgagdo realizada PROPESQ

E8M2A6 |Inserir no SIGPEX um atributo que classifique o projeto como sendo relacionado a sustentabilidade ambiental Acdo realizada PROPESQ

ESM2A7 Priorizar a sustentabilidade ambiental na selegdo dos projetos nos editais selecionados N2 de edit.a.is em que foi estipulado peso para PROPESQ

sustentabilidade ambiental

Codigo Agdo Indicador Responsavel
Realizar anualmente ao menos 2 Atividades Socioeducativas no Ambito da Sustentabilidade Ambiental Promovidas

E8M3A8 |em Parceria com a Coordenadoria de Gestdo Ambiental e a Sala Verde N2 de atividades promovidas SALA VERDE / CGA
Realizar anualmente Editais de Extensdo que privilegiem ao menos 6 projetos que tenham como tematica a

E8M3A9 [sustentabilidade dentro da UFSC. N2 de Projetos contemplados PROEX

E8M3A10 |Participar anualmente ao menos 500 pessoas nas Ag¢des da Sala Verde N2 de participantes SALA VERDE
Disponibilizar aos alunos e professores relagdo das agGes do PLS que poderiam ser realizadas através de Projetos

E8M3A11 [de extensdo Agdo realizada PROEX

Cédigo Agao Indicador Responsavel
Ofertar ao menos 1 turma de curso para os administradores de edificio, ou servidor que desempenhe fungbes

E8M4A12 [equivalentes, sobre questdes gerais de sustentabilidade incluindo a fiscalizagdo do uso eficiente da agua e energia, |Curso ofertado Cccp
correta destinagdo dos residuos sélidos, cuidados com a proliferagdo do mosquito Aedes aegypti, entre outros.

E8M4A13 [Realizar capacitagdo anual para os servidores com o objetivo de promover a sustentabilidade na universidade. Curso ofertado ccp
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Codigo Agdo Indicador Responsavel
Ofertar ao menos 1 turma de curso para os administradores de edificio, ou servidor que desempenhe fungdes

E8M4A12 [equivalentes, sobre questdes gerais de sustentabilidade incluindo a fiscalizagdo do uso eficiente da agua e energia, |Curso ofertado CcCcp
correta destinagdo dos residuos sélidos, cuidados com a proliferagdo do mosquito Aedes aegypti, entre outros.

E8M4A13 [Realizar capacitagdo anual para os servidores com o objetivo de promover a sustentabilidade na universidade. Curso ofertado ccp

Cédigo Agao Indicador Responsavel
Realizar anualmente ao menos 1 evento institucional, curso ou palestra relacionado a tematica da sustentabilidade .

E8M5A14 R P N2 de eventos realizados pela CGA CGA
promovido pela CGA.

E8M5A15 [Divulgar atividades desenvolvidas pela UFSC relacionadas a sustentabilidade (Divulga ou Noticias UFSC). N2 de divulgagbes CGA
Disponibilizar aos alunos relagdo das agdes do PLS que poderiam ser realizadas através de Projetos, trabalhos de .

E8M5A16 P . . ~9 ¢ quep ) Agdo realizada CGA
sala, monografias, dissertagdes, entre outros.

Cédigo Agdo Indicador Responsavel
Manter em funcionamento a Comissdo Permanente de Sustentabilidade, que é responsavel por atuar como
Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (CPLS), conforme IN 10/2012 do MPOG e como . .

E8M6A17 . . . L . K Agdo realizada GR
Comissdo Gestora da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (CA3P), entre outras atribui¢des, garantindo
representatividade das unidades administrativas, priorizando a participagdo do corpo técnico.

E8M6A18 [Manter atuantes as comissdes setoriais de sustentabilidade. N2 de comissBes atuantes CGA

E8M6A19 [Incluir no contetido programatico dos concursos realizados pela UFSC tépicos sobre sustentabilidade. N2 de concursos com o contetdo programatico PRODEGESP
Fortalecer Plataforma UFSC Sustentavel para reunir as iniciativas de sustentabilidade da UFSC, bem como divulgar .

E8M6A20 3 . P g Plataforma atualizada CGA
dados de 4gua, energia, seguranga, deslocamento, entre outros.

E8M6A21 (Criar cartilha orientativa para os representantes da UFSC em Conselhos externos . Acdo realizada SEAI

E8M6A22 |Auxiliar na captagdo de recursos externos para Projetos com a tematica da sustentabilidade Acdo realizada PROEX/ PROPESQ

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).
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APENDICE Il — CONTRIBUIGOES RECEBIDAS NA CONSULTA PUBLICA

Data Contribuinte Sugestdo Andlise - Comissdo Permanente se Sustentabilidade
A contribuigdo serd levada a Secretaria de Seguranga Institucional como uma sugestdo, porém ndo serd
transformada em uma nova agdo. Tendo em vista que a contratacdo de mais segurangas é um meio para atingir o
Pedro de Matt objetivo de melhorar a seguranga dos Campus, e ndo propriamente uma agdo em si. Dentro do Eixo Qualidade de
€edro ae lviattos .. L . . . . p A . .
07.11.2021 Al B Abram concurso publico pra mais vigilantes na SSI. (paragrafo 385) Vida ha a Meta 2 “Reduzir em 10% o nimero de ocorréncias relacionadas a seguranca dentro dos Campi”, que
auaus Borges . . . .

g conta com algumas agdes, entre elas “Aumentar o niumero de rondas”. Uma das consequéncias dessa acdo,
possivelmente, sera o aumento do contingente de terceirizados de seguranca. Hoje a contratagdo via servigo
publico de segurancgas ndo é possivel, visto que é um cargo em extingdo.

. . ) , . A contribuigdo foi entendida pela Comissdo como pertinente, contudo o foco desse PLS 2020 - 2024 serd a ciclo
Redugéo do uso de veiculos particulares para transporte ao campus ( paragrafo 252) Um artigo recente de inclus3 30 da utilizacio do t te pabli | idad . itari ~ i
: TR, . ) inclusdo e a expansdo da utilizagdo do transporte publico pela comunidade universitaria, com agdes praticas e
pesquisadores do Politecnico di Torino (https://doi.org/10.1007/s10668-021-01686-5) apresentou o estudo mais completo do h dp ) . Ha ? p' dp | P N balh N < ‘dp ™ 1
impacto ambiental de universidades italianas. Nesse caso, os autores avaliaram a pegada ecoldgica do campus universitario campanhas educacionais. Ha trés metas no eixo deslocamento que vao trabalhar agoes nesse sentido: etal-

. X . o K
identificada em seis categorias principais (transporte, energia, alimentagdo, rejeitos, uso do solo e dgua). O transporte Alterar a matriz modal de deslocamento da comunidade (Campus Trindade). Aumentar em 10% a comunidade que
representou 49,4% do impacto do campus e a energia 40.1%. O estudo que também incluiu as viagens da comunidade vai de bicicleta ao Campus Trindade, de 3 a 5 vezes por semana.”; “Meta 2 - Reduzir em 10% a taxa da populagdo

31.10.2021 | José Ripper Kés |académica para o campus demonstrou o impacto principalmente das viagens de veiculos particulares. De acordo com os da Comunidade Universitaria que tem como meio de deslocamento mais frequente (para acesso ao Campus) o
pesquisadores italianos, os eixos deslocamento e energia s&o os que produzem maior impacto ambiental e por isso s&o carro, como motorista” e “Meta 3 - Reduzir 5% a populagdo universitaria que vai de carro (como motorista), de 3 a
decisivos para a definigdo das principais iniciativas do PLS. O Diagnéstico Institucional da UFSC de Junho de 2020 5 vezes por semana, nos Campi fora de Sede.” Espera-se que uma das consequéncias das acdes seja a redugio da
(httpS://cc’m“a"'ru_s'pag'”as‘“fsc'br/f'l_es/z020/06/15—0§—20—D'AGNosT'CO—'NST'TUC'f)NAL—l'pdf) oferece uma relevante utilizagdo dos veiculos particulares. A Comissdo entende que poderiam ter mais agdes a respeito com esse intuito,
situagdo dos mo-dals d-e transporte utilizados pelya c_omumdade acadeymma e poz'ierla ser 'nFlu'do neste PLS, assim como porém isso envolveria um debate maior na comunidade universitaria, como fechamento de estacionamentos. Esse
iniciativas para incentivar o uso de transporte publico no lugar de veiculos particulares, além das bicicletas e caminhadas. . . - .

debate estd previsto em um préximo ciclo do PLS.
) ) ) ) A ) . A contribuicdo foi considerada pertinente e sera repassada a Secretaria de Seguranca Institucional (SSI). Também
Eixo 3 - Deslocamento: Para isso, firmar uma parceria com a policia militar para retirar os veiculos automotores . . . R K = . .
Pablo Eduardo . ) ) 3 ) . ) i serd sugerido agdes mais ostensivas por parte da seguranga, como colocagdo de adesivos nos carros estacionados
17.11.2021 que estdo estacionados de forma irregular (inclusive os que estdo em calgadas) nas ruas dos Campis. Com isso R s . . .
Junges Abreu A ) ~ i o ) » o de forma irregular. No entanto, ressalta-se que ja ha agdes nesse sentido no PLS, tais como “Retirada de
também se tem a liberagdo de mais espago para o uso de bicicletas e a passagem mais facilitada para o transporte publico. X i o N o,
estacionamentos irregulares em APPs” e “Realizar Campanhas Educativas”.
No atual PLS ja hd metas e agdes relacionadas com a tematica abordada. A “Meta 4 - Possuir 5%, da geragdo de
) . L. R . ) L energia provinda de fonte alternativa renovavel em relagdo ao total de energia consumida.”, tem entre as agdes
Para tal, firmar convénios com laboratdrios da UFSC para o estudo e implantagdo de energias renovaveis nos PR X P = ~ = .
Pablo Eduardo . . . . . ) . . A esta a “Utilizagdo de Sistemas Fotovoltaicos”. No PLS somente sdo colocadas as agdes e ndo a forma de chegar até
17.11.2021 campis. Também estabelecer parcerias com entidades que estdo engajadas na implantagdo de energia R X o N L ”
Junges Abreu . , elas, dessa forma uma alternativa que pode ser considerada é “firmar convénios com laboratério da UFSC”,
renovavel. (paragrafo 645) o R . . L L. . .
embora hoje atividades relacionadas tém sido realizadas sem a participagdo dos laboratdrios na Universidade. A
contribuigdo foi considerada pertinente.
A Comissdo concordou que a meta precisava de ajustes. Optou-se por mudar a meta e o indicador para que fosse
pablo Eduard possivel avaliar posteriormente. A nova meta construida ficou “Realizar 100% das agGes constantes no PLS
ablo Eduardo . . . . - R .
17.11.2021 | Ab Melhor seria: atender em 100% as necessidades de acessibilidade dos portadores de deficiéncia. (paragrafo 645) |referente a acessibilidade dos servidores e estudantes com algum tipo de deficiéncia”, com o indicador “% das
unges Abreu . X o . . . .

& acgoes realizadas”. A Comissdo entende que atender 100% das necessidades de acessibilidade é essencial e a UFSC
vem trabalhando nesse objetivo. Porém no PLS, entendeu-se que seria mais viavel colocar algo que poderia ser
medido e mensurado de forma mais , por isso a meta e indicador foram alterados.

Entendo que "reformar 2 vestiarios" seja uma medida muito acanhada para incentivar o aumento do publico que
vai de bicicleta ao campus. Sugiro que seja construido um vestiario especifico para quem vai de bicicleta em local
centralizado, como por exemplo perto do RU. Esse local vai precisar, além da infraestrutura normal de um vestiario (chuveiros, Ja foi realizada pesquisa anterior com a comunidade universitaria para verificar se preferiam, um vestiario central
bancos e ganchos para pendurar roupas) que seja também colocado um vigilante responsavel para que se tenha um minimo de seguranca. Na |OU Varios pequenos vestidrios distribuidos pela UFSC. A maioria dos respondentes preferiu vestidrios préximos ao

13.11.2021 regido do RU j& tem um estacionamento para bicicletas e os vigilantes ja ficam na regido pelo menos nos periodos de abertura do RU. Creio  |seu local de estudo/trabalho. Dessa forma, nesse momento se comegard a agdo por esses dois vestiarios.
que construir um vestiario para ciclistas num local centralizado seria simbélico também para que as chefias de departamentos entendam que Contudo, a ideia de um vestirio central n3o foi descartada e ficara para ser analisada novamente em um segundo
a UFSC esta acolhendo os ciclistas como forma de incrementar o uso da bicicleta, reduzindo assim a pegada de carbono, bem como os

h " SRR A o momento.
problemas de trafego nas vias adjacentes “a universidade. Ja pedi muito pra usar vestidrios de departamentos que possuem para seus alunos,
e na maioria dos casos me foi negado, creio que os departamentos ndo tem nogdo de que atos desse tipo ajudam ao meio ambiente e que
estdo indo ao encontro dos objetivos desta Universidade.
Que seja criado um conselho para sugerir e intermediar a comunicag¢do com as instancias de decisdo na UFSC - . . . . . o L L
) . - L. L. R A Comissdo considerou a sugestdo pertinente e a levara ao Gabinete da Reitoria. A ideia é a criagdo de uma
. sobre as medidas de melhoria de condi¢Ges para usudrios de bicicleta. Esse conselho deveria conter pelo menos o . R N N .. . ,
Antonio Ricardo R . o - Comissdo em uma instancia superior que trabalhe ndo apenas as questes dos usuarios de bicicleta, mas também
13.11.2021 .. |um aluno de cada setor, mas que tivesse peso na decisdo da aplicagdo dos recursos voltados para mobilidade em . . o DU .
de Souza Cirio |, . . R 8 X X X X R todas as questdes ligadas ao Espago Fisico. Uma comissdo como ja existiu no passado. Contudo, a sugestdo ndo
bicicletas. Creio que assim os recursos poderiam ser aplicados de forma mais efetiva, em demandas reais que os , . o, . . " . N )
e . L serd transformada em agdo, pois é um meio de atingir as metas/a¢des e ndo uma agdo em si.
ciclistas que REALMENTE usam a bicicleta diariamente tem.

Fonte: Elaboragao propria (2021).
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APENDICE IV — SUGESTOES RECEBIDAS VIA MONITORAMENTO PLS

DTR

Sugestdes de novas agdes/metas ou modificagdes das ja
existentes

Implementagdo de um sistema Self Service Bl para monitorar o comportamento e
desempenho dos veiculos a partir dos dados transacionais extraidos da plataforma de
gerenciamento de frota.

Outras agdes ja realizadas pelo setor

Percepgdes e sugestdes gerais sobre o PLS

RU

Sugestdes de novas a¢des/metas ou modificagbes das ja
existentes

Outras agdes ja realizadas pelo setor

O RU tem uma horta localizada no piso superior do refeitério onde so cultivados, além de
outros temperos, manjericdo e orégano, utilizados em preparagdes servidas no restaurante.

A guantidade de temperos proveniente da horta é peqguena para a necessidade do

Percepgoes e sugestdes gerais sobre o PLS

SAAD

Sugestdes de novas agdes/metas ou modificagdes das ja
existentes

Melhorar equipamentos de informética na Coordenadoria de Inclus3o Digital ( COID/SAAD);
ampliar quadro de tradutores e interpretes de Libras para o atendimento integral aos
estudantes com deficiencia em TODOS os Cursos da UFSC; pensar em atividades relacionadas
a nandemia e seus imonactas nas atividades da UESC

Outras agdes ja realizadas pelo setor

qualidade de vida: campanha em relagdo ao uso social, conscientizagdo sobre publico LGBT e
eliminar preconceito, recep¢do de calouros com mais inclusdo, implantagdo da sala de
amamentagdo na ufsc, implantagdo do espago familia na COID

Percepgdes e sugestdes gerais sobre o PLS

Como sugestdo poderia ser realizada para os servidores acdes de divulgagdo do PLS para

SEAI

Sugestdes de novas agdes/metas ou modificagdes das ja
existentes

1. Redugdo de 20% da impressdo em papel. 2. Aumento do nimero de processo digitais, a ser
estudado em conjunto com os demais érgdo envolvidos.

Outras agoes ja realizadas pelo setor

Na medida do possivel, temos buscado reduzir o nimero de processos fisicos e o nimero de

Percepgoes e sugestdes gerais sobre o PLS

AGECOM

Sugestdes de novas agdes/metas ou modificagdes das ja
existentes

T g T T v
setores. Campanhas demandam um esforgo muito grande de nossa equipe, que tem se
dedicado a trabalhar a divulgagdo cientifica como prioridade, com a anuéncia do Gabinete da
Reitoria. Portanto, as a¢Bes/metas que demandam grandes investimentos, como as
campanhas de consaentlzagao precisam ser bem pensadas planeJadas elaboradas e

Outras agdes ja realizadas pelo setor

A;oes de sustentablhdade estdo em muito do que a Agecom desenvolve Os videos do UFSC
Explica, muitos tém a temdtica ambiental, como o dos Agrotdxicos e Aquecimento Global,
fizemos também podcasts de ciéncia que falam sobre saide mental, musicoterapia; episddios
do Traduzindo Ciéncia sobre os Pinus Invasores; e tantas outras divulgagdes. Temos a Revista

Percepgoes e sugestdes gerais sobre o PLS

T UTTT EXCETETITE (Trduaru, TTO0 ETTIATTIO, d ETETVIOdUE Uds dCUES PTECTSATTT COTTTETdT COTIT
solicitagdes formalizadas junto aos setores. E a elaboragdo dessas sugestdes precisam ser
pactuadas com antecedéncia, com a ajuda dos profissionais de comunicagdo.

NUMA

Sugestdes de novas agdes/metas ou modificagdes das ja
existentes

Realizar uma campanha de recolhimento de equipamentos de laboratdrios danificados ou
fora de uso, em conjunto com o Departamento de patrimdnio (DGP), para avaliar orgamento,
possibilidade de conserto e reaproveitamento dos equipamentos de laboratério antes da
realizagdo da baixa dos mesmos. Disponivbilizando estes consertados e em funcionamento

nara reanrovsitamenta nelaginidadeg acads

Outras agdes ja realizadas pelo setor

01 - Realizamos a coleta seletiva, acondicionamento correto e descarte dos residuos

Percepgdes e sugestdes gerais sobre o PLS

O Plano de Gestdo Logistica Sustentavel (PLS) da UFSC no NUMA incrementou melhorias no

CTC - unid de ensino

Sugestdes de novas agdes/metas ou modificagdes das ja
existentes

Realizagdo de um planejamento das atividades referentes a sustentabilidade e avaliagdo dos
pontos que representam o gargalo para a execugdo efetiva dessas agbes. Essa agdo precisa
ser coordenada pela Administragdo Central da Universidade, envolvendo as pro-reitorias e as
Unidades Académicas e Administrativas

Outras agdes ja realizadas pelo setor

Disponibilizagdo de container para guarda adequada de lixo reciclado, aquisigdo de 08 cabos
HDMI para uso em salas de aula, economizando uso de dois cabos.

Percepgdes e sugestdes gerais sobre o PLS

Necessita de um planejamento integrado que seja mais realista e ndo apenas resulte no

CCP/PRODEGESP

Sugestdes de novas agdes/metas ou modificagdes das ja
existentes

Ja inseridas no campo de avaliagdo de metas.

Outras agdes ja realizadas pelo setor

Todos os processos de afastamento para eventos de curta duragdo no exterior sdo autuados

Percepgdes e sugestdes gerais sobre o PLS

1. Sugerimos que a avaliagdo do PLS ocorra anualmente. Esse acompanhamento deve ocorrer
periodicamente para que o panorama das a¢des seja 0 mais préximo do real. 2. Com a
publicagdo do Decreto n2 9991/2019, cabera ao érgdo central do SIPEC avaliar os relatérios
anuais de execugdo dos PDP. Dessa forma, as agdes previstas no PDP ofertadas pela ENAP

RES

Sugestdes de novas agdes/metas ou modificagdes das ja
existentes

Divisdo das metas de forma diferente, como nas seguitnes areas: comunicagdo; padronizagdo
de procedimentos; padronizacdo de equipamentos; reducdo de geracdo; destinacdo

lirad

Outras agdes jar pelo setor

Ap0s a criagdo deste PLS, foram realizadas muitas a¢des de melhorias dos sistemas de coleta,

Percepgoes e sugestdes gerais sobre o PLS

Acredito que na integdo de fazermos o melhor, colocamos muitas agdes,quase que um
planejamento do setor de residuos. Penso que seria interessante reduzir a quantidade de
acdes em uma proxima versdo para tornar mais exequivel. Também seria interessante dividir

Sugestdes de novas agdes/metas ou modificagdes das ja
existentes

1) Eixo Deslocamento deve ter como grandes metas: Elaboragdo do Plano de Mobilidade,
Cicloinclusdo e Melhoria das condigBes de seguranga Vidria 2) Eixo energia deve ter como
Meta: Elaboragdo do Plano de Adequagdo Eletrica.

Outras agdes ja realizadas pelo setor

Percepgdes e sugestdes gerais sobre o PLS

Necessaria urgente revisdo do PLS. A¢Bes que sdo recorrentes nos setores (por exemplo -
todo novo predio ter aproveitamento de agua da chuva) devem ser diretrizes do PLS mas ndo
metas especificas. As agdes do PLS devem ser incorporadas aos planos de trabalhos dos

setores aue devem executar as mesmas. as acdes nao nodem ser ontativas. mas para isso

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).
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