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Resumo

A pesquisa caracteriza-se como exploratoria e aplicada e tem como objetivo desenvolver um
modelo de negocio sustentavel para uma marca de roupa infantil. A metodologia considerou a
revisao da literatura com abordagens sobre sustentabilidade na Moda e a relacdo do mercado
de moda e o consumidor infantil (conectadas com os objetivos da discussdo); os resultados
apontam para a necessidade de conscientizacdo da crianga consumidora para sustentabilidade,
no sentido de fortalecer o conceito de slow fashion com foco no consumo consciente.

Palavras-chave: sustentabilidade; mercado de moda infantil; consumidor infantil

Abstract

The research is characterized as exploratory and applied and aims to develop a sustainable business
model for a children's clothing brand. The methodology considered the review of the literature with
approaches on sustainability in Fashion and the relationship between the fashion market and the child
consumer (connected with the objectives of the discussion); the results point to the need to raise
consumer awareness of sustainability, in order to strengthen the concept of slow fashion with a focus
on conscious consumption.
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1. Introducéo

A industria da moda conforme Meneguelli (2017), é a segunda mais poluente ficando a
abaixo da industria petrolifera, o que faz com que a moda rapida — conhecida como fast fashion
— seja a maior colaboradora dessa estatistica, pautada em pre¢os baixos e designs em constante
atualizacdo. Salcedo (2014, p. 27) afirma que as consequéncias desse consumo ndo atingem
somente 0 meio ambiente, mas os seres humanos também e “por tras desse modelo t&o sedutor
para o consumidor estdo ocultas realidades sociais e ambientais inimaginaveis”.

O autor supracitado afirma que a indUstria téxtil é a causadora de 20% da poluicao das
aguas, responsavel por 10% das emissdes de gas carbdnico no planeta, corta 70 milhdes de
arvores por ano para a confec¢do da viscose, gasta 2.700 litros de dgua na producdo de uma
camiseta de algoddo, além de 58% das fibras téxteis produzidas serem derivadas do petroleo.
De acordo com Carvalhal (2016), para gerar um quilo de algodéo, sdo utilizados 30 mil litros
de agua.

A conscientizacdo sobre o meio ambiente ainda é incipiente na industria da moda e
segundo Carli e Venson (2012), existe muita dificuldade do segmento em aderir ao conceito de
sustentabilidade em razéo da alta producdo do setor. No entanto, segundo Carvalhal (2017), a
moda deveria colaborar na conscientizagdo sobre a sustentabilidade, pois pode desacelerar,
tanto no processo produtivo como também no consumo, e isso ocorreria se fosse possivel
ampliar a consciéncia das pessoas sobre o assunto.

O mercado da moda infantil no Brasil, segundo o Sebrae (2021), possui um crescimento
anual de 6% e segundo dados apresentados no relatdrio do Instituto de Estudos de Marketing
Industrial - IEMI (2021), a moda infantil e de bebé teve um alcance de 1,2 bilhdes de pegas em
2020, no mesmo ano o consumo interno chegou a 1,3 bilhdes de pecas, deste total apenas 9%
foi abastecido por produtos importados. A venda desses produtos, em maior parte, foi
comercializada em pequenas lojas e 0 mercado de moda infantil movimenta 16 milhdes de reais
ao ano no Brasil.

Segundo a revista Varejo S.A (2021), diante deste cenario e por conta da pandemia do
Coronavirus, o e-commerce ressignificou a tendéncia na internet, onde o consumo esta a um
toque dos pais. A mudanca de comportamento tornou os consumidores protagonistas, pois
desejam conversar diretamente com o fabricante, se tornando, muitas vezes, cocriadores em
parceria com as marcas, de acordo com a revista Costura Perfeita (2020). Segundo Kotler
(2017), as empresas estdo envolvendo os clientes em uma comercializagdo mais transparente,
em conteudos digitais criativos, envolvendo celebridades, pois os jovens ndo tém medo de
experimentar novos produtos e seu papel é influenciar o restante do mercado.

Fabi et al (2010) afirmam que é papel dos consumidores influenciar as empresas a
adotarem praticas mais sustentaveis, e da sociedade comecar a ter um papel de integracéo,
conscientizagao e sensibilizagdo, expondo agdes aos problemas ambientais.

Os consumidores estdo mais preocupados com o tipo de produtos e servi¢os que estdo
adquirindo, com a qualidade da matéria-prima e o comprometimento das empresas quanto a
responsabilidade ambiental. De acordo com Sebrae (2015, p.1) “37% dos consumidores buscam
regularmente selos ambientais, sendo que 54% deles confiam nas informagdes contidas nas
embalagens dos produtos”, apresentando um perfil do consumidor mais consciente.

A relagéo entre a (in)sustentabilidade na Moda, o mercado e o comportamento do
consumidor, especificamente o infantil serdo abordados neste artigo no sentido de compreender
os desafios que a sociedade precisa enfrentar e sobretudo os designers empreendedores, para
implementar em suas iniciativas a¢des que contribuam com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel — ODS 2030.
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2. A (In) Sustentabilidade na Moda

O consumo dominou a vida humana interferindo nas relagfes das pessoas e do mundo,
onde a qualidade de vida passou a ser medida pelo consumo de bens adquiridos (QUEIROZ,
2014). Devido a continua sofisticacdo dos produtos para facilitar a vida das pessoas e
proporcionar mais conforto, o ciclo de vida foi encurtado, proporcionando assim mais descarte
e diminuindo a vida Util pela necessidade de renovacéo.

Na moda, 0 consumismo gera uma preocupac¢ao com o impacto ambiental causado pela
industria téxtil. Segundo Berlim (2016), essa preocupacdo surgiu no Brasil ainda na década de
60 e centrada nos setores de acabamento, como tinturaria e estamparia, pois estas etapas, devido
a utilizacdo de produtos quimicos, eram consideradas as mais poluentes. De acordo com
Manzini (2011), o consumo de recursos ambientais deveria ser 90% inferior em relacdo as
solucdes que sdo tidas como sustentaveis. Para o autor este seria o resultado ideal para a solugédo
sustentavel ser atingida.

Segundo Cieta (2017), a sustentabilidade esté relacionada a um processo e um ciclo,
com a possibilidade de influenciar em uma das etapas que estdo contidas neste processo. O ciclo
de vida diz respeito ao processo que antecede o desenvolvimento do produto e Salcedo (2014)
complementa quando afirma que vai da extracdo da matéria prima que sera fabricado até a
eliminac&o do residuo.

O ciclo de vida pode ser dividido em cinco etapas como explica Gwilt (2014), a primeira
é 0 design por meio das pesquisas de mercado realizadas e também na identificacdo e aquisicéo
dos tecidos; a segunda é a producdo, que envolve as técnicas utilizadas para a modelagem e
confeccdo das pecas; a terceira é a distribuicdo, onde entra as necessidades de embalagem e
etiquetagem; a quarta etapa é o uso e para prolongar esta etapa entra o cuidado com a peca, a
customizacdo, conserto, dentre outros; por ultimo vém o fim da vida, nessa etapa entra a adogéo
de métodos que prolongue o descarte da peca e a reciclagem. O autor explica que a importancia
do ciclo de vida séo as consequéncias das decisdes tomadas, dos quais ndo devem impactar
negativamente o ciclo de vida.

Na fase de concepcao da peca, o profissional, de acordo com Salcedo (2014) tem que
encontrar alternativas sustentaveis e ndo somente em acdes para reduzir o impacto ambiental,
pois em uma Unica pega, encontra-se muitos materiais que ndo costumam ser reutilizados como
acessorios e demais enfeites que compdem o ornamento da peca. O autor adverte sobre a
importancia de criar um vinculo entre o consumidor e a peca, fazendo com que aumente sua
vida (til, o que leva a discussdo sobre a insustentabilidade que gera desperdicio e diminui este
ciclo de vida. Miller e Spoolman (2012) afirmam que as pessoas tém vivido de uma maneira
insustentavel, desperdicando e degradando o habitat natural da Terra em um ritmo mais
acelerado, chamado de degradacao ambiental.

A cultura do desperdicio instalada na sociedade atual, quando impele o
individuo a descartar produtos com o seu respectivo ciclo de vida encurtado,
esta também favorecendo a retirada da natureza de materiais considerados ndo
renovaveis para a fabricacdo de seus produtos (Queiroz, 2014, p.65)

Cietta (2017) afirma que o fast fashion é o setor da moda mais produtivo dos ultimos
anos. Logo, o fast fashion consegue cativar os clientes com quantidade e precos atrativos, mas
o0 objetivo principal é fazer com que os consumidores comprem cada vez mais. Salcedo (2014,
p.27) afirma que as consequéncias desse consumo ndo atingem somente o meio ambiente, mas
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os seres humanos também. “Por tras desse modelo tdo sedutor para o consumidor, estdo ocultas
realidades sociais e ambientais inimaginaveis”.

Manzini (2011, p.31) apresenta um ponto de vista sobre a sustentabilidade que coloca
em discussdo o modelo de desenvolvimento.

Nos préximos decénios, deveremos ser capazes de passar de uma sociedade
em que o bem-estar e a salide econémica, que hoje sdo medidos em termos de
crescimento da producdo e do consumo de matéria-prima, para uma sociedade
em que seja possivel viver melhor consumindo (muito) menos e desenvolver
a economia reduzindo a producéo de produtos materiais.

O autor ainda aborda a necessidade de verificar a descontinuidade que podera atingir
todas as dimensdes dos sistemas, sendo elas: a dimenséo fisica, a econdmica e institucional,
além da dimensdo ética, estética e cultural. Esta transicdo pode-se dizer que ja foram iniciadas
devido a procura por minimizar os riscos e aumentar as oportunidades.

A sustentabilidade ultrapassa as fronteiras ideoldgicas e das nagdes, podendo serem
vistas como um conceito e uma pratica (Malvezzi, 2013). Segundo Cieta (2017, p.430), “Nao
devemos criar uma moda sustentavel, mas sim tornar sustentavel a moda.” O autor afirma que
a sustentabilidade deveria possuir um valor imaterial para o produto e para o setor da moda,
sem depender da lentiddo (slow-fashion), mas que seja incorporada no setor como uma
estratégia, sem associar a sustentabilidade com uma moda mais lenta, mas referindo-se a uma
mudanca do valor imaterial do produto, uma revolucéo cultural.

Segundo Carvalhal (2017), a moda deveria colaborar na conscientizacdo sobre a
sustentabilidade, pois pode desacelerar, e isso ocorreria se fosse possivel ampliar a consciéncia
das pessoas sobre o assunto. Carli e Venson (2012) afirmam que ainda se encontra muita
dificuldade em aderir a esse novo conceito de sustentabilidade em razdo da ambicdo das
industrias e da alta producgdo de pecas de vestuario.

Salcedo (2014) apresenta diferentes formas de nomear a moda sustentavel, apesar de
possuirem o mesmo objetivo, possuem muitas diferengas entre elas, por exemplo:

e Ecomoda: esté relacionada a reducdo do impacto ambiental, com foco  em

materiais organicos, sem a utilizacdo de produtos quimicos que possam

prejudicar 0 meio ambiente;

e Moda ética: relaciona-se com os aspectos social e ambiental, considera as
condicdes de trabalho na industria da moda e a satde dos consumidores.

e Slow fashion: Trabalha com uma moda mais lenta, pensada na qualidade do
produto e voltada para o seu publico.

A sustentabilidade vai muito além do reciclar e reduzir, € uma questao ética que vai da
preocupacao da sociedade com o planeta, com o ar, a 4gua, a alimentagdo, além da atencéo que
se deve ter com 0 meio ambiente e as pessoas. De acordo com Matharu (2011), na &rea da moda
engloba os direitos dos trabalhadores, as preocupacdes ecoldgicas referente as matérias primas
utilizadas nas confeccdes, os direitos dos animais sobre o uso de pele e o couro. Gwilt (2014)
complementa que os designers também tém o dever de se preocuparem com as questdes éticas,
sociais e com as necessidades econdmicas.

Conforme cita Carvalhal (2016), “Em todas as escolhas que fazemos, temos a chance
de trabalhar a favor da vida”. Escolhas realizadas pelos profissionais da moda contribuem para
dar inicio a esta trajetdria da sustentabilidade, que de acordo com o autor supracitado, vai além
das questbes ambientais e sociais, na moda tem a ver com os aspectos reflexivos e expressivos
que propde, portanto, a moda deve contribuir com conscientizagcdo da sustentabilidade e as
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demandas do planeta.

Conforme dados apresentados pela WWF (2021, web), em média os brasileiros possuem
uma pegada ecologica que se aproxima da média mundial (2,7 hectares globais por habitante),
sugerindo que se todas as pessoas do planeta possuissem um consumo igual a dos brasileiros,
haveria a necessidade de 1,6 planetas para sustentar este estilo de vida. Em resumo, 0s
brasileiros estdo consumindo 50% da capacidade do planeta.

Pesquisas realizadas sobre vida saudavel e sustentabilidade pelo AKATU (2021), diante
da pergunta “O que estd impedindo vocé de viver de uma maneira que seja boa para vocé, boa
para outras pessoas € boa para o meio ambiente?” cerca de 60% dos brasileiros sentem a
necessidade de apoio do governo para uma vida mais sustentavel, outros 50% esperam que este
apoio venha das empresas. Separando os dados da pesquisa por idade, 57% da geragdo Z
percebe que a maior barreira para uma vida mais sustentavel sdo os prec¢os altos, enquanto 1/3
desconhece como ter uma vida mais sustentavel. Aproximadamente 50% dos brasileiros julgam
muito caro usufruir de uma vida mais sustentavel e saudavel. Outro dado que se destaca € que
20% da geracdo Baby Blommer (pessoas conservadoras com idade entre 60 e 80 anos) gostam
do jeito que estd, ndo sdo tdo adeptos a mudancas, frisando a importancia da conscientizacdo
sobre 0 meio ambiente desde muito cedo. Aproximadamente 59% dos brasileiros responderam
gue o que contribuiria para uma possivel aquisicdo desses produtos seria “ter informagéo sobre
como encontrar um produto de baixo custo, a existéncia de versdes mais baratas e mais
duraveis” (AKATU, 2021, p.15). Os valores dos produtos sustentaveis sdo mais elevados,
fazendo com que os consumidores busquem versdes mais baratas. Apenas 10% compram
produtos usados ou mandam consertar.

(...) 0 que pode indicar que o consumidor tem dificuldade de identificar os
atributos de sustentabilidade nos produtos ou ndo ha ainda a valorizagao
adequada de tais atributos. Informar e educar o consumidor s&o caminhos para
elevar essa valorizacdo (AKATU, 2021, p.15)

A pesquisa realizada pela AKATU (2021) demonstra a mudanga do mercado e do
comportamento do consumidor e a preocupacdo com o meio ambiente, trazendo a relevancia
de modelos de neg6cio que tragam a consciéncia sobre os produtos adquiridos, sua procedéncia
e a necessidade de educar para 0 consumo consciente, sobretudo para as novas geracoes.

A pesquisa esta alinhada com o ODS 12, mais especificamente com as metas 12.2, pois
pretende trabalhar com uma gestdo mais sustentavel, com uma utilizacdo mais apropriada dos
recursos naturais; a 12.5 por pretender reduzir os residuos por meio da reciclagem e prevencéo;
a 12.7 em promover préaticas de compras sustentaveis de uma forma publica e a 12.6 com o
intuito de influenciar outras empresas a abracarem esta causa e adotar praticas sustentaveis,
pois segundo a UNDP (2021.web), as pequenas empresas podem estar contribuindo com os
ODS por meio da substituicdo de matéria prima, da reducdo dos impactos na producdo por
produtos reciclados, no desenvolvimento de planos de reducdo de impacto ambiental.

2. Comportamento do consumidor infantil

O comportamento do consumidor pode ser definido como uma atividade que envolve
obter servicos ou produtos que atendem e incitam algumas acOes e escolhas. Conforme
Miranda, A. (2004, p.3) “Essas escolhas envolvem duas decisdes principais — comprar ou ndo
comprar determinada mercadoria ou servi¢o [...]”, possuindo assim influéncias de alguns
fatores como: cultural, social, pessoal e psicologico. Segundo Blackwell et al (2005, p.334) a
“cultura pode afetar a forma como os consumidores usam ou consomem os produtos”, possui
um significado e uma funcéo e espera-se que este produto desempenhe este papel. Sayeg e Dix
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(2015, p.57) afirmam que “a cultura é o principal fator que determina nosso comportamento de
compra” e apesar dos anos, a cultura ¢ uma variavel que influencia o comportamento dos
consumidores na compra final.

O fator social possui uma forte influéncia nas pessoas e de acordo com Teixeira (2010.
p.19) “os fatores sociais mais importantes que atuam sobre o processo decisorio dos
consumidores sdo 0s grupos que, desde a mais tenra idade, moldam a pessoa, influenciam e
mudam seu comportamento”. Um grupo que possui uma forte influéncia nas atitudes e
comportamento dos consumidores de moda, além da familia, segundo Sayeg e Dix (2015, p.58)
“sao os grupos de referéncia, isto ¢, 0s grupos aos quais queremos pertencer, ou, ainda,
rejeitamos pertencer”, como os grupos musicais, jogadores de futebol que influenciam em suas
vestimentas e corte de cabelos.

Nos fatores pessoais € analisado o proprio comportamento da pessoa, quando notado o
amadurecimento devido a idade, condi¢fes financeiras, interesse e estilo de vida, sendo que
esses fatores trabalham juntos e nédo sdo tratados de forma isolada na tomada de uma decisao,
especialmente quando a comunicagdo é sobre moda (SAYEG e DIX, 2015). As pessoas ao
longo de sua vida adquirem muitos produtos e servicos. Os gostos se relacionam de acordo com
a idade, os padrdes de consumo e o ciclo de vida de cada familia (TEIXEIRA, 2010).

O fator psicoldgico surge por meio da necessidade de um reconhecimento. Conforme
define Menezes (s/d, web), “o entendimento do comportamento humano se faz atraves do
diagnostico de suas necessidades, visto que todo o processo de tomada de decisdo baseia-se na
percepeio das necessidades satisfeitas”. E o fator psicologico que estimula a necessidade e leva
0 consumidor a comprar, possuindo quatro variaveis:

Motivacao: o desejo que leva a consumir;

Percepc¢ao: acontece quando os consumidores selecionam suas escolhas pelas
informacdes recebidas ou sentimento de necessidade;

Conhecimento: sele¢do do que consumir através de suas experiéncias
adquiridas;

Crencas e atitudes: posicionamento perante as opgdes disponiveis.

A industria do entretenimento é construida a partir da necessidade de prazer
dos consumidores. (FRASAO, DIAS e GONCALVES, s/d, web)

Os pais possuem a influéncia na introdugéo alimentar para a descoberta dos gostos e nas
vestimentas dos filhos. Segundo Sayeg e Dix (2015, p.58) “é fato que os pais influenciam no
que as criangas vestem e transmitem seus valores e estilos de vida a seus filhos.” E desde cedo
que a crianca aprendem o papel do consumidor de uma forma mais passiva e segundo Banov
(2018, p. 48), esta fase se inicia quando a crian¢a volta da maternidade e € envolvida por fraldas
descartaveis até 0 momento em que comecam a estender a méo e expor o seu grau de satisfacao
ou de desejo sobre algo. A crianga se torna destaque no comportamento do consumidor por ser
considerada o consumidor de hoje e de amanhd, e para fidelizar estes consumidores, as
empresas utilizam estratégias para conquista-las desde a infancia.

Com a diferenca de papéis e acGes familiares, as criancas deixam de ser espectadoras
passivas para protagonistas, aprendendo com os pais sobre as necessidades basicas da vida. N&o
tem como saber se a influéncia recebida sera a correta. Com o tempo, as fantasias comecam a
dar lugar as roupas de gente grande, chegando a hora de escolher com quem quer se parecer, se
relacionar e se diferenciar (CARVALHAL, 2020).

Com a convivéncia, as criangas aprendem mais sobre as pessoas, 0S costumes e a
realidade em que vivem, de acordo com a interferéncia que um possui sobre o outro, entre a
crianca e a pessoa adulta, seja ele um familiar, um amigo ou artista. SHOR (2009) afirma que
é por meio do consumo que a criang¢a busca um espago mais autbnomo.
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Universidade Foderal do Sol e Sudeste do Pard

E importante ressaltar que o comprador potencial ndo é necessariamente o consumidor.
Treptow (2013, p. 46) afirma que o consumidor se trata do usuario do produto, j& 0 comprador
€ 0 que executa a compra. Mas usando o bebé como exemplo de um usuario final, o consumidor
e comprador neste caso sao 0s pais da crianga.

As criancas depois dos 5 anos de idade estdo cada vez mais independentes e com
opiniGes proprias, com mais clareza e consciéncia sobre o consumo, porém possui um
envolvimento com as compras muito cedo, de acordo com Milléo e Cunha (2013). Ja no
primeiro més de vida, as criangas acompanham seus pais nas compras e tornam-se
consumidores independentes a partir dos 4 anos, seguindo cinco estagios (Figura 1), conforme
Costa et al (2012).

22 %290

OBSERVAGCAO FAZENDO SELECIONANDO COMPRAS C/ INDEPENDENCIA
Contato Sensorial, PEDIDOS Exprimem AuxiLio Realizam compras,
interagao com o Iniciam os pedidos memorias de lojas Torna-se um sem o auxilio de
local o ambiente de objetos que possuem consumidor seus pais.

em si. almejados na casa, objetos de seus primario,
ocorrendo interesses. executando
especialmente com compras, para a sua
estimulo das necessidade e
propagandas desejos. (quando
televisivas ganham dinheiro de

seus pais )

Figura 1: Cinco estagios de compra da crianca até os 5 anos. Fonte: Elaborado pelo autor conforme Costa
et al (2012).

Nesta mesma faixa de idade, as criancas sdo influenciadas pela publicidade e conforme
Silva (2016, p.20) “elas comegam a fazer uso das midias e se tornam ainda mais sensibilizadas
pela sociedade e adquirem cada vez mais seu poder de influéncia dentro de casa, junto a
familia”, tornando-0s presas faceis para a cultura do consumo. De acordo com o autor, é
importante investir nas criangas de hoje porque elas serdo as consumidoras de amanha. Diante
do exposto, entende-se que os produtos desenvolvidos para a crianca, seja brinquedos ou
roupas, devem ser cuidadosamente pensados e planejados com responsabilidade.

Conforme cresce o nimero de empresas voltadas a produtos para o pablico infantil, as
propagandas se tornam mais presentes no universo das criancas, deixando-as bastante expostas
aos estimulos provocados pelas midias. MOURA et al (2013) afirmam que as propagandas sao
ferramentas poderosas que seduzem para 0 consumismo por serem divertidas, cativando ainda
mais este puablico. E uma das formas muito utilizadas segundo SHOR (2009) é a chamada
brinquedorizacdo, em que se utilizam de produtos como escovas de dente, shampoos etc. para
divertirem criangas com personagens licenciados. As criangas que passam muito tempo na
frente das “telas” (televisdo ou celulares), estdo mais envolvidas no que o autor supracitado
chama de cultura do consumo, onde aprendem o quédo prazeroso é consumir.

Diante de tantos estimulos e influéncias, as criancas adquirem roupas de grandes
indastrias que Ihe ensinam a consumir cada vez mais, desconhecendo quem realmente fabrica
suas roupas, a mao de obra envolvida, as condicdes de trabalho e a poluicdo ambiental causada
pela industria fast fashion. Consumo este que gera preocupacao com o impacto ambiental que
a induastria da moda causa, seduzindo as pessoas atraves de precos atrativos, fazendo com que
0s consumidores comprem cada vez mais (CIETTA, 2017).

Consideracdes Finais
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Este artigo procurou trazer um recorte da pesquisa que levou a compreenséo sobre a
(in)sustentabilidade na moda e a importancia de um consumo mais consciente, apresentando
dados sobre as barreiras para uma vida mais sustentavel. Também abordou o estudo sobre o
comportamento do consumidor com o foco nas crian¢as, mostrando o seu papel nas decisoes
das compras familiares.

A sustentabilidade é um tema muito abordado atualmente e as criangas precisam ser
conscientizadas quanto a sua importancia e o seu significado, tanto pelos pais quanto pela
sociedade por meio de pequenas acbes. Conforme Zart (2019), é preciso fazer com que as
criangas entendam que seu papel ndo é de continuar um legado, mas da necessidade de
incorporar e serem protagonistas dessa mudanca tdo necessaria no mundo em que vivemos.
Ainda segundo o autor a “sustentabilidade refere-se basicamente, a salide do planeta. Ser
sustentavel requer atos conscientes em relacdo ao consumo diario. O futuro do planeta e de
nossos filhos sdo os fatores que mais influenciam as pessoas a assumirem habitos sustentaveis”
(Zart, 2019, web).

A pesquisa aplicada em andamento no mestrado em design tem como objetivo
desenvolver um modelo de negdcio sustentavel para uma marca de roupa infantil, que pretende
influenciar a sociedade com um posicionamento de marca consciente e engajada com oS
compromissos dos ODS-2030.
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