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RESUMO

Em busca da solucdo do déficit habitacional, as cooperativas habitacionais utilizam
gestdo que pode influenciar no custo final das residéncias e ainda influenciar na
qualidade destas. A abordagem deste trabalho € realizada por meio de pesquisa
bibliografica sobre as cooperativas habitacionais, bem como nos principais fatores que
tornam viaveis os projetos habitacionais. A cooperativa habitacional que utiliza de
fundos governamentais se faz de grande valia para o desenvolvimento dos projetos
em estudo. Partindo deste pressuposto, o presente trabalho tem como objetivo
principal realizar um estudo de viabilidade na implantacdo de uma cooperativa
habitacional sem fins lucrativos, utilizando fundos governamentais e que busca
colaboracdo mutua com universidades, instituicdes e empresas. Foi também sugerido
um modelo de gestdo que contara com estudantes e profissionais que possam e
gueiram estar envolvidos em projeto social e insumos advindos de colabora¢cdo com
empresas privadas. As parcerias com instituicdes tém foco nas que estédo envolvidas
com o0 mesmo tipo de publico a ser atingido e que possa formar uma rede de contato
e conexdes para a sustentabilidade e prosseguimento dos projetos da cooperativa.
Dos resultados obtidos constatou-se a viabilidade de implementacdo da cooperativa
ja com um perfil pré-estabelecido, com possibilidade de parcerias com diversas
instituicbes que tém objetivos proximos e até parecidos, para a construcdo de
moradias para a populagéo de baixa renda utilizando fundos governamentais e demais
recursos e pessoal de forma a tornar a cooperativa sustentavel e de gerenciamento
flexivel e fluido.

Palavras-chave: Cooperativa; Estudo habitacional; Viabilidade.



ABSTRACT

In search of a solution to the housing deficit, housing cooperatives use management
that can influence the final cost of residences and also influence their quality. The
approach of this work is carried out through bibliographical research on housing
cooperatives, as well as on the main factors that make housing projects viable. The
housing cooperative that uses government funds, is a great value for the development
of the projects under study. Based on this assumption, this work has as main objective
to carry out a feasibility study in the implementation of a non-profit housing cooperative,
using government funds, and seeking mutual collaboration with universities,
institutions and companies; It will also be suggested a managing model that will have
students and professionals who can and want to be involved in a social project; and
inputs from cooperation with private companies. The focus of partnerships with
institutions is on those involved with the same type of public to be reached and that
can form a network of contact and connections for the sustainability and continuation
of the projects of the cooperative. The results obtained showed the feasibility of
implementing the cooperative with a pre-established profile, with the possibility of
partnerships with several institutions that have similar and even same goals, for the
construction of housing for the low-income population using government funds, and
other resources and personnel in order to make the cooperative sustainable, flexible
and fluid to manage.

Keywords: Cooperative; Housing Study; Viability.
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1INTRODUCAO

Este é um Trabalho de Concluséo do Curso de Graduacdo em Engenharia Civil
da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC que tem como objetivo geral
estudar um modelo de gestdo para viabilizar e implementar uma cooperativa
habitacional sem fins lucrativos e que use fundos governamentais vigentes para a
edificacdo de casas para a populacao de baixa renda.

Além disso, enquanto universidade pautada no tripé “ensino, pesquisa e
extensdo”, buscou-se identificar a possibilidade de envolvimento dos diversos
escritorios pilotos, Programas de Educacdo Tutorial (PETS), servicos modelos e
demais entidades que poderiam agregar conhecimentos aos projetos da futura
cooperativa. Verificou-se que a demanda para esse tipo de proposta existe e que a
implementacéo dessa pratica terd um impacto positivo, com enfoque social relevante

para o contexto das familias que poderéo ser contempladas.

1.1  MOTIVACAO

Durante a evolugdo deste TCC, foi constatado, desde quando os dados
comecaram a ser coletados, que a necessidade de moradia para a faixa da populacéo
economicamente mais carente, entre um e dois salarios-minimos de renda familiar,
tem crescido. As empresas que se dispdem a este tipo de empreendimento ndo dao
conta da quantidade de moradias necessarias para manter o equilibrio entre oferta e
demanda.

O modelo atual de cooperativas existente € um tipo de sociedade organizada,
pela sua propria legislacdo e histéria, e € implementada para cada projeto. Apos a
entrega das unidades habitacionais a cooperativa se desfaz, ndo dando continuidade
a um possivel atendimento de outras comunidades. Sendo assim, interrompe uma
evolugcdo natural através de ajustes nos processos durante o desenvolvimento e a
implementacéo, sendo perdida uma 6tima oportunidade de aprimorar a gestao interna
e de beneficiar mais familias.

Mesmo com esse modelo atual de cooperativas, estas também ndo conseguem

suprir a demanda.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Estudar o modelo de gestdo para viabilizar e implementar uma cooperativa
habitacional sem fins lucrativos, que use fundos governamentais vigentes, para a
edificacao de casas para a populacéo de baixa renda e que crie um sistema de gestao

dos trabalhos perene e sustentavel.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Identificar a necessidade de casas populares;

e Levantar a legislagdo vigente para a viabilidade técnica e econbmica, e a
manutencao da cooperativa e das obras;

e Apontar os tipos de cooperativa existente no mesmo setor;

e I|dentificar a possibilidade de envolvimento dos diversos escritorios pilotos,
PETs, servicos modelos e demais entidades que poderiam agregar

conhecimentos ao projeto e a cooperativa.

1.3  JUSTIFICATIVA E IMPORTANCIA DO TRABALHO

O autor, mesmo antes de entrar na universidade, ja teve a oportunidade de
participar, na condicdo de voluntario, de diversos projetos em diferentes areas,
incluindo o ramo da construcéo civil. Foi em um intercambio na Austrélia, que se
envolveu em projetos comunitarios que trouxeram a ideia de consolidacdo de uma
cooperativa habitacional.

Ao retornar do intercambio, participou de um grupo de estudos na UFSC. Esse
grupo envolveu alunos das diversas Engenharias, Arquitetura, dentre outras areas
afins, orientado por um professor do Departamento de Arquitetura e Urbanismo. Mais
adiante, este grupo se transformou em extensao universitaria que projetou, viabilizou
e acompanhou obras de casas populares para comunidades quilombolas do sul do
Estado de Santa Catarina. No total foram 102 (cento e duas) casas projetadas e

apresentadas ao programa Minha Casa Minha Vida Rural - MCMV Rural - onde 22
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(vinte e duas) delas foram aprovadas, construidas e entregues, disponibilizando um
lar as familias de baixa renda com baixo custo.

Todo o conhecimento da necessidade atual de moradia, que sera analisado por
este TCC, fez-me reconhecer este déficit e propor uma solugéo cabivel que envolva
diversas parcerias em um objetivo inicial de viabilizar a cooperativa, conforme um
modelo de gestdo proposto, e como objetivo futuro consolidar a cooperativa,
desenvolver projetos para diversas comunidades e acompanhar obras até a entrega
das unidades.

Para o estudo deste modelo de gestdo de uma cooperativa habitacional sem
fins lucrativos que use fundos governamentais vigentes para a edificacdo de casas

para a populagéo de baixa renda, sugere-se as seguintes etapas:

1. Estudar a viabilidade do modelo de gestdo da cooperativa habitacional, etapa

desenvolvida no presente trabalho;

Apos este trabalho:

Fundar a cooperativa;
Convidar os interessados a participar;

Envolver profissionais alinhados com projetos sociais;

o bk~ 0N

Engajar prefeituras e empresas que vao facilitar as propostas.

Utilizando-se deste estudo e, sendo viavel a fundacao da cooperativa, espera-
Se que se transcorra 0 que se aponta abaixo.

O modelo proposto agregara o trabalho de engenheiros e arquitetos alinhados
com projetos sociais e que gueiram, pontualmente, ser voluntarios para assumir as
responsabilidades técnicas sobre as obras, sendo estas projetadas e acompanhadas
por estudantes de graduacdo de diversos percursos educacionais, principalmente
agueles que mais podem ajudar que seriam estudantes participantes em: escritorios
modelos, Programas de Educacdo Tutorial (PETS), centros académicos e diversas
outras entidades que ja tém uma estruturacdo, tanto organizacional quanto de
divulgacao, e, o mais importante, orientacdo com professores de diversas areas afins
gue somariam no projeto. Visa também, buscar parcerias com diversas empresas do
ramo da constru¢cdo como: lojas de material, distribuidoras de insumos e fabricantes

de diversos itens da construcédo civil concedendo produtos de qualidade e de menor
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custo. Por fim, buscar respaldo das prefeituras para viabilizacdo do projeto, e, se
possivel, a disponibilizacdo de areas para a implantacdo das casas populares.

O objetivo final é a construgdo de casas populares com projeto adequado,
maior area de construgdo, uso de material superior, envolvimento das comunidades
alcancadas e ainda a possibilidade de projeto e execucdo de toda a estrutura
necessaria para o dia a dia destas comunidades, como ruas pavimentadas, acesso a
transporte publico, creche, area de lazer e cultura, e posto de saude, na proximidade
ou até mesmo dentro da suposta vila implantada por cada um dos projetos.

Este modelo de gestdo envolverd a maior quantidade de cooperadores
possivel. Alinhado aos programas governamentais como o Minha Casa Minha Vida e
0 novo programa governamental, Casa Verde Amarela, em suas diversas
modalidades. Elevando o patamar do que se pode entregar num projeto totalmente
pensado dentro e fora da Universidade, apoiados principalmente por programas de
extensdo universitaria, projetos de pesquisa em materiais renovaveis, de melhor
custo, maior vida atil e envolvimento na diversidade do ensino disponibilizado,
podendo ser acompanhado de perto por todas as fases da graduagcao nas diversas
disciplinas aplicadas como canteiro de obra modelo e sempre aberto a visitagdo como
exemplo pratico da teoria aprendida em sala de aula, como forma de incentivar os
alunos a ingressar e dar continuidade ao projeto. Sendo assim o projeto se renova a
cada semestre, trazendo mais energia e entusiasmo para dentro da equipe e
flexibilizando, cada vez mais, a maneira tradicional de pensar 0S processos

construtivos e de todo o mercado em si.



20

2 COOPERATIVAS HABITACIONAIS

Para maior compreensao dos temas abordados primeiramente se apresenta
informagdes cruciais do quadro atual na oferta de moradias, assim como, 0O

desenvolvimento habitacional nacional e as informacdes basicas sobre cooperativa.

2.1 NECESSIDADE DE MORADIA

Toda sociedade apresenta demandas para a sua sobrevivéncia. Dessa forma,
a legislacao brasileira trata a necessidade por moradia como um direito basico,
fundamentado na Constituicdo Nacional de 1988 (BRASIL, 1988), mas, apesar de ser
um direito, h4 evidéncias de que o déficit habitacional e a acessibilidade séao
problemas existentes mesmo em grandes centros. Segundo Spink et al. (2020), existe
uma demanda problemética relacionada a auséncia de moradia habitavel, uma vez
gue a populacédo tem optado por moradias consideradas subnormais como corticos,
favelas e em lotes sem regularizacgoes.

Relacionado a isso, Lefebvre (2009) discute o conceito de Direito a Cidade,
como sendo o direito a um espacgo urbano em que as pessoas possam usufruir dos
beneficios de realizacdo prépria e social além do direito a uma habitacao digna. Para
este autor, ter isso se configura em liberdade individual de acesso aos recursos
urbanos.

Percebe-se que o processo de acesso, na maioria das vezes, passa apenas
pelos quesitos econdmico e de mercado. Sendo assim, ndo se abre espago para 0s
direitos, e muitos ndo conseguem a moradia digna e de direito (VALADARES,;
CUNHA, 2018).

Destaca-se ainda que ndo somente a falta de moradia tem sido um grande
problema, mas também a ocupacéo irregular ou inadequada do espacgo urbano.
Desde a década de 1950, isso ocorre, em parte, devido a migracdo de pessoas de
lugares mais longinquos em busca de trabalho e renda. Sendo entdo evidenciada
essa situacado visualizada com maior énfase a partir do crescimento das cidades
(VALADARES e CUNHA, 2018).

A respeito das ocupacdes informais no Brasil, Filho afirma que:
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A informalidade atinge mais de 50% das construcdes nas grandes cidades,
considerando as ocupacdes do solo, zoneamento, edificacbes em sub-
habitagGes, favelas e corticos. Grande parte de areas urbanas ocupadas e
suas habitacdes ndo existem nos cadastros publicos - a cidade ilegal
inexistente se torna a realidade de grande parte do espaco urbano no pais.
(FILHO, 2017, p. 76)

Atenta-se para o fato de que no Brasil, dificilmente ha o amparo as populaces
mais carentes economicamente para uma moradia digna e de qualidade como um
direito do cidaddo. Observa-se também que as construcdes irregulares se dao sem
assisténcia dos setores publicos, com dimensdes reduzidas e estrutura insuficiente
para condicfes seguras (SOUZA e SUGAI, 2018).

Para tentar sanar tal demanda, o Estado deve se debrucar para criar condigdes
de desenvolvimento social e econémico, tendo em vista que essa populacdo mora
em locais desfavoraveis e suas condi¢cdes sdo precéarias para participar do mercado
imobiliario. (BUENO, 2000, p. 77).

No Brasil, ao longo do processo de urbanizacdo, politicas publicas foram
criadas com o intuito de solucionar a necessidade habitacional. O publico-alvo das
politicas publicas era a populacédo carente, de baixa renda. Foram criadas a Fundacéo
da Casa Popular (FCP), o Plano Nacional de Habitacédo, além da criacdo do Banco
Nacional de Habitacdo (BNH), no entanto, nenhum obteve éxito no sistema
habitacional (MARICATO, 2014).

De acordo com Canella (2015), dados sobre déficit habitacional apontam para
o descaso dos agentes estatais com essa realidade. Em Santa Catarina,
levantamentos recentes apontam que 15 mil familias estdo cadastradas na Prefeitura
Municipal de Florianépolis para ter acesso a moradia subsidiada pelo estado, sendo

gue algumas tém mais de 30 anos.

2.2 CONCEITOS E LEGISLACAO

Como as politicas publicas ndo conseguiram alcancar todas as familias que
necessitavam de moradia, foram implementadas as primeiras cooperativas
habitacionais com intuito de auxiliar a populagdo na conquista da casa propria.

As cooperativas habitacionais podem ser consideradas como organizagdes de
pessoas que comungam dos mesmos ideais, com interesses econdmicos e que
surgem a partir de movimentos sociais. Utilizam-se de meios legais para oportunizar
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acesso da populacédo a moradia (VALADARES e CUNHA, 2018), sendo também um
espaco de solucdo funcional conforme destaca-se no Quadro 1 (DICKMANN et al.

2011):

Quadro 1 — Conceitos e Descri¢cdes de Uma Cooperativa

ITEM CONCEITOS E DESCRICOES

Organizacdo sem
fins lucrativos
Minimo de 20

pessoas associadas

Grupo de pessoas
(familias) com um
problema comum
(moradia)
Juntam-se para
resolver este
problema
Poupanca Conjunta
(contribuicao

mensal)

Solucdo em médio

prazo

Um projeto que tem

inicio, meio e fim

Uma cooperativa gere lotes e constroi casas a preco de custo. Nao lucra
sobre as unidades habitacionais de seus cooperativados e cooperativadas.
Conforme a Lei do Cooperativismo (Lei 5.764/71) as Sociedades
Cooperativas devem ser compostas de, no minimo, 20 socios. O limite
méaximo esta subordinado a possibilidade de gestédo do proprio grupo.

Na Cooperativa de Habitacdo as familias ou pessoas envolvidas querem

um terreno ou casa.

A cooperativa é o espaco de solucao do problema de habitacdo. Nao € uma
experiéncia nova, ja estd comprovado que funciona, muitas familias ja
adquiriram seus lotes e casas por este sistema.

Para comprar uma area de terra € preciso juntar recursos. Isto é feito
através da poupanca conjunta do grupo pela contribuicdo de cada
cooperativado e cooperativada. Todos depositardo um valor definido pelo
grupo mensalmente na conta da cooperativa. Com este recurso a
cooperativa comprara a futura area para todos morarem.

No processo de Cooperativismo Habitacional sdo necesséarios mais ou
menos dois anos para adquirir a area de terra. Algumas cooperativas ja
compraram antes de dois anos e outras levam mais tempo. Depende da
area a ser adquirida e do sistema construtivo escolhido pelo grupo. E
importante que as familias se conscientizem que ndo € um processo
imediatista. Que é preciso persisténcia e paciéncia para ter uma casa. Na
vida tudo exige sacrificio, na cooperativa ndo é diferente, porém, com a
forca de todos aglutinada num projeto sério e consistente o tempo e os
recursos sao maximizados e o sonho da casa prépria chega antes.

O que queremos dizer com isso é que o INICIO é a organizacdo dos
grupos, a explicacéo de como o sistema funciona; o MEIO s&o as reunifes
mensais dos grupos, as contribuicdes na poupanca conjunta, e o FIM é a
construgcdo das casas e todos os cooperativados com seu lar. Em outras
palavras significa que o projeto comeca e seu término é de acordo com o

planejado
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Fonte: Dickmann et al (2011).

As cooperativas se utilizam de uma relacdo que beneficia todos os envolvidos,
fornecendo um produto final de qualidade por meio da mobilizacdo social. O foco
essencial esta relacionado a sua importancia para a busca de uma sociedade menos
excludente e desigual (FILHO, 2017).

De acordo com Cardoso (2014), a partir do momento em que passam a atender
0s objetivos sociais previstos no art. 86 da Lei 5.764/71, que versa que “As
cooperativas poderdo fornecer bens e servicos a ndo associados, desde que tal
faculdade atenda aos objetivos sociais e estejam de conformidade com a presente
lei” (Brasil, 1971), a organizacao passa a construir, manter e administrar as casas e
moradias, objetivando associar as pessoas ao processo de construcao e auxiliar no
acesso a moradia. (MACIEL et al., 2014). Segundo Westphal (2008, p. 47):

Atualmente, no Brasil, hA uma diversidade de cooperativas em todos o0s
setores e ramos da economia, sendo organiza¢Bes que participam nao
somente da vida econémica, mas também social e politica, pois atuam na
perspectiva de consolidar um ideério participativo e democratico. A estrutura
do sistema cooperativista no Brasil é caracterizada de forma piramidal, o que
possibilita uma unidade no interior da prépria estrutura.

O cooperativismo promete radicalizar ideais capitalistas, intervindo no quadro
econdmico-social, no entanto, necessita de atuacdo mais ativa dos processos de
empreendedorismos, para que possam desenvolver seus ideais, principalmente
guanto ao cooperativismo habitacional, ainda pouco disseminado no territrio
brasileiro (MACIEL et al., 2014).

As cooperativas ndo visam lucros para o poder publico, mas, mesmo assim é
uma iniciativa plausivel e necesséria, pois,

justamente nos momentos de crise do sistema capitalista € que as iniciativas
alternativas de organizacao econémica, que visam a producéo, ao consumo
e ao crédito, se constituem em alternativas viaveis para promover a
superacao, o equilibrio nas relagbes econdmicas e a promocao da justica
social. (FARIAS e GIL, 2013, p. 88).

As cooperativas possuem autogestao habitacional, por assim entender que néo
tem fins lucrativos, mas promovem o planejamento total do empreendimento a ser
entregue as familias (REIS e MERCES, 2019). Ressalta-se que o empreendimento
podera ser realizado a partir de dois regimes: autogestdo, em que ha emprego e
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recursos proprios dos beneficiarios ou da entidade que a organizou ou ainda em
formato de cogestdo, onde se contrata uma empresa.

O Brasil tem atualmente um numero elevado de cooperativas habitacionais, e
ainda algumas federacdes estaduais de cooperativas, que dao suporte e oferecem o
servigo de construcdo de casas aos que se filiam. S&o poucas as cooperativas que
realmente visam o0 uso de todo capital disponivel para a construcdo das unidades
levando em conta: a qualidade da moradia, uso de materiais de boa qualidade e
ainda, que oferecam uma condicdo mais digna de moradia, como: proximidade ao
centro urbano e melhor prospeccao de futuro aos moradores e demais envolvidos.

A quantidade de cooperativas tem se reduzido ao longo dos anos, e as
cooperativas existentes tém conseguido atender maior nimero de pessoas do que
Nnos anos anteriores em que a quantidade de cooperativas era maior. Isso se deve ao
programa Minha Casa Minha Vida (FREITAS, 2020).

2.3 PARCERIAS QUE DAO SUPORTE TECNICO E EMPRESARIAL

As cooperativas habitacionais podem se relacionar com outros segmentos ou
organizacdes, cada qual com suas atribuicdes, para alcancar um objetivo comum.
Giglio e Gamba (2015, p. 12) afirmam que as cooperativas podem ter uma relacao
com outras organizagoes:

As acdes das cooperativas sdo orientadas e controladas por entidades
gestoras como o INOCOOP - Instituto de Orientagcdo de Cooperativas
Habitacionais; a OCB - Organizacdo das Cooperativas Brasileiras; o
SINDICOOPERATIVAS - Sindicato das Cooperativas do Estado de Séao
Paulo; o SINCOHAB - Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas e
Cooperativas Habitacionais e Desenvolvimento Urbano no Estado de Sé&o
Paulo; o SINDUSCON - Sindicato das Empresas de Constru¢do Civil do
Estado de S&o Paulo.

Relembra-se que a cooperacdo colabora para os pequenos negécios, e 0
SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) pode estar
presente nestes mesmos pequenos negoécios. O SEBRAE pode participar desse
processo oportunizando o entendimento sobre cooperativa de crédito (CARDOSO,
2014).

A interacdo entre os envolvidos se faz salutar e pode ser desempenhado por
algumas parcerias como a Coohabras que desenvolveu um sistema baseado na



25

participacéo, na contribuicdo, na educacao e na autogestao, esses principios sdo os
pilares da cooperativa em todos 0s seus programas e projetos de habitacdo, que tem
a finalidade de proporcionar moradia digna a populagéo do Brasil (MACIEL et al.,
2014).

A Coohabras atua na construgcdo de habitacBes para familias de baixa renda,
de forma a tornar ao alcance delas moradias dignas, com condicfes de compra de
forma justa. A cooperativa ainda possibilita que o cooperado possa desenvolver o
préprio projeto, além disso uma equipe técnica fornecera todo o suporte necessario
até a finalizacéo da obra (DICKMANN e MAGRI, 2011).

As entidades que prestam o suporte orientativo disponibilizam equipes de
suporte e equipe de técnicos que trabalham no fomento as cooperativas habitacionais
do DCOOP (Departamento de Fomento ao Cooperativismo Habitacional
Autogestionario). Além disso, podem contar com o poder publico e reforcar a
orientacdo autbnoma e descentralizada, assegurando ao poder municipal a
competéncia para ocupagodes de terra urbana. Sendo assim, a relacéo ocorre entre a
cooperativa e as prefeituras especificas (FILHO, 2017).

As cooperativas podem associar-se entre si e estabelecerem apoio matuo, em
gue uma delas fornece suporte técnico, enquanto a outra fornece suporte financeiro
para idealizarem o projeto. O acordo estabelecido entre as partes permite maior
autonomia, e como produto final, moradias com preco mais acessiveis (FILHO, 2017).

Instituicbes como SESC, SEBRAE, E SESI oferecem cursos
profissionalizantes que atendem sociedades cooperativas. Essas instituicbes
recebem financiamento do governo, permitindo que oferecam cursos, servicos de
saude e lazer, além de possuirem aliquota de 2,5% para os Servicos Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo - Sescoop (PERIUS, 2019).

O Sescoop investe no desenvolvimento e acdes de aprendizado, integrando a
OCB. O Sescoop presta assisténcia no monitoramento das instituicbes de
aprendizado, e fornece ac¢des sociais voltadas para o cooperativismo, auxiliando as
cooperativas em seu processo gerencial e fornecendo qualificacédo profissional para
seus participantes (PERIUS, 2019).
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2.4 FINANCIAMENTO PARA A CONSTRUCAO DE CASAS POPULARES

As cooperativas habitacionais necessitam de recursos financeiros dos
membros para garantirem a finalizagao de todas as etapas executivas de determinado
empreendimento. Além desses recursos, as cooperativas devem fornecer
financiamento, subven¢des ou empréstimos para seus cooperados, de acordo com a
renda destes, oferecendo a melhor proposta para tal. Para isso, as cooperativas
podem oferecer financiamento proprio, ou associar-se a cooperativas de crédito
(RICARDI e PERONI, 2020).

No cooperativismo, seus associados além de serem sécios entre si, sdo ao
mesmo tempo seus proprios clientes. Ao realizar os procedimentos de compra e
venda, cooperativa e cooperado estabelecem um ato cooperativo em que ha a
distribuicdo igualitaria dos recursos que passam a ser comuns, no entanto, devem ser
facilitadas as formas de pagamento pelos cooperados (BUCCI, 2003).

As cooperativas se utilizam do recurso comum e associativo dos participantes
para aquisicdo, e desenvolvimento dos projetos habitacionais, permitindo a
viabilidade financeira, diminuindo o custo por integrante, permitindo e incentivando a
participacdo de mais associados. (REIS e MERCES, 2019).

As cooperativas habitacionais apesar de ndo possuirem fins lucrativos,
necessitam de suporte, sendo de grande importancia o apoio do Estado. As
cooperativas necessitam também de uma gestdo eficaz, e de acessibilidade
econdbmica para que possam concluir o objetivo social com as construcbes de
moradias (BECHO, 2005).

O Programa Minha Casa Minha Vida representou a possibilidade de
investimento em maior numero de habita¢cdes, com menor custo construtivo, podendo
atender um maior numero de interessados, e por preco atrativo. O texto de Oliveira
(2014), de um modo geral, relata sobre as politicas de constru¢cdo das moradias
ofertadas pelo Programa Minha Casa Minha Vida, e, em varios momentos aponta
para falhas no processo de construcdo, todavia, tendo em vista a necessidade da
populacdo que residem precariamente, esse processo € necessario e eficaz.

Um novo projeto tem sido avaliado para impulsionar o setor de politicas
habitacionais, por parte dos Estados e Municipios, o programa Casa Verde Amarela.
Experiéncias anteriores como o Programa de Arrendamento Residencial, o qual se
desenvolveu o Programa Minha Casa Minha Vida, tem sido tomado como base para
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novos estudos, além de experiéncias nacionais e internacionais das cooperativas
habitacionais.

3PROJETO QUILOMBOLA - UMA PROPOSTA DE SUCESSO

Devido aos assentamentos urbanos da populagéo de baixa renda localizada
na periferia da regido conurbada de Floriandpolis, foi constatado que 17 comunidades
da regido viviam na informalidade e pobreza, sendo 15 delas comunidades
Quilombolas. As comunidades quilombolas de Santa Catarina foram reconhecidas
junto ao Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) para a
regularizacdo de suas terras (SANTOS, 2014).

Tendo em vista o0 reconhecimento das comunidades quilombolas e a
regularizacdo de suas terras, a necessidade de moradias para a comunidade chamou
a atencdo de estudantes do Centro Tecnolégico da UFSC, que na época buscavam
construir um Servico Modelo de Engenharia e Tecnologia. Depois de rodas de didlogo
e estudos interdisciplinares para consolidar o acolhimento da demanda destas
moradias, esses alunos, em contato com professores do Departamento de Arquitetura
e Urbanismo (UFSC), construiram uma acdo de extensdo. Assim, o Projeto de
Extensdo, conhecido como Projeto Quilombola, mobilizou uma equipe em prol da
necessidade social de habitagdo digna para essas comunidades.

Entre 2014 e 2020, foi realizado o projeto e outras atividades para o
beneficiamento de comunidades quilombolas em Santa Catarina. O projeto executado
baseou-se na necessidade habitacional da comunidade, que a todo tempo foi
consultada e ouvida, de forma que, no processo de aproximacao entre 0s executantes
do projeto de extensdo e as comunidades quilombolas, foi observado que muitas
familias quilombolas viviam em situagdes precarias de moradia, com construgcdes em
lonas plasticas e madeirite, ndo possuindo estrutura contra intempéries da natureza,
como as baixas temperaturas locais e chuvas.

Foi constatado também outras diversas necessidades das comunidades para
além das moradias, como: projeto de novas ruas, rede de esgoto, centro de saude
nas proximidades, centro de lazer e cultura, entre outras demandas que nao poderiam
ser atendidas devido a alta complexidade e o foco ficou no projeto e execugédo das
moradias. Durante este processo, a UFSC, por meio do Projeto de Extenséo,



28

possibilitou a participacdo ativa de alunos de Arquitetura e Urbanismo, Engenharias,
Ciéncias Sociais e Geografia, que junto a Comunidade Quilombola, com uso de
recursos de financiamento do Governo Federal, disponibilizados pela Caixa
Econbmica Federal, projetou e executou casas em uma das comunidades.

O projeto utilizou alternativas arquitetonicas levando em conta os pedidos da
comunidade e o melhor uso do espaco fisico da habitacdo, no entanto, dentro dos
padroes de aprovacdo da Caixa EconOmica Federal (CEF), para solucionar a
necessidade habitacional de tal comunidade Quilombola em Santa Catarina.

Ao fim de todo processo foram construidas 22 casas populares sem custos
significativos, com troca de conhecimentos entre comunidade quilombola e
universitaria, beneficiando alunos e professores, além da propria comunidade. O
projeto de gestdo da cooperativa, que sera exposto no Capitulo 4, tem como uma de
suas bases e como exemplo pratico do desenvolvimento e viabilidade de implantacao,
esse projeto de extensao.

3.1 DESENVOLVIMENTO DO PROJETO E ENGAJAMENTO DOS
ESTUDANTES

Observa-se que tudo comecou quando um académico do curso de Engenharia
Civil, participante do Movimento Negro Unificado, soube da demanda quilombola e a
trouxe para o grupo em formacdo que buscava criar um Servico Modelo de
Engenharia e Tecnologia, denominado na época de “Semente”. Através de encontros
com professores do curso de Arquitetura e Urbanismo da UFSC e também do Atelié
Modelo de Arquitetura (AMA) da UFSC, comecaram os estudos de viabilidade e o
provavel projeto de extensdo para alcancar as necessidades da comunidade.

Para a concretizagéo do projeto com o foco social e ndo econémico-lucrativo,
bem como o engajamento coletivo dos professores e académicos, foram necessarias
diversas reunides, cuja prioridade foi o atendimento de demandas da comunidade,
trocas e aprendizado entre comunidade e universidade.

Durante alguns meses 0s estudantes levantaram as necessidades e também
discutiram como se aproximavam efetivamente das comunidades. Apos a aprovacao
de projeto de extensao pela universidade, comegaram-se visitas nas comunidades
para discussao das possiveis intervencdes e orientagées a comunidade. Os alunos
se dividiram em tarefas para obter um projeto nos moldes escolhidos pelas
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comunidades, além de levar em conta os parametros da CEF e também do montante
financeiro disponibilizado por esta instituicdo. Foi apresentado um modelo de casa
com maquete reduzida a comunidade, que se encheu de esperanca para a
consolidacédo das moradias.

Foi entdo assinado o contrato com a CEF e a empresa contratada para
executar o projeto, acompanhado por alunos participantes do AMA, de um escritorio
de arquitetura popular e de um professor do curso de Arquitetura e Urbanismo. No
final de 2020, foram entregues 22 casas a moradores da comunidade quilombola de
Paulo Lopes. Tal projeto teve a duracdo de um ano.

Alguns desafios foram enfrentados durante o desenvolvimento das etapas de
projeto, planejamento e execucdo, mas estes desafios serdo apresentados no
capitulo 4 com possiveis sugestbes para adequacbes a fim de alcancar melhor
desempenho das atividades da cooperativa habitacional proposta.

Inicialmente o projeto possuia o objetivo de atender 3 comunidades, com cerca
de 150 familias, totalizando aproximadamente 700 pessoas. No entanto, devido as
dificuldades burocraticas bancarias, apenas uma comunidade conseguiu o
financiamento da CEF para a execuc¢ao das moradias.

Os valores arrecadados através do financiamento no Projeto Quilombola foram
suficientes para a completa execucdo das moradias. Salienta-se que além dos
recursos governamentais, a parceria com a universidade foi o que permitiu a oferta de
moradias de qualidade, a preco acessivel para a comunidade carente. Esse modo de
gestao, com parceria entre comunidade e universidade, se tornou efetiva em todas as
etapas: de planejamento, execucao e entrega das moradias (SANTOS, 2014). Devido
a qualidade do trabalho, o projeto arquitetbnico e a metodologia de trabalho
empregada no projeto de extensdo da UFSC foram utilizadas como base para a
execucao dos projetos da cooperativa habitacional proposta.

Destaca-se que na aprovacao do projeto foi considerada a area de intervencao,
sendo estabelecidas areas minimas para a implantacdo da unidade habitacional, em
funcdo dos limites padrbes municipais, bem como os afastamentos minimos. A
edificacdo com projeto basico da CEF contou com area total de 58,90 m?, incluindo
area de projecédo da calcada, sendo a area construida de 41,87 m?, e area util de
36,93 m2. No projeto, que pode ser visto na Figura 1 abaixo, a moradia conta com
sala, dois quartos, banheiro e cozinha, totalizando 41,87 m2 de area construida.



30

Figura 1 — Planta-baixa modelo da Caixa Econémica Federal
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Fonte: Cadernos Caixa — Projeto casas populares Comunidade Quilombola, 2014.

Os projetos hidraulico, elétrico, estrutural e arquitetdnico foram apresentados
de acordo com as normas que estabelecem acabamento minimo, dimensfes
minimas, instalacdes com determinacfes e especificacdes de materiais dentro dos
padrdes de seguranca e de qualidade. Uma vez que, se prima sempre pela dignidade
da moradia, a area minima e maxima deve ser considerada para aquisicdo do
financiamento pela caixa.

No projeto aprovado pela caixa foram apresentados dois padrbes de
acabamento: o acabamento minimo utilizado foi 0 piso cimentado e pintura a base de
cal, além da alvenaria sem revestimento; e o padrdo basico utilizou o piso em
ceramica, pintura em PVA, alvenaria com revestimento. O padrdo minimo e o padrao
basico podem ser utilizados com maior facilidade de aprovacdo, e quando nao
adotado tal padréo, a aprovacao pode ser demorada devido a necessidade de ajustes.
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Além de o projeto atender a comunidade carente, ha a possibilidade de
execucao de moradias com o Layout diferenciado das demais moradias realizadas
pelos programas governamentais vigentes, conforme propdem as Figuras 3 e 4, com
as caracteristicas de representacdo da fachada (Figura 2) e vista superior
respectivamente. Pode-se notar a diferengca dos ambientes do projeto executado na
comunidade quilombola em relacdo ao projeto modelo da CEF que aparece na Figura
1. Foi levado em conta a dindmica entre ambiente: sala e cozinha, e também as
entrevistas com moradores sobre suas necessidades. Sendo assim, as casas
construidas tiveram esses diferenciais pertinentes para a funcionalidade e estética.

Figura 2 — Layout das casas executadas.

Fonte: Cadernos Caixa — Projeto casas populares Comunidade Quilombola, 2014.
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Figura 3 — Layout das casas executadas.

Fonte: Cadernos Caixa — Projeto casas populares Comunidade Quilombola, 2014.

Como a maior parte dos recursos financeiros advém de fundos de programas
governamentais, com o auxilio da Caixa Econdmica Federal, a prestacdo de contas
junto a mesma, com a devida apresentacdo de cronograma e da planilha
orcamentaria, e do controle de gastos séo frequentemente apresentadas. A planilha
orcamentéria estava dentro dos padrdes de viabilidade construtiva, de forma que
foram construidas moradias com baixo preco de custo, no entanto, sem perderem o
padrao de qualidade.

Os projetos utilizados, bem como a planta de localizacdo do empreendimento
e a planta de identificacdo dos lotes também foram anexadas as documentacdes. O
projeto para aprovacdo do financiamento, apresentado a Caixa Econ6mica Federal,
foi composto por memorial descritivo, constando os métodos construtivos utilizados
nas moradias, além do acabamento utilizado.

Como dito anteriormente, a cooperativa habitacional em estudo, proposta neste
Trabalho de Conclusao de Curso, utilizara os mesmos padrdes de projetos, de forma
a atender a necessidade construtiva, oferecendo qualidade para a comunidade.
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4 PROPOSTA DE COOPERATIVA

Esta proposta leva em consideracdo as informacdes apresentadas
anteriormente, a experiéncia de vivéncia em campo, como no projeto quilombola, e
toda a multidisciplinaridade vivida dentro e fora da universidade pelo autor desde

trabalho.

4.1 CONSIDERACOES GERAIS

O estudo teve como objetivo avaliar a viabilidade e propor um modelo de
implementacdo de uma cooperativa habitacional com fundos governamentais
vigentes para a edificacdo de casas a populacdo de baixa renda, tendo como
premissas as experiéncias de projeto de extensdo anterior.

Para tanto, foram separadas as viabilidades de execugcdo do projeto: i)
Viabilidade de Criagdo da Cooperativa, apresentada na secéo 4.2 e ii) Viabilidade de
Gestao (Modelo Proposto), apresentada na sec¢ao 4.3.

Para melhor transcorrer nos assuntos ja expostos e conseguir apontar o
caminho para execucédo e viabilidade do projeto, segue abaixo 0s passos para o
projeto (Quadro 2):

Quadro 2 — Passos para a execucao e analise de viabilidade do projeto
FASE DETALHAMENTO

AUl Helngeie - Contemplara muitas  informagfes, dados recentes e

literatura que, expostos no capitulo 2, trazem a realidade da
populacdo dos grandes centros, com 0 crescimento da
demanda e o déficit na quantidade de empreendimentos
para familias de baixa renda para trazer mais unidades
habitacionais de qualidade as pessoas necessitadas deste
nicho.

Projecao Indica que cada vez mais aumenta a demanda para tais

Mercado empreendimentos e que as empresas e cooperativas ja
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existentes nao conseguem suprir a Vvelocidade do
crescimento atual de mercado.

Pesquisa Fez-se por meio de contato com entidades que trabalham
Mercado em vilas e comunidades, levando em conta a realidade de
cada uma e também dados do IBGE que apontam indices
cada vez mais altos de necessidade de moradia para
familias de baixa renda. Estes dados se encontram na
revisao de literatura e expbem a crescente falta de interesse

empresarial a esta fatia de mercado.

Estrutura = Sera exposto um modelo de gestao para a futura cooperativa
Ohlsiclelonllb2eElel | e que indica uma viavel organizacdo e governanca, para
alcancar os objetivos de maneira a proporcionar mais

gualidade de vida aos cooperados.

felisclenelos PER . Serdo as Consideracdes para a Viabilidade no final do
estudo de viabilidade, que trara uma andlise dos pontos
expostos e a reflexdo sobre a necessidade da cooperativa

para o atual cenario.

epelielcipisvicElel Realizada ap6s a conclusdo do TCC com a abertura da
cooperativa e estruturacdo para colocar em agao os projetos

propostos.

Fonte: autor.

4.2  VIABILIDADE DE CRIACAO DA COOPERATIVA

A Cooperativa busca atender as possiveis necessidades, presentes e futuras,
da sociedade economicamente mais carente, sendo que 0s recursos utilizados sao
diferenciais, agregam conhecimento, experiéncia e o ato de contribuir para uma
sociedade melhor, seguindo as leis vigentes e requisitos juridicos, bem como,
seguindo parametros da associagdo das OCEs, focada nos componentes da
cooperativa.

A partir da organizacdo e busca de um grupo de associados com interesse
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comum na formacdo da cooperativa habitacional, serdo estabelecidos grupos
responsaveis pela criacdo, planejamento, gerenciamento, setor financeiro,
contratacdes e demais atividades pertinentes ao funcionamento da cooperativa
habitacional. Os responsaveis pela Cooperativa serdo os filiados com interesse
comum, e, que assinardo a ata ou instrumento publico, responsabilizando-se pela
legalizacéo, e as licencas e registros de funcionamento junto aos érgaos publicos.

Estudos foram realizados e detalhados nos capitulos anteriores a fim de
identificar o publico que ira constituir a Cooperativa, bem como, as pessoas de baixa
renda para as quais seré suprida a necessidade de moradia. Propde-se uma gestédo
focada em baixo custo, atendendo uma maior parte da populacdo, sendo assim, 0s
projetos serdo adaptaveis, compativeis com a atualidade em que serdo empregadas
tecnologias, recursos de qualidade, dentro do orcamento da cooperativa, e o produto
final atenderd a comunidade de forma diferenciada, oferecendo moradias acima do
padrao entregue pelas demais cooperativas.

A adeséo a Cooperativa sera voluntaria, sendo composta por quotas-partes; a
proporcdo das quotas partes sera avaliada de acordo com a necessidade, e que
melhor atenda a necessidade, e 0s objetivos da cooperativa sendo de carater social.

As sobras obtidas pela Cooperativa poderéo ser aplicadas em investimento
da assisténcia a educacdao, e assisténcia social, além de serem utilizadas em novos

projetos com a mesma finalidade.

4.3  VIABILIDADE DE GESTAO (MODELO PROPOSTO)

A Cooperativa Habitacional possui gestdo de pessoas capaz de fornecer
experiéncia profissional, na juncdo do ensino e préatica. Além de possibilitar a
construcdo de moradias a baixo custo, é possivel construir com qualidade, buscando
a satisfacdo e o atendimento das necessidades habitacionais da sociedade.

De acordo com Lira (2020), o cooperativismo tem um dos principios de que “é
preciso trabalhar para o desenvolvimento sustentavel da comunidade”. A partir do
pressuposto, os projetos do cooperativismo devem ser viabilizados através de
geracédo de beneficios sociais e econdmicos, além da possibilidade do envolvimento
remunerado da comunidade e na geragao de empregos.

Para gerir o processo de adeséo de voluntarios e estudo de necessidades,
serdo necessarios parceiros, tais quais: Universidades, instituicbes de ensino médio,
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profissionais, instituicdes relacionadas a construcéo sustentavel e ONGs.

4.3.1 Figuras Fixas da Cooperativa

A gestdo da Cooperativa deve ser realizada por pessoas capacitadas e que
tenham uma boa estratégia de controle financeiro para que a cooperativa possa
concluir todas as etapas do planejamento até a entrega, sem que |hes falte suporte
financeiro. As cooperativas devem possuir dinheiro suficiente em caixa, para gastos
com fornecedores, servi¢os da construtora, e demais gastos com o empreendimento.
Apoés todos os processos finalizados, os cooperados realizam a averbacdo dos
imoveis. (RICARDI e PERONI, 2020).

Mesmo que o trabalho voluntario e atuacdo em trabalhos sociais sejam
realizados por pessoas interessadas em se dedicar em prol da acdo, é necessario
gue algumas pessoas possam acompanhar e gerenciar as atividades, de forma a
interligad-las como um todo. Cada participante da cooperativa habitacional sera
responsavel por determinada funcdo, e o coordenador responsavel por fazer a
ligacdo dos diferentes setores dentro da cooperativa para que o resultado, o produto
final possa ocorrer, sendo o coordenador um ponto de ligagéo.

A cooperativa proposta, para maior controle das atividades, devera contar com
cargos fixos de diretor, coordenador e secretarias para gerenciar, orientar e
administrar a cooperativa, participando ativamente e recebendo um valor compativel
com suas atividades que requerem retornos para a efetivacdo das atividades.

O cargo de Diretor devera fornecer avaliagdes periddicas do andamento da
cooperativa. Em caso de falhas, e até mesmo da paralisacéo das atividades, seja por
falta de recursos, ou pelo mau gerenciamento, este devera ser responsabilizado,
tornando ainda mais significativa sua participagdo ativa, entrando com medidas
interventivas sempre que se fizerem necessarias.

Por outro lado, o Coordenador estara responsavel pela interlocu¢do com todos
os envolvidos e coordena atividades em todos os ambitos, como: organizar parcerias,
avaliacado de novos fornecedores e fazer contato com vilas e comunidades a serem

alcancadas.

As secretarias estariam divididas em trés:
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I) Secretaria de Projeto: Responséavel por captacdo de novos projetos e
familias, desenvolvimento das atividades concernentes e a viabilidade
construtiva das casas populares;

II) Secretaria de Obras: Responsavel pelo andamento das obras e uso
devido de materiais e mao de obra;

[Il) Secretaria Financeira: Responsavel por manter o fluxo de caixa positivo
e coletar recursos devidos.

Os responséaveis pelo andamento e desenvolvimento da cooperativa devem
realizar perspectivas futuras das casas populares, viabilizando, planejando, e
controlando todas as etapas para que nao ocorra perda de produtividade, e que 0s
recursos utilizados possam, além de ser suficientes para a manutencao, que possam
também dar continuidade a cooperativa com futuros projetos ap0s a entrega das
moradias, gerando assim, um ciclo ininterrupto de carater social.

Como a Cooperativa Habitacional utilizard a comunicacgao entre instituicdes de
ensino, comunidade, e demais parcerias, as opinides serao trocadas de forma que a
interacdo possa ocorrer, devendo o responsavel captar as ideias e organiza-las de
forma representativa, e quando necessario, realizar as devidas intervencdes de forma
ativa, tendo de posse o controle coletivo referente as partes integrantes da
cooperativa.

4.3.2 Parcerias

A busca por parcerias e servicos é imprescindivel para a formacdo da
cooperativa permitindo a integracao do profissionalismo, e das instituicbes de ensino
para atuarem de forma ativa nos projetos sociais, possibilitando a construgcéo de
moradias proximas ao preco de custo. Os principios do cooperativismo estéao
baseados na promocao da educacgao, treinamento e informacgao, e a preocupacao
em atender aos interesses da comunidade. A participacao e adesdo sao voluntarias,
sem discriminacgédo social, racial, ou de religido para com seus participantes.

O projeto das moradias fornecidas pela cooperativa permitird a reducdo dos
custos investidos em boa parte, da mao de obra aplicada, e com 0s insumos
utilizados, possibilitando maior investimento nas moradias, e colocando ao alcance
de mais familias. Vale ressaltar aqui, que os custos de mercado utilizados em mao
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de obra, e materiais para construcdo das moradias séao elevados, fazendo com que

impossibilitem que muitas familias ndo sejam beneficiadas, devido ao custo final do

empreendimento.

PARCEIRO

Instituicdo de

ensino:

Universidade

Instituicdo de

ensino:
Escolas

Técnicas

Suporte

empresarial

com
instituicoes:
SEBRAE,
SESC,
SENAI,
Fundacéo
Catarina,
entre outros.

OBJETIVO
Agregar conhecimento
aos estudantes
universitarios sobre
mercado de trabalho,
conhecimentos gerais e

canteiro de obra aberto a

comunidade.

Agregar conhecimento
aos estudantes de
escolas técnicas que

terdo oportunidade de
aprender in loco sobre
areas correlacionadas a
construcao civil.
Disponibilizar cursos
para 0s cooperados.
Desenvolver habilidades
e participagdo ativa na

cooperativa

Quadro 3 — Parcerias que facilitariam o projeto de Cooperativa Habitacional

OBSERVACOES
As universidades tém papel fundamental, uma vez que, a
partir da proposta, os alunos e professores poderdo
interagir e associar a teoria na pratica (cognitivo e
habilidade) a partir de projetos de extensédo, estagios,
pesquisa e voluntariado.
Os diversos escritorios pilotos, e o Programa de Educacao
Tutorial (PET) podem contribuir para as diversas fases
organizacionais, metodoloégicas e documentais em
comum entre a cooperativa e parceiros
As Escolas Técnicas poderao ter amplo campo de préatica
para interagir e associar a teoria na pratica;
Oportunizar aos futuros cooperados a capacitacdo e
profissionalizacao e assim gerar emprego aos alcancados
que ainda ndo se posicionaram no mercado; abrir

mercado de trabalho para seus estudantes

SESC, SENAI,
profissionalizantes, serdo convidados a participar da

e SEBRAE que oferecem cursos

cooperativa, de forma que os alunos das instituicdes
possam desenvolver suas habilidades na participacéo
ativa das edificacdes, bem como, os trabalhadores locais
que atuardo na cooperativa;

Utilizacao recursos do SEBRAE, o qual fornece apoio aos
empreendedores com cursos, consultorias e apoios a
bancos, e demais instituicbes de financiamento para micro
e pequenas empresas (SEBRAE, 2017). O SEBRAE sera
um forte aliado, pois, mesmo antes da cooperativa entrar
em funcionamento, oferece servi¢os de utilidade para tal.
O SEBRAE fornece orienta¢des e demais apoio para a
abertura  de empreendimentos e para  0S
empreendimentos jA& em andamento, fornece apoio para
sua expansdo, através de orientacbes de gestao,

capacitacdo profissional, orienta¢cdes quanto a servicos



Prefeituras Didlogo direto com
prefeituras para possivel
disponibilidade de
terrenos e facilitacdo na

documentacéo destes.

Empresas Disponibilidade de
privadas material de qualidade e
a custo diferenciado
rendendo aos
envolvidos a
possibilidade de
marketing voltado a

estas empresas.

Escritorios Atuacao como
Popular s[s8 responsaveis técnicos
Arquitetura e RO prestardo
Engenharia assisténcia voluntaria e

Civil gratuita.
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financeiros e empresariais, além de oferecer cursos e
palestras gratuitas, com parcerias com diferentes
empresas que agregam conhecimento, e estratégias

empresariais.

A cooperativa tem como interesse adquirir terreno para a
construcdo das moradias; praticar a politica habitacional
autogestionaria;

O terreno a ser implantado o projeto devera passar por
estudo de viabilidade, para que os projetos possam dar
continuidade. Ap6s a definicdo do terreno, os projetos
poderdo passar por avaliagdo técnica, junto com
engenheiros e arquitetos, possibilitando ser realizado o
devido planejamento e orcamento da obra.

Para a realizacéo dos projetos sera considerado o plano
diretor do municipio, o qual devera seguir as orientacdes
guanto ao uso e ocupacao do solo.

Parcerias com fornecedores de insumos serao oferecidas,
no intuito de serem obtidos materiais de qualidade, e por
preco mais acessivel;

Possibilidade de se destacarem com as ac¢des sociais que
sdo divulgadas entre seus clientes, e demais pessoas,
sendo de certa forma, uma forma de marketing para
crescimento e incentivo da rotatividade das vendas dos
produtos de construcdo, além do incentivo a continuidade
de demais projetos sociais;

A parceria para a obtencéo de materiais direto da fabrica,
evitando assim, a taxa de impostos sobre materiais
terceirizados. Em Florianopolis e Santa Catarina, por
exemplo, existem diversas fabricas de materiais
ceramicos, revestimentos ceramicos e porcelanatos que
poderiam participar do projeto de acdo social, no
fornecimento de materiais a preco de custo ou ha doagéo

de materiais.

Os profissionais realizaréo o estudo de viabilidade técnica,
em que sera realizada a compatibilizacdo dos projetos,
com as caracteristicas do terreno, serd ou nao possivel, a
execucao do porte do projeto no local escolhido (FILHO,
2017);
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Os profissionais poderao atuar regularizando a obra junto
aos 6rgaos competentes CREA (Conselho Regional de
Engenharia e Arquitetura) e prefeituras, necessarias para
regularizag@o quanto a construcao das moradias.

Fonte: autor.

4.3.3 Outras considerac¢des para arranjo sustentavel

A Cooperativa Habitacional promovera a educacdao, através de parcerias com
instituicbes de ensino, superior e técnico, na formacdo e qualificacdo de seus
associados, além de promover educacdo nas comunidades em que serédo realizados
os empreendimentos, ministrando palestras e cursos profissionalizantes para a
comunidade

No programa Casa Verde Amarela, o novo subsidio atende aos Grupos 1 e 2,
ou seja, familias com renda até R$ 4,4 mil, atendendo até 90% do valor do imovel,
sendo o subsidio no valor maximo de R$ 47,5 mil. Entdo, com isto, um apurado
acompanhamento dos projetos para entregar uma casa de qualidade e a precos
competitivos, deve ser feito.

https://www.gov.br/mdr/pt-br/ultimas-noticias/casa-verde-e-amarela-atualiza-
faixas-de-renda-e-reduz-juros-para-financiamento-de-imoveis

Para apoio técnico, o projeto propde a formacao de equipes com interesse e
compromisso em realizar trabalhos voltados aos interesses sociais. Os acordos
serdo firmados com as instituicbes de ensino superior e técnico, formalizando e
disponibilizando espaco para execucdo das devidas atividades. ApoOs o interesse
entre as partes, sera firmado o termo de regularizacéo, e os demais contratos, com
os devidos documentos, estatuto, atas, e certidées, para que possa ser dado inicio

as atividades.

Os escritorios pilotos e os escritérios modelos, além de serem formados por
estudantes, possuem auxilio tutorial da universidade, facilitando a interacdo entre as
comunidades e as instituicbes de ensino, sendo essa interacdo de interesse para o
projeto de cooperativa em estudo.

Como possui o0 intuito de utilizar a interagdo com as universidades, a
cooperativa visa incentivar as empresas juniores, investindo na gestdo do
conhecimento, buscando e oferecendo oportunidade tanto de atuacdo, quanto a
capacitacao profissional e a obtencao de projetos de alta qualidade, e custo reduzido.

De acordo com Maciel et al. (2014), o Brasil € um pais dotado de empresas
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juniores. Diversos setores da economia e grandes empresas utilizam as empresas
juniores obtendo sucesso em seus projetos de empreendedorismo universitario. Os
programas de apoio as empresas juniores movimentam milhdes de reais, através da
criacdo de projetos para grandes empresas. Utillizando os servicos prestados pelas
empresas juniores, é possivel utilizar os recursos tecnoldgicos, e as ideias inovadoras
dos estudantes, para que 0s projetos da cooperativa possam ser implantados,
mesmo a cooperativa ndo possuindo fins lucrativos.

A utilizagdo da extensdo universitaria permite inserir a comunidade na
universidade, podendo o aluno e o docente de diferentes cursos interagirem de
acordo com o interesse social, de carater interdisciplinar, direcionado a populagéo
carente, principalmente, neste projeto, no que se tratam as necessidades
habitacionais.

O apoio das instituicdes de ensino permitird a personalizacdo dos projetos,
tornando ainda mais atrativo o empreendimento, mesmo porque a infraestrutura e o
suporte das universidades proporcionam melhor desempenho, resultado de
qualidade, e confiancga.

A cooperativa se faz de uma oportunidade de atuacdo de profissionais em
diversas areas de atuacédo, sejam na area de arquitetura e urbanismo, engenharias,
direito, recursos humanos, e ciéncias contabeis, funcdes necessarias para o
funcionamento da cooperativa, onde atuam como técnicos, estagiarios, e com o
proprio titulo adquirido de forma a obterem a experiéncia necessaria para que
possam atuar até mesmo em outras organizacfes, capacitando-os e qualificando-os
para o mercado de trabalho.

A nao utilizacdo de divulgacdo por meio de imobiliaria, e outras instituicées
com fins lucrativos, permite a reducdo de custos com a divulgacdo do projeto,
podendo os valores serem investidos na prépria construcao.

O local para implantacdo dos projetos devera ser devidamente licenciado, e
estar de acordo com o objetivo da cooperativa, devendo possuir 0s requisitos para a
construcdo de moradias para atender a populacdo de baixa renda, possuindo
condi¢cBes dignas de habitacdo, com acesso a agua, energia elétrica, transporte
publico, unidade de saude e lazer nas proximidades.

A cooperativa habitacional em estudo tem como objetivo atender as familias
de baixa renda, preferencialmente as familias da Faixa 1, permitindo que as mesmas
realizem contribuicdes entre 1/3 e 1 salario-minimo, possuindo esse publico menores
condicdes de obtencgéo da casa propria nos moldes das a¢des de empresas privadas
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atualmente. No entanto, poderdo participar demais familias de outras faixas de
acordo com as classificagdes dos programas governamentais de financiamento.

Com planejamento adequado da cooperativa, e a utilizacao de diferentes tipos
de recursos financeiros para suprir as necessidades de manutencdo dos projetos, é
possivel acompanhar o andamento das ac¢des de forma sustentavel, tanto presentes
como futuras.

O autofinanciamento também sera uma fonte a ser discutida, e, que permite
um arranjo sustentavel da cooperativa. Os associados podem realizar contribuicdes
mensais para a manutencgéo, e continuidade dos projetos, para a construgdo das
unidades habitacionais. Esse valor da participacdo dos cooperados deve ser
devidamente calculado antes da realizagcdo dos projetos para evitar possiveis
reajustes, devendo o valor cobrir as despesas basicas, e de forma que ndo pese no
bolso dos cooperados, uma vez que eles proprios se beneficiardo das moradias, se
engquadram na populacéo de baixa renda.

4.4  CONSIDERACOES PARA VIABILIDADE

Foram notadas, no Projeto Quilombola e em outros projetos populares, as
falhas e dificuldades que cada um destes teve, tanto para a aprovagdo do projeto,
documentacéo, financiamento quanto para a devida finalizagdo de cada um dos
projetos. Estando atento a isto, propde-se avaliar alguns destes itens criticos para ter
como se posicionar em caso de algum desses se encontre como percalco no caminho
do sucesso da cooperativa.

Abaixo, no Quadro 4, algumas dificuldades no decorrer de atividades do
projeto e as resolucdes possiveis para minimizar e talvez mitigar estes percalcos.

Quadro 4 — Possiveis dificuldades e possibilidades de acdo

DIFICULDADE POSSIBILIDADE DE ACAO

No Projeto Quilombola foi proposto um A cooperativa tem como intuito a constru¢éo das casas

projeto de habitacdo arrojado com e assim podendo agregar mais valor as mesmas.
diversos materiais e técnicas que nédo Utilizando de mao de obra prépria e extinguindo o valor
foram utilizados na implementacédo das percentual de ganho de empresas privadas na
moradias devido ao elevado custo e construcdo. Podendo assim reinvestir este valor na
por ter empresa privada contratada implementacdo de todas as melhorias da habitacédo
para tal, assim tornando o custo final proposta



acima do esperado e tendo que cortar
custos retirando alguns beneficios da
habitacao.

Foi constatado um grande montante de
burocracia perante as prefeituras, tendo
em vista que estas ndo se alinhavam
com os projetos propostos e dificultavam
a execucdo em suas diversas fases.

A burocracia dos bancos foi a maior
dificuldade

quilombola, pois o financiamento néo foi

encontrada no  projeto
liberado por inflexibilidade dos bancos a
comunidade.

Como a maioria dos projetos sao
implementados

por empresas de

construgcdo civil que tém interesse em

lucrar com a construcdo das casas, 0s

empreendimentos foram reduzidos em
seu alcance e nao foram disponibilizados
todos o0s beneficios

nas casas

construidas.
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Dialogo direto com as prefeituras, tentando alinhar os
interesses em comum entre as partes e facilitando o
andamento do projeto. Ter proximidade com
profissionais que tenham conhecimento do plano
diretor e que possam fazer a liberagdo documental dos
empreendimentos de forma mais agil.

Ter profissionais engajados e dispostos a disponibilizar
0os documentos necessarios e dialogar perante os
bancos para a rapidez e facilidade do preenchimento

dos requerimentos burocraticos.

A cooperativa tem interesse em executar a obra,
contratando profissionais e escolhendo todos os
materiais empregados. Além de, poder gerenciar e
acompanhar o desenvolver de cada fase da obra,
tendo como retorno um projeto arrojado e que
considere todas as possibilidades de uma habitacdo de

qualidade

Fonte: autor.

Pretende-se a viabilizagdo operacional e obra de um projeto que se enquadre
nos parametros de cada comunidade a ser contemplada levando em conta,
processos otimizados e fornecer uma moradia digna e de qualidade, além de dar
continuidade aos projetos sociais da cooperativa, de forma a atender o maior nUmero
possivel de familias de baixa renda.

A Cooperativa poderia propor a criacdo de uma area habitacional, para o tipo
de empreendimento proposto que abrangeria principalmente familias de baixa renda,
em cada municipio, assim como existem areas industriais

Os projetos de um empreendimento possuem preco alto, e as taxas executivas
de responsavel técnico acabam elevando o custo da obra. O custo com a
administracao local, que é o custo investido em engenheiros, técnicos, estagiarios e
demais profissionais responsaveis pela execucdo da obra, possui valor elevado, e
uma vez esse trabalho sendo formado por parcerias e voluntariado, havera
economia, podendo o valor ser reinvestidos na formacdo e qualificagdo dos
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trabalhadores e dos profissionais envolvidos.

Os insumos utilizados nos projetos deverdo ser de qualidade, além de
seguirem as normas que controlam a degradacéo, que € a perda de desempenho do
produto, garantindo maior vida Util, e seguranca para 0S processos construtivos,
mesmo porque, a regido Sul é umida necessitando de materiais resistentes para
garantirem a integridade do sistema.

Como exemplo, para 0 CREA de Santa Catarina, cada material deve possuir
um tempo minimo de durabilidade. Por norma, o concreto 13,5 Mpa, de acordo com
a NBR6118 deve possuir vida utii de no minimo 30 anos, evitando reparos,
proporcionando melhor custo-beneficio a longo prazo. J4 a estrutura da edificacédo
deve possuir um tempo minimo de 50 anos de durabilidade, havendo a necessidade
do controle de todos os materiais empregados no projeto, de forma a serem
adequados, quando necessario, as condi¢cdes climaticas da regido. (CREA/SC,
2008).

Programas como o PBQP-H (Programa Brasileiro da Qualidade e
Produtividade do Habitat) com certificado 1SO, e o certificado LEED, farao parte do
desenvolvimento da cooperativa. O PBQP-H, além de ser um dos requisitos para a
obtencado de financiamento pela Caixa Econdmica Federal, controla as atividades
implantando qualidade, organizando as etapas administrativas, executivas, e dos
materiais utilizados, seguindo uma lista de conformidade. O certificado LEED é
fundamental para a cooperativa de forma a obter materiais utilizados nas construcoes
de maior qualidade, com vida util satisfatoria, além dos demais beneficios obtidos
pelas inovacdes do certificado, como desenvolvimento econdmico, social e
ambiental. As constru¢bes contardo com o gerenciamento de residuos, quando
possivel aguecedor solar, e areas verdes melhorando o desempenho das moradias,
reduzindo custos, e beneficiando o meio ambiente.

O gerenciamento de residuos sera utilizado na execucdo dos projetos,
gerando economia e beneficiando o meio ambiente. O consumo racional dos
insumos, de forma a evitar desperdicios gera economia com a compra de novos
insumos. A conscientizacédo da forma de armazenamento, transporte e utilizacdo dos
insumos no sistema construtivo, podem fazer a diferenca no orgcamento da obra.

Residuos reciclados, e a reutilizagdo de residuos na construcdo civil seréo
utilizados. A reciclagem de residuos e sua reutilizacdo sao de grande valia, uma vez
gue gera economia e torna a obra sustentavel, beneficiando o meio ambiente,
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reduzindo a geracdo de residuos que muitas vezes sdo descartados de forma
irregular no meio ambiente.

Os projetos que atenderdo a comunidade de baixa renda, em casos de
“sobras” apds a conclusdo das moradias, poderdo contar com a construgdo de
creche, e area de lazer. Mesmo porque, além da necessidade de moradias, as
comunidades carentes necessitam de infraestrutura em torno para melhoria da

gualidade de vida.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o crescimento urbano, tornou-se crescente o déficit habitacional da
populacdo de baixa renda. Fornecer condicfes dignas de habitacdo passou a se
tornar um fator de desafio para os moradores de comunidades carentes. As
cooperativas habitacionais atuam de forma a fornecer moradias em condigfes dignas
de habitacéo para a populacéo de baixa renda, e a precos acessiveis. Sendo assim,
as cooperativas habitacionais podem atuar oferecendo casas populares, com
infraestrutura organizada, possuindo luz, esgoto, 4gua tratada, e area de lazer
necessaria as condi¢cdes de habitacdo, além da estrutura com os devidos sistemas
construtivos dentro das normas, garantindo conforto e seguranc¢a para os moradores.

Através do estudo de viabilidade da implantacdo da cooperativa habitacional
sem fins lucrativos utilizando recursos governamentais, constatou-se que é possivel
implantar a cooperativa, e executar os projetos de construcdo de moradias para a
populacdo de baixa renda. Os resultados obtidos foram possiveis através da
realizacdo de estudos que identificaram a necessidade da constru¢do de moradias, e
das alternativas para a solucao deste problema.

Apds a experiéncia vivenciada em projeto de extensao universitaria que
atendeu a necessidade da populacéo de baixa renda, com a construcdo de moradias,
utilizando recursos governamentais, e apoio de instituicdes de ensino, e seguindo a
mesma linha de raciocinio, utilizando modelo de gestdo voltado para estudantes,
professores e parcerias com demais instituicdes, tornam o projeto ainda mais
acessivel, uma vez que as ideias inovadoras podem ser associadas ao
comprometimento e profissionalismo dos envolvidos.

Além dos recursos governamentais, e do apoio das instituicdbes de ensino

utilizando estagiarios, recém-formados, profissionais graduados, empresas juniores,
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a cooperativa podera contar como arranjo sustentavel a utilizacdo de recursos
fornecidos por instituicbes como SEBRAE, SESI e auxilio por parte de empresas
interessadas em participarem do projeto social. Todos os recursos mencionados no
decorrer do trabalho, demonstram que ha a possibilidade de obtencdo de sucesso na
implantacdo da cooperativa, permitindo que a mesma possa atender o objetivo
principal da construcado de moradias, a baixo custo, e ap0s a conclusao dos projetos,
a cooperativa podera dar continuidade em suas atividades, momento pos-projeto.

As ideias apresentadas para o estudo de viabilidade, bem como o tipo de
projeto a ser utilizado atendera a necessidade da populacao de baixa renda, podendo
ser utilizados recursos como dos programas Minha Casa Minha Vida, Casa Verde
Amarela, com financiamento da Caixa Econdmica Federal, além de parcerias com
empresas fornecedoras de insumos, e demais interessados em atuarem
voluntariamente em prol do interesse social, sendo o projeto divulgado com o intuito

da realizacéo pelo autor.
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APENDICE A - Procedimento Metodoldgico

Aqui estéo listadas as etapas, passos e relativas partes que serviram como
norteadores para este trabalho e que auxiliaram na consolidag&o e no prosseguimento

das atividades do projeto proposto, exposto no proximo capitulo.

e ESTUDOS TEORICOS

O projeto aqui proposto esta baseado em busca de literatura e em estudos dos
documentos sobre cooperativa habitacional, necessidade de moradia e os principais
fatores que possibilitam a implantagcdo de uma cooperativa habitacional.

A primeira etapa € expositiva e descritiva, que se obteve na busca pelo tema e
determinacdo dos objetivos, por meio de pesquisa em livros, artigos, trabalhos de
conclusao de curso, dissertacdes e teses, desenvolveu-se a revisao bibliografica. Esta
revisdo sistematica da literatura consistiu na leitura e analise das bibliografias
identificadas que pudessem verificar a viabilidade de implantacéo.

A segunda parte, foi feita em paralelo com a primeira, visou embasamento
tedrico com o levantamento da demanda de casas populares para familias de baixa
renda e as possiveis comunidades que poderiam ser atendidas. Levantamento da
legislag&o existente para realizar o estudo de viabilidade, compreendendo as diversas
formas de financiamento governamentais, além de entidades que dao suporte técnico
e empresarial.

A terceira etapa foi a busca por informacdes e contelddos cruciais para a
realizacdo do estudo de viabilidade de implantacdo da cooperativa habitacional.
Dividindo em duas partes:

O estudo de viabilidade financeira e técnica para fundacdo da cooperativa e o
estudo da viabilidade do modelo de gestdo, como modelo de governanga proposto
para a cooperativa. Esta parte foi realizada a partir de experiéncias anteriores na
participacéo de grupo estudantil que realizou projetos para populacéo de baixa renda,
em conjunto a extensao universitaria.

Além da experiéncia vivenciada, a andlise de sustentabilidade do projeto e sua
execucao, baseia-se na utilizacdo de todas as pegas-chaves para que a cooperativa
possa atender aos interesses em prol da acdo social, e dar continuidade as atividades

propostas. Seguem etapas relevantes para a execuc¢ao do projeto.
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e DISCUSSAO ENTRE PARES

No intuito de sondar parceiros para apoiar a futura cooperativa e viabilizar a
mesma no quesito gestdo, foram feitas interlocucbes a partir de reunibes para
apresentacao da proposta e solicitando a participacdo dos ali presentes na execucao
pratica, projeto e obra. Os cursos envolvidos nas reunides e relatorios foram:
Engenharia civil, engenharia de producao civil, arquitetura e urbanismo, geografia,
direito e administracao.

Além disso foram realizadas entrevistas e conversas com algumas Ongs que
ja participam de projetos dentro de comunidades, com um escritério de arquitetura
popular e com professores, que versavam buscar o contato com quem ja aplicou e/ou
desenvolveu trabalhos sociais, que é objeto deste estudo, com interesse principal no
refino das ideias, que podem tornar o projeto mais robusto no quesito qualidade e
eficacia, e, na busca por diferencial entre as cooperativas habitacionais ja existentes.

Somado a estas entrevistas, objetivou-se identificar e envolver os diversos
escritorios pilotos da das engenharias, arquitetura, direito e administracdo, PETS,
servicos modelos e demais entidades que poderiam agregar conhecimentos ao
trabalho e a cooperativa, pés fundacao, além da apropriacéo dos projetos de extenséo
universitaria em execucdo no momento da proposicao do projeto.

Trocas de e-mails foram realizadas com apoiadores e responsaveis por
projetos sociais ja existentes com trocas de experiéncias e provaveis parcerias, tais
quais: Escritérios de arquitetura popular foram contactados, com retorno de
informacdes e ideias essenciais para complemento e melhor abrangéncia do projeto.

Diversas outras entidades serdo solicitadas a participarem do projeto, direta ou
indiretamente, além de professores e alunos na area de engenharia, arquitetura e

outras areas assim gue necessario.

e FUTUROS PARCEIROS

Destaca-se abaixo algumas reunibes que foram realizadas e que
oportunizaram maior embasamento para esse projeto por meio de novas ideias, bem
como potenciais parcerias que poderdo fazer parte do processo de trabalho apés a

fundacédo da cooperativa:



53

Em 25 de junho de 2021 houve uma videoconferéncia com o professor
responsavel pelo projeto de extensdo que projetou casas para comunidades
quilombolas do Sul do Estado de Santa Catarina de 2014 - 2020. No momento foi
discutido sobre como foi a finalizacdo e entrega de 22 casas para a comunidade
quilombola de Paulo Lopes.

Neste momento foram disponibilizados materiais pertinentes do projeto
executado para que pudesse ser incluido na nova proposta aqui realizada. Observa-
se gue foi um projeto que serviu como uma referéncia de sucesso nas premissas da
economia solidaria. Além disso, dentre as orientacdes recebidas, uma pertinente foi a
busca de mais respaldo com um escritorio de arquitetura popular que esta fazendo
trabalhos em comunidades no entorno da UFSC. A parte que se considera mais
importante desta conversa foi saber que as burocracias e dificuldades para atender
as exigéncias da CEF foi o que impediu a constru¢do de em média trés vezes mais 0
quantitativo construido e entregue. Destaca-se que outros projetos poderiam auxiliar
na construgao da presente proposta, por exemplo a cooperativa de casas populares
rurais da regido de Rancho Queimado.

Através do Professor Samuel Steiner, houve o contato com o Escritorio de
Arquitetura Popular - URBE - no dia 29 de junho de 2021, sendo que os arquitetos
Vinicius e o Guilherme, responsaveis pelo Escritorio, atenderam a demanda e foram
extremamente atenciosos oferecendo dicas preciosas para a fundagéo da cooperativa
além de incentivar a proposta. Contaram a histéria do escritério, indicaram o SEBRAE
e 0 ICON como consultorias que podem dar suporte para polir as ideias e fundamentar
a cooperativa. Seu foco sao as reformas de casas para populacéo de baixa renda com
parcelamento e financiamento de uma empresa de S&o Paulo. Propuseram um arranjo
macro e que se pensasse COmo executar e constituir um projeto permanente,
principalmente no que envolve as figuras fisicas fixas, que darédo suporte durante as
partes principais dos projetos - (tal enfoque sera dado no proximo capitulo). Este
arranjo seria para manter a cooperativa sustentavel através de recursos como:
doacgdes, "vaquinhas", financiamento governamental e recursos diversos, inclusive da
universidade e outras entidades com cunho social. Também orientaram a manutencao
de um projeto exequivel, simples e pontual, com foco nas demandas especificas. Um
dos aspectos importantes foi perceber que o atual projeto é relevante, e, nos

depoimentos vindos de pessoas que ja estdo no mercado e sabem que a demanda
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de casas para familias de baixa renda € essencial e existente.

No dia 26 de julho de 2021 ocorreu a reunidao com duas ONGs, ENACTUS e
ESF. Foram reunides relevantes e informativas por todas as partes envolvidas. Houve
o feedback positivo sobre a cooperativa e as instituicoes relatadas se dispuseram a
ajudar e fazer parceria, mesmo que somente indicando pessoas ou outras instituicées
para auxiliar no projeto proposto. O networking foi muito comentado pois € onde a
rede de conexdes faz encurtar o caminho de solucdes viaveis para a integracao de
uma cooperativa. Interessante saber também com quais comunidades estas ONGs
trabalham e se estas comunidades tém a necessidade de moradias e familias para
serem atendidas.

Tais reunides, trocas de ideias e levantamento de informag6es foram favoraveis
a viabilidade do projeto aqui proposto. E importante levar em conta as demais
variaveis, sendo elas: econémica, ambiental, técnica e educativa. Estes topicos serédo

abrangidos nos préximos capitulos de viabilidade.



		2022-12-12T16:47:40-0300


		2022-12-12T16:51:15-0300


		2022-12-12T19:13:45-0300


		2022-12-16T16:12:52-0300




