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RESUMO

A construcdo civil brasileira enfrentou grandes desafios ao longo da pandemia do Covid-19
com incertezas, paralisagdes, novos regulamentos e normas de satde, novos modos de trabalho
e principalmente com o desabastecimento e as altas de custos. Dados da sondagem do setor
demonstram que a partir da retomada das atividades o preco e disponibilidade de matéria-prima
para execucdo das obras aumentou, representando o maior problema e preocupacao do setor a
partir do segundo semestre de 2020. indices como SINAPI, CUB, SICRO e INCC registraram
nesse tempo, recordes historicos de altas acumuladas. Para se adaptar ao novo cenario se fez
necessario realizar mudancas nas empresas, com a finalidade de garantirem seu desempenho e
mesmo a sobrevivéncia. Com foco no comportamento de indices de custos em uma das
principais regides econdmicas do pais, detalhou-se panoramas de evolugédo para os estados do
Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina aléem do nivel nacional. Para essa construcao
utilizou-se dados de séries historicas de indices de custos no periodo de janeiro de 2020 a
dezembro de 2021. Para compreensdo das estratégias utilizadas no setor recorreu-se a lives,
webinares e entrevistas gravadas e disponibilizadas de maneira online. Com a evolucdo da
pandemia durante o periodo analisado percebe-se aumentos nos indices de custos da construcao.
O custo médio de execucdo de projeto em R$/m2 para o nivel nacional calculado pelo SINAPI
elevou-se cerca de 28%, sendo os materiais os lideres de acréscimos. Diante deste cenario,
necessitou-se a revisdo de planejamentos, investimentos em tecnologia e gestdo e demais
estratégias compiladas por meio de opinido de importantes atuantes do mercado.

Palavras-chave: Construcéo civil brasileira. Custos. Indices de custos da construcao.



ABSTRACT

Brazilian civil construction faced huge challenges throughout the Covid-19 pandemic with
uncertainties, activity stoppages, new health regulations, new ways of working and especially
with the shortage of materials and high costs. Data from the industry survey show that after the
resumption of activities, the price and availability of materials for the conduction of the
activities increased. This represented the biggest problem and concern of the sector from the
second half of 2020 until the end of the analyzed period. Important construction indicators, such
as SINAPI, CUB, SICRO and INCC, recorded historical records of accumulated highs. In order
to adapt to the new scenario, it was necessary for companies to change their routines to
guarantee their performance and even survival. The study focused on the behavior of costs
indicators along de pandemic in the southern region of Brazil, which is one of the most
important economic regions of the country. The evolution scenarios were detailed for the states
of Parand, Rio Grande do Sul and Santa Catarina, as well as the national one. Data from
historical series of cost indicators were used along the period from January 2020 to December
2021. To understand the strategies used in the sector, lives, webinars and interviews recorded
and available online were watched and summarized. From all these compiled and analyzed data,
is was possible to notice the development of the pandemic along the period and the increase of
cost indicators in civil construction. The average project cost per square meter at the national
level calculated by SINAPI rose by around 28%, with materials leading the ranking. In this
scenario, it was necessary to enterprises to review their planning, realize investments in
technology and management and other strategies compiled through the opinion of important
market players.

Keywords: Brazilian civil construction. Costs. Brazilian construction cost indicators.
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1 INTRODUCAO

1.1 JUSTIFICATIVA

Na maioria dos paises industrializados, a industria da construcéo civil € uma das mais
significativas em termos de contribui¢do para o produto interno bruto (PIB), mas também tem
um impacto significativo na salde e seguranca dos trabalhadores, tornando a industria da
construcdo economicamente e socialmente importante (YOON et al, 2013).

Quando a construcéo civil tem bom desempenho a economia brasileira acompanha o
ritmo. A maior parte do que é investido no setor retorna como PIB, emprego, tributos e renda a
populagéo. A construcdo possui ampla capacidade de producédo e de gerar milhares de postos
de trabalho de forma rapida, fatores essenciais para a retomada econdmica brasileira pos-
pandemia de Covid-19 (ABRAINC, 2021).

Em 2021, os investimentos totais em obras e servicos de construgdo deveriam alcancar
cerca de R$ 754,2 bilhdes e devem gerar um PIB de R$ 471,3 bilhGes na cadeia produtiva da
construcdo. O faturamento em todos os elos da cadeia deveria superar R$ 1,5 trilhdo em 2021
(CONSTRUBUSINESS 2021).

A construcdo civil tem uma particularidade por se tratar de um setor movido por uma
alta concentragdo de pessoas, culturas e por ser altamente vulneravel a crises e mudangas no
mercado (PEREIRA; DE AZEVEDO, 2020).

Dentre todos os setores econdémicos, a construcdo civil € um dos mais atingidos pelas
turbuléncias do mercado, pois lida com um grande volume de movimentacdes financeiras
provenientes dos insumos e mao de obra (MARTINS, 2014). Historicamente, em tempos de
crise o desempenho do setor analisado tem sido afetado, nos nimeros de emprego gerado,
volume de obras, investimentos realizados entre outros indicadores. No ano de 2020 néao foi
diferente.

Com o inicio da pandemia provocada pelo coronavirus o setor sofreu uma forte
desaceleracdo em funcgdo das paralisacdes das obras em todo o pais para garantir a satde dos
trabalhadores. No dia 07 de maio de 2020, em decreto publicado no Diario Oficial da Uniéo, o
governo federal incluiu a construgdo entre as atividades essenciais e as obras retornaram com
impactos além do ritmo de construcdo. Decretos federais, estaduais e municipais incluiram a
construcdo no rol de atividades essenciais, possibilitando a continuidade das obras durante a
pandemia (PAIC, 2020). A crise causada pela pandemia deprimiu a capacidade de

endividamento de familias e empresas, que sofreram novas restricbes. O nimero de faléncias
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foi recorde, o que dificultou ainda mais as condicBes de crédito e reduzindo os investimentos
no setor (CONSTRUBUSINESS 2021).

A multicapilaridade do setor, neste cenario passou a frear a recuperacdo econdmica,
visto que as producdes de ago e cimento diminuiram, os fabricantes de tijolos pararam a
producdo, mas as obras retornaram simultaneamente em todo o territério nacional. As
atividades de construcao realizadas em canteiros foram consideradas essenciais e, portanto,
tiveram autorizacdo para operar durante a crise sanitaria, com a adocao de protocolos sanitarios
rigidos (CONSTRUBUSINESS 2021).

A medida que o virus se espalhou e os governos em todo 0 mundo impuseram medidas
de restricdo, paralisacdo de atividades e lockdowns, os relatos de interrupgdes na cadeia de
suprimentos aumentaram (CBIC,2022).

Segundo Boletim Estatistico elaborado pela CBIC (2021), a producdo de aco, em
milhares de toneladas, caiu mais de 50% entre marco e abril de 2020, recuperando-se em
nameros absolutos apenas no més de julho do mesmo ano.

Considerando o periodo de julho/2020 a outubro/2021, o aumento de preco registrado
pelos vergalhdes foi de 91,97% (CBIC 2021). O custo com materiais e equipamentos aumentou
22,00% nos primeiros 10 meses de 2021, 27,45% em 12 meses e de julho/20 até outubro/2021:
40,80% (CBIC 2021).

Em setembro, o INCC (indice Nacional da Construgdo Civil) subiu 1,44%, a maior
alta desde julho de 2013. No ano, ja haviam sido 4,34% de aumento, com trés meses sucessivos
de alta nos materiais em todos os segmentos. O custo com mé&o de obra, por sua vez, vinha se
mantendo estavel (SIENGE 2020).

Analisando-se os dados histéricos do SINAPI, disponibilizados pela Caixa Econémica
Federal e compilados pela Camara Brasileira da Industria da Construcdo (CBIC), observa-se
que o custo médio de projeto em R$/m2, sem desoneracdo, na regidao Sul do pais atingiu o valor
de R$ 1671,06 para 0 més de setembro de 2021, com alta acumulada de 23,77%, os maiores
custos até entdo da série iniciada em 2013 (SINAPI,2021).

O Custo Unitario Basico de Construgdo (CUB) para projetos de residenciais
multifamiliares de padrdo médio em Floriandpolis apresentou alta acumulada de 15% no ano
de 2021 (SINDUSCON 2022). No Parana a variacdo acumulada mensal atingiu seu apice de
5,66% em julho de 2021 (SINAPI, 2021).

Nas citacdes entre os principais problemas enfrentados pelas empresas de construgao

civil, a falta ou alto custo de mateéria prima saltou de 11° lugar, de uma lista com 20 disponiveis,
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para 0o 1° mais citado, do segundo para o terceiro semestre de 2020 (SONDAGEM DA
INDUSTRIA DA CONSTRUQAO, 2020).

Segundo dados do Ministério do Trabalho RAIS 2000-2020, compilados pela CBIC
(2020), o Brasil registrou 204,009 mil estabelecimentos de construcéo civil, sendo que 54,483
mil localizam-se na regido sul, atras apenas do Sudeste em nimero de estabelecimentos.

Quanto as classificagdes dessas empresas, destacam-se as 19,237 mil empresas do
setor de construcdo de edificios e 4,084 mil empresas de construcdo de rodovias, ferrovias,
obras de arte especial e urbana, este Gltimo posiciona a regido como a maior em numero de
registros do pais (CBIC,2020).

Estes dados tornam a regido Sul atrativa e de importante relevancia como tema de
estudo para este trabalho, pois as regionalidades e diferentes caracteristicas de cada parte do
pais influenciam de modos distintos as suas industrias.

Sendo assim, com foco na compreensdo do comportamento dos custos da construgédo
civil ao longo da pandemia, este trabalho de concluséo de curso visa analisar o comportamento
dos principais indices de construcdo nacional utilizados, os custos associados de materiais e
méao de obra, seus impactos, e as principais estratégias adotadas na regido sul do pais para
mitigar a crise

O mapeamento e a compreensdo dos desafios enfrentados nesse periodo impar da
historia, especialmente em termos de custos, sdo importantes para realizar-se previsfes e

antecipar movimentos em futuras crises.

1.2 OBJETIVOS
Nas secdes abaixo estdo descritos o objetivo geral e os objetivos especificos deste
TCC.

1.2.1 Objetivo Geral

Construir um panorama dos principais dos indices de custos da construcdo civil
considerando a regido sul do pais de no periodo da pandemia de Covid-19, de janeiro de 2020
até dezembro de 2021.

1.2.2 Objetivos Especificos
a) Realizar um comparativo dos indices de custos de construcéo civil entre capitais

do sul do pais;
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b) Identificar os materiais e indices de constru¢do que mais sofreram alterages ao
longo da pandemia;

c) Entender o comportamento dos indices de custos durante o periodo da pandemia
de Covid-19 no Sul do pais;

d) Levantar estratégias utilizadas para enfrentar a alta dos indices de custos de

construcdo utilizados.

1.3 DELIMITACOES E LIMITACOES

Como objeto de estudo delimitou-se o territério nacional e seus indices além do Sul
do pais, englobando as capitais do Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina como
representantes na caracterizacdo de suas regides. Escolheu-se essas regides com a finalidade de
elaborar um estudo mais especifico para os estados, para melhorar a compreensao da evolugéo
dos indices de custos e possibilitar a realizacdo de comparativos com o cenério nacional.

O periodo abordado inicia-se em janeiro de 2020 até dezembro de 2021, excluindo-se
dados e fatos anteriores e posteriores a este momento.

Os indices de custos de méo de obra sdo calculados baseados nos dissidios da categoria
em cima dos salarios minimos e inflacdes registradas, ndo sendo considerados subempreitadas
e trabalhos informais que possam ter ocorrido. Sendo assim, € possivel que os custos de méo
de obra apresentados neste TCC apresentem numeros menores do que os praticados no
mercado.

O presente panorama realizado limitou-se a utilizacdo de informacbes publicas e
gratuitas de aplicacéo e relevancia nacional tanto para dados do setor de construcéo civil quanto

para a contextualizacdo sanitaria realizada.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho de conclusdo de curso foi dividido em 6 capitulos principais. O capitulo
1 refere-se aos dados introdutérios e justificativas a respeito do tema de estudo e sua
importancia, objetivos gerais e especificos além das delimitacdes, limitacdes e a estrutura do
trabalho.

A revisdo bibliografica com os niveis de atividades, principais problemas enfrentados
em nivel nacional, definicBes de tipos de custos e explicagdes a respeito dos indices utilizados

para analise encontram-se no capitulo 2.
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No capitulo 3 encontram-se a metodologia utilizada, com fluxogramas, justificativas e
métodos de escolha de dados, indicadores e estratégias.

O capitulo 4 é dividido em 7 subitens apresentando os panoramas detalhados e gerais
em niveis nacional e estadual. Baseado nos dados de indices coletados como SINAPI, CUB,
SICRO e INCC apresenta-se os resultados de panoramas gerados para o Brasil, em seguida
Parang, Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Ao final de cada subitem encontra-se um panorama
geral compilado com os principais graficos analisados e compilados para o nivel territorial
especificado. No item 4.6 tem-se 0os comparativos e analises realizados entre os panoramas de
indices gerados anteriormente. Os resumos de lives e webinares assistidos e compilados estéo
redigidos no item 4.6.6.

No capitulo 5 explicita-se as conclusdes das analises e atingimento de objetivos além

de sugestdes para trabalhos futuros.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 IMPORTANCIA DO SETOR

A cadeia produtiva da construcéo participa com 7,4% do PIB brasileiro. E responsavel
por 44,1% do investimento executado no Brasil e por mais de 2 milhdes de trabalhadores com
carteira assinada (CBIC,2022).

Além de contribuir para que a economia do pais seja mais eficiente e competitiva, a
industria da construcdo esta na origem da producéo de diversos bens e servigos, 0 que aumenta
a criacdo de empregos nas demais areas ao ser estimulado, este setor abrange ao menos 62
outros segmentos industriais (CONSTRUBUSINESS, 2021).

Estudos mostram que, a cada R$ 1 milh&o de investimento, a construcdo civil cria 5,1
empregos diretos e 2,6 empregos indiretos. Cada vaga criada na construcdo civil gera 7,5
empregos induzidos (outros setores da economia) (CONSTRUBUSINESS, 2021).

A construcdo civil € um instrumento direto de politica publica que pode favorecer a
geracdo de emprego e a multiplicacdo de renda; a diminuicdo das disparidades regionais; a
inducdo ao crescimento econémico, as inversdes privadas; o aumento da competitividade da
economia; a atracdo ao capital externo; a geracdo de divisas; a elevacdo do desenvolvimento
com sustentabilidade ambiental e a melhoria do bem-estar social, atenuando a enorme divida
social do pais (TEIXEIRA; CARVALHO; 2005).

Nota-se assim a dimensdo e importadncia da indlstria da constru¢cdo no
desenvolvimento do Brasil. Sua conectividade com uma extensa cadeia produtiva, seu potencial
de geracdo de emprego e renda assim como 0s altos investimentos e retornos financeiros da

categoria tornam-na peca chave na recuperacao ou retracdo econémica nacional.

2.2 NIVEIS DE ATIVIDADE E DESAFIOS DA CONSTRUQAO CIVIL BRASILEIRA

O setor de construcdo civil saiu de 2019 com boas perspectivas e demonstrando forte
recuperagdo apos a crise de 2014 a 2018. Os numeros de utilizacdo da capacidade operacional
(UCO) divulgados no relatdrio intitulado Sondagem da Industria da Construgéo, produzido pela
Confederacdo Nacional da Industria (CNI), em parceria com a CBIC, de janeiro de 2020
demonstravam um crescimento de 55% para 60% no indicador analisado, o melhor resultado

para 0 més de janeiro desde 2018, conforme a Figura 1.
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Figura 1 - Utilizacdo de capacidade operacional
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Fonte: CNI (2020)

Os indices de confianca para o setor a época eram de 62,9 pontos para 0s proOximos
meses, acima da média historica, revelando segundo o relatério (CNI, 2020), a alta confianca
dos empresarios no setor.

Outro dado interessante de se analisar refere-se aos indicadores de expectativas. Os
indicadores de expectativas demonstravam elevado otimismo para 0s proximos seis meses.
Todos os indices superaram suas respectivas médias historicas até o inicio da crise do
coronavirus (CNI, 2020). No primeiro trimestre de 2020, os impactos da pandemia pareciam
ser gerenciaveis para a maioria dos contratos e os impactos das paralisacdes de fabricas por
todo 0 mundo ndo demonstravam que atingiriam o mercado brasileiro da forma como atingiu
(CBIC,2022). As expectativas de compras de materias-primas e insumos de obra demonstravam

bons numeros, apesar da queda em relacdo ao més anterior conforme demonstra a Figura 2.
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Figura 2 - Expectativa dos empresarios
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Fonte: CNI (2020)

Os indicadores permaneceram acima das médias historicas para a entdo préxima
publicacdo, de fevereiro de 2020. Naquele momento, apesar da pandemia do coronavirus ja
estar acontecendo em outros paises o primeiro registro oficial da doenca s6 foi anunciado no
dia 26 de fevereiro daquele ano, em S&o Paulo, segundo o Ministério da Satde (BRASIL, 2020).

Os indices de Utilizacdo da Capacidade Operacional (UCO) e de nivel de atividade
efetivo em relacdo ao usual refletem a interrupcdo das atividades produtivas na industria da
construcdo em decorréncia dos efeitos da pandemia da Covid-19 (CNI, 2020). O relatério de
marco é marcado pelas quedas bruscas e de grandes.

A Figura 3, ilustra as pesquisas trimestrais realizadas pela CNI (2021) a respeito dos
principais problemas enfrentados pela ICC, com recorde de 58,1% das empresas revelando

dificuldades com o preco ou falta de insumos durante o terceiro trimestre de 2021.
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Figura 3 - Principais problemas da construcéo civil
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Em primeiro lugar no ranking de principais problemas enfrentados pela industria da
construcdo no terceiro trimestre de 2020 est4 a falta ou alto custo da matéria-prima, com 39,2%
das assinalacdes. A alta em relago ao trimestre anterior é da ordem de 29,7 pontos percentuais
(CNI, 2021).

S&o inumeros os relatos de atrasos nos pedidos e de aumento no pre¢o dos insumos.
Pode-se destacar o aumento acima do esperado no prego de importantes insumos para a
construcdo, como o petrdleo e o ago, que desempenham um papel fundamental na formacéo
dos custos da inddstria da construcao (CBIC,2022).

Analisando-se custos do indice Nacional da Construc&o Civil (INCC) divulgados para
0 periodo revelam-se altas acumuladas de 8,81% e 13,85% para 0 primeiro e segundo ano da
pandemia (2020 e 2021). Ja o indice SINAPI-BR em custo médio de projeto em R$/m2 ndo
desonerado, as altas sdo ainda maiores, de 9,59% e 17,90% respectivamente.

Outro indice largamente utilizado como base e calculado nos ambitos nacional e por
estados da federacdo, o Custo Unitario Basico Nacional médio por projeto sem desoneracdo
elevou-se aproximadamente R$ 370,00 em dois anos de pandemia, aumentando de R$ 1.449,37
para R$ 1.819,23, representando a maior alta da serie histdrica disponivel.

Para manter os projetos em funcionamento as empresas tiveram que arcar com custos
ndo previstos de varias naturezas, situacdo por demais agravada pelo desabastecimento de
insumos e pelo aumento generalizado e expressivo em seu custo (CBIC,2022).

Arruda (2021) em seu trabalho demonstra os 32% de alta acumulada que o INCC para
materiais e equipamentos obteve no periodo de julho de 2020 e junho de 2021, superando 0

recorde historico da série até entdo de 2003 com 25,3%.
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Em pesquisa realizada com 47 empresas localizadas principalmente no sul do pais,
Malkowski (2021), revela que as areas de custo e materiais registraram impactos diretos da
pandemia, alcancando os maiores graus de criticidade levantados. Em relagcdo aos materiais, 0
aco, concreto e aluminio foram apontados como 0s que apresentaram maior aumento no
periodo.

Toso (2021), elaborou um estudo de caso comparativo de obra residencial no Parana
com finalidade de identificar em que etapa da obra os custos mais impactaram, como resultado
0s servicos envolvendo estruturas obtiveram maiores aumentos percentuais.

Marques E Freitas (2022) realizaram um levantamento de custos de materiais
representativos do SINAPI e compararam com as curvas correspondentes disponibilizadas pelo
INCC, estabelecendo relacBes e comparando comportamentos entre 0s precos durante a
pandemia.

Observa-se que compreender e analisar a dindmica dos custos da construcéo civil tem
sido tema de frequente discusséo e estudo pelo pais, pois permite uma visdo mais clara a respeito

dos fatores e parametros que impactaram o setor.

2.3 INDICES DA CONSTRUCAO CIVIL
A seguir apresentam-se 0s principais indices e indicadores utilizados para
compreensdo da ICC que foram selecionados para construcdo dos panoramas deste trabalho de

conclusdo de curso.

2.3.1 SINAPI
O Sistema Nacional de indices da Construcdo Civil (SINAPI) é um banco de dados
com precgos de servicos e insumos utilizados na industria da construcdo, mantido pela Caixa

Econdmica Federal que tem a atribuicéo:

“Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgéo Civil - SINAPI tem
por objetivo a producéo de séries mensais de custos e indices para o setor habitacional,
e de séries mensais de salarios medianos de médo de obra e precos medianos de
materiais, maquinas e equipamentos e servigos da construgdo para os setores de
saneamento bésico, infraestrutura e habitacéo (IBGE, 2017, p.8)”.

A CAIXA ¢ responsavel por toda base técnica de engenharia, pelo processamento de
dados e publicacdo dos relatdrios de pregos e custos, enquanto o IBGE atua na realizacdo da
pesquisa de prego, tratamento dos dados, formacéo e divulgacdo dos indices, conforme explicita
0 decreto 7983/2013 (BRASIL,2013).


https://ww2.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/precos/sinapi/default_srm.shtm
https://ww2.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/precos/sinapi/defaultindice.shtm
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A Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO), desde sua edi¢do anual de 2003, determina
que os custos do SINAPI sejam utilizados como referéncias para a razoabilidade de pregos de
obras publicas executadas com recursos federais do Orcamento Geral da Unido (BRASIL,2003)

De acordo com IBGE (2017) o SINAPI é dividido em dois modulos, de custos e indices
e de orcamentacdo. Juntos os médulos englobam mais de 6 mil insumos cadastrados.

Para os calculos dos indices referencia-se um projeto padrdo determinado pela
CAIXA, que servird de base para a descricdo dos servicos a serem executados além de
quantitativos de materiais e mao de obra necessarios conforme explica IBGE (2017).

Um projeto padréo possui as seguintes caracteristicas segundo o IBGE (2017):

“Um projeto de edificagdes no SINAPI é caracterizado por meio das seguintes
variaveis: uso, que pode ser residencial, comercial ou misto; nimero de pavimentos;
namero de compartimentos habitaveis por unidade (para as edificacGes residenciais)
ou tamanho das areas de trabalho (para o caso comercial); proporcéo entre as areas de
uso diferentes na mesma edificagdo (privativas, comuns, lojas, escritérios de
garagem); e &rea total da edificacdo (IBGE,2017, p.19)”.

Os seguintes projetos foram utilizados com comparativos para este trabalho:

e (CP.1-1Q 30: Casa popular (CP), 1 pavimento, sala, 1 quarto, circulacgéo,
banheiro e cozinha;

e Prédio Residencial Multifamiliar: PR8-3QP 4266 Predio residencial (PR),
pilotis (P), 8 pavimentos tipo, sala, 3 quartos, circulacao, banheiro, lavabo,
cozinha, area de servico, quarto e WC de empregada.

As combinacdes de tipos de projetos e especificagdes resultam em 820 insumos
basicos utilizados, sendo que apenas 80 sdo coletados mensalmente. Os demais materiais sdo
agrupados em familias homogéneas, com caracteristicas similares, e seus pre¢os sdo estimados
(IBGE,2017).

Os procedimentos de célculo e de pesquisa utilizados sdo descritos nos relatorios
metodold6gicos do IBGE referentes ao SINAPI. Este trabalho de conclusdo de curso aborda e
explicita em linhas gerais os principais aspectos que influenciam nos resultados, sem entrar em
detalhe quanto as equacdes e célculos utilizados.

De acordo com as metodologias de calculo explicitadas em IBGE (2017) séo definidos
indices e pesos diferentes para cada nivel (estadual, regional e nacional), sendo influenciados
pelas caracteristicas locais. Os céalculos iniciam-se com 0s niveis estaduais e avancam
indiretamente para regionais e nacionais.

Conforme orienta IBGE (2017) as variacOes de indice de valor ndo podem ser
diretamente relacionadas a variagdo dos precos dos componentes pois podem ser decorrentes

de alteracdes nos conjuntos de insumos e quantidades da cesta basica do SINAPI.
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Ao IBGE cabe a responsabilidade da coleta, apuracdo e célculo, enquanto a CAIXA,
a definicdo e manutencdo dos aspectos de engenharia, tais como projetos, composicdes de
Servigos entre outros aspectos (IBGE,2017).

Para este trabalho de conclusdo de curso utiliza-se indices de custo de projeto em
R$/m2 calculados para os quatro panoramas analisados.

2.3.2CUB

Criado em 1964, o custo unitario basico atuou como parametro de custo de imdveis e
sofreu revisOes e atualizagfes normatizadas pela ABNT. A ABNT NBR 12721:2006
(ABNT,2006) ¢é a versdo mais recente e que regulamenta os conceitos e metodologias de
calculos utilizados.

Para o calculo do CUB sdo orcados projetos padrdo representativos, genéricos, que
sejam capazes de ilustrar e definir os servicos e materiais necessarios para realizacdo da obra.

A norma ABNT 12721:2006 (ABNT,2006), define os projetos padrdo utilizados para
representar os diferentes tipos de construcdes existentes de acordo com suas caracteristicas. A
metodologia de classificacdo considera:

Numero de pavimentos;

Numero de dependéncias por unidades;

Areas equivalentes & area de custo padréo privativas das unidades autbnomas;
Padrao de acabamento da construcéo;

NUmero total de unidades.

Na Tabela 1 danorma ABNT 12721:2006 (ABNT,2006), encontra-se as caracteristicas
principais dos projetos padrdes, com suas composicdes e areas consideradas em célculos, ja na
Tabela 2 estdo as informacdes a respeito dos padrdes de acabamento.

Para 0s custos unitarios basicos sdo considerados os acabamentos normais. A fim de
esclarecer seus calculos, a norma NBR 12721:2006 (ABNT, 2006) explicita 0s processos
executivos e materiais utilizados em algumas composicdes de servigos de acabamentos.

Neste trabalho destacam-se 0s seguintes projetos padrao analisados:

e R1-N — Residencial unifamiliar padrédo normal: 1 pavimento, 3 dormitorios,
com érea real de 106,44 m2,
¢ R8-N — Residencial multifamiliar, padrdo normal: garagem, pilotis e oito
pavimento tipo com area real de 5.998,73 m2.
As demais especificacOes de cada projeto padrdo podem ser verificadas na Tabela 2

da norma (ABNT,2006).
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Os lotes bésicos representam a quantidade de insumos necessarios por metro quadrado
de uma construcdo. As quantidades de cada lote basico sdo alteradas conforme varia o projeto
béasico analisado, com o objetivo de abranger as caracteristicas de cada obra.

Conforme ABNT (2006), para a representatividade das despesas de mdo de obra
utiliza-se os itens nomeados como “pedreiro” e “servente”; enquanto 0S itens “engenheiro” e
“locacdo de betoneira” representam as despesas administrativas e equipamentos
respectivamente.

As coletas de precos sdo realizadas por meio de questionario preferencialmente junto
as construtoras. A periodicidade ¢ mensal. Entre as observaces da norma NBR12721:2006
(ABNT,2006) destaca-se a coleta junto a fornecedores da industria e a exclusdo dos encargos
sociais nos salarios, devendo ser aplicados pelo Sinduscon de cada estado.

O CUB ¢ o resultado da mediana de cada insumo representativo coletado junto as
construtoras, multiplicada pelo peso que Ihe € atribuido de acordo com o padrdo calculado
(MATTOS 2006).

E importante destacar que o CUB se refere ao custo parcial da obra pois ndo considera
em seu calculo todos os custos associados, tais como fundacdes, projetos, instalacdes ente
outros itens especificados na norma de 2006 no item 8.3.5 (ABNT, 2006)

Todos os valores de projetos de custo unitario basico de cada tipo de projeto padrao
devem ser publicados de maneira mensal e respeitar as instrugdes previstas na NBR12721:2006
(ABNT,2006).

O CUB Médio Brasil € calculado pela Camara Brasileira da Industria da Construgéo
(CBIC) e é um indicador utilizado para monitorar e compreender o desenvolvimento da ICC
por meio dos CUBs de cada estado.

Para o célculo, consideram se apenas as capitais dos 21 estados, além de se estabelecer
pesos diferentes associados a quantidade de populacdo e area total das edificacdes de cada
unidade da federacdo. O resultado provém de uma meédia ponderada entre esses fatores
(CBIC,2020).

2.3.3INCC

O INCC ou Indice Nacional de Custo de Construcéo, é um indice que acompanha o
aumento dos custos dos insumos utilizados em construcdes habitacionais (SIENGE,2022). Foi
0 primeiro indice desenvolvido para monitorar a evolucdo dos pregos de materiais, servicos e

mé&o de obra destinados a construcdo de residéncias no Brasil (FGV IBRE, 2022).
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E necessario para a realizacdo de reajustes das parcelas nos contratos de compra e
venda de imoveis e nos financiamentos imobiliarios de empreendimentos na planta ou em
construcdo (SIENGE,2022).

Para que o indice seja sempre real e fiel ao momento atual, das capitais que os dados
séo coletados, os levantamentos ocorrem trés vezes, fazendo com que o INCC seja dividido em
trés modalidades: DI, 10 e M (SIENGE,2022).

O Quadro 1 foi elaborado pelo autor com os dados disponiveis do SIENGE (2022) e

ilustra as principais diferencas entre os diferentes tipos de indices calculados.

Quadro 1 - Tipos de INCC

Sigla Significado Periodicidade Caracteristicas

Do 1° ao Ultimo

de Disponibilidade dia Gtil do més Mede a variagdo dos precos da construcdo civil em disponibilidade interna,

INCC-DI

Interna o sem exportacdes
referéncia
Entre dia 11 do
més anterior e dia Considera a variagdo dos custos dos materiais usados em construcdes
INCC-10 . Lo
10 do més habitacionais

referéncia

Entre dia 21 do
INCC-M de Mercado meés anterior e 20
do més referéncia

Considera variagéo de pre¢os de todo o mercado da cosntrucéo, incluindo
exportacles

Fonte: Autor com auxilio de dados do SIENGE (2022)

O célculo do INCC, realizado mensalmente pela FGV, é composto por uma média
aritmética ponderada dos dados em sete capitais atribuindo-se pesos de acordo com as regides.
(SIENGE,2022). As capitais consideradas nos calculos sdo: Belo Horizonte, Brasilia, Porto
Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Salvador e S&o Paulo.

Na identificacdo da amostra do INCC-M, a FGV usa orcamentos analiticos de
empresas de engenharia civil. Tomam-se como base de calculo planilhas de composicao de
custos de materiais, de servigcos e de mdo de obra empregados em constru¢des habitacionais,
segundo tipos, padrdes e localizagbes (FGV IBRE, 2014).

Como resultado da pesquisa sobre componentes de custos, via orcamentos analiticos e
precos, chegou-se a selecdo de 723 itens especificos, sendo 659 relativos a materiais,
equipamentos e servicos e 64 relacionados a mao de obra (FGV IBRE, 2014).

As sequéncias de célculo seguem dos niveis municipais e avangam para 0s niveis
superiores até chegar no nacional, com publicac6es periddicas e mensais disponibilizadas pelo
Instituto Brasileiro de Economia, mantido pela Fundacao Getulio Vargas (FGV IBRE) para uso

do setor.
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2.3.4 SICRO

O SICRO, Sistema de Custos Referenciais de Obra, € um referencial de custos e
composicdes de servicos e materiais utilizado em obras ligados ao Departamento Nacional de
Infraestrutura e Transporte (DNIT), em sua maioria obras rodoviarias (DNIT, 2017).

Criado pelo extinto Departamento Nacional de Estradas e Rodagem, o referencial de
custos surgiu da necessidade de definir metodologias e pard@metros padronizados para calculos
de custos especificos da engenharia de transportes (DNIT, 2017).

Entretanto, é notorio que os custos de obras sdo sensiveis a localizacdo geogréafica e as
condigdes naturais, sociais, econdmicas e logisticas encontradas, bem como ao préprio plano
de mobilizacdo e instalagdo que o construtor tenha em mente. Este fato ganha especial
importancia no caso de obras federais, executadas nas mais diversas regides do pais e sujeitas
a todo tipo de diferenciacdo espacial (DNIT, 2017).

Por ser produto de uma pesquisa, ndo possui as caracteristicas principais do pre¢o
transacional, tais como carga de negociacdo e informacdes reais para a efetivagdo de compra.
O preco de referéncia tem como principal objetivo servir de parametro a tomada de decisdes
(DNIT, 2017).

Os custos dos materiais e dos equipamentos sdo obtidos por meio de pesquisas de
precos de mercado realizadas em todas as unidades da federagdo. J& os custos da médo de obra
sdo definidos em fungdo do tratamento da base do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED) do Ministério do Trabalho e Emprego (DNIT, 2017).

Conforme consta no manual de custos de infraestrutura de transportes do DNIT (2017),
0 custo de referéncia deve ser calculado considerando parametros locais e fatores de influéncia
de chuva, momentos de transporte e fator de interferéncia de trafego quando existirem.

As composicdes de custos consistem na modelagem da execucdo de determinado
servigo objetivando identificar as principais informacbes do processo para sua precificacdo
(DNIT, 2017). Séo as composicoes que definirdo os dados necessarios para a realizagdo de
determinado servico e sdo coletadas por informacdes técnicas, especificagdes de servicos,
manuais, observacgdes de campos de acordo com DNIT (2017).

Para custos referentes a derivados de petroleo e asfalto, como emulsdes asfalticas, asfaltos
diluidos entre outros, o DNIT estabelece na Portaria n® 1.977/2017 (BRASIL, 2017) e Instrucdo de
Servigo/DG - DNIT n° 15/2016 (DNIT,2016) os responséveis pelo monitoramento e divulgacao dos
precos desses insumos, cabendo assim a Agéncia Nacional do Petroleo essa funcao.

Neste TCC, em decorréncia das metodologias de calculo e disponibilidade de insumos em

mais de um estado se utilizou os custos referenciais de alguns materiais selecionados como
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representativos, sendo eles: cimentos asfalticos CAP-50-70, asfaltos diluidos CM-30 e emulsdes
asfalticas RR-2C.

De acordo com a ANP, Brasil (1977), os resultados por unidade de federagdo somente
serdo publicados em casos que houver compilacdo de preco de 3 ou mais empresas. Desse modo,
Santa Catarina ndo apresenta dados a respeito desses itens, o que n&o significa que o estado néo
compra e venda o insumo, significa apenas que ndo é contabilizado na metodologia estabelecida
pela agéncia.

Tendo em vista a volatilidade do mercado com as varia¢des de preco e tempo de contrato
das obras o DNIT em trabalho conjunto com a FGV-IBRE calcula e publica indices de
reajustamentos anuais para reajustes de contrato previstos, conforme explica DNIT (2021). Os
indices indicam a variacdo mensal de precos da cesta de negdcio das diferentes familias e séo
calculados a partir do més-base de referéncia indicado DNIT (2021). Para este TCC serdo
analisados os indices de reajustamento de obras rodoviérias no cenério nacional, enquanto para

os estados serdo utilizados alguns custos referenciais selecionados pelo autor.
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3 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste trabalho foram selecionadas capitais brasileiras da
regido Sul do brasil a fim de ilustrar o desenvolvimento dos indices de custos em cada estado.
Utilizando-se de dados publicos de importacdo, precos, producdo e consumo de materiais,
indices de construgdo amplamente aplicados no pais como SINAPI, INCC, CUB, SICRO e
dados de pesquisas mensais foi possivel caracterizar o comportamento custos de construcao
civil ao longo do periodo de janeiro de 2020 a dezembro de 2021.

Dados oficiais da pandemia ao longo dos meses serviram para identificar e situar os
principais acontecimentos do periodo em analise. A fim de caracterizar e explicitar as principais
estratégias utilizadas recorreu-se a entrevistas, palestras, lives gravadas, webinares e noticiarios
com profissionais atuantes do mercado de construgao.

O trabalho de concluséao de curso foi gerado por meio de analises destes dados citados
anteriormente e resumidos no Quadro 2 do item 3.3. Ao final obteve-se panoramas por regido
e estados ilustrando a evolugdo dos custos da construgdo civil, bem como as principais

estratégias para enfrentar esse momento de adversidade.

3.1 SEQUENCIA DE TRABALHO
A Figura 4 apresenta a sequéncia de trabalho com a estrutura utilizada para a

elaboracdo deste documento.

Figura 4 - Sequéncia de trabalho
4( PLANQ DE TRABALHO '7

| REVISAO BIBLIOGRAFICA | SELECAO DE iNDICES
SELEGAO DE TRABALHOS

SELEQ-&D DE LIVES

[ COLETA DE DADOS "i " COLETADE DADDS |
| ESTRATEGIAS ) . EVOLUGAO DE CUSTOS |

N

LIVES | INDICES DE CONSTRUGEG

ENTREVISTAS PESQUISAS MENSAIS

ARTIGOS E TCCS ARTIGOS E TCCS

L MiDIAS ) L MiDias )
N

ANALISE DE DADOS |
J

[ PANORAMAS |
A A

p
| CONCLUSOES |

Fonte: Autor (2022)
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3.2 SELECAO DE DADOS GERAIS

Os dados utilizados neste documento estdo disponiveis publicamente e suas referéncias
e links encontram-se no topico REFERENCIAS, no final deste trabalho. Os dados foram pré-
selecionados e organizados de acordo com suas contribui¢Bes potenciais. Apos defini¢do do
tema central, estes foram revisitados e entdo selecionados para compor esta pesquisa.

Para tal foram consultados sites, revistas especializadas, noticias, informativos da

construcdo publicaces, relatdrios de indices, normas, artigos, livros e publicacdes académicas.

3.3 ESCOLHA DE INDICADORES PARA CARACTERIZAQAO

Além da coleta, a selecdo e analise correta dos dados, sdo fatores relevantes na
construcdo de panoramas e comparativos entre dois ou mais objetos. Deste modo, para este
trabalho de concluséo de curso dedicou-se atencdo aos indicadores e critérios selecionados com
finalidade de realizar comparagdes que mostrem a realidade da forma mais aproximada
possivel.

Para realizar a caracterizacdo da Induastria da Construcdo Civil (ICC) especifica de
cada estado da regido Sul foram selecionadas diferentes fontes e indices de uso nacional
reconhecido no mercado, com metodologia definida e clara por estabelecerem os seus critérios
de avaliag&o e os calculos envolvidos durante o processo.

Além do grau de importancia a escolha considerou também a disponibilidade de
informacdes regionais especificas de cada unidade da federacdo a fim de conseguir demonstrar
possiveis variacBes devido as caracteristicas locais.

As séries histdricas, preferencialmente més a més, possibilitam a melhor compreensao
momentanea ao longo da pandemia, tornando-se possivel analisar a evolucdo dos custos de
acordo com fatos e ocorréncias importantes ao longo desses dois anos de pandemia.

Com estes critérios estabelecidos os indices selecionados foram: SINAPI, CUB, INCC
e SICRO. As fontes de dados utilizados com seus respectivos links e datas de acesso estdo

compiladas no Quadro 2.



Quadro 2 - Fontes de dados e links utilizados

Indicadores |Fonte de dados Informagdo Data da Coleta Link
Custo por m? por projeto e
SIDRA-IBGE porm” por proJ jun/22 https://sidra.ibge.gov.br/tabela/647
padrdo de acabamento
SINAPI
Custo médio por m? ndo . o
SIDRA-IBGE jun/22 https://sidra.ibge.gov.br/tabela/6586
desonerado por componente
http://www.cbicdados.com.br/menu/c
CUB médio Brasil por projeto X usto-da-construcao/cub-medio-brasil-
CBIC ~ jun/22 o :
ndo desonerado custo-unitario-basico-de-construcao-
por-m2
Sinduscon | CUB por projetos padrdo Santa un/22 https://sinduscon-
Florianépolis Catarina ! fpolis.org.br/servico/cub-mensal/
cus
http://www.cbicdados.com.br/menu/c
CUB por itens para Brasil, UF e . usto-da-construcao/cub-medio-brasil-
CBIC i jun/22 . .
regidoes custo-unitario-basico-de-construcao-
por-m2
CUB por projetos padrdo http://www.cub.org.br/cub-m2-
CBIC por projetos p jun/22 p:// g.br/
Parand estadual/
https://extra-
INCC FGV-IBRE INCCs jun/22 ibre.fgv.br/IBRE/sitefgvdados/consulta.
aspx
https://www.gov.br/dnit/pt-
br/assuntos/planejamento-e-
DNIT Custos Referenciais SICRO jun/22 pesquisa/custos-e-pagamentos/custos-
e-pagamentos-dnit/sistemas-de-
SICRO custos/sicro/sul/sul
https://www.gov.br/anp/pt-
br/assuntos/precos-e-defesa-da-
ANP Pregos de Materiais Asfélticos jun/22 / /p
concorrencia/precos/precos-de-
distribuicao-de-produtos-asfalticos
Sondagem da Princiais problemas da http://www6.sistemaindustria.org.br/g
& " CNI pais p . jun/22 pc/externo/listaResultados.faces?codP
Construgdo construgdo civil -
esquisa=160

3.4 DADOS DE ESTRATEGIAS
As principais estratégias adotadas para superar a crise dos elevados custos da

Fonte: Autor (2022)
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construcdo civil foram obtidas a partir de lives, webinares, entrevistas, noticiarios, artigos e

publicagdes disponiveis.

Como resultado, foram selecionadas 5 lives pertinentes ao tema estudado, realizadas

por orgdos diferentes e em momentos distintos da pandemia, com objetivo de caracterizar

melhor os andamentos e a¢Oes das empresas ao longo do tempo detalhadas no Quadro 3.



Quadro 3 Fontes de dados e links utilizados de lives e webinares

Lives Data Tema Organizador Link
. . https: .youtube. tch?v=hhQNVEI
) Materiais: desabastecimentoe |  Cémara Brasileira da IndUstria da Construgdo psi/www.youty ‘e com/watch?v=hhQNVEInxg
Live 1 | 15/10/2020 e A&list=PLOOVSw-
reequilibrio de contratos (CBIC) )
ukD_tT4sXIVCU4JuVL5zPt S5F4&index=13
342 Webinar: Desafios e
estratégias das empresas https://www.youtube.com/watch?v=MhZoY4R2D
Live 2 | 26/11/2020 6 P Centro de Tecnologia de Edificagdes gs&list=PLaxUeO_oA1tKDPEIWU28mFSUM]ZIvxW
construtoras para o ano de e
2021 ac
Construgdo civil: Estratégias e
Live 3 |29/06/2021 | solugBes para navegar pelo Fundagdo Getdlio Vargas https://www.youtube.com/watch?v=5e5xIJFuags
cendrio atual
Resultados positivos da
Live 4 |03/08/2021 ) ~p Sinduscon-PR https://www.youtube.com/watch?v=yFiMzxRaVIY
importagdo do ago
Alta nos insumos: como ter
Live 5 | 14/10/2021 |inteligéncia de compra através SIENGE https://www.youtube.com/watch?v=Nw6Z_|EVLIE
da andlise de dados

Fonte: Autor (2022)
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O Quadro 3 contém ainda as datas em que as lives foram realizadas, seus titulos,

organizadores e links para acesso.
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4 RESULTADOS
4.1 BRASIL

4.1.1 SINAPI - Brasil

O custo em R$/m2 médio Brasil divulgado pela CAIXA, apresentou grandes variagdes
ao longo do periodo analisado conforme mostra a Figura 5. Entre janeiro e junho de 2020,
enquanto a pandemia ainda se desenvolvia no Brasil, observa-se um comportamento mais

homogéneo, com altas acumuladas né&o superiores a 0,36% em relacdo ao més anterior, valor
registrado em margo de 2020.

Figura 5 — Percentual acumulado mensal para custo médio de projetos - SINAPI Brasil

Percentagem Acumulado Mensal Para Custo Médio de Projetos-
SINAPI Brasil
3
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2 2
I
3 15
2
<o
]
||‘ H |||||”°“"
[ _— -1 [ [ — -1
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Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)

A partir do més de junho de 2020, os acréscimos consecutivos foram expressivos e
atingiram o setor que retomava suas atividades na época. Ja em julho o resultado de 0,49% no
acumulado mensal condizia com os problemas levantados pela sondagem da inddstria da
construcdo. O ano de 2020 encerrou-se registrando alta de 9,59% no acumulado total do periodo
atingindo o valor de 1,82% em dezembro.

Para 2021 registraram-se as maiores altas mensais do periodo, com 1,92% em janeiro
e 2,46% de aumento em relacdo aos meses anteriores. Traduzindo em R$/m2 ndo desonerado

verifica-se na Figura 6 um aumento aproximado de R$ 14,34/mz2 entre janeiro e junho de 2020.
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Figura 6 - Custo médio de projeto sem desoneracdo - SINAPI Brasil
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Fonte: - Autor utilizando dados do SINAPI (2022)

Jé para o final do mesmo ano acrescentou-se R$ 116,01/m2 de projeto médio, um valor
expressivo, mas superado com folga se comparado aos R$ 218,05/m? registrados em 2021,
totalizando um acréscimo de R$ 360,23/m? no total ou de 28,88%. A partir do segundo trimestre
de 2020 o comportamento, antes homogéneo, passa a apresentar uma caracteristica ascendente
indicando altas expressivas no custo.

O SINAPI fornece ainda dados do custo médio de projeto divididos por médo de obra
e materiais, plotados no grafico da Figura 7. As composi¢Ges do projeto padrdo do SINAPI
revelam ainda que os materiais de construcdo foram os principais, mas ndo 0s Unicos
responsaveis pela alta nos indices. Pelo comparativo da Figura 7 , as inclinacfes das retas
tracada permanecem semelhantes até julho de 2020, més em que a reta inicia sua forte
inclinagdo em direcdo aos custos mais elevados.

Destaca-se também o degrau apresentado entre os meses de maio até julho de 2021

para a méo de obra, momento em que o dissidio da categoria é atualizado.
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Figura 7 - Material e méo de obra - SINAPI Brasil
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Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)

Os graficos comparativos entre os custos de projetos padrdo de casa e projeto padrdo
de prédio analisados revelam um comportamento semelhante aos jA& mencionados neste
capitulo. Os gréaficos foram produzidos utilizando-se médias simples com os custos de projetos
padrdo de residenciais unifamiliares e multifamiliares de 26 estados mais o distrito federal, sem

a utilizacéo de ponderacao por regido e podem ser verificados na Figura 8.

Figura 8 - Variacdo de custos projeto padrdo casa e prédio - SINAPI Brasil
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Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)
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As inclinagOes das retas e 0s meses analisados sugerem que 0sS custos obtiveram
comportamentos semelhantes para os projetos padrdes residenciais unifamiliares e projetos
padrdes de prédio residencial multifamiliar.

O Quadro 4 apresenta o resumo do desempenho de custos em nivel nacional para o

SINAPI.

Quadro 4 - Quadro resumo Brasil - SINAPI
Quadro Resumo Brasil-SINAPI

Custo Médio de Projeto Custo Projeto Padréo e

Al to [R$/m?] Acabamento

umen e
Total Material Mao de Obra Casa Prédio
Absoluto
[R$/m?] 360,23 300,87 59,36 421,97 310,75
Percentual 28,88 4926 033 28.55 2057
[%0]

Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)

Além das composicdes e custos compilados, destaca-se também do Quadro 4 o
aumento de 49,26% para os itens de materiais no custo médio de projeto e o custo médio de

projeto préximo de 30% de elevacao.

4.1.2 CUB - Brasil
O CUB Brasil, calculado pela CBIC e cujos custos sdo apresentados aqui, adaptados e
plotados em formato de grafico na Figura 9, separa 0s custos em 4 grandes itens representativos.

Os custos de materiais lideraram os incrementos nos custos da construcao.



Figura 9 - Materiais e méo de obra - CUB Brasil
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Fonte: Autor utilizando dados da CBIC (2022)
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Observa-se que ha uma tendéncia de os materiais superarem os custos de méo de obra

para os proximos meses, reforcando os problemas enfrentados pelo setor. Ja na Figura 10 tem-

se 0s percentuais de aumento para 0s componentes de equipamentos e despesas administrativas

gue compdem o projeto padréo.

Figura 10 - Equipamentos e despesas administrativas - CUB Brasil
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Fonte: Autor utilizando dados da CBIC (2022)

Os itens de equipamentos e administracéo apresentam custos absolutos pequenos, mas
suas variagdes foram respectivamente de 24,59% e de -1,06%.
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Aprofundando-se nas composicdes de lotes basicos dos Sinduscons, € possivel
verificar que os itens com percentual de aumento acima de 50% envolvem em geral 0s metais,
como é o exemplo de fios de cobre, aco e tubos de ferro, plasticos, caso de tubos de PVC e
compensados plasticos, vidracaria e blocos ceramicos.

Os insumos “servente” e “pedreiro” representam a mao de obra, enquanto o
“engenheiro” representa as despesas administrativas, ambos com aumentos menos expressivos
do que os itens materiais.

A Figura 11 apresenta as variacGes percentuais de aumento sobre os itens de lotes

béasicos definidos pelo CUB por ano e total.



Figura 11 - Aumento percentual por lote basico - CUB Brasil
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JANELA DE CORRER - 2 FOLHAS - 1,20x 1,20 m
FECHADURA, TRAFEGO MODERADO EM FERRO, ACABAMENTO CROMADO - TIPO IV
CIMENTO CP- 3211

PLACA DE GESSOLIS0.0,60 %0,60cm

TINTA LATEX PVA

DBIUNTORTRIPOLAR 70 A

BLOCO CONCRETQ sem funcdo estrutural 19x1%39cm
BETONEIRA 3201

BACIA SANITARIA COM CAIXA ACOPLADA

BRITA2

PLACA CERAMICA 30 x 40cm - PEI I

REGISTRO DE PRESSAO CROMADG D=1/2'

AREIA MEDIA

BANCADA DE PIA DE MARMORE 2,00 % 0,60 0,02 cm
CONCRETQ FCK=25 MP

SERVENTE

PEDRERO
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Fonte: Autor utilizando dados da CBIC (2022)
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Destacam-se também as emulsbes asfalticas, com acréscimos acima de 40%,
juntamente com os plasticos, derivados de petréleo, esquadrias e acabamentos que sofreram
acréscimos relevantes durante pandemia de Covid-19.

O valor de projeto padréo para residencial unifamiliar e multifamiliar calculado
mantiveram-se praticamente constantes até junho de 2020, momento em que 0s crescimentos

se acentuaram como ao longo da pandemia como demonstra a Figura 12.

Figura 12 — Variagdo de custos projeto padrédo casa e prédio - CUB Brasil
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Fonte: Autor utilizando dados da CBIC (2022)

De junho de 2020 a junho de 2021 a curva apresenta-se com inclinagéo elevada em
favor do aumento dos precos com leve desaceleracdo de julho a dezembro de 2021.
O Quadro 5 traz informacGes a respeito das altas em custos absolutos e percentuais

registradas no periodo.

Quadro 5 - Quadro resumo Brasil - CUB
Quadro Resumo Brasil-CUB

Custo Projeto Residencial Multifamiliar Custo Projeto Padréo
Aumento [R$/m?] [R$/m?]
Total Material Méo de Obra | Equipamentos | Administracdo Casa Prédio
Absoluto 360,86 296,56 72,55 135 -0,59 345,20 360,86
[R$/m?]
Per?;gt“a' 25,52 52,62 8,796 24,590 -1,06 21,33 25,52

Fonte: Autor utilizando dados da CBIC (2022)
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O representante “material” apresentou o maior aumento percentual do periodo, com
52,62%. Ressalta-se também a alta dos equipamentos, com 24,59% muito acima da mao de

obra com apenas 8,80%. Os custos absolutos ilustram em R$/m2 os percentuais registrados.

4.1.3 INCC - Brasil

O INCC corrobora com as sondagens da industria realizadas ao longo dos dois anos
pela CNI, com nameros abaixo de 800 até julho de 2020 para o INCC total, més em que o
crescimento se tornou mais acentuado. No primeiro semestre de 2020 o indice subiu
aproximadamente 10,57 pontos, periodo em que a pandemia se instalou e ocorreu a paralizagdo
de obras e industrias por todo territorio nacional. J& no segundo semestre o aumento de 45,68
pontos no indice desenvolvido ao longo da pandemia reflete um impacto principalmente sobre
0S custos.

A Figura 13 demonstra que no ano de 2021 o crescimento seguiu acentuado com
aumentos trimestrais na ordem de 27 e 39 pontos. Foi somente no terceiro e quarto trimestre
daquele ano que a curva de crescimento reduziu, mas nao cessou, sua aceleracdo, agora com 9

pontos por trimestre.

Figura 13 - Variagdo INCC Brasil
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Durante os dois anos de pandemia o indice saiu do valor absoluto de 779,77 para

Fonte: Autor utilizando dados do IBGE (2022)

962,32, ou em numeros percentuais, um crescimento de 23,41%, aproximadamente.
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Observando-se os diferentes indices, nota-se que o INCC-10, que considera 0s
materiais de uso em habitacdo apresentou resultados menores em comparagdo ao INCC-M e
INCC total. O INCC total da média nacional e INCC-M apresentaram comportamentos e
nameros similares com alguns periodos de instabilidades e inclinagdes elevadas. Em linhas
gerais a pandemia possivelmente levou certo tempo para se refletir nos clculos do INCC, com

periodos de estabilidade e crescimentos aparentes como demonstra o gréafico da Figura 13 .

4.1.4 SICRO - Brasil

Os indices de reajustes previstos para obras de infraestrutura do DNIT foram
selecionados com finalidade de resumir e representar as principais variacbes do setor. Os
indices selecionados foram: terraplanagem, pavimentacdo, drenagem, pavimentos de concreto,
conservacao rodoviaria, ligantes betuminosos, vergalhdes e arames de aco, asfalto diluido,
cimento asfaltico, emulsdes e administracdo local e encontram-se plotados no gréafico da Figura
14,

Figura 14 - Percentual de aumento de indices de reajuste - DNIT Brasil

Percentual de Aumento de Indices de Reajustes - DNIT Brasil
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Fonte: Autor utilizando dados do DNIT (2022)

No ano de 2020 os indices sofreram poucas alteragdes com excecdo do aco que
apresentou 29% de aumento no periodo. De modo geral, durante o primeiro ano de pandemia
0s reajustes calculados pela FGV-IBRE ndo registraram comportamentos anormais. Por outro
lado, 0 ano de 2021 registrou aumentos expressivos sempre maiores do que os de 2020. Os

derivados de petréleo selecionados sofreram elevagdes de no minimo 30% conforme demonstra
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a Figura 14. Emulsdes, ligantes betuminosos e cimento asfalticos acumularam 50% de
acréscimo no periodo levantado.

O Quadro 6 organiza em ordem decrescente os indices analisados, com reajuste
préximo de 90%, vergalhGes e arames de aco estdo no topo dos indices de reajustes do DNIT

analisados neste TCC.

Quadro 6 - Indices de reajustes com maiores aumentos
Indices de Reajustes com Maiores Aumentos - Brasil

ltens 2020 2021 Total

[%] [%] [%]
Vergalhdes e arames de aco carbono 29,44 42,18 87,27
Cimento asfaltico petréleo (CAP 7 e 20) 3,44 57,97 63,29
Ligantes betuminosos 3,46 52,62 58,04
Emulsées (RR1C e RR2C) 4,16 50,25 56,75
Pavimentos concreto cimento Portland 13,30 14,43 30,30
Asfalto diluido -3,08 33,16 29,55
Pavimentacdo 6,36 20,07 29,51
Drenagem 8,87 14,05 25,91
Terraplenagem 1,16 20,12 23,58
Conservacao rodoviaria 3,63 10,34 15,56
Administracdo local 2,49 8,60 12,22

Fonte: Autor utilizando dados do DNIT (2022)

As percentagens de reajuste visam suprir a necessidade de readequar valores de
contrato ja estabelecidos para valores mais préximos do praticado no mercado. Seus resultados
demonstram que as composi¢oes de custos referenciais aumentaram seus valores, dificultando
a atuacdo do setor e elevando os custos de infraestrutura.

Na Figura 15 encontra-se o grafico de barras construido com dados da ANP em nivel

nacional para auxiliar a entender as variac@es de derivados de petréleo ao longo da pandemia.
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Figura 15 - Materiais ANP - Brasil
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Fonte: Autor utilizando dados da ANP (2022)

No primeiro ano da crise sanitaria, 2020, 0s precos se mostraram estaveis com reducao
até nos asfaltos diluidos CM-30 em contraste a escalada de precos em 2021, corroborando com

os reajustes de indices calculados anteriormente.

4.1.5 Panorama Brasil

O Quadro 7 redne as principais analises retiradas dos graficos apresentados nas se¢des
anteriores com objetivo de demonstrar a evolucgédo dos principais indices de custos utilizados no
Brasil.

Em ambos os indices SINAPI e CUB os componentes representativos de Materiais
apresentaram altas expressivas, enquanto no primeiro a situacdo de participacdo se inverteu,
com materiais apresentando maiores custos em R$/m?2 do que a méo de obra, no segundo indice
h& uma tendéncia de inversdo aparente para o decorrer dos meses.

Comparando-se todos os fatores, € possivel afirmar que os primeiros seis meses de
2020 registraram comportamentos esperados, dentro da normalidade. Os graficos de linhas e
percentuais de aumento estaveis, sem influéncias positivas altas ou até mesmo com reducées
justificam sustentam essa interpretagé&o.

A partir desse periodo, 0s custos da construcdo passaram a representar um grande
desafio para o setor, como demonstra o ranking dos principais problemas da construgéo civil

segundo a sondagem da industria da construgdo CNI (2021).
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A variagdo do INCC registrou crescimentos sucessivos e concorda com 0s demais
indices como SINAPI, CUB, reajustes do DNIT e precos de derivados de petroleo analisados

confirmando assim os dados da sondagem da industria da construcao civil.

Quadro 7 - Panorama geral - Brasil
Panorama Geral - Brasil

Materiais apresentaram maior participacéo
do que méo de obra nos projetos padrédo
para SINAPI e CUB

Acréscimo proximo de 50% para SINAPI
e acima desse valor para CUB em
materiais

Material obteve os maiores aumentos para
todos os indices

Custo médio de projeto e custo por
projeto padrdo acima de 28%

Primeiro semestre de pandemia com
indices e precos estaveis

Projetos padrdo com aumentos acima de
20% CUB

Crescimento mais acelerado a partir do
segundo semestre de 2020

Equipamentos com elevagdo acima de
24% CUB

Apresentou alta de custos elevadas para as
séries analisadas

Despesas administrativas com reducéo de
valor CUB

Dados e graficos concordam com a
sondagem da indUstria da construcéo

Materiais metalicos, derivados de petrdleo,
plasticos e associados a aberturas
apresentaram maiores aumentos

Fonte: Autor utilizando dados do estudo (2022)

A nivel nacional os aumentos mais criticos foram em materiais e equipamentos,
destacando-se os materiais metalicos, plasticos e derivados de petrdleo atingindo tanto o setor
de edificagdes quanto de infraestrutura. Os projetos padrdo também se elevaram em todos os

indices.
4.2 PARANA
4.2.1 SINAPI - Parana

O ano de 2020 iniciou-se com boas perspectivas para a construcdo civil paranaense,

com reducdo do custo médio em R$/m2 de projeto ndo desonerado nos dois primeiros meses.
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Por meio da Figura 16, percebe-se que a variagdo acumulada mensal se apresentou praticamente
constante até o més de julho do mesmo ano.

Figura 16 - Percentual acumulado mensal para custo médio de projetos - SINAPI Parana
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Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)

J& em agosto o comportamento alterou-se, com aumentos mais expressivos e
crescentes até dezembro quando houve uma leve redugdo. O primeiro ano de pandemia fechou
com acumulado anual de 8,68%.

O segundo ano de pandemia demonstrou um comportamento mais instavel dos
acumulados mensais para o estado do Parand. Os custos mensais abriram 0 ano com 2,61%
apresentaram queda até 0,60% registrado no més de margo e atingiram o0 maximo para o periodo
durante o més de junho, com 5,66% de variacao positiva no indice. Apos esse periodo de forte
alta percebe-se uma estabilizag&o nos custos, com incrementos cada vez menores.

O custo médio de projeto sem desoneracdo para o estado do Parand apresentou
variagOes em seus custos como demonstra a Figura 17.



Figura 17 - Custo médio de projeto sem desoneracdo - SINAPI Parana
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Acompanhando-se a evolucdo do custo médio em R$/m2 de projeto ndo desonerado,

fornecido pelo SINAPI, verifica-se os comportamentos citados anteriormente. De janeiro a

fevereiro de 2020 percebe-se queda, mas apresentando comportamento praticamente estavel até

julho. A partir deste ponto os aumentos se acentuaram mais em direcdo a custos cada vez

maiores. Destaca-se também a inclinacdo brusca apresentada entre 0s meses de maio e junho

de 2021.

Complementando a contextualizacdo com a Figura 18, os resultados de composicao de

materiais e mao de obra para o custo médio de projeto demonstram que no mesmo periodo a

mdo de obra apresentou uma inclinacdo mais abrupta e proxima dos 90 graus com o eixo,

sugerindo-se assim que possa ser a responsavel pelo comportamento.
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Figura 18 - Material e m&o de obra - SINAPI Parana
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Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)

Os itens de materiais historicamente se mantiveram abaixo dos componentes de méo
de obra, 0 que ocorreu até 0 momento de virada de ano de 2020 para 2021, quando a situacdo
se inverteu e o impacto dos custos dos materiais passou a representar a maior parte da
composic¢do do custo dos empreendimentos. Comparando-se os dois, é possivel observar ainda
a instabilidade apresentada pela de méao de obra paranaense em contraponto a curva de materiais
entre 0s meses de maio e agosto de 2021.

Em um comparativo entre 0s projetos padrdes considerados basicos para residéncias e
edificio multifamiliar explicitados na Figura 19, os custos globais em R$/m? de uma casa sdo
em geral maiores que de um prédio multifamiliar se considerados os mesmos padrdes de
acabamento, uma vez que as atividades envolvidas nas execucdes de cada projeto sdo
diferentes. Com mais unidades, a concretizacao de residenciais multifamiliares se dilui mais no
custo final da obra, reduzindo os seus custos. As comparacoes realizadas neste TCC limitam-
se a0 comportamento geral das curvas, sem andalise aprofundada a respeito das especificacoes

de cada projeto.



Figura 19 — Variacdo de custos projeto padrédo casa e prédio - SINAPI Parana
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Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)

Revela-se também a forte inclinacdo ente os meses de maio e junho de 2021

apresentadas nos gréaficos anteriores.

O Quadro 8 resume 0s aumentos e desempenhos em custos absolutos e percentuais

para o indice SINAPI do Parana.

Quadro 8 - Quadro resumo Parana - SINAPI

Quadro Resumo Parana-SINAPI

Custo Médio de Projeto C8 P PEEED &

A . [R$/m?] Acabamento

umen [R$/m?]
Total Material Mao de Obra Casa Prédio
Absoluto
4 40,7 7
[R$/m?] 393,9 308,89 85,05 540,76 338,6
Percentual 30,67 53,38 12,05 34,74 31,65
[%0]

Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)

Os materiais obtiveram aumento de 53,38%, com total de 30,67% no periodo de dois

anos. Em relacdo aos custos por projeto padrdo, 0 aumento ocorrido € proximo, sem maiores

disparidades, mas com leve diferenca em favor dos residenciais unifamiliares.

4.2.2 CUB - Parana

Os dados fornecidos pelos Sinduscon de Curitiba, e utilizados neste trabalho,

demonstram que os representativos de equipamentos e administragdo ndo sofreram grandes
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variagfes, se comparados aos materiais e mao de obra do periodo. Os aumentos mais
significativos apresentaram-se a partir do primeiro semestre de 2020, momento de retomada
das atividades.

Enquanto os materiais cresceram de maneira mais linear o item de mé&o de obra
apresentou-se praticamente constante, mas com grande variacao entre 0os meses de maio e julho

de 2021 conforme demonstra a Figura 20.

Figura 20 - Materiais e mao de obra - CUB Parana
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Fonte: Autor utilizando dados do Sinduscon - Parana (2022)

Os representativos de equipamentos e administracdo apresentam custos pequenos,
mas com varia¢Oes importantes, com acréscimos de 36,36% e 10,28% durante o periodo (Figura
21).
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Figura 21 - Equipamentos e administracdo - CUB Parana
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Fonte: Autor utilizando dados do Sinduscon - Parana (2022)

Os lotes basicos do Sinduscon de Curitiba revelam os principais aumentos de acordo
com o lote caracteristico. O primeiro item com maior aumento nesses dois anos foi 0 ago, com
106,91% de aumento, seguido pela chapa de compensado plastificado e pelo bloco ceramico
com 105,56% e 87,50%, respectivamente.

A Figura 22 mostra que entre 0s itens com aumento superior a 50%, tem-se lotes
basicos com materiais metéalicos como o aco, fios de cobre e tubos de ferro, os derivados de
petréleo como tubo de PVC, emulsBes asfalticas e compensados plastificados e as ceramicas,

com placas e tijolos.



Figura 22 - Aumento porcentual por lote basico - CUB Parana
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Destaca-se ainda da Figura 22 os lotes béasicos de blocos de vedacdo ceramicos,
importante item presente na maioria das obras residenciais., como segundo lugar entre os que
mais apresentaram aumentos.

Os insumos de “pedreiro” e “servente”, obtiveram quase todo o seu aumento revelado
no ano de 2021, demonstrando o salto apresentado no gréfico anterior. J& para os equipamentos,
aqui representados pelo insumo “betoneira 320 I, apesar de parecerem constantes devido ao
baixo valor de impacto, apresentam uma variagdo de custos que atingiu os 36%, com
crescimento bem distribuido durante os dois anos.

A observacdo dos custos de projetos residenciais unifamiliares e multifamiliares
demonstrados na Figura 23 revelam semelhanca, indicando um comportamento uniforme em

ambos.

Figura 23 - Variacédo de custos projeto padréo casa e prédio - CUB Parana

Variacdo de Custos Projeto Padrdo Casa e Prédio - CUB Parana

"= 2200
;2“2100
— 2000
[=)
% 00
Ul?OO Prédio
1600 e (353
1500
C5E_S'ECEC"Q‘S%EC%EBECEC"QS%S
el crmeg2™§ v B cwmg 2T 2 T

Triml = Trim2 = Trim3 | Trim4 = Triml | Trim2 = Trim3 = Trim4

2020 2021
Periodo

Fonte: Autor utilizando dados do Sinduscon - Parana (2022)

Os periodos de crescimento e estabilidade corroboram com as informacdes extraidas
anteriormente.
No Quadro 9 resume-se o desempenho do CUB para o Paranad de acordo com 0s

critérios estabelecidos.
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Quadro 9 - Quadro resumo Parana - CUB

Quadro Resumo Parana-CUB

Custo Projeto Residencial Multifamiliar Custo Projeto Padréo
Aumento [R$/m?] [R$/m?]
Total Material Méo de Obra | Equipamentos | Administracdo Casa Prédio
Absoluto 402,2 295,23 101,86 1,28 3,83 45481 4022
[R$/m?]
Perf;:‘]t“a' 25,12 54,58 10,28 36,36 5,84 23,06 25,12

Fonte: Autor com dados do Sinduscon - Parana (2022)

O quadro resumo do CUB do Parana demonstra o aumento de 54,58% no item de
material sequido de equipamentos com 36,36%. Os custos de projeto padrdo apresentaram alta

um pouco maior para residenciais multifamiliares.

4.2.3 SICRO - Parana

Os percentuais de aumento de materiais selecionados no SICRO demonstram que 0
ACO CA-50 obteve os maiores custos para obras de infraestrutura com 89,62%, acima de outros
itens de destaque como cabos de cobre, tubos de PVC e derivados de petroleo.

Da Figura 24 percebe-se poucas movimentagdes nos custos de méo de obra de

“engenheiros” em contraponto as elevacGes dos itens “pedreiro” e “ajudante”.

Figura 24 - Percentual de aumento material, mao de obra e equipamentos - SICRO Parana

Percentual de Aumento Material, M3o de Obra e Equipamentos - SICRO Parana
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Fonte: Autor utilizando dados do DNIT (2022) e ANP (2022)

Os aumentos percentuais e absolutos registrados no periodo estdo detalhados nos

Quadro 10, aseguir. Segundo dados da ANP, o asfalto diluido registrou periodo de reducdo de
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preco no primeiro ano em contraponto a alta para o ano seguinte, demonstrando a instabilidade

do item no mercado ao longo da pandemia.

Quadro 10 - Quadro resumo Parana - SICRO materiais
Quadro Resumo Parana - SICRO Materiais

Materiais
Aumento Percentual Aumento Absoluto
Item [%] Item [R9]
2020 2021 Total 2020 2021 Total
Aco CA50 -1,83 65,23 89,62 Aco CA50 -0,06 2,63 3,15
Brita 01 0,50 5,10 7,69 Brita 01 0,33 3,45 5,08
Areia média -2,66 13,70 14,97 Areia média -1,43 7,48 8,08
Oleo diesel -13,23 46,61 31,30 Oleo diesel -0,43 1,36 1,02
Cimento Cimento
Portland CP I1 174 6,53 17,25 Portland CP |1 001 003 007
Compensado | o0 | 4, 43 799 | Compensado |, 49 4,12 2,75
plastificado plastificado
2loznes 11,23 | 1697 | 4272 e 0,25 0,46 0,94
concreto concreto
Tubo de PVC 50 452 18,85 2628 Tubo de PVC 50 033 148 1,94
mm mm
Cabo de cobre 6 1181 3396 5379 Cabo de cobre 6 0.86 2.82 3.90
mm? mm?
Gasolina comum | -6,69 41,05 35,67 |Gasolinacomum| -0,27 1,60 1,44
CAP 50-70 -6,94 41,52 44,06 CAP 50-70 -0,18 1,09 1,13
Asfalto Diluido | -19,79 19,66 8,95 Asfalto Diluido -0,90 0,81 0,41
Emulsdo asfaltica| -0,70 33,43 36,74 |Emulséo asfaltica| -0,01 0,70 0,75

Fonte: Autor utilizando dados do DNIT (2022) e ANP (2022)

Para os equipamentos selecionados, as varia¢fes do custo produtivo foram altas, acima
de 25% para a betoneira, retroescavadeira e rolo compactador (Quadro 11), no mesmo periodo

0s precos de gasolina e diesel, além da m&o de obra e custo de aquisi¢cdo também subiram.
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Quadro 11 - Quadro resumo Parand - SICRO méo de obra e equipamentos

Quadro Resumo Parana - SICRO Mao de Obra e Equipamentos

Méo de Obra Equipamentos
[%] [%]
Periodo . Rolo
. . . Betoneira a |Retroescavad
Engenheiro Pedreiro Ajudante . - compactador
gasolina 600 | eira liso
2020 0,45 7,54 1,27 0,87 3,18 -4,06
2021 2,12 9,09 4,12 23,563 31,40 32,91
Total 2,95 18,18 5,97 27,50 37,92 29,97
Betoneira a |Retroescavad LY
Periodo Engenheiro Pedreiro Ajudante . . compactador
gasolina 600 | eira liso
2020 110,03 1,82 0,27 0,33 2,72 -5,39
2021 517,27 2,38 0,90 9,24 28,18 42,70
Total 714,48 4,40 1,28 10,46 32,43 39,76

Fonte: Autor utilizando dados do DNIT (2022)

De modo geral os indices passaram a apresentar variagdes somente no segundo ano de

pandemia de acordo com os dados analisados.

4.2.4 Panorama Parana

O panorama de custos para o estado do Parand, resumido no Quadro 12, compila as
principais caracteristicas e analises observadas para o estado. Houve um aumento brusco, no
item representativo “material” para o indice SINAPI, superando os custos de mdo de obra em
R$/m2 enquanto no CUB n&o ocorreu essa inversdo, mesmo com aumento linear significativo
do semelhante “material”.

Em ambos, o item “mao de obra” revelou uma grande inclinagdo positiva indicando
que o estado sofreu com aumento repentino no custo de sua mao de obra. Tal comportamento
também ¢é registrado quando observado os projetos padrdes para residéncias unifamiliar e
multifamiliares dos indices. O Quadro 12 relne ainda de maneira resumida as categorias de

materiais que apresentaram maiores aumentos, com grande destaque para o aco.



Quadro 12 - Panorama Geral Parana
Panorama Geral - Parana

Materiais apresentaram maior participacéo
do que mao de obra nos projetos padrdo
para SINAPI e CUB

Acréscimo acima de 50% para materiais
SINAP| e CUB

Material obteve os maiores aumentos para
todos os indices

Custo de projeto por padréo de
acabamento SINAPI acima de 30% de
aumento

Primeiro semestre de pandemia com
indices e precos estaveis

Custo de médio de projeto SINAPI acima
de 30%

Crescimento mais acelerado a partir do
segundo semestre de 2020

Projetos padrdo com aumentos acima de
23% CUB

Apresentou altas de custos elevadas para
as séries analisadas

Acréscimos elevados para itens de
equipamentos CUB e SICRO

Varia¢do brusca para méo de obra CUB

Itens de aco e derivados metalicos,
plasticos,ceramicos e derivados de
petr6leo com maiores aumentos

Fonte: Autor utilizando dados do estudo (2022)
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Os componentes de equipamentos também foram destaque no CUB do Parana, com

grandes aumentos conforme demonstrado nos indices do CUB e SICRO.

E possivel afirmar ainda que a partir do segundo semestre de 2020 a construcéo civil

do Parana passou a sentir com maior intensidade os aumentos nos precos de insumos. Os

aumentos de indices de custos se tornaram evidentes e sucessivos até o periodo final deste

trabalho.

4.3 RIO GRANDE DO SUL

4.3.1 SINAPI — Rio Grande do Sul

A construcdo civil do Rio Grande do Sul ja vinha apresentado acréscimos nos custos,

conforme revela a Figura 25. Antes mesmo da pandemia se instalar no Brasil, 0s custos

acumulados ja apresentavam alta para o primeiro trimestre de 2020 com influéncias positivas

em janeiro e abril daquele ano.



63

Figura 25 - Percentual acumulado mensal para custo médio de projetos - SINAPI Rio Grande do Sul

Percentagem Acumulada Mensal Para Custo Médio de Projeto -
SINAPI Rio Grande do Sul
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Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)

Para os meses de marco, maio e junho de 2020 chama a atencdo chama a atencdo as
pequenas variagdes, proximas de zero, revelando assim uma constancia do indicador durante
esses meses, sugerindo que possa ter ocorrido uma manutengdo do custo médio em R$/m?2 de
projeto analisado.

O grafico da Figura 25 demonstra ainda grandes picos no final de 2020, com custos de
2,75% e 2,85% para novembro e dezembro respectivamente. As varia¢fes para o estado do Rio
Grande do Sul demonstraram-se instaveis, com fortes altas e fortes quedas dentro do periodo
da pandemia.

Em 2021, ha momentos de reducdo dos custos, de altas méaximas de 2,95% registrado
no més de julho, e até mesmo custos préximos de zero, indicando pouca variacdo de um més a
outro conforme mostra 0 més de outubro.

A Figura 26 refere-se ao custo médio em R$/m? de projeto ndo desonerado
complementa o grafico anterior. Percebe-se poucas variagdes nos primeiros 7 meses do ano, em
seguida crescimento pequeno em agosto e setembro e logo apds uma inclinacéo alta em direcao
aos custos maiores.



Figura 26 -

Custo médio de projeto sem desoneracdo - SINAPI Rio Grande do Sul
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Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)
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Em julho de 2021, conforme citado anteriormente, percebe-se uma linha reta, mais

proxima do eixo, momento exato em que se atinge a maior acumulada do periodo. O

comportamento acima pode ser melhor compreendido quando analisado junto a Figura 27, com

seus custos em R$/m2 separados nesses dois itens. No més citado, a méo de obra apresentou

forte crescimento, indicando que possa ter sido responsavel pela movimentacdo brusca dos

custos.

Figura 27 - Material e méo de obra - SINAPI Rio Grande do Sul
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Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)



Analisando-se 0s projetos padréo selecionados neste t
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rabalho nota-se diferentes

comportamentos entre a residéncia unifamiliar e multifamiliar. Para o residencial multifamiliar

(prédio) as variagdes do final de 2020 sugerem ter impactado mais

fortemente se comparado a

residéncia unifamiliar visto que os acréscimos de decréscimos se refletem mais nesta curva de

acordo com a Figura 28.

Figura 28 - Variacdo de custos de projeto padréo casa e prédio - SINAPI Rio Grande do Sul
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Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)

Novamente no més de julho de 2021, o crescimento foi mais acentuado para a

multifamiliares. No mesmo periodo a méo de obra apresentava com

portamento semelhante.

O Quadro 13 agrupa os custos absolutos e percentuais de aumento registrados pelo

SINAPI Riograndense.

Quadro 13 - Quadro Resumo Rio Grande do Sul - SINAPI

Quadro Resumo Rio Grande do Sul-SINAPI
Custo Médio de Projeto Crsio PR PEERD &
2 - [R$/m?] Acabamento
umen [R$/m?]
Total Material Mao de Obra Casa Prédio
Absoluto
[R$/m?] 347,45 296,72 50,73 347,21 330,55
Percentual 27,57 46,04 8,24 22,19 31,57
[%]

Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)

Do Quadro 13 extrai-se também os aumentos 27,57% no custo medio de projeto em

R$/m2. Entre os componentes, 0s materiais registraram 46,04% de elevacdo em seus custos.
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Para os projetos padrdo do SINAPI, o crescimento do residencial multifamiliar foi maior do
que residencial unifamiliar.

4.3.2 CUB - Rio Grande do Sul

Os custos de materiais historicamente apresentam menor impacto no valor em R$/m?
do CUB do Rio Grande do Sul, conforme demonstra a Figura 29. O cenério rapidamente se
inverteu nos meses de agosto a setembro de 2020. Deste ponto em diante a distancia entre 0s
dois componentes aumentou, passando de uma diferenca de R$ 112,50/m2 a menos, para R$

288,95/m? a mais do que a méo de obra.

Figura 29 - Materiais e mao de obra - CUB Rio Grande do Sul
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Fonte: Autor utilizando dados do Sinduscon - Porto Alegre (2022)

Os insumos de “equipamentos” e “administracdo” apesar de terem custos absolutos
pequenos, demonstraram variacdo de 11,22% e 20,79%, aproximadamente, no periodo

analisado. Tais resultados podem ser melhor analisados na Figura 30



67

Figura 30 - Equipamentos e despesas administrativas - CUB Rio Grande do Sul
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Fonte: Autor utilizando dados do Sinduscon - Porto Alegre (2022)

Entre os lotes basicos que apresentaram 0s aumentos mais significativos, estdo as
esquadrias de correr, com 147,93%, seguido pelos compensados plastificados, com 133,82% e
aco CA-10 mm, com 127,27%. Os dados completos a respeito dos percentuais de aumentos de

lotes basicos do CUB podem ser verificados na Figura 31.



Figura 31 - Aumento porcentual por lote basico - CUB Rio Grande do Sul
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Reunindo-se em caracteristicas comuns, pode-se afirmar que lotes basicos derivados
de materiais metalicos como aco, fios de cobre, tubos de ferro, derivados de petréleo como
compensados plastificados e emulsdes asfélticas, e itens de esquadria e acabamentos, como
esquadrias de correr, janelas e bacias sanitarias apresentaram aumento acima dos 40%.

Comparando-se os custos em R$/m? dos projetos de residéncias unifamiliares e
multifamiliares aqui selecionados e plotados na Figura 32, percebe-se semelhanca entre as

linhas tracadas com acentuamento parecido nos meses de maio e junho de 2021.

Figura 32 - Variacéo de custos projeto padrédo casa e prédio - CUB Rio Grande do Sul
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Fonte: Autor utilizando dados do Sinduscon - Porto Alegre (2022)

E possivel dividir o grafico da Figura 32 em trés partes: de janeiro a junho de 2020
apresentando-se mais constante, de julho de 2020 a maio de 2021 com crescimentos lineares
pouco menos acentuados, e de maio de 2021 a dezembro de 2021, com inclinages maiores.

O Quadro 14 explicita os aumentos de 70,27% no componente material e 20,79% para
equipamentos além de resumir o desempenho do indice CUB para o estado.
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Quadro 14 - Quadro resumo Rio Grande do Sul - CUB

Quadro Resumo Rio Grande do Sul-CUB
Custo Projeto Residencial Multifamiliar Custo Projeto Padréo
Aumento [R$/m?] [R$/m?]
Total Material Méo de Obra | Equipamentos | Administracdo Casa Prédio
Absoluto 574,57 484,84 83,74 2,9 51 600,39 574,57
[R$/m?]
Perf;:‘]t“a' 36,51 70,27 10,44 20,79 11,22 31,74 36,51

Fonte: Autor utilizando dados do Sinduscon - Porto Alegre (2022)

Os projetos padrdes elevaram seus custos acima de 30% ao longo dos dois anos

analisado.

4.3.3 SICRO - Rio Grande do Sul

Com os dados de custos referenciais do SICRO e de precos da ANP para o Rio Grande
do Sul construiu se o grafico da Figura 33. Percebe-se 0 ago com 0s maiores percentuais de
aumento, seguido de compensados plastificados, cabos de cobre de 6 mm2, CAP 50-70, blocos

de concreto e emulséo asfaltica.

Figura 33 - Porcentual de aumento de material, mao de obra e equipamentos - SICRO Rio Grande do Sul
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Fonte: Autor utilizando dados do DNIT (2022) e ANP (2022)

Assim como o cimento Portland CP Il e a Brita 01, os itens de mdo de obra se
mantiveram praticamente estaveis, sem variagdes significativas, enquanto os equipamentos

analisados tiveram crescimentos expressivos com média simples de 24% aproximados.
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O Quadro 15 resume os aumentos percentuais e absolutos de materiais para 0 SICRO
e ANP complementam as informacdes citadas anteriormente demonstrando os 85,70% de
acréscimos no aco CA-50. Para a méo de obra de engenheiro, apesar de pequena variagéo,

representa um custo absoluto por més de quase R$ 690,00.

Quadro 15 - Quadro resumo Rio Grande do Sul - SICRO materiais

Quadro Resumo Rio Grande do Sul - SICRO Materiais
Materiais
Aumento Percentual Aumento Absoluto
Item [%] Item [R9]
2020 2021 Total 2020 2021 Total
Aco CA 50 3,34 50,50 85,70 Ago CA 50 0,13 2,49 3,42
Brita 01 10,01 411 13,44 Brita 01 6,35 2,84 8,53
Areia média -1,04 14,82 10,52 Areia média -0,72 9,87 7,28
Oleo diesel -8,78 31,00 18,58 Oleo diesel -0,30 0,95 0,63
Cimento Cimento
portlandcp it | 82 | 2 | 878 | poangcpn | 001 | 001 | 005
Gl e | 5731 | 676 | compensado |, o0 16,83 | 17,82
plastificado plastificado
ELOE0 G2 11,71 | 1844 | 4531 £eBs 0 0,25 0,49 0,98
concreto concreto
Tubo de PVC 50 6,30 17,59 3038 Tubo de PVC 50 0.35 1,09 170
mm mm
Cabo de cobre 6 12557 2952 5001 Cabo de cobre 6 001 248 362
mm2 mm?
Gasolina comum | -5,64 38,97 25,09 | Gasolina comum| -0,25 1,59 1,13
CAP 50-70 5,26 39,47 46,47 CAP 50-70 0,13 1,04 1,17
Asfalto Diluido -9,16 17,84 18,28 | Asfalto Diluido -0,36 0,70 0,72
Emulsdo asfaltica| -1,29 37,96 45,65 |Emulsdo asfaltica| -0,02 0,77 0,88

Fonte: Autor utilizando dados do DNIT (2022) e ANP (2022)

J& no Quadro 16, encontra-se as informagdes para os custos referenciais de méo de

obra e equipamentos selecionados do SICRO.



Quadro 16 - Quadro resumo Rio Grande do Sul - SICRO méo de obra e equipamentos
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Quadro Resumo Rio Grande do Sul - SICRO Mao de Obra e Equipamentos
Méo de Obra Equipamentos
[%] [%]
Periodo ] Rolo
. . . Betoneira a |Retroescavad
Engenheiro Pedreiro Ajudante . - compactador
gasolina 600 | eira liso
2020 0,43 -0,33 -1,39 -0,84 3,48 -2,72
2021 2,12 2,52 1,52 19,98 26,51 26,77
Total 2,87 1,98 -1,73 17,61 31,38 23,64
Betoneira a |Retroescavad ALY
Periodo Engenheiro Pedreiro Ajudante . . compactador
gasolina 600 | eira liso
2020 102,87 -0,07 -0,28 -0,32 3,02 -3,68
2021 511,20 0,53 0,30 7,43 23,92 35,29
Total 687,93 0,42 -0,35 6,68 27,26 31,95

Fonte: Autor utilizando dados do DNIT (2022) e ANP (2022)

Os equipamentos destacados tém em comum a utilizacdo de combustiveis fosseis que,
conforme demonstrado também obtiveram incrementos em seus precos, fator que pode ter

afetado o custo produtivo das maguinas.

4.3.4 Panorama Rio Grande do Sul

Os representativos “materiais” registraram aumentos expressivos conforme mostram
os gréaficos, dados absolutos e de percentuais. Enquanto no indice SINAPI o afastamento dos
materiais em relacdo a méo de obra foi elevado, no CUB houve inversdo de participacdo no
custo global em R$/m2, com protagonismo do mesmo. Ainda sobre 0 CUB, o0 estado registrou
alta de 70% para os itens de materiais do projeto padrdao multifamiliar analisado.

Destaca-se também os comportamentos similares da variacao dos projetos padrao para
os dois indices, tanto para residéncias unifamiliares quanto para residéncias multifamiliares.

Itens referentes a equipamentos merecem destaque na alta de custos, tanto para CUB
guanto para o0 SICRO, os custos de 20% e 17% de acréscimo respectivamente, se apresentaram
como grande desafio da indUstria no setor juntamente com os materiais. Estas e demais analises

encontram se resumidas no panorama Quadro 17 para o Rio Grande do Sul.



Quadro 17 - Panorama geral Rio Grande do Sul

Panorama Geral - Rio Grande do Sul

Materiais apresentaram maior participacéo
do que mao de obra nos projetos padrdo
para SINAPI e CUB

Acréscimo acima de 45% para materiais
SINAPI

Material obteve os maiores aumentos para
todos os indices

Custo de projeto por padréo de
acabamento SINAPI acima de 20% para
casa e 30% para prédio

Primeiro semestre de pandemia com
indices e precos estaveis

Custo de médio de projeto SINAPI acima
de 25%

Crescimento mais acelerado a partir do
segundo semestre de 2020

Projetos padrdo com aumentos acima de
30% CUB

Apresentou altas de custos elevadas para

Equipamentos com elevagdo acima de
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as séries analisadas 20% CUB e de 17% SICRO

Esquadrias, plasticos, aco e derivados
metdlicos, telha ondulada,emulsdo asfaltica
como itens com maiores aumentos

Materiais com elevagdo acima de 70%
CcuB

Fonte: Autor utilizando dados do estudo (2022)

A Federacdo da Industria do Estado do Rio Grande do Sul (FIERGS) disponibiliza
ainda os dados referentes a pesquisa de sondagem da industria da construcao civil, realizado
em conjunto as empresas do estado. Os resultados acompanham e concordam com os demais
gréaficos expostos. A partir do terceiro trimestre de 2020 0s custos assumiram a primeira posi¢cdo
no ranking de principais problemas do setor e se mantiveram até o fim do periodo analisado
neste trabalho.

De maneira semelhante comportaram-se todos os graficos elaborados, com periodo de
maior estabilidade nos primeiros seis meses de 2020 e com crescimento brusco e acelerado a

partir do segundo semestre do mesmo ano até dezembro de 2021.
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4.4 SANTA CATARINA

4.4.1 SINAPI — Santa Catarina

Santa Catarina registrou grande instabilidade nos aumentos mensais acumulados ap6s
a retomada das atividades da constru¢do em maio de 2020. A partir deste periodo, o estado
sofreu com fortes picos de aumento em relacdo ao més anterior, com destaque para os 2,51%
em outubro de 2020, e os 3,47% e 3,73% em junho e agosto de 2021respectivamente, assim
demonstrados na Figura 34.

Figura 34 - Percentual acumulado mensal para custo medio de projetos - SINAPI Santa Catarina

Percentagem Acumulada Mensal Para Custo Médio de Projeto-
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Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)

Os primeiros seis meses de 2020 marcaram-se por uma estabilidade e previsibilidade
das altas, conforme se destaca da Figura 35. Os proximos meses de pandemia, de setembro de
2020 a maio de 2021, apresentaram uma taxa de crescimento mais branda, enquanto de maio

até setembro do mesmo ano a curva ficou mais acentuada.



Figura 35 - Custo médio de projeto sem desoneracdo - SINAPI Santa Catarina
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Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)
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Os ultimos 4 meses de 2021 apresentaram uma estabilidade maior, com taxas

reduzidas e uma curva mais branda.

Os custos com materiais se elevaram consideravelmente conforme mostra a Figura 36,

as duas linhas que apresentavam um comportamento semelhante no inicio do periodo, se

afastaram em ao longo da pandemia.

Figura 36 - Material e mdo de obra - SINAPI Santa Catarina
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Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)
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Observa-se que 0s materiais que ja representavam maior impacto no custo médio de
projeto em R$/m? tiveram um crescimento linear acima do normal apresentado na série
histérica. Enquanto os representativos de mao de obra sairam da faixa de R$ 600,00/m?2 para 0s
R$ 650,00/m?, os materiais deslocaram-se de R$ 650,00/m? para R$ 950,00/m?, um aumento
aproximado de R$ 300,00/m2 em 2 anos.

Em relacdo aos custos de projeto padrédo analisados, a Figura 37 revela algumas
diferencas importantes. O projeto padréo de residencial multifamiliar (prédio), tem acentuacgéo
maior do que o residencial unifamiliar (casa), elevando as da faixa de R$ 2.600,00/m?2 para R$
3.200,00/m?

Figura 37 - Variacéo de custos projeto padrdo casa e prédio - SINAPI Santa Catarina
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Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)

Parte desse comportamento pode estar relacionado a escala de volume de trabalho
maior de prédios do que em casas. Em ambas as curvas os crescimentos estdo mais aparentes a
partir do més de agosto de 2020.

Os principais resultados de desempenho do SINAPI de Santa Catarina estdo

compilados no Quadro 18.



Quadro 18 - Quadro resumo Santa Catarina - SINAPI
Quadro Resumo Santa Catarina-SINAPI
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Custo Médio de Projeto CUB0 PO PREED 6
A o [R$/m?] Acabamento
umen [R$/m?]
Total Material Mao de Obra Casa Prédio
Absoluto
7 1 7 437 7,24
[R$/m?7] 395,73 301,95 93,78 37,96 367,
Percentual 27,54 47,65 11,68 24,81 31,33
[%0]

Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)

No Quadro 18, percebe-se forte alta dos materiais com 47,65%, e custo médio de
projeto em R$/m2 com 27,54% além dos custos de residencial multifamiliar acima do

unifamiliar.

4.4.2 CUB- Santa Catarina

As variagBes dos componentes do custo unitario basico divididos em materiais, méao
de obra, equipamentos e administracdo ocorreu de maneira linear. Pela Figura 38 verifica-se
gue houve aumentos mais expressivos entre os meses de novembro e dezembro de 2020 para
0S materiais e entre 0s meses de maio e junho de 2021 para a mao de obra, com inclinacGes de
reta mais evidentes.

Durante todo o periodo a méo de obra representou impacto mais significativo no custo
global do que os materiais apesar do aumento absoluto ter sido maior neste Gltimo de acordo

com a Figura 38.
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Figura 38 - Materiais e mdo de obra - CUB Santa Catarina
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Fonte: Autor utilizando dados do Sinduscon - Florianopolis (2022)

No periodo analisado, os materiais tiveram um aumento aproximado de 40,87 % ou
R$ 281,85 enquanto a méo de obra apresentou crescimento menor, de 16,45% ou R$ 198,11
em valor absoluto.

Da Figura 39, destaca-se os 19,56% de acréscimo no custo dos equipamentos, o

segundo maior entre 0s insumos do projeto padréo.

Figura 39 - Equipamentos e despesas administrativas - CUB Santa Catarina
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Fonte: Autor utilizando dados do Sinduscon Floriandpolis (2022)



80

Aprofundando-se lotes basicos utilizados e evidenciados na Figura 40, nos célculos
do CUB os tubos de PVC rigido responderam a maior alta do periodo, com 101,44% de
aumento, seguido pelo lote de fechaduras e fios de cobre com 88,01% e 72,90% de acréscimo.

Santa Catarina ainda sofreu com os aumentos de lotes basicos em itens como blocos

de vedacéo ceramica, aco e portas internas, todos acima 50% de elevacao.



Figura 40 - Aumento porcentual por Lote Bésico - CUB Santa Catarina
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O estado apresentou itens de acabamento e esquadrias, aco, blocos ceramicos e bacias
sanitarias entre os dez que mais registraram acréscimos.

Comparando-se o0s projetos representativos padrbes unifamiliares e multifamiliares,
Figura 41, pode-se que afirmar que ha uma linearidade e homogeneidade nas curvas, sugerindo

que 0s custos para o estado se desenvolveram de modo similar para os dois tipos de projeto.

Figura 41 - Variacdo de custos projeto padrédo casa e prédio - CUB Santa Catarina
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Fonte: Autor utilizando dados do Sinduscon Florianépolis (2022)

Para o estado, no ano 2021 as elevacdes de custos foram maiores que em 2020, uma
vez que as retas se demonstram mais inclinadas nesse periodo. O Quadro 19, compila o

desempenho do CUB para o estado considerando 0s projetos e seus componentes analisados.

Quadro 19 - Quadro resumo Santa Catarina - CUB
Quadro Resumo Santa Catarina-CUB

Custo Projeto Residencial Multifamiliar Custo Projeto Padrdo
Aumento [R$/m?] [R$/m?]
Total Material Mao de Obra | Equipamentos | Administragdo Casa Prédio
Absoluto 425,01 281,85 198,11 0,63 3,00 492,35 425,01
[R$/m7]
%ﬁTm 2452 40,87 16,45 19,57 4,56 23,44 2452
0

Fonte: Autor utilizando dados do Sinduscon — Floriandpolis (2022)

Com os dados do custo unitario basico, percebe-se elevacdo de 40,87% nos materiais,
16,45% em mao de obra e 19,57% dos equipamentos em Santa Catarina enquanto os dois
projetos padrao analisados apresentaram elevacgdes bem proximas.
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4.4.3 SICRO- Santa Catarina

A construcdo civil catarinense sofreu com a alta do aco que dobrou seu preco durante
a pandemia além dos itens de areia média, blocos de concreto, cabos de cobre 6 mmz2, gasolina
comum e diesel de acordo com os custos referenciais do SICRO. A Figura 42 ilustra os
comportamentos ao longo dos dois anos, com destaque também para a estabilidade da méo de

obra, que aparenta ter apresentado poucas alteragdes.

Figura 42 - Percentual de aumento material, mao de obra e equipamentos - SICRO Santa Catarina

Percentual de Aumento Material, Mdo de Obra e Equipamentos - SICRO Santa Catarina

P :

Materiais Méo de Obra Equipamentos
Periodo

100%

80%

60%
0%
200% I
0% M -I I

o

Aumentos [%]

Q

‘I ||| _|| [ I|| |I|
E] = z £ E
£ £

ie sel

-20%

Aco CA 50
Brita O:
Engenheiro I
Pedreiro M
Ajudante B

Areia médi
Oleo d

Cimento Portland CP |
Bloco de concreto
Tubo de PVC 50
Gasolina comul
Retroescavadeira IS

Cabo de cobre 6
Rolo compactador liso

Compensado plastificad
Betoneira agasolina 600 | I

W 2020 W2021 WTotal

Fonte: Autor utilizando dados do DNIT (2022)

Os custos absolutos e de aumentos percentuais podem ser verificados no Quadro 20,

com 5 de um total de 10 itens com acréscimos acima de 40% nos custos.



85

Quadro 20 - Quadro resumo Santa Catarina - SICRO materiais
Quadro Resumo Santa Catarina - SICRO Materiais

Materiais
Aumento Percentual Aumento Absoluto
Item [%] Item [R9]
2020 2021 Total 2020 2021 Total
Aco CA 50 4,78 67,44 101,14 Aco CA50 0,1945 3,2954 4,1142
Brita 01 3,12 17,08 24,14 Brita 01 1,9194 | 11,1494 | 14,8632
Areia média 16,40 24,15 41,38 Areia média 7,5289 12,6268 | 18,9997
Oleo diesel -9,84 42,46 32,40 Oleo diesel -0,3305 1,3257 1,0886
Cimento Cimento
Portland CP I 6,98 7,18 22,53 Portland CP I 0,0296 0,0348 0,0955
Compensado | ;o) | 5579 | 1759 | COMPENSADO | o oiar | 102669 | 62193
plastificado plastificado
ELEDGS 11,39 | 1072 | 41,17 ELER00 0,2349 | 02817 | 0,8487
concreto concreto
N o1 1880 | 3302 |TUPOUEPVCSOl oios | 12078 | 19261
mm mm
Cabodecobre 6| 1) g | 5599 | agp7 |CHOUECODE 6| orig | 18308 | 20163
mm2 mm?
Gasolina comum | -0,46 35,86 41,99 |Gasolina comum| -0,0183 1,4895 1,6686
CAP 50-70 - - - CAP 50-70
Asfalto Diluido - - - Asfalto Diluido -
Emulsdo asfaltica - - - Emulsdo asfaltica

Fonte: Autor utilizando dados do DNIT (2022)

Os itens de equipamentos, assim como 0s itens de combustiveis, apresentaram grande
alta conforme o Quadro 20 , principalmente no ano de 2021. Os custos de médo de obra se
mantiveram praticamente constantes ao longo da pandemia, no Quadro 21 pode-se contrastar
com os itens de equipamentos utilizados. O estado de Santa Catarina ndo apresenta no minimo
03 empresas de fabricacéo e de divulgacdo de precos para os itens da ANP, sendo assim néo é
contabilizado nem publicado seus precos segundo a metodologia estabelecida.



Quadro 21 - Quadro resumo Santa Catarina - SICRO méao de obra e equipamentos
Quadro Resumo Santa Catarina - SICRO Mao de Obra e Equipamentos
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Mao de Obra Equipamentos
[%] [%]
Periodo ] Rolo
. . . Betoneira a |Retroescavad
Engenheiro Pedreiro Ajudante . . compactador
gasolina 600 | eira liso
2020 0,24 -0,04 -0,73 0,91 3,58 -3,02
2021 2,08 3,93 2,82 20,98 29,93 31,27
Total 2,61 3,69 1,79 25,43 36,75 29,65
Betoneira a |Retroescavad Y
Periodo Engenheiro Pedreiro Ajudante . . compactador
gasolina 600 | eira liso
2020 57,47 -0,01 -0,15 0,33 3,10 -4,07
2021 502,09 0,93 0,58 7,95 27,35 41,64
Total 626,29 0,88 0,37 9,30 31,90 39,97

Fonte: Autor utilizando dados do DNIT (2022)

Equipamentos comuns e muito utilizados em obras de infraestrutura, as influéncias
positivas em favor dos custos ndo sdo menores que 25% para os custos referenciais do SICRO

analisado.

4.4.4 Panorama Santa Catarina

Enquanto o SINAPI revelou curvas mais acentuadas e agudas, os graficos de CUB
apresentaram-se mais suaves, com inclinacbes mais leves. Ainda comparando-se apenas 0s
comportamentos e ndo 0s custos absolutos, a diferenca expressada entre os indices é evidente,
o indice da CAIXA se mostrou mais sensivel ao longo da pandemia conforme demonstram suas
variagbes mais bruscas més a més. E importante destacar novamente que os custos de cada
indice sdo calculados de maneiras diferentes e podem revelar distintas influéncias ao longo do
tempo.

Os materiais registraram 0s maiores aumentos em todos os indices, conforme
demonstra o Quadro 22., itens de plastico, ago e materiais metalicos, esquadrias e acabamentos,
areia, e combustiveis destacaram-se neste quesito. As principais analises e informacdes sobre o

desempenho de custos do estado estdo generalizadas no Quadro 22.
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Quadro 22 - Panorama geral Santa Catarina
Panorama Geral - Santa Catarina

Materiais apresentaram maior participacéo Custo de projeto por padréo de
do que mao de obra nos projetos padrdo | acabamento SINAPI acima de 24% para
para SINAPI e CUB casa e 30% para prédio

Material obteve os maiores aumentos para | Custo de médio de projeto SINAPI acima
todos os indices de 27%

Primeiro semestre de pandemia com Mao de obra com aumentos para SINAPI
indices e pregos estaveis e CUB e estavel para SICRO

Crescimento mais acelerado a partir do | Projetos padrdo com aumentos acima de
segundo semestre de 2020 23% CUB

Apresentou altas de custos elevadas para Equipamentos com elevagdo acima de
as séries analisadas 15% CUB e 25% SICRO

Itens de plastico, aco e materiais
metdlicos, esquadrias e acabamentos, areia
e combustiveis com maiores aumentos

Acréscimo acima de 45% para materiais
SINAPI

Fonte: Autor utilizando dados do estudo (2022)

Os projetos padrao para CUB e SINAPI revelaram altas acima de 20%, demonstrando
0 impacto significativo nos custos em R$/m2 na regido

Com os dados analisados, é possivel afirmar que 2021 foi 0 ano em que se registraram
0S maiores impactos nos custos da construcdo civil catarinense atingindo os maiores custos

acumulados da série analisada e crescimentos maiores naguele ano.

4.5 COMPARATIVOS DE PANORAMAS
Por meio dos cenarios construidos, analisou-se 0s comparativos e comportamentos

registrados com a finalidade de identificar similaridades e diferengas entre as regides.

4.5.1 Brasil -Parana - Rio Grande do Sul - Santa Catarina

Iniciando os comparativos pela composicdo de materiais e mdo de obra de projeto
padrdo representativo do SINAPI, o estado do Parana seguia o comportamento nacional, com
participacdo maior da méo de obra do que de materiais no célculo do custo em R$/m?, enquanto

para Santa Catarina e Rio Grande do Sul a situacdo era contraria. Durante a pandemia houve
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inversdo de participacdo para os dois primeiros citados, sendo que na unidade da federagéo isso
verificou-se mais tarde do que no comparativo nacional, provavelmente puxado pelas altas em
outros estados brasileiros ou até mesmo por alteracdes na composicdo de servicos ndo
investigadas neste trabalho. Sendo assim ao final do periodo os quatro cenarios aqui citados
atingiram dezembro de 2021 com materiais acima de mdo de obra em numeros absolutos,
demonstrando que os materiais assumiram papel de custo central das obras em todo o pais e
corroborando com as preocupacdes da industria sobre o momento entdo vivenciado. E
importante salientar, porém, que devido as limitagcdes definidas neste trabalho os custos de méo
de obra podem apresentar nimeros mais elevados e assim terem afetados os resultados
concluidos.

O Quadro 23 revela que o estado do Parana liderou os custos percentuais de aumento
para todas as categorias analisadas neste indice, destacando-se os acréscimos de material acima
de 50% e de 34,74% para o projeto padréo de residéncias unifamiliares, acima dos custos de

média nacional.

Quadro 23 - Percentuais de aumento - SINAPI Geral

Percentuais de Aumento - SINAPI [%)]
. . . Rio Grande Santa

Periodo Brasil Parana Catarina
Analise-> Custo Médio de Projeto

2020 9,30 8,80 9,17 7,75

2021 15,69 17,04 15,11 17,79

Total 28,88 30,67 27,57 27,54
Anélise-> Custo Médio de Projeto-Material

2020 16,67 16,84 15,84 15,56

2021 24,03 24,55 22,64 26,40

Total 49,26 53,38 46,04 47,65
Analise-> Custo Médio de Projeto-Mao de Obra

2020 2,23 2,21 2,19 1,58

2021 6,33 9,62 5,92 9,99

Total 9,33 12,05 8,24 11,68
Analise-> Custo Por Tipo de Projeto-Casa

2020 9,19 10,52 6,64 7,34

2021 15,63 19,07 13,16 16,11

Total 28,55 34,74 22,19 24,81
Analise-> Custo Por Tipo de Projeto-Prédio

2020 10,21 8,85 10,87 8,69

2021 16,31 17,23 16,72 19,81

Total 30,57 31,65 31,57 31,33

Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022)
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Para 0 CUB (Quadro 24), provavelmente devido as diferencas de metodologias de
calculos e pesquisas, obteve-se resultados diferentes, com o Rio Grande do Sul liderando as
analises de custos de projetos padrdo unifamiliares e multifamiliares além do insumo de

materiais com variacdo acima de 70%.

Quadro 24 - Percentuais de aumento - CUB Geral

Percentuais de Aumento - CUB [%0]
. . . Rio Grande Santa

Periodo Brasil Parana Catarina
Analise-> CUB de Projeto-Material

2020 18,51 21,55 26,61 12,81

2021 24,91 24,06 25,91 23,11

Total 52,62 54,58 70,27 40,87
Andalise-> CUB de Projeto-Méo de Obra

2020 2,14 0,05 1,09 5,46

2021 5,98 10,22 8,85 10,15

Total 8,80 10,28 10,44 16,45
Analise-> CUB de Projeto-Equipamento

2020 5,46 12,78 0,00 6,52

2021 17,53 17,65 20,79 9,38

Total 24,59 36,36 20,79 19,57
Analise-> CUB de Projeto-Administracao

2020 -5,32 2,17 2,77 0,31

2021 2,45 0,00 7,05 4,19

Total -1,06 5,84 11,22 4,56
Analise-> CUB Projeto Padrao - Casa

2020 6,20 5,16 9,65 5,73

2021 12,93 15,68 16,89 14,45

Total 21,33 23,06 31,74 23,44
Analise-> CUB Projeto Padrao -Prédio

2020 8,23 7,43 12,23 5,84

2021 14,07 15,20 17,47 15,00

Total 25,52 25,12 36,51 24,52

Fonte: Autor utilizando dados da CBIC (2022) e Sinduscons (2022)

Chama a atengdo também as elevacdes do item equipamentos, com custos proximos
ou até superiores a 20% ao longo do periodo em que também se registrou alta nos combustiveis
e derivados de petroleo além das restrigdes sanitarias impostas. A partir do Quadro 25, percebe-
se gue as altas de equipamentos se manifestaram também no SICRO, com os custos referenciais
acima de 23% no total dos dois anos, enquanto a méo de obra manteve-se de certo praticamente

estavel.
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Quadro 25 - Quadro resumo percentuais de aumento méo de obra e equipamentos - SICRO geral
Percentuais de Aumento - SICRO [%0]

ltem Parana Rio Grande Santa
do Sul Catarina

Analise-> Mao de Obra - Total
Engenheiro 2,95 2,87 2,61
Pedreiro 18,18 1,98 3,69
Ajudante 5,97 -1,73 1,79

Analise-> Equipamentos - Total

Betoneira a

. 27, 17,61 25,4
gasolina 600 | 50 6 543
Retroescavadeira 37,92 31,38 36,75
Rolo colrizsactador 2997 23,64 29 65

Fonte: Autor utilizando dados do DNIT (2022)

Os custos de projetos padrdo unifamiliares e multifamiliares, no entanto, apresentam
comportamentos semelhantes tanto para SINAPI quanto para o CUB, demonstrando uma
relativa homogeneidade em como se comportaram os indices durante a crise de Covid-19.

Em comum a todos os cenarios estdo os comportamentos similares dos custos da
construcdo, ao longo da pandemia. Este fato é explicitado pelos baixos indices e
comportamentos praticamente constantes e controlados de todos os indicadores nos primeiros
6 meses de pandemia além dos custos de acréscimos registrados nos quadros de aumentos
percentuais. A partir deste periodo, o crescimento ocorreu de modo sucessivo com inclinacfes
e numeros absolutos de crescimento visivelmente mais acentuados.

O principal problema apontado pela sondagem da industria da construcao, conforme
apontam os dados, neste periodo foram os custos de construcdo civil, especialmente de
materiais que apresentam as maiores taxas de crescimentos ao longo do periodo. Esses
acréscimos refletiram-se nos custos finais médios de projeto, custo de projeto padrdo, indices
de reajuste e até nas sondagens e pesquisas da industria da construcdo, sendo apontados como
principal desafio.

Analisando-se os rankings dos 10 materiais representativos do CUB no Quadro 26 ,
gue obtiveram maiores aumentos para 0s quatro panoramas criados tem se um valor minimo de

aumento aproximado de 42% para o ultimo item de todas as listas.



Quadro 26 - Ranking de 10 lotes basicos com maiores aumentos - CUB Geral

Ranking de 10 lotes basicos com maiores aumentos - CUB [%6]
Porcentual de Aumento Materiais Tipicos - Porcentual de Aumento Materiais Tipicos -
L BRASIL PARANA
Posicéo
Item 2020 | 2021 | Total Item 2020 | 2021 | Total
1 |Fiodecobre a";:‘:zama‘ 750v251 65 | 17 | 104 Ago CA-50A D=10 mm 69 | 22 | 107
2 AGo CA-50A D=10 mm 42 | 30 | 101 |CMaPR compenss']j; plastificado 18 |, | ;45 | 106
3 Chapa compensado plastificado 18 12 64 85 Bloco ceramico vedagdo 9 x 19 x 13 64 a8
mm 19cm
Tubo de PVC-R rigido p/ esgoto Tubo de PVC-R rigido p/ esgoto
4 D=150 mm 12 49 71 D=150 mm 1 80 84
5 Tubo de ferro galvanizado com |\, | 4 | 63 |placaceramica30x40cm-PEIN| 21 | 20 | 65
costura D=2 1/2
6 Bloco ceramico vedagdo 9 x 19 x 26 19 62 Fio de cobre antichama - 750 v, 2,5 39 2 60
19cm mm2
7 Vidro liso transparente 4 mm 16 28 50 L0 i galvanlza(lzio com 16 28 56
costura D=2 1/2
8 Porta interna semi-oca p/ pintura 7 28 49 1 ondulada_de HETEEE® 7 40 52
esp.= 6mm
9 Telha ondulada de fibrocimento 10 30 a3 _Emulsao as_fgltlca 31 16 51
esp.= 6mm impermeabilizante
Esquadria de correr - 4 folhas - .
10 2,00 x 1,40 m 10 25 42 Vidro liso transparente 4 mm 10 34 48
Porcentual de Aumento Materiais Tipicos- RIO  RRleJ eIl (U1 We (W N3 g l:Tq) (ol \V/ V(=T s ETSI HT o] [WINIERSYAY N AN
. GRANDE DO SUL CATARINA
Posicdo
Item 2020 | 2021 | Total Item 2020 | 2021 | Total
Esquadria de correr - 4 folhas - Tubo de PVC-R rigido p/ esgoto
1 2.00x 1,40 m 60 41 148 d=150 mm 18 60 101
e Fechadura, tra&fego moderado em
2 iz 22 compenszt]jr(; PESTIIEE D 4 24 80 134 | ferro, acabamento cromado - tipo 38 37 88
1\
3 Aco CA-50A D=10 mm 68 | 18 | 127 |Fidecobre a”;'\f:;ma “T50V251 Le | 35 | 73
4 Fio de cobre anrt]:z:lgma 75025 65 20 121 | Portainterna semi-oca p/ pintura 24 38 71
5 Janela de correr - 2 folhas - 1,20 x 42 17 71 Bloco ceramico vedagdo 9 x 19 x 15 35 55
1,20 m 19cm
Tubo de PVC-R rigido p/ esgoto _
6 D=150 mm 38 21 71 Aco CA-50A D=10 mm 9 31 54
7 Telha ondulada de fibrocimento 14 29 50 Telha ondulada de fibrocimento 12 30 50
esp.= 6mm esp.= 6mm
8 WEIC AL galvanlzatl:lo com 25 6 49 | Baciasanitaria com caixa acoplada | 24 20 48
costura D=2 1/2
9 Vidro liso transparente 4 mm 13 | 27 | 48 Registro de;’_relj;"fw cromado g8 | 33 | a8
10 'Emulsao asfgltnca 2 43 a7 Janela de correr - 2 folhas - 1,20 x 22 20 a7
impermeabilizante 1,20 m

De modo geral, os itens “fio de cobre antichama”, “aco CA-50*" e “telha ondulada de

fibrocimento” sdo os Gnicos que se apresentam entre os 10 primeiros colocados para os quatro

cenarios.

E possivel perceber também que Santa Catarina apresentou maior variabilidade de
itens se comparado com os demais estados e a média nacional, com itens relacionados a servicos

de acabamentos e instalagcdes hidraulicas e sanitarias. O estado também foi 0 que apresentou o

Fonte: Autor utilizando dados da CBIC (2022) e Sinduscons (2022)
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menor aumento médio para todo o periodo analisado. Em contrapartida, o Rio Grande do Sul
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obteve os numeros médios de aumento mais altos, com quatro itens acima dos 100% de aumento
durante a pandemia.

O Quadro 27 com materiais do SICRO corrobora com os dados do CUB, itens de aco,
plasticos, derivados de petroleo assumiram papel importante na alta de custos da construcdo
civil manifestando-se inclusive nos itens de reajuste nacionais calculados pela FGV-IBRE em

parceria com o DNIT.

Quadro 27 - Ranking de materiais com maiores aumentos - SICRO geral

Ranking de materiais com maiores aumentos -SICRO [%]
Percentual de Aumento Materiais Tipicos- RIO GRANDE
DO suL

Posicdo Item 2020 2021 Total
1 Aco CA50 3 51 86
2 Compensado plastificado 0 57 63
3 Cabo de cobre 6 mm? 13 30 50
4 CAP 50-70 5 39 46
5 Emulséo asfaltica -1 38 46
6 Bloco de concreto 12 18 45
7 Tubo de PVC 50 mm 6 18 30
8 Gasolina comum -6 39 25
9 Oleo diesel -9 31 19
10 Asfalto Diluido -9 18 18
11 Brita 01 10 4 13
12 Areia média -1 15 11
13 Cimento Portland CP Il 2 2 9
Perce al de A ento ateria pICco PARANA

Posicdo Item 2020 2021 | Total
1 Aco CA50 12 34 54
2 Cabo de cobre 6 mm? -7 42 44
& CAP 50-70 11 17 43
4 Bloco de concreto -1 33 37
5 Emulsdo asféltica -7 41 36
6 Gasolina comum -13 47 31
7 Oleo diesel 5 19 26
8 Tubo de PVC 50 mm 2 7 17
9 Cimento Portland CP I -3 14 15
10 Areia média -20 20 9
11 Asfalto Diluido -6 12 8
12 Compensado plastificado 0 5 8
13 Brita 01 0 0 0

Perce al de A ento ateria pIco A A

Posicdo Item 2020 2021 | Total
1 Aco CA50 5 67 101
2 Gasolina comum 0 36 42
] Areia média 16 24 41
4 Bloco de concreto 11 11 41
5 Cabo de cobre 6 mm? 12 22 40
6 Tubo de PVC 50 mm 9 19 33
7 Oleo diesel -10 42 32
8 Brita 01 3 17 24
9 Cimento Portland CP I 7 7 23
10 Compensado plastificado -2 33 18
11 Emulsdo asfaltica - -
12 Asfalto Diluido
13 CAP 50-70

Fonte: Autor utilizando dados do DNIT (20220) e ANP (2022)

E importante lembrar que os indices possuem limitages de uso devido as suas

metodologias de célculo, portanto ndo expressam com fidelidade o desempenho na pratica, mas
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auxiliam na compreensdo geral do cenario. Para sua utilizacdo deve-se estar ciente das
normativas e consideragdes apresentadas e publicadas por cada érgéo.

Investimentos extras ndo previstos como o custo Covid, criado excepcionalmente para
0 combate a proliferacdo da doenca em ambiente de trabalho ndo estdo embutidos nas
composi¢des dos indices, mas representam custos importantes na industria. Revezamento e
reducdo de quadro de funcionarios, fornecimento de maéscaras e alcool gel, rotinas de
monitoramento de sintomas e temperaturas, orientacdes e cartilhas de comportamento séo
alguns dos fatores que ligados ao custo Covid e que ndo foram expressos neste trabalho, mas
que sdo preocupacdes relevantes da construcdo no periodo.

As séries histdricas observadas para elaboracdo deste trabalho demonstram que a
pandemia de coronavirus ndo foi a primeira crise enfrentada pelo setor, mas o periodo
apresentou caracteristicas e marcos importantes para a industria. A paralisacao das atividades,
reducdo da producdo, retomada rapida e ndo prevista, recorde histéricos de aumento de precos
e variagdes de indices, sdo alguns dos fatores que ajudam a descrever esse momento da histdria.
Limitado ao periodo definido como tema deste trabalho ndo se investigou periodos anteriores
da histdria, mas reconhece-se a importancia de estuda-los profundamente para a evolucdo da
construcdo civil. O Quadro 28 apresenta de maneira resumida as informagdes debatidas em

mais detalhes anteriormente com similaridades comuns aos quatro cenario

Quadro 28 - Quadro resumo de cendrios geral
Quadro Resumo Cenarios

Brasil Parana Rio Grande do Sul Santa Catarina

Materiais apresentaram maior participacdo do que méao de obra nos projetos padrdo

Materiais obtiveram os maiores aumentos para todos os indices analisados

Crescimento mais acelerado a partir do segundo semestre de 2020

Fios de cobre, aco, compensados plastificados, tubos de PVC,telha onduladas, combustiveis
e derivados de petréleo como materiais com maiores aumentos

Surgimento de custo covid ndo calculado pelos indices

Custo de projeto padrdo com acréscimos acima de 25%

Gréficos apresentaram recordes histéricos das séries analisadas

Registrou-se inclinagdes e variagdes bruscas nas curvas de crescimento

Equipamentos também apresentaram acréscimos elevados

Mao de obra apresentou crescimento baixo se comparado aos demais custos, em torno de
10%

Fonte: Autor utilizando dados do SINAPI (2022), CBIC (2022), e Sinduscons (2022)
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4.6 ANALISE QUALITATIVA DE LIVES E WEBINARES

Com o objetivo de compreender melhor as agdes do setor para enfrentar o aumento
dos custos e o desabastecimento de materiais utilizou-se de lives e entrevistas com
representantes da construcdo civil. Os debates e discussdes disponibilizados online estdo
organizados no Quadro 29 e buscam abordar diferentes periodos da pandemia alem de serem

organizadas por 6rgaos do setor distintos.

Quadro 29 - Lives e webinares de estudo

Lives Data Tema Participantes Link
José Carlos Martins -Presidente da CBIC hitos:/Awww.voutube.com/w
Materiais: Dionyzio Klavdianos-Presidente da Comisséo de Materiais, ps: "~ - -
. . . L atch?v=hhQNVEInxgA&list
. desabastecimento e Tecnologia, Qualidade e Produtividade (Comat) da CBIC -
Live 1| 15/10/2020 reequilibrio de Carlos Eduardo Lima Jorge -Presidente da Comisséo de =PLOOVSw-
4 g ; ukD_{T4sXIVCUAJUVL5ZPt
contratos Infraestrutura (Coinfra) SFAGindex=13
Alvaro Rosset - LEECO Trading —
34° Webinar: Roberto de Souza — CEO do Centro de Tecnologia de Edificagdes
Desafios e Paulo Sanchez —CEO da Sinco Engenharia https:/iAwww.youtube.com/w
Live 2| 26/11/2020 estratégias das Everaldo Ramalho — Socio-diretor da BN Engenharia atch?v=MhZoY4R2Dqs&list
empresas Antonio Zorzi — Diretor de engenharia da Cyrella =PLaxUeO_oAltKDPEIWU
construtoras para o Milton Meyer — Presidente da MPD Engenharia 28mFSUMjZIvxW4c
ano de 2021 Tulio Barbosa -Diretor de producdo da MRV

Pedro Guilherme Costa Ferreira — Superintendente de Inovagdo e
Mercados do FGV IBRE
Ana Castelo — Coordenadora e Pesquisadora do FGV-IBRE https://www.youtube.com/w

Construgao civil:
Estratégias e
Live 3| 29/06/2021 solucdes para

navegar pelo Arnaldo Brito — Coordenador Técnico do FGV-IBRE atch?v=5e5x1JFuags
cenégio a’;ual André Braz — Coordenador do Indice de Pregos ao Consumidor do
FGV IBRE

Rodrigo Assis — Presidente do Sinduscon-PR
Roberth Meiner — Gestor da SC Supply https://www.youtube.com/w

Rodrigo Linhares Porto — Diretor da Porto Camargo Engenharia atch?v=yFiMzxRaVIY
José Silvio — Presidente COOPERCON-SC

Resultados
Live 4| 03/08/2021 positivos da
importagéo do ago

Allta oS INSUmMos:
como ter
Live 5| 14/10/2021 | inteligéncia de
compra através da
analise de dado!

Gustavo Prata — Product Manager do SIENGE

Marcela Censoni — Gerenter de Procurements da AMBAR TECH | https://www.youtube.com/w
Filipe Medeiros — Product Owner CONAZ Ambar tech atch?v=Nw6Z IEVLIE

Raphael Karpowicz — Area de compras na ARV Construtora

Fonte: Autor (2022)

4.6.1 Live 1 Materiais: desabastecimento e reequilibrio de contratos

4.6.1.1 Contexto

A Céamara Brasileira da Industria da Construcdo (CBIC) organizou e realizou um
debate nomeado Quintas da CBIC para tratar durante 1h 32min 55 seg sobre o desabastecimento
e reequilibrio de contratos durante a pandemia de coronavirus no Brasil. O mediador José
Carlos Martins (presidente da CBIC) contou com as presencas e opinides de Dionyzio
Klavdianos, presidente da Comissdo de Materiais, Tecnologia, Qualidade e Produtividade
(Comat) da CBIC, Carlos Eduardo Lima Jorge, presidente da Comissdo de Infraestrutura
(Coinfra) e Alvaro Rosset da Leeco Trading.

O presidente da CBIC José Carlos Martins abre o encontro expondo o panorama atual

da construcéo civil e algumas acGes tomadas pela CBIC para auxilio da construgéo. Para isso,
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comenta sobre o impacto dos custos nos orgamentos anteriormente fechados, pois 0s aumentos
superavam as previsoes feitas anteriormente pelas empresas do setor. Como resultado houve
diminuicdo do volume fisico de contratos.

A cémara ainda realizou pesquisas com a industria para melhor compreensdo das
dificuldades enfrentadas pelas empresas da construcdo. A partir desses dados, elaborou-se uma
carta entregue ao ministério da economia denunciando 0 aumento no prec¢o e desabastecimento
de materiais de construcdo. A carta entregue no dia 14 de setembro de 2020, relata alguns
materiais que mais tiveram aumentos, aponta possiveis causas e solucdes além de reivindicar
medidas para controle desses aumentos considerados abusivos.

José Martins revela ainda o inicio de tratativas com importantes representantes do setor
siderurgico nacional com objetivo de encontrar solucdes para a area de aco, um dos materiais
gue mais obtiveram aumento nos precos e reducado nos estoques.

Dyonizio Klaydianos, presidente da Comissdo de Materiais, Tecnologia, Qualidade e
Produtividade (COMAT) da CBIC, reforca a importancia da unido do setor para enfrentar 0s
momentos de crise buscando parcerias e solu¢des para os principais problemas e introduz o

assunto de compras coletivas por meio de cooperativas.

4.6.1.2 Portal de Compras

Os aumentos em materiais como cimento, aco, PVC, cobre, loucas, ceramicas entre
outros pressionava o setor e era necessaria uma alternativa para baratear e facilitar a logistica.
Conforme citado por Dyonizio, cooperativas de compras de materiais e insumos ja existiam,
mas em menor expressdo e uso. No Ceara a iniciativa era mais longeva e desenvolvida assim
foi utilizada como base para o desenvolvimento da funcionalidade. Pensando na necessidade
de reduzir precos, o volume de compra faz grande diferenca nas negociacdes de preco, sendo
assim no momento de aumento de precos a ideia faria bastante sentido.

O presidente da CBIC revela entdo que as tratativas ja haviam sido discutidas e que o
orgdo estaria desenvolvendo e lancando uma area dentro de seu aplicativo destinada a compra
coletiva de materiais e insumos. O langamento do portal de compras dentro do aplicativo da
CBIC estava planejado para 0 més de dezembro de 2020, durante o Encontro Nacional da

Industria da Construcdo (ENIC), como alternativa para reducao de custos com materiais.

4.6.1.3 Reequilibrio de Contratos
Carlos Eduardo Lima Jorge, presidente da Comissdo de Infraestrutura (COINFRA)

comenta sobre a necessidade de fazer os reequilibrios de contrato em obras publicas devido aos
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aumentos acima das clausulas de revisdo de precos inclusas. Para Carlos, os aumentos
extraordinarios seguiriam para 0s proximos meses, sendo necessario revisar os valores de
contrato negociado anteriormente. As empresas envolvidas, no entanto, muitas vezes nédo
possuem a orientagdo necessaria e ficam receosas de realizar o procedimento uma vez que deve
ser justificado, aferido e aprovado por medigdes esses impactos nos custos.

A Coinfra estudou e disponibilizou para a construcdo civil materiais juridicos e
orientacdes de amparo sobre reequilibrio financeiro em parceria com a CBIC, dentro do
aplicativo. As entidades regionais de cada estado devem auxiliar também com essas
informacdes além de sugerir modelos de calculos uma vez que ndo ha normatizacéo para o tal.

Destaca-se ainda a sugestdo de leitura da IS- 10 disponibilizada pelo DNIT para
melhorar os processos de reequilibrios financeiros em obras de infraestrutura.

O presidente da CBIC reforcou as palavras de Carlos Eduardo, comentando sobre a
necessidade de buscar argumentos para justificar e executar os reequilibrios de contratos dentro
da lei, para isso inseriram a area “Fale Conosco” dentro do aplicativo da CBIC para tratar sobre

problemas exclusivos com contratos ou pedidos de materiais.

4.6.1.4 Importacao de aco e materiais

A alternativa de importacdo de aco e demais materiais de construcdo foi abordada no
debate pelos participantes. Alvaro Rosset, trabalhador da LEECO trading, trabalha h& 25 anos
no setor de importacdo de materiais como aco, cobre, aluminio, resina plastica cobalto, titanio
entre outros, para o Brasil realizando o processo de certificacdo internacional necessario para a
operagéo.

O presidente da CBIC destaca o contato com empresas experientes em importacdes e
certificacdes como a de Alvaro, para auxilio na viabilizacdo deste processo. Segundo José
Martins, o objetivo € buscar oportunidades de negdcios para o Brasil.

De acordo com Rosset, alguns entraves importantes representam dificuldades como a
logistica de trading no Brasil, as diferencas de politicas de importacéo de acordo com as regides
além das taxas de cdmbio baseadas no preco do dolar. Todos esses problemas podem ser
diminuidos até tornar-se a operacdo viavel e vantajosa para ambos os interessados.

Alvaro expde ainda as atualizaces de certificacdes a cada 3 anos e necessarias para
cada operagdo e empresa. Sobre os portos, discorre que o porto de Santa Catarina possuli
beneficios fiscais que tornam a importacdo mais barata que em portos de Sdo Paulo por

exemplo.
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A CBIC continuaria em contato com o setor de importacdo para analisar a execucao
de operagdes de importagéo para a construcao civil.

4.6.1.5 Encerramento
A live € encerrada com as palavras de José Carlos Martins, reforcando o coro junto
com os participantes de que a construgao civil precisaria se unir para enfrentar os desafios da

crise de Coronavirus no mundo.

4.6.2 Live 2 —34° Webinar: Desafios e estratégias das empresas construtoras para 0 ano
de 2021

4.6.2.1 Introducao

O Centro de Tecnologias de Edificagcdes organizou realizou durante a pandemia uma
série de webinares sobre temas relevantes do setor, no 34° discorreu a respeito dos desafios e
estratégias das empresas construtoras para o ano de 2021. Por 2h 12min 50 seg os convidados
Paulo Sanchez - Chief Executive Officer (CEO) da Sinco Engenharia; Everaldo Ramalho —
Sécio-diretor da BN Engenharia, Antonio Zorzi - Diretor de engenharia da Cyrela, Milton
Meyer - Presidente da MPD Engenharia e Tulio Barbosa - Diretor de produgdo da MRV
debateram o assunto.

O webinar mediado por Roberto de Souza, CEO do Centro de Tecnologia de
EdificacBes iniciou-se com um breve panorama realizado pelos participantes a respeito das
expectativas e desafios do mercado para 0 ano de 2021. Em comum, todos os participantes
citaram que que o setor estava aquecido e com boas perspectivas de crescimento para o ano de
2021, mas que os principais desafios seriam relacionados ao desabastecimento e preco dos
materiais. Paulo Sanchez e Antonio Zorzi comentam ainda sobre a experiéncia que a construcdo
civil carrega devido a crises semelhantes enfrentadas 2010 e como isso seria importante para o

entdo momento da pandemia de coronavirus.

4.6.2.2 Quais as estratégias vislumbradas pelas empresas para o ano de 2021?

O diretor de engenharia da Cyrela Antonio Zorzi comenta sobre o fato de o INCC néo
estar representando o repasse de custos real para as empresas que na pratica acaba sendo maior
segundo mostra o indicador interno da empresa. Referenciado como um INCC interno, a Cyrela
calcula em suas obras a variagdo dos custos em relacdo ao indice nacional, além desta anélise

sdo feitas ainda estratégias especificas para cada material controlado.
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Além deste monitoramento, a unido de demanda de diferentes obras e o planejamento
e compras antecipadas tem sido uma pratica efetiva para a Cyrela, pois garante ao fornecedor
um melhor planejamento para producéo, entrega e melhores precos. Como exemplo cita-se a
compra de materiais de fundacdo no més de fevereiro de 2020 que seriam utilizadas apenas em
novembro daquele ano. As avaliagdes minuciosas sobre o fornecedor com critérios além do
preco também foram citadas por Antonio como importantes acGes a serem tomadas pelas
empresas.

Para Tulio Barbosa o planejamento anterior e antecipacao de compra também tem sido
praticas comuns para a MRV héa alguns anos. Segundo ele, a digitalizacdo para a coleta e analise
de dados assim como o reforgo e monitoramento de parcerias de longo prazo também oferecem
vantagens para a empresa. Outro ponto abordado pelo diretor da MRV foi a necessidade de se
buscar novos fornecedores ou estudar até mesmo novos sistemas construtivos, que garantam a
mesma funcéo desejada, mas com reducdo de custos e materiais.

Everaldo Ramalho concorda sobre como o reforgo das parcerias, negociagdo com 0s
fornecedores e antecipacdo das compras afim de atingirem melhores acordos tem ajudado a BN
engenharia neste momento. Como adicional aos outros comentarios, destaca os investimentos
na equipe de suprimentos para garantir as melhores compras. Outro importante ponto levantado
é o fato de que a BN engenharia, assim como a Sinco executa as obras para clientes externos,
tornando-se dificil a ado¢do de indices de custos internos como faz a Cyrela por exemplo.

Milton Meyer (MPD) e Paulo Sanchez (Sinco) reforcaram as necessidades de melhorar
as parcerias com o mercado da construgdo. O diretor da Sinco aponta ainda a transparéncia
interna que a empresa deve ter para analisar sua capacidade produtiva na hora de expandir seus

negocios.

4.6.2.3 Quais as estratégias para gestao de projetos, planejamento e controle de obra,
garantia de qualidade e desempenho de projetos?

O investimento em ferramentas de tecnologia, digitalizagéo e gestdo foram citados
entre os participantes. Conforme destacou Everaldo, no inicio da pandemia alguns formatos de
trabalho encontravam-se despreparados, mas o processo se agilizou e para 0s proximos anos a
tendéncia é de digitalizar ainda mais. Paulo Sanchez utiliza como exemplo as ferramentas em
Building Information Modeling (BIM) ja aplicadas ha anos na empresa, que permitem conectar
a fase de projeto com a execucgéo reduzindo assim os erros, incompatibilizagdes e prevendo os

desafios de logisticas a serem enfrentados.
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Na Cyrela, as praticas de retroalimentacdo dos sistemas de coleta fazem parte da rotina
e sdo fundamentais para evitar cometerem os mesmos erros novamente. De modo semelhante
comenta Tulio Barbosa (MRV), adicionando que as ferramentas de andlise estdo linkadas com
os indicadores de qualidade da empresa e que possuem uma criticidade alta na avaliacdo dos

empreendimentos finais.

4.6.2.4 Digitalizacao e Tecnologia

A respeito da digitalizacdo e industrializacdo da indudstria os participantes concordam
que ela é fundamental para agilizar os processos e analises, reduz retrabalhos e erros. As
tecnologias de gestdo e gerenciamento como BIM também foram citadas.

4.6.2.5 Outros assuntos e encerramento

O debate discorreu ainda sobre temas como capacitacdo de mao de obra e retengéo de
talentos, importantes para o desenvolvimento e manutencéo das empresas. Contratar, ensinar e
manter os bons profissionais foram pontos em comum aos participantes.

Como palavra final reforcou-se os investimentos em gestdo e tecnologia bem como a
necessidade de maior colaboracdo entre os interessados do setor para o desenvolvimento

comum da industria.

4.6.3 Live 3 — Construcdo civil: Estratégias e solucbes para navegar pelo cenario atual

4.6.3.1 Introducao

O encontro virtual organizado pela Fundacdo Getulio Vargas e mediado por Pedro
Guilherme Costa Ferreira, contou com mais trés profissionais da FGV, quem compartilharam
suas experiéncias e pontos de vista a respeito da construgdo civil durante a pandemia. Pedro
Guilherme Costa Ferreira — Superintendente de Inovacdo e mercados do FGV IBRE, Ana
Castelo — Coordenadora e Pesquisadora do FGV-IBRE e especialista na area de construcao
civil, Arnaldo Brito — Coordenador Técnico do FGV-IBRE e André Braz — Coordenador do
indice de Precos ao consumidor do FGV IBRE debateram por 1h 24min e 25 seg sobre o
assunto.

Comecando com um panorama geral a respeito da importancia do setor, Ana Castelo
comentou a respeito do aquecimento das atividades e da geracdo de empregos registrada pelo
CAGED. A incluséo na lista de atividades essenciais assim como as elei¢fes municipais foram

0s grandes responsaveis pela retomada da industria. Ana complementa que as sondagens da
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construcdo revelam a preocupacao dos empresarios a respeito dos custos e desabastecimento de
materiais, diminuindo suas confiancas para os proximos meses. O motivo segundo ela foi a
rapida recuperacdo do setor e baixo estoque de producdo devido a paralisacdo das fabricas
durante os lockdowns.

André Braz reforca o cenario com informacdes a respeito da crise hidrica vivida no
pais, gerando aumento no preco da energia para os consumidores. Ele expbe ainda que a
previsdo para os reajustes inflacionarios seria mais previsivel para o segundo semestre de 2021,
fato que junto da valorizacdo do real acalmaria o setor. Em contraponto, novamente a alta dos

precos pressiona empresarios e limita os crescimentos.

4.6.3.2 Estratégias para o cendrio atual

A elaboracdo de equacdes paramétricas baseadas em indices nacionais e especificos é
citada como acéo para melhorar os contratos e tentar prever os reajustes de preco do mercado.

Conforme explica André Braz, os indices de custos da construcao civil sdo muito ricos,
com metodologias detalhadas que por conta de serem médias suas apresentacdes ndo ficam
claras aos usuarios, provocando uma sensa¢do de ndo representacao.

Arnaldo Brito, explica que € necessario compreender melhor os contratos a fim de
apresentar indicadores mais especificos para a empresa melhorando a compreensdo da mesma
a respeito da evolucdo dos precgos. Para isso € preciso conduzir estudos aprofundados com o0s
dados da propria empresa.

O desenvolvimento de equacdes e formulas paramétricas com uso de indices de
mercado auxiliaria a representar de fato o comportamento dos custos da construgdo na empresa
em questdo. Brito traz ainda uma base de orientacdo para essa construcdo que consiste em
Dados > Estruturacdo > Indexacdo > Céalculo. Em breve explicacdo, coletar os dados, selecionar
os melhores indicadores para as atividades monitoradas e para a empresa, elaborar a equagéo
paramétrica, realizar e revisar os calculos sdo os passos basicos para adotar este tipo de solugéo.
Todo esse processo deve ser conduzido anteriormente a elaboragéo do contrato.

Outro ponto abordado pelo coordenador técnico do FGV-IBRE foi a elaboracéo de
mecanismos dentro dos contratos que auxiliem a criar condi¢fes de analise sobre os custos,
além de investir no setor de compras da empresa. O ideal seria a utilizacdo de indicadores
especificos do setor e projecdes para melhorar os resultados, ndo somente médias nacionais as

quais podem se afastar da realidade apresentada.
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Braz complementa com a opinido de que indicadores especificos para producdo das
equacdes paramétricas auxilia a indexar melhor os contratos e a prever os comportamentos dos

custos no futuro.

4.6.3.3 Encerramento

Pedro Costa resume o entdo momento como necessario para criar bussolas para
navegar dentro da tempestade da pandemia.

Para finalizar, revela-se ainda que o INCC sofrera revisdao de metodologias e célculos,
com bases em orcamentos analiticos de diferentes obras e padroes para melhorar a reflexdo do

indice no mercado.

4.6.4 Live 4 —Resultados positivos da importacdo do ago

4.6.4.1 Introducao

Em live organizada pelo Sinduscon-PR da regido de Curitiba, o presidente Rodrigo
Assis divulgou os primeiros resultados e processos da importacao de aco bem como aproveitou
para incentivar a adesdo e demanda para os proximos lotes que estariam para acontecer.
Juntamente com os seus convidados Roberth Meiner — Gestor da SC Supply, Rodrigo Linhares
Porto — Diretor da Porto Camargo Engenharia e José Silvio — Presidente da Cooperativa da
Construcdo Civil do Estado de Santa Catarina (COOPERCON SC) expuseram todo o0 processo
de compra e entrega de aco vindo da Turquia como alternativa de fornecimento.

Na visdo de José Silvio, 0s aumentos dos precos e a nao garantia de entrega e producéao
dos insumos representavam grande desafio para as construtoras do pais. Rodrigo Porto, reforca
a opiniao revelando que o aumento do aco e a falta de garantia de entrega no prazo estabelecido
obrigou a Porto Engenharia a antecipar seus planejamentos e compras.

Com os aumentos sucessivos e a imprevisibilidade dos precos do material, 137
construtoras do sul do Brasil e outros 9 estados se reuniram para comprar 20 mil toneladas de

aco oriundas da Turquia.

4.6.4.2 Operacao

Em parceria com a COOPERCON-SC, comprou-se aco da Turquia trazido em navios
até o porto e dali distribuidas para os clientes. José Silvio explica que a COOPERCON-SC
iniciou a estruturacdo dessa logistica desde 2017, junto a SC Suplly, empresa de certificacdo

em que Roberth Meiner € gestor. A certificacdo foi alcangada em 2019 e valida até 2022.
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Roberth detalha que a certificacdo é necessaria para realizar a operagdo e deve ser
renovada periodicamente. O objetivo da SC Suplly € de fornecer alternativas de materiais ndo
somente aco para a inddstria. A pandemia reforcou a marca da empresa no pais, pois ja
possuiam as certificacGes e as taxas de importacdo aliadas aos pregos altos dos insumos
favoreciam a viabilizagdo da operacdo.

O processo de compra exigia pedido minimo de 96 toneladas, com a possibilidade de
compras de aco em barras de 6,3 mm até 25 mm e de 6,3mm até 16 mm em bobinas. A empresa
turca e os seus materiais sdo avaliados e selados com identificacao e rastreio pelo INMETRO,
garantindo assim suas propriedades e qualidades para o mercado brasileiro. Antes de sairem do
pais de origem, recebem ainda seguros de acordo com o gestor da SC Suplly.

Os valores sao fechados com o cdmbio de assinatura de contrato e o pagamento é feito
junto a COOPERCON-SC ja com os impostos calculados.

Rodrigo Porto relata que o processo todo foi claro e transparente, com filmagens,
rastreio e relatdrios de compras que tranquilizam o comprador.

O prazo de entrega da Turquia até o Brasil é de 90 dias, e de mais 90 para retirada no
porto. Roberth enfatiza ainda que o principal gargalo para a operagédo segue sendo a distribuicao
no Brasil, do porto para as construtoras, pois a falta de infraestrutura atrapalha e atrasa o
processo que tem limite de 90 dias para retirada sem ser cobrado aluguel de armazenamento.

Na época da live, o segundo lote ja estava fechado e as realizava-se as demandas para
os interessados no terceiro lote de importacdo de aco. Quando questionado sobre o preco,
Roberth enfatiza que o primeiro lote variou de R$ 5,15/kg até R$ 5,50/kg do aco, mas que
fatores como falta de contéineres e outras oscilagfes de mercado ndo permitem determinar

exatamente de quanto sera a vantagem final devido ao prazo de 3 meses para entrega do produto.

4.6.4.3 Encerramento
José Silvio finaliza enfatizando que a participacdo para a compra de a¢o importado €
aberta para todos os interessados, demais materiais somente para associados. Reforca ainda a

unido que o setor precisa demonstrar para superar 0 momento de crise que passavam na época.

4.6.5 Live 5 —Alta nos insumos: como ter inteligéncia de compra atraves da analise de
dados
Organizada pelo SIENGE, o product manager Gustavo Prata conduziu a lives com

importantes representantes do setor de compras e suprimentos do mercado tratando sobre as
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estratégias para a area abordando principalmente a anélise de dados. Marcela Censoni —
Gerenter de Procurements da AMBAR TECH, Filipe Medeiros — Product Owner CONAZ
Ambar Tech e Raphael Karpowicz — Area de compras na ARV Construtora detalharam por 1h
02min e 43 seg os desafios enfrentados e as agdes tomadas e sugeridas para enfrentar a alta dos
custos.

A escassez de materiais em ambito mundial e a alta demanda do setor provocaram a
inflacdo dos precos de materiais, segundo revela Gustavo Prata. Filipe Medeiros complementou
com exemplo da producéo de cobre no Chile, maior produtor do mundo, e que afetou 0s precos
de cabos e fiacdo elétrica em todo o planeta devido a demanda acima da capacidade. Marcela
Censoni traz ainda a informacao a respeito das taxas de cambio e importagéo variarem ao longo
do periodo, dificultando a previsibilidade do setor.

Nesse contexto, a andlise de dados insere-se como importante ferramenta para
enfrentar com inteligéncia os desafios da crise.

Para Marcela, a andlise de dados e categorizacdo das obras com planejamento
antecipado permite reunir volumes maiores, oferecer melhores relacionamentos em troca de
garantias de entrega e pre¢cos mais justos. A antecipacdo da informacéo é importante, completa.

Informacdes, historicos de compra com fornecedores, ferramentas de organizacéo e
analise de dados, sdo algumas das sugestdes dadas por Filipe para gerar argumentos e melhorar
as negociagdes. A digitalizacao e integracao de Enterprise Resource Planning (ERPS) e outros
softwares utilizados na obra geram muita inteligéncia para a area de suprimentos na tomada de
decisdo, finaliza.

A estocagem de materiais ndo é uma alternativa tendo em vista os altos créditos do
setor e sua imprevisibilidade. Rapahel refor¢a a opinido dizendo que estoque é dinheiro parado
e aliado a falta de espaco tornam a alternativa ndo muito atrativa, o ideal segundo ele € trabalhar
o relacionamento com os fornecedores, mas nem sempre isso € possivel.

Filipe revela que a complementacdo de materiais sem restricdes técnicas com
multiplos fornecedores pode se tornar viavel para atender as demandas da obra, pois havera
mais oferta e op¢des de escolha para a construtora, além de gerar renda para diferentes
empresas. Neste cenario, Marcela adiciona ainda que se devem considerados o custo final de
aquisicdo como valores de frete e condi¢cbes de pagamento de cada fornecedor antes de
selecionar o mais vantajoso.

Os participantes finalizam o encontro com a mensagem final de que os dados séo de

grande importancia para a area de compras ou suprimentos embasarem suas decisdes e prevenir
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imprevistos que possam acontecer. As tecnologias e digitalizagfes do processo sdo grandes

aliadas e devem ser fomentadas na construcao.

4.6.6 Compilado de Lives

O Quadro 30 resume algumas das principais informacdes debatidas nas lives e
webinares assistidos. Entre os pontos em comum comentado pelos participantes estdo 0s
desafios relacionados ao aumento de custos da construcdo civil. O retorno das atividades e
aquecimento inesperado do mercado provocou desabastecimento e aumento nos precos.

Como estratégias adotadas destacam-se a antecipacdo do planejamento de compras
com a finalidade de garantir as estrega dos estoques e o melhor preco. Nesse contexto, a analise
de dados, investimentos em gestdo, tecnologia e digitalizacdo de processos atua como
importante aliado para o setor.

Investir no setor de suprimentos e conectd-los ao planejamento da obra adquiriu
importancia fundamental na garantia dos prazos, lucros e resultados das construtoras bem como
a negociacdo e fortalecimento de parcerias com fornecedores.

Para contratos ja vigentes, o reequilibrio sob correta orientacdo ganhou forca,
principalmente em obras publicas. Para contratos novos a adocdo de mecanismos de reajuste e
protecdo de valores finais foi comentada.

Portais de compra regionais e nacionais para importacao de materiais agueceram suas
buscas e tornaram-se alternativas viaveis na obtencdo de insumos de construcdo civil. Lotes
mediados pela COOPERCON-SC apresentaram bons resultados para o a¢o ajudando a divulgar
a iniciativa em todo o pais com auxilio da CBIC assim como as compras coletivas em

cooperativas regionais e nacionais tiveram incentivo a fim de garantir os melhores precos.



Quadro 30 - Resumo de lives e webinares assistidos

Lives

Data

Participantes

Live 1

15/10/2020

Situagdo atual da pandemia na construgdo civil;

Carta de criticas e sugetdes contra aumentos de pregos;
Criagdo do portal de compras de materiais no aplicativo da CBIC;
OrientagOes e informacdes a respeito do reequilibrio de contratos;
Reunides com importantes fornecedores de materiais nacionais;
Mobilizagdo para importagdo de aco e materiais para o Brasil;
Unido do setor

Live 2

26/11/2020

Desafios e expectativas para os préximos meses do setor;
Estratégias para enfrentar os aumentos de custos;
Planejamento antecipado, fortalecimento de parcerias, tecnologia e gestdo;
Digitalizagdo e industrializagdo da construgdo;

Colaboragdo entre os interessados do setor.

Live 3

29/06/2021

Contexto geral sobre a cnstrugao civil durante a pandemia;
Adogdo de equagBes paramétricas na indexagdo de contratos;
Elaboragdo de indicadores e monitores internos de custos;
Revisdo metodoldgica prevista para o INCC.

Live 4

03/08/2021

Divulgagdo de resultados da importagdo de ago para o sul do pais;
Explanag¢do do processo de compra, monitoramento e entrega;
processo de certificagdo e importacdo do material;
Convite para os préximos lotes de compra;
Necessidade de cooperagao da construgdo civil.

Live 5

14/10/2021

Escassez de materiais e alta demanda do mercado;

Como a analise de dados auxilia no planejamento de compras;
Antecipac¢do de informacgdo e investimentos no setor de suprimentos;
Negociagdes e fortalecimentos de parcerias com fornecedores;
Tecnologias e digitalzagdo dos processos como aliada da construgao civil.

Fonte: Autor (2022)
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Como palavra final, a necessidade de mais uniéo e colaboragéo do setor foi bastante

enfatizada. A realizacéo de lives e webinares com atuantes do mercado, compartilhamento de

informacBes e boas préaticas, acdes coletivas de instrucdo e orienta¢do, posicionamentos

coletivos e parcerias entre os interessados da construcéo civil € fundamental para o setor crescer

e enfrentar a crise de coronavirus e as demais crises que virdo no futuro.
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5 CONCLUSOES E SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

5.1 OBJETIVOS GERAIS

Sobre o objetivo geral, construir um panorama dos principais custos da construgéo
civil considerando a regido sul do pais, pode-se dizer que foi possivel atingi-lo utilizando os
dados publicados de livre acesso. Com o0s principais indices calculados atualmente em
diferentes niveis de regionalismo, foi possivel elaborar panoramas que auxiliaram a
compreender qual o comportamento dos custos no setor durante a pandemia.

O comparativo entre regides permite identificar as similaridades de comportamento,
com periodos iniciais de estabilidade seguidos de varia¢des e altas sucessivas até 0 momento
final analisado. Materiais e equipamentos se apresentaram como 0s principais problemas da
construcdo, enquanto as despesas de mao de obra registraram aumentos menores.

Os diferentes comportamentos dos custos, bem como as variacdes de preco de
componentes representativos nos indicam para cada nivel de regionalizagdo em quais
componentes de custos apresentaram 0s maiores aumentos. Enquanto materiais de aco, fios
metalicos, derivados de petroleo e plasticos figuraram entre os lideres dos rankings de
acréscimos elaborados, itens como areias, bacias sanitarias, ceramicas e esquadrias sugerem
dificuldades particulares que cada cenério enfrentou ao longo do tempo.

As variagOes individuais dentro de cada panorama, com inclinagbes bruscas em
diregdo a um insumo, como “mao de obra” por exemplo, reforcam as individualidades de cada
estado.

A anélise destas semelhancas e diferencas citadas auxilia no entendimento da ICC dos
estados do Sul Brasil, enquanto o desempenho nacional oferece dados comparativos de
desempenho em todo o territorio, complementando assim a contextualizacdo dos custos durante

a pandemia de Covid-19.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Realizar um comparativo dos indices de custos de construcdo civil entre
capitais do sul do pais: Foi possivel ser alcangado através da analise de indices
comuns a todos os estados, tornando possivel desta maneira comparar valores e
comportamentos regidos por normas e metodologias de calculo similares. Através

do comparativo realizado foi possivel identificar as inclinacbes de curvas
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semelhantes ao longo da pandemia momentos de estabilidade nos primeiros seis
meses de pandemia seguidos de altas sucessivas para o restante do periodo.
Identificou-se também 0s insumos e componentes que registraram 0S maiores
aumentos em todos os estados, sendo 0s materiais e equipamentos os lideres nesses
quesitos.

b) Identificar os materiais e indices de construcdo que mais sofreram
alteracdes ao longo da pandemia: Atingido parcialmente por meio dos lotes
basicos e componentes representativos calculado nos indices. Materiais de aco, fios
metalicos, derivados de petroleo e plésticos apresentaram 0s maiores aumentos
conforme demonstraram o CUB e SICRO. O presente trabalho ndo se aprofundou
nos sistemas de custos referenciais completo, comparando material por material
cadastrado, o que poderia gerar resultados mais precisos, mas foi possivel
compreender melhor o comportamento dos custos durante a crise do Covid-19. A
limitacdo de indice utilizados também acabou impactando na precisdo dos
resultados, sendo necessaria mais informacoes e pesquisas de campo afim de refinar
0s custos da construcéo civil durante o periodo de analise.

c) Entender o comportamento dos indices de custos durante o periodo da
pandemia de Covid-19 no Sul do Brasil: Objetivo alcangado por meio dos
graficos e analises construidos com os dados de séries historicas publicadas
mensalmente. Conforme explicitado anteriormente, € possivel notar ao longo do
tempo como a pandemia se desenvolveu nos estados do sul do Brasil, apesar das
limitacOes citadas. Os primeiros seis meses de 2020 apresentaram uma estabilidade,
sem grandes variagdes, a partir deste momento observa-se altas acumuladas em
todos os cenarios até o fim do tempo analisado. Os custos com materiais refletiram-
se em todos os panoramas, com as maiores altas e como principal desafio do setor.
Itens de materiais e equipamentos foram os que revelaram os maiores aumentos.
d) Levantar estratégias utilizadas para enfrentar a alta dos indices de custos
de construcdo utilizados: Atingido por meio das lives e entrevistas assistidas além
de pesquisas e noticiarios publicados na pandemia e compiladas neste trabalho.
Com a opinido e experiéncias de profissionais atuantes no mercado conseguiu-se
mapear indiretamente as estratégias utilizadas pelo setor como a analise de dados,
planejamento antecipado, renegociagdo de contratos, praticas de compras coletivas

e importacéo.
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A elaboracéo deste TCC contribui para a contextualizag&o de um dos principais setores
da economia brasileira e do Sul do pais. Por meio da utilizacéo de indices comumente utilizados
e amplamente aceitos é possivel expandir a compreensdo do comportamento da construcgéo civil
ao longo de uma crise sanitaria. Apesar de muitos dados terem sidos apresentados e ndo
analisados profundamente, foi possivel identificar certos padres de comportamento tanto dos

indices de custos como padrfes de acOes e estratégias adotadas por grandes empresas do setor.

5.3 SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Como recomendagdes de trabalhos futuros, sugere-se a realizagcdo de pesquisas e
entrevistas junto aos érgdos como confederacfes da indudstria, sindicatos das construcdes e
associacOes de empresas do ramo a fim de coletar dados de campo, experiéncias de mercado
mais precisas e assim aumentar a precisdo dos panoramas construidos. O uso dos custos
referenciais especificos, além de outros indicadores e analises mais profundas dos inumeros
dados apresentados neste trabalho também podem auxiliar a melhorar a compreensdo do
desenvolvimento dos custos no setor em momentos de crises, como subsidio para tomada de
decisdo em crises futuras.

Sugere-se também identificar a eficiéncia das estratégias citadas e aplicadas com
utilizacdo de indicadores, dados e nimeros para identificar na pratica que medidas realmente
auxiliaram na recuperacdo da construcdo civil de cada estado e em nivel nacional. Esses
regionalismos sdo importantes para aumentar a aplicabilidade acdes preventivas e corretivas
mais sensiveis a cada unidade da federacéo.

Finalmente, a expanséo deste tipo de estudo para outros estados e até paises podera ser
de grande importancia para mapear e compreender 0s impactos e estratégias deste periodo tdo

impar da histéria na construcgéo civil ao redor do mundo.
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