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O fomento a integridade publica no ambiente universitario constitui instrumento
importante para a realizacao do interesse publico. Assim, com a apresentacao do
primeiro relatério da gestao da integridade, relativo ao ano de 2021, a Unidade de
Gestao da Integridade da UFSC formaliza de forma definitiva a sua institucionalizacao
e o0 seu trabalho de disseminacao da cultura da integridade.

A integridade consiste na adocdao, no ambito da Administracao Publica, de
comportamentos pautados por valores, principios € normas éticas com o objetivo de
priorizar o interesse publico sobre os interesses privados.

Desse modo, considero que, no ambito estratégico e de governanca, a UFSC revela
O seu comprometimento com a cidadania e com a sua responsabilidade coletiva, a
partir da adocao de medidas que priorizam integridade.

Para além da alta gestao, espera-se que esse movimento conte com a contribuicao
e o interesse de toda a comunidade universitaria, para que, por meio da adocao da
cultura da integridade, possamos cada vez mais aprimorar as atividades finalisticas
da UFSC reveladas na exceléncia do ensino, da pesquisa, da extensao, da inovacao
e da sustentabilidade.

Ubaldo Cesar Balthazar
Reitor da Universidade Federal de Santa Catarina



APRESENTACAO

O presente relatério é resultado das atividades desempenhadas pela Unidade de
Gestao dalntegridade (UGI) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) durante
o ano de 2021, com o objetivo de atender ao disposto na Portaria n°® 1.065/2020/GR,
de 6 de agosto de 2020, a qual designou a Secretaria de Aperfeicoamento Institucional
(SEAI) para coordenar a estruturacao, a execucao e o monitoramento do Programa de
Integridade na UFSC, e na Resolucao Normativa n® 143/2020/CUn, de 29 de setembro
de 2020, que instituiu o Programa de Integridade da UFSC.

Um dos instrumentos mais relevantes dentro do Programa de Integridade consiste na
elaboracao e no monitoramento da execucao do Plano de Integridade da UFSC, que
foi aprovado e publicado por meio da Portaria Normativa n° 377/2020/GR, de 26 de
outubro de 2020, posteriormente alterada pela Portaria Normativa n® 408/2021/GR,
de 13 de setembro de 2021. Assim, enquanto UG, esta Secretaria tem a atribuicao
de coordenar, elaborar e revisar o Plano de Integridade da instituicao, bem como
monitora-lo, com o objetivo de prevenir e mitigar eventuais riscos a integridade.

De acordo com Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdémico (OCDE):

[...] a integridade no servico publico é vital para garantir que 0s recursos sejam
empregados para servir ao interesse publico e alcancar os objetivos das politicas de
governo. Em ultima analise, as politicas de integridade buscam promover a aplicacao de
valores compartilhados e obter mudancas sustentaveis nas culturas organizacionais na

administracdo publica e no comportamento dos servidores publicos (OCDE, 2021).

Cabe destacar que a implementacao do Programa de Integridade constitui elemento
importante de gestao e de governanca, gerando, por conseguinte, melhores resultados
e maior qualidade quanto aos servicos prestados. Seu aperfeicoamento continuo
permite, ainda, aperfeicoar o dialogo entre as instancias de integridade, fortalecendo-
as e permitindo o reconhecimento da sua importancia dentro da Universidade.

Este Relatério, portanto, corresponde ao relato e a analise do primeiro ano de
implementacao do Programa e do Plano de Integridade da UFSC, destacando, de
modo especial, as acoes empreendidas no periodo e os encaminhamentos realizados
para a execucao do referido Plano.

Espera-se, assim, que este documento possa colaborar com a disseminacao da cultura
deintegridade no ambito da UFSC e com a sua efetiva afirmacao como um eixo relevante
de gestao e de governanca, propiciando o continuo aperfeicoamento institucional.

Ademais, embora ainda estejamos em um momento inicial, voltado, principalmente, para a
instituicao de umambiente paraintegridade, o presente documento fornecerecomendacoes
concretas para o fortalecimento do sistema de integridade na UFSC, a fim de oferecer
melhor orientacao a alta administracao e aos servidores publicos da instituicao.

Liz Beatriz Sass
Coordenadora da Unidade de Gestao da Integridade
Secretaria de Aperfeicoamento Institucional
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1 HISTORICO DA GESTAO DE INTEGRIDADE

O tema da integridade tem inicio na Administracao Publica Federal a partir de 2016,
quando a Controladoria Geral da Unido (CGU) instituiu o Programa de Fomento a
Integridade Publica (PROFIP), que foi constituido como um programa por adesao
cujo objetivo consistia em incentivar os 6rgaos e as entidades do Poder Executivo
Federal a implementarem programas de integridade.

O processo de estruturacao normativa da gestao de integridade, por seu turno, teve
O seu inicio com o Decreto n° 9.203, de 23 de novembro de 2017, que instituiu a
Politica de Governanca para a Administracao Publica Federal e determinou, entre outras
medidas, a obrigatoriedade da instituicao de um Programa de Integridade no ambito
de cada orgao ou entidade, com o intuito de promover a adocao de medidas e acoes
institucionais destinadas a prevencao, deteccao, punicao e remediacao de fraudes
e atos de corrupcado. Para tal finalidade, foi prevista, ainda, a existéncia de unidade
responsavel em cada organizacao pela implementacao de tais programas.

Com o objetivo de orientar os 6rgaos sobre o0 processo de estruturacao, execucao e
monitoramento de seus programas de integridade, o Ministerio da Transparénciae a
Controladoria-Geral da Uniao publicaram a Portarian® 1.089, de 25 de abril de 2018,
alterada posteriormente pela Portaria n° 57, de 4 de janeiro de 2019, oportunidade
em que se destacou, novamente, a necessidade de se constituir uma Unidade de
Gestao da Integridade (UGI) em cada orgao e entidade da Administracao Publica
Federal. No caso daUFSC, estafuncao foi atribuida a Secretaria de Aperfeicoamento
Institucional (SEAI).

Considerando essa conjuntura e no intuito de dar cumprimento a determinacao da
CGU, na UFSC foi elaborado e aprovado o Programa de Integridade por meio da
Resolucdo Normativa n° 143/2020/CUn, de 29 de setembro de 2020, o qual consiste
em um plano estratégico que define um conjunto de medidas e acoes institucionais
voltadas para orientar e guiar o comportamento dos agentes publicos de forma a
alinha-lo com o interesse publico, tratando-se, essencialmente, de um documento
cujo carater é pedagdgico e preventivo, tendo por objetivo a criacao de uma cultura
de integridade na instituicao.

Por seu turno, a operacionalizacao do Programa de Integridade tornou-se possivel por
meio do Plano de Integridade, o qual foi elaborado por uma comissao especifica, nomeada
pelo reitor e composta, majoritariamente, pelas instancias de integridade da UFSC, sendo
aprovado e publicado por meio da Portaria Normativa n°® 377/2020/GR, de 26 de outubro
de 2020. O Plano de Integridade consiste em um documento unico, contendo informacoes
institucionais e um conjunto organizado de medidas a serem implementadas visando
atender as determinacdes emanadas pelo Poder Executivo Federal.

De forma a permitir uma atuacao preventiva, o Plano de Integridade da UFSC elenca
possiveis riscos a integridade através do Mapa de Riscos e apresenta para tais casos
um Plano de Respostas, bem como estipula Indicadores de Monitoramento da Gestao
de Riscos a Integridade, definindo, entre outras medidas, a quem compete o controle
de cada um dos possiveis riscos elencados e de que forma a implementacao das
respostas a esses riscos pode ser executada.



O Plano de Integridade também define as atribuicoes dos Gestores de Integridade
no sentido de monitorar e gerenciar os possiveis riscos atribuidos as suas areas de
atuacao, assim como de executar as medidas previstas no Plano de Respostas, com
0 objetivo de manter o controle dos riscos dentro dos limites aceitaveis.

Por fim, € importante destacar que, no periodo de 2016 a 2021, a CGU atuou de
forma a fomentar a criacao dos Programas de Integridade, a partir de uma abordagem
estratégica, fundamentada principalmente na estruturacdo das instancias de
integridade e UGls e pautada pelas orientacoes emitidas por meio de portarias.

No entanto, com o Decreto n° 10.756, de 27 de julho de 2021, foi instituida a criacao
do Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal (SIPEF), que traz nova
abordagem a questao, dotando-a de carater sistémico.

Atualmente, o SIPEF tem como 6rgao central a Secretariade Transparénciae Prevencao
da Corrupcao da CGU e como unidades setoriais as unidades nos 6rgaos € nas
entidades responsaveis pela gestao da integridade.

Assim, as atividades das UGls passam a estar sujeitas a orientacao normativa e a
supervisao técnica do 6rgao central, sem prejuizo da sua subordinacao administrativa
regular aos seus 0rgaos ou entidades de origem.

A criacao do SIPEF, portanto, trouxe uma mudanca na forma de estruturacao do tema da
integridade na Administracao Publica Federal e, em dezembro de 2021, a CGU organizou
O primeiro encontro presencial destinado a orientar e capacitar as UGIs dentro desse
novo contexto. Sao esperados novos encontros para o ano de 2022, nos quais serao
debatidos e esclarecidos novos pontos sobre a forma de funcionamento do SIPEF.



2 INTEGRIDADE PUBLICA

De acordo com a OCDE, integridade publica “refere-se ao alinhamento consistente
e a adesao de valores, principios € normas éticas comuns para sustentar e priorizar
o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico” (OCDE, 2017). A
integridade publica é desenvolvida em um momento de crescente preocupacao com
medidas sustentaveis de combate e prevencao a corrupcao e a demais condutas
danosas em relacao a gestao do patrimonio publico. Essa preocupacao € manifestada
pelacomunidadeinternacional e, inclusive, pode ser percebida pormeio de convencoes
globais e regionais que buscam medidas efetivas de combate e prevencao a corrupcao
(ENAP, 2021). Nesse sentido, cumpre destacar que o Brasil € signatario das seguintes
convencgoes internacionais sobre o assunto: Convencao Interamericana contra a
Corrupcao; Convencao das Nacoes Unidas contra a Corrupcao; e Convencao sobre
o Combate da Corrupcao de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transacoes
Comerciais Internacionais.

Nao obstante, a OCDE considera que uma abordagem tradicional, baseada na criacao
de mais regras € normas contra a corrupcao, apresenta eficacia limitada. Por isso
a integridade apresenta enfoque voltado para a criacao e a disseminacao de uma
cultura de boas praticas, bem como de valores éticos e morais nas instituicoes.

Ademais, a integridade € orientada pela gestao de riscos, ou seja, sua abordagem em
cadainstituicao depende do contexto em que esta estainserida, dasua areade atuacaoe
do mapeamento dos riscos identificados (OCDE, 2017). Com base nesse entendimento,
a OCDE apresenta recomendacoes aos paises € organizacoes no sentido de abordarem
a integridade a partir de uma perspectiva integrada, que abarque a cultura, a prestacao
de contas e a construcao de um sistema de integridade coerente e abrangente.

Noambitoadministrativofederal,inicialmentecoubeaCGU estabelecerosprocedimentos
necessarios para a estruturacdo, a execucao e o monitoramento dos programas
de integridade dos 6rgaos e das entidades da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional, conforme disposto no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro
de 2017, sendo, atualmente, a unidade central do SIPEF.

Para a CGU a integridade publica deve ser definida “como o conjunto de arranjos
institucionais que visam a fazer com que a Administracao Publica nao se desvie de seu
objetivo principal: entregar os resultados esperados pela populacao de forma adequada,
imparcial e eficiente” (CGU, 2021).

INTERESSE PUBLICO
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INTEGRIDADE NA ORGANIZACAO

Figura 1. Representacao da integridade publica segundo a OCDE. Adaptado do curso disponivel na Escola
Nacional da Administracao Publica (ENAP) sobre Fundamentos da Integridade Publica.



3 ESTRUTURA DA GESTAO DE INTEGRIDADE NA UFSC

A estrutura da Gestao de Integridade na UFSC é constituida pelas Instancias de
Integridade, que sao compostas pela(o): Ouvidoria; Servico de Informacao ao Cidadao;
Comissdo de Etica; Corregedoria-Geral da UFSC; Secretaria de Aperfeicoamento
Institucional, na funcao de Unidade de Gestao da Integridade; Gestores de Integridade;
e Comité de Gestao de Integridade (CGl). A figura abaixo ilustra essa informacao,
sendo que cada instancia sera abordada a seguir.

Corregedoria-Geral

Ouvidoria

Servigo de Informacao
ao cidadao

Unidade de Gestao
da Integridade

Comissdo de Etica

Auditoria Interna

Gestores de

Integridade

Figura 2. Organograma das instancias de integridade da UFSC.
Fonte: UGI/SEAI, 2021.

A Ouvidoria da UFSC foi criada, por meio da Portaria n° 671/GR/96, de 28 de maio
de 1996, com a finalidade de registrar, classificar e dar encaminhamento as criticas,
reclamacoes e sugestoes recebidas, na busca de solucio de problemas. Subordinada
diretamente ao reitor, a Ouvidoria da UFSC tem como objetivo mediar o acesso da
sociedade a Universidade, permitindo, por meio do acolhimento de manifestacoes,
melhorar a qualidade dos servicos prestados. Tais manifestacdoes podem ser
realizadas por meio presencial, carta, telefone, e-mail ou formulario eletrénico, a partir
da plataforma FalaBR, e assumir a forma de elogios, duvidas, consultas, criticas,
reclamacoes e denuncias.

O Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) foi criado em atendimento a Lei de
Acesso a Informacao (Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011), por meio da
Portaria n® 715/2012/GR, de 15 de maio de 2012, e busca garantir o cumprimento do
direito constitucional de acesso dos cidadaos as informacoes publicas. O SIC esta
subordinado diretamente a Reitoria. Por meio desse servico o cidadao pode solicitar
dados, informacoes, documentos ou qualquer outro tipo de registro pelo sistema
e-SIC. Cabe ao SIC, por sua vez, realizar essa intermediacao, promovendo a gestao
transparente dos dados da Universidade. Alem disso, essa instancia disponibiliza em
seu portal’ informacOes centralizadas relativas a dados institucionais de interesse
geral, acdes e programas, auditorias, concursos publicos, convénios, contratos,

despesas, licitacoOes, entre outras.

'Fonte: https://acessoainformacao.ufsc.br/.



A Comissao de Etica da UFSC (CEP), por sua vez, foi instituida em atendimento
ao Decreto n° 6.029/2007, de 1° de fevereiro de 2007, por meio da Portaria n°® 518/
GR/2009, encontrando-se encarregada de realizar orientacao e aconselhamento
sobre questoes eticas profissionais do servidor, sobre o tratamento com as pessoas
e com o patriménio publico. E subordinada & Comisséo de Etica Publica (CEP), 6rgao
vinculado & Presidéncia da Republica e integra o Sistema de Gestdo da Etica do
Poder Executivo Federal. Dentro da UFSC esta ligada ao Gabinete do Reitor.

A Corregedoria-Geral da UFSC foi criada e regulamentada pela Resolucao Normativa
n° 42/CUn/2014, de 19 de agosto de 2014. Trata de assuntos e de procedimentos
disciplinares. Atua como unidade seccional do Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal e adota as orientacdes normativas da CGU.

Conforme mencionado anteriormente, a SEAI, na funcao de UGI, coordena a
estruturacao, implementacao, execucao € o monitoramento continuo do Programa
de Integridade; e coordena a elaboracao e revisao do Plano de Integridade com o
objetivo de prevenir e mitigar eventuais vulnerabilidades existentes. Atualmente, a UG
conta apenas com um servidor técnico-administrativo e a coordenacao da Secretaria

de Aperfeicoamento Institucional.

A Auditoria Interna foi criada a partir da Resolucao n°. 04/CUn/2002, de 31 de janeiro
de 2002, em que transformou a Coordenadoria de Controle Interno em unidade de
Auditoria Interna. Esta transformacao foi necessaria para atender ao disposto no
Decreto n°® 3.591/2000, alterado pelo Decreto n° 4.440/2002, que determinou que as
entidades da Administracao Publica Federal indireta deveriam organizar a respectiva
unidade de auditoria interna, com o suporte necessario de recursos humanos e
materiais, com o objetivo de fortalecer a gestao e racionalizar as acoes de controle. As
acoOes de auditoria estao voltadas para a avaliacao e o aprimoramento dos controles
internos dos processos e sistemas administrativos e operacionais da instituicao,
incluindo o Hospital Universitario, com foco nas areas orcamentaria, financeira,
patrimonial, de recursos humanos e de gestao de suprimento de bens e servico. As
acoes de auditoria contemplam, também, o monitoramento da implementacao das
recomendacoes e determinacoes da Controladoria Geral da Unidao e do Tribunal de
Contas da Unido pelos gestores da Universidade.

Por fim, os Gestores de Integridade, conforme mencionado anteriormente, sao os
agentes responsaveis pelo gerenciamento de riscos a integridade que tenham sido
identificados e avaliados no Plano de Integridade, garantindo a execucao dos planos
de respostas a esses riscos. Devido aos riscos a integridade geralmente demandarem



a atuacao de mais de uma unidade/setor na UFSC, o encargo de Gestor de Integridade
coube agueles agentes que ocupam cargos de nivel mais estratégico na UFSC, a
exemplo de pro-reitores e secretarios.

Além das referidas Instancias de Integridade, a estrutura de gestao da integridade
da UFSC conta com um Comité de Gestao de Integridade da UFSC (CGl), que
foi criado pela Portaria n® 1210/2020/GR, em 14 de setembro de 2020, e atua como
instancia superior em nivel estratégico. Entre outras competéncias, cabe ao CGl
promover praticas e principios de conduta alinhados ao Programa de Integridade, aboa
governanca e aos principios da Administracao Publica e propor a institucionalizacdo de
estruturasadequadasdegovernanca, integridade, gestaoderiscosecontrolesinternos.
Destaca-se, também, a previsao de sua atuacao no que diz respeito a conducao € a
supervisao da institucionalizacao do Programa de Integridade, oferecendo suporte
necessario para sua efetiva implementacao na UFSC.

Salienta-se que, embora a Auditoria Interna conste da composicao do CGl, uma
vez que assim dispoe a Resolucao do Conselho Universitario n°® 143/2020, em seu
artigo 21, a mesma solicitou a sua retirada do referido Comité por entender que ha

iIncompatibilidade com as suas atribuicoes. Desse modo, a partir de 15 de junho de
2021, por meio da Portaria n° 886/2021/GR, a Auditoria Interna deixou de apresentar
representante para o referido érgao colegiado.

Secretaria de Aperfeicoamento Institucional

Departamento de Gestao Estrategica

Secretaria de Inovacgao

Corregedoria-Geral

Comité de Gestao
de Integridade

Comissdo de Etica

Ouvidoria

Auditoria Interna

Figura 3. Organograma da composi¢cao do Comité de Gestao de Integridade.
Fonte: UGI/SEAI, 2021.



4 DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DA UGI A0 LONGO DE 2021

Esta parte do Relatdorio tem por objetivo apresentar as principais atividades
desenvolvidas pela UGl ao longo do ano de 2021. Destaca-se, inicialmente, que,
por se tratar do seu primeiro ano de atividade, a UGI precisou organizar sua estrutura
e forma de funcionamento. Além disso, a tematica da integridade precisou ser
mais estudada, disseminada e discutida no ambito interno da instituicao. Desse
modo, um dos principais focos nesse inicio de atividades consistiu na estruturacao

propriamente dita da UGI.

E importante, novamente, destacar que em virtude de sua recente instituicdo e
estruturacao, o nivel de maturidade dos processos-chave relativos ao tema na
instituicao ainda esta em fase de construcido e aperfeicoamento. Nao obstante,
ressalta-se que, para alem do aspecto institucional e operacional, a criacao da
UGI trouxe como fator relevante a integracao do tema da integridade ao processo
de gestao da UFSC.

Considera-se, contudo, que apos esta fase inicial de instituicao, sera preciso o
aperfeicoamento do gerenciamento de riscos para integridade com o objetivo de
alcancar niveis maiores de conformidade, desempenho e impacto que revelem
efetiva contribuicao do Programa e do Plano de Integridade no gerenciamento

do accountability.

Deste modo, a seqguir serao apresentadas as principais acoes desempenhadas
pela UGI ao longo do ano de 2021, agrupadas em acoes administrativas; acoes do
Comité de Gestao de Integridade; acdes de divulgacao e conscientizacao; e acoes
voltadas para a implementacao do Plano de Integridade da UFSC. Ao final deste
topico, apresenta-se, ainda, uma tabela informando os principais eventos, seminarios
e cursos a respeito do tema da integridade nos quais a UGI esteve presente.

4.1 Acoes Administrativas

Inicialmente, emrelacaoaestruturadostrabalhosdaUGI, constatou-seanecessidade
de que ela possuisse um endereco de e-mail institucional e um cadastro proprio no
Sistema de Processos Administrativos (SPA) da UFSC, distinguindo, desse modo,
suas acoes daquelas realizadas pela SEAI. A partir de abril de 2021 a UGI passou a
utilizar o endereco de e-mail ugi.seai@contato.ufsc.br, além de tramitar solicitacoes
e emitir oficios com numeracao propria por meio do SPA.

No mesmo sentido, verificou-se a necessidade de estruturacao do site de gestao de
integridade com o intuito de divulgar noticias, campanhas sobre integridade elaboradas,
principalmente, pela CGU, informes gerais e documentos sobre a gestao de integridade.
Assim, a UGI passou a administrar a pagina gestaodeintegridade.ufsc.br.
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O Decreto n® 9.203/2017 dispde sobre a politica de governanca da Administracdo Publica direta, autdrquica
e fundacional, & determina, dentre demais medidas, a instituicdo de um Programa de Integridade para os
referentes drgaos e entidades, com o objetivo de promover a adocao de medidas e acdes institucionais
destinadas a prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de fraudes e atos de corrupcao.

Em consonancia a essa normativa, o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido publicou
a Portaria n° 1.089, de 25 de abril de 2018, alterada posteriormente pela Portaria n® 57, de 4 de janeiro de
2019, que estabelece orientacBes para que os drgacs e as entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturacdo, a execucdo e o monitoramento de seus
programas de integridade, dentre outras providéncias.

Centro desse contexto, a Universidade Federal de Santa Catarina vem aplicando esforcos para a constituicao
de seu Programa de Integridade. A Portaria n® 791/2020/GR, de 26 de maio de 2020 (prorrogada por meio
da Portaria n® 1.064/2020/GR), instituiu uma comissao para elaboracdo do Programa a Integridade da UFSC,
que visa sua estruturacdo para posterior implementacdo, execucdo e monitoramento. Para a execucdo dessas
atividades, a comissdo adotou um Plano e um Cronograma de Trabalho.

O Programa de Integridade da UFSC deve consolidar um conjunto de medidas e acdes institucionais voltadas
para a prevencao, deteccdo, punicdo e remediacdo de pratica de corrupcdo, fraudes, irregularidades, desvios
gticos e de conduta. Trata-se de uma estrutura gue visa orientar e guiar o comportamento dos agentes
publicos de forma a alinha-los ac interesse publico.

Neste sitio eletrénico, estdo reunidas as informacdes, deliberacdes e demais documentos relacionados a
estruturacdo e implementacdo do Programa de Integridade da Universidade Federal de Santa Catarina. em
conformidade ao que estabelecem os normativos federais.
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No intuito de permitir maior publicizacao do Programa e do Plano de Integridade, a
UGI auxiliou a divulgacao no ambito interno de uma Pesquisa de Percepcao sobre
Integridade Publica, elaborada e disponibilizada pela CGU, com o objetivo de coletar
dados a respeito da percepcao dos servidores sobre o programa de integridade em
suas respectivas instituicoes.

AUFSC contoucom 179 (cento e setenta e nove) participacdes na pesquisa, indice que
deve ser analisado em conjunto com outros fatores, como, por exemplo, tanto o tema
da integridade, quanto o Programa e o Plano de Integridade consistir em assuntos
e documentos relativamente recentes no ambito da instituicao. Dentre alguns dos
possiveis encaminhamentos resultantes dessa pesquisa constata-se a necessidade
de planejamento de novas medidas de divulgacao, publicidade interna e/ou cursos e
capacitacOes sobre o tema da integridade, de forma a engajar maior conhecimento
por parte dos servidores.

Alémdessasatividades, ressalta-se que aUGl realizou o preenchimento do questionario
de autoavaliacao do Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao, criado no
escopodaAcaon®9/2021 daEstratégiaNacionalde CombateaCorrupcaoealavagem
de Dinheiro (ENCCLA), iniciativa coordenada pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
em conjunto com a Controladoria-Geral da Uniao (CGU). As informacoes solicitadas
no referido questionario demandaram a articulacao da UGI com outras instancias da
UFSC, sendo que a sua conclusao e seu envio ao orgao de controle ocorreram em
setembro de 2021. Os resultados do referido questionario foram encaminhados a alta
administracdo da UFSC por meio dos oficios n°® 18, 19 e 20/2021/UGI/SEAI.



A UGI também foi provocada a responder um pedido de acesso a informacéao. Por
meio da Solicitacao Digital n° 031295/2021, foram realizados questionamentos
referentes aos setores de Ouvidoria e Corregedoria-Geral, entre os quais constava
pergunta sobre o estabelecimento de um fluxo para o tratamento de denuncias. A
resposta ocorreu por meio do Oficio n° 7/2021/UGI/SEAI, no qual foi informado que,
na segunda reuniao do Comité de Gestao de Integridade, realizada em 7 de julho de
2021, foi deliberada e decidida a constituicao de um grupo de trabalho, via Gabinete
da Reitoria, para tratar dos fluxos de denuncias.

Naquela oportunidade, foi ressaltado: a) que as denuncias, atualmente, podem ser
realizadas por diferentes canais, embora, geralmente, ingressem pela Ouvidoria
ou Corregedoria; e b) que a proposta da UGI com a criacao do referido grupo de
trabalho consiste no aperfeicoamento desse fluxo e/ou unificacdo dos diferentes
fluxos existentes para denuncias.

No presente momento, o Grupo de Trabalho ja iniciou as suas atividades, tendo
sido nomeado pela Portaria n® 318/2022/GR, de 7 de marco de 2022. Ressalte-
se que, em sua maioria, o grupo de trabalho contara com representantes das
Instancias de Integridade.

Por fim, destaca-se que a UGl também conta com acesso ao sistema e-Aud, cabendo-
lhe atualizar as informacoes referentes a UGI. Todas as informacdes solicitadas foram
devidamente preenchidas e encaminhadas pela UGI em novembro de 2021.

4.2 Acoes do Comite de
Gestao de Integridade

Considerando as atribuicoes conferidas ao Comité de Gestao de Integridade, que foi
instituido por meio da Portaria n°® 1.210/GR/2020, de 14 de setembro de 2020 e teve
seus membros designados pela Portaria n°® 1.211/GR/2020, de 14 de setembro de
2020, buscou-se dar inicio as suas atividades.

Assim, com o objetivo de iniciar o processo de implementacao das medidas previstas
no Plano de Integridade, em 19 de maio de 2021 ocorreu a 12 Reuniao do Comité de
Gestao de Integridade, ocasiao em que foi constatada a necessidade de constituicao
de um grupo de trabalho para revisao do referido plano, principalmente no que dizia
respeito aos gestores de integridade.

O grupo de trabalho foi instituido pela Portaria n°® 1/2021/UGI/SEAI, de 21 de maio
de 2021, publicado na 622 edicao do Boletim Interno da UFSC, em 28 de maio de
2021, sendo que o ponto principal da revisao consistia na necessidade de existéncia
de apenas um gestor por risco e que ele ocupasse um cargo de nivel estratégico/
administrativona UFSC. Arevisao teve por objetivo aumentar a eficiéncia e a efetividade
da comunicacao e do controle das medidas previstas no Plano de Integridade.



O relatério desse grupo de trabalho foi apresentado na 22 Reuniao do Comité de
Gestao de Integridade, realizadaem 7 de julho de 2021, ocasiao na qual se deliberou
pela necessidade de novas alteracoes além daquelas apresentadas. Decidiu-se que,
apos a realizacao de todas as alteracdes discutidas pelos membros do Comité, o
relatorio do grupo de trabalho deveria ser considerado ratificado.

Dessa forma, apos realizadas todas as alteracdes propostas pelos membros do
Comité de Gestao de Integridade, o relatério foi encaminhado ao Gabinete da
Reitoria, e a nova versao do Plano de Integridade foi aprovada e publicada por meio
da Portaria Normativa n° 408/2021/GR, de 13 de setembro de 2021.

Entre os temas tratados pelo Comité de Gestao de Integridade, ressalta-se a
deliberacao quanto a necessidade de constituicao de Grupo de Trabalho para
analise e aperfeicoamento dos fluxos de denuncias existentes na instituicao, com
énfase especial para os temas relacionados a integridade.

4.3 Acoes de divulgacao e conscientizacao

A atuacao pedagodgica e preventiva da UGI tambéem ocorreu por meio da divulgacao
das campanhasrelacionadas aintegridade elaboradas pela CGU. Conforme orientacao
deste 6rgao, as UGls deveriam divulgar essas campanhas, o que compreende videos,
folderes, imagens, dentre outros.

Com esse intuito, a UGl realiza frequentemente a atualizacao de uma coluna especifica
em seu site intitulada de “Campanhas de Integridade”. Apds a atualizacao do
referido site contendo a matéria em questao, a UGI informa ao servico do Divulga
UFSC para que tal informacido seja encaminhada as demais instancias da UFSC,
conforme edicoes n° 1621, 1684 e 1755 dos boletins de divulgacao. Tal divulgacao
também ocorreu por intermédio de e-mail encaminhado para as listas de contatos
dos docentes e técnicos-administrativos da UFSC e do Oficio Circular n°® 3/2021/
UGI/SEAI, de 15 de julho de 2021.

Como forma de divulgacao dessas campanhas, optou-se pela utilizacao do boletim
interno do Divulga UFSC, assim como se utilizaram as listas de e-mails para encaminhar
essas informacoes. Tal decisao foi resultado de uma reuniao realizada entre a UGl e
a Agéncia de Comunicacao da UFSC (Agecom), em 9 de julho de 2021, ocasidao em
que foram discutidos os canais disponiveis para divulgacao.

Em relacdao as campanhas divulgadas pela CGU e que constam no site da UGI
até o presente momento, destaca-se que tratam dos seguintes temas: integridade
publica; assédio moral e sexual; responsabilizacdo de agentes publicos; conflito de
interesses; protecao ao denunciante; procedimento para realizacao de denuncias;
os valores do servico publico federal; e transparéncia publica.
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Fonte: https://gestaodeintegridade.ufsc.br/assedio-moral-e-sexual/.

UFSC

4.4 Acoes voltadas para
a gestao da integridade

Em marco de 2021, foi encaminhado o Oficio Circular n® 1/2021/SEAIl aos(as) pro-
reitores(as), secretarios(as), auditor-chefe, ouvidor, corregedor-geral, presidente
da Comissdo de Etica, diretores(as) de Centro e chefes de Departamento, com o
intuito de divulgar o Programa e o Plano de Integridade. Na mesma oportunidade,
foram encaminhadas informacdes a respeito do site de gestao da integridade, pagina
que reune os principais documentos sobre o assunto, além das campanhas sobre
integridade elaboradas pela Controladoria-Geral da Unidao (CGU).

Em relacado a implementacao das medidas previstas no Plano de Integridade, destaca-
se que a atuacao da UGI durante o ano de 2021 esteve orientada pelo carater
pedagogico e preventivo da gestao de integridade, tendo por objetivo a criacao de
uma cultura de integridade na instituicao, conforme orientagdes repassadas nos
cursos e eventos elaborados pela CGU.

A partir de agosto de 2021, apds a revisao do Plano de Integridade determinada
pelo Comité de Integridade, a UGI deu inicio ao contato com os gestores de
integridade por meio de oficio, encaminhando as medidas que seriam da alcada
de cada gestor, bem como solicitando o agendamento de uma reuniao para
esclarecimento de duvidas sobre o processo de gestao de integridade na UFSC.
As respostas e os resultados dessa etapa serao abordados no item 5 (cinco) deste
relatério, mas ja se ressalta que nem todos os gestores solicitaram o agendamento
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de reuniao, procedendo diretamente ao encaminhamento das respostas aos
respectivos eventos de risco.

Considerando que o Poder Executivo Federal estabelece o comprometimento e
apoio da alta administracao enquanto um dos eixos estruturantes do Programa de
Integridade, reforcando a importancia da alta administracdo em assegurar, de forma
continua, em suas acoes e atos de gestao, elevados padroes de gestao, ética e
conduta, bem como adotar estratégias e acoes que visam a disseminacao da cultura
de integridade, em 30 de agosto de 2021, foi encaminhado a todos os Gestores de
Integridade da UFSC o Oficio Circular n® 360/2021/GR, assinado pelo reitor. Por meio
desse oficio, a alta administracao reforcou a importancia do Programa e do Plano de
Integridade, além de ressaltar a necessidade de colaboracao de todos os Gestores
de Integridade para com as solicitacoes e atividades da UGI.

4.5 Participacao em eventos e cursos

Dentro da perspectiva pedagdgica e preventiva da gestao de integridade, destaca-
se, ainda, a participacao dos membros da UGI em eventos, cursos, reunioes e
seminarios realizados sobre temas atinentes a integridade publica, conforme
apresentado a seguir:

Tabela 1. Participacao da UGl em eventos e cursos em 2021

Titulo

Rede GIRC edicao n° 30: Cultura
da integridade - Passos para uma
construcao sélida

Divulgacao dos valores do
Servico Publico Federal

Curso sobre Fundamentos da
Integridade

Rede GIRC edicao n° 31: Termo
de Ajustamento de Gestao no
Setor Publico - Oportunidades e
Desafios

Seminario Internacional de
Protecao de Dados

3% Reuniao Técnica com as
UGI’s - Avaliacao dos Programas
de Integridade; Capacitacoes;
Implementacao dos Valores
do Servico Publico Federal; e
Campanhas da CGU

Palestrantes

Organizacao DEF:]

Participacao

Palestrantes
Roberta Codignoto (CEP/PR)

CGU 31/03/2021 Remota

Wagner Rosario (CGU);
Roberto Viegas (CGU); Elsa
Pilichowski (OCDE); Frédéric

Boehm (OCDE); e Liliana

Caballero (ex-ministra da
Colémbia)

CGU e OCDE @ 23/04/2021 Remota

TCU e ENAP  27/04/2021 Nao se aplica. Curso EAD. Remota

Tiago Chaves de Oliveira
(CGU); Leonardo Ferraz
(CONACI); e Fernanda Neves
(Subsec. de Gestao de Pessoas
de Belo Horizonte/MG)

CGuU 28/04/2021 Remota

Barbara Ubaldi (OCDE); Siim
Sikkut (Esténia); Ash Smith (Reino
Unido); Gileno Barreto (Serpro);
Luis F. Salin Monteiro (Sec. de Gov.
Digital); Waldemar Gongalves O.
Junior (ANPD); Miriam Wimmer
(ANPD); Valmir G. Dias (CGU); e
Ricardo Akl (TCU)

ME e ENAP = 28/04/2021 Remota

29 a Pedro Ruske (CGU); e Carolina

cGU 30/04/2021 Carballido (CGU)

Remota



Tabela 1. Participacao da UGl em eventos e cursos em 2021 (cont.)

Titulo Organizacao DEF:] Palestrantes Participacao
Webinario sobre o Manual de C ya s
Integridade da OCDE CcGU 17/05/2021 Frédéric Boehm (OCDE) Remota
Divulgacao da Campanha _ :
#INTEGRIDADESOMOS CGU 30/06/2021 | "edro %L;‘gzlf%g%éu?am“”a Remota
TODOSNOS

Rede GIRC edicao n° 33:
Programas de Integridade em

contratacoes publicas: a nova Lei
n° 14.133/2021

Naiara Augusto (SIG/SC); Edno
CcGU 28/07/2021 C. da Costa (Petrobras); e Remota
Pedro Ruske (CGU)

Rede GIRC edicao n® 34: A Walter Cunha (CGU); Rodrigo
importancia dos colegiados no CGU 28/04/2021 L. de Brito (ME); e Erika Kimura Remota
fortalecimento da governanca (ME)
Rede GIRC edicao n° 35: Agenda Carlo Pereira (Pacto Global
ESG no setor publico CGU 31/08/2021 Brasil) e Renato Cader (ME) Remota
Rede GIRC edicao n° 36: Marizaura Camoes (ENAP);
Inovacao e o Paradoxo do baixo CcGU 29/09/2021 Manoel Moreira (TCU); e Remota
Apetite a Risco no Setor Publico Marcos Pinto (MCTI)

Rede GIRC edicao n° 37: A
Importancia dos Valores na
Estruturacao dos Programas de
Integridade

Rede GIRC edicao n° 38: Gestao
de Riscos Estratégicos -
Desafios ao Engajamento da Alta
Administracao

Mitzy Cremona (Ong. Pré-
CcGU 27/10/2021 Crianca Cardiaca) e Juliana Remota
Porto (UnB)

Bruno Silva (UFRN); Adson
CcGU 24/11/2021 Araceli (UFRN); e César Remota
Meneses (STN)

Frédéric Boehm (OCDE);

Divulgacao e lancamento do Carolina Carballido (CGU);
Sistema de Integridade Publica CGU 8 a Allison Mazzuchelli (CGU); Presencial
do Poder Executivo Federal 9/12/2021 Wagner Rosario (CGU); (Brasilia/DF)
(SIPEF) Roberto Viégas (CGU); e Pedro
Ruske (CGU)

Fonte: UGI/SEAI, 2021.



UFSC

5 SISTEMA DE INTEGRIDADE PUBLICA DO EXECUTIVO FEDERAL

A UGl esteve presente no evento de lancamento do Sistema de Integridade Publica
do Executivo Federal (SIPEF), realizado em 8 de dezembro de 2021, em Brasilia/
DF. Na oportunidade, o SIPEF foi apresentado como resultado dos esforcos da
Administracao no sentido de atender as exigéncias dos organismos internacionais,
em especial, da propria OCDE, em relacao a adocao de medidas efetivas para a
promocao da integridade no pais.

O SIPEF foi instituido, no ambito dos érgaos e das entidades da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional, por meio do Decreto n° 10.756, de 27 de
julho de 2021. O referido instrumento normativo apresenta os objetivos do SIPEF,
quais sejam: coordenar e articular as atividades relativas a integridade; e estabelecer
padrdes para as praticas e medidas de integridade.

O Decreto n® 10.756 apresenta, ainda, a composicao do SIPEF, o qual é constituido
pela Secretaria de Transparéncia e Prevencao da Corrupcao da Controladoria-Geral
da Uniao, enquanto 6rgao central, e pelas unidades nos o6rgaos e nas entidades
responsaveis pela gestao da integridade, enquanto unidades setoriais.

Imagem 1. 12 Reuniao das Unidades Integrantes do SIPEF.
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Imagem 2. 12 Reuniao das Unidades Integrantes do SIPEF.

No evento, a OCDE apresentou o relatorio Fortalecendo a Integridade Publica no
Brasil: Consolidando as Politicas de Integridade no Poder Executivo Federal?,
destacando as medidas implementadas em ambito federal para a promocao da
integridade. O relatdrio apresenta, ainda, recomendacoes da OCDE para o érgao
central e para os 6rgaos setoriais do SIPEF com o intuito de fortalecer a promocao de
politicas de integridade e apoiar a construcao de uma cultura aberta de integridade
organizacional no &mbito do Poder Executivo federal.

2 Disponivel neste link.


https://www.oecd-ilibrary.org/sites/5414ae92-pt/1/2/1/index.html?itemId=/content/publication/5414ae92-pt&_csp_=dc9c503dd4068a96dc982a4a3e9e1e4f&itemIGO=oecd&itemContentType=book#section-d1e3056

6 OBSERVATORIO UFSC

Dentre as atividades realizadas pela UFSC que contribuem para a gestao da
integridade, destaca-se, por oportuno, o lancamento do Observatério UFSC, que
consiste em uma plataforma de transparéncia e apoio a gestao que integra, em
um unico ambiente, os dados e as informacoes de varios dominios da instituicao.

O lancamento do Observatério ocorreu em novembro de 2021, tendo sua origem
vinculada a Secretaria de Inovacao (SINOVA), que conseguiu captar recursos
externos para financiar um projeto de pesquisa que tinha o objetivo de apresentar
a sociedade as patentes e ativos de Propriedade Intelectual (Pl) da UFSC.

Aideiado Observatodrio transformou-se em um projeto institucional, agregando todas
as areas da Universidade. De modo geral, a plataforma tem por objetivo fornecer
informacgoes atualizadas a sociedade, ao publico interno e aos 6érgaos de controle,
possibilitando, assim, a transparéncia institucional € o acesso a informacao.

A plataforma permite a consulta aos dados e informacoes institucionais agrupados
por meio de painéis de indicadores, os quais totalizam, atualmente, 18 indicadores,
contemplando desde o ensino, a pesquisa e a extensao, até o orcamento e o
consumo de energia elétrica da Universidade. Os dados apresentados pela
plataforma contribuem para uma gestao ativa eficiente dos recursos, assim como
permitem a identificacao e incorporacao de melhorias com maior celeridade.

O Observatorio ira, gradualmente, reunir e disponibilizar todos os dados que sao de
interesse da sociedade, tais como informacoes sobre orcamento, programas mantidos
pela Universidade, perfil de estudantes, servidores, cursos, acoes de pesquisa,

extensao, inovacao, cultura, esportes e internacionalizacao. As informacoes serao
apresentadas em forma de painéis visuais (dashboards) de Business Intelligence (Bl).

Deve-se destacar a importancia desta medida para o sistema de integridade da
instituicao, uma vez que torna a sua gestao mais transparente e permite o acesso
a uma diversidade de informacoes.

Figura 6. Pagina com informacoes do orcamento da UFSC disponivel no Observatorio.
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7 IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Para compreensao daforma como se realizou este primeiro ano de monitoramento,
cabe destacar que o Plano de Integridade vigente foi elaborado pelo Departamento
de Gestao Estratégica da Secretaria de Planejamento e Orcamento (DGE/SEPLAN),
unidade responsavel pelo planejamento e gestao de riscos e processos da UFSC.
No que se refere a secao do Mapa de Riscos a Integridade, especificamente, o
DGE contou com o apoio das seguintes instancias de integridade: SEAI, Auditoria
Interna, Ouvidoria, Comissdo de Etica, Servico de Informacdo ao Cidaddo e
Corregedoria-Geral da UFSC.

Nao obstante, para a maioria dos gestores da integridade especificados no
referido plano, a matéria se mostrou nova. Deste modo, considerando o recente
estabelecimento do Programa e do respectivo Plano de Integridade na UFSC,
bem como da UGI, num primeiro momento os esforcos estiveram concentrados
em esclarecer o tema no ambito da instituicao e explicar a metodologia € o
escopo das medidas estabelecidas a alta gestao, e, principalmente, aos gestores
de riscos a integridade.

De acordocomametodologiaadotadapela UFSC parao controle e o monitoramento
dosriscosaintegridade, osgestoresderiscosaintegridade sao agentes designados
como responsaveis pelo gerenciamento de determinado(s) risco(s) identificado(s)
e avaliado(s) e configuram a 12 linha de defesa da gestao de riscos a integridade da
Universidade. Portanto, para cadarisco identificado, € designado um responsavel,
podendo um mesmo agente ser responsavel por mais de um risco.

Verifica-se, assim, que esse contato prévio com os gestores de integridade tinha
o intuito de esclarecer os propositos da UGI e estabelecer um elo de cooperacao
dos referidos gestores para com os trabalhos da UGI.

Por essa razao, este primeiro Relatério nao ira realizar o levantamento de todos
indicadores previstos nos anexos C e D do Plano de Integridade, resumindo-se
em fazer um levantamento das medidas previstas no Plano de Trabalho (Anexo B).

Neste primeiro ano, portanto, o objetivo da UGI esteve centrado na disseminacao
da importancia da realizacao das medidas previstas no Plano de Integridade e no
auxilio a sua efetiva execucao. Além disso, cabe destacar que, nesse momento,
a UGI ndo dispoe de capacidade técnica e de pessoal para, em um prazo tao
curto, aferir todos os indicadores, o que devera ser desenvolvido e trabalhado em
conjunto com os gestores da integridade ao longo do ano de 2022.

Nesse sentido, o monitoramento do Plano de Integridade e, principalmente, do
Mapa de Riscos e do Plano de Respostas, conta com a presenca de 45 (quarenta
e cinco) eventos de risco, sendo 17 (dezessete) referentes aos riscos a integridade
para as areas académicas e 28 (vinte e oito) aos riscos a integridade para as areas
administrativas. Com o objetivo de implantar as medidas previstas no referido plano
e, apos a realizacao das alteracdes entendidas como necessarias pelo Comité de
Integridade, a UGI encaminhou oficios para cada um dos gestores de integridade,
conforme listado na tabela a sequir:



Tabela 2. Distribuicao dos eventos de riscos por Gestor de Integridade.

Gestor de Integridade Evento de Risco

Pr6-Reitor de Graduacao Risco1a5b

Pro-Reitora de Pés-Graduacao Risco6a 10

Secretario de Inovacao Risco 11
Pro-Reitor de Pesquisa Risco 12 e 14

Comissao de Etica no Uso de Animais Risco 13

Pro-Reitor de Extensao Risco 15
Pro-Reitora de Assuntos Estudantis Risco 16 e 17
Secretario de Planejamento e Orcamento Risco 18 a 21
Pré-Reitor de Administracao Risco 22 a 31
Superintendente de Governanca Eletronica e Risco 32 4 34

Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Pro-Reitora de Desenvolvimento e Gestao de Risco 35 a 38 e 40 3 43

Pessoas
Corregedor-Geral Risco 39
Secretaria de Aperfeicoamento Institucional Risco 44
Comissao de Etica da UFSC Risco 45

Fonte: UGI/SEAI, 2021.

Por meio do referido Oficio, a UGI colocou-se a disposicao para agendamento de
reunioes para esclarecimento de duvidas sobre o processo de gestao de integridade
na UFSC sempre que os gestores entendessem necessario. De modo geral, a
maioria dos gestores solicitou a realizacao de reuniao para saneamento de duvidas e
compreensao do escopo da gestao da integridade.

As respostas e os resultados dessa etapa estao demonstrados natabela 3, que apresenta
uma versao resumida da Tabela do apéndice B do Plano de Integridade da UFSC:.
Recorda-se que o mapa dos riscos a integridade, acompanhado dos respectivos planos
de resposta, constitui o principal instrumento de gestao de riscos a integridade. Seu
detalhamento, bem como a metodologiautilizada estao devidamente explicitados no Plano
de Integridade da UFSC, com esclarecimentos sobre todas as colunas apresentadas.

Nesse momento inicial das atividades da UGl se entendeu que este era o levantamento
possivel e mais necessario para que se pudesse dar inicio ao acompanhamento das
acoOes relacionadas a mitigacao dos riscos a integridade.

Assim, além de informacdes ja presentes no Plano de Respostas do Plano de
Integridade, para acompanhamento e monitoramento deste primeiro ano foram
inseridas duas novas colunas intituladas “acoes empreendidas” e “situacao 2021”.
No que diz respeito as “acoes empreendidas”, apresenta-se um relato resumido
das acoes implementadas no periodo, conforme relato dos respectivos gestores de
integridade, e a “situacao em 2021” apresenta os seguintes indicadores:

e Nao iniciada = nenhuma medida prevista no Plano de Trabalho foi empreendida
ao longo de 2021 ou nao foi informada a UGI.

e Em andamento = a ac3o foi iniciada e esta sendo tratada ou sua realizacdo detém
carater recorrente.

e Atendida = a acao foi integralmente realizada.

Ressalta-se que a coluna que dispOe acerca da “situacao em 2021” insere a
analise realizada pela UGI quanto as informacdes coletadas junto aos respectivos
gestores de integridade.

A integra do Plano de Integridade da UFSC 2020-2024 pode ser conferida aqui: link


https://gestaodeintegridade.paginas.ufsc.br/files/2020/05/Plano-de-integridade-set.2021-Site.pdf

Macroprocesso Evento de risco

O qué

Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade

Quando

Gestor de

Acoes empreendidas

Situacao

01. Riscos a
integridade
no ensino de
graduacao

01. Riscos a
integridade
no ensino de
graduacao

01. Riscos a
integridade
no ensino de
graduacao

1 - Falta de
divulgacao
dos critérios
de avaliacao
das disciplinas
por parte dos
docentes

2 — Ingresso
indevido (em
desacordo com
as normas) de
estudantes
em cursos de
graduacao

3 - Divulgacao
indevida de
dados pessoais
de alunos da
graduacao

1.1. Instituir reunioes

pedagdgicas
semestrais de

planejamento de

plano de ensino;

1.2. Elaborar rotina
de acompanhamento 1.2. A cada novo

pedagdgico do
plano de ensino

dos docentes pelos
departamentos de

ensino.

1. Publicacao
das listas de

classificagédo com

a pontuacao dos
candidatos para
cada forma de
ingresso.

1.1. Tarjamento/
anonimizacao de
dados pessoais;

1.2. Producgao de

documentos isentos
de dados pessoais/

privativos;

2. Revisao
documental nos
documentos ja
publicizados.

1.1. A cada novo

semestre;

semestre.

Apds o
vestibular /
SISU.

1.1. Quando
houver
solicitacao de
informacoes;

1.2. Acao
permanente;

2. Imediatamente.

integridade

1.1. Pela capacitacao e orientacao
pedagdgica em relacdo a praticas
administrativas e curriculares;

1.1. Para assegurar
a efetividade do

plano de ensino e Pré-reitor(a) de

UFSC sua Superviséo pe|aS Gradua -2 1.2. ,P.Or meio .de normatizag.éQde
coordenadorias ¢a0 ' calendario de rotinas de superviséo dos
de cursos de chefes de departamento ao checarem
graduacso. procedimentos para inicio do semestre
letivo.
Site da UFSC 1. Para que os
especifico candidatos e a Pr6-rei 1. Pela listagem de nomes e
. . ré-reitor(a) de ~
referente a sociedade em geral Graduacio pontuacoes, em ordem decrescente de
edicao do possam fiscalizar as classificacao.
vestibular chamadas.
1.1. Por meio da comunicacgao, a todos
os servidores da Universidade, sobre
a necessidade de anonimizagcao das
informacgdes publicadas;
Para evitar mau uso _ . .
de dados pessoais 1.2. Pela |mplementagao de .solugao
e exposigao dos tecnoldgica que automatize o
B individuos, bem tarjamento ou a anonimizagao dos
DRELITENECED, o para ter maior Pro-reitor(a) de dados pessoais sigilosos;
relacionada

zelo com os dados,
em atendimento
a Lei Geral de
Protecao de Dados
Pessoais.

Graduac@o 4 3. Ppelo estabelecimento de processo

de controle de publicacao de
resultados com checagem do sigilo de
informacdes pessoais;

aos estudantes

2. Pela instituicao de uma comissao
responsavel pela revisiao documental
da UFSC no que tange ao sigilo de
informacoes pessoais.

Trata-se de matéria regulamentada por meio dos atos normativos
da Graduagao, mais especificamente pela Resolugcdo n® 17/1997/
CUn. Essa Resolucao esta em fase de atualizagao, por meio
da qual sera possivel aprimorar procedimentos que redundem
também em reducao de riscos de integridade.

Trata-se de matéria regulamentada por meio dos atos normativos
da Graduacao, mais especificamente pela Resolugao n° 17/1997/
CUn. Essa Resolucao esta em fase de atualizacao, por meio
da qual sera possivel aprimorar procedimentos que redundem
também em reducao de riscos de integridade.

A PROGRAD ira verificar junto ao DAE e a COPERVE formas de
atendimento as medidas previstas neste plano de respostas.

2021

Em
andamento.

Em
andamento.

Nao iniciado



Macroprocesso Evento de risco

O qué

Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Quando

Gestor de Situacao

2021

Acoes empreendidas

01. Riscos a
integridade
no ensino de
graduacao

01. Riscos a
integridade
no ensino de
graduacao

1. Redacao de
codigo de conduta
ou politica contra
assédio moral;

4 — Conduta
inadequada de
docentes em
relacao aos
discentes

2. Capacitacao dos

Cédigo de Etica do
Servidor e demais
legislacdes éticas.

1. Incentivo
da adocao de
ferramentas
que realizem a
deteccao de plagio
e capacitacao de
professores para o

5 — Docentes nao seu uso:

comprometidos

com a avaliacao
de plagio e/ou
autoplagio em
trabalhos sob
sua orientacao

2. Elaboracao
de uma politica
institucional sobre
plagio académico;

3. Estudo da
viabilidade de
compra de software
institucional que
realize a analise
de plagio em
documentos.

servidores quanto ao

1. Até set./2021;
2. Até dez./2021.

1. Todo ano;
2. Um ano;
3. Durante 2021

1. Para explicitar
0 comportamento
esperado
nas relacoes
institucionais entre

UFSC alunos e docentes;

2. Para tornar o
ambiente da UFSC
mais inclusivo de
fato.

Porque a pratica de

plagio no ambito

académico prejudica
a producao cientifica,

nao contribui para
a boa formacgao
dos discentes,

UFSC pode gerar ma

repercussao para o
nome da instituicao

e pode culminar
€em pProcessos
de natureza
administrativa e
judicial.

integridade

Diante da necessidade de criacao de um codigo de conduta, e a
partir deste, de preparacao de treinamento no ambito do PROFOR,
foi informado que ainda ndo houve oportunidade de realizar a
tarefa, em face das demandas que a PROGRAD vem atendendo
por causa da pandemia, dos calendarios excepcionais no ambito
das portarias normativas n° 140/2020/CUn e n° 149/2020/CUn,
bem como das demais atividades administrativas, num quadro de N3g iniciado.
trabalho remoto e com equipe carecendo de urgente recomposi¢cao
de pessoal.

1. Pela redacao de um codigo de
conduta ou politica contra o assedio
moral, explicitando comportamentos e
Pré-reitor(a) de Posturas a serem adotados no ambiente

Graduacéo académico;

2. Pela promocao de cursos
de capacitagao sobre inclusao,

: . ” ‘s As medidas de prevencao estao sendo atendidas, embora ainda
diversidade, ética (de forma compulséria

em condi¢des de serem aprimoradas, a partir do atos normativos
que a UFSC ja dispde, além dos aperfeicoamentos e da revisdo da
Resolucao n° 17/1997/CUn.

1.1. Pela realizacao de levantamento
das ferramentas tecnoldgicas
disponiveis para deteccao de plagio de
forma livre ou gratuita;

1.2. Pela capacitacao de professores
para o uso das ferramentas
tecnoldgicas de deteccao de plagio,
por meio de cursos/palestras;

As medidas de prevencao estao sendo atendidas, embora ainda em
condicdes de serem aprimoradas, a dos atos normativos que a UFSC
ja dispde, além dos aperfeicoamentos e da revisao da Resolugcao n°
17/1997/CUn.

Cabe destacar que a Camara de Pds-Graduacao (CPQG) apreciou
€ aprovou, em reuniao realizada no dia 24 de junho de 2021,
uma proposta de resolucao normativa que dispde sobre a
caracterizacao, apuragcao e sancao de casos de plagio e ma
conduta académica na UFSC.

2.1. Pela constituicao de grupo de
trabalho para elaboracao de politica
institucional de combate ao plagio

académico; Em

andamento.

Pro-reitor(a) de
Graduacéao
2.2. Pela aprovacao de politica

institucional de combate ao plagio

academico; Considerando que a resolucdo normativa ira afetar também os

estudantes de cursos de graduacao, o processo foi encaminhado
a Camara de Graduacao para apreciacao antes do envio ao
Conselho Universitario.

3.1. Pelo mapeamento dos softwares
comercializados para tal, caso ndo haja
Softwares gratuitos confiaveis para a
tarefa;

3.2. Pela execugao de um estudo
de viabilidade financeira sobre a
contratacao de software para deteccao
de plagio.



Macroprocesso Evento de risco O qué

Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Quando

Gestor de Situacao

Acoes empreendidas

1. Incentivo a adocgéao
de ferramentas
que realizam a

deteccao de plagio
e capacitacao
de professores

para o uso de tais

6 — Docentes nao ferramentas:

comprometidos

com a avaliacao
de plagio e/ou
autoplagio em
trabalhos sob
sua orientacao

02. Riscos a
integridade no
ensino de pods-

graduacao

2. Elaboracao
de uma politica
institucional sobre
plagio académico;

3. Estudo da
viabilidade de
compra de um

software institucional

que realize a analise
de plagio em
documentos

1. Envio de instrugodes
e da Resolucgao n°
57/2019/CAPG aos
programas antes do
periodo de selecao,
informando a

7 -
Desatendimento
as normas € aos | necessidade de que

procedimentos  seus termos sejam
para elaboragcao observados, sob pena

de editais de  de responsabilizagéo

selecao aos dos autores;
cursos de pos-

graduacao stricto
sensu na UFSC
(Res. n° 57/2019/
CAPG)

02. Riscos a
integridade no
ensino de pods-

graduacao
2. Realizacao
de capacitacao
sobre processos
seletivos da pos-
graduagcao com o0s
coordenadores dos
programas de pos-
graduacao.

Porque a pratica de
plagio no &mbito
académico prejudica
a producao cientifica,
nao contribui para
a boa formacgao
dos discentes,
pode gerar ma
repercussao para o
nome da instituicao
e pode culminar
em processos
de natureza
administrativa e
judicial.

1. Todo ano;

2. Um ano; UFSC

3. Durante 2021.

Porque é necessario
estabelecer
processos seletivos
condizentes com
0s principios da
administracao
publica, que revelem
imparcialidade,
legalidade e
isonomia.

1. Anualmente;
UFSC
2. Anualmente.

integridade 2021

1.1. Pela realizacao de levantamento
das ferramentas tecnoldgicas
disponiveis para deteccao de plagio de

forma livre ou gratuita; A Camara de Pds-Graduacao (CPG) apreciou e aprovou, em reuniao

1.2. Através da capacitacdo de realizada no dia 24 de junho de 2021, uma proposta de resolucao
professores para o uso das ferramentas  normativa que dispOe sobre a caracterizagao, apuragao e sangao de
tecnoldgicas de deteccéo de plagio, por casos de plagio e ma conduta académica na UFSC. Considerando que

meio de cursos/palestras; a resolucdo normativa ira afetar também os estudantes de cursos de
graduacéo, o processo foi encaminhado a Camara de Graduacao para
apreciacao antes do envio ao Conselho Universitario. Na apreciacao
da proposta, a CPG apontou a necessidade de aperfeicoamento

2.1. Por meio da constituicao de grupo

Pré-reitor(a) | de trabalho para elaboragéo de politica

Em

de Pés- institucional de combate ao plagio da definicdo operacional dos niveis de gravidade de ma conduta g
Graduacao academico; académica (pontual, média e grave), bem como das respectivas andamento
2.2, Pela aprovacéo de politica institucional ~ Sangoes a serem aplicadas aos discentes nas situagdes de plagio e
de combate ao plagio académico; ma conduta pontual e media. Ressaltou que a Biblioteca Universitaria
tem concentrado estudos e discussoes desde 2012 para aquisicao de
3.1 Por meio do mapeamento dos  software para detecgdo de plagio, bem como para favorecer a mudanca
softwares comercializados paratal = da cultura institucional para evitar as situacdes de plagio. Informou que
fim, caso n&o haja softwares gratuitos = 3 aquisicdo dessa ferramenta ainda ndo ocorreu devido aos elevados
confiaveis para a tarefa; custos e as restricdes orcamentérias experimentadas nos Ultimos anos.
3.2. Por meio da realizacdo de um estudo de
viabilidade financeira sobre a contratacao de
software para deteccéo de plagio.
A Camara de Pés-Graduacao (CPG) apreciou proposta de
alteracdo da Resolucao Normativa n° 57/2019/CP. Ressaltou que
os principais motivos que justificaram a alteracao da resolucao
normativa sobre os editais de selecao estavam associados as
recomendacgodes de aperfeicoamento solicitadas pelo Ministério
1. Pelo envio de instrucdes e normas = Publico Federal, a implementagao da politica de a¢oes afirmativas
aos programas anualmente, alertando na pos-graduacao stricto sensu (Resolugao Normativa n® 145/2020/
sobre a necessidade de observancia CUn, de 27 de outubro de 2020) e as mudangas ocorridas no
Pro-reitor(a) dos seus termos; Sistema Nacional de Pés-Graduacéao (SNPG). A Resolugao Em
de Pds- Normativa n°® 4/2021/CPG, de 11 de novembro de 2021, manteve
Graduacdo 2. Por meio do mapeamento das trocas 3 estrutura da resolugéo normativa anterior, cujas “disposi¢oes SEEImENe

de coordenadores e convocagao transitérias” estabeleceram a sua aplicacdo aos editais de selecédo
dos entrantes para participar de para ingresso a partir do segundo semestre de 2022. A PROPG e a
capacitacao sobre o processo seletivo. SAAD realizaram varias reunides de trabalho ao longo de 2021 com
os coordenadores de PPGs para auxiliar na elaboracao dos editais

de selecao, sendo que, inclusive, foram construidos e divulgados

tutoriais e modelos de editais para favorecer a implantacao da
Politica de A¢des Afirmativas na Pds-graduagao (Resolugcao
Normativa n°® 145/2020/CUn).



Macroprocesso Evento de risco

O qué

Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Quando

Gestor de

Situacao

8 — Docentes

02. Riscos a delegam com

: ) frequénci
integridade no equencia
: . a conducgao
ensino de pos-
~ de aulas de
graduacao ~ .
graduacao a pos-
graduandos

1.1. Prevencao,
expressamente em
regimento interno,
da nao substituicao
do professor titular

por aluno para
ministrar conteudo

de disciplina;

1.2. Prevencao,
expressamente em
regimento interno,

de que, em caso

de necessidade,

a substituicao de

professor titular
sera por professor

substituto, ou o

professor ira ajustar
horario com outro da
mesma disciplina;

1.3. Prevencao, em
regimento interno,
de que, quando da
realizacado de aula
por meio de estagio
em docéncia, o
estagiario deva ser
supervisionado
pelo professor da
disciplina.

Atualizacédo
do Regimento
dos cursos de
graduacao no

prazo de 1 ano.

1.1. Para assegurar o
dever pactuado entre
o servidor docente
e a instituicao no
cumprimento das

UFSC horas-aula;

1.2. Para garantir a
responsabilizacao
pelo nao
cumprimento das
obrigacdes laborais.

integridade

Pro-reitor(a)
de Pds-
Graduacéao

1.1. Pela criagao de grupo de trabalho
para avaliar medidas ja existentes,
como coédigo de ética;

1.2. Por meio da criacao de
mecanismos de incentivo a denuncia
de irregularidades e de aplicacao

efetiva de codigo de ética e de conduta

e diretrizes com o objetivo de detectar
e sanar desvios

Acoes empreendidas

2021

A Camara de Pés-Graduacéao (CPG) apreciou proposta de alteracao
da Resolucao Normativa n° 44/2010/CP.

Os principais motivos que justificaram a alteracdo da resolugao
normativa sobre o estagio de docéncia estao associados as
sugestdes de aperfeicoamento apresentadas pelos Programas de
Pds-Graduacao (PPG), as mudancas ocorridas no Sistema Nacional
de Pés-Graduacédo (SNPG) e as alterac6es nos marcos regulatorios
da pds-graduacéo stricto sensu na UFSC (Resolucdo Normativa n°®
154/2021/CUn).

Deste modo, a Resolugdo Normativa n° 3/2021/CPG, de 8 de
novembro de 2021, contempla a mesma estrutura da resolucao
normativa anterior, mas, algumas alteracdes foram realizadas,
sendo uma delas a previsdo quanto ao limite de carga horaria de
ministracdo de aulas de acordo com o numero de créditos da

disciplina; entre outros. Em

andamento
Ainda, conforme a nova resolucao, a disciplina de Estagio de
Docéncia devera ser cursada pelos estudantes com a seguinte
carga horaria: | — Estagio de Docéncia | (1 crédito = 15 h), com plano
de trabalho prevendo a ministracao de 3 a 5 horas-aulas tedricas,
tedrico-praticas ou praticas em disciplina de curso de graduacao
de, no minimo, 2 créditos; |l — Estagio de Docéncia Il (2 créditos = 30
h), com plano de trabalho prevendo a ministracao de 8 a 10 horas-
aulas tedricas, tedrico-praticas ou praticas em disciplina de curso de
graduacao de, no minimo, 3 créditos; Il — Estagio de Docéncia lll (3
créditos = 45 h), com plano de trabalho prevendo a ministracdo de 12
a 15 horas-aulas tedricas, tedrico-praticas ou praticas em disciplina de
curso de graduacao de, no minimo, 4 créditos.

A carga horaria total do plano de trabalho devera ser complementada
com a preparacao de aulas e auxilio nas atividades de avaliacio.
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Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

O qué Quando

Gestor de

02. Riscos a
integridade no
ensino de pods-

graduacao

9 — Ingresso
indevido de
estudantes em
programas de
pds-graduacao

1. Definicao de
critérios objetivos
de avaliacao dos

1. Para que os
candidatos;

candidatos possam

. reparar-se para
2. Fornecimento, sob prep P

, S . O processo em
ddema’?d?’lde tcopla 1. Antes do 1. [Eeiel] igualdade de
Oerlnoas i”; d?g;’z)gsl-le processo seletivo; 2. Secretaria  condigdes e fiscalizar
P ; 5 Quando do programa os resultados;
d3. LnstnuJI(QaS solicitado por r‘;ZS:SéO_ 2. Para assegurar
edocente do o aiquer pessoa; | 9 %99 que os principios
departamento ' '
responsavel 3. A cada 3. Programade  deisonomiae
pons: : _ js- 3 impessoalidade
por fiscalizar o processo seletivo. g IElEpEe 2

processo seletivo (PPG). foram aplicados;

determinando a
elaboracao de
relatorio final
relatando sobre o
processo.

3. Para criar um
mecanismo de
controle interno.

integridade

Pro-reitor(a)
de Pos-
Graduacao

1. Por meio da consideracao
dos critérios objetivos durante a
estruturacao do edital de processo
seletivo, considerando a resolucao
institucional;

2. Através do fornecimento de cépia
dos documentos, quando possivel,
quando do recebimento de solicitacao
de disponibilizacao de documentos
pelos PPGs;

3. Pela definicdo, antes do inicio
do processo seletivo, do papel de
fiscalizacao do processo a um dos

docentes credenciados no PPG.

Situacao
2021

Acoes empreendidas

O ingresso nos cursos de mestrado e de doutorado ocorre
mediante a participacao em edital de selecao, mesmo que possa
ocorrer por meio de fluxo continuo durante o periodo letivo. Assim,
o aperfeicoamento do Controle Académico da Pés-Graduagao
(CAPG), realizado pela PROPG e SeTIC, tem viabilizado a
inscricdo em processos seletivos somente por meio de formulario
disponibilizado pelo CAPG.

A Resolucédo Normativa n°® 4/2021/CPG, de 11 de novembro de
2021, que disp0Oe sobre os editais de selecao para ingresso na
pos-graduacao stricto sensu, estabeleceu que os resultados das
etapas e o resultado do processo seletivo deverao ser divulgados,
eletronicamente e/ou por escrito, na secretaria do programa de
pos-graduacao, em dia util € no horario regular de funcionamento.
O resultado do processo seletivo devera contemplar a lista dos
candidatos em ordem decrescente das notas finais apuradas por
curso, bem como por area de concentracdo ou linha de pesquisa
ou tematica ou professor. Ressalta-se que a Comissao Avaliadora
devera: disponibilizar, sempre que cabivel, a resposta-padrao de cada
fase do processo seletivo, apds a sua realizacao; disponibilizar, caso
solicitado durante o periodo de recurso, os motivos/as razdes que
fundamentam a atribuicdo da nota ou o status de aprovado/reprovado
do candidato, em cada uma das fases do processo seletivo, por
meio de e-mail individual fornecido pelo candidato ou publicagao
no endereco eletrénico do programa de pds-graduacao. Além das
diretrizes para elaboragao da resposta padrao serem definidas em
portaria normativa emitida pela PROPG, os editais que estabelecem a
realizacdo de prova escrita com questdes objetivas deverao publicar,
juntamente com a divulgacao do resultado da prova, o respectivo
gabarito e a pontuacao de cada questao.

Em
andamento



Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Macroprocesso Evento de risco O qué Quando

1. Elaboracao de
edital anual com
a previsao de
todos os critérios

10 - Falta de de distribuicao,
, . transparéncia classificagao e 1. No inicio de
02.Riscosa | processo de eliminagao;

integridade no
ensino de pods-
graduacao

proce cada ano;
distribuicao e

concessao de
bolsas de pds-
graduacao

2. Publicacao, no site 5
do PPG, das listas :
Constantemente
de chamadas, de
bolsistas ativos (com
0 prazo de vigéncia
das bolsas) e de
bolsistas dos ultimos
5 anos.

1. Editais;

2 Sites dos
PPGs.

Para preparacao
dos candidatos,
transparéncia e
fiscalizagcao dos
resultados e das
bolsas ativas.

Gestor de
integridade

1. Pela elaboracao de edital e
Pro-reitor(a) | @Provagao em reuniao de colegiado;
de Pos-

B 2. Por meio da atualizacao sistematica
Graduacao

do site do programa a cada alteracao
na concessao das bolsas.

Situacao
2021

Acoes empreendidas

A distribuicdo das bolsas concedidas aos PPGs pelas agéncias de
fomento (CAPES, CNPq e FAPESC) é realizada por Comissao de
Bolsas CAPES-DS (PPGs notas 3, 4 e 5 no SNPG) ou Comissao de
Gestao das Bolsas e Recursos CAPES-PROEX (PPGs notas 6 e 7
no SNPG), de acordo com os critérios e procedimentos contidos
nos regulamentos das respectivas agéncias de fomento e na
Resolugcdo Normativa n® 145/2020/CUn.

Os critérios e procedimentos internos para distribuicido das bolsas
sdo definidos em norma especifica aprovada pelo Colegiado do
PPG. Os editais de distribuicdo das bolsas sao implementados
a partir da divulgacao da concessao das bolsas pelas Agéncias Em
de Fomento, cujos editais, comissdo de selecdo, informacodes e andamento.
resultados sao divulgados na homepage do PPG.

O link “Informacdes do Curso”, presente na homepage de todos
os PPGs, permite a divulgacdo do nome completo dos estudantes
bolsistas, da data de inicio e término da vigéncia da bolsa e
do financiador, cujos dados migram diretamente do CAPG a
partir do formuldrio de implementacao da bolsa e do termo de
compromisso do bolsista.

A Plataforma Sucupira também disponibiliza o acesso aos dados
dos estudantes regularmente matriculados e bolsistas de cada PPG.



Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Gestor de Situacao

Macroprocesso Evento de risco O qué Quando Acoes empreendidas
> 2 integridade g p 2021

A SINOVA informou que foram revisados os termos de sigilo e
confidencialidade adotados pela UFSC em projetos de pesquisa
e que esses termos estao disponiveis na pagina da Secretaria
(https://sinova.ufsc.br/suporte-aos-pesquisadores/modelos/).

Além disso, destacou que foram criados 6 (seis) videos explicando
sobre projetos em parcerias e boas praticas de gestao, nos
quais sao abordadas questdes de sigilo e confidencialidade, bem
como elementos ligados a propriedade intelectual. Tal conteudo
esta disponivel no canal da SINOVA no Youtube, aberto a toda
a comunidade académica e a sociedade. Os temas dos videos

1. Aumento sdo: a) Inovacao aberta e a importancia dos projetos em parceria;
do numero de 1. Por meio do aumento do numero de  b) Prospeccao de parcerias; c) Estabelecimento de parcerias; d)
capacitagoes sobre capacitagcoes, com acesso inclusive Conceitos basicos de propriedade intelectual; e) Exemplo pratico
11 — N3 o tema; para os diversos campi; de projetos em parceria; e f) Boas praticas em gestdo de projetos.
~ hao . 1. Anualmente; L . . L
. . observancia da 2. Incentivo de , 2. Pela organizacao de cronograma de Ainda quanto ao aspecto preventivo e pedagdgico, destacou
03. Riscos a , _ Para aperfeicoar a - L : : ,
: : necessidade pequenos eventos = 2. Anualmente; ~ : Secretario(a) pequenos eventos voltados para os a realizacao de palestras informativas em programas de pos- Em
integridade na L UFSC gestao do capital N : . : AN : . S e
) de sigilo sobre = para debate sobre o , . de Inovagao cursos com maior numero de projetos graduacao e informou que foi realizada a oficina profissional andamento.
pesquisa : ) 3. Até intelectual. N . A y : - o :
propriedade tema; Ulho/2021 capazes de gerar bens passiveis de  intitulada “Politica de Sigilo e Confidencialidade” em parceria com
intelectual 3. Elab - Juihe ' protecao por patentes; o Programa de Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual
d ' ﬁ.lﬁ ragat;) 3. Pela redacs blicacso d e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao. Como resultado, foi
e carti 333 re -relare agait.clahpu icagao de elaborada uma proposta de ato normativo que sera encaminhada
p'rCthIrlet a Ie cartiina. a Procuradoria da Universidade para analise. Posteriormente, ira
intelectual. tramitar no Comité de Inovacao para ser publicada e divulgada

junto a comunidade académica.

Informou, ainda, que foi renovado o servigo de software
como servico (SAAS) para dar suporte a gestao dos ativos de
propriedade intelectual e torna-la mais eficiente e com menor risco.

Por fim, destacou que foram ajustadas as recomendacoes nos
pareceres emitidos pela SINOVA que integram a tramitacao via
SPA de processos de projetos de pesquisa, sendo inseridas
recomendacgodes expressas sobre sigilo e confidencialidade para o
coordenador de tais projetos e para sua equipe.



Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Gestor de - ~
Acoes empreendidas S'tzl:)asz‘lao

Macroprocesso Evento de risco O qué Quando : i
integridade

1. Encaminhamento
do Processo A PROPESQ informou que ird solicitar a alteragcao do formulario
de plagio a de pesquisa institucional disponivel no SIGPEX, adicionando um
Corregedoria-Geral, 1. Pela conscientizagao dos setores | campo denominado provisoriamente de “declaragéo de ndo plagio
12 — Docentes quando o plagio 1. Quando responsaveis por plagio para ou autoplagio”, em que o responsavel pelo registro de um projeto
e servidores for praticado por houver que encaminhem o processo a de pesquisa ird declarar que este ndo possui nenhum tipo de
descomprometidos Servidores ,pslbl(;cos ocorréncia do 1(-; PROPESQ e 1:dPara punirg Corregedoria-Geral; copia, responsabilizando-se pela originalidade e autenticidade das
i > 005 no exercicio da orregedoria- | servidor que praticar : ,
pesquisa ou autoplgio o 2. Anualmente, . Pesquisa capacnt.ag_ao, mapeamento do IOUP“_CO' Informou, ainda, que esta em tramitagdo uma propostade ' andamento
e projetos de 2. Realizagao com previsdo 2.Emtodaa ' 2. Paraprevenira alvo; divulgacéo da capacitagao; resolugéo para formalizar diretrizes para caracterizagéo, apuragéo
besquisa sob sua de gapaC|tagqe§ no Plano de UFSC. ocorréncia de plagio. rgallzggao anual d.a capamt_agaol | esangfo de casos de plagio e ma conduta em pesquisa, ensino e
> anuais sobre sigilo Capacitacio realizagao de pesquisa de satisfagao; extensdo na UFSC.
responsabilidade e propriedade P ¢ e aprimoramento da estrutura da
capacitacdo Assim que for efetivada, a PROPESQ, em conjunto com outros

intelectual aos for € 3, a b . .
docentes e setores, realizara capacitacoes anuais aos docentes e servidores
servidores que lidam envolvidos com a tematica.
com a tematica.



03. Riscos a
integridade na
pesquisa

1.1. Capacitagao
em atividades
relacionadas a
legislacao brasileira
para o bem-
estar, manuseio e
13 - experimentacao
Desrespeito dos animal, no sentido
pesquisadores de aprimorar os
com cobaias em pesquisadores/
seu manejo nas alun,o.s nos aspectos
pesquisas etlco§ Qessas
praticas;

1.2 Aumento do
controle sobre
as praticas com
animais em
laboratorios.

Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

1.1. A cada
semestre;

1.2. A cada
experimento.

1.1. Para assegurar
0 bem-estar
animal, quando
do manuseio e
experimentacao
em pesquisas
académicas;

1.2. Para assegurar
O cumprimento
da legislacao
UESC brasileirg junto aos
pesquisadores/
alunos no aspecto
ético dessas
praticas;

1.3. Para assegurar
o controle ético
sobre as praticas
com animais
em laboratérios
de pesquisa
académica.

1.1. Pela criacado de grupo de trabalho

para avaliar medidas ja existentes;

1.2. Pela criagao de mecanismos
de incentivo a denuncia de
irregularidades e a aplicagao efetiva

Comissao de de codigo de ética e de condutas;

Etica no Uso

de Animais 1.3. Pela divulgagao da contribuigao

positiva da aplicacao de principios
éticos na experimentacao animal
e, sempre que possivel, evitar
0 uso dessa experimentacao
desnecessariamente.

Desde 2015, exige-se o certificado de participacao em cursos
sobre manejo e ciéncia de animais de laboratério, de todos os
membros das equipes que compdem os projetos submetidos
a analise da Comissao. Dessa forma, os programas de Pos-
graduacao tém realizado esses cursos, que devem conter a
ementa minima aprovada pela CEUA, na forma de disciplinas
optativas e oferecidas conforme a demanda de cada Programa.
Para os alunos de pds-graduacao, essas disciplinas sao,
necessariamente, presenciais e, para alunos de graduacao, a
disciplina sobre este conteudo é oferecida em ambiente virtual
pela plataforma Moodle, com inscrigdes abertas ao longo do ano

e editadas a cada semestre.

No inicio do ano de 2022 devera ser implementado o oferecimento
de uma edicao semestral desse curso, gerenciado pela CEUA, no

ambito da UFSC e como projeto de extensao.

Para melhorar a qualidade dos projetos submetidos quanto aos
aspectos éticos, a CEUA esta trabalhando na elaboracdo de um
guia para submissao e revisao de projetos, visando qualificar as
propostas de projetos experimentais e pedagdgicos e melhorar
o entendimento entre proponentes e revisores das propostas.
Resumidamente, os pesquisadores deverao demonstrar
conhecimento dos 3Rs — Substituicdo, Reducao e Refinamento
— e descrever nos formularios os métodos pelos quais esses
principios sdo considerados. Os revisores, por sua vez, deverao
avaliar os danos provaveis que os animais sofrerao e os provaveis
beneficios a serem entregues, bem como determinar se os danos
sao justificados pelos beneficios. Portanto, a aprovacao para um
projeto novo deve ser baseada no resultado da analise de dano/
beneficio. Essa analise também deve ser usada para direcionar
esforcos para reduzir danos e maximizar beneficios durante
a pesquisa e para se reconhecer em que ponto um projeto,
procedimento ou modelo animal ndo pode mais ser eticamente
justificado. Esse documento sera elaborado por uma subcomissao
da CEUA e devera ser finalizado até dezembro de 2022.

Deve-se destacar, ainda, que desde a publicacao da Resolugao
Normativa do CONCEA n° 6, de 10 de julho de 2012, que instituiu
a figura do Responsavel Técnico pelos biotérios, a CEUA tem se
empenhado na exigéncia de contratacdo de médicos veterinarios,

com titulagcdo necessaria para assumir a Responsabilidade

Técnica e assistir aos animais em agodes voltadas para o bem-

estar e cuidados veterinarios na UFSC. Atualmente, a UFSC conta

com 9 (nove) médicos veterinarios distribuidos entres os centros
que utilizam animais em ensino € pesquisa, 0 que aumenta o

controle sobre as praticas com animais, tanto pelo treinamento
dos alunos envolvidos quanto pela supervisao dos biotérios.

(continua)

Em
andamento.



03. Riscos a
integridade na
pesquisa

1.1. Capacitagao
em atividades
relacionadas a

legislacao brasileira
para o bem-

estar, manuseio e

experimentacgao

animal, no sentido
pesquisadores de aprimorar os
com cobaias em pesquisadores/
seu manejo nas alun,o.s nos aspectos
pesquisas etlco§ plessas
praticas;

13 -
Desrespeito dos

1.2 Aumento do
controle sobre
as praticas com
animais em
laboratorios.

Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

1.1. A cada
semestre;

1.2. A cada
experimento.

1.1. Para assegurar
o0 bem-estar
animal, quando
do manuseio e
experimentacao
em pesquisas
académicas;

1.2. Para assegurar
O cumprimento
da legislacao
brasileira junto aos
pesquisadores/
alunos no aspecto
ético dessas
praticas;

UFSC

1.3. Para assegurar
o controle ético
sobre as praticas
com animais
em laboratérios
de pesquisa
académica.

(continuacao)

A CEUA implementou, em 2017, o procedimento de visita técnica
anual aos biotérios da UFSC. Os membros nomeados para cada
biotério possuem o objetivo de avaliar detalhes construtivos,
distribuicdo e organizacao dos espacgos, biosseguranca,
condicoes ambientais, fluxo de pessoas, cuidados com os
animais, métodos de eutanasia e descarte de residuos; conforme
o tipo de biotério em consonancia com a Resolu¢cao Normativa
CONCEA n° 15, de 16 de dezembro de 2013, a qual “Baixa a
Estrutura Fisica e Ambiente de Roedores e Lagomorfos do Guia
Brasileiro de Criacdo e Utilizacao de Animais para Atividades de
Ensino e Pesquisa Cientifica”. A CEUA utiliza essa oportunidade
como forma de dar atencao aos problemas existentes e de
oferecer capacitagdo continuada aos envolvidos, abordando
a ocasiao como um momento educativo e de consciéncia das

1.1. Pela criagao de grupo de trabalho exigéncias legais, e assim, gerando mudancas e melhorias.

para avaliar medidas ja existentes;
Devido as medidas de controle da pandemia de COVID- 19, as

1.2. Pela criagao de mecanismos visitas foram suspensas e retornardo em breve.

de incentivo a denuncia de
irreqularidades e a aplicacao efetiva

Dentre as medidas existentes para assegurar uma avaliagao mais
de cdodigo de ética e de condutas;

rigorosa, a CEUA informou que mudou sua forma de avaliacdo nos
ultimos anos. Originalmente, eram submetidos os procedimentos,
protocolos e modelos animais utilizados no laboratério, através
dos chamados “projetos guarda-chuva”. Dessa forma, eram
solicitados muitos animais que seriam utilizados na execucao de
varios projetos do proponente. Atualmente, cada projeto deve ser
submetido individualmente, sendo que ha exigéncia da completa
descricao de procedimentos, numero amostral justificado e
descricao de cuidados com os animais. Assim, ha, atualmente,
a submissao de um numero maior de projetos, mas com menor
numero de animais solicitados. Além disso, os pesquisadores
precisam declarar, junto a submissao do projeto: a ndo existéncia
de método substitutivo; que o estudo ndo é desnecessariamente
duplicado, possuindo mérito cientifico; e a existéncia de uma
equipe treinada e competente para executar os procedimentos
descritos no protocolo.

Comissao de
Etica no Uso

de Animais 1.3. Pela divulgacao da contribuigao

positiva da aplicacao de principios
éticos na experimentacdo animal
e, sempre que possivel, evitar
0 Uso dessa experimentacao
desnecessariamente.

A CEUA propés a criagdo de um link para denuncias anénimas
na pagina da CEUA, que devera ser amplamente divulgado. Essa
medida dependera de terceiros (SeTIC/UFSC), portanto, os prazos
serao executados conforme a disponibilidade de trabalho do
setor.

(continua)

Em
andamento.



Macroprocesso Evento de risco

Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

O qué Quando

Gestor de
integridade

Situacao
2021

Acoes empreendidas

03. Riscos a
integridade na
pesquisa

1.1. Capacitacao
em atividades
relacionadas a

legislacao brasileira

para o bem-
estar, manuseio e
13 - experimentacéo
. , : 1.1. A cada
Desrespeito dos ' animal, no sentido semestre:
pesquisadores de aprimorar os ’
com cobaias em = pesquisadores/ 1.2. A cada

S€u manejo Nas ' glunos nos aspectos
pesquisas éticos dessas
praticas;

1.2 Aumento do
controle sobre as
praticas com animais
em laboratorios.

experimento.

1.1. Para assegurar
o0 bem-estar animal,
quando do manuseio
e experimentacao
em pesquisas
académicas;

1.2. Para assegurar
O cumprimento
da legislacao
brasileira junto aos
pesquisadores/
alunos no aspecto
ético dessas
praticas;

UFSC

1.3. Para assegurar
o controle ético
sobre as praticas
com animais em
laboratdrios de
pesquisa académica.

A CEUA destacou que sera publicado anualmente, a iniciar pelo
primeiro trimestre de 2022, um relatério contendo as seguintes
informagdes: numero de projetos protocolados e sua situacao

final apds avaliagdo da comissao (aprovados, reprovados e
retirados); niumero de animais solicitados por espécie e numero
de animais autorizados apds avaliagcao pela comissdo; numero

de animais utilizados no desenvolvimento da pesquisa; e, por
fim, numero de animais utilizados conforme finalidade (ensino ou
pesquisa). Também informou que, desde a implementacao do
sistema unificado e informatizado, em 2016, essas informagodes
ja sao possiveis de serem obtidas pelos administradores do
sistema. Os relatdrios somente deverao ser trabalhados no
sentido de selecionar as informagdes genéricas, de modo a ndo
comprometerem o carater de confidencialidade dos projetos.

1.1. Pela criagcao de grupo de trabalho
para avaliar medidas ja existentes;

1.2. Pela criagdo de mecanismos de
incentivo a denuncia de irregularidades
e a aplicacao efetiva de cddigo de ética

Comissao de _
e de condutas;

Etica no Uso
de Animais

Em

to.
1.3. Pela divulgacao da contribuicdo andamento

positiva da aplicacao de principios
éticos na experimentacdo animal
e, sempre que possivel, evitar
0 Uso dessa experimentacao
desnecessariamente.

Deve-se destacar que, em 2020, foi lancado um programa de
adocao de animais como forma de destinacdo apos a realizacao
de estudos de baixissimo grau de invasividade, contendo os
critérios de selecao de adotantes. Esse programa foi divulgado na
pagina https://ceua.ufsc.br/adocao/ e ficou suspenso durante as
restricoes impostas em virtude da pandemia de COVID-19, mas
retomou suas atividades em outubro de 2021.

Por fim, ressaltou que foi nomeada uma subcomissao para
trabalhar na reformulacao do Regimento Interno da CEUA (Portaria
n° 1.667/2021/GR, de 26 de outubro de 2021).



Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Gestor de Acoes empreendidas Sttuagao
integridade 5 P 2021

Macroprocesso Evento de risco O qué Quando

A PROPESQ destacou que, na tramitacao de projetos de pesquisa
na UFSC, é analisado o interesse institucional: na etapa de
aprovacao, pelo departamento de vinculo no sistema SIGPEX, pela
SINOVA e pela PROPESQ, além da Procuradoria Federal; na etapa
de execucao e encerramento, ha também a participacao do fiscal
do projeto que atesta que as atividades foram realizadas de acordo
com o plano de trabalho aprovado; e, na etapa de encerramento, o
departamento também deve aprovar o relatorio final.

Ademais, a legislacdo da UFSC estabelece que toda atividade de
pesquisa desenvolvida por seus membros permanentes deve ser

registrada no SIGPEX (artigos 18 e 19 da Resolucao 47/Cun/2014).
1. Para concatenar

as reais A PROPESQ acrescentou que, para realizar o fortalecimento
necessidades da da transparéncia das agdes nos projetos de pesquisa, a
14 - Uso de 1. Banco com as universidade com 1. Pela criacdo de um banco de dados =~ Pagina eletronica da Pré reitoria possui o seu portal interno de
recursos de necessidades da os temas a serem com os principais problemas que transparéncia (https://propesq.ufsc.br/transparencia/), com o
pesquisa UFSC que poderao ) pesquisados, ou carecem ser solucionados na UESC ou = ©objetivo de possibilitar a consulta do usuario interno e externo as
03. Riscos a para atender subsidiar tema de 1. Ate ainda as do entorno, | py-rei g em seu entorno (cidade/estado); informacdes, aos dados e aos documentos publicos, contribuindo e
integridade na interesses pesquisa, mar./2021; UFSC oferecendo retorno a roF—)reltor_(a) © S ’ com o fortalecimento das politicas de transparéncia publica. Por g m ¢
pesquisa privados e/0U | o Eortalecimento da | 2. Permanente. sociedade: esquisa 2. Pela institucionalizacdo de | meio dessa pagina, ¢ possivel acessar a consulta do SIGPEX, para & Ca1ono:
dissociados transparéncia das regramento sobre os aspectos basicos | puscar informagdes sobre os projetos de pesquisa realizados na
dos interesses acées nos projetos 2. Para aumen’Far de transparéncia C_IOS projetos de UFSC. E possivel acessar as seguintes informacdes: a) datas de
institucionais de pesquisa. o controle social pesquisa. inicio e término do projeto; b) status; c) titulo e resumo; d) equipe;

nos projetos de
pesquisa por meio
da transparéncia.

e) departamento; f) financiador e financiamento (quando houver); e
g) se ha acordo de sigilo e/ou confidencialidade.

Informou ainda que foi lancado, em 2019, para a comunidade
interna e, em 2021, para a comunidade externa, o Portal de
Ofertas e Demandas (https://pode.ufsc.br/), que tem por objetivo
conectar a sociedade com a universidade. No referido portal,
sdo cadastrados pedidos (demandas) de entes externos bem
como ofertas de servicos da UFSC a sociedade, podendo ser
caracterizado como um banco com as necessidades da UFSC para
subsidiar temas de pesquisa.

Por fim, informou que se encontra em elaboracao um Guia para
Integridade em Pesquisa, que sera oportunamente discutido com a
UGI/SEAI ainda no primeiro semestre de 2022.



Macroprocesso Evento de risco

Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

O qué Quando

~ : Situacao
Acoes empreendidas 2021

Gestor de
integridade

04. Riscos a
integridade na
extensao

1.1. Aprovacao de
calendario semestral
de editais de
processo seletivo
para contratacao de
bolsistas em projetos
de extensao;

15 — Contratacao

de bolsista 1.2. Capacitagéo

1.1. Semestral;
anual aos

pea;%r?;gf tsoerie coordenadores de 1.2. Anual;
aota @l ~ _ projetos em relagéo
predv(;a ?évcu;g:gao a legislacdo e atos 1.3. A c;ada
2 normativos internos projeto.

seletivo da UFSC:
1.3. Estabelecimento
de rotinas de
acompanhamento
dos editais por meio
dos fiscais dos
contratos.

UFSC

Anualmente a PROEX langa diversos editais para apoiar as agoes
de extensao. Nos editais, os coordenadores sao orientados a
selecionar os bolsistas de forma transparente e amplamente

divulgada e com base nos critérios dispostos na Resolucéo
Normativa n°® 9/CUn/10 (concessao de bolsas).

Desde 2017, a PROEX tem realizado iniciativas no sentido
de capacitar os coordenadores de projetos, criando diversos
cursos, entre os quais se destacam: Curso para formacao de
Coordenadores de Extensido, Curso de Coordenadores de Acdes
de Extensao, Curso para os Chefes de Departamento, Curso sobre
Projetos de Extensao com Financiamento.

1.1. Pela capacitagao dos
coordenadores de projetos em relagéo Nesse escopo, a PROEX informou que, nos ultimos 3 (trés) anos,

a legislacdo e aos atos normativos da = Vinte turmas foram oferecidas, tendo sido capacitadas 399 pessoas.

UFSC; Outra iniciativa da PROEX nesse sentido dia respeito a publicacéo
1.2. Pela divulgacdo ampla dos da Cartilha de Perguntas e Respostas Frequentes e a criagdo de
calendarios de editais de processos UM campo de Perguntas e Resposta Frequentes (FAQ), com textos .
m

Pro-reitor(a) de | v\ para contratacdo de bolsistas = € uma coletanea de videos explicativos, ambos disponiveis no site
Extensao da Pré-Reitoria. andamento.

1.1. Para assegurar
igualdade de
oportunidade a
todos os alunos
interessados;

1.2. Para assegurar em projetos de extens3o;
conformidade com
a Lei n® 8.958-94
e com resolucoes

normativas do CUn.

No que tange ao item “Estabelecer rotinas de checagem em todas
de checagem em todas as fases do  as fases do projeto, de maneira a assegurar a publicacao de editais
projeto, de maneira a assegurar a para contratacéo de bolsistas”, a PROEX informou que as rotinas

publicacéo de editais para contratagdo = de checagem ja existem no Sistema Integrado de Gerenciamento
de Projetos de Pesquisa e Extensao SIGPEX. Ao inserir um

bolsista no Sistema, o coordenador precisa adicionar o valor da
bolsa e o periodo de participacdo no projeto. Antes de enviar o
projeto para a aprovacao, o coordenador responde a um checkilist,
que, dependendo do tipo de projeto, apresentara, além das
perguntas que constam para todos os projetos, algumas perguntas
especificas.

1.3. Pelo estabelecimento de rotinas

de bolsistas.

A PROEX ressaltou, por fim, que os projetos de extensdo dentro
da UFSC sao propostos, analisados e avaliados na sua unidade
de origem para verificacao de sua relacao aos fins da unidade,
ou seja, considerando os elementos que estdo associados as
competéncias e habilidades formativas dela.
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Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Gestor de

O qué Quando

Situacao

Acoes empreendidas

05. Riscos a
integridade
na assisténcia
estudantil

16 -
Irregularidades
na concessao
de beneficios
de assisténcia

estudantil

integridade

1. Encaminhamento
do problema para
a Corregedoria-
Geral, quando
a irregularidade
for praticada por

1. Pelo encaminhamento das
denuncias envolvendo os fatos a
1. Para punir o Corregedoria-Geral,

servidor que cometer , -
. 2. Em periodos a serem definidos

servidores; 1. Sem data Correg;é doria- a irregularidade; Pro-reitor(a) pela PRAE, pela seleg&o aleatdria

2. Implementagéo definida; Geral e PRAE: .2. Para reduzir(3 de Assuntos .deﬂ egtudantes bgneficiérios de, .
de controle para 5 Permanente risco de corrupgéao Estudantis | assisténcia estudantil para uma analise

' ) 2. PRAE. na solicitacao mais aprofundada em relagdo aos

averiguacao amostral
de situacao de
vulnerabilidade
dos alunos que
recebem assisténcia
estudantil.

de assisténcia
estudantil. econdmicas apresentadas, buscando
identificar se persiste a condicao de

vulnerabilidade.

documentos entregues e as condi¢des

2021

A PRAE informou que a cada langamento de edital (anual ou
semestral) tem procurado incluir dispositivos que garantam a
total transparéncia dos critérios de elegibilidade e de selecao
aos programas, criando mecanismos proprios ou acatando a
recomendacgdes de 6rgaos de auditoria interno ou externos.

Além disso, informou que procura deixar os critérios bem
explicitos e objetivos para a comunidade universitaria, a fim de
facilitar o controle social.

Em relacao a concessao de beneficios, informou que ela esta sujeita
a rigidos padrdes de controle, no sentido de que nenhum beneficio,
ha alguns anos, € concedido puramente de forma manual em razao
de todos os processos de inscricao aos programas ocorrerem por
meio do Sistema de Cadastro e Beneficio PRAE, desenvolvido e
programado pela DSI/SeTIC, com a responsabilidade da unidade de
custo da PRAE. Dessa forma, complementou que poucos processos
sao avaliados manualmente, e, quando sao feitos assim, sdo mediante
comprovacao de situacoes sociais gravosas, respaldadas por
declaracoes de 6rgaos publicos oficiais ou, em caso de situacao de
saude, de entidades de saude certificadas. Mesmo nesses casos, 0s
resultados das analises das excepcionalidades sdo alimentados no
referido sistema. A classificacao por renda per capita e outros critérios
de elegibilidade séo executados automaticamente pelo sistema de
informacao, e o resultado é gerado por meio dos outcomes recebidos.

Em
andamento.

A PRAE informou, ainda, que o Sistema de Cadastro e Beneficio
PRAE pode ser auditado.

Por fim, em relagao ao risco em analise, a PRAE destacou que
realiza constantes discussoes sobre o0 aprimoramento dos
processos de verificacao documental e de solicitacao de novos
documentos para evitar a omissao de informacdes. Ressaltou
que conta com o apoio dos cidadaos que realizam denuncias a
coordenadoria, a Ouvidoria da UFSC ou ao Ministério Publico, e
que eventuais denuncias sao devidamente apuradas. Salientou
que realiza tudo o que esta ao seu alcance para inibir a falsificacao
ou omissao de documentos que influenciem na analise de renda
e na consequente classificagcao para o acesso aos beneficios
assistenciais. Além disso, salientou que, antes da pandemia,
realizou a chamada de renovagdes de cadastros por amostragem
aleatdria, contudo, no decorrer da pandemia, por questoes
operacionais e até de adaptacao ao trabalho 100% remoto, esse
processo foi temporariamente suspenso, o qual foi retomado no
semestre 2021.1.
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Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

O qué Quando

Gestor de

Situacao

17 — Inclusao
de parentes

05. Riscos a )
. i de servidores
integridade
o no cadastro
na assistéencia
. de alunos com
estudantil

vulnerabilidade 2.2. Solicitagdo anual

socioecondmica

1.1. Checagem e
atualizacao periddica
por amostragem no
cadastro dos alunos
vulneraveis;

2.1. Controle, junto
aos servidores, dos
dependentes que
possuem matricula
na Universidade;

1.1. Semestral;
2.1. Permanente;

2.2. Anual.

aos servidores de
confirmacao de que
seus dependentes
nao recebem

assisténcia estudantil

por vulnerabilidade
econdmica.

UFSC

integridade

1.1. Para garantir os
recursos aos alunos
hipossuficientes;

1.2. Para que a
equidade esteja
garantida de forma a
gerar oportunidades
a todos os
estudantes;

Pro-reitor(a)
de Assuntos
Estudantis

1.3. Para assegurar
conformidade
com o Decreto n°
7.234/2010 e com
a Resolucao n°® 32/
Cun/2013.

1.1. Pela criagao de grupo de trabalho
para avaliar as medidas de controle ja
existentes;

1.2. Pelo estimulo de mecanismos de
incentivo a denuncia de irregularidades
e a aplicacao do cdodigo de ética e de
condutas com o objetivo de detectar e
sanar desvios;

2.1. Pela instituicao de que o servidor
comunique a UFSC quando um
dependente ingressa com matricula na
Universidade

Acoes empreendidas

2021

A PRAE informou que o sistema possui mecanismo de permissao
de acesso restrito para cinco perfis definidos previamente,
restringindo ou liberando determinadas funcdes e possibilidade de
visualizacao de telas.

Cada alteracao fica registrada no sistema e pode ser auditada por
meio do relatério designado “Log de Mudancas de Situacao de
Cadastros”, que registra o nome do servidor logado no sistema

que realizou a alteracao.

Em relagcdo a capacitacdo dos servidores envolvidos no cadastro,
informou que sao adotadas medidas de orientacao e supervisao
por parte da coordenacao de assisténcia estudantil, buscando
minimizar os possiveis riscos que poderao ocorrer.

No que diz respeito a causa de desvio ético nos processos de
validacao de renda e homologacao do cadastro socioeconédmico,
informou que os processos de validacao de renda sao de
responsabilidade da Secretaria de A¢des Afirmativas e
Diversidades (SAAD), estando a CoAEs/PRAE apenas como Em
colaboradora no processo. A validacdo dos formularios sintese = andamento
de validacao de renda para o Cadastro PRAE ocorre de forma
a respeitar a anadlise realizada pela SAAD, com orientacao e
supervisao da coordenacao de assisténcia estudantil.

Sobre a causa da falta de responsabilizagao por erros de
validacao de renda e homologac¢ao do cadastro socioeconémico,
destacou que cada processo de homologacao (validacao dos
formularios sintese de validacao de renda para o Cadastro PRAE)
é devidamente registrado com o nome e SIAPE do servidor que a
realiza, recaindo, portanto, a responsabilizacao para o profissional
e para o setor responsavel, no caso, a CoAEs/PRAE.

Por fim, sobre a causa de falsificacdo ou omissao de
documentos entregues pelos estudantes para comprovacao
de vulnerabilidade, informou que sao realizadas constantes

discussoes sobre o aprimoramento dos processos de verificagao
documental e de solicitacao de novos documentos para evitar a
omissao de informacgoes.
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Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

O qué Quando

Gestor de
integridade

Acoes empreendidas

Situacao
2021

06. Riscos a
integridade
no orgamento
institucional

06. Riscos a
integridade
no orgamento
institucional

06. Riscos a
integridade
no orgamento
institucional

1. Encaminhamento
do problema a
Corregedoria-
Geral, quando
a irregularidade

for praticada por
servidores;

18 — Destinagao
de recursos
publicos para
atendimento
de interesses
privados

individuaisoude o Vinculacéo do
grupos dentro ou | grecamento ao Plano

1. Sem data
definida;

fora da instituicao 4e Desenvolvimento

Institucional.

1.1. Divulgacéao da
matriz de distribuicao
orcamentaria de
diarias no Portal
UFSC em local de
facil acesso;

19 — Destinacao
arbitraria de
orcamento de
diarias entre os

1.1. A cada ano;

1.2. Elaboracao de 1.2. A cada
departamentos = pjanos semestrais semestre.
deensinoda  com participagdo de
Instituicao todas as unidades
departamentais para
atualizar os critérios de
distribuicao de diarias.
20 - N3o 1. Publicacao de
atendimento & dados abertos;
legislacdo de 2. Consolidacéo 1. Sempre;

dados abertos do Portal da

No que se refere | Transparéncia com

ao orgamento ferramentas de
institucional PowerBl.

2. Até dez./2021.

2. Até dez./2022.

Corregedoria-
Geral e
SEPLAN

UFSC

1. Sites
institucionais
/ pagina de
transparéncia;

2. Portal da
transparéncia.

1. Para punir o
servidor que cometer
a irregularidade;

2. Para evitar
a aplicacao de
recursos em
assuntos que
nao tém relacao
ao planejamento
institucional.

1.1. Para assegurar
isonomia a todas as
areas que se utilizam
do orcamento de
diarias;

1.2. Para assegurar

1. Para punir
o servidor que
cometer a
irregularidade;

2. Para evitar
a aplicacao
de recursos
em assuntos
que ndo tém

relacao ao
planejamento
institucional.

Secretario(a)
de
Planejamento

1. Pelo encaminhamento das
denuncias envolvendo os fatos para a
Corregedoria-Geral,

2. Pelo vinculo de todas as iniciativas
estratégicas e todos os projetos
relacionados aos objetivos do PDI com
dotacdes orcamentarias especificas.

1.1. Pela criagédo de grupo de trabalho
para avaliar a matriz de distribuicao
orcamentaria no tocante a diarias entre
0s departamentos;

1.2. Pelo estimulo ao uso dos canais

conformidade com a € Or¢amento | 4e transparéncia ativa para divulgacéo

LOA n° 13.978/20 e a
Portaria Normativa n°
344/20/GR.

1. Para favorecer
a fiscalizacao e o
controle social sobre
as atividades da
UFSC;

2. Para disponibilizar
ferramentas
inteligentes e
intuitivas que

facilitem a busca
por informagdes
consolidadas e
tempestivas.

Secretario(a)
de
Planejamento
e Orcamento

do orcamento em linguagem de facil
entendimento.

1. Pelo estabelecimento de diretrizes
institucionais que garantam a
publicizacao de todos os atos

administrativos realizados na UFSC;

2.1. Pelo mapeamento das tematicas
que podem ter dados transpostos ao
PowerBI;

2.2 Pelo estudo da melhor forma de
apresentar as informacoes;

2.3. Pela definicao de métodos de
coleta de dados automatizada para a
sistematizacao do PowerBI;

2.4. Pelo desenvolvimento do layout;

2.5. Pela implementacao da solugcao no ferra

Portal da Transparéncia.

Quanto ao encaminhamento deste tipo de situacao a Corregedoria-

Geral, quando a irregularidade for praticada por servidores, a
SEPLAN informou que se trata de uma acao recorrente, portanto,
esta em vigéncia.

Quanto ao item 2 do referido plano, qual seja, “Vinculagao do
orcamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional”, informou
que iniciativas estao sendo executadas nessa frente, envolvendo
o desenvolvimento de um formulario de requisi¢ao de recursos, o0
qual determina que o solicitante liste a qual obijetivo institucional

esta vinculada a acao em questdo. O formulario esta pronto, no
entanto, dada a atipicidade do corrente ano, optou-se por iniciar
sua solicitacao a partir do préximo exercicio.

Em relacao ao item 1.1 do Plano de Respostas, “Divulgacao de
matriz de distribuicdo orcamentaria de diarias no Portal UFSC em
local de facil acesso”, a SEPLAN informou que os valores que sao

aplicados em diarias e passagens sao divulgados no boletim de
dados da UFSC e que, portanto, o plano de agao continua atual e
pode ser mantido da forma que esta, visto que € agao recorrente.

Em relacdo ao item 1.2, “Elaboracao de planos semestrais com
participacao de todas as unidades departamentais para atualizar
os critérios de distribuicao de diarias”, a SEPLAN informou que
o plano de agao continua atual e pode ser mantido da forma que
esta, visto que € acao recorrente.

Em relacdo ao item 1 do Plano de Respostas, “Publicacao de
dados abertos”, a SEPLAN informou que os dados do orgcamento
institucional sdo publicados em formato aberto tanto por
meio do Observatdrio UFSC, quanto na pagina especifica da
Superintendéncia de Orcamento.

O plano de acgéo, portanto, continua atual e pode ser mantido da
forma que est4, visto que é acao recorrente.

No que tange ao item 2, “Consolidacado do Portal da Transparéncia

com ferramentas de PowerBI”, destacou que, desde 2020, a UFSC
tem um Portal da Transparéncia, pagina que reune em um local
os principais links de acesso a informacao sobre os diferentes
segmentos da instituicao.

Além disso, no dia 30/11/2021, foi langado o Observatorio UFSC,
pagina que reune os principais indicadores de gestao da Universidade,
inclusive orcamentarios, muitos deles compilados a partir de
mentas de PowerBlI. Portanto, entende-se que este segundo Plano
de Resposta foi finalizado e pode ser atualizado para a proxima etapa.

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento.
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Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Quando

Gestor de

Acoes empreendidas

Situacao
2021

1. Campanha de

conscientizagao

com as unidades
académicas e

21 — Elaboragéo administrativas

intencional sobre a importancia

de objetivos, do engajamento

integridade no SRS © Cl2
noPDlque  acompanhamento do

planejamento

institucional geslalllitE &

alocacao de mais
recursos para

PDI;

2. Orientacdes

determinados iniciais sobre
setores da UFSC integridade e
isonomia ao

grupo de trabalho

responsavel por
elaborar o PDI.

1. Anualmente;
2. Antes do

inicio da

elaboracao do

Plano.

1. Midias
institucionais/
SPA;

2. Grupo de
trabalho do
PDI.

1. Para conscientizar
sobre a importancia
das acoes;

2. Para uniformizar
os entendimentos
a respeito da
transversalidade
que o PDI deve
ter, assegurando
o atendimento de
todas as demandas
e desafios
institucionais.

integridade

Secretario(a)
de

1. Pela estruturacao e realizacao
de campanhas anuais sobre o

acompanhamento do PDI, divulgando,
por exemplo, um eixo a cada més, para

que todos os setores compreendam
todos os objetivos institucionais, seus

indicadores e a importancia de seu

alcance;

2. Pela elaboracao de uma

Planejamento ' gnresentacao breve sobre os principios

e Orcamento

da gestao publica, do orcamento
publico e sobre a importancia
do planejamento institucional,
assegurando que todos os membros
do grupo de trabalho compreendam
a relevancia de atender os interesses
institucionais e nao as demandas
especificas de setores.

Destaca-se que, em 2018, foi criada uma comissao com o
proposito de construir o PDI da UFSC para os anos de 2020 a
2024, a qual foi formada por dois grupos de trabalho: o Grupo

Executivo Gestor e o Grupo Executivo Técnico.

O Grupo Executivo Gestor foi composto por servidores da
Secretaria de Planejamento e Orgcamento, pela vice-reitora,
pelo diretor-geral do Gabinete da Reitoria e pelo presidente da
Comissao Prépria de Avaliacdo, sob a presidéncia do secretario de
Planejamento e Orgamento.

Ja a composicao do Grupo Executivo Técnico contemplou, de
forma paritaria, as categorias que constituem a comunidade
universitaria, com o objetivo de compreender a realidade e as
demandas da Universidade como um todo.

Com base nessas composicdes dos grupos, as reunides da
comissao ocorreram tanto de forma global, com a participacao
de todos os membros, como também de forma tematica, quando
o Grupo Executivo Gestor se reunia com as areas especificas da
Universidade.

O PDI 2020-2024 ¢, entao, resultado de um trabalho coletivo,
sendo construido com o engajamento de representantes de
todas as categorias da UFSC. Nesse sentido, entende-se que o
PDI foi elaborado de forma democratica e isonbmica, e que seus
objetivos, projetos e iniciativas perpassam todas as instancias da
Universidade, sem haver preferéncia ou predominancia de temas.

No entanto, a SEPALAN destacou que nao foi possivel realizar
campanhas em 2021, mas que essa acao esta sendo planejada
para 2022.

Por fim, quanto ao item 2 do plano de respostas, “Orientacoes
iniciais sobre integridade e isonomia ao grupo de trabalho
responsavel por elaborar o PDI”, ressalta-se que esta € uma acao
recorrente e deve ser viabilizada sempre que se iniciar um novo
ciclo de elaboracdo do PDI. Dado que o PDI atual tem vigéncia
até 2024, essas orientagdes ocorrerdao assim que for constituido o
Grupo de Trabalho, em 2024.

Em
andamento.



Macroprocesso Evento de risco

08. Riscos a
integridade em
aquisicoes,
contratacoes e
convénios

22 — Nomeacao
de fiscal de
contrato por
interessados

diretos do
contrato

Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

O qué Quando

1. Normatizacao
das relagOes dos

fiscais de contrato na

UFSC;

2. Instituicao
de incentivo
(remuneracao extra)

para a atuagdo como

fiscal de contrato;

3. Publicagao de | 4 ‘atg jul./2021;
edital de inscricoes

de interessados em @ 2. Até jul./2021;
fiscalizar contratos; 3. Até dez./2021:
4. Até dez./2021;

5. Até dez./2021.

4. Exigéncia de
capacitacao sobre
fiscalizacao de
contratos para
homologacao da
inscricao no edital;

5. Estruturacao
de processo de
distribuicao de
fiscais de contrato
com critérios
isondmicos e
impessoais.

UFSC

Gestor de

Situacao

: i Acoes empreendidas
integridade 2021
1. Para regularizar
o vinculo e as
responsabilidades do TR .
fispcal 20 contrato: 1.1. Pela instituicao de comissao,
’ elaboracao de ato normativo e envio ao
2. Para incentivar CUn para aprovagao e deliberacao; = A PROAD destacou que a nomeacéo de fiscais ocorre conforme
a captacao L n i 5 : o -
4o sefvid% o 2.1. definicdo de parametros e preconizado na Instrugqo Normatl\{a n 05/2§)j 7, que normatiza as
o orassados orcamento e insercdo de tais contratacOes de servicos terceirizados.
em fiscalizar os informagdes no ato normativo proposto  |nformou que, em alguns contratos mais complexos, ocorre a
contratos: no item 1.1; segregacao de fungdes da fiscalizagdo em gestor, fiscal técnico e
3. Para realizar um 3.1. Pela elaboracao de edital; fiscal administrativo.
processo de selecdo | Pré-reitor(a) de publicagao de edital; e recebimento de | Assim, salientou que é muito dificil considerar que o fiscal possa Em
isondmico: Administracdo INSCIIGOes, ter algum tipo de conluio, pois o processo de fiscalizagdo tramita | gndamento

4.1. Pela homologacao apenas das
inscricdes que atendam ao critério de
capacitacao;

por muitas etapas e a execug¢ao do contrato € baseada em
Instrumentos de Medicao do Resultado (IMR), que sao elaborados
ainda na fase de planejamento da contratacao e estabelecem
parametros objetivos de acompanhamento do contrato.

4. Para que os
fiscais tenham
as competéncias
e informacoes
necessarias para
a fiscalizacao
adequada dos
contratos;

5.1. Pela organizacao da distribuicao
dos fiscais com base nos critérios
definidos pelo ato normativo do item
1.1; e implementacao de indicadores
de controle para assegurar seu
cumprimento.

Além dos cursos oferecidos pela ENAP sobre gestao e fiscalizacao
de contratos, a UFSC oferece anualmente cursos de gestéo e
fiscalizacao voltados para a sua realidade.

5. Para dar
oportunidade a todos
0s inscritos no edital.



Macroprocesso Evento de risco O qué

Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Quando

Gestor de
integridade

_ : Situacao
Acoes empreendidas 2021

23 - Elaboracgéao

08. Riscos a indevida de L
. : 1. Capacitacoes
integridade em termo de ”

L N especificas sobre
aquisicoes, referéncia, ~
~ ) elaboracao de
contratacoes e visando ao o
N : termos de referéncia.
convénios favorecimento de
concorrentes

Semestral

Para reduzir a
probabilidade
de ocorréncia de
direcionamento
dos processos
licitatorios.

1. Pela organizacao da capacitacao;

UFSC Administracao envio de convite;

3. Pela realizacdo da capacitacao.

Pré-reitor(a) de 2. Pelo mapeamento do publico-alvo e

Além de seguir regras rigidas acerca da contratacdo de servicos
dispostas na Instru¢do Normativa n°® 05/2017, toda contratacao
de servicos é composta por uma equipe de planejamento que
tem conhecimento da contratacao pretendida e da confeccao
de documentos, como a Pesquisa de Precos, Estudos Tecnicos
Preliminares, Mapa de Riscos e o Termo de Referéncia. Toda essa
documentacéo € analisada pelo DPC, corrigindo distorcoes e
indicando as melhoras opg¢des de contratagdes visando atender a
legislacdo, como também buscando a economicidade e €ficiéncia
na contratacdo e gestdo do contrato. Além disso, toda contracdo
com valor acima do limite de dispensa (17 mil reais) tramita pela
Procuradoria Federal, que pode emitir outras consideragcdes que
forem necessarias para assegurar o interesse publico da contratacao.

Por fim, as capacitacoes podem ser realizadas essencialmente por duas
instancias: pelo Departamento de Compras (DCOM) e pelos setores
requerentes. O DCOM ¢é o setor responsavel, conforme preconizado

pela Portaria Normativa n® 2/2018/PROAD, por “elaborar Termo de

Referéncia para aquisicéo por pregao conjuntamente com o requisitante

do material” e “emitir Termos de Referéncia para aquisicao de material,
em conjunto e conforme informacodes repassadas pelos respectivos

requerentes”. Ja os setores requerentes elaboram as especificacoes e

alimentam o processo com informacoes que constardao no documento.

Com relacao aos setores requerentes, o DCOM realiza, desde
2014, capacitacdes voltadas aos servidores da UFSC abordando,
dentre outros assuntos, a emissao do Termo de Referéncia, bem

como seus elementos, inclusive os cuidados necessarios para

a elaboracao das especificacoes, documentos de aceitacao,
de habilitacdo e obrigacdes da contratada. Em que pese haver

a disponibilidade e inclusive a iniciativa do DCOM em realiza-

las, tais capacitacoes ficam subordinadas ao planejamento e
organizacao da Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoas do
Departamento de Desenvolvimento de Pessoas da Pré-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestao de Pessoas da UFSC.

Em
andamento

De acordo com a PROAD, nos ultimos anos, registrou-se a realizacao
de uma turma no ano de 2016, quatro em 2017, trés em 2018, duas
em 2019 e uma em 2020. Cada turma é composta de 20 a 25 alunos,
quando presencial, e de 40 a 50 alunos, quando por webconferéncia
(caso de quatro das turmas citadas).

Em 2021, nao houve nenhuma iniciativa por parte do citado setor no
sentido de promover-se capacitacdo em compras aos servidores dos
setores requerentes da UFSC, ainda que isso esteja previsto no Plano

de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) de 2021.

E importante destacar que a capacitacdo continua dos servidores das
areas requisitantes de materiais da UFSC é essencial ndo somente para
o aperfeicoamento e conformidade dos Termos de Referéncia, mas
das contratacoes de um modo geral, considerando a complexidade do
tema e as constantes alteragdes dos das normas relacionadas.



Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Gestor de Situacao

Macroprocesso Evento de risco O qué Quando Acoes empreendidas
> 2 integridade g p 2021

1. Elaboracao de
norma sobre a forma
de escolha e de
atuacao dos fiscais

Para dotar de maior N Ha uma série de mecanismos que diminuem sensivelmente este
de contrato, zelando efetividade a figura 1. Pela elaboragao de norma sobre problema na fiscalizacéo, que sdo remediados desde a fase de
pela imposicao da . a forma de escolha e de atuagéo lanei to d tratacs tabel do critérios obietivos d
_ ‘ mparcialidade, da do fiscal de contrato, o8 fisoais — planejamento da contratacdo, estabelecendo critérios objetivos de
_08. Riscos a 24 - Suborno moralidade e da no intuito de impedir Os fiscais de contrato, zelando verificag@o do servigo, segregagéo das fungdes de fiscalizagéo,
integridade em e negligéncia A~ o pela imposicao da imparcialidade, como também a oferta cursos de fiscalizagéo para toda a
aquisicoes na fiscalizagéo eficiencia; Até out./2021. UFSC que aausencia | Pro-reitor(a) de moralidade e eficiéncia; idade universitari Em
tratacdes g rat de fiscalizacdo  Administracdo comunidade universitaria. andamento
contratagoes e © contratos 2. Implementagao ou a fiscalizagdo 2. Pela aprovagéo e publicagéo da - - s ~alirans
convénios administrativos L i a i : Entretanto, visando aperfei¢oar a fiscalizagdo dos contratos,
do requisito de ineficiente gere norma; L . - TR
B CTItE Ut O proximo passo € criar um setor especifico de fiscalizagao
%Zrt:éﬂaagzz ng prejuizos a 3. Pela divulgagdo da norma. de contratos, o que ajudaria muito, porque haveria servidores
P ¢ Institui¢ao. especializados na fiscalizagdo administrativa de contratos.

fiscalizacao de
contato para atuar
como fiscal de

contato.
Quando ha irregularidades na contratacao, € solicitada a abertura
de processo administrativo pelo requerente e alguns casos pelo
proprio DPC. Os processos administrativos contra empresas
seguem ritos estabelecidos pela Procuradoria Federal junto a
UFSC (PF/UFSC), com checklist e etapas tramitadas por setores
1. Controle diferentes. Quando ndo ha o pagamento da empresa da multa ou
dos Processos valor em atraso, utiliza-se o valor do seguro garantia e também é
administrativos 1 feita a inscrigdo em divida ativa pela PF/UFSC.
; > _ . contra empresas; N ) - ;
_ 08. B|scos a 25_ Pre_scrlgao Continuamente:; | Parq eV|tar‘ ‘I_.,Pelp estabelecimento de um setor No ambito da UFSC, a Portaria n® 1186/GR/97 disciplina os
integridade em intencional 2 Encaminhamento : impunidade as 2 et (ja existente) na PROAD para cuidar . : s ~ =
o - 2 Sempre que Corregedoria- Pro-reitor(a) de processos administrativos relativos a apuracao de violagao Em
aquisicoes, em processos 3 Correaedoria- - pre g empresas e ao . ~ _ de processos contra empresas 2. Pela : . i T .
~ g for constatada Geral e PROAD ; Administracao . .~ . contratual, com vistas a rescisao ou aplicagcao de penalidades, e = andamento
contratagoes € = contra empresa  Geral para abertura servidor que deu garantia da punicao ao servidor que oy o . . ~ : :
A N P u rescricao \ e A .~ atribui a Pro-Reitoria de Administragcao a prerrogativa de instaurar o
convénios inadimplentes de processo P G causa a prescricao. der causa a prescricao. - ) .
de proc intencional. processo administrativo e fazer os devidos acompanhamentos. Ou
administrativo contra seja, ja existe um setor que cuida dos processos autuados contra
0 serV|‘dor que.dNeu empresas e faz o constante acompanhamento, os registros em
causa a prescrigao. planilha especifica e 0 monitoramento de prazos.

Destaca-se que esse fluxo ja esta bem instituido na UFSC;
inclusive todo o passo a passo mencionado acima se encontra no
Manual de Compras da Universidade, disponivel no link: https://
compras.wiki.ufsc.br/index.php/PROCESSO_ADMINISTRATIVO



Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

: . Gestor de
Macroprocesso Evento de risco O qué Quando

~ : Situacao
Acoes empreendidas
integridade . * 2021

O controle da vigéncia dos contratos € realizado tanto pela gestéo

1. Pelo estabelecimento de um setor dos contratos como também pelo DPC.

1. Automatizagao do (ja existente) para controlar os prazos e

, os contratos: Com ao menos 4 (quatro) meses de antecedéncia do final da
08. Riscos a 26 — Atraso controle dos prazos 1. Para evitar d~emf>ra ’ vigéncia do contrato, o setor de contratos do DPC encaminha aos
integridade em | . . dos processos nas renovagoes, — 2.1. Pela criagdo de uma setores requerentes e fiscais o lembrete do final da vigéncia e o
. intencional na existentes: . Pro-reitor(a) de 2 o : : = :
aquisicoes, " ’ 1. Até dez./2021. PROAD 2 Para reduzir o . < ferramenta tecnolégica que indique questionamento sobre o interesse na renovagao. Atendida
contratagodes e renovagao de PR y sti Administragao automaticamente o vencimento de
convarios contratos 2. Publicizagao dos risco de praticas orazos: Também é disponibilizada pelo DPC, em sua pagina na internet,
prazos .dOS contratos indevidas. ’ uma planilha com a vigéncia de todos os contratos. Além disso,
existentes. 2.2. Pela disponibilizacéo publica das = a PROAD informa que, no site de transparéncia (ComprasNET), é
informacdes de prazos no sistema. possivel consultar todos os contratos da UFSC com informacdes
sobre vigéncia, valores, entre outras.
1.1. Para prevenir
Tomada de 1.1. Pela campanha de orientacao e
1.1. Criacdo de ato Contas Especial conscientizagao da importancia do
normativo interno para apuragéo de cumpr_im_ento das recomen‘dagées ~de
para fazer cumprir as Responsablllda.de auditoria interna referentes as [elagoes
27. — | recomendagbes da aos gestores; entre_a UFSC e suas funda_lgoes de
Desconsideracdo ynidade de auditoria 1.2. Para que 0 néo apoio nos prazos determinados; - o
: . recorrente das interna nos prazos T o : - De acordo com a PROAD, sempre ha a internalizacédo da
08. Riscos a ~ | 1.1. Até atendimento das 1.2. Pela aplicagéo efetiva do cédigo , ) : A
, : recomendagoes estabelecidos: ~ - - necessidade, do compromisso e da importancia de passar por
integridade em o ’ dez./2021: recomendagoes L de ética e de conduta com o objetivo o : ~ : o :
o~ da Auditoria : ’ T Pré-reitor(a) de . processos de auditoria em situagdes que visam corrigir eventuais Em
aquisicoes, 1.9 Capacitacio UFSC de auditoria nao L ~ de detectar e sanar os desvios e as . . : . :
~ Interna no <. Lap G 1.9 . Administracao . : : ~ desconformidades. Inclusive muitas das auditorias foram atendidas andamento.
contratacoes e semestral aos = incida em processos irregularidades ocasionados pelo nao e L ) ~
o que se refere Semestralmente . : ~ nos ultimos anos, principalmente as oriundas de concessoes e
convénios L coordenadores de - correcionais aos cumprimento das recomendagoes da g
a aquisicoes, i o . ~ contratos terceirizados.
- iatos sobre as gestores; Auditoria Interna referente as relagoes
SULELE RIS Proje - entre a UFSC e suas fundacdes de apoio;
convénios normas vigentes 1.3. Para assegurar g PoIe:
quanto as relagoes conformidade com 1.3. Pelo desenvolvimento de plano de
entre a UFSC e suas a Lei n°® 8.958/94 e capacitacdo com treinamento sobre as
fundacoes de apoio.

com a Resolucao
Normativa n°® 13/
Cun.

normas vigentes para as relagoes entre
a UFSC e suas fundacgdes de apoio.



Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Gestor de - ~
Acoes empreendidas S'tzl(l)aztiao

Macroprocesso Evento de risco O qué Quando : i
integridade

No dmbito do Departamento de Licitagdes da UFSC, o referido
risco encontra-se devidamente tratado. Quanto a elaboracao de
norma que torne obrigatdria a publicizacdo de todas as etapas
de todos os processos licitatérios, a PROAD destacou que o DPL
atua em restrita observancia dos preceitos previstos no art. 37 da
Constituicao Federal e das diretrizes da Lei n® 8666/1993.

Além disso, a PROAD destacou que o Departamento de Licitacdes
da UFSC, na pratica, ja institui acdes de transparéncia, dentre
as quais: divulgacao semanal, as segundas-feiras, no portal
de licitagdes da UFSC, da planilha denominada “Quadro de

1.1. Pela instituicao de grupo de
trabalho para elaborar ato normativo
interno que defina todos os elementos

1. Elaboragao 1. Elaboragao _ _ K
28 - Falta de de norma que da norma até de divulgac&o obrigatéria em cada Indicadores e movimentag&o de processos no DPL”, a qual
. R transparéncia torne obrigatdria dez./2021: processo licitatoério; pode ser acessada desde 2013, assim, toda a sociedade pode
08. Riscos a S el ’ 1.Emtodaa -
intearidade em | © publicizacao a publicizacédo de _ Para favorecer _ _ acompanhar os processos que tramitam no Departamento, seu
g guisi Ses de editais todas as etapas de 2. Acada UFSC; a fiscalizagdo, o | Pro-reitor(a) de 1.2. Pela aprovacao da norma; status, o objeto, valores envolvidos e movimentacdes em geral; Atendida
corgtrataggc”)es’ o de licitagao todos 0s processos compra, 2. Paginade | controle socialea | Administragao 1.3. Pela publicacdo da norma; o Departamento de Licitag6es da UFSC, desde o ano de 2002, '
CONVANIos com o intuito licitatorios: contrato ou transparéncia. Pesquisa empirica. o _ divulga seus editais no portal Comprasnet e no Diario Oficial da
de beneficiar o convenio; 2. Pela aplicagao efetiva da Unido, bem como no portal de licitagdes da UFSC; e, a partir de
terceiros 2. Publicizagao de | atualizagao em ~ norma definida no item 1; pela 2021, o Departamento de Licitacdes, por meio de informagao
dados abertos. tempo real. disponibilizagao das informagdes por | apresentada em seus editais, confere a toda sociedade o acesso
~ meio do site do departamento de direto a integra dos processos que sustentam as licitacdes,
licitagoes e do portal de transparéncia. bastando reporta-se ao Link de transparéncia — Acesso ao
processo que consta em nossos atos convocatorios.
Dessa forma, a PROAD ressaltou que inexistem razdes ou
elementos que alicercem a necessidade de instituicao de
normas internas que remetam a obrigatoriedade de atendimento
da publicidade legal dos atos em licitacao, uma vez que o
procedimento se mostra vinculante por meio da Constituicao
Federal e da Lei Geral de Licitacdes.
A PROAD destacou a implementagcao das seguintes acoes: 1)
estabelecimento da Divisao de Inventario e Apoio aos Agentes
1. Pelo estabelecimento de um setor (ja Patrimoniais (DINV/DGP) e de um setor (ja existente) para
1. Fortalecimento do 1p : existente) para controlar o patriménio, controlar o patriménio, com o auxilio dos agentes patrimoniais
) . . Para evitar o : . L , ~ . : )
controle patrimonial; extravio de bens e com o auxilio dos agentes patrimoniais setoriais; 2) aplicacao da obrigatoriedade de assinatura de
08. Riscos a . T setoriais; Termo de Autorizacao para Retirada de Bens para controle e
: 2. Criacao de um : responsabilizar quem N : - _
integridade em 29 — Extravio - 1. Permanente; . o ~ responsabilizagéo pela retirada ou empréstimo de bens da UFSC;
Ma : canal especifico os extraviar; Pré-reitor(a) de 2. Pela elaboracao de campanha 3) alt - d fad — q Em
aquisicoes, de objetos b to 2. Até iul/2021 UFSC il & g entizacio do trato d ) alteracdo do processo de apuracgdo de extravio ou dano ao
" ' ' para o recepimento . e Jul. . Admn‘nstragao € conscientizagao do trato da b 1bli Ali brigatdri b bilidade d andamento
contratagoes € | patrimoniados de informacdes UFSC 2. Para aumentar o coisa publica, divulgando um canal SISl e S e e e B e e R
convénios b E t'Ic'; = controle social para Fio 9 bimento d Corregedoria-Geral da UFSC; e 4) elaboragao e divulgagao da
S0 rg mabl.J Jltlzagao zelar o patriménio desp,e cimco pgra rece :cmen o 4de Cartilha do Patriménio com informacao a respeito do processo de
e objetos ptiblico. endncias e demais informagoes alienacio e extravio de bens.
pertinentes sobre mau uso do

patrimoniados.
Dentre essas acdes, informou que os itens 1, 2 e 3 ja estéo

sendo implementados. Quanto ao item 4, informou que a cartilha
encontra-se em elaboracao.

patriménio publico.



Macroprocesso Evento de risco

09. Riscos a
integridade no 30 — Doacgoes
patrimonio e irregulares
manutencoes
31 - Sinalizacao
09. Riscos a madequagla o_le
: : obsolescéncia
integridade no : .
P visando a
patrimonio e
~ troca por
manutencgoes .
equipamentos
Nnovos
10. Riscos a 32 —Uso
integridade em inadequado
tecnologia da da internet
institucional

informacgéo

Controle das
doacodes por setor

Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

O qué Quando

1. Até dez./2021.
especifico.

Implementacao
de controle para
identificacao da
real necessidade
da substituicao e
compra de novos
equipamentos.

Permanente

1. Elaboracao

de uma politica
institucional sobre o
controle de acesso
e uso da internet, a
qual seja condizente

com a legislagcao
vigente (Marco Civil
da Internet e LGPD).

Até ago./2021.

UFSC

UFSC

UFSC

Gestor de
integridade

1. Para evitar 1. Estabelecimento de um setor (ja

doacgoOes ilegais e

que N&o cumpram

o determinado em
legislacao.

Pré-reitor(a) de
juridicidade da doacgéao.

1. Pela definicao de procedimento
padrao com setores especializados
para avaliacao dos equipamentos
existentes, quando ha demanda de
aquisicao de novos equipamentos;

Para reduzir o
risco de compra
de equipamentos

sem haver real

necessidade (€
preciso definir
um procedimento
para avaliagao
dos equipamentos
existentes no setor).

Pro-reitor(a) de

Administracao = o Ppela requisicdo de parecer dos

setores especializados sobre os

novas demandas de equipamentos
pelos setores.

Para implementar
controle no intuito

de mitigar aspectos
referentes ao risco do ' Superintendente

uso inadequado da = de Governanca
internet, principalmente  Eletrénica e
no que dizrespeitoa = Tecnologia da
consulta a paginas de | Informacéo e
conteudo inapropriado, Comunicagao
bem como a
exposicao da rede a
riscos cibernéticos.

1. Pela composicao de grupo de

politica institucional,

politica institucional.

equipamentos existentes para justificar

trabalho para elaboracao de uma

2. Pela aprovacao e publicacao da

Acoes empreendidas

A PROAD destacou as seguintes acdes: 1) estabelecimento da
Divisao de Movimentacao de Materiais e Descarte (SMM/DGP) para

analisar e regularizar os processos de doacao; 2) implantacao do

sistema reuse para disponibilizacdo de bens para outros érgaos
publicos; 3) descarte de materiais e bens mdéveis permanentes
(inserviveis ou antieconémicos) por meio de leildo presencial e

conforme nova legislacao pertinente as alienacoes e doacoes.

Quanto aos itens 1 e 3, a Pro-Reitoria informou que ja estao
sendo implementados pela PROAD. Ja o item 4 encontra-se em
elaboracao, e o item 2, devido as dificuldades operacionais e
tecnoldgicas, ainda nao foi implementado.

A PROAD destacou as seguintes acoes: 1) definicao de
procedimento padrao com setores especializados para avaliagao
dos equipamentos existentes, quando ha demanda de aquisicao

de novos equipamentos; 2) requisicao de parecer dos setores
especializados sobre os equipamentos existentes para justificar
novas demandas de equipamentos pelos setores; 3) implantacao
e consolidacdo, em todos os setores da UFSC, da realizagao
do Inventario Anual; 4) estabelecimento da Divisdo de Inventario
e Apoio aos Agentes Patrimoniais (DINV/DGP) para coordenar
as atividades relativas ao inventario anual; 5) implantacao do
sistema SIADS para controle patrimonial, que permite maior
controle sobre o valor contabil e prazo de depreciacao dos bens
moveis permanentes; e 6) elaboracao e divulgacédo da Cartilha
do Patriménio, conscientizando sobre a necessidade de zelo
do bem publico. Quanto aos itens 3 e 4, a Pro-Reitoria informou
que esta implementando essas medidas. O item 1 ainda n&o foi
implementado, embora existam algumas agdes nesse sentido. O
item 2 ainda nao foi implementado. O item 5, devido as dificuldades
operacionais e tecnoldgicas, ainda nao foi completamente
implementado. Por fim, o item 6 encontra-se em elaboracéo.

A SeTIC informou nao deter competéncia para definir o que é o
uso inadequado da internet institucional. Destacou que, devido
a natureza da prépria instituicdo, o que poderia ser considerado
um uso inadequado podera ser considerado uma atividade de
pesquisa, de extensao ou qualquer outra de cunho educacional ou
investigativo.

Situacao
2021

Em

existente) para efetuar a doacao e OEIVIV _ _ Ry :
Administracdo | questionamento a PF/UFSC quanto a | Publicizagao das regras via edital; e 4) redefinicao de procedimentos  gndamento

Em
andamento

Nao iniciado.



Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Gestor de Situacao

Macroprocesso Evento de risco O qué Quando Acoes empreendidas
- 2 integridade g p 2021

1. Desenvolvimento
de novo fluxo
processual, no qual
devera ser inserido
33 — Uso dos documento em que

Para prevenir que

0s enderecos ~
G 1. Pela elaboracao de documento a ser

. . enderegos o criador da pagina cLEehlees Superintendente ;o i no fluxo processual de criagio A SeTIC destacou que disponibiliza os recursos e a politica de uso
10. Riscos a p s e vinculados a de Governanca . o o do servico
. : .ufsc.br” para deve ser cientificado . o : A das paginas e requisicao de dominios, .
integridade em finalidad o d At /9021 UESC instituicao sejam Eletronica e | iad bili _ o _ i NAo iniciad
tecnologia da inaligades a respeito da © ago. : utilizados para Tecnologiada =~ o 9udl O criador 5 responsabliiza - Quanto a monitorar a finalidade do uso, ndo cabe a SeTIC efetuar Ao Iniciado.
informacao pessoais ou  responsabilidade do finalidades n3o Informac&o e pelo conteudo e € advertido das essa atividade, contudo, quando houver demanda administrativa
de grupos conteudo e advertldo condizentes com Comunicacio consequencias guanto a e\{entual ou judicial, os respectivos enderecos sdo bloqueados.
especificos que o desvio de . desvio de finalidade da pagina.
. . a missao da
finalidade da pagina : :
. : universidade.
podera ensejar
processo ético
disciplinar.
1. Disseminacao da
cultura de cuidado .
no uso, divu|gagéo Para evitar condutas
34 - Uso, ou manipulacao que envolvam o Superintendente
10. Riscos a divulgacao ou dos dados e/ou uso indevido ou de Governanca
integridade em manipulagao informacdes da Até 200./2021 UFSC a divulgacao e/ Eletrénica e Pela realizacdo de campanha A SeTIC informou que essa atividade ja esta sendo tratada no Em
tecnologia da indevida de instituicao; 90. : ou manipulacao Tecnologia da institucional. grupo de trabalho criado pela SEPLAN para adequacgao a LGPD. @ andamento.
informagéao dados ou o de dados ou de Informagéo e
informacdes 2. Realizagao informacdes da Comunicacio
de campanha instituicdo.

institucional sobre o
tema.



Macroprocesso Evento de risco

O qué

Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Quando

Gestor de

Acoes empreendidas

Situacao

11. Riscos a
integridade
na gestao de
pessoas

11. Riscos a
integridade
na gestao de
pessoas

1. Capacitacéao
anual a chefes
de departamento

35 — Composicdo sobre normas

de banca para realizacao de
para concurso concursos para
docente em docentes;

desatendimento
aos critérios de
suspeicao

2. Aumento do
controle da entrega
dos formularios
de negativa de
suspeicao e
impedimento.

1. Elaboracao e
aprovacao de uma
politica institucional
visando a combater

o assédio;

2. Capacitagoes
especificas sobre
assédio moral e
sexual;

36 — Assédio
moral e sexual

3. Campanha
institucional sobre
assédio moral e
sexual.

1. Durante todo
0 ano;

2. Durante
OS processos
seletivos.

1. Em até um
ano;

2. Capacitagoes
continuas sobre
o tema;

3. Em até seis
meses.

integridade

1.1. Pela estruturacao de capacitacao;

1.2. Pelo mapeamento de
departamentos com previsao de
concurso no respectivo ano;

1.3. Pela convocagao para inscricao no

1. Para assegurar Curso:

o0 conhecimento
das normas e dos
regulamentos por

parte das chefias de
departamento;

1.4. Pela realizagado do curso;

A PRODEGESP respondeu que ira fazer o mapeamento dos
partamentos com interesse em participar do curso, bem como a
estruturacado de capacitacao vinculada a necessidade prevista no
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2022 e sua efetiva oferta.

2.1. Pela instituicao de rotina de envio d
S s e
de comunicagao sobre critérios de

Pro-reitori@)de ' jmpedimento para participacdo em

UESC 2. Para assegurar Desenvovimento  nhancas quando da autorizagdo da
a formalizacao do Gestao de realizacdo do concurso; Também especificou a revisdo de documentos com orientacdes
desimpedimento Pessoas ~ . . para a realizagcdo dos concursos de docentes, com a respectiva
e a decorrente 262605?5;![?)20&23;%26 ggtggﬁceuf; i)ze conferéncia, ao final, quanto a existéncia da declaracao de
responsabilizacao de docentpe < compatibilidade no processo do concurso.
dos servidores ’
publicos que 2.3. Pela inclusdo de formulério no kit
assinam o termo. e evidenciacao da obrigatoriedade de
sua entrega;
2.4. Antes da instalacao dos trabalhos
da banca, pela solicitacao ao
presidente de atestacdo da entrega de
todos os formularios.
, 1.1. Pela criagao de grupo de trabalho,
Para criar um via Gabinete da Reitoria, para
ambiente de trabalho elaboracdo de politica institucional de
e aprendizado mais combate ao assédio;
amigavel; para o B N A PRODEGESP destacou a necessidade de aprovacgao da politica
superar velnas | Pro-reitor(a) de 1.2. Pela aprovagao da politica institucional e a necessidade de estruturagdo de capacitagdo
UFSC praticas que nao sao | Desenvolvimento Institucional; vinculada a necessidade prevista do Plano de Desenvolvimento de
e:’:tagggc?gtr%?‘i ggir;nzl e Sgsssti(;:e 2.1. Pela estruturacio de capacitacao; Pessoas 2022, bem como sua efetiva oferta.

comprometida e com Salientou, ainda, a criagdo de campanha de combate ao assédio.

o0 bem-estar; e para
respeitar a dignidade
da pessoa humana.

2.2. Pela oferta da capacitagao;

3.1. Pela criacao de campanha de
combate ao assédio moral e sexual
(possibilidade de uso do material da CGU).

2021

Em
andamento.

Em
andamento.



Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Gestor de Situacao

Macroprocesso Evento de risco O qué Quando Acoes empreendidas
- 2 integridade g p 2021

1.1. Pela elaboracao de um modelo

1. Alteracao do .
de documento com autodeclaragcao

d37 — Pratica processo de 2 ser assinado previamente pelo A PRODEGESP destacou o comprometimento com a elaboracio
, X e nepotismo nomeagao e : e > 3 - 3
11_ R|s_cos 3 o nolroneagéo designagéo i Para evitar a Pro—reltor.(a) de servidor sobre ndo enquadramento de um documento referefrllte a autodeclalragao e a sua incluséo no
|ntegr|dade = s probabllldade da Desenvolvimento em situacoes de nepotismo conforme UXo processual. Em
t50 d de cargo em cargos e fungbes = Até jun./2021. UFSC ancia d Gestio d ¢ ’ ) . _ o q i
na gestao ae comissdo ou | no intuito de inserir ocorrencia o estac ae Decreto n° 7.203, de 4 de junho de  Informou, também, a inclusdo do tema em capacitacdo vinculada = andamento.
pessoas funcdo de autodeclaracdo nepotismo. Pessoas 2010; a necessidade prevista no Plano de Desenvolvimento de Pessoas
confianca visando a prevengao 1.2. Pela inclusdo do documento no Al
de nepotismo. fluxo processual.
1.1. Pela realizacdo de capacitagdes
especificas para chefes de
D o departamento, coordenadores de : . : . ..
38 — Quebra 1. Sensibilizacao css{%{g(eelgios:ae:]fe P curso e docentes: A PRODEGESP informou que ird realizar a expedi¢ao de oficios
11. Riscos a do reaime de das chefias sobre reduzindo o nt]mer,o Pré-reitor(a) de ’ com orientagdes e a inclusao das tematicas nas capacitagdes para
integridade de di%:a 50 as consequéncias Durante o ano UFSC de dentncias Desenvolvimento ' 1.2. Pela adi¢cdo da questdo do regime = chefes de departamento, coordenadores de curso e docentes, Em
na gestao de exclusivag clo relacionadas a ' © DrOCESSOS e Gestao de de dedicagcao exclusiva no programa incluindo na capacitacao que visa a ambientacao de novos andamento.
pessoas docen tz quebra do regime de a dm?nistrativos o Pessoas de capacitacdo que visa a ambientacao servidores e demais capacitacdes vinculadas a necessidade
dedicacao exclusiva. de novos servidores na UFSC; prevista no Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2022.

judiciais.
2. Pela elaboracao de material
instrucional orientando sobre o tema.



Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)
Situacao

Gestor de ACS did
coes empreendidas 2021

Macroprocesso Evento de risco O qué Quando : i
integridade

A Corregedoria informou que ofereceu cursos de treinamento
em processo administrativo disciplinar aos servidores da UFSC,
via Servico de Capacitacdo da PRODEGESP, visando qualificar
servidores para atuar nos procedimentos disciplinares, contudo,

ressaltou que, atualmente, tais cursos nao sao mais oferecidos
na UFSC, uma vez que a ENAP oferece cursos na mesma area de

forma virtual e gratuita a todos os servidores.

Ademais, destacou que nao possui registro de ocorréncia de

prescricao em procedimentos disciplinares por conta de conduta
intencional de servidor visando o beneficio de acusados. Eventuais

casos de prescricao que tenham ocorrido se devem a questdes

1. Capacitacao
a respeito da
importancia do
acompanhamento _de . estruturais que a CORG tem procurado resolver.
prazos processuais 1. Pela adicao, a ementa da
para assegurar 1. Para evitar capacitacao em procedimentos A Corregedoria Informou ainda, que, para evitar qualquer tipo de
o a manutencao prescricoes e administrativos disciplinares, de prejuizo aos procedimentos, disponibiliza toda a legislacdo e modelos
11. Riscos a 39 - Prescricao de direitos e o 1. Anualmente; impunidade; aspectos referentes a prescricdo de de documentos necessarios para a execucgéo dos trabalhos, além
integridade intencional cumprimento de 5 Sermbre Corregedoria- 5 para assequrar a | Cofregedor(a)- ~ Prazose a responsabilizag&o dos de oferecer apoio técnico e juridico por meio do Nicleo de Apoio as Em
na gesto de €m processos deveres; ' P Geral ' egural geral da UFSC servidores envolvidos na prescri¢ao; Comissodes, que atualmente conta com dois servidores. andamento.
administrativos que ocorrer a responsabilizagao
pessoas disciplinares 2 Responsabilizagéo situacao. e a melhoria do 2. Pela instrucdo de processo contra = Além disso, por meio de instrumentos criados pela CGU, quais
e punicao dos desempenho das os que demorarem e derem causa a sejam, Investigacao Preliminar, Juizo de Admissibilidade e
servidores que funcdes publicas. prescricao/nulidade e capacitacdo das Termo de Ajustamento de Conduta, informou que tem procurado
intencionalmente comissoOes para evitar prescricoes. otimizar suas atividades, evitando a instauracao de sindicancias
deixarem os investigativas, a fim de utilizar a designacao de comissoes
processos para casos em que € necessaria a instauracao de processo
disciplinares administrativo disciplinar.
prescreverem. ~ . :
Em relacao aos prazos, destacou que o controle é realizado por
meio de planilha especifica, além do préprio sistema CGU-PAD,
e que tem feito contato com as comissoes por correio eletrébnico

e WhatsApp institucional, sempre alertando para o cumprimento
dos prazos e procurando oferecer os meios necessarios para maior
celeridade dos trabalhos.

Por fim, informou que tem procurado uma melhor estruturacao a
fim de dar cumprimento mais eficiente aos seus objetivos.



Macroprocesso Evento de risco

O qué

Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Quando

Gestor de

. i Acoes empreendidas SIUEGEE
integridade 2021
1.1. Pela criacao de grupo de trabalho
para avaliar medidas em relacao
aos mecanismos de controle para
1. Instituicao de pagamentos de horas extras;
checagem amostral 1.2. Pela campanha de orientagao e | A PRODEGESP destacou que ira criar o grupo de trabalho para
periddica de 1. Para prevenir conscientizacao a prevengao de danos | gy gjiar as medidas em relacdo aos mecanismos de controle para
B registro de horas ato administrativo ao erario e prejuizos futuros ao servidor,  hagamento de horas extras, bem como ir4 realizar campanhas
40 —Inclusao | extras e analise de errbneo ou a ma com o ordenamento de despesa de orientacdo e conscientizacdo a prevencao de danos ao erario
_ ] de horas extras irregularidades; 1. Duas vezes aplicagao de lei; o indevida por meio de condutas que e prejuizos futuros ao servidor com o ordenamento de despesa
1;£GR'§COS a indevidas 5 Elaboracio por semestre; 5 Para assequrar Pro-reftorig) de | possam ocasionar riscos a instituicdo; | indevida por meio de condutas que possam ocasionar riscos a
gridade a servidor ¢ g Desenvolvimento BENER Em
na gest&o de com grau de de cartilha com 2. Elaborar UFSC que nao ocorram e Gestdo de 1.3. Pela aplicagéo efetiva de codigo instituicao. andamento.
pessoas parentesco com informagbes cartilha até danos ao erario e Pessoas de €tica e de conduta com o objetivo | comprometeu-se também com a aplicacéo efetiva do cédigo de
gestor e/ou sobre quebra fev./2021. prejuizos futuros de detectar e sanar desvios, fraudes, ética e de conduta com o objetivo de detectar e sanar desvios,
superior imediato ~ de integridade e ao servidor com irregularidag:ies e atos ilicjtgs praticados fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados por servidor no
encaminhamento ordenamento de por servidor no exercicio de suas exercicio de suas atribuicdes, bem como com o desenvolvimento
a cada nova despesa indevida. atribuicoes; de Politica de incentivo a dentincia de irregularidades no exercicio
ggggzcr;]zggr?dcirhe?;i/. 1.4. Pela politica de incentivo a de praticas que possam ocasionar danos ao erario por meio do
denuncia de irregularidades no ordenamento de despesas indevidas.
exercicio de praticas que possam
ocasionar danos ao erario por meio do
ordenamento de despesas indevidas.
Para aumentar o
1. Nomeacao de controle e a lisura
docentes como fiscais NOS Processos
de concurso publico ' : ~ :
para acompznhar doc:ﬁ!cztsl\/gzlspsaegurar 1. Pela inser¢éo _de artigo prevendo
cada processo - TEsEEr s e cEs nomeacgao dc? fiscal d(,a.concurso
seletivo e elaborar L imediata quando em 1 eso~lugao especifica; p'ela
relatorio ao final- 1. No inicio de constatada normatizacao das' responsabilidades
41 — Conduta ’ cada concurso; . ) do fiscal;
11. Riscos a irregular 2. Aumento do |rregular|da_1de. L
integridade favorecendo controle e da 2. Durante Essas medidas Pro—re|t~or(a) 2. Pe!o mapeamento do processo de i | _ ) o
- . cada processo UFSC podem aumentar = de Gestdo de recebimento de documentagdes, com Nao foram remetidas informacoes. Nao iniciada.
na gestao de O ingresso checagem da L N : .
Dess0as de servidores documentacéo seletivo; a transparéncia Pessoas Ilstqs d~e checagerp e formularilo.s de.
docentes entregue; 3. Erm concursos do processo, avaliacao com parametros definidos;
’ " a consequente
~ impugnados.
3. Apuracao

tempestiva das
responsabilidades

capacidade de
fiscalizacao da

3. Pelo encaminhamento imediato de
denuncias ou indicios de irregularidade

sociedade e 6 Senso a Corregedoria-Geral, sob pena de

quando da de responsabilidade responsabilizacao.
impugnacao de dos agentes publicos
CONCUrsOos.

responsaveis pela
sua execucao.



Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Gestor de Situacao

Macroprocesso Evento de risco O qué Quando Acoes empreendidas
- 2 integridade g p 2021

1.1. Pela implementacao de solucao

1. Tarjamento/ 1. Quand tecnologica que automatize o A PRODEGESP informou que ird buscar a implementagéo
anonimizagéo de h Hando tarjamento ou a anonimizagao dos de solucdo tecnoldgica que automatize o tarjamento ou a
o ‘houver dados pessoais sigilosos; U ‘o aini
dados pessoais; solicitacio de anonimizacao dos dados pessoais sigilosos, bem como o
11. Riscos a 42 - Divulgacao 5 Producio de informacdes; Na Para evitar mau uso Pré-reitor(a) 1.2. Pelo estabelecimento de processo estabelecimento de processo c_!e_ contr_ole de pu~b||cagao d‘?
integridade indevida de doc.umento% sentos documentag&o | de dados pessoais | |~ s o de controle de publicacdo de resultados, com checagem do sigilo de informagdes pessoais. Em
nagestaode | dados pessoais | . o4 i/ 2. | relacionada e exposicao dos P resultados, com checagem do sigilo de Informou, também, a estruturacéo de capacitacéo vinculada a andamento.
d id € Aados pessoals Permanentemente, iq indi ,d eSssoas f . ) ) )
pessoas os servidores privativos: aos servidores. individuos. informacodes pessoais; necessidade, prevista no Plano de Desenvolvimento de Pessoas
o 3. Imediatamente. 2. Pela instituicdo de uma comisséo 2022, de “adquirir conhecimento atualizado sobre lei de acesso a
3. Revisao responsavel pela revisdo documental informacao, lei geral de protecdo de dados, dados abertos e gestao
documental. da UFSC, no que tange ao sigilo de da informacé&o no setor publico”, bem como sua respectiva oferta.
informacgdes pessoais.
1. Insergao de 1. Pelo planejamento de capacitacéo
capacitacao sobre Eara rrteAforf}a;a sobre atendimento; A PRODEGESP destacou a estruturacéo de capacitacdo vinculada
atendimentoao 1. Na elaboragao Importancia do a necessidade, prevista no Plano de Desenvolvimento de Pessoas
. 12. BiSCOS a 43 — !:alta de pubhco no p|ano de do p|ano;g Cqmpoﬂamento Pré'reitor(a) 2. Pelo mapeamento do pL]inCO—aIVO; 2022, de “exer%er adequadamente o atendimento ao cidadio a
. ' . - respectiva oferta. -
institucional publico 2. Realizagao de = ano, a partir de também contribuir pessee 4. Pela realizagdo de acdes de ) _ 3 o
capacitacao sobre a 2021. i - = Informou também a divulgacao das capacitagdes sobre o tema
AC para a melhoria da divulgacao;
tematica pelo menos imagem institucional. ofertadas pela ENAP.

duas vezes ao ano. 5. Pela realizagao de capacitacao.



Tabela 3. Acoes empreendidas em 2021 quanto ao Plano de Respostas previsto no Plano de Integridade (cont.)

Macroprocesso Evento de risco O qué Quando

1. Divulgacao

massiva das

instancias de
integridade da UFSC;

2. Divulgacao dos
procedimentos e
canais de denuncia,

44 - Inércia dos manifestacéo e 1. Até
: . servidores diante = responsabilizacéo; mar./2021;
12. Riscos a de situacoes
¢ 3. Campanha de 2. Acao anual;

integridade na
de quebra ou . .

integridade em toda

3. Permanente,

comunicagao )
institucional comprometimento 2 Universidade
da integridade ’ a partir de
institucional apresentando os mar./2021.
aspectos referentes a
situagdes que devem
ser comunicadas as
instancias superiores
e incentivando
a cultura de
integridade na
instituicao.
45 — Auséncia
12. Riscos a de cdodigo de 1. Elaboracao e
integridade na  ética especifico Aprovagao do 1. Até
da UFSC que Cddigo de Etica da mar./2021.

comunicacao

institucional UFSC.

abarque suas
caracteristicas

Gestor de
integridade

1. Para esclarecer as
diversas maneiras de
acessar as instancias
de integridade da
instituicao, a fim
de otimizar sua
utilizacao;

2. Para disseminar as Secretiriofa) d
UESG formas pelas quais Aperggi ngr(i)en?o de orientacéo sobre integridade e
O comportamento Instit%?: onal sobre os canais de denuncia ou
~contrario a manifestag&o;
integridade pode 3
ser denunciado, 3. Pela estruturacao de folders e de
reduzindo a _ 5 .
sensacdo de € para envio por e-mail comunicando a
impunidade e campanha da cultura de integridade na
possibilitando o UFSC.
aumento do controle
social.
1. Para fornecer 1. Pela redagao do codigo de ética,
material especifico o com a colaboragao das demais
UFSC para a UFSC Comélssao de Instancias de Integridade;
tica
2. Pelo envio ao CUn da proposta para

que norteie seu

pensamento ético.

1. Pela divulgacao massiva dos
fluxos de cada uma das instancias,
bem como de suas respectivas
competéncias, dos prazos de resposta
e de possiveis desdobramentos;

2. Pela realizacao de campanhas

Situacao

Acoes empreendidas 2021

A SEAI, acumulando a funcdo de UGI da UFSC, durante o ano
de 2021, estruturou o site de gestao de integridade (https://
gestaodeintegridade.ufsc.br/), divulgando as campanhas da

CGU sobre o assunto. O material disponivel no site visa orientar

e guiar o comportamento dos agentes publicos no desempenho

de suas funcdes, além de indicar os caminhos disponiveis para

que esses agentes denunciem praticas e/ou atos que resultem
em irregularidade. A divulgacao do site ocorreu via e-mail
encaminhado para as listas dos servidores da Universidade, assim
como por meio de matéria publicada no Divulga UFSC.

Ademais, no site da UGI, consta um video institucional que trata da
advocacia preventiva, o qual explica, de forma didatica, a funcao
das instancias de integridade da UFSC. c
m

Com o intuito de aprimorar os canais para recebimento de andamento.

denuncias, o Comité de Gestao de Integridade (CGl) deliberou pela
criagdo de um grupo de trabalho para essa finalidade. O propdsito
do referido grupo € realizar o mapeamento dos canais atuais de

cartazes para distribuicao nas unidades recebimento de dentincias da UFSC para, posteriormente, propor

deliberacao e publicacao.

melhorias. Em especial, seguindo as recomendacdes da CGU
sobre o0 assunto, o grupo deve tratar do encaminhamento das
denuncias referentes ao conflito de interesses e ao nepotismo. A
SEAI informa que a constituicdo do grupo de trabalho encontra-se
em andamento, pendente de publicagao da portaria de designagao
dos membros.

Por fim, cumpre destacar que a SEAI, atuando como UGI da UFSC,
realizou outras agoes durante o ano de 2021, as quais foram
incluidas neste relatorio.

Considerando que esta em andlise na Comissao de Etica
Publica (CEP) de Brasilia, responsavel por coordenar, avaliar e
supervisionar o Sistema de Gestao da Etica do Poder Executivo

Federal, do qual a CEUFSC faz parte, desde agosto de 2021, uma
proposta de revisao e atualizacdo do Cddigo de Etica Profissional N&o iniciada.

do Servidor Publico Civil Federal e do Codigo de Conduta da Alta
Administragao Federal, foi solicitado que os prazos envolvendo a
acao de redacao de um Caddigo de Etica préprio da UFSC ficassem
suspensos até a publicagao deste novo compéndio.
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12 — Docentes e servidores descomprometidos com a avaliacao de plagio e/ou
autoplagio em projetos de pesquisa sob sua responsabilidade

A partir dos dados coletados, verifica-se que, em sua maioria, as medidas previstas no

Plano de Integridade da UFSC se encontram em andamento. Deste modo, de forma
Em andamento

resumida a Tabela 4 apresenta a relacao dos eventos de riscos e a sua respectiva

13 — Desrespeito dos pesquisadores com cobaias em seu manejo nas

pesquisas Secretdria de Aperfeicoamento Institucional Em andamento

situacao atual:

Tabela 4. Lista dos eventos de risco e situacao das medidas previstas no Plano de Integridade.

Gestor de Integridade Evento de Risco

1 — Falta de divulgacao dos critérios de avaliagao das disciplinas por parte dos
docentes

2 — Ingresso indevido (em desacordo com as normas) de estudantes em cursos
de graduacao

3 — Divulgacao indevida de dados pessoais de alunos da graduacao
4 — Conduta inadequada de docentes em relacao aos discentes

5 — Docentes ndo comprometidos com a avaliacao de plagio e/ou autoplagio em
trabalhos sob sua orientacao

6 — Docentes ndo comprometidos com a avaliacao de plagio e/ou autoplagio em
trabalhos sob sua orientacao

7 — Desatendimento as normas e aos procedimentos para elaboracao de editais
de selecao aos cursos de pos-graduacao stricto sensu na UFSC (Res. n°
57/2019/CAPG)

8 — Delegacao frequente, pelos docentes, da conducao de aulas de graduacao
a pos-graduandos

9 — Ingresso indevido de estudantes em programas de pos-graduacao
10 — Falta de transparéncia no processo de distribuicdo e concessao de bolsas
de pds-graduacao

11 — Nao observancia da necessidade de sigilo sobre propriedade intelectual

Em andamento

Em andamento

Nao iniciado

Nao iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

14 — Uso de recursos de pesquisa para atender interesses privados e/ou
dissociados dos interesses institucionais

15 — Contratacao de bolsista para projeto de extensao sem prévia divulgacao de
processo seletivo

16 — Irregularidades na concessao de beneficios de assisténcia estudantil

17 — Inclusao de parentes de servidores no cadastro de alunos com
vulnerabilidade socioecondmica

18 — Destinacao de recursos publicos para atendimento de interesses privados
individuais ou de grupos dentro ou fora da instituicao

19 — Destinacao arbitraria de orcamento de diarias entre os departamentos de
ensino da instituicao

20 — Nao atendimento a legislacao de dados abertos no que se refere ao
orcamento institucional

21 — Elaboracao intencional de objetivos, projetos e/ou iniciativas no PDI que
possibilitem a alocacdo de mais recursos para determinados setores da UFSC

22 — Nomeacao de fiscal de contrato por interessados diretos do contrato

23 — Elaboracao indevida de termo de referéncia, visando ao favorecimento de
concorrentes

24 — Suborno e negligéncia na fiscalizacao de contratos administrativos
25 — Prescricao intencional em processos contra empresas inadimplentes

26 — Atraso intencional na renovacao de contratos

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento
Em andamento

Atendido



Tabela 4. Lista dos eventos de risco e situacao das medidas previstas no Plano de Integridade (cont.).

Gestor de Integridade Evento de Risco

27 — Desconsideracao recorrente das recomendagoes da Auditoria Interna no
que se refere a aquisicoes, contratacdoes e convénios

28 — Falta de transparéncia e publicizacao de editais de licitacao com o intuito
de beneficiar terceiros

29 — Extravio de objetos patrimoniados
30 — Doagoes irregulares

31 — Sinalizacao inadequada de obsolescéncia visando a troca por
equipamentos novos

32 — Uso inadequado da internet institucional

33 — Uso dos enderecos “.ufsc.br” para finalidades pessoais ou de grupos
especificos

34 - Uso, divulgacao ou manipulacao indevida de dados ou informagoes

35 — Composicao de banca para concurso docente em desatendimento aos
critérios de suspeicao

36 — Assédio moral e sexual

37 — Pratica de nepotismo na nomeacao de cargo em comissao ou funcao de
confianca

38 — Quebra do regime de dedicacao exclusiva pelo docente
39 - Prescricao intencional em processos administrativos disciplinares

40 - Inclusao de horas extras indevidas a servidor com grau de parentesco com
gestor e/ou superior imediato

41 — Conduta irregular favorecendo o ingresso de servidores docentes
42 — Divulgacao indevida de dados pessoais dos servidores
43 - Falta de urbanidade no atendimento ao publico

44 — Inércia dos servidores diante de situacoes de quebra ou comprometimento
da integridade institucional

45 — Auséncia de codigo de ética especifico da UFSC que abarque suas
caracteristicas

Fonte: UGI/SEAI, 2021.

Em andamento

Atendido

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Nao iniciado

Nao iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Nao iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Nao iniciado

De forma grafica, a Figura 8 apresenta os dados, de forma quantitativa, quanto aos

eventos de risco € as respectivas situacoes em gque se encontram:

35
30
25
20
15

10 6

- :

Eventos de risco

e Em andamento == N3ao iniciadas Atendidas

Figura 8. Grafico de implementacao das medidas no Plano de Integridade.
Fonte: UGI/SEAI, 2021.

Como € possivel constatar, a maior parte das acoes planejadas no plano de respostas
do Plano de Integridade da UFSC se encontra em andamento, cabendo destacar que
algumas das acoes inseridas nesta classificacao sao de fluxo continuo e, por tanto,
ja estao devidamente implementadas, porém deverao ser constantemente renovadas

e/ou atualizadas.
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Considerando todo o exposto neste relatdrio e seguindo o previsto na secao 6.8 do
Manual para Elaboracdo do Plano de Gestao de Riscos, uma vez que a metodologia
prevista no referido manual € a mesma utilizada no Plano de Integridade, a UGI se
manifesta pela manutencao do Plano de Integridade vigente, uma vez que este
atende a metodologia proposta pela instituicao e os gestores de integridade estao,

em sua maioria, trabalhando para a sua implementacao.

A conclusado se da no sentido de que o primeiro ano de atividades da gestao da
integridade na UFSC pode ser considerado satisfatorio e que o seu monitoramento

permite tracar diretivas importantes para o aperfeicoamento do Plano de Integridade.

Obviamente, muitas outras acdes se mostrariam relevantes para uma efetiva gestao
da integridade, o que, todavia, encontrou algumas dificuldades em virtude da
recente institucionalizacao da gestao da integridade na UFSC e, por conseguinte,
do desconhecimento do tema de forma generalizada no ambiente institucional; do
periodo excepcional enfrentado em razao da pandemia de COVID-19 e do fato de
que as questoes condizentes com a integridade ainda exigem maior capacitacao e

continua conscientizacao do publico-alvo.

Alémdisso, emvirtude das diversas reunioes realizadas com os gestores de integridade
ao longo de 2021, verifica-se que, ao longo de 2022, sera importante realizar a revisao

do conteudo do Plano de Integridade, mediante a efetivacao de uma nova consulta

com o intuito de aprimorar as agoes a serem empreendidas para controle e/ou
saneamento dos respectivos riscos elencados no documento. Isso podera tornar o
Plano de Integridade mais proximo da efetiva realidade de cada setor da Universidade.
Esta acdo também permitira, nos casos em que as medidas ja se encontram atendidas,
apresentar novas acoes dentro do respectivo evento de risco que possam contribuir

para o seu saneamento e/ou prevencao.

Essa também é a razao pela qual este primeiro relatério nao refez as classificacoes
dos riscos ou propds mudancas quanto as acoes previstas nos Planos de Respostas.
Entende-sequeasinformacodescoletadasnesterelatoriodeveraoauxiliarareelaboracao

do Plano de Integridade a partir da perspectiva acima explicitada.

De outra parte, no que diz respeito a implementacao do Plano de Integridade, algumas
dificuldades verificadas dizem respeito a falta de engajamento de alguns setores da
instituicao e afaltade compreensao quanto ao Plano de Gestao de Riscos aIntegridade.
Nesse sentido, ao mesmo tempo em que, em alguns casos, a aplicacao da mesma
metodologia desenvolvida para o Plano de Gestao de Riscos da UFSC facilitou o
andamento dos trabalhos, por outro lado, fez com que muitos ndo compreendessem
o0 novo documento, apontando-se, por vezes, uma duplicacao de acoes. Deste modo,
segure-se que o monitoramento dos riscos a integridade passe a ser realizado em
conjunto com a gestao de riscos, evitando, assim, a mencionada confusao. Outro

aspecto importante extraido do monitoramento deste primeiro ano € que se notou a



urgente necessidade de realizacao de um maior numero de capacitacoes quanto ao

tema da integridade.

Ainda, € preciso considerar que, ao longo deste primeiro ano de atuacao, aUGItambém
estava em processo de estruturacao e adaptacao. Nesse sentido, ressalta-se, como
aspecto positivo desse periodo, o dialogo estabelecido entre a UGI e os gestores de
integridade, com o esclarecimento de duvidas e o alinhamento de estrategias para a

efetivacao das medidas previstas no Plano de Integridade.

Da mesma forma, esse dialogo com os gestores permitiu a UGl dar inicio ao
mapeamento da realidade institucional, compreendendo aspectos relacionados a
dinamica dos setores e dos processos de competéncia das areas mencionadas no

Plano de Integridade. Ademais, houve apoio da alta gestao para sua efetiva realizacao.

Nao obstante, a UGI enfrenta diversos desafios. Entre esses, um dos maiores e relativo
afaltade pessoal, sendo que a unidade conta com apenas dois servidores, que dividem
suas atribuicoes entre as da UGI e da Secretaria de Aperfeicoamento Institucional.
Nesse sentido, cumpre destacar que a SEAI, essencialmente, desempenha as
funcOes estatutarias e regimentais de analise e de encaminhamento de processos
administrativos de competénciadoreitorda UFSC; e derecebimento, encaminhamento
e resposta as requisicoes de informacoes do Ministério Publico Federal (MPF).

Essa divisao de atribuicoes (UGI e SEAI) nao € ideal para a estruturacdo da gestao da
integridade, conforme o relatorio da OCDE apresentado no evento de langcamento do
SIPEF, realizado em dezembro de 2021. Conforme as orientacoes deste documento,

a UGI deve ser uma unidade exclusivamente designada para a finalidade de gestao

da integridade do 6rgao, com o intuito de evitar acumulo de funcdes e/ou tarefas que

nao necessariamente sao correlatas com a integridade.

Outra questao que dificulta os trabalhos da UGI € a falta de capacitacao ofertada
aos seus membros sobre o tema da gestao de integridade por parte do Poder
Executivo Federal. Em que pese a participacao da UGl em reunides e eventos sobre
o tema, é perceptivel a necessidade de um curso de formacao especifica para os
servidores que atuam na area. Quanto a esse aspecto, a CGU informou, no final de
2021, que buscaria desenvolver capacitacoes mais especificas ao longo de 2022,
das quais a UGI tem amplo interesse em participar, mas que nao foram divulgadas

até o presente momento.

Ressalta-se, também, que, no que tange ao levantamento dos indicadores de
monitoramento, a equipe da UGI devera, primeiramente, obter maior capacitacao
para o seu levantamento, o que devera ser buscado junto aqueles que elaboraram
o Plano de Integridade. Posteriormente, a sua efetiva coleta devera ser realizada ao
longo de 2022, e os respectivos dados, apresentados no proximo relatorio.

Assim, o que se percebe deste primeiro ano de gestao da integridade na UFSC é
que o primeiro contato com os gestores de integridade foi promissor, ocasiao em
que novas ideias e questionamentos foram apresentados no sentido de aperfeicoar e
tornar mais efetivo o Plano de Integridade vigente. Para o ano de 2022, sao esperadas
capacitacoes por parte do Poder Executivo federal com o intuito de profissionalizar o
corpo funcional da UGI, da mesma forma que, por parte da UGl, espera-se incrementar
o dialogo com os gestores de integridade de forma a efetivar as medidas previstas no
Plano de Integridade da UFSC.
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As acdoes da UGl previstas paraoano de 2022 compreendem as areas de divulgacao
e conscientizacao; capacitacoes; eventos; revisao do plano de integridade; e
reunioes do CGl.

Dentro da area de divulgacao e conscientizacao, a previsao € no sentido de melhorar o
canal de comunicacao com os gestores de integridade e com os demais servidores da
UFSC. Nesse sentido, a partir do material disponibilizado pela CGU, serao realizadas
divulgacoes mensais, em formato eletrénico, das campanhas sobre integridade.

Em relacdo as capacitacdes, a previsao € a realizacdo de dois eventos a serem
organizados pela UGI, nos quais serao convidados especialistas emtemasrelacionados
comaintegridade. Espera-se que esses eventos contribuam paraaconscientizacao dos
servidores da UFSC a respeito da importancia da integridade, assim como contribuam
para a eficacia e efetividade das medidas previstas no Plano de Integridade.

Em conjunto com essas medidas, apresenta-se a necessidade de reunioes constantes
com os gestores de integridade de forma a efetivar uma nova revisao do Plano de
Integridade, com o intuito de preservar e aprimorar a sua eficacia. Nesse sentido,
a previsao € que seja elaborado um cronograma geral para que esse contato seja
realizado de forma eficiente e organizada, oportunizando o tempo adequado para
que cada gestor esclareca suas duvidas e apresente sugestoes.

Em relacao as reunioes do CGl, a previsao € que sejam realizadas, pelo menos, duas
reunioes no decorrer deste ano. As reunioes do CGl sao fundamentais com o intuito

de mobilizar os setores e 6rgaos envolvidos com a gestao da integridade na UFSC,
oportunizando o espaco para o dialogo e para a melhoria continua do Programa e do
Plano de Integridade.

Para o primeiro semestre deste ano, espera-se a finalizacao das atividades do grupo de
trabalho instituido pela Portaria n® 318/2022/GR, de 7 de marco de 2022, com o objetivo
de definir e aperfeicoar o fluxo de denuncias recebidas pela UFSC. A constituicao
desse grupo de trabalho € fruto das recomendacdes da CGU sobre a necessidade
de mapeamento e aprimoramento dos canais disponiveis para denuncia nos 6rgaos e
entidades da Administracao Publica federal.

Ressalta-se, ainda, que conforme orientacao da CGU, o monitoramento do
Plano de Integridade devera levar em consideracao, também, os relatorios
anuais produzidos pelas instancias de integridade, principalmente pela
Ouvidoria, pela Corregedoria e pela Auditoria. O principal objetivo desta acao
consiste em identificar os riscos e necessidades de aperfeicoamento de sua
gestdo, assim como propiciar uma integracao e um dialogo mais efetivo entre
as referidas instancias. Deste modo, sugere-se que em 2022 tais documentos
sejam analisados e debatidos no ambito do CGI com a finalidade de verificar
necessidades de melhorias na gestao da integridade.

Por fim, em relacao aos indicadores do Plano de Integridade, a previsao € que os dados
referentes aos anos de 2021 e 2022 sejam coletados e analisados no decorrer de 2022.
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