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RESUMO

O presente relatdrio foi desenvolvido como requisito da disciplina de Estagio
Obrigatorio no curso de Secretariado Executivo da Universidade Federal de Santa
Catarina e buscou, com a apresentacdo de atividades exercidas por uma Secretaria
Executiva em formacéo na administracdo do centro administrativo do Grande Oriente
de Santa Catarina, a reflexdo do papel do secretario executivo no contexto laboral,
como o conhecimento tedrico alimenta a pratica no uso de mapeamento na
sistematizacdo de processos altamente burocraticos visando a melhora do processo
como um todo. Para isso, realizou-se pesquisa bibliografica acerca do profissional de
secretariado e suas atribuicdes, a gestdo de processos e sua importancia no contexto
de trabalho, além de apresentacao do local de estagio e das atividades exercidas pela
Secretaria Executivo em formacao, resultando no mapeamento do Processo Eleitoral

da Administracdo das Lojas Maconicas.

Palavras-chave: secretariado executivo; gestao de processos; mapeamento.
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1 INTRODUGCAO

Ao considerar o profissional de secretariado executivo como agente de estudo
na busca por aplica¢des praticas que visam o diagnostico e a solucao de problemas
na area empresarial, entende-se a necessidade do processo de formacao
multidisciplinar do Secretario Executivo nas universidades. E importante notar o efeito
gue o estudo de Administracdo, Filosofia, Psicologia, Linguas e todas as outras
disciplinas tém na construcdo do profissional que ira atuar futuramente. E essa
formacao multidisciplinar que capacitara o profissional a tomar decisdes e sugerir
mudancas no ambito de sua atuacdo (HOELLER, 2006).

Considerando o contexto supracitado, o profissional de secretariado executivo
deve ser entendido como multitarefa e que com a experiéncia passa a entender as
necessidades da empresa e das pessoas com quem trabalha, mesmo que essas nao
sejam externadas ao secretario executivo. Essa experiéncia da ao Secretario
Executivo uma visdo unica do funcionamento da organizacdo, que o permite colaborar
na definicdo de estratégias, auxiliando a geréncia no desenvolvimento de processos
(DUNCAN, 2011; MACANEIRO et al., 2012; NONAKA, 1998, apud RODRIGUES,
LAVARDA, MARTINS, 2017).

O perfil do secretario executivo, que se destaca por ser multitarefas, se
evidencia na participacao que este tem na gestao de processos das organizagdes, em
especial sua capacidade de “intervir nos processos decisorios, identificar dificuldades
e soluciona-las, analisar e interpretar informacdes, trabalhar em equipe e atuar como
agente de mudangas” (LEAL, 2014, p. 67, apud RODRIGUES et al., 2016, p. 71).

Considerando o carater multitarefa do profissional de secretariado executivo e
a importancia da experiéncia no ambiente laboral no periodo de formacéo, o curso de
Secretariado Executivo da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) oferece
em seu Ultimo semestre a disciplina de estagio profissionalizante. Para além da
experiéncia de vivenciar a pratica em ambiente corporativo, € requisito da disciplina
que o aluno produza um relatério onde devera organizar e sistematizar sua
experiéncia laboral. O presente relatério descrevera e refletira sobre o trabalho
realizado no Grande Oriente de Santa Catarina (GOSC), empresa que abriga uma
secretaria executiva em formacédo desde 2019, passando desde a experiéncia de
adaptacdo ao ambiente entdo desconhecido da maconaria até as contribuicdes que a

formac&o em Secretariado Executivo proporcionaram nas rotinas administrativas da



empresa, em especial no mapeamento de um dos maiores processos que acontecem
anualmente na instituicdo: O processo de eleicdo da administracdo das Lojas
Macobnicas do GOSC.

O presente relatério seré dividido em Referencial Teorico, onde apresentarei
informacdes sobre o profissional da area, o perfil esperado da pessoa que trabalhara
na area e as atribuicbes que normalmente lhe sdo impostas, além de falar da
importancia da gestdo de processos e o papel do profissional de Secretariado
Executivo nesta esfera do trabalho administrativo; Contexto de Estagio e Atividades,
onde apresentarei o GOSC, assim como as atividades que realizo, com foco especial
no processo da Eleicdo dos membros da Administracdo. Por fim, nas Conclusdes
Finais, trarei minha reflexdo acerca dos processos discorridos neste relatério e do

aprendizado advindo desta experiéncia laboral.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 PROFISSIONAL DE SECRETARIADO EXECUTIVO

Com a regulamentacao da profissdo de Secretariado Executivo em 1985 e os
moldes estabelecidos em 1995, fez-se urgente a capacitacdo em cursos de nivel
superior da area, fato que teve impacto imediato na valorizacdo no atendimento de
qualidade nas empresas (GRION, 2008 apud NOBRE, 2013). O profissional de
Secretariado Executivo, por sua formacdo multidisciplinar, pode atuar nas mais
variadas organizacfes e, considerando a evolucdo rapida da tecnologia e sua
importancia cada vez maior no ambiente de trabalho, € exigido que o profissional
tenha conhecimentos especificos e seja eficaz no trato com as pessoas, além da
necessidade de dinamismo e organizacdo, é importante que mantenha-se sempre
atualizado e seja responsavel no desempenho das suas funcées (GRACIA, 1999;
MEDEIRQOS, 2010 apud NOBRE, 2013).

Por se tratar de um campo de estudo que constréi interface entre teoria e
pratica, o profissional de Secretariado Executivo, precisa manter-se atualizado em sua
area, seja por meio de pesquisa académica nas areas de estudo do curso ou leituras
que busquem o entendimento do mundo empresarial, com isso 0 Secretario Executivo
podera ajudar na definicdo de estratégias e solucdo de problemas das empresas da
qual fazem parte (HOELLER, 2006).

Busca-se para a profissdo pessoas que possam adaptar-se ao ambiente e que
consigam, com pouco estimulo, entender as necessidades do momento. Ao adquirir
essa experiéncia o Secretario Executivo terd maior facilidade para desenvolver
processos e definir estratégias para a organizacao. Essa experiéncia so € possivel por
conta de sua formacdo e colocacdo estratégica na organizacdo, que 0 permite
conhecer o funcionamento da mesma nos niveis mais altos, por meio de assessoria,
auxiliando na coleta e difusdo de informacédo para um melhor funcionamento da
organizacdo (DUNCAN, 2011; MACANEIRO et al., 2012; NONAKA, 1998, apud
RODRIGUES, LAVARDA, MARTINS, 2017).



2.2 LEGISLACAO E DIRETRIZES QUE REGEM A PROFISSAO

Faz-se importante notar o que diz a legislagao pertinente sobre o profissional

de Secretariado Executivo:

Art. 4° - Sdo atribuicbes do Secretdrio Executivo: | - planejamento,
organizacdo e direcdo de servicos de secretaria; Il - assisténcia e
assessoramento direto a executivos; Il - coleta de informacdes para a

consecucdo de objetivos e metas de empresas; IV - redacdo de textos
profissionais especializados, inclusive em idioma estrangeiro; V -
interpretacdo e sintetizacdo de textos e documentos; VI - taquigrafia de
ditados, discursos, conferéncias, palestras de explanacdes, inclusive em
idioma estangeiro; VII - versdo e traducdo em idioma estrangeiro, para
atender as necessidades de comunicagdo da empresa; VIII - registro e
distribuicdo de expedientes e outras tarefas correlatas; IX - orientacdo da
avaliacdo e sele¢do da correspondéncia para fins de encaminhamento a
chefia; X - conhecimentos protocolares. (BRASIL, 1985, online).

Para que os profissionais da area estejam preparados para desempenhar as
atribuicdes supracitadas a Resolugdo n° 3, de 23 de junho de 2005, do Ministério da
Educacéao e Cultura (MEC) indica as diretrizes que devem ser observadas nos cursos

de graduacao de Secretariado Executivo, como segue:

| - capacidade de articulagdo de acordo com os niveis de competéncias
fixadas pelas organizagbes; Il - visdo generalista da organizagdo e das
peculiares relacdes hierarquicas e inter-setoriais; Il - exercicio de funcdes
gerenciais, com solido dominio sobre planejamento, organizacgéo, controle e
direcéo; IV - utilizagcdo do raciocinio l6gico, critico e analitico, operando com
valores e estabelecendo relages formais e causais entre fendbmenos e
situacdes organizacionais; V - habilidade de lidar com modelos inovadores de
gestdo; VI - dominio dos recursos de expressdo e de comunicacao
compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou inter-grupais; VII -
receptividade e lideranca para o trabalho em equipe, na busca da sinergia;
VIl - adocdo de meios alternativos relacionados com a melhoria da qualidade
e da produtividade dos servigos, identificando necessidades e equacionando
solugdes; IX - gerenciamento de informag6es, assegurando uniformidade e
referencial para diferentes usuérios; X - gestdo e assessoria administrativa
com base em objetivos e metas departamentais e empresariais; XI -
capacidade de maximizacdo e otimizagcao dos recursos tecnoldgicos; XII -
eficaz utilizacdo de técnicas secretariais, com renovadas tecnologias,
imprimindo segurancga, credibilidade e fidelidade no fluxo de informacdes; e
XIlI - iniciativa, criatividade, determinagéo, vontade de aprender, abertura as
mudancas, consciéncia das implicacdes e responsabilidades éticas do seu
exercicio profissional. (BRASIL, 2005, online).

Baseado nas informacdes dispostas na Legislacdo e, em especial, nha
Resolucdo, no que se refere as atribuicbes do Secretario Executivo, nota-se que 0
profissional da area é considerado como peca importante para que as organizacdes



alcancem seus objetivos, priorizando sempre o bom relacionamento com a alta
geréncia e a eficaz utilizacdo dos recursos a sua disposicdo para melhorias no

ambiente em que esta inserido.

2.3 GESTAO DE PROCESSOS

Processos estéo presentes em toda organizacao e sao realizados por cada um
de seus funcionarios todos os dias. Considerando a importancia de certos processos
no funcionamento geral da instituicdo o presente trabalho buscou o entendimento da
utilidade da Gestao de Processos na melhoria de processos sem estrutura definida e
para isso entende-se processo como: organizacao de atividades especificas com
inicio, fim, materiais e resultados esperados devidamente delineados (DAVENPORT,
1994 apud RODRIGUES et al., 2016). Ja a Gestdo de Processos é o conjunto de
atividades que busca, sistematizar afazeres para atender as necessidades da
organizacéo (OLIVEIRA, 2009 apud RODRIGUES et al., 2016).

A Gestdo de Processo pode apresentar diversas vantagens a organizagao,
como otimizacao e priorizacdo dos processos, melhoria na distribuicdo e envolvimento
dos diversos setores, melhor administracdo de custos, conhecimento que permite
implementagdo de sistemas baseado nas necessidades reais dos processos e
seguimento de objetivos e padrdes claramente definidos (REIS; BLATTMANN, 2004
apud RODRIGUES et al., 2016). Com isso, entende-se que a Gestdao de Processos
busca, de certa forma, estabelecer a padronizacdo do processo, seja ele realizado
pela pessoa que o desenvolveu ou por outros setores, sem que nenhuma parte do
processo seja perdida, permitindo que os resultados esperados sejam sempre
alcancados sem que ocorram problemas e almejando o aumento de produtividade
(CAMPOQOS, 1992 apud NETTO; MEDEIROS, 2015).

Com a definicho de Gestdo de Processos em mente e entendendo as
atribuicbes do profissional de Secretariado Executivo conforme citado na secao
anterior para além das atividades descritas na lei que rege a profissédo, é possivel
notar que o profissional que com o tempo recebeu atribuicées que o inserem na parte
organizacional das instituicbes, possui as atribuicbes necesséarias para gerir
processos, abrindo assim as portas para maiores contribui¢cdes nos diferentes niveis

de trabalho.



Deste modo, na proxima sec¢éo, descrevo o contexto do meu estagio no GOSC,
com foco na descricéo e sistematizacédo dos processos que envolveram a eleicdo dos
membros da administragdo das Lojas Macgonicas da jurisdicdo do centro administrativo
do GOSC.
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3 CONTEXTO DE ESTAGIO E ATIVIDADES

3.1 APRESENTACAO DO LOCAL ESTAGIO

O Grande Oriente de Santa Catarina (GOSC) é uma instituicdo magénica do
estado de Santa Catarina, fundada em 1950 com o objetivo de efetuar atendimento
administrativo e maconico aos seus filiados. A maconaria tem como objetivo promover
‘o amor fraterno, a pratica da caridade e a busca da Verdade” (GOSC, 2021), busca
0 ensino de suas préticas por meio de sessoes realizadas em Lojas Macgonicas, onde
homens se rednem para compartilhar seus conhecimentos sobre os simbolos e
alegorias historicas da maconaria. Todas as Lojas Macbnicas devem ser
jurisdicionadas a uma Poténcia, no caso o0 GOSC, que ir4 realizar os procedimentos
burocraticos necessarios para o funcionamento das Lojas Macbdnicas, assim como o
respeito aos seus ritos.

O objetivo da instituicAo é alcancado utilizando-se de uma estrutura
administrativa sélida, com um presidente e vice-presidente a cabec¢a da organizacao,
dois gerentes e um Secretario de Governo e Administracéao, responsaveis pela gestéao
do dia-a-dia na organizacdo. Além disso, para assuntos macoénicos, conta com cento
e um cargos de confiangca, nomeados pelo presidente da instituicdo conforme as
necessidades das Lojas e filiados. Os cargos de confian¢a sdo ocupados por filiados
nas mais diversas regides do estado, para que possam resolver os problemas de
ordem maconica diretamente com as Lojas, sem necessidade de envolver o GOSC.

O setor de gestdo de governo, a cargo do Secretario de Governo e
Administracdo que supervisiona em grande parte meu trabalho na organizagéo,
reporta-se diretamente ao presidente e vice-presidente e supervisiona os nomeados
e todos os setores administrativos da organizacdo. O gerente financeiro reporta-se ao
presidente e vice-presidente, assim como ao secretario. Ja o gerente administrativo
utiliza uma equipe com seis funcionarias e uma estagiaria — entre elas uma secretaria,
trés auxiliares, uma bibliotecaria e uma jornalista, para cumprir os deveres
administrativos a ele repassados pelo presidente, vice-presidente e secretario.

Para se ter dimenséo da instituicdo, posso citar que sdo mais de 4.500 macgons
regulares filiados ao GOSC e distribuidos entre 160 Lojas Macgbnicas. Assim como o

Grande Oriente € administrado por um presidente e vice-presidente eleitos, as Lojas
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tém seus administradores também eleitos e que sdo responsaveis por fazer a ponte
entre as Lojas e 0 GOSC — ao qual se referem como ‘Poténcia’.

Considerando o tamanho da instituicAo e o numero reduzido de pessoas
trabalhando no local, imagina-se que exista uma forma de treinar os funcionarios
novos, lhes ensinando o basico que precisam saber sobre o ambiente, as rotinas
administrativas, os direitos e deveres a serem seguidos. No entanto, esse ndo é o
caso, e 0 GOSC, até o momento, ndo dispde de programa de treinamento para 0s
funcionarios, porém, um secretario executivo que ja tenha algum conhecimento de
rotinas administrativas consegue notar mesmo com pouco tempo de trabalho que
algumas regras devem ser respeitadas. Como exemplos, posso citar que eles sempre
prezam por responsabilidade e agilidade de atendimento, atencdo e respeito a
legislacéo vigente e um bom controle da emisséo de documentos, além da discrigdo.

A maconaria usa do segredo de suas praticas para manter a aura de mistério
gue circula nesse tipo de instituicdo. No entanto, o segredo das praticas, por vezes,
dificulta o trabalho das pessoas que compdem a equipe administrativa, fazendo com
gque muitos processos sejam mais demorados do que necessario e isso provavelmente
€ a causa da falta de programa de treinamento, mas com a falta de informacéo vem
também uma falta de conhecimento.

Com essa falta de conhecimento em mente, a equipe, que passou por
renovacao em 2021, decidiu por agrupar todo o conhecimento possivel na busca de
melhorar os processos realizados e treinar a equipe para trabalhar conjuntamente.
Considerando, portanto, a construcdo e a sistematizacdo de conhecimento, fiz o
mapeamento do processo de eleicdo, descrito na subsecédo 3.2.2, apresentado e

aprovado pelo supervisor, presidente e vice-presidente da instituicao.

3.2 ATIVIDADES

Desde 2019 atuo como auxiliar administrativa, auxiliando diretamente o gerente
administrativo do GOSC e tenho desempenhado algumas atividades que seréo
brevemente descritas a seguir.

Uma das atividades diz respeito ao apoio a emissdo de documentos oficiais,
gue exige a preparacdo de modelos da legislacdo e adaptacdo dos documentos
conforme os moldes exigidos pela instituicdo. Como parte da emissédo de documentos

oficiais e considerando que a instituicdo conta hoje com 7 superintendentes, 32
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delegados, 27 secretarios e 35 secretarios adjuntos, faco a emissdo de documentos
especificos para a nomeacao ou exoneracdo desse pessoal, seguindo a legislacéo
vigente. Todos os meses 0s documentos oficiais produzidos pelo GOSC séo
compilados em um so arquivo digital chamado Boletim Oficial que é encaminhado a
todos os filiados, além dessa compilagcéo geral, incluo os documentos relacionados a
legislacdo (como decretos e leis) na biblioteca digital para pesquisa.

Além da emissdo e controle dos documentos oficiais, auxilio também na
abertura e encaminhamento de processos administrativos, que consiste no tratamento
da documentacdo que é encaminhada pelas Lojas Macbnicas ou pela propria
administracdo da instituicdo, registro e encaminhamento ao setor que ficara
responsavel pelo processo - 0 registro e a organiza¢ao dos processos abertos pode
ser vista no Anexo A. Alguns dos processos seguem moldes similares aos processos
civis e outros sdo processos exclusivamente maconicos, como: criagdo de novas
Lojas que serdo jurisdicionadas a Poténcia, expulsdo de membros da ordem,
intervencdo em Loja etc. Como forma de auxiliar o Secretario de Governo e
Administracéo eu recebo os documentos encaminhados para abertura dos processos,
0s organizo baseado em experiéncias passadas e conhecimentos adquiridos, e faco
sugestbes de encaminhamento. Alguns dos processos administrativos levam a outros
procedimentos internos, como a emissao de Carta Constitutiva para Lojas que séo
fundadas na jurisdicdo. Apo6s a finalizagdo do processo administrativo que fundou uma
nova Loja, a Carta deve ser emitida para comprovar sua regularidade — uma minuta
da Carta Constitutiva e a imagem dela finalizada est&o disponiveis no Anexo B. Minha
responsabilidade é juntar as informacgfes necessérias para emissao do documento,
preparar o modelo e repassar a empresa parceira que faz a arte digital. Além de
emissao da Carta Constitutiva em sua fundacéo, as Lojas recebem nova Carta sempre
gue chegam a certos marcos temporais, como vinte e cinco, cinquenta, sessenta,
setenta, oitenta, noventa ou cem anos de fundacao, para esses marcos, além da nova
Carta Constitutiva, as Lojas sdo presenteadas com uma Placa de Aniversério, feita
em acgo por uma empresa de troféus parceira.

As Lojas também podem solicitar ‘titulos’ ou ‘comendas’, que sao honrarias
incluidas na legislacdo para presentear os filiados que tenham contribuido para a
melhoria da sociedade e até mesmo para 0s que atingem certos marcos temporarios
de filiacdo, o Processo de Titulos consiste na emisséo de diplomas concedidos aos

filiados e temos, em média, quatrocentos titulos ou honrarias concedidas por ano - um
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modelo da honraria ‘Emérito’ esta disponivel no Anexo C, essa honraria € expedida
guando solicitado pelas Lojas Maconicas e mediante a confirmacéo de 25 anos de
filiacdo na ordem.

Por fim, o Processo Eleitoral que € realizado a cada ano nas Lojas, para eleger
suas administracdes (Presidente, Primeiro vice-presidente, Segundo vice-presidente
e tesoureiro) e também a cada trés anos realizado de forma geral para eleger a
administracdo do GOSC (Presidente e vice-presidente). O processo sera explicado
melhor na proxima secéo.

Todas as atividades realizadas no ambito administrativo sempre tiveram como
foco:

a) tratamento de documentacéo;
b) emissao de documentos oficiais;
c) abertura e encaminhamento de processos administrativos;

d) organizacéo e auxilio no processo eleitoral.

Durante os mais de dois anos de trabalho no local, foi possivel perceber que
algumas disciplinas cursadas durante a graduacdo influenciaram e ajudaram a
melhorar o fluxo de trabalho na instituicdo. A disciplina INE5223 Informatica para
Secretariado, foi importante para sistematizar o tratamento da documentacao e a
emissao de documentos oficiais. Ja as disciplinas CIN5427 Gestao de Informacgéo e
Arquivo e CAD5161 Técnicas Secretariais tiveram, respectivamente, maior influéncia
na abertura e encaminhamento de processos administrativos, assim como na

organizacgdo do processo eleitoral, que sera foco da préxima secao.

3.2.1 Processo eleitoral

Existem dois processos eleitorais no GOSC, um que acontece todos 0s anos e
é realizado nas Lojas, feito para definir a administracdo das mesmas. O outro processo
eleitoral € realizado uma vez a cada trés anos para definir a administracdo do GOSC.
Neste trabalho trataremos somente da Eleicdo para Administracdo das Lojas.

A eleicdo para a Administracdo das Lojas acontece no més de maio, porém, o
processo eleitoral no GOSC comeca ja no més de fevereiro e se estende até o més

de junho.
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Como qualquer procedimento realizado no GOSC, o processo eleitoral € regido
pela legislacdo, nesse caso o Regulamento Geral do GOSC, Cddigo Eleitoral e o
Cddigo de Procedimentos, porém, a legislagdo fala somente sobre deveres e
obrigacdes a serem cumpridas, sem nenhuma informacéo sobre como devem ser 0s
procedimentos internos administrativos para alcancar e/ou facilitar esses deveres e
obrigacdes. Essas questdes adicionadas ao fato, supracitado, de que nao ha
treinamento para seus funcionarios em relacédo a conducao desses processos, deixou-
o em um limbo em relagcdo a sua organizacao, onde poucas pessoas sabiam o que
deveria ser feito, porém, sem nenhuma definicAo concreta, apenas alguns
procedimentos que eram feitos conforme a necessidade se apresentava.

Para facilitar o trabalho e entendendo a necessidade de padronizacdo do
processo eleitoral de um ano para o0 outro, apresento na proxima subsecdo o
mapeamento descritivo do processo eleitoral baseado nas necessidades, deveres e
obrigacdes que englobam o processo administrativo da Eleicdo para Administracao
de Lojas do GOSC, que levou em consideragdo dois anos de observagao da

realizagdo desses processos.

3.2.2 Mapeamento do processo eleitoral de loja

A presente subsecédo busca sistematizar o processo administrativo necessario
para auxiliar as Lojas na realizacdo de seu processo eleitoral, por meio do
mapeamento do processo seguindo a ordem cronoldgica das acdes necessarias.

Algumas questbes devem ser esclarecidas antecipadamente, a magonaria tem
trés graus de evolugdo: ao entrar, o filiado estd no Grau 1, com o passar do tempo e
cumprimento de certos ritos de passagem ele passa ao Grau 2 e por ultimo ao Grau
3. As eleicdes da administracdo da Loja sdo de participacdo exclusiva dos membros
do Grau 3. Esta eleicdo € realizada na busca por um Presidente de Loja, 1° Vice-
Presidente de Loja, 2° Vice-Presidente de Loja e Tesoureiro, por isso, toda Loja ir&
apresentar pelo menos quatro candidatos.

O inicio do processo administrativo se da com a publicacdo de um Ato
(documento oficial com validade similar a de uma Diretriz) que ir4 disciplinar as
eleicdes, ou seja, estabelecera os parametros que nao estdo na legislacao vigente

como prazos, modelo de ata e lista de presenca - disponibilizei no Anexo D o modelo
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de ata utilizado na eleicdo de 2021. Reporto, a seguir, as acdes que devem ser

realizadas em cada um dos meses que antecedem e sucedem o processo eleitoral.

3.2.2.1 Més de janeiro

a) atualizar o modelo de ata, lista de presenca e cédulas de votacdo baseado
nas instrucdes repassadas pelo Secretario de Governo e Administracéo,
esses modelos serdo incluidos no ato disciplinando as eleicdes que é

normalmente publicado em formato digital em fevereiro.

3.2.2.2 Més de fevereiro

a) verificar a frequéncia eleitoral dos membros das Lojas. A secretaria
executiva responsavel pelo processo deve verificar no sistema os relatorios
de frequéncia e buscar as seguintes informacfes: As Lojas estdo com
sessoes lancadas no sistema? Todas as Lojas tém pessoas aptas a votar
e a serem votadas?

— para esse processo, refere-se a frequéncia eleitoral como sendo:
frequéncia de reunides em cada loja, seguindo o que diz a legislacéo
sobre ser apto a votar e ser votado. A legislacéo atual fala que para votar
a pessoa precisa estar no Grau 3 e ter pelo menos 75% de frequéncia
nas reunides de Loja, para ser votado o candidato precisa estar filiado a
Loja por pelo menos um ano antes da data da eleicéo e ter ao menos 18
meses no Grau 3. Para que seja possivel a verificacdo da frequéncia
eleitoral por parte da Poténcia, a Loja deve lancar no sistema as reunides
e incluir presenca ou falta para todos os participantes;

b) notificar lojas com problemas. As Lojas que a) ndo possuam registro de
frequéncia atualizado ou b) ndo tenham pessoas aptas a votar ou serem
votadas, deverdo ser notificadas por escrito. Caso a Loja ndo resolva o
problema em alguns dias, deve-se entrar em contato com a atual
administracao da Loja por telefone;

— esse procedimento busca evitar possiveis problemas ou reclamacdes

proximo da data de realizacdo das elei¢des, realizar esse procedimento
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no més de fevereiro permitird as Lojas que solucionem possiveis

inconsisténcias com seu lancamento de frequéncia no sistema.

3.2.2.3 Més de margo

a) encaminhar modelos em formato .doc dos documentos basicos as Lojas

(Ata, lista de votantes, cédulas);

b) preparar o sistema para langamento das chapas é de responsabilidade do

Gerente Administrativo, porém, cabe a secretaria executiva lembra-lo de
solicitar as alteracfes no sistema a equipe de Tecnologia da Informacao
(T1);

enviar 1° e-mail com explica¢des dos procedimentos de cadastro de chapas

e informando os prazos — esclarecer detalhadamente o processo eleitoral

(o que é feito no sistema) e eleicdo em Loja (realizada na primeira quinzena

de maio). O e-mail deve conter informagéao da localizacdo dos modelos dos

documentos obrigatdrios, assim como onde deve ser feita a verificacdo dos

requisitos para ser votado (relatério de frequéncia eleitoral). Existe um e-

mail com o roteiro e a linha do tempo, enviado pelo Gerente Administrativo

dentro do préprio sistema através de mala direta, que pode ser utilizado
como base;

— além do detalhamento, enviar as Lojas arquivo em .pdf com a explicacao
de como devem realizar o procedimento de inclusédo das chapas. O
arquivo esta disponivel para os funcionarios do GOSC dentro do servidor
e possui diversas capturas de tela que auxiliam a administracéo atual da

Loja a fazer a inclusédo das chapas com facilidade.

3.2.2.4 Més de abril

a) no més de abril, as Lojas comecam o cadastro de chapas no sistema

(seguindo os procedimentos conforme informado no .pdf). Nessa etapa as
Lojas deverdo discutir em reunido: quais pessoas estao aptas a concorrer,
se irdo apresentar somente uma chapa ou mais e quem serdo 0S

candidatos;
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b) enviar 2° e 3° e-mail de reforco (inicio do més e quinze dias antes do final

do prazo) com explicacdes de como cadastrar as chapas e informacdes dos

prazos — sempre reforcando que a eleicao deve ocorrer na PRIMEIRA

QUINZENA DE MAIOQ. Utilizar o mesmo modelo de e-mail enviado no més

de marcgo;

c) analisar as chapas. Esse procedimento € facilitado pelo sistema pois ja em

marco o Gerente Administrativo solicita a calibragem do sistema com as

caracteristicas necessérias. No Quadro 1 apresento exemplos de relatérios

retirados diretamente do sistema.

Quadro 1 — Exemplos de relatérios do sistema

Chapa sem problema

Chapa com problema

Apto ao cargo?
Sim
Fercentual: 92.86%

Sim
Mestre ha: 48 meses
Fercentual: 89.29%

Sim
Mestre ha: 87 meses
Fercentual: 67.86%

Sim
Mesire ha: 48 meses
Fercentual: 92.86%

Mestre ha: 105 meses

Apto ao cargo?

Sim
Mestre ha: 47 meses
Fercentual: 87.06%

Sim
Mestre ha: 248 meses
Fercentual: 54.12%

Mo
Mestre ha: 71 meses
Percentual: 96.77%

Sim
Mestre ha: 24 meses
Fercentual: 1.18%

Apto ao cargo?

Sim
Mestre ha: 176 meses
Percentual: 88.46%

s5im
Mestre ha: 200 meses
Percentual: 100%

s5im
Mestre ha: 102 meses
Percentual: 92.31%

MNao
Mestre ha: 263 meses
Percentual: 61.54%

Fonte: GOSC (2021).

— se na analise algum candidato apresentar inconsisténcia (Ndo Apto) é

registrado em planilha no servidor e repassado para o Secretario de

Governo e Administragcéo definir o que devera ser feito em cada caso.

Para esse processo eleitoral, trata-se como apto: o filiado que além de

atender aos requisitos para poder votar (Grau 3 e frequéncia de pelo

menos 75%), estd a 18 meses no Grau 3 e também esta filiado aguela

Loja por pelo menos um ano;
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— em casos simples (frequéncia de 70 até 74%, 15 até 17 meses no Grau
3 ou de 09 até 11 meses de filiagcdo a Loja) o Secretario de Governo e
Administracdo repassa a situacdo ao presidente e geralmente €
aprovado, ja nos casos mais complexos, o Secretario de Governo e
Administragéo solicita que a secretaria executiva informe o responsavel
pela administracdo da Loja o problema para que cheguem a possiveis
solugdes juntos. Com a corre¢cdo do problema pela Loja a chapa é
aprovada no sistema. No caso de contestacao por parte da Loja ou de
recusa da correcdo, 0 caso € devolvido ao Presidente para mais
providéncias;

d) aprovar as chapas. Caso a chapa esteja com todos os candidatos aptos, €
feita a aprovagdo diretamente via sistema e a Loja recebe uma
comunicacédo por e-mail automaticamente gerada pelo sistema,;

— durante o processo de aprovacao da chapa é feita pesquisa com o0 nome
do candidato a Presidente da Loja, inserido no sistema para consulta e
verificado se possui foto, caso positivo, deve-se salvar a foto no servidor
com o numero da Loja e nome do candidato. Caso negativo, é feito
contato com o candidato e solicitado que ele faga a inclusdo de uma foto
no sistema. Nesse momento também € confirmado se o candidato ja foi
Presidente de Loja em outro ano e caso nado tenha sido é incluida a
informacdo em uma planilha especifica que fica no servidor para
controle. A foto é utilizada na publicacdo no Boletim Oficial da
homologacao das chapas aprovadas, por isso € importante que seja feita
com antecedéncia pela secretaria executiva;

e) entrar em contato por telefone com as Lojas que nao fizeram o cadastro
das chapas ainda ou que nao finalizaram as correcdes, faltando 10 dias
para o fim do prazo;

f) preparar atos nomeando administracdo de Triangulos e Lojas especiais —
Presidente decide as novas administracdes dessas. Neste caso ndo passa
pelo processo eleitoral habitual, por se tratar de administracéo nao eleitoral
(normalmente por serem entidades jurisdicionais que ndo possuem namero
de filiados o suficiente para realizagao da elei¢c&o);

g) preparar documento com todas as chapas homologadas — para o0 anexo do

ato que sera publicado no boletim;
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— 0 sistema gera esse arquivo em formato .pdf, no entanto é necessario
copiar todas as informacdes para um formato em .doc. O arquivo em
.doc e as fotos com o numero das Lojas sdo encaminhadas para o
responsavel pela montagem do boletim para posterior publicacao;

h) enviar 1° e-mail as Lojas com explicacbes de como realizar as elei¢cbes
(aclamacdo ou votacdo, para as Lojas que apresentem mais de uma
chapa), enviar novamente os modelos de ata, lista de presenca e cédulas
de votacao, explicar como a lista de votantes deve ser apresentada (utilizar
exemplos de outras elei¢des), incluir o arquivo PROCESSO ELEITORAL
gue explica como finalizar a eleicdo no sistema,

— 0 arquivo PROCESSO ELEITORAL fica disponivel a todos os
funcionéarios do Grande Oriente no servidor de dados e contém capturas
de tela para auxiliar a Loja na hora de incluir as informac¢des necessérias

no sistema.

3.2.2.5 Més de maio

a) enviar o 2° e-mail com explicagbes de como realizar as eleicdes nos
primeiros dias de maio. Focar na data final para envio da documentacéo
(ata e lista de votantes). Lembrar as lojas que, apdés o envio da
documentacgéo, figuem atentas ao sistema para aprovagao no processo ou
notificacdo do GOSC em relacdo as alteracdes necessarias;

b) verificar a documentacao no sistema. Nessa etapa a secretaria executiva
deve se perguntar: A Loja utilizou o documento modelo? Se sim, alterou
todas as partes que necessitavam de alteracdo? Se ndo, o documento
enviado tem todas as informacgfes obrigatérias incluidas no modelo? A
depender das respostas aprova/reprova 0s processos. Assim como feito
com as chapas, todo caso com problema é apresentado ao Secretario de
Governo e Administracdo e, em casos mais complicados, repassado ao
presidente. Todas as informacdes sao incluidas em planilhas préprias para
facilitar o controle de andamento do processo;

c) 10 dias antes do fim do prazo (normalmente o prazo final para envio da
documentacédo é 25 de maio, porém a legislacdo do ano que ira confirmar

ou alterar esse prazo) entrar em contato por telefone com as Lojas que
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ainda ndo incluiram documentacéo no sistema e mandar um 3° e-mail com
explicacbes de como finalizar as eleicdes;
d) o mesmo documento utilizado para as chapas homologadas é atualizado

com as chapas eleitas e repassado para divulgacao no Boletim.

3.2.2.6 Finalizacéo da eleicao

A etapa de finalizagdo ocorre entre os dias 25 de maio e a data do evento

Colegiado, que normalmente ocorre no ultimo sdbado do més de junho.

a) imprimir diplomas - vide Anexo E. Apdés a aprovagdo dos processos
eleitorais, inicia-se a impresséo dos Diplomas (quatro diplomas por Loja,
uma para cada membro eleito);

— fazer download de todos os diplomas a serem impressos, via sistema (2
modelos - 1 com assinatura digital e 1 em branco);

— imprimir em papel proprio, disponibilizado para assinatura do presidente,
no caso da impossibilidade de assinatura de proprio punho, o documento
sera impresso ja com assinatura digital;

— incluir o selo dourado com a marca d’agua da instituig&o;

— digitalizar e encaminhar via canal de comunicac¢éo para todas as Lojas.

Os diplomas impressos sdo disponibilizados em reunido de Colegiado,
entregues pelo Presidente da Instituicdo aos Presidentes das Lojas (em razdo da
Pandemia, em 2020 e 2021 a reunido do Colegiado n&o ocorreu de forma presencial
e as entregas foram feitas por SEDEX diretamente aos Presidentes das Lojas).

A publicacéo do Ato com diretrizes do Processo Eleitoral da inicio aos afazeres
da Secretaria Executiva, comecando por verificagdes de requisitos em sistema proprio
e notificacdo de Lojas, passando pela avaliacéo e aprovacao das chapas cadastradas
e de documentos encaminhados, auxilio as Lojas na realizacdo dos procedimentos
que envolvem o sistema e a finalizacdo do processo eleitoral com emissao de
diplomas aos eleitos. O processo eleitoral envolve tratamento de informagédo e
preparacdo de documentos oficiais, e € realizado todos os anos pelo setor
administrativo do GOSC. Ao fazer o mapeamento do processo € possivel perceber

que as rotinas descritas ndo sao de grande dificuldade, porém, o tamanho, a duracéo
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e falta de organizacao sistematizada do processo causam confusédo nos que precisam
realizar as rotinas que o estruturam. A sistematizacao de procedimentos apresentada
neste trabalho permitiu a organizagéo cronologica das etapas que fazem o processo
de Eleicdo das Lojas, e essas informagdes foram colocadas, como uma forma de
manual, a disposicéo de todos os colaboradores da instituicédo.

Na proxima secdo apresentarei minhas impressdes acerca das atividades
desenvolvidas no meu estagio, e destaco o mapeamento do processo de eleicao.
Procurarei construir interface entre as questdes tedricas que permeiam a gestao de

processos, e meus fazeres no GOSC.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho serviu como oportunidade para que eu tivesse um
entendimento mais refinado e preciso do processo mais desafiador que ficou sob
minha responsabilidade: a Eleicdo de Administracdo das Lojas Macobnicas. O
processo € considerado complexo por ser muito longo, levando em torno de quatro
meses desde o inicio dos processos administrativos relativos a Eleicdo, até sua
finalizacdo. Além do tempo, 0 processo engloba todas as Lojas, consideradas na
instituicdo como ‘clientes’, o que torna um processo em 145 processos distintos.
Destes 145 processos distintos, muitas verificacbes, pesquisas, emissfes e
impressdes de documentos devem ser feitas e todas essas acdes exigem tempo e
planejamento.

Em 2020, participei pela primeira vez do processo eleitoral das Lojas, com
menos de um ano de trabalho na instituicdo e nenhuma familiaridade com o processo.
Estes fatos combinados ao inicio tardio das rotinas administrativas relativas a eleigéao,
deixaram pouco tempo para a realizagdo satisfatéria de partes importantes do
processo. Quando finalizada a primeira eleicdo e com as dificuldades que encontrei,
decidi me debrucar sobre a legislacdo pertinente e compilar as informacdes
disponiveis na legislacdo com o pouco que consegui aprender no processo em 2020,
assim pude ter uma viséo diferente dos procedimentos. Com essas informacoes, e
autorizacdo do Secretario de Governo e Administracdo, decidi fazer algumas
mudancas na forma que o processo interno era feito na instituicao.

Para o processo chegar ao ponto que atualmente se encontra foram
necessarias muitas horas buscando entender o funcionamento do sistema digital
utilizado no GOSC, leitura extensiva da legislacéo que rege o processo eleitoral, assim
como planejamento das rotinas administrativas necessarias para a realizacdo do
processo, isso permitiu sugestdo de melhorias que trouxeram maior fluidez ao
processo, como a impressao de diplomas diretamente do sistema, verificacbes de
frequéncia e cadastro feitas com antecedéncia.

Foi somente com a escrita deste relatério que pude perceber a real magnitude
do processo e ao colocar as informacdes no papel foi possivel notar as etapas onde
0 processo nao estava funcionando de forma satisfatéria e permitindo que alteracdes

fossem feitas. Este processo, assim como todos 0s outros que realizo no GOSC, estéo
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em constante movimento, na busca de oferecer um bom atendimento aos clientes, e
agueles que trabalham na administracdo da instituic&o.

Escrever este relatério ajudou na construcdo das rotinas administrativas do
processo eleitoral. Ao iniciar as pesquisas pude me aprofundar no conhecimento
tedrico que precisei elencar durante a sistematizacdo do processo eleitoral. A
pesquisa realizada ajudou a colocar em perspectiva a funcdo do profissional de
secretariado executivo, como um profissional engajado e que pode fazer a diferenca
numa instituicdo, ao trabalhar junto com seus supervisores na estruturacdo de
processos complexos, apresentando uma visdo do processo como um todo, seus
pontos fortes e suas possibilidades de melhoria. Isso se deve, em partes, a formacao
multidisciplinar do profissional.

Trabalhar no GOSC me permitiu a primeira experiéncia em que pude aplicar o
conhecimento que recebi durante minha graduacédo. Desde o inicio recebi autonomia
para trabalhar e realizar mudancas na forma que certos procedimentos eram
realizados, como por exemplo atualizar a forma que o arquivo corrente fisico e digital
era mantido na instituicdo, sugerir mudancas em modelos de documentos e, em
especial, mapear e sistematizar o processo eleitoral. Isso so6 foi possivel pois, desde
gue comecei a trabalhar na instituicdo, sempre busquei compreender com detalhes os
processos que me eram apresentados, consultando a legislagdo disponivel e meus
supervisores. Vejo isso como reflexo de minhas experiéncias profissionais passadas,
assim como de minha graduacéo.

O presente relatorio, em especial no que foi relatado na udltima secéao,
demonstra a importancia da Gestdo de Processos. Como citado anteriormente, a
gestdo de processos apresenta vantagens a propria organizacdo, que tem a certeza
de que o processo esta funcionando da forma esperada e atinge 0s objetivos
estabelecidos, assim como utiliza corretamente os recursos disponiveis, aumenta a
produtividade e evita erros, em especial de natureza humana. O profissional de
secretariado executivo tem papel importante na Gestao de Processos e no relatério
apresentado foi possivel ver como a rapida adaptacdo e entendimento das
necessidades presentes no ambiente de trabalho foram importantes para o
mapeamento do processo. Uma jungéo de conhecimento do processo, entendimento
das ferramentas utilizadas e das necessidades da instituicdo possibilitaram o

mapeamento e a sistematizacdo do processo como apresentado neste trabalho.
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ANEXO A — Processo Digital Armazenado no Servidor do Grande Oriente de

Santa Catarina

Outras GRANDE ORIENTE DE SANTA CATARINA

3] 0. Capa Processc Editivel

2 20210716 1 Pedido - Infarmages
[ 20210716 2 REGIMENTO PARA APROVAC. 7/202
® 20211018 Dividas

11104 736. 01-Comespondéncia GOSC.

11105 Despacho - 736 .
11118 REGIMENTO APROVADI PELO 1 5 ad

FUNDADO EM 12/04/ 1950
CONFEDERAGAD MAGONICA INTERAMERICANA — CMI
CONFEDERAGAC MACONICA DO BRASIL - COMAB

PROCESSO
DIGITAL

NUMERO DE ORDEM: 736
ANO: 2021

INTERESSADOS:

ASSUNTO: Andlise de Regimento Interno

Aos 16 dias do més de julho de 2021, nesta
cidade de Floriangpolis, Capital do Estado de
Santa Catarina, na Secretaria de Gestio de
Governo do GOSC, subscrevi e assino a
presente autuagio dos documentos que
adiante seguem.

O Secretario de Governo e Administragio




ANEXO B - Preparacao da Carta Constitutiva (minuta e produto final)

GREANDE ORIENTE DE SANTA CATARINA
LIEERDADE - IGUALDADE - FRATERNIDADE

CARTA CONSTITUTIVA

Fazemos saber a todas as PPot. MMac - regulares que, tendo zido
cumpridas perante 0 GRANDE ORIENTE DE SANTA CATARINA
tedas as prescrigdes Constitucionais e Regulamentares, deliberamos
regularizar e integrar nesta Poténeia, Loja Magdnica com o titulo distintivo

de:
Fundada em [N < in-taioda < IR

I 32 E-V_- ac Oriente de Blumenau, trabalhando semanal e

magonicamente o

E, para conhecimento de todos oz Magons, Lojas e Tridngulos, foi
expedida a presents CARTA CONSTITUIIMA registrada sob o n° com
todos os direstos, privilégios e regalias assegurados pelas nossas Leis,
conforme apostilamento abaixe.

Dado e tragado no Gabinete do Grio-Mestrade, Sala [
- na Sede It a0 Q- de Florianépolis, aos
dezeszete dias do més de agosto doano 2021 daE- V.

Grio-Mestre

I
Grio-Mestrs Adjunto Becretine de Goveme e Administragio

GEANDE ORIENTE DE SANTA CATARINA - GOSC
A presente Carta Constitutiva for autorizada conforme Ato o 3109/GOSC/2020-2023, em

virtude da Instalagio da Loja “ALTANCA MISTICA DO VALE" o 182.
Q.. de Floriandpolis, 17 de agosto de 2021 da BV

GRANDE ORIENTE DE SANTA CATARINA
; LIBERDADE - IGUALDADE - FRATERNIDADE

CARTA CONSTITUTIVA

do sido cumpridas perante 0 GRANDE ORIENTE DE SANTA
CATARINA todas as prescri¢oes Constitucionais e Regulamen-
tares, deliberamos regularizar e integrar nesta Poténcia, Loja
Magodnica com o titulo distintivo de:

Fundada em | - 1nsta!ada em I

I ik .V . ao Oriente de Blumenau, trabalhando
quinzenal e magonicamente no

E, para conhecimento de todos os Magons, Lojas e Triangu-
los, foi expedida a presente CARTA CONSTITUTIVA, regis-
trada sob o n° [l com todos os direitos, privilégios e regalias
assegurados pelas nossas Leis, conforme apostilamento abaixo.

Dado e tragado no Gabinete do Grio-Mestrado, Sala [l
N : Sede I I o O . de Florian6-

polis, aos dois dias do més de setembro do ano 2021 daE.. V..

GRANDE ORIENTE DE SANTA CATARINA - GOSC

A preserie vie 44 Cer  entorcage pele &t o4 3109/G03¢




ANEXO C - Diploma de Emérito

Conferéncia Mundial de Grandes Lojas Regulares
Confederacdo Magbnica do Brasil - COMAB
Confederagao Magdnica Interamericana - CMI

Fundado em 12 de Abril de 1950

DIPLOMA

O Ser..Grdo-Mestre do Grande Oriente de Santa Catarina, -
de conformidade com o Art.18° e o disposto no Art. 96°I do
egulamento Geral, confere o Titulo de MACOM EMERITQ ao Ilustre

Irmao,
Em reconhecimento aos servigos prestados & Maconaria Universal, ao
Grande Oriente de Santa Catarina e a_

m particular, desenvolvendo um trabalho justo e perfeito.

Dado e tracado ao Or..de Florianépolis, aos dezoito dias do més de
fevereiro de 2022 daE.. V...

rao-Mestre

Jgi‘;)e A : '{‘-P
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ANEXO D — Documento em .word disponibilizado como modelo para ‘Ata

Eleitoral’

BALAUSTRE DE SESSAO ELEITORAL POR ACLAMACAQO

L N.o

ORIENTE DE

BALAUSTRE DE SESSAQ FLEITORAL

Aps _____ dias do més de maio de 2021 (E~ V.., as
onde funciona a Loja, situado na Rua
neste Qr.-., presentes os que assinaram o Livro de Presencas, fm nimero
legal, realizou-se a sESSAQ DE ELEICAQ, sob = [ NN

com a finalidade de eleger as ||
para a gestdo de 2021,/2022.

Abertos os trabalhos com um Goln.- [N - s o
Resp =t que nio deverd ser lido nenhum Palatistre, pedindo ao
. que se houver algum expediente relativo a presente Sessdo de Elei

................ oo T

ue aqui para insenr o

ou
Iexinkonstatande:se que se encontravam presentes _______ -
aptos a votar. Ouvido o [JJlforador quanto a regularidade dos procedimentes
até ali efetuados e ainda quanto & incompatibilidade e inelegibilidade dos
SN o o
Resp. G5t deu inicio & votacdo por ACLAMAGAQ, a qual obteve o seguinte
resultado:

Chana Tinica

_____Votos
Eleitos:

VOTOS VALIDOS

ABSTENCOES

ADMINISTRATIVOZ2

(Descrever coma foi realizado o encondro & como
foi feits a colets de presengas, de acordo com &
Lei 146/505CE020-2023)

Administrafivo 02

(Caso haja sido feita e leitura de algum
expediente, especificar neste local, em
caracteres pretos. Do contrdrio, eliminar
este texta).

ADMINISTRATIVOZ2
(Descrever método de colets de presengas, de
scordo com a Lei 14R7505G2020-2023)

Administrative 02
(case algum .- Ir.. ndo estiver aplo para
votar, declarar na atal

Administrative 02
(Descrever @ manifestacdo do Yen. Ir.:
Orador).
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TOTALDEVOTOS  oios
Anunciado o resultado da eleicio, o Rgsp. | BB onccdeu a palavra
aos QObr- que desejassem fazer gualquer reclamacdo ou protesto sobre o ato

ou toque aqui para inserir o texio

pronunciamento, o Rgsp o oclamou os eleitos.
A seguir, o Resp. | N coviv o -g;,;g a respeito da

legalidade dos procedimentos, o qual considerou os trabalhos justos e perfeitos.
Logo apés, o Resp. N < tcrminou o encerramento da presente Ata, que
val assinada por quem de direito. Os trabalhos foram encerrados com um simples
Golp-. [ Eu. Secretdrio, lavrei e assinei a presente Ata.

Atestamos a exatiddo da presente Ata.

Qro.de __________________ , aos ___ dias do més de maio de 2021.

_ I Orador Il scoretirio

Administrativo 02

(ninguém se manifestou, caso contrario
descrever a manifestacdo ou solucdo dada
de acordo com a legislacdo vigents).

29



ANEXO E - Diplomas aos Eleitos

Grande Oriente de Santa Catarina - GOSC

Conferéncia Mundial de Grandes Lojas Regulares
Confederagio Magdnica do Brasil - COMAB
Confederagdo Magbnica Interamericana - CMI
Fundado em 12 de Abrdl de 1950

O Ser.-. Grio-Mestre do GRANDE ORIENTE DE SANTA CATARINA - GOSC -l

_ de conformidade com o Art. 18° do Regulamento Geral, confere o

presente Diploma ao Irmdo

VENERAVEL, eleito da [,

I :o Oriente de Blumenau para o perfodo de 01/07/2021 a 30/06/2022.

Dado e tracado no Gabinete do Grio-Mestrado, sede Ir~. Samuel Fonseca, ao Oriente de
Floriandpolis, Capital do Estado de Santa Catarina, Brasil, aos 26 dias do més de junho de
2021 daE~.V~

\_Grao

Iestre Adjunto Secretirio de Ggverno e Afiministracio
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