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RESUMO 
 

 No movimento de universalização e democratização do acesso ao esporte e ao 
lazer é necessário o envolvimento de muitos agentes, com diversas atribuições: 
dirigentes, animadores socioculturais, profissionais e voluntários, além do pessoal de 
apoio técnico, para auxiliar a população nas práticas esportivas e de lazer. No 
entanto, os gestores e agentes, na maioria das vezes, possuem baixo nível de 
escolaridade e/ou formação e qualificação inadequada para o exercício da função, o 
que compromete a qualidade dos serviços prestados à comunidade. Esta 
problemática conduziu a realização do projeto de pesquisa Gestores e agentes 
sociais de esporte e lazer na Baixada Maranhense: um estudo dos recursos 
humanos para o Sistema Nacional de Esporte e Lazer desenvolvido pelo 
Núcleo/UFMA do Centro de Desenvolvimento do Esporte Recreativo e do Lazer 
(REDE CEDES), coordenado pelo Grupo de Estudos e Pesquisas Pedagógicas em 
Educação Física - GEPPEF. A pesquisa foi financiada pelo Ministério da Ciência e 
Tecnologia – MCT/FINEP em cooperação técnica com Ministério do Esporte - ME. 
Investigou-se o perfil dos sujeitos responsáveis pela gestão e execução direta das 
políticas públicas de esporte e lazer em dez municípios da Baixada Maranhense. 
Utilizaram-se entrevistas semiestruturadas, realizadas com os gestores públicos e 
questionários aplicados aos agentes sociais de esporte e lazer dos municípios 
pesquisados. Concluiu-se que considerando as recomendações da II Conferência 
Nacional de Esporte, especificamente no eixo Recursos Humanos e Formação, a 
realidade constatada na região indica uma mudança urgente do cenário. Para tanto, 
é necessário a elaboração de diretrizes setoriais de esporte e lazer, que contemplem 
uma política de recursos humanos com caráter multiprofissional e multidisciplinar, na 
qual os profissionais envolvidos na área possuam formação inicial e continuada, 
necessária para a universalização da prática do esporte e do lazer como direito de 
todos, visando a reversão do quadro de injustiça, exclusão e vulnerabilidade social 
tão marcante na Região Nordeste do país e mais acentuada no Estado do 
Maranhão. O resultado da pesquisa pode contribuir para a definição de políticas 
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públicas em esporte e lazer nos municípios da Baixada Maranhense, possibilitando a 
sua adesão qualitativa ao Sistema Nacional de Esporte e Lazer, através da definição 
de uma política pública específica de formação e qualificação dos recursos 
humanos, em ação cooperativa com a Universidade Federal do Maranhão. 
 

 
 


