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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi identificar e mapear a presenca de mulheres em cargos gerenciais
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG). Os dados da
pesquisa foram coletados junto a gestdo da instituicdo, foram obtidos relatorios contendo
informagdes dos servidores ativos, cargo ocupado, sexo, idade, tempo no 6rgao e nivel de
escolaridade. Os dados foram tratados quantitativamente, tabelados em planilhas do excel e
classificados evidenciando a quantidade de servidores por sexo, escolaridade, tempo de trabalho
e relacdo proporcional de género nos cargos de gestdo. A partir dos resultados obtidos
constatou-se a existéncia de desigualdade, pois os cargos de gestdo sao desproporcionalmente
e na sua maioria ocupados por homens, verificou-se ainda que nao ha um critério
normativo/objetivo para nomeacao dos cargos de confianga, a escolha ¢ discriciondria.

Palavras chave: Relagdes de Género no Trabalho; Mulher; Lideranga; Institui¢ao de Ensino
Superior;



1. INTRODUCAO

As questdes de género no trabalho tem sido objeto de estudos e ¢ um dos temas bastante
discutidos na atualidade. Apesar da evolugao cultural da sociedade e do trabalho no que tange
aigualdade de género, onde as mulheres cada vez mais deixam os afazeres domésticos e buscam
ocupar espacos até entdo ocupados por homens, a inser¢do ¢ marcada por progressos € atrasos
em relagao a qualidade do emprego (Fontenele-Mourdo, 2006; Bruschini e Puppin, 2004).
Ainda prevalece, principalmente no Brasil, uma cultura machista que de certa forma limita a
participac¢do das mulheres, principalmente em cargos de gestao.

Apesar do acesso ao poder nas organizagdes, por meio de cargos de gestdo, normalmente
estar relacionado a competéncia, a capacidade profissional e a lideranga (Kanan, 2010),
percebe-se que os homens ocupam a maior parte dos cargos estratégicos e as mulheres ficam
com trabalhos com menor responsabilidade, demonstrando uma segregacao de género, onde as
mulheres ndo conseguem atingir niveis mais altos na hierarquia organizacional (Cappelle, et
al.,2013). Nesse sentido, Ceribeli et al. (2017) aponta que o preconceito ainda ¢ o grande vilao
e limitador da ascensao das mulheres a cargos gerenciais, destacando que o mundo do trabalho
ainda ¢ carregado de tragos machistas.

No contexto do setor publico percebe-se que apesar de ndo haver disparidade salarial e
diferenciagdo na forma de acesso (concurso publico), bem como, nos meios de ascensdao na
carreira (Puppin, 1995), pode haver discrepancias no acesso a cargos, principalmente quando
ndo ha um critério normativo e a investidura ¢ feita de forma discricionéria, por meio de
escolhas pessoais de quem nomeia.

Nesse sentido, o objetivo geral da presente pesquisa ¢ identificar € mapear a presenca
de mulheres em cargos gerenciais do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais (IFMGQG). Para alcangar esse objetivo pretende-se fazer uma andlise quantitativa
dos dados fornecidos pelo instituto e procurar estabelecer relagdes sobre a forma de distribui¢ao
dos cargos de gestdo e a ocupagdo dos mesmos pelas mulheres.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 RELACOES DE GENERO NO TRABALHO: QUESTOES SOCIAIS E
HISTORICAS

O estudo sobre questdes de género passou a representar um dos temas mais discutidos
atualmente e, dada a sua importancia, compreender sua abrangéncia € como impactam homens
e mulheres ao longo da historia possibilita o entendimento atual. Com a evolu¢ao cultural das
sociedades, as mulheres vém ao longo do tempo buscando a cada dia ocupar espagos até entao
ocupados por homens. Seja em empresas, ou no esporte, até mesmo na divisao dos afazeres de
casa, estas veem a cada dia reduzindo estas diferengas impostas por aqueles que até ditavam as
regras, que segundo Fontenele-Mourdo (2006), a propria historia revela que, de um modo geral,
as mulheres estiveram amiude excluidas do espago publico.

Belle (1993, p.196) explica que o "modelo de mulher do lar", imposto no século XIX,
comecou a ser questionado a partir do inicio da contestagdo dos papéis profissionais
desempenhados pelas mulheres. Cozinhar, lavar, passar e cuidar dos filhos eram atividades
exclusivas das mulheres, € que nenhum homem tinha esta obrigacdo. As mesmas nao podiam
sequer pensar em trabalhar fora, adquirir uma profissdo, quem diria se graduar.



Numa sociedade moldada nos valores machistas, atribuicdes como estas jamais
poderiam ser desempenhadas por outro se ndo pelas mulheres. De onde veio tamanha
convicgao? Por qué homens nao poderiam trocar de lugar com as mulheres nas obrigagdes de
casa? Que mal teria em termos uma relagdo social mais equilibrada entre homens e mulheres?
Questdes como estas vém sendo colocadas as pessoas € o que vemos sdo movimentos de
mudancgas quanto a estes paradigmas.

Bruschini e Puppin (2004) mostram que, no caso das mulheres, elas tém se envolvido
cada vez mais com as fungdes tipicamente de homens. Mas, em velocidade inversamente
proporcional, os homens ainda tém muito que caminhar para que se afirme que os mesmos vém
trocando de papéis com as mulheres, mesmo que em alguns casos, se note este movimento de
forma timida.

Um desses exemplos ¢ a desigualdade no que diz respeito as atribuigdes domésticas
(MADALOZZO et al., 2010). Mesmo com uma maior participagdo dos homens, a
responsabilizacdo pelas atividades domésticas ainda recai, quase exclusivamente, as mulheres.
Ao invés de ter ocorrido a divisdo das tarefas, o que ocorre na pratica, na maioria das vezes, ¢
que as mesmas acabam acumulando fungdes e atividades, sobrecarregando-as em seu dia a dia
a ponto de comprometer sua saude fisica e mental, que popularmente foi chamado da dupla
jornada da mulher. Este sem duvida, pode ser um elemento que influencia diretamente na
ascensao profissional delas, embora também existam outros fatores.

Dai vem a questdo para se pensar: como resolver este impasse? Segundo Hirata e
Kergoat (2007), existem dois principios organizadores para a divisdo sexual do trabalho, o
principio da separacdo, no qual existe a separacdo de trabalho de homem e trabalho de mulher
e o principio da hierarquizagdo, no qual o trabalho desempenhado por um homem vale mais
que o trabalho desempenhado por uma mulher. Para os autores, tais principios sao aplicados a
qualquer sociedade.

Ao tragarem um panorama da situagdo das mulheres no mercado de trabalho brasileiro
até 2005, Bruschini, Ricoldi e Mercado (2008) revelam que a inser¢do laboral das brasileiras ¢
marcada por progressos e atrasos: por um lado, verificaram a intensidade e a constancia do
aumento da participagdo feminina desde a metade dos anos 70; por outro lado, constataram a
ma qualidade do emprego feminino, predominantemente em atividades precarias e informais.

De acordo com Alves (2002), Cappelle (2007), Brasil (2007) e Gomes, Lima e Cappelle
(2012), as mulheres estdao seguindo novos rumos, somando novos espacos € a sua participagao
no mercado de trabalho estd gerando inimeros questionamentos quanto as suas novas
atribuigoes.

Segundo Pinheiro et al. (2008), o rendimento médio da ocupacdo no mercado de
trabalho revelou as desigualdades de género em decorréncia das diferengas educacionais, da
segregacdo das mulheres em postos de trabalho menos qualificados e que possuem menores
rendimentos do que os homens.

Para Alves (2013), os baixos salarios recebidos pelas mulheres t€ém explicagdo nas
interpretagdes historicas, pois os ganhos recebidos pelos homens seriam calculados de modo a
garantir a sua sobrevivéncia e a reproducdo da familia e os salarios das mulheres seriam
definidos como ganhos adicionais ao salario do homem, que seria satisfatério para o seu proprio
sustento e o da familia.



No contexto do setor publico, algumas das desigualdades de género ndo se confirmam.
Verifica-se, por exemplo, que ndo existe disparidade salarial, conforme destaca Puppin (1995).
A forma de ingresso via concurso publico, nas organizagdes, ¢ igual tanto para homens quanto
para mulheres. O salario também ¢ o mesmo, assim como 0s meios para a ascensao na carreira.

Todavia, o que pode diferir, no aspecto da ascensdo na carreira, pode ser em relagdo aos
cargos de confianga, aqueles que sdo escolhidos pela pessoa que ocupa um cargo maior,
geralmente de dire¢do. No caso do ambiente académico, pertencente ao setor publico, Marry
(2008) afirma que, deveria haver maior igualdade na carreira, tanto para homens quanto para
mulheres. Se todos que ingressam sdo por meio de concurso atestando sua capacidade técnica,
serd que as escolhas se dao por critérios comportamentais? Uma vez que a maioria dos postos
do alto escaldo sdo ocupados por homens, o que faz destes melhores que as mulheres? O que
justificaria cientificamente estas escolhas?

2.2 PODER NAS ORGANIZACOES: MULHERES EM CARGOS GERENCIAIS

Os sistemas e relagdes de poder fazem parte da historia da humanidade, ¢ inerente ao
ser humano e a vida grupal e esta presente nas organizacdes € nas relagdes de trabalho. Por sua
natureza, o poder ndo ¢ visivel ou mensurdvel e tende a ser confundido com controle,
autoridade, forga e carisma. Poder ¢ a capacidade e o potencial de influenciar as agdes de
individuos ou grupos, no sentido de atuarem de uma determinada maneira. (KRAUSZ, 2005)
Segundo Kanan (2000) a ideia de autoridade e poder faz parte da vida das pessoas e de
organizagoes de todos os tipos, ¢ dificil conceber uma organiza¢do sem uma linha de comando,
sem lideranca e autoridade.

Aspectos como a globalizagdo, intensidade das relagdes sociais, o emaranhado de
conexdes e transacdes em rede, assimetrias surgidas no contexto corporativo e necessidade de
mais controle, aumentaram a complexidade das organizagdes e fez surgir estruturas proprias,
hierarquizadas, segmentadas com coordenagdo e relacdes de autoridade e subordinacdo. Neste
contexto, o poder ¢ uma variavel importante para a analise organizacional, onde o controle se
materializa por meio de regulamentos, normas e comunica¢do formal, elementos chave da
estrutura e poder. (CARVALHO, 2007)

Segundo Krausz (2005), o poder pode ser pessoal, na medida em que se origina do
proprio individuo, em decorréncia de sua personalidade, experiéncias, conhecimento,
maturidade emocional, energia e assertividade. E um conjunto de atributos pessoais e
profissionais que caracterizam um lider. Mas também pode ser contextual, que se fundamenta
na estrutura ou sistemas de uma determinada organizacdo em que o individuo esta inserido,
vincula-se ao cargo a posicao hierarquica, pode ser distribuido, atribuido e também retirado,
baseia-se no carater racionalista/burocratico das organizagdes.

O exercicio do poder nas organizag¢des de maneira geral esta relacionado a competéncia,
a capacidade profissional e de lideranca, ¢ um fendmeno relacionado a posi¢ao ocupada ou a
func¢do exercida, afeto a habilidades de conduzir adequadamente uma equipe, muitas vezes por
meio da influéncia pessoal (KANAN, 2010). Mas a despeito disso, percebe-se que os homens
ocupam os cargos estratégicos de chefia com maior estabilidade e as mulheres ficam com
trabalhos com menos responsabilidades, direcionadas a fun¢des secundérias ou de contato
direto com publico. Mesmo com a grande participacao e continua evolucao nas estatisticas de
cargos ocupados por mulheres no mercado de trabalho, os homens ainda mantém larga
distancia, principalmente em questdes salariais. Ocorre no mercado de trabalho uma segregacao
horizontal, que limita o acesso das mulheres a determinadas profissdes ou funcdes na



organizagao e vertical na medida em que a mulher ndo consegue atingir cargos mais altos na
hierarquia da organizagdo. (CAPPELLE et. al, 2013)

Quanto ao estilo de lideranga, Araujo et al. (2020) pesquisaram caracteristicas e
singularidades existentes na gestdo executiva feminina, os resultados demonstram uma
percepgao por parte das profissionais de diferencas entre géneros no modo atuar na gestao, tais
como maior flexibilidade e humanidade e caracteristicas inovadoras por parte das mulheres.

Em pesquisa realizada sobre os desafios enfrentados pelas mulheres que ocupam cargos
de chefia, Ceribeli et al. (2017) contatou-se que o preconceito ainda ¢ o grande vildo, pois gera
desconfiancga e dificulta o acesso das mulheres a cargos de médio e alto escalao. O mundo do
trabalho ainda carrega tragos machistas e apesar da luta das mulheres por espago, ainda existem
grandes barreiras invisiveis que as mulheres precisam superar ao longo de suas carreiras. Outro
fator apontado foi a dificuldade de conciliar atividades domésticas, a maternidade e a criagao
dos filhos com a carreira, muitas vezes as mulheres precisam lidar com jornadas de trabalho
duplas ou triplas, o que leva ao abandono das carreiras.

Mathias et al. (2016) aborda também o que seria uma resisténcia de parte das mulheres
em galgar postos mais altos, em fun¢do de forma de educagdo, concepcdes assimiladas,
contexto social. Nesse sentido, seria como se o poder tivesse gé€nero e nao fosse acessivel a
mulheres.

A presenca da mulher no mercado de trabalho cresceu nas tltimas décadas, entretanto
estudos sobre género nas organizagdes tém mostrado que o crescimento nao ocorre em todas as
posicdes e areas da organizacdo. Em pesquisa buscando evidenciar a presenca de mulheres
docentes em cargos gerenciais nas Universidades Federais do Estado de Minas Gerais, dados
do curriculo lattes de 2013 demonstraram que ha aumento de mulheres na area académica e no
campo da pesquisa e também uma tendéncia de aumento de docentes mulheres. Mas apesar
disso, 72,15 % dos cargos de pro-reitoria e chefias de gabinete eram ocupados por homens
(SIQUEIRA et al., 2016).

Também com o objetivo de mapear a presenca de mulheres em cargos gerenciais da
Universidade Federal de Sergipe, Mathias et al. (2016) verificaram que apesar de as mulheres
serem a maioria dos trabalhadores (51,16%), a cada dez cargos de direcdo da instituicao sete
sdo ocupados por homens e apenas trés por mulheres.

Segundo Pinto (2021), em matéria publicada na Folha.UOL, em recente levantamento
feito pelo Férum Economico Mundial, o Brasil despencou no ranking global de igualdade entre
géneros e ocupa o 93° lugar entre 156 nagdes, uma perda de 26 posi¢des em relagdo ao ano
2016, quando ocupava a 67 posicdo. As piores perdas foram na participagdo politica e na
igualdade economica, que desceu de 63° para 89° lugar. A andlise reflete também o forte
impacto da pandemia de coronavirus sobre a populacdo feminina, elas eram a maioria dos
trabalhadores em setores mais afetados, como os de turismo, cuidados pessoais e educagdo.
Uma boa noticia da pesquisa ¢ que a propor¢ao de mulheres entre profissionais mais
qualificados continua a aumentar e ha progresso, apesar de lento, em dire¢do a igualdade
salarial. Mas segundo os dados, persiste a auséncia de mulheres em cargos de lideranca, com
mulheres ocupando apenas 27% dos cargos de chefia.

3. METODOLOGIA

O artigo foi classificado como quantitativo, descritivo, estudo de caso e documental.



Para viabilizar o estudo, optou-se por um estudo de caso, que permite o pesquisador
entender fenomenos que estejam ocorrendo em determinado meio da vida real (YIN, 2005), e
ainda, um estudo quantitativo, pois por meio da analise dos dados buscou-se trazer indicadores
ou tendéncias dentro dos dados do IFMG (MINAYO; SANCHES, 1993).

Para o levantamento de dados foi solicitado por e-mail para a pro-reitoria de gestdo de
pessoas, uma planilha contendo os seguintes dados: servidores ativos, cargo do concurso, cargo
em CD ou FG, sexo, idade, tempo no 6rgdo e escolaridade. Esses dados foram enviados em
uma planilha de excel o que permitiu que o tratamento e analise dos dados fosse feito por meio
técnicas estatisticas descritivas, frequéncia e porcentagem, e da utilizacdo de tabelas dindmicas
e resumida em forma de tabelas.

4. RESULTADOS

Nessa se¢do serdo apresentados os resultados da pesquisa, no entanto, se faz necessario
expor sobre a organizagdo pesquisada - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais (IFMG).

O Instituto Federal de Ciéncia, Educag¢do e Tecnologia de Minas Gerais — IFMG foi
instituido em dezembro de 2008 como uma autarquia federal através da lei 11.892, em seu
artigo primeiro a lei instituiu os institutos federais e determina que todos eles estardo vinculados
ao Ministério da Educacao — MEC. (BRASIL, CONGRESSO NACIONAL, 2008) Atualmente
¢ composto por 18 campi distribuidos no Estado de Minas Gerais e vinculados a reitoria, com
sede em Belo Horizonte, sdo ofertados mais de setenta cursos que juntos possuem mais de dez
mil alunos matriculados, distribuidos nos niveis médio, técnico, superior e pés graduagdao. A
maior parte dessas vagas sdo destinadas ao nivel médio. (IFMG, 2021)

O IFMG ¢ um 6rgao da administragao publica federal, e dessa forma a grande maioria
de seus funcionarios sdo servidores publicos federais, e estdo regidos pela lei 8.112 de 1990.
Por ser um instituto de educacao federal seu quadro de funcionarios € composto basicamente
por duas carreiras, a dos docentes, regulamentada pela lei n® 12.772, de 28 de dezembro de
2012, e a dos técnicos, regulamentada pela lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005. Ambas as
carreiras possuem progressoes proprias que ndo serdo abordadas neste artigo por dependerem
somente do esfor¢o do servidor.

A remuneragdo proveniente e 0s cargos que o instituto possui sao publicados na lei n°
13.328, de 29 de julho de 2016, os cargos de direcao (CD) possuem quatro gradagdes, a maior
remuneragdo corresponde a R$ 8.084,47 ¢ a menor R$ 3.852,76, nos cargos de fungdo
gratificada (FG) a discrepancia financeira ¢ alta, iniciando em um aumento de R$ 975,51 no
vencimento do servidor e podendo ser de até R$ 532,07. Dentro dos sites do IFMG e demais
plataformas nao foi encontrado nenhum regulamento ou regimento que dispunha sobre como
os cargos de confianga sao distribuidos, dessa forma foi solicitado ao 6rgao através do servigo
de informagdo ao cidaddo essas informagdes, em resposta o 6rgdo enviou uma resolugdo que
dispoe da forma de distribuicao dos cargos nos institutos federais, e alguns documentos da
forma de distribui¢do dentro das unidades. Nao foi encontrado nenhuma referéncia em relagao
aos critérios de distribui¢ao dos cargos em relagdo a escolaridade, tempo de empresa, ou
critério, inferindo-se que seguem a maxima apenas da livre nomeacao e livre exoneracao, sem
critérios definidos para os servidores.



4.1 MULHERES EM CARGOS GERENCIAIS NO IFMG

Para se atingir o objetivo central deste estudo, optou-se por analisar a forma de
distribuicao dos cargos de geréncia e gestao presentes no IFMG, e dessa forma tentar achar
algum critério de distribuicdo utilizado pela gestdo, e verificar se existe ou ndo
proporcionalidade na alocagdo desses cargos. Apds analise dos dados disponibilizados pelo
orgao optou-se por consolidar as informagdes em forma de tabelas para facilitar a apresentagao
e analise. A Tabela 1, a seguir, demonstra a relacdo total de servidores, contendo: Cargo CD/FG,
género, formagao, carreira e tempo de IFMG.

Tabela 01 — Relacao Total de empregados.

Masculino Feminino
Escolaridade Nivel Basico 208 177
Nivel Médio 3 0
Nivel Superior 60 37
Pos-Graduagao 143 140
Mestrado 421 262
Doutorado 253 173
Tempo de Instituicio  Até 5 anos 275 253
De 5 a 10 anos 308 275
De 10 a 15 anos 225 186
mais de 15 anos 113 242
Carreira TAE 454 430
Professor 634 359
Cargo de Confianca CD 80 25
FG 116 88
Sem Cargo 892 676

Fonte: Elaborado pelos autores

Os dados fornecidos permitem concluir que o IFMG possui ao todo 1877 servidores,
dentre eles 1.088 sao homens e 789 mulheres. Analisando primeiramente de forma superficial
a distribui¢do dos géneros, tem-se que a carreira académica possui mais homens, e por outro
lado a carreira TAE ¢ mais igualitaria. Nos cargos de CD e FG também ¢ possivel verificar uma
maioria de homens, contudo esses dados serdo avaliados de forma percentual em um préximo
momento. A maior parte dos servidores possuem nivel de escolaridade alto, ou seja, 74% do
corpo da instituigdo possui pelo menos o titulo de pos-graduagdo. E possivel inferir ainda que
a maior parte dos funcionarios possui menos de 10 anos de empresa, cerca de 63%, isso pode
ser explicado pela propria idade do IFMG. Ainda no quesito tempo de institui¢ao, ¢ possivel
verificar uma ascendéncia no nimero de mulheres que tomam posse, refletindo cada vez mais
a saida da mulher de casa, e o seu ingresso no mercado de trabalho. E importante salientar que
apesar de ter nascido em 2008, o 6rgao possui servidores com mais de 15 anos de institui¢ao
pois a lei que o instituiu uniu trés 6rgdo ja existentes, os CEFET de Ouro Preto e Bambui e a
escola agro técnica de Sao Jodo Evangelista, dessa forma os servidores deste 6rgdo foram
realocados no IFMG (IFMG, 2021).

Dentro do nivel basico, que representa o nivel de entrada do cargo, 54% sao homens, no
nivel médio, 100% sdo do género masculino. Ao se analisar a distribui¢do de género dos
servidores que possuem nivel superior, 39% ¢é composto por mulheres, € para os que possuem
pos-graduacao elas representam 51%. Em relacdo aos que possuem o titulo de mestre, 38% sao
mulheres e nos doutores 41% sdo mulheres. E importante salientar que 42% do corpo de



funcionarios ¢ mulher, dessa forma era de se esperar que em todos os niveis de instrugdo as
mulheres tivessem uma representacdo menor, destarte o unico grau de instrucao que apresentou
um numero discrepante foi o nivel pds-graduagdao, onde proporcionalmente as mulheres
possuem um numero maior de representatividade.

Por forga de lei, a instituicdo possui um numero determinado de cargos, dessa forma
somente 16% dos funcionarios possuem algum cargo de gestdo, destes, 64% sdo ocupados por
pessoas do género masculino. Para buscar entender os fatores que influenciam a gestdo na
escolha de seus cargos, foi feita uma analise dentre os cargos de CD por género e por nivel de
escolaridade, chegando-se a seguinte tabela:

Tabela 02 - CD X Nivel de Instrugao
Nivel de instrucao Mulheres Homens

Nivel basico 8 13
Nivel médio 0 0
Superior 1 2
Pos 2 10
Mestrado 8 26
Doutorado 6 29
TOTAL com CD 25 80
Total Servidores 789 1088

Fonte: Elaborado pelos autores

Apesar de observarmos na linha “Total Servidores” que de fato as mulheres sdo minoria
dentro do quadro de servidores ativos do IFMG, a partir da analise da tabela e dos numeros ¢
possivel perceber que existe ainda assim certa discriminacdo em mulheres em cargos de CD,
ndo obstante representarem 42% dos servidores as mulheres detém aproximadamente 24%
desses cargos. O resultado alinha-se ao que demonstrou Siqueira, et al. (2016), em levantamento
feito com base nos dados de curriculos lattes, onde ficou evidenciado que 72,15% dos cargos
de pro-reitoria e chefias de gabinete eram ocupados por homens e também ao trabalho de
Mathias, et al.(2016) que verificou em 70% dos cargos gerenciais da Universidade Federal de
Sergipe sdo ocupados por homens, apesar de as mulheres serem maioria no numero de
trabalhadores (51,6%).

Buscou-se explicacdo no grau de instru¢do das mulheres, contudo cerca de 73% das
mulheres da instituicdo possuem pelo menos pos-graduagcdo. Um percentual nada discrepante
dos servidores do sexo masculino, onde 76% possuem o mesmo nivel de instru¢ao. Em relagdo
aos critérios utilizados para a distribuicao dos cargos ndo foi possivel inferir nenhum padrao
relacionado ao grau de instrug¢do, apesar de ser possivel verificar um alto percentual de
colaboradores com titulo de mestre ou doutor, 20% dos detentores de CD possuem o nivel
basico de entrada no cargo, nao sendo possivel relacionar que os cargos sao distribuidos para
aqueles que detém um maior nivel de escolaridade.

Na sequéncia foi feita a mesma analise para os cargos de FG:

Tabela 03 — Cargos de FG X Nivel de Instrugao

Nivel de instrucio Mulheres Homens

Nivel basico 24 37
Nivel médio 0 0
Superior 6 11
Pos 26 27



Mestrado 19 30

Doutorado 13 11
Total com FG 88 116
Total Servidores 789 1088

Fonte: Elaborado pelos autores.

Nos cargos de FG, que possuem uma remuneragao pelo menos quatro vezes menor em
relagcdo aos cargos de CD, ¢ possivel observar uma certa igualdade entre os cargos ocupados
pelas mulheres, que representam 43%, ficando proporcional ao percentual de mulheres dentro
da institui¢ao. Contudo, observa-se um namero alto de servidores do sexo masculino com nivel
de instrugdo basico, o que pode apresentar uma certa disparidade e mais uma vez comprovando
que grau de instru¢do ndo ¢ um dos parametros utilizados pelos dirigentes maximos do 6rgao
para a nomeagao em cargos de confianga.

Visando encontrar algum padrao nos critérios de distribuicdo dos cargos, buscou-se na
sequéncia analisar a distribuicdo de CD e FG X tempo de IFMG, obtendo a seguinte tabela:

Tabela 04 — Tempo de IFMG X CD/FG

Mulheres Homens
Total CD FG Total CD FG
Até 5 anos 205 0 27 223 8 26
5a 10 anos 290 10 34 385 27 48
10 a 15 anos 207 9 18 233 28 15
Mais de 15 anos 101 6 9 233 17 27

Fonte: Elaborado pelos autores.

Ao se analisar a questdo do tempo, € possivel perceber que os homens possuem uma
entrada de certa forma constante na instituicdo, demonstrando que nos ultimos 15 anos em
média entram no mercado o mesmo numero de homens, contudo, é aceitavel estabelecer uma
confirmacdo no estudo de Bruschini, Ricoldi ¢ Mercado (2008) em relagdo ao aumento das
mulheres no ambiente de trabalho nas ultimas décadas.

Colocando o foco da analise no tempo de instituicao € possivel perceber que a maior
parte dos cargos esté distribuida entre aqueles que tem mais de 5 anos e menos de 15, porém
era de se esperar, tendo em vista que cerca de 60% dos funcionarios possuem esse tempo de
empresa, € tem-se que 63% dos cargos estdo contemplados nessa faixa. Dessa forma, conclui-
se que o tempo de IFMG também nao foi fator determinante para a distribuicao de cargos de
CD ou FG. Retomando a andlise sexista, pode-se perceber mais uma vez a discrepancia da
ocupagcdo de homens e mulheres nesses cargos. Cargos de CD, aqueles com a maior
remunera¢do ja sdo confiados a homens com menos de 5 anos de instituicdo, enquanto as
mulheres comecam a fazer jus a esses cargos somente entre 5 ¢ 10 anos, ¢ ainda assim nao
representando nem metade dos cargos se comparadas com os homens. Analisando as faixas de
tempo de IFMG e os cargos de FG percebe-se certa igualdade entre os homens e as mulheres,
porém o que mais chama a atengdo ¢ essa igualdade presente em cargos onde a remuneragao ¢
inferior, € em cargos onde a remuneragdo ¢ maior, permanece a falta de conclusdo sobre os
critérios para distribuicdo, e ainda, uma certa discriminagdo das mulheres nesses cargos, tendo
em vista que nem tempo de instituicdo nem escolaridade, mostraram-se fatores importantes.

Para evidenciar esse achado, optou-se por fazer mais uma tabela, onde foi analisado,
tempo de IFMG e escolaridade de forma conjunta na distribuicao dos cargos entre homens e
mulheres.



Tabela 05 — Resumo

Mulheres Homens

Total CD FG Total CD FG

Basico Até 5 anos 41 0 7 32 1 9
5a 10 anos 45 1 7 47 4 11

10 a 15 anos 64 3 7 52 6 7

Mais de 15 anos 31 4 3 82 2 10

Médio Até 5 anos 0 0 0 1 0 0
5a 10 anos 0 0 0 2 0 0

10 a 15 anos 0 0 0 0 0 0

Mais de 15 anos 0 0 0 0 0 0

Superior Até 5 anos 16 0 0 24 0 3
5a 10 anos 14 0 4 17 0 4

10 a 15 anos 6 1 1 18 2 2

Mais de 15 anos 7 0 2 9 0 4

Pés-graduacao Até 5 anos 50 0 11 31 4 4
5a 10 anos 58 2 11 56 3 13

10 a 15 anos 5 0 0 10 1 1

Mais de 15 anos 13 0 1 9 0 3

Mestrado Até 5 anos 54 0 2 96 2 7
5a 10 anos 106 3 9 184 12 13

10 a 15 anos 85 4 8 79 9 5

Mais de 15 anos 22 0 0 67 3 7

Doutorado Até 5 anos 44 0 7 39 1 3
5a 10 anos 67 4 3 81 8 7

10 a 15 anos 47 1 2 74 10 0

Mais de 15 anos 28 2 3 66 12 3

Fonte: Elaborada pelos autores.

Por fim, ¢ possivel destacar mais uma vez, a falta de igualdade dentro dos cargos de
maior remuneragao entre homens e mulheres, e ainda, a falta de critérios para a distribuicdo dos
cargos entre os servidores. Confirmando mais uma vez os estudos de Cappelle (2013), apesar
da nitida ascendéncia das mulheres no mercado de trabalho, ainda ndo € possivel ver essa
mesma ascensao nos cargos de gestao ou de confianca. Apesar das mulheres demonstrarem
buscar conhecimento e se capacitar no ambito educacional, isso ndo ¢ suficiente para que elas
alcancem os cargos mais altos da institui¢do. Pela falta de critérios encontrada nas analises
numéricas, fica o questionamento, estaria Ceribeli et al. (2017) correto ao estabelecer que o
unico motivo das mulheres ndo ocuparem cargos de gestdo ser o preconceito?

Bruschini e Puppin (2004) mostram que, no caso das mulheres, elas t€ém se envolvido
cada vez mais com as funcdes tipicamente de homens. O problema ¢ que esta migragdo se da
de forma lenta e desordenada. Os dados sobre formagao ¢ escolaridade mostram totais de
mulheres em comparagdo ao nimero de homens na mesma condi¢do, onde a relagdo matematica
desta comparacao nao se mantém para as escolhas dos cargos de CD. Nao ha critérios definidos
para as escolhas que justificasse ou demonstrasse uma coeréncia logica que explicasse o porqué
de tantas mulheres com mestrado e ou doutorado nao serem preteridas para postos do mais alto
escaldo na instituicao de ensino.

Se para Marry (2008), deveria haver maior igualdade na carreira, tanto para homens
quanto para mulheres, uma vez que todos ingressam por meio de concurso atestando sua
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capacidade técnica, a instituicao académica deveria ser exemplo na ordenagdo destes processos,
tirando a subjetividade das escolhas.

5. CONCLUSAO

Apesar de alguns estudos de Puppin (1995) demonstrarem que no contexto dos érgaos
publicos a desigualdade de géneros ndo estd presente, foi possivel confirmar somente no que
tange a entrada da mulher no IFMG, porém ao se analisar a distribui¢do dos cargos de geréncia,
onde ndo depende s6 da mulher sua ascensdo, e sim de uma nomeacao, esse estudo ndo se
confirma, pois os cargos de maior salario ndo sao ocupados pelas mulheres de forma
proporcional. O estudo da distribui¢ao dos cargos dentro do Instituto Federal de Minas Gerais
convergiu para os mesmos dados encontrados nos estudos de Mathias et al. (2016), feito na
Universidade Federal do Sergipe, onde a distribui¢do dos cargos de gestdo ndo se mostra
proporcional ao numero de mulheres na organizacao, e a disparidade entre homens e mulheres
continua existindo dentro dos 6rgaos publicos. O presente estudo confirma também os achados
de Siqueira et al. (2016).

Para estudos futuros, sugere-se a andlise da distribuicao dos cargos para as mulheres em
outras institui¢cdes, ¢ ainda um estudo de natureza qualitativa para se verificar o impacto dos
nimeros no clima organizacional e no nivel de estresse e seu impacto no comportamento
organizacional tanto das mulheres como dos homens. Como o estudo foi feito em uma tnica
institui¢ao, nao € possivel generalizar esses dados encontrados.
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