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1. IDENTIFICAGCAO DA DISCIPLINA:

< TOTAL DE HORAS-
CODIGO | NOME DA DISCIPLINA TURMA (S) AULA SEMESTRAIS
EPS5240 Gerenciamento de Projetos 08214 e 08212 54

2. PROFESSOR(ES) MINISTRANTE(S)
Artur Santa Catarina - artur.catarina@ufsc.br
Marina Bouzon — marina.bouzon@ufsc.br

3. PRE-REQUISITO(S)

CODIGO NOME DA DISCIPLINA
EPS7000 Estatistica e Modelos de Previsao
EPS7018 Andlise Gerencial de Custos

4. EMENTA

O ciclo de vida do projeto. As funcdes administrativas no projeto. O gerente do projeto. Organizacao
da equipe. Planejamento do projeto. Programacao. Cronogramas. Redes. Orcamentos. Controle do
projeto. Interligacao do projeto com a empresa.

5. OBJETIVOS

O principal objetivo desta disciplina é capacitar o aluno em técnicas e ferramentas de gerenciamento
de projetos, além de propiciar aos participantes uma revisdao dos conceitos de administracdo geral
aplicados a administracao de projetos.

6. CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Introducdo ao gerenciamento de projetos (9h.a.)

Definicdes basicas. Estruturas organizacionais. Interligacdo do projeto com a empresa. Ciclo de vida
do projeto. Entidades referéncias mundiais em gerenciamento de projetos. Introducdo ao PMBoK.

2. Planejamento e Controle de Projetos (24h.a.)

Visdo geral do planejamento. Diagramas de rede: PERT/CPM. Aceleracao de projetos: método da
forca bruta. Introducdo ao software MS Project. Grafico de Gantt.

3. Alocacao e nivelamento de recursos (12h.a.)

Alocacao de recursos as atividades. Nivelamento dos recursos (restricdes de tempo e restricdes de
recursos). Alocagao de recursos e nivelamento no software MS Project.

4. Soft skills e o gerenciamento de projetos (6h.a.)

Comportamento Organizacional. Lideranca. O gerente de projeto e sua equipe. Conflitos.
Comunicagao e Feedback. Inteligéncia Emocional e Interpessoal.

5. Tépicos especiais (3h.a.)

Metodologia agil de gestdo de projetos: teoria e dinamica de SCRUM.
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7. METODOLOGIA DE ENSINO

Aulas gravadas assincronas (videoaulas), com controle de realizacdo da atividade. Aulas sincronas,
por webconferéncia via BBB Moodle ou Google Meet, para complementacdo de conteldo e discussao
sobre duvidas dos alunos. Atividades e exercicios a serem resolvidos de forma assincrona. Projeto
para desenvolvimento individual e estudos de caso para resolucdao em grupo.

Para resolucao de dudvidas, entrar em contato com os professores via e-mail e, se necessario, sera
agendada conversa via Google Meet ou BBB Moodle.

Caso haja disponibilidade de recursos (bolsa) essa disciplina contard com monitoria. O(a) estudante
que concluir a disciplina e estiver interessado(a) em atuar como monitor(a) podera consultar o(a)
professor(a) da disciplina para obter maiores informacdes.

8. AVALIACT\O E CONTROLE DE FREQUENCIA

A avaliacdo do conhecimento adquirido na disciplina serd realizada com base em:

- Projeto: atividade individual para criacdo de um projeto ficticio e aplicacao de diversas ferramentas
de gerenciamento de projetos. Desenvolvimento assincrono.

- Estudo de caso: a ser realizado em grupos, dentro do tema de planejamento e controle de projetos,
com o auxilio do MS Project ou outro software indicado pelos professores. Desenvolvimento sincrono
e assincrono

- Semindrio: a ser realizado em grupo, no tema de recursos humanos e o gerenciamento de projetos,
apresentados via webconferéncia. Atividade sincrona.

- Prova individual: A ser feita de maneira sincrona.

Composicao da nota final e pesos:

Projeto 30%
Estudo de caso* 20%
Seminario 20%

Prova 30%

* estudo de caso 1 e 2 com 10% de peso na nota final cada.

A frequéncia serd aferida pela comprovacdo da realizacdo das atividades interativas nas aulas
gravadas e dos exercicios propostos, além da realizacao das demais atividades. No caso de aula
sincrona, a frequéncia seré aferida durante a aula diretamente no Moodle ou Google Meet ou
chamada

9. CRONOGRAMAS

Turma 08214 (segundas-feiras)
Sem
Data . Assunto Planejado Recursos Didaticos
25/out 1 | Apresentacgdo da Disciplina e Introdu¢do ao GP Aula sincrona remota
Defini¢do do tema do projeto (3h.a.)

01/nov 2 | DIA NAO LETIVO

08/nov 3| Inicio Projeto: Termo de abertura e WBS Aula sincrona remota
Projeto: Redes PERT e Introducdo ao MS Project (2h.a.)

Videoaula e atividades
assincronas (1h.a.)

15/nov 4 | FERIADO

22/nov 5 | Projeto: Programacao do projeto, orcamentacdo de projeto e MS | Aula sincrona remota
Project (2h.a.)

Videoaula e atividades
assincronas (1h.a.)
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29/nov

Entrega do projeto: 05/12.

Projeto: Matriz de responsabilidades (RAM) e Riscos em projetos.

Aula sincrona remota
(2h.a.)

Videoaula e atividades
assincronas (1h.a.)

6/dez 7 | Feedbacks por pares do projeto. Atividade assincrona
(3h.a.)
13/dez 8 | Aceleragdo de projetos e Estudo de Caso 1 Aula sincrona remota
(2h.a.)
Atividades assincronas
(1h.a.)
RECESSO
31/jan 9 | Alocagao e nivelamento de recursos. Aula sincrona remota
(2h.a.)
Atividades assincronas
(1h.a.)
7/fev 10 | Exercicios, MS Project, Project Libre e Estudo de Caso 2. Aula sincrona remota
(2h.a.)
Atividades assincronas
(1h.a.)
14/fev 11 | Metodologias ageis e Scrum Aula sincrona remota
(3h.a.)
21/fev 12 | Semindrios Aula sincrona remota
(3h.a.)
28/fev 13 | DIA NAO LETIVO
07/mar 14 | Seminarios Aula sincrona remota
(3h.a.)
14/mar 15| Prova Aula sincrona remota
(3h.a.)
21/mar 16 | Recuperagdo Aula sincrona remota
(3h.a.)
26/mar Término semestre letivo

Turma 08212 (

sextas-feiras)

Data

Sem

Assunto Planejado

Recursos Didaticos

29/out

Apresentacado da Disciplina e Introducdo ao GP

Aula sincrona remota
(3h.a.)

05/nov

Inicio Projeto: Termo de abertura e WBS

Aula sincrona remota
(2h.a.)

Videoaula e atividades
assincronas (1h.a.)

12/nov

Projeto: Redes PERT e Introdugdo ao MS Project

Aula sincrona remota
(2h.a.)

Videoaula e atividades
assincronas (1h.a.)

19/nov

Projeto: Programacao do projeto, orcamentagao de projeto e MS
Project

Aula sincrona remota
(2h.a.)

Videoaula e atividades
assincronas (1h.a.)
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26/nov 5 | Palestra convidado Aula sincrona remota
(2h.a.)

Atividades assincronas
(1h.a.)

03/dez 6 | Projeto: Matriz de responsabilidades (RAM) e Riscos em projetos. | Aula sincrona remota
Entrega do projeto: 09/12. (2h.a.)

Videoaula e atividades
assincronas (1h.a.)
10/dez 7 | Feedbacks por pares do projeto. Atividade assincrona
(3h.a.)

17/dez 8 | Aceleragao de projetos Aula sincrona remota
(2h.a.)

Atividades assincronas
(1h.a.)

RECESSO

04/fev 9 | Resolugdo de Exercicios e Estudo de Caso 1 Aula sincrona remota
(2h.a.)

Atividades assincronas
(1h.a.)

11/fev 10 | Alocagdo e nivelamento de recursos. Aula sincrona remota
(2h.a.)

Atividades assincronas
(1h.a.)

18/fev 11 | Estudo de caso 2: Alocagdo e nivelamento de recursos, e MS Aula sincrona remota
Project. (2h.a.)

Atividades assincronas
(1h.a.)

25/fev 12 | Metodologias dgeis e Scrum Aula sincrona remota
(3h.a.)

04/mar 13 | Seminarios Aula sincrona remota
(3h.a.)

11/mar 14 | Seminarios Aula sincrona remota
(3h.a.)

18/mar 15 | Prova Aula sincrona remota
(3h.a.)

25/mar 16 | Recuperagdo Aula sincrona remota
(3h.a.)

26/mar Término semestre letivo
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CANDIDO, R. et al. Gerenciamento de Projetos. Curitiba: Aymara, 2012.

11. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CASAROTTO, F., N.; Favero, S. F.; Castro, J. E. E. Geréncia de Projetos/Engenharia Simultanea. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

KATZENBACH, J. R. & SMITH, D. K. Equipes de Alta Performance: conceitos, principios e técnicas para
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KERZNER, H. Gestao de Projetos: as melhores praticas. 22 ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

PMBOK, Guide. "Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos". 52 ed., 2013.
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RABECHINI JUNIOR, R.; CARVALHO, M. M. Gerenciamento de projetos na pratica: casos brasileiros.
ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. 11. ed. Rio de Janeiro: Pearson Prentice Hall,
2005.

E demais artigos, apostilas e manuais fornecidos via plataforma Moodle.

Documenta assinado digitalmente Documento assinado digitalmente

Marina Bouzon

Data: 28/09/2021 17:13:20-0300

CPF: 043.725.139-09

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Artur Santa Catarina
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