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RESUMO

Esta dissertagdo analisa as vantagens no planejamento patrimonial e sucessorio com a
organizac¢do do patrimonio imobilidrio em titularidade da pessoa juridica, se comparado com a
sucessao nao planejada do mesmo patriménio em titularidade da pessoa fisica. Tem como
objetivo analisar a (ir)racionalidade existente na tomada de decisdo acerca de realizar ou nao o
planejamento sucessorio com a utilizagdo de empresa holding. Para tanto, na primeira parte
investiga-se a sucessao civil do patriménio imobilidrio na pessoa fisica e suas consequéncias
em termos de processo de inventario, exacao fiscal e potenciais conflitos familiares. Analisa-se
também, com base na legislagdo, como ocorre a tributagdo das operagdes envolvendo a
transferéncia de patrimdénio imobilidrio, bem como a carga tributdria da atividade imobilidria
tanto na pessoa fisica como na pessoa juridica. Analisa-se ainda, de forma comparativa, a
vulnerabilidade do patriménio em titularidade da pessoa fisica ou da pessoa juridica, em relagao
aos riscos de responsabilidade patrimonial e o potencial de conflitos entre os familiares. Na
segunda parte a pesquisa identifica como ¢ feita a transferéncia e acomodag¢do do patrimdnio
imobiliario em titularidade da pessoa juridica, com destaque para as decisdes que devem ser
tomadas pelo planejador e as consequéncias, principalmente tributarias, de cada uma delas.
Ainda na segunda parte, compara-se a organizagdo do patrimonio imobilidrio em empresa
holding com o mesmo patriménio em titularidade da pessoa fisica, concluindo-se que o
planejamento patrimonial e sucessorio com a utilizagdo de empresa holding pode apresentar
vantagens para o sucedido e para os sucessores em termos de economia fiscal, protecdo
patrimonial, simplificagdo do processo de inventario e reducdo de conflitos entre os familiares.
Identificadas as vantagens, a terceira parte analisa o suporte tedrico para a tomada de decisdo
sobre (ndo) realizar o planejamento sucessorio, utilizando-se o ferramental tedrico do modelo
da escolha racional a fim de identificar a estrutura da tomada de decisdo e a racionalidade
envolvida. Conclui-se que, verificadas as vantagens, a decisdo racional ¢ a de realizar o
planejamento, pois otimizaria os recursos familiares. Por fim, com base nos estudos da
Economia Comportamental, analisa-se alguns fatores que podem influenciar para que a decisao
de planejar a sucessao nado seja tomada (ou seja constantemente adiada), devido a influéncia de
heuristicas e vieses cognitivos. O método utilizado ¢ o dedutivo, implementado a partir da
analise de ambos os contextos e da literatura especializada sobre o tema.

Palavras-chave: Planejamento patrimonial. Planejamento sucessorio. Holding familiar. Teoria

da Escolha Racional. Economia Comportamental.



ABSTRACT

This dissertation analyzes the advantages in estate and succession planning with the
organization of real estate assets held by a legal entity, compared to the unplanned succession
of the same assets held by the individual. Its objective is to analyze the (ir)rationality existing
in the decision-making process of carrying out or not the succession planning with the use of a
holding company. Therefore, the first part investigates the civil succession of real estate assets
held directly by the individual and its consequences in terms of the inventory process, tax
exaction and possible family conflicts. It is also analyzed, based on the legislation, how the
taxation of transactions involving the transfer of real estate assets occurs, as well as the tax
burden of the real estate activity both for individuals and legal entities. It is also comparatively
analyzed the vulnerability of the assets held by the individual or legal entity, in relation to the
risks of property liability and the potential for conflicts between family members. In the second
part, the research identifies how the transfer and accommodation of real estate assets held by
the legal entity is carried out, highlighting the decisions that must be taken by the planner and
the consequences, mainly tax, of each one of them. Also in the second part, the organization of
real estate assets in a holding company is compared with the same assets held by the individual,
concluding that estate and succession planning with the use of a holding company can present
advantages for the succeeded and for the successors in terms of tax savings, asset protection,
simplification of the inventory process and reduction of conflicts between family members.
Having identified the advantages, the third part analyzes the theoretical support for decision
making about (not) carrying out succession planning, using the theoretical tool of the rational
choice model in order to identify the structure of decision making and the rationality involved.
It 1s concluded that, after verifying the advantages, the rational decision is to carry out the
planning, because it would optimize family resources. Finally, based on behavioral economics
studies, it is analysed some factors that may influence the decision to plan the succession not
to be taken (or to be constantly postponed), due to the influence of heuristics and cognitive
biases. The method used is the deductive one, implemented from the analysis of both contexts
and the specialized literature on the subject.

Keywords: Asset planning. Succession planning. Holding company. Rational Choice Theory.

Behavioral Economics.
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1. INTRODUCAO

O mundo ¢ hoje 591,66 vezes mais rico do que era hé dois mil anos. Por 92,80% desse
periodo o crescimento foi linear, equivalente a apenas 1,61% do crescimento total. Somente
nos ultimos 145 anos o Produto Interno Bruto mundial cresceu mais de 56 vezes, periodo que
sozinho representa 98,39% do crescimento total dos dois ultimos milénios (ROSER, 2020).

Toda essa riqueza ndo ficou restrita a um punhado de individuos ou as grandes
corporagdes. A camada da populacdo mundial vivendo na extrema pobreza despencou de
aproximadamente 75% na década de 1870 para menos de 10% no ano de 2015 (ROSER;
ORTIZ-OSPINA, 2020).

Inimeras causas contribuiram para os resultados apontados, mas ¢ inegavel que fatores
como a busca pelo lucro e o fluxo internacional de capitais e investimento geraram crescimento
sem precedentes no PIB per capita e na expectativa de vida em todo o mundo, especialmente
apos o periodo da Revolugao Industrial (YUNGONG, 2017).

Empresas fazem a sociedade prosperar, e dentre elas a empresa familiar chama especial
aten¢do, pois trata-se de uma forma de organiza¢do extremamente comum em todas as
sociedades (LACHINI, 2015).

O impacto das empresas familiares na economia mundial também ¢ significativo.
Conforme Astrachan e Shanker (2003), precisar esse impacto em nimeros € tarefa ardua, ja que
a propria defini¢do de empresa familiar pode ser enquadrada em conceitos mais amplos ou mais
restritivos, com consequente influéncia no resultado do célculo.

Estima-se que nos Estados Unidos as empresas familiares tenham um impacto de 29-
64% no total do PIB e que empreguem de 27-62% da for¢a de trabalho, devendo tal amplitude
ser atribuida as diversas possibilidades de defini¢cdo de empresa familiar (conceitos ampliativos
ou restritivos) devido a auséncia de consenso sobre o termo (ASTRACHAN; SHANKER,
2003).

Apesar das ressalvas que se possa fazer quanto a acuracidade dos dados!, no Brasil

estima-se um impacto de 48% no total do PIB e de 60% no total dos empregos gerados

! Conforme Astrachan e Shanker (1996): “The difficulty in identifying and defining a family business has lead to
a lack of general economic profile information regarding the size and impact of this important segment of the US
economy. The criteria used to define a family business will directly affect the size of the universe and therefore
family business’ overall apparent impact on the economy. (...) We found that most family business statistics quoted
in literature are a form of “Street Lore” or commonly accepted estimates—estimates that in fact are not derived
from primary research. Despite the lack of research foundations, “Street Lore” statistics tend to be reasonable
when viewed through the prism of a broad and inclusive definition of a family business. If a more rigorous
definition is used, however, “Street Lore” statistics can be considered inflated and invalid estimates.”
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(LACHINIL 2015).

O impacto ¢ significativo, mas também chama a aten¢ao a alta taxa de “mortalidade” do
setor: pouco mais de 30% das empresas familiares chegam a segunda geragdo; apenas 12%
ainda sdo viaveis na terceira; e somente 3% das empresas familiares sobrevivem e continuam
apos a quarta geracdo (ASTRACHAN, 2020).

Dito de outro modo, aproximadamente 70% das empresas familiares ndo sobrevivem a
morte do fundador, mesmo se tratando de um evento previsivel quanto a inevitabilidade da sua
ocorréncia, ainda que ndo o seja em relacdo ao momento em que de fato ird ocorrer. No Brasil,
apenas 24% das empresas familiares possuem um plano de sucessao formal (PWC, 2021). Isso
significa que 76% ndo possuem, percentual similar ao das empresas familiares que nao
sobrevivem a morte do fundador, o que ajuda a explicar a alta taxa de mortalidade ao passar
das geracdes e a importancia do planejamento da sucessdo como um fator de longevidade das
organizagdes.

O planejamento patrimonial e sucessorio busca reverter tal cendrio, preservando o
patrimonio familiar tanto em relacao a incidéncia fiscal como contra riscos de responsabilizagao
patrimonial e dilapidacdo do patrimonio.

O presente trabalho busca analisar se ha vantagens no planejamento patrimonial e
sucessoOrio com a organizagdo do patrimonio imobilidrio em titularidade da pessoa juridica, se
comparado com a sucessao nao planejada do mesmo patrimonio em titularidade da pessoa
fisica. A hipdtese ¢ a de que o planejamento patrimonial e sucessorio com a utilizagdo de
empresa holding, pode apresentar vantagens para o sucedido e para os sucessores em termos de
economia fiscal, prote¢do patrimonial, simplificagdo do processo de inventario e reducao de
conflitos entre os familiares.

Desse modo, em relacdo ao planejamento patrimonial, busca-se investigar na legislacdo
como ocorre a tributagdo das operacdes envolvendo a transferéncia de patrimoénio imobiliario,

bem como a carga tributaria da atividade imobiliaria tanto na pessoa fisica como na
pessoa juridica. Analisa-se também, de forma comparativa, a vulnerabilidade do patrimdénio em
ambos os contextos, em relagdo aos riscos de responsabilidade patrimonial.

Em relacdo ao planejamento sucessorio, investiga-se a sucessdo civil do patrimonio
imobiliario na pessoa fisica e suas consequéncias em termos de exacao fiscal, processo de
inventario e potenciais conflitos familiares. Compara-se com a sucessdo do patrimdnio
imobiliario organizado em empresa holding, a fim de verificar que tipos de incentivos ocorrem
e se as mesmas consequéncias estdo presentes.

O método utilizado ¢ o dedutivo, implementado a partir da andlise de ambos os



12

contextos e da literatura especializada sobre o tema. A pesquisa sera dividida em trés partes.
Na primeira parte a pesquisa objetiva identificar os institutos relevantes para o planejamento
patrimonial e sucessorio do patrimdénio composto por bens iméveis, analisando-se o tratamento
juridico conferido a ele quando organizado em titularidade da pessoa juridica em comparagao
com o tratamento que recebe quando organizado em titularidade direta da pessoa fisica. Dessa
forma, analisa-se a carga tributdria decorrente da atividade imobiliaria tanto na pessoa fisica
como na pessoa juridica, a vulnerabilidade do patrimdénio em termos de responsabilidade
patrimonial, bem como aspectos da sucessao desse patriménio imobiliario vinculado a pessoa
fisica e a pessoa juridica, ressaltando as diferencgas e possiveis vantagens verificadas.

A primeira parte da pesquisa busca identificar o tratamento juridico que o patrimonio
recebe no contexto de cada uma das escolhas propostas: em titularidade da pessoa fisica ou em
titularidade da pessoa juridica.

A segunda parte da pesquisa tem o objetivo de identificar como ¢ feita a transferéncia e
acomodacdo do patrimonio imobiliario em titularidade da pessoa juridica, com destaque para
as decisdes que devem ser tomadas pelo planejador e as consequéncias, principalmente
tributarias, de cada uma delas. O primeiro objetivo da segunda parte ¢ demonstrar que as
eventuais vantagens percebidas com a organizag¢do do patrimonio imobiliario em titularidade
da pessoa juridica dependem estritamente das decisdes que sao tomadas para a transferéncia e
acomodacdo do patrimonio na holding. Decisdes tomadas nesse processo impactam
diretamente na tributagdo da estrutura, o que pode levar ao aumento da carga tributaria, se forem
feitas sem o devido conhecimento, aniquilando as vantagens econdmicas almejadas.

O segundo objetivo da segunda parte ¢ identificar, em anélise comparativa entre a
organizacdo do patrimonio em titularidade da pessoa juridica ou da pessoa fisica, as vantagens
esperadas em termos econdmico-financeiro, de protecdo patrimonial, de simplificagdo do
processo de inventario e de reducdo dos conflitos familiares, com o planejamento patrimonial
e sucessorio com a utilizagdo de empresa holding.

Pretende-se demonstrar, em analise comparativa, que a holding pode apresentar
vantagens para o sucedido e para os sucessores em termos de economia fiscal, protecao
patrimonial, simplifica¢do do processo de inventario e reducdo de conflitos entre os familiares.

Identificadas as vantagens, a terceira parte analisa o suporte teorico para a tomada de
decisdo no contexto do problema de pesquisa, utilizando-se o ferramental tedrico do modelo da
escolha racional a fim de identificar a estrutura da tomada de decisdo e a racionalidade
envolvida.

Por fim, identificando situagdes do mundo real em que mesmo diante de contextos



13

patrimoniais onde a escolha racional, nos termos do presente trabalho, indicaria a escolha pelo
planejamento patrimonial e sucessério com a utilizagdo de empresa holding, posto que
apresentaria evidentes beneficios para o titular do patrimonio, verifica-se que nao ¢ incomum
que a decisdo de planejar a sucessao nao seja tomada (ou seja constantemente adiada).

Se ha vantagens, por que alguns (muitos) empresarios decidem ndo planejar? Ha um
elemento de medo de reconhecer a propria mortalidade, que permeia o assunto ¢ impede a
analise objetiva e racional do tema? Haveria receio de trazer para o0 momento presente uma
discussao sobre a heranga, com eventuais disputas e rancores entre familiares? Ha evitagdo em
relacdo ao custo de implementagdo desse tipo de planejamento, e/ou aversdo a arcar com um
custo no momento presente, se o beneficio recaird sobre terceiros (herdeiros) e em momento
futuro? Ha receio em relacao ao desconhecido, ou mesmo um medo de nao fazer a coisa certa?
Ha desconfianca em relacdo a advogados e consultores? H4 inseguranga, receio em perder a
flexibilidade e o controle sobre o patriménio? Seriam irracionais, sendo falha a assuncio da
racionalidade da economia neocléssica?

Essas sdo algumas indagacdes que se procurou explorar e responder na parte final do
presente trabalho, de forma perfunctoria e como sugestdo de inicio para pesquisas futuras, com
base nos estudos da Economia Comportamental.

Inicialmente idealizou-se a realizagao de uma pesquisa indireta por meio de entrevista
e/ou questiondrio com amostra ndo inferior a 10 (dez) consultores que possuissem atuacgao
profissional na area do planejamento sucessorio de empresas familiares e que se enquadrassem
no contexto do problema de pesquisa, a fim de verificar os aspectos da tomada de decisdao em
casos concretos. Os resultados obtidos com a pesquisa direta seriam cotejados com os aspectos
tedricos analisados na terceira parte da pesquisa, buscando identificar em que medida seria
possivel estabelecer uma modelagem mais precisa dos aspectos que influenciam na tomada de
decisdo de (ndo) planejar a sucessdao no contexto do problema de pesquisa.

Contudo, apos a realizacdo de alguns contatos com consultores, foram identificadas
algumas dificuldades de ordem pratica para obter a informacao que se procurava de maneira a
que resultasse em dados técnicos confidveis para a pesquisa.

A primeira delas se refere ao fato de que os entrevistados ndo seriam diretamente os
tomadores da decisdo que se pretende analisar. O resultado seria, portanto, indireto, uma
impressao subjetiva do consultor a respeito dos motivos que teriam levado o titular do
patrimdnio a ndo dar sequéncia no planejamento. Nao haveria forma de garantir que a impressao
do consultor realmente refletisse o fato concreto que teria motivado a decisdo, devido a

subjetividade, podendo direcionar as conclusdes da pesquisa para direcoes diversas e até
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opostas aos motivos reais que levaram a decisdo a ser tomada daquela determinada forma no
caso concreto. Portanto, essa impressao subjetiva ndo poderia ser utilizada como dado a respeito
da tomada de decisdo, talvez apenas como indicio para a formulagao de perguntas ao tomador
da decisao.

Acessar diretamente os tomadores da decisdo, em quantidade tal que permitisse uma
amostra adequada para a pesquisa também ndo foi possivel neste trabalho. Algumas
dificuldades se apresentaram, como a propria localizagdo de sujeitos que se enquadrassem na
persona objeto da pesquisa. Buscava-se titulares de patrimdnios que ndo realizaram o
planejamento patrimonial e sucessorio no caso concreto, enquanto a maior disponibilidade era
de sujeitos que realizaram, de fato, o planejamento, pois estes sdo “rastredveis” a partir das
sociedades constituidas ou mesmo por indicagdo dos planejadores.

Outra dificuldade identificada foi a enorme variedade de possibilidades de configuragdo
do patrimonio e da estrutura familiar no caso concreto, ambos cada vez mais em constante
modificacdo. O patrimonio composto por bens irregulares do ponto de vista fundiario; a
informalidade organizacional de sociedades empresarias produtivas, tanto administrativa como
contabil e até fiscal; a propria sonegagdo de tributos, tanto na pessoa fisica (renda de aluguel
nao declarada) como na pessoa juridica (divisdo de uma mesma atividade em mais de uma
sociedade empresaria de modo a manter a tributacao na faixa do SIMPLES NACIONAL); as
diversas composi¢coes familiares, unides afetivas em constante modificagdo e familias
recompostas. Todos esses fatores, e outros mais, podem impactar diretamente na vantajosidade
do planejamento, assim como na propria tomada de decisdo, tanto em relagdo a planejar ou ndo
planejar, como em relagdo ao tempo, a0 momento adequado/possivel de planejar.

Diante disso, buscou-se limitar o presente trabalho a aspectos identificados na literatura
acerca da tomada de decisdo no contexto da pesquisa, com o objetivo de auxiliar na
compreensdo e sugestdo de novas pesquisas sobre as influéncias das heuristicas e dos vieses
cognitivos na formagado da decisao do individuo sobre (ndo) planejar a sucessao, especialmente
quando o caso concreto apresenta vantagens em termos econOmico-financeiro, de protecao
patrimonial, de simplificacdo do processo de inventario e de redugdo dos conflitos familiares

quando comparado com a sucessao ndo planejada da pessoa fisica.
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2. NOCOES FUNDAMENTAIS PARA O PLANEJAMENTO PATRIMONIAL E
SUCESSORIO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

Cada patrimonio e configuragdo familiar possui caracteristicas proprias. Nao ha formula
magica, “existem multiplos caminhos para o planejamento societario e patrimonial, bem como
diversas formas que podem ser adotadas para uma (...) holding familiar” (MAMEDE;
MAMEDE, 2017, p. 32).

A constitui¢do da holding familiar se encarta numa compreensdo maior dos desafios
relativos ao patrimonio e as atividades negociais, observando os respectivos impactos
fiscais ¢ examinando-lhes a adequacdo e, mais do que isso, as oportunidades
existentes no sistema legal vigente. Essas oportunidades ndo sdo poucas. Em verdade,
em muitos casos (e ndo em todos) a legislagao fiscal oferece balizas que podem definir
cenarios mais ou menos onerosos, definidos a partir da conformagéo adotada pelo
contribuinte. Essas oportunidades justificam que a opc¢ao pela constituicdo de uma
holding familiar se faga acompanhar de um planejamento tributario que, de resto, pode
justificar mesmo a ado¢do de uma estrutura societaria mais complexa,
multissocietaria. (MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 103-104).

Segundo os autores, “ndao ha solugdo que, em tese, seja melhor ou pior. Ha diversas
opcdes que, conforme as condi¢des verificadas em cada organizacdo, se mostraram mais ou
menos recomendaveis.” (MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 79).

Com o objetivo de identificar se hd vantagens no planejamento com a organizacao do
patrimonio imobiliario em titularidade da pessoa juridica, o presente capitulo analisa alguns

conceitos fundamentais para o planejamento patrimonial e sucessorio.

2.1. A sucessao civil da pessoa natural

“Lembrar que estarei morto em breve ¢ a ferramenta mais importante que ja encontrei
para me ajudar nas grandes escolhas da vida.”, aconselhava Steve Jobs (2005) em seu discurso
na 114* formatura da Universidade de Stanford. A vida de toda pessoa natural tem como
destino, a morte.

Sobrevindo a morte, os bens e obrigacdes deixados pelo falecido sdo transmitidos aos
seus herdeiros e legatarios, “conferindo uma transcendéncia juridica desses direitos e deveres

aos sucessores do de cujus” (MADALENO, 2020, p. 21).

Mudam os sujeitos de direito, pois com a morte do autor da heranga os seus herdeiros
inserem-se na titularidade da relagdo juridica advinda do de cujus e eles dardo
continuidade aos vinculos juridicos deixados pelo sucedido, porquanto as relagdes
juridicas de natureza econdmica, ativas ou passivas, de maior ou menor
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complexidade, ndo se encerram em razao do 6bito do seu titular, e tanto seus créditos
como as suas dividas, presentes ou pendentes, sdo transmitidas aos seus herdeiros por
causa da sua morte. Nem poderia ser diferente, porque as coisas que pertenciam ao
sucedido, seus direitos e assim também suas dividas nao se tornam coisas sem dono,
pois sdo transmitidas aos seus herdeiros.

Conforme o citado autor, a transmissao mortis causa da totalidade do acervo do falecido
para os seus sucessores ¢ o objeto de estudo do Direito das Sucessdes. Essa totalidade ¢
denominada heranga, que compreende “bens de qualquer natureza e valor econdmico”, assim
como também as dividas, todo o passivo deixado pelo autor da heranca (MADALENO, 2020,
p. 22).

As regras sucessorias procuram harmonizar dois objetivos: proteger a instituicao
familiar através das geracdes, amparando os herdeiros, parentes ¢ familiares mais préximos ao
sucedido e preservando, dentro da familia, as riquezas patrimoniais; e conferir certo grau de a
autonomia ao autor da heranca em livremente dispor de parte do acervo, podendo, de tal forma,
amparar também aqueles por quem possa ter estreito laco afetivo, familiar ou nao

(MADALENO, 2020, p. 33):

O direito hereditario garante a sucessdo dos bens e assegura a sucessdo necessaria na
linha reta, sustentada no parentesco e na afeigdo, como instrumentos de protegdo e
seguranca da familia através das geragdes, podendo o sucedido dispor em parte de sua
heranga em existindo herdeiros necessarios, em respeito a autonomia da vontade e
servindo de instrumento para que inclua no seu circulo de herdeiros afetivos as
pessoas que lhe foram mais caras e mais proximas. (MADALENO, 2020, p. 33).

No Brasil, a sucessdo disposta na lei civil ampara-se em uma vontade presumida do
morto. Falecendo a pessoa, o conjunto de bens, direitos e obrigacdes de que € titular ¢
transmitido aos seus sucessores com base nos artigos 1.784 e seguintes do Codigo Civil
(BRASIL, 2002), presumindo, a lei, que o autor da heranga desejaria dispor do seu patrimonio
daquela determinada forma e em favor de certos e determinados sujeitos.

A ordem pela qual ocorre a sucessdo civil € chamada de vocagdo hereditaria, que “diz
respeito aquelas pessoas que estao legalmente capacitadas a sucederem o autor da heranga”
(MADALENO, 2020, p. 129). Continua o autor, comentando o art. 1.829 do Cdédigo Civil
(BRASIL, 2002), que a lei chama primeiro a suceder os descendentes, em concorréncia com o
conjuge ou convivente. Na falta de descendentes, sucedem os ascendentes em concorréncia
com o conjuge ou convivente. Nao havendo descendentes nem ascendentes, sucede o conjuge
ou convivente a totalidade da heranga, sendo chamados os colaterais somente na auséncia dos
herdeiros necessarios (BRASIL, 2002).

Os herdeiros necessarios sdo os descendentes, os ascendentes e o conjuge, conforme art.
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1.845 do Codigo Civil (BRASIL, 2002). Aos herdeiros necessarios defere-se, de pleno direito,
a metade dos bens da heranga, que constitui a legitima, conforme art. 1.846 do Codigo Civil

(BRASIL, 2002). Sobre a legitima:

Trata-se de disposicdo legal do Direito Sucessdrio que restringe a liberdade de testar
em favor daqueles que, vinculados ao de cujus por estreitos lagos familiares, sdo
considerados, pela lei como merecedores in abstrato de parcela minima da heranga,
disso extraindo-se, portanto, o principio da intangibilidade da legitima. (TEIXEIRA;
COLOMBQO, 2019, p. 155).

A legitima €, entdo, uma limitagdo a liberdade patrimonial do autor da heranca,
garantida constitucionalmente pelo art. 1°, inciso IV (BRASIL, 1988), em prol de uma
solidariedade entre os membros mais proximos da familia, conforme principio também
constitucional do art. 3°, inciso I (BRASIL, 1988). E por meio da legitima que o Direito
Sucessorio no Brasil, tal como posto, busca amparar os herdeiros necessarios e proteger a
instituicdo familiar, mantendo em seu seio mais proximo parcela do patrimonio a ser herdado.

Nao se trata de uma limitag@o ao proprietario quanto a usar, gozar ¢ dispor em vida do
proprio patrimdnio. Se desejar e o fizer no gozo das faculdades mentais, ou seja, em plena
capacidade civil, poderd consumi-lo integralmente da forma que entender que deve. Ninguém
¢ obrigado a deixar heranca.

Contudo, deixando, e tendo herdeiros necessarios, deverd respeitar as restrigoes da
legitima: reservar 50% da heranga para os herdeiros necessarios, salvo situagdes especificas e

legalmente tipificadas de exclusdo da sucessdo, como a indignidade e a deserdagao:

A legitima consiste em limitagdo a liberdade de testar do autor da herancga, que se
verifica quando houver herdeiros que a lei - portanto, herdeiros legitimos - considera
inafastaveis por ato de vontade imotivado do autor da heranga: sdo eles os herdeiros
necessarios ou reservatarios, assim considerados por manterem estreitos lacos
familiares com o falecido. Despir essas pessoas da condi¢do de herdeiros atribuida
pela lei ¢ ato condicionado a verificagdo de circunstancias de fato bastante graves,
legalmente tipificadas, e que, de modo geral, atentam contra a vida, a integridade ou
a honra do autor da heranga ou de familiar préximo. S3o os casos de indignidade e
deserdacdo. (TEIXEIRA; COLOMBO, 2019, p. 159).

A outra metade da heran¢a denomina-se parte disponivel pois, como o nome indica, ¢
de livre disposicao do autor da heranga, por meio de doacdo ou testamento.

Assim, “a qualidade de herdeiro pode ser atribuida a alguém 1) no testamento, caso em
que ¢ designado herdeiro testamentario; ou 2) pelo Cédigo Civil, situagdo em que se denomina
herdeiro legitimo” (TEIXEIRA; COLOMBO, 2019, p. 159). Nada impede que as duas formas

de sucessao coexistam na pessoa de um Unico herdeiro. Tal situagdo ocorre quando o autor da
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heranca atribui a um herdeiro legitimo, total ou parcialmente, a parte disponivel da heranca.
Definida a vocagao hereditaria no caso concreto, a transmissao dos bens da heranca é

operacionalizada por meio do inventario e partilha, conforme topico a seguir.

2.2. Inventario e partilha

“E pelo procedimento de inventario e partilha que se formaliza a transmissdo dos bens
do de cujus aos seus sucessores” (AMORIM; OLIVEIRA, 2020, p. 231).

Com a morte do autor da heranga, a sucessao ¢ imediatamente aberta, sendo a heranca
de pronto transmitida para os herdeiros legitimos e testamentarios por meio de uma ficcao
juridica do art. 1.784 do Cdédigo Civil (BRASIL, 2002). E necessario, entdo, tomar as
providéncias necessarias para que o patrimonio do falecido venha a ser transferido a quem for

de direito, por meio do procedimento de inventario e a partilha.

Partilha ¢ a reparti¢do dos bens da heranca ou a distribuicdo do acervo hereditario
entre os herdeiros. No direito romano, ela era translativa de propriedade; o herdeiro
tornava-se proprietario do quinhao respectivo no momento da partilha, como se nesse
instante o tivesse adquirido aos demais co-herdeiros. Perante a nossa lei, porém, ela é
simplesmente declarativa e ndo atributiva de direitos. O herdeiro adquire a
propriedade, ndo em virtude da partilha, mas por for¢a da abertura da sucessdo. O
proprio de cujus, por ficgdo, investe seu sucessor no dominio e posse da heranga.
(MONTEIRO, 2012, p. 6).

Inventariar, no contexto sucessorio, significa “relacionar, registrar, catalogar, enumerar,
arrolar, sempre com relagdao aos bens deixados por alguém em virtude de seu falecimento,
compreendendo, também, a avaliagdo desses bens.” (AMORIM; OLIVEIRA, 2020, p. 232). E
por meio do inventdrio que serdo descritos, com individuacdo e clareza, todos os bens da
heranca.

Amorim e Oliveira (2020, p. 231) lecionam que o Codigo Civil, em seus artigos 1.991
a 2.027 estipula a forma judicial do inventario. A regra geral ¢ que seja feito pela via judicial,
podendo ser feita amigavelmente, com homologac¢ao judicial ou, se ndo houver acordo entre as
partes, havera decisdo pelo juiz (AMORIM; OLIVEIRA, 2020, p. 231).

O inventario judicial € procedimento complexo, recheado de atos a serem praticados
para garantir a identificacdo de todos os bens que compdem a heranga, descrevendo-os,
individualizando-os, comprovando-se documentalmente a titularidade e situacio dos bens. E

necessario que se proceda a avaliacdo de cada bem, para definicdo dos quinhdes e,

consequentemente, da base de calculo dos tributos que incidirdo sobre a transmissao. Ainda, ¢
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imprescindivel a identificacdo de todos os herdeiros necessdrios, legatirios e demais
interessados, como conjuges e companheiros, identificando-os e procedendo a citagdo para que
participem do feito.

Amorim e Oliveira (2020, p. 265-266) resumem a série de atos que compdem o

inventario judicial da seguinte maneira:

a) pedido de abertura do inventario, com a comunicacao do falecimento do autor da
heranga, juntando-se procuragdo do requerente e certidao de obito;

b) nomeagdo do inventariante, para que preste compromisso ¢ dé andamento ao
inventario;

c) apresentagdo das primeiras declaracdes, com a descricdo dos bens, direitos,
créditos, dividas e obrigagcdes do espdlio, atribuicdo de valores e nomeacdo dos
interessados — conjuge ou companheiro, herdeiros, legatarios, cessionarios, bem como
certiddo auténtica do testamento, se houver;

d) citagdo dos interessados (salvo se ja representados nos autos), da Fazenda Publica
¢ do Ministério Publico (se houver incapazes ou ausentes, ou interesses de Fundacéo);
e) avaliacdo dos bens, que podera ser dispensada, quando se tratar de bens imédvesis,
caso sejam os valores comprovados com langamentos fiscais, ¢ desde que ndo haja
impugnacao;

f) ultimas declaragdes;

g) calculo do imposto de transmissdo causa mortis, homologacao e recolhimento, com
verificagdo da Fazenda;

h) pedido de quinhdes, deliberacdo de partilha, esbogo e auto de partilha; quando
houver herdeiro tnico, auto de adjudicacao;

i) juntada das negativas fiscais do espolio e dos bens da heranga;

j) sentenga de partilha ou do auto de adjudicacéo;

k) expedigdo do formal de partilha ou da carta de adjudicagdo (apds o transito em
julgado). (AMORIM; OLIVEIRA, 2020, p. 265-266).

Ressalvam os autores, ainda, que o caso concreto podera apresentar diversas outras

dificuldades que modifiquem tal sequéncia de atos, trazendo a necessidade de tantos outros:

A série de atos processuais poderd sofrer modificacdes em caso de haver testamento,
com exigéncia do seu prévio registro por sentenca ¢ a juntada da certiddo auténtica
fornecida pelo Cartorio da vara. Também poderdo ocorrer incidentes no inventario,
ou em processos paralelos, em razdo de pedidos de alvaras para alienag@o de bens ou
para outorga de escrituras, prestagdo de contas, colagdo de bens doados a herdeiros,
acdo de sonegados, peticdes de heranga, habilitagdes de créditos, remocao de
inventariante e acdes relativas a heranga. (AMORIM; OLIVEIRA, 2020, p. 266).

Tudo isso poderad retardar o tramite do inventario, pois implicam em novos atos a serem
praticados pelas partes, novos prazos para manifestagoes, requerem decisdes do magistrado, o
que pode gerar insatisfacdes das partes e novos recursos. Concluem os autores afirmando que
também “ocorrerdo atrasos na hipotese de omissdo das partes na juntada de documentos
essenciais, ou quando haja divergéncia dos interessados sobre os bens e a forma de partilha.
(AMORIM; OLIVEIRA, 2020, p. 266).

A divergéncia entre os interessados pode ocorrer em diversas fases do processo e por
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inimeros motivos. Embora possa haver acordo sobre a partilha, ha também a possibilidade de
divergéncia e litigiosidade “em face do possivel litigio entre os interessados na heranga, tanto
na primeira fase, de declaragdo ou arrolamento dos bens, quanto nas subsequentes, de
habilitagdo dos herdeiros, avaliacao dos bens e partilha dos quinhdes (...)”, conforme opinam
Amorim e Oliveira (2020, p. 232), o que contribui para a morosidade do tramite judicial do
inventario.

O litigio sobre heranga ndo ¢ situagdo excepcional, sendo muitas vezes causa de rupturas
familiares. Segundo Accettura (2011)%, as familias brigam por heranga por 5 motivos
fundamentais, que vao desde condigdes naturais como a pré-disposi¢do natural dos seres
humanos para a competi¢ao ¢ o conflito e a tendéncia genética de buscar por exclusdes, até
aspectos mais emocionais e psicologicos como o medo da morte e a ansiedade causados pela
morte de um ente querido ou mesmo a possibilidade de disturbios de personalidade que fazem
com que os familiares distorgam rivalidades naturais da familia e as aumentem
exponencialmente em batalhas pessoais e judiciais.

O processo judicial ja ¢, por natureza, muito moroso, caro e burocratico (MELLO,
2016). Um processo de inventario e partilha judicial, em que € necessario uma série de cuidados
no procedimento a ser seguido, com participacdo de diversos interessados e envolvendo temas
extremamente delicados como heranga ¢ relagdes familiares, tem a tendéncia de tornar-se um
processo ainda mais longo e burocratico.

Em termos de custos, o patriménio recebido pelos sucessores estard sujeito ao
recolhimento do ITCMD, tema trabalhado em profundidade no capitulo 2.3.1.

O inventario e a partilha estardo sujeitos ainda as custas judiciais, que incidem em 2,8%
sobre a base de calculo, que ¢ o valor da heranca, sendo a cobranga limitada entre 0 minimo de
R$ 225,00 ¢ o maximo de R$ 5.000,00 (SANTA CATARINA, 2018). E devida ainda
contribui¢do para o Fundo de Reaparelhamento da Justica — FRJ.

Finalizada a partilha, os sucessores deverdo, ainda, levar o documento a registro nos
orgaos competentes, de acordo a cada tipo de bem recebido. No caso dos bens imdveis, deverao
levar a registro no Cartorio de Registro de Imoveis onde estd registrado o bem, para que se
proceda a transferéncia da propriedade conforme definido na partilha, sendo devidas as custas

e emolumentos ao cartorio para o registro do ato.

2 No original: (1) humans are predisposed to competition and conflict; (2) our psychological self is intertwined
with the approval that receiving an inheritance confers; (3) humans are genetically predisposed toward looking for
exclusions; (4) the death of a loved one is mortality salience triggers the accompanying death anxiety in humans;
and (5) the possibility of existence of a personality disorder that causes family members to distort and escalate
natural family rivalries into personal and legal battles.
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E possivel deduzir, portanto, alguns fatores que terdo o conddo de contribuir, no caso
concreto, para a maior complexidade do procedimento de inventério e partilha. Se o inventario
envolve a descri¢ao dos bens, direitos, créditos, dividas e obrigagdes do espolio, quanto maior
a quantidade e diversidade dos bens da heranga, mais trabalhoso e complexo serd enumera-los,
descrevé-los, individualiza-los, avalid-los e anexar a respectiva documentagao comprobatoria.

O procedimento de inventério envolve também a nomeacdo de todos os interessados —
conjuge ou companheiro, herdeiros, legatarios, cessionarios, fazenda publica e ministério
publico — permitindo que se conclua que, quanto maior o nimero de interessados no caso
concreto, maior o tempo de tramite necessario para chamar e ouvir a todos, bem como maiores
as chances de litigio ou divergéncias sobre aspectos da sucessao, como a falta de consenso sobre
a avaliacao dos bens ou forma de partilha, questionamentos sobre eventuais doacoes recebidas
em vida por determinado herdeiro e necessidade de colacdo, argui¢cdes de nulidade de eventuais
testamentos ou mesmo inconformismos com a propria forma de administragdo dos bens da
heranca que, durante o tramite do inventério, enquanto ndo formalizada a partilha, apesar de
administrados pelo inventariante sdao indivisiveis e ficam em condominio forcado entre os

herdeiros:

Durante a tramitagdo do inventario e enquanto nio formalizada a partilha, a heranga
fica indivisivel e os coerdeiros permanecem em um regime de condominio for¢ado,
sendo cada herdeiro possuidor de uma fragdo da heranca e cada coerdeiro tera direito
de posse e propriedade sobre a heranga, que sera regida pelas normas relativas ao
condominio (...). (MADALENO, 2020, p. 49).

Portanto, a maior quantidade e diversidade dos bens da heranca e o maior nimero de
interessados tendem a trazer maior complexidade, morosidade, burocracia e possibilidade de
ocorréncia de litigios e desavengas no curso do inventario.

Com o aumento da complexidade, maior burocracia e custos na reunido da
documentacdo necessaria, maior tempo de duracdo do procedimento e aumento das
possibilidades de litigio, € possivel concluir também que os custos serdo superiores, tanto maior
sejam a quantidade e diversidade dos bens e o numero de interessados. O aumento dos custos
pode ser percebido tanto na necessidade de maior documentagdo, como na contratagdo de
advogados para representacdo dos interessados, que € mais custosa quando ha litigio (OAB/SC,
2020).

Nao havendo testamentos ou interessado incapaz, o inventario e a partilha podem ser
feitos extrajudicialmente, por meio de escritura publica, conforme artigo 2.016 do Codigo Civil

(BRASIL, 2002) e artigo 610 do Cédigo de Processo Civil (BRASIL, 2015b), desde que ndo
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haja litigio quanto a forma de partilhar a heranga, ou seja, os herdeiros devem ser todos capazes
e estarem concordes com a partilha (AMORIM; OLIVEIRA, 2020, p. 231).

O inventario extrajudicial busca facilitar a transmissdao dos bens e tem o objetivo de
“proporcionar aos cidadaos a possibilidade de resolverem suas pendéncias de forma mais rapida
e eficiente, por meio, principalmente, da conciliagdo e do entendimento, deixando para o
Judiciario as pendéncias mais complexas e nas quais o acordo se tornou impossivel.”
(AMORIM; OLIVEIRA, 2020, p. 373).

O requisito da inexisténcia de testamento para que se possa proceder a partilha

extrajudicialmente vem perdendo forga, algo hd muito defendido pela doutrina:

entre maiores e capazes que se acham em pleno acordo quanto ao modo de partilhar
o acervo hereditario, nada recomenda ou justifica o recurso ao processo judicial e a
submissao a seus custos, sua complexidade e sua inevitavel demora. Por outro lado, a
retirada do inventdrio da esfera judicial contribui para aliviar a justica de uma
sobrecarga significativa de processos. Essa sistematica, portanto, s6 merece aplausos.
(THEODORO JUNIOR, 2018, p. 257).

As corregedorias da justica de diversos estados® vém flexibilizando a interpretagio do
artigo 610 e aplicando o entendimento de que mesmo com a existéncia de testamento, as partes
podem utilizar a via extrajudicial para realizacdo do inventdrio. Em julgamento recente, esse
entendimento foi validado pelo Superior Tribunal de Justica — STJ (STJ, 2019), permitindo
concluir pela possibilidade de proceder ao inventario pela via extrajudicial mesmo quando
houver testamento deixado pelo de cujus.

Ainda que se proceda ao inventario pela via extrajudicial, continuam sendo necessarios
a descri¢do de todos os bens, direitos, créditos, dividas e obrigacdes do espdlio, enumerando-
os, descrevendo-os, individualizando-os, avaliando-os e anexando a respectiva documentacao
comprobatoria. Serd necessaria, também, a participagdo de todos os interessados, como o
conjuge ou companheiro, herdeiros, legatarios, cessionarios.

A via extrajudicial, vale frisar, depende de consenso entre os herdeiros acerca da divisao
dos bens da herancga. Nao havendo tal acordo sera obrigatodria a via judicial, uma realidade que,
como visto, se traduz em um processo mais demorado, burocratico e custoso, que pode se

estender por anos.

2.3. A tributacido do patrimonio imobilidrio

3 A exemplo: Parana (Oficio Circular 155/2018); Rio Grande do Norte (Provimento CGJ 197/2020); Sdo Paulo
(Provimento CGJ n. 37); Santa Catarina (Provimento CGJ 18/2017).
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Para analisar o patrimonio da pessoa fisica e poder identificar eventuais vantagens
tributarias com a organizagao dos bens por meio de estruturas como a holding familiar, ¢
necessario entender a que fatos geradores aquele patrimonio esta sujeito na pessoa fisica, bem

como que outros fatos geradores ocorreriam se organizado em titularidade de pessoa juridica.

Para que se possa avaliar se hd vantagens fiscais, ou ndo, na constitui¢do de uma
holding, o primeiro passo ¢ obrigatoriamente conhecer a realidade apresentada, certo
que ndo ha formula Unica, ideal, magica, aplicavel a todo e qualquer cliente.

Atengao particular deve ser dada a situacdo fiscal ja apresentada para, entdo, verificar
se existem alternativas licitas para estabelecer uma situacdo melhor.

E preciso compreender a realidade vivida pela empresa e seus socios (a familia) para
aferir se a constituicdo de uma holding ¢ uma vantagem. Em muitos casos,
simplesmente ndo ¢. (MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 104).

Antes de um planejamento patrimonial e sucessorio, todo o patrimdénio amealhado esta
ligado diretamente a pessoa fisica do proprietario, em geral o patriarca e/ou a matriarca da
familia. Em suas declara¢des de imposto de renda constardo, na ficha de Bens e Direitos, a
relagdo completa de tudo o que possuem: participagdes societarias; bens imdveis, automoveis,
previdéncia privada, e assim por diante. A movimentacao desse patrimonio, seja por alienagdao
ou por auferimento de renda a partir da locacao, por exemplo, trara consequéncias fiscais para
0 proprietario.

O objetivo do presente capitulo ¢ o estudo dessas movimentagdes e da consequéncia
tributaria que acarretam. Analisar-se-a a incidéncia tributaria da movimentacao do patriménio

e do auferimento de renda, tanto pela pessoa fisica como pela pessoa juridica.

2.3.1. Tributagdo da transmissdo dos bens

Planejar a sucessdo envolve acomodar o patrimonio de acordo com um plano
determinado a partir da andlise do patrimdnio e do contexto familiar do proprietario. Via de
regra, a transferéncia de patrimonio esta sujeita ao recolhimento de impostos. A Constitui¢ao
Federal de 1988 repartiu, entre estados € municipios, a competéncia para a tributacdo da
transmissao dos bens, conforme seja a transmissdo realizada causa mortis ou doagdo
(competéncia estadual) ou por ato oneroso inter vivos (competéncia municipal).

A transmissdo dos bens ainda pode acarretar a incidéncia do imposto de renda, de
competéncia da Unido, quando essa transmissdo gerar disponibilidade econdmica para o

alienante.
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O Imposto sobre a Transmissdo Causa Mortis e Doagao — ITCMD, instituido pelo art.
155 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), ¢ um imposto de competéncia estadual que incide
sobre a transmissdo de quaisquer bens ou direitos por sucessdo legitima ou testamentaria, ou
ainda por doagdo, incidindo também nas partilhas desiguais decorrentes de divorcios ou
dissolugdes de unido estavel.

E contribuinte do ITCMD quem recebe o bem. No caso dos bens iméveis, o imposto
deve ser pago ao estado onde se localiza o bem; para os demais bens, onde se processar o
inventario; e, nas doagdes, onde tiver domicilio o doador, conforme incisos I e Il do § 1° do art.
155 da Constitui¢do Federal (BRASIL, 1988).

O limite maximo da aliquota ¢ definido pelo Senado Federal, conforme determinagao
do inciso IV do mesmo artigo, atualmente em 8% (SENADO FEDERAL, 1992).

Como se trata de um imposto estadual, respeitadas as balizas constitucionais os estados
“sdo livres para regular o ITCMD da forma como quiserem, incluindo base de calculo, isencdo
para transmissdes de pequeno valor, aliquotas diferenciadas ou progressivas por tipo de
operacdo (doagdo ou causa mortis) ou valor etc.” (SILVA et al., 2018).

Em Santa Catarina, o ITCMD ¢ regulado pela Lei 13.136/2004, que define que o valor
venal do bem ou direito serd a base de célculo do imposto, conforme art. 7° (SANTA
CATARINA, 2004). No caso de bens imoveis, o valor venal sera o valor de mercado do bem,
apurado na data em que forem apresentadas ao fisco estadual as informagdes relativas ao
langamento do imposto (artigo 7°, § 1°) (SANTA CATARINA, 2004).

Quando se tratar de transmissao de participagdes societarias, o Regulamento do ITCMD
define uma metodologia “hibrida” para apura¢do do valor venal das participagdes societarias,
ou seja, da base de calculo do ITCMD quanto a esses bens. Utiliza-se o ultimo balango
patrimonial quando se tratar de sociedades empresarias comerciais, industriais e prestadores de
servigos, ou o inventario de bens, direitos e obrigacdes, quando sejam empresarios, sociedades
empresarias de participacdo e administracdo de bens, e sociedades simples sem fins lucrativos.
(SANTA CATARINA, 2008).

A aliquota do ITCMD, em Santa Catarina, ¢ definida pelo art. 9° da Lei 13.136/2004
(SANTA CATARINA, 2004), conforme quadro a seguir:
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Quadro 1 — Incidéncia do ITCMD/SC

BASE DE CALCULO ALIQUOTA
Parcela igual ou inferior a R$ 20.000,00 1%
Parcela de R$ 20.000,01 a R$ 50.000,00 3%
Parcela de R$ 50.000,01 a R$ 150.000,00 5%
Parcela superior a R$ 150.000,00 7%

Quando:

a) o sucessor for: 1) parente colateral; ou 2) herdeiro
testamentario ou legatario, que ndo tiver relagdo de
parentesco com o de cujus; e 8%
b) o donatario ou cessionario: 1) for parente colateral;
ou 2) ndo tiver relagdo de parentesco com o doador ou

cedente.

Fonte: O Autor (2021). Dados extraidos da Lei n. 13.136/2004 de Santa Catarina.

Como o contribuinte do imposto ¢ quem recebe o bem - herdeiro, legatario, donatario,
por exemplo —, nos termos dos artigos 2°, § 2° e 5° da Lei n. 13.136 (SANTA CATARINA,
2004), ocorrem tantos fatos geradores quantos forem os herdeiros, legatarios e donatarios,
devendo o imposto ser calculado conforme a tabela acima, sobre o quinhao de cada herdeiro,
individualmente.

Um exemplo facilita a compreensdo. Uma heranca composta apenas por um bem
imovel, avaliado em R$ 1.500.000,00, herdado em partes iguais por trés sucessores
descendentes diretos do de cujus, resultara em trés quinhdes de R$ 500.000,00,
desconsiderando-se outros bens, direitos e obrigagdes, pois o objetivo do exemplo ¢ demonstrar
a tributacdo do ITCMD. Cada herdeiro sera responsavel pelo pagamento do ITCMD sobre seu
respectivo quinhdo, no patamar de R$ 30.600,00. A tributacdo total da heranga, pelo ITCMD,
sera de R$ 91.800,00.

Além da causa mortis e da doagdo, a transmissdo dos bens imoveis pode se dar por ato
oneroso inter vivos, quando sofrerd incidéncia do Imposto sobre a Transmissao de Bens Imoveis
— ITBI, instituido pelo art. 156 da Constitui¢ao Federal, de competéncia municipal, cujo fato
gerador ¢ a “transmissdo inter vivos, a qualquer titulo, por ato oneroso de bens imoveis ou
direitos reais sobre bens imodveis (exceto os de garantia e serviddes)” e a “cessdo, por ato

oneroso, de direitos relativos a aquisi¢do de bens imdveis” (BRASIL, 1988).
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Em Floriandpolis/SC, a base de calculo ¢ o valor venal dos bens imoveis transmitidos,
assim entendido como o valor do imdvel em condi¢cdes normais de mercado, e a aliquota ¢ de
2%, conforme artigos 281 e 285, II da Lei Complementar n. 7/1997 (FLORIANOPOLIS, 1997).

O artigo 156, § 2°, inciso I da Constitui¢ao Federal conferiu imunidade ao ITBI quando
a transmissdao do bem imoével estd relacionada a incorporagdo do bem ao patriménio de pessoa

juridica, para as seguintes situagdes e nos seguintes termos:

I - ndo incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao patriménio de
pessoa juridica em realizagdo de capital, nem sobre a transmissdo de bens ou direitos
decorrente de fusdo, incorporacdo, cisdo ou extingdo de pessoa juridica, salvo se,
nesses casos, a atividade preponderante do adquirente for a compra e venda desses
bens ou direitos, locacdo de bens imdveis ou arrendamento mercantil; (BRASIL,
1988).

A interpretagdo que prevalecia acerca da imunidade do ITBI considerava, de maneira
geral, que a incorporagdo dos bens ao capital social de pessoa juridica estaria imune ao ITBI,
independentemente do valor de mercado do bem e do valor conferido ao capital social, nos
casos em que a atividade preponderante da pessoa juridica adquirente nao decorresse da
atividade imobiliaria.

Se da receita bruta total da pessoa juridica, 50% + R$ 1,00 decorresse da atividade
imobilidria, estaria configurada a preponderancia, enquadrando a situacdo na parte final do
dispositivo. Deveria, entdo, ser recolhido o ITBI sobre a integralizacdo dos bens ao capital
social da pessoa juridica.

A verificacdo da preponderancia da receita imobilidria ¢ feita nos dois anos anteriores e
nos dois anos posteriores ao pedido de isenc¢do, ou nos trés anos posteriores, em caso de
empresas novas, conforme art. 37 do Cédigo Tributario Nacional (BRASIL, 1966).

Contudo, em julgamento ocorrido em 2020, do Recurso Extraordinario n. 796.376
(Tema 796), em sede de repercussao geral, o Supremo Tribunal Federal firmou a seguinte tese:
"a imunidade em relagdo ao ITBI, prevista no inciso I do §2° do artigo 156 da Constituicao
Federal, ndo alcanga o valor dos bens que exceder o limite do capital social a ser integralizado"
(STF, 2020).

Referido julgado distinguiu o significado de incorporagdo de bens em realizagdo de
capital e incorporagdo de bens ao patrimonio. Haveria, entdo, duas situagdes de imunidade do
ITBI, segundo o julgado: 1) em integralizacdo de capital social; e 2) em incorporacao do bem
ao patrimonio de pessoa juridica nos casos de fusdo, incorporagao, cisdo ou extingao de pessoa

juridica.
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O voto vencedor concluiu que a imunidade na primeira hipotese (realizagao de capital
social) seria incondicionada, enquanto na segunda hipétese dependeria da verificagdo da
ressalva final do dispositivo, ou seja, se a atividade preponderante da pessoa juridica for a
compra ¢ venda de bens imdveis, locacdo ou arrendamento mercantil.

Uma terceira interpretacdo vem sendo adotada em algumas decisdes (TJSC, 2021),
inclusive sob o fundamento de estarem aplicando o entendimento acima, exarado pelo STF. Ela
decorre de situagdes faticas onde o contribuinte transfere o bem a pessoa juridica pelo mesmo
valor que consta em sua declaracao de imposto de renda, conforme lhe faculta o art. 23, Lei n.
9.249/1995 (BRASIL, 1995).

Como o valor da declaragdo ¢ o valor historico do bem, quando adquirido pelo
proprietario, ele tende a ser inferior ao valor presente de mercado, motivo pelo qual o valor
integralizado no capital social tenderia a ser inferior ao valor de mercado do bem. Nesse
contexto a interpretagdo sugere que a imunidade estaria restrita ao valor integralizado ao capital
social da pessoa juridica, e a diferenca positiva entre esse e o valor de mercado do bem estaria
sujeita a incidéncia do ITBI.

Dessa forma, sendo a mudanca recente e por ainda ndao haver “sedimentado” uma
interpretagdo predominante que traga seguranca juridica aos contribuintes, o planejamento
sucessorio deve considerar, ao menos trés correntes interpretativas acerca do alcance da
imunidade do ITBL

A primeira delas, de que a imunidade alcanca a integralidade do valor do bem, se
conferido integralmente ao capital social da pessoa juridica, independentemente do valor de
mercado do bem imdvel ou do tipo de receita da pessoa juridica.

A segunda, similar a primeira, com a excecdo de que continuaria sendo necessario
verificar a preponderancia da origem da receita da pessoa juridica. Sendo ela decorrente da
atividade imobiliaria, a transferéncia nao estaria imune ao ITBI.

Por fim, a terceira forma de interpretar a imunidade consideraria que a diferenca positiva
entre o valor conferido ao capital social e o valor de mercado do bem estaria sujeita a incidéncia
do ITBL

O planejamento, no caso concreto, devera levar em conta a fundamentagao juridica de
cada posicao, bem como a pertinéncia de adotar uma ou outra, diante dos riscos e consequéncias

de possivel judicializa¢ao do tema.

2.3.2. Tributagdo da renda imobilidria da pessoa fisica
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Um patrimdénio composto por bens imodveis poderd gerar, para a pessoa fisica,
disponibilidade econdmica, o que atrai, como regra, a incidéncia do Imposto de Renda.

No caso do bem imovel, a disponibilidade econdmica ocorre por meio do recebimento
de aluguéis, ou também pelo ganho de capital decorrente da alienagao do bem por valor superior
ao custo de aquisic¢ao.

A pessoa fisica que aufere renda imobiliaria da locacdo estd sujeita a incidéncia do
imposto sobre a renda, nos termos dos artigos 7° ¢ 8° da Lei n. 7.713/1988 (BRASIL, 1988b),
calculado conforme a tabela progressiva do imposto de renda, que pode chegar a aliquota
maxima de 27,5% (BRASIL, 2015), conforme tabelas progressivas mensal e anual abaixo

(RFB, 2021):

Quadro 2 — Tabela Progressiva Mensal do IRPF

A partir do exercicio de 2017, ano-calendario de 2016:

Base de calculo (R$) Aliquota (%) Parcela a deduzir do IRPF (RS)
Até 1.903,98 isento isento
De 1.903,99 até 2.826,65 7,5 142,80
De 2.826,66 até 3.751,05 15 354,80
De 3.751,06 até 4.664,68 22,5 636,13
Acima de 4.664,68 27,5 869,36

Fonte: O Autor (2021). Dados extraidos da Receita Federal do Brasil
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Quadro 3 — Tabela Progressiva Anual do IRPF

A partir do exercicio de 2017, ano-calendario de 2016:

Base de calculo (RS) Aliquota (%) Parcela a deduzir do IRPF (RS)
Até 22.847,76 isento isento
De 22.847,77 até 33.919,80 7,5 1.713,58
De 33.919,81 até 45.012,60 15 4.257,57
De 45.012,61 até 55.976,16 22,5 7.633,51
Acima de 55.976,16 27,5 10.432,32

Fonte: O Autor (2021). Dados extraidos da Receita Federal do Brasil.

A base de calculo ¢ o valor auferido, e o recolhimento se d4 mensalmente, por meio do
Carné-ledao (RFB, 2014) ou com retengdo na fonte quando for pagadora pessoa juridica
(BRASIL, 2018).

Se a pessoa fisica aufere renda tributavel decorrente de outras atividades, os valores
serdo somados na Declaragdo de Ajuste Anual do contribuinte, acarretando uma tributagao
calculada sobre o total auferido, de forma que alcancard as faixas mais elevadas da tabela
progressiva.

Em relagdo ao ganho percebido na alienacao de imdveis, este € tributado pelo imposto
de renda de forma separada e definitiva (BRASIL, 1995b), independentemente dos rendimentos
auferidos e tributados pela tabela progressiva. Ou seja, a tributagdo do ganho de capital ocorre
separadamente e de maneira definitiva, independentemente de a pessoa fisica estar na faixa de
isen¢do, ndo podendo haver compensacao do tributo recolhido.

O ganho de capital ¢ a diferenga positiva entre o valor de alienacao e o custo de aquisi¢ao
do bem. Incide a aliquota progressiva, de 15%, para a parcela dos ganhos que ndo ultrapassar
R$ 5 milhdes, podendo chegar a 22,50% para a parcela que ultrapassar os R$ 30 milhdes,
conforme artigo 21 da Lei n. 13.259/2016, sintetizado no quadro a seguir (BRASIL, 2016):
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Quadro 4 — Incidéncia GCAP IRPF

Base de Calculo Aliquota

Parcela dos ganhos até R$ 5.000.000,00 15%

Parcela dos ganhos de R$ 5.000.000,01 a RS

17.5%
10.000.000,00
Parcela dos ganhos de R$ 10.000.000,01 a R$ 0%
30.000.000,00 °
Parcela dos ganhos acima de R$ 30.000.000,01 22.5%

Fonte: O Autor (2021). Dados extraidos da Receita Federal do Brasil.

No caso da venda de bens iméveis pela pessoa fisica, alguns beneficios tributarios
podem ser aplicaveis, o que demanda especial atencdo no calculo para o planejamento
sucessorio.

A primeira isen¢do do imposto de renda sobre o ganho de capital ¢ verificada na venda,
por pessoa fisica, de seu unico bem imével, em valor de alienagdo de até R$ 440.000,00, se ndo
tiver realizado qualquer outra aliena¢ao nos ultimos cinco anos, nos termos do art. 23 da Lei n.
9.250/1995 (BRASIL, 1995c).

A alienagdo de imdvel residencial por pessoa fisica residente no Brasil também ¢ isenta
do imposto de renda sobre o ganho de capital, desde que a pessoa fisica aplique, no prazo
maximo de 180 dias, o produto da venda na aquisicdo de outro(s) imovel(is) residencial(is)
localizado(s) no Brasil, conforme art. 39 da Lei n. 11.196/2005 (BRASIL, 2005).

Além das isencdes acima, héd ainda situagdes em que a base de célculo do ganho de
capital serd reduzida, de acordo a alguns parametros legais.

Para iméveis adquiridos até 1988, o ganho de capital auferido na alienagdao de imdvel
sofrera uma redugao de 5% ao ano retroativamente, de acordo ao art. 18 da Lein. 7.713/1988,
sendo isento do imposto o imovel adquirido anteriormente a 1969, conforme tabela a seguir

(BRASIL, 1988b):




Quadro 5 — Incidéncia GCAP IRPF

31

Ano de Aquisi¢do ou Percentual de Redugédo Ano de Aquisi¢do ou Percentual de Redugédo
Incorporagdo (%) Incorporacio (%)
Até 1969 100 1979 50
1970 95 1980 45
1971 90 1981 40
1972 85 1982 35
1973 80 1983 30
1974 75 1984 25
1975 70 1985 20
1976 65 1986 15
1977 60 1987 10
1978 55 1988 5

Fonte: O Autor (2021). Dados extraidos da Receita Federal do Brasil.

Para os iméveis adquiridos a partir de 1° de janeiro de 1989 ndo se aplica tal redugdo,
conforme vedagdo do art. 18 da Lein. 7.713/1988 (BRASIL, 1988b).

Ha4, ainda, uma hipdtese de reducao da base de célculo do ganho de capital na alienagdo
de bens imoveis, por pessoa fisica residente no Brasil, adquiridos a partir de janeiro de 1996,
por forca da Lei 11.196/2005 (BRASIL, 2005). O art. 40 da referida lei prevé que a base de
calculo sofrerd redugdo de acordo com dois fatores, que privilegiam o fator tempo. Ou seja,
quanto mais tempo o contribuinte tiver o imovel em sua propriedade, maior sera o fator de
redugdo e menor sera o imposto de renda a ser pago quando da futura alienagdo do bem imével.

A Receita Federal disponibiliza um programa de recolhimento do imposto de renda
sobre o ganho de capital, nos mesmos moldes do programa da Declaragdo de Ajuste Anual do
imposto de renda. O programa auxilia no calculo de todos esses fatores de reducdo e hipoteses
de isencdo. O interessado preenche as informagdes de acordo ao seu caso especifico e o
programa informa a base de célculo e o imposto final devido.

Em relagdo a alienacdo de bens imoveis, importante notar que somente haverd imposto

de renda a ser pago sobre o ganho de capital quando o valor de alienacdo for superior ao valor
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de aquisi¢do. Tal fato ¢ importante de ser considerado no planejamento sucessorio, pois a
integralizacdo de bens imdveis no capital social de pessoa juridica pode ser feita de duas
maneiras, a escolha do proprietario, conforme art. 23 da Lei n. 9.249/1995: pelo valor contabil
do bem, constante na declara¢ao de imposto de renda do proprietario; ou pelo valor de mercado
do imo6vel (BRASIL, 1995). Somente havera ganho de capital na hipodtese de transferéncia do
bem a valor de mercado.

Como visto no capitulo 2.3.1, a decisdo sobre a integralizagdao a valor histérico ou a
valor de mercado também tera reflexos na apuragao do ITBI e eventual hipotese de incidéncia.
O capitulo 2.3.3 demonstrara que tal decisdo também pode refletir na tributacao da renda da
pessoa juridica, quando esta for alienar o bem recebido, o que demonstra que o planejamento
patrimonial e sucessorio depende de uma visdo integrada de todo o processo, devido a

interconexao de cada decisdo e seus possiveis reflexos tributarios.

2.3.3. Tributagdo da renda da pessoa juridica

O regime de Lucro Real ¢ a regra geral para a apuragdo do Imposto de Renda e da
Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido da pessoa juridica no Brasil, e para empresas com
faturamento superior a R$ 78.000.000,00 (setenta ¢ oito milhdes de reais) ao ano ele é
obrigatorio. O regime do Lucro Real também ¢é obrigatorio para determinadas atividades,
independentemente da receita, conforme art. 14 da Lei 9.718/1998 como por exemplo:
instituicdes financeiras (bancos comerciais, caixas econdmicas, cooperativas de crédito,
sociedades corretoras de titulos, empresas de arrendamento mercantil) (BRASIL, 1998).

No planejamento sucessorio do patrimonio imobilidrio, a utilizagdo de empresas holding
costuma estar atrelada a op¢ao pelo regime de tributacdo pelo Lucro Presumido, que ¢ uma
forma simplificada de calcular o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social.

A simplificacdo da apuragdo nesse regime em relagdo ao Lucro Real, assim como a
vedacao da atividade de locacao de imoveis proprios do SIMPLES NACIONAL, prevista no
art. 17, XV da Lei Complementar 123/2006 (BRASIL, 2006), sdo dois fatores que explicam a
opc¢do majoritaria pelo Lucro Presumido. Contudo, é importante a ressalva de que o caso
concreto devera ser sempre analisado e por vezes podera indicar maior vantajosidade no regime
do Lucro Real.

Para optar pelo Lucro Presumido, a pessoa juridica ndo pode estar obrigada a optar pelo
Lucro Real, nem ter auferido receita bruta total superior a R$ 78.000.000,00 no ano-calendario

anterior, conforme dispositivos supracitados.
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Nessa modalidade de tributacdo da renda, para cada atividade exercida pela pessoa
juridica a lei atribui um percentual de presuncdo de quanto daquela receita seria
(presumidamente) lucro. Ou seja, o lucro que serd tributado ¢ o resultado da aplicagdao da
aliquota de presungdo a receita auferida, independentemente de o lucro verdadeiro da empresa
ser maior ou menor, ou mesmo inexistir. Dai o nome do regime: lucro presumido. O lucro
presumido ¢ a base de calculo sobre a qual incidiré a aliquota do imposto.

As margens de lucro presumido consideradas para o Imposto de Renda de Pessoas
Juridicas (IRPJ) neste regime de tributacdo vao de 8% a 32%, e variam conforme a atividade
desempenhada pela empresa. A atividade imobiliaria tem presungao de 32% para a locacdo de
imoéveis e de 8% para a compra e venda de imoveis, que se enquadra na regra geral, conforme
art. 15, §1°, III, alinea c, e caput (BRASIL, 1995).

As demais receitas da empresa, que nao estejam ligadas a sua atividade, como o ganho
de capital e os rendimentos financeiros, por exemplo, serdo somados integralmente a base de
calculo (ao lucro presumido), sem aplicagdo do percentual de presungdo, a teor do art. 25 da
Lei 9.430/1996 (BRASIL, 1996) e art. 215 da Instrucdo Normativa 1700/2017 da Receita
Federal (RFB, 2017).

Assim, o lucro presumido ¢ composto pelo valor resultante da aplicagdo dos percentuais
de cada atividade, definidos pelo art. 15 da Lei n. 9.249/1995 (BRASIL, 1995), sobre a receita
bruta da atividade, apurada na forma do art. 12 do Decreto-Lein. 1.598/1977 (BRASIL, 1977),
o que resulta na parcela operacional do lucro presumido.

Sobre a parcela operacional acresce-se os rendimentos que nao decorrem da atividade
da pessoa juridica, ou seja, o ganho de capital, que corresponde a diferenca positiva entre o
valor da alienagdo e o respectivo valor contabil, bem como demais resultados e rendimentos de
natureza ndo operacional e, portanto, ndo abrangidos na primeira parcela.

A mesma sistematica se aplica para a apuracdo da base de calculo da CSLL no lucro
presumido, conforme art. 29 da Lei n. 9.430/1996 (BRASIL, 1996).

A atividade imobilidria, no contexto do presente trabalho, gera dois tipos de renda: da
locagdo de imdveis proprios e da compra e venda de imoveis. Como visto, tais rendimentos
poderdo ser tributados na forma do inciso I do art. 25 da Lei n. 9.430/1996 (aplicando-se o
respectivo percentual de presungdo) ou na forma do inciso Il (como ganho de capital), conforme
o tipo de receita que compde o resultado operacional, se decorrente da atividade principal da
pessoa juridica ou ndo, assim definidas pelo art. 11 do Decreto-Lei n. 1.598/1977 (BRASIL,
1977).

Quando constitui objeto ou atividade principal da pessoa juridica, a renda proveniente
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da locag@o de imovel ¢ tributada na forma do inciso I, aplicando-se a presunc¢ao de 32% para
apuracao das bases de calculo do IPPJ e da CSLL (BRASIL, 1995). Ja na renda proveniente da
alienagdo de imdvel, a presuncdo ¢ de 8% para o IRPJ e 12% para a CSLL (BRASIL 1995).

Quando ndo constitui objeto ou atividade principal da pessoa juridica, a receita de
locagdo de imdvel acresce integralmente a receita operacional, nos termos do art. 215, § 3°, I
da Instru¢do Normativa RFB n°® 1.700, de 2017. Na alienagdo de imodvel, acresce a receita
operacional a diferencga positiva entre o valor de alienagdo e o respectivo valor contébil, nos
termos do art. 25, [T e § 1° da Lei n. 9.430/1966.

A aliquota do IRPJ, que incidira sobre a base de calculo apurada conforme acima, ¢ de
15%, incidindo ainda um adicional de 10% sobre a parcela da base de calculo que, apurada
mensalmente, exceder a R$ 20.000,00, nos termos do art. 3°, caput ¢ § 1° da Lei n. 9.249/1995
(BRASIL, 1995) e artigos 623 e 624 do Decreto n. 9.580/2018 (BRASIL, 2018).

A aliquota da CSLL ¢ de 9%, conforme art. 3°, III da Lei n. 7.689/1988 (BRASIL,
1998c).

Sao devidas, ainda, na apuragdo pelo lucro presumido, as contribui¢des para o PIS/Pasep
e a Cofins, cumulativamente, conforme disciplinado pelo art. 8°, II, da Lei n. 10.637, de 2002
(BRASIL, 2002b), ¢ art. 10, II, da Lei n. 10.833, de 2003 (BRASIL, 2003). Tais contribuig¢des
incidem sobre todo o faturamento com o objeto ou atividade principal da pessoa juridica, sem
aplicagdo de percentuais de presuncao, por auséncia de previsao legal nesse sentido. Contudo,
ndo incidem quando a receita ¢ apurada na forma do inciso II do art. 25 da Lei n. 9.430/1996
(BRASIL, 1996), ou seja, pelo ganho de capital, por forca do art. 3°, § 2° IV da Lei n.
9.718/1998 (BRASIL, 1998).

A aliquota da contribuicdo para o PIS/Pasep ¢ de 0,65%, conforme art. 8°, I da Lei n.
9.715/1998 (BRASIL, 1998b), e para a COFINS ¢ de 3%, nos termos do art. 8° da Lei n.
9.718/1998 (BRASIL, 1998).

Os quadros abaixo sintetizam a tributa¢ao da renda pelo lucro presumido a depender se
areceita decorre da atividade da pessoa juridica (art. 25, I da Lei n. 9430/1996) ou do ganho de
capital (art. 25, IT da Lei n. 9430/1996):


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.580-2018?OpenDocument

Quadro 6 — Tributacdo da atividade, conforme art. 25, I, da Lei 9.430/1996
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Tributo Base de Calculo Aliquota
Receita Bruta multiplicada pelo
IRPJ 15%
percentual de presungéo
Parcela que exceder a R$ 20
mil/més da Receita Bruta
Adicional de IRPJ o 10%
multiplicada pelo percentual de
presungao
Receita Bruta multiplicada pelo
CSLL 9%
percentual de presungdo
PIS Receita Bruta 0,65%
COFINS Receita Bruta 3%
Fonte: O Autor (2021)
Quadro 7 — Tributag¢do conforme art. 25, II, da Lei 9.430/1996
Tributo Base de Calculo Aliquota
Ganho: diferenca positiva entre
IRPJ valor de alienagdo e custo de 15%
aquisicao
Parcela do ganho que exceder a R$
Adicional de IRPJ 10%
20 mil/més
Ganho: diferenca positiva entre
CSLL valor de alienacgdo e custo de 9%

aquisicao

Fonte: O Autor (2021)

A carga tributaria dos cenarios simulados ¢ sintetizada no quadro abaixo:




Quadro 8 - Carga Tributaria da Atividade Imobilidria na PJ - Lucro Presumido
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Patamar da
Natureza da Aliquota Base de
Atividade Receita Desconto
Receita Efetiva Calculo
Operacional
Inferior a R$ 1133% Receita Total Sem Adicional
.. eceita Tota
Da Atividade | 20,000/més o IRP]
(inciso I, art.
25) Superior a R$ ,
20.000/mé 14,53% Receita Total R$ 2.000
. més
Locagao
Inferior a R$ 24.00% Ganho de Sem Adicional
Ganho de 20.000/més o Capital IRPJ
Capital (inciso
11, art. 25) Superior a R$ Ganho de
’ 34,00% R$ 2.000
20.000/més Capital
Inferior a R$ 939, | Sem Adicional
.. 5 ) Receita Tota
Da Atividade 20.000/més ’ IRPJ
(inciso I, art.
25) Superior a R$ )
20,000/ 6,73% Receita Total R$ 2.000
. 'més
Alienagao
Inferior a R$ 24.00% Ganho de Sem Adicional
Ganho de 20.000/més o Capital IRPJ
Capital (inciso
11, art. 25) Superior a R$ Ganho de
’ 34,00% R$ 2.000
20.000/més Capital

Fonte: O Autor (2021)

Uma vez tributada a receita da pessoa juridica, os lucros eventualmente apurados e
distribuidos sdo isentos do imposto de renda para a pessoa fisica, conforme art. 10 da Lei n.
9.249/1995 (BRASIL, 1995), ndo havendo, portanto, nova tributagdo ao distribuir os resultados

da empresa.
2.4. Responsabilidade patrimonial
O devedor responde com todos os seus bens presentes e futuros para o cumprimento de

suas obrigacdes. Essa ¢ a regra geral da responsabilidade patrimonial, instituida pelo artigo 391

do Codigo Civil (BRASIL, 2002) e pelo correspondente artigo 789 do Codigo de Processo Civil
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(BRASIL, 2015b), que admite somente as excegdes estabelecidas em lei, a exemplo dos bens
impenhoraveis e do bem de familia, previstos respectivamente no art. 833 da Lei 13.105/2015
(BRASIL, 2015b) e na Lei n. 8.009/1990 (BRASIL, 1990).

As obrigagdes podem vir a ser contraidas voluntariamente, nos atos da vida civil, como
¢ o caso da responsabilidade civil contratual ou negocial, “presente nos casos em que uma
obrigagdo assumida por uma das partes ndo ¢ cumprida” (TARTUCE, 2018, p. 430), com base
nos artigos 389, 390 e 391 do Codigo Civil (BRASIL, 2002). Podem também vir a ser atribuidas
a pessoa por responsabilizagdo civil extracontratual, com base nos artigos 186, 187 e 927 do

Cddigo Civil (BRASIL, 2002), decorrente de danos a terceiros ou a coletividade.

A responsabilidade civil surge em face do descumprimento obrigacional, pela
desobediéncia de uma regra estabelecida em um contrato, ou por deixar determinada
pessoa de observar um preceito normativo que regula a vida. Neste sentido, fala-se,
respectivamente, em responsabilidade civil contratual ou negocial e em
responsabilidade civil extracontratual (...). (TARTUCE, 2018, p. 594).

Conforme o supracitado autor (2018, p. 595), a responsabilidade civil extracontratual
esta fundada em dois pilares: o ato ilicito (art. 186) e o abuso de direito (art. 187), ambos do
Cddigo Civil (BRASIL, 2002). Conforme disposto na legislacdo, comete ato ilicito aquele que
violar direito e causar dano a outrem, tendo como consequéncia o dever de reparar o dano,
conforme artigo 927 do Cddigo Civil. O abuso de direito € “aquele ato praticado em exercicio
irregular de direitos, ou seja, o ato ¢ originariamente licito, mas foi exercido fora dos limites
impostos pelo seu fim econdmico ou social, pela boa-fé objetiva ou pelos bons costumes.”
(TARTUCE, 2018, p. 598).

Assim, havendo a responsabilizagdo civil por algum ato praticado, decorrente de
obrigacdo contratual ou extracontratual, todo o patriménio do devedor pode vir a ser chamado
para reparar o dano causado.

Alguns bens juridicos sdo tutelados pela legislacdo de modo a facilitar a
responsabilizacdo civil para reparacdo do dano, devido a maior vulnerabilidade do bem e
importancia dada pela legislacdo, no sentido de protegé-lo. Como exemplo pode ser citada a
ampla protecdo que ¢ dada ao meio ambiente, refletida no principio do poluidor-pagador, que
determina a “responsabilidade objetiva — independentemente de culpa —, e solidaria de todos
aqueles que causam danos ambientais, nos termos do art. 14, § 1.°, da Lei 6.938/1981 (Lei da
Politica Nacional do Meio Ambiente).” (TARTUCE, 2018, p. 263).

E o caso também do Codigo de Defesa do Consumidor, que consagra, em seu art. 6°, VI

e VIII o principio da reparagdo integral de danos, pelo qual tem direito o consumidor ao
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ressarcimento integral pelos prejuizos materiais e morais causados pelo fornecimento de
produtos, prestacdo de servicos ou mé informagao a eles relacionados.

Em relagao a responsabilizacdo civil por danos ao consumidor, ou também em relagao
ao Direito do Trabalho e as obrigacdes tributdrias, por serem matérias mais afeitas a
responsabilizacdo da pessoa juridica como responsavel original, mesmo que possam ser
transferidas aos s6cios por responsabiliza¢do solidaria, subsidiaria ou devido a desconsideragdo
da personalidade juridica, serao destacadas no capitulo 2.4.1.

Se o devedor responderd com todos os seus bens, presentes e futuros, pelo cumprimento
de suas obrigagdes, ¢ possivel deduzir que quanto maior o niumero de obrigacdes a que uma
pessoa, fisica ou juridica, estéd sujeita — ou o risco de vir a contrai-las por responsabilizagao civil
— maior sera também o risco potencial a que o patrimonio dessa pessoa estara exposto.

O planejamento patrimonial e sucessorio cria uma nova configuracdo do patriménio a
partir da sua implementagdo. Trata-se de uma forma de proteger o patrimonio licitamente
constituido pela pessoa fisica, decorrente do sucesso profissional ou empresarial, a partir da
transferéncia desse patrimonio da esfera de titularidade da pessoa fisica para a esfera de
titularidade da pessoa juridica. A protecdo se da pela separagdo patrimonial decorrente da
autonomia patrimonial da sociedade empresaria em relacdo aos seus socios.

A partir da transferéncia, os bens da pessoa juridica passam a ser um patrimoénio distinto
e auténomo, relativamente isolado do risco de insucesso futuro da pessoa fisica. Nao havera
prejuizo a eventuais credores futuros, pois seus riscos serdo dimensionados em funcdo do
patrimdnio da pessoa fisica quando engajarem com ela em alguma relacdo juridica, ou seja, ja
estard sendo considerado, para os riscos do negocio que sera firmado, que o patriménio da
pessoa fisica € o patrimdnio sem os bens ja transferidos para a pessoa juridica.

Assim, ha uma separagdo e destaque do patrimonio licitamente amealhado, criando-se
um “novo patriménio” (o da pessoa juridica), que permanece “a salvo” de eventuais insucessos
futuros da pessoa fisica, na medida em que a pessoa fisica continua a exercer sua atividade, seja
profissional ou empresarial, sem que isso implique em prejuizo aos credores.

Assim, o planejamento patrimonial e sucessorio deve analisar o contexto das
propriedades e identificar os riscos a que podem estar expostas, a fim de propor mecanismos
adequados e licitos para distanciar a0 maximo o patrimonio amealhado do risco de
responsabilizacdo. Essa separacao deve ser prévia a responsabilizacdo em si, pois nao pode ser
0 objetivo do planejamento patrimonial e sucessorio utilizar-se de mecanismos ilicitos para tal
distanciamento, ja que a simulacdo, a fraude contra credores, assim como a fraude em prejuizo

da legitima abre o caminho para a judicializagdo de disputas sobre o bem, alcancando o
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movimento oposto ao pretendido, que ¢ a organizacdo e o distanciamento licitos do patrimonio
em relacdo ao risco, tanto de perdé-lo como de imobiliza-lo em longas e custosas disputas

judiciais.

2.4.1. Desconsideracdo da personalidade juridica

A pessoa juridica € capaz de direitos e deveres, possuindo autonomia em relagdo aos
seus socios e administradores. Conforme Tartuce (2018, p. 223), em regra, “os seus
componentes somente responderdo por débitos dentro dos limites do capital social, ficando a
salvo o patrimonio individual dependendo do tipo societario adotado.”. Trata-se da regra da

responsabilidade subsididria dos s6cios:

A regra ¢ de que a responsabilidade dos socios em relagdo as dividas sociais seja
sempre subsidiaria, ou seja, primeiro exaure-se o patrimdnio da pessoa juridica para
depois, e desde que o tipo societario adotado permita, os bens particulares dos socios
ou componentes da pessoa juridica serem executados. (TARTUCE, 2018, p. 223).

Contudo, a separacdo patrimonial entre socio e empresa, que decorre da personalidade
juridica com limitagao da responsabilidade, ndo pode ser utilizada para acobertar situacdes de
fraudes, desvios ou abusos, sob pena de desconsideracao, conforme art. 50 do Codigo Civil
(BRASIL, 2002).

Utilizar a personalidade juridica com o propoésito de lesar a credores, ocultando bens,
ou a herdeiros, fraudando a legitima, sdo hipoteses onde pode haver a desconsideragdao da
personalidade juridica, de modo a ndo acobertar o abuso. “Com isso se alcancam pessoas e bens
que se escondem dentro de uma pessoa juridica para fins ilicitos ou abusivos.” (TARTUCE,
2018, p. 223).

Por meio da desconsideracdo da personalidade juridica o magistrado desconsidera os
efeitos da personificacdo da sociedade, notadamente o de separagdo patrimonial, para vincular
responsabilidades aos socios, “com intuito de impedir a consumagao de fraudes e abusos por
eles cometidos, desde que causem prejuizos e danos a terceiros” (TARTUCE, 2018, p. 224),
fazendo com que os bens particulares dos socios venham a responder pelos danos causados, ou
ainda, inversamente, os bens da sociedade venham a responder pelos danos causados pelos

socios, na modalidade da desconsideragdo inversa:

Em suma, o véu ou escudo, no caso da pessoa juridica, ¢ retirado para atingir quem
esta atras dele, o s6cio ou administrador. Bens da empresa também poderao responder
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por dividas dos socios, por meio do que se denomina como desconsideragdo inversa
ou invertida. (TARTUCE, 2018, p. 224).

A desconsideragdo inversa geralmente ¢ utilizada em situagdes em que se busca
combater o desvio de bens, transmitidos do patrimdénio do devedor pessoa fisica para uma
pessoa juridica por ele controlada, feita com o objetivo de ocultd-los, buscando evitar a
responsabilizacdo patrimonial. A desconsideracdo inversa ¢ situacdo mais comum no

planejamento sucessorio feito ao arrepio da lei:

Em geral, a desconsideracdo inversa procura combater o desvio de bens. O devedor,
procurando resguardar o seu patrimdénio do credor, transfere seus bens para a
sociedade sobre a qual detém o total controle ou participa. Assim, o credor, no
momento em que for exigir o adimplemento do referido crédito, ndo podera acionar a
pessoa juridica, cujo patrimonio ndo se confunde com o de seus socios. (NEGRI,
2019, p. 356)

Nao se trata de desconsiderar a personalidade juridica simplesmente para satisfazer a
obrigagdo ndo satisfeita originalmente, mas sim de coibir fraudes que poderiam se aproveitar
da separagdo patrimonial para permanecerem. “Se inexiste fraude ou abuso de direito, a
personalizacdo da sociedade, associagdo ou fundacdo deve ser amplamente prestigiada”
(COELHO, 1995, p. 45).

A doutrina aprofunda o tema da desconsideracdo da personalidade juridica, que possui
diversas nuances que nao sao o objeto do presente trabalho. Em resumo, tem-se aceitado duas
teorias acerca dos requisitos para que a desconsideragdo possa ocorrer, como ensina Tartuce

(2018, p. 225):

a) Teoria maior — a desconsideracdo, para ser deferida, exige a presenca de dois
requisitos: o abuso da personalidade juridica + o prejuizo ao credor. Essa teoria foi
adotada pelo art. 50 do CC/2002.

b) Teoria menor — a desconsideragdo da personalidade juridica exige um unico
elemento, qual seja o prejuizo ao credor. Essa teoria foi adotada pela Lei 9.605/1998
— para os danos ambientais — e, supostamente, pelo art. 28 do Cdodigo de Defesa do
Consumidor. (TARTUCE, 2018, p. 225).

Dessa forma, a depender da natureza da relacdo que ird motivar, no caso concreto, o
levantamento do véu da personalidade juridica, poderd ser exigido, como requisitos
indispensaveis o abuso da personalidade juridica e o prejuizo ao credor (teoria maior), ou
apenas o prejuizo ao credor (teoria menor).

O abuso de personalidade, mencionado pelo artigo 50 do Codigo Civil (BRASIL, 2002)

e requisito indispensavel no caso da teoria maior, ¢ caracterizado pelo desvio de finalidade ou
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pela confusdo patrimonial. O desvio de finalidade é “a utilizacdo da pessoa juridica com o
propdsito de lesar credores e para a pratica de atos ilicitos de qualquer natureza”, nos termos
do art. 50, § 1°, e a confusao patrimonial entende-se pela “auséncia de separacao de fato entre
os patrimonios”, caracterizada, basicamente, por atos de descumprimento da autonomia
patrimonial, nos termos do § 2° e incisos com mesmo artigo (BRASIL, 2002).

Para os fins do presente trabalho, mais do que aprofundar no estudo do instituto da
desconsideragdo da personalidade juridica, ¢ importante o destaque para o fato de que, em
diversas situagdes, o patrimonio do socio pode vir a ser responsabilizado por obrigagdes da
pessoa juridica, e vice-e-versa.

Primeiro, se a pessoa fisica titular do patrimdnio imobiliario ¢ titular também de
participagdes societarias de empresas operacionais, ou seja, que exercem atividade econdmica
organizada, haverd o risco de que obrigacdes dessa pessoa juridica possam vir a ser atribuidas
a pessoa fisica do socio, caso a personalidade juridica seja desconsiderada, ocasionando a
responsabilizacdo do patriménio imobilidrio pelas dividas que originalmente eram de
responsabilidade da pessoa juridica.

Além dos casos de fraudes com o intuito de lesar credores, essa responsabilizagdo pode
advir de danos ao consumidor, por meio da aplica¢do da teoria menor e incidéncia do art. 28, §
5° do Cddigo de Defesa do Consumidor — CDC (BRASIL, 1990b); pode ser também originaria
de danos ao meio ambiente, com aplicagdo da mesma teoria menor € com base no art. 4° da Lei
n. 9.605/1998 (BRASIL, 1998).

A responsabiliza¢do pode ser decorrente ainda do redirecionamento de execucdo de
dividas trabalhistas, procedimento muitas vezes facilitado pela Justiga do Trabalho, sob o
argumento do carater alimentar das verbas trabalhistas, com entendimento inclusive sobre a
desnecessidade do beneficio da ordem, ou seja, de primeiro executar-se a pessoa juridica
devedora original (TST, 2019).

Tartuce (2018, p. 231) critica a desconsideracao da personalidade juridica realizada de
forma excessiva, sem o devido critério, como infelizmente ocorre na pratica da Justica do
Trabalho: “a utilizagdo da desconsideragdo ndo pode ocorrer de forma excessiva, como ¢
comum em decisdes da Justica do Trabalho, em que muitas vezes um sbécio que nunca
administrou uma empresa € responsabilizado por dividas trabalhistas.”. Defende a aplica¢ao da
desconsideragdo com base nos parametros “do fim social ou econdmico da empresa, a boa-fé
objetiva e os bons costumes, que constituem cldusulas gerais que devem ser preenchidas pelo
aplicador caso a caso.” (TARTUCE, 2018, p. 231).

Obrigagdes tributarias também podem motivar a responsabilizacdo do patrimonio do
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socio por dividas fiscais, quando forem resultantes de atos praticados com excesso de poderes
ou infracdo de lei, contrato social ou estatutos, nos termos do art. 135 do Cédigo Tributario
Nacional (BRASIL, 1966).

Assim, o planejamento patrimonial e sucessorio deve analisar o contexto das
propriedades, identificar os riscos a que estdo, em tese, expostas, como ¢ o caso da
responsabiliza¢do patrimonial que possa vir a recair sobre os bens do titular, com vistas a

distanciar ao maximo o patrimonio amealhado do risco de responsabilizagao.

2.5. Mecanismos para o planejamento

Conforme serd aprofundado no capitulo 3, o planejamento patrimonial e sucessorio
envolve a utilizacdo de diversos mecanismos a disposicdo do particular para organizar
antecipadamente a configurac¢ao do seu patrimonio, antecipando-se sobre as regras de sucessao,
de modo a posicionar-se de maneira tal que o evento morte acarrete, ao patrimonio, as
consequéncias por ele previstas e idealizadas, ao invés das consequéncia oferecidas pela
vontade presumida contida na legislacdo da sucessao civil.

O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC (2014, p. 40) demonstra que
se trata de um leque abrangente de institutos que poderao ser utilizados a partir da analise das

necessidades e conveniéncias do caso concreto:

Varias sdo as formas de se planejar a sucessdo no ambito da propriedade, tais como a
escolha de regimes no casamento e unido estavel, elaboracdo de testamentos, holdings
de controle, de participagdes e/ou patrimoniais, Acordos de Soécios, fundos de
investimento fechados, trusts e fundacdes no exterior, entre outros, devendo cada
sociedade empresaria estudar a melhor estratégia para o seu caso. E recomendavel,
desde o inicio da sociedade, a elaboracéo do planejamento sucessorio da propriedade,
com a devida assisténcia de profissionais qualificados.” (IBGC, 2014, p. 40).

Nesse momento e para o contexto do presente trabalho, serdo abordados aspectos
relevantes para o planejamento sucessorio em relag@o ao instituto da doagdo e do testamento,
no ambito dos quais € facultado ao doador/testador a instituicdo de clausulas restritivas sobre o
objeto da liberalidade, como a incomunicabilidade, a inalienabilidade e a impenhorabilidade.
Tais restricdes também podem ser impostas pelo autor da heranca por meio do testamento.
Importa observar, todavia, que quando o objeto compuser a legitima, em ambas as situagdes
serd necessario que o autor da heranga indique causa justa que justifique a limitacao de bem da
legitima. Analisar-se-a, também, organizacao do patrimdnio imobilidrio por meio da criacao de

uma pessoa juridica, a chamada holding imobilidria.
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2.5.1. Doacgao e Testamento

Doagao e testamento sdo negocios juridicos, previstos respectivamente nos artigos 538
e 1.857 do Codigo Civil (BRASIL, 2002). “A doacao ¢ espécie de contrato, logo, negdcio
bilateral e produz efeitos entre vivos. Testamento ¢ negdcio juridico unilateral que produz
efeitos apds a morte do testador” (SIMAO, 2019, p. 502).

Essa ¢ a principal diferenca entre os dois institutos no que se refere ao planejamento
sucessorio. Na doagdo os bens sdo transferidos desde logo aos donatarios, enquanto no
testamento a transferéncia se dard somente ap6s a morte do testador. Servem, portanto, a
objetivos diversos.

O testamento ¢ uma forma de o autor da heranca estipular regras de distribuicao do seu
patrimonio com certa liberdade, com efeitos apds a sua morte. Respeitando a legitima podera
legar bens especificos a herdeiros determinados, conforme a sua aptidao/interesse, por exemplo;
poderd incluir pessoa ndo legitimada pela lei a suceder, mas a quem o testador deseja
recompensar com algum bem; dentre outras possibilidades de fazer cumprir, post mortem,
algum desejo seu em relag@o ao patrimonio e aos herdeiros/legatarios.

Pelo fato de ser um ato personalissimo que produz efeitos somente apds a morte, pode
também ser revogado ou modificado a qualquer tempo pelo testador, conferindo-lhe liberdade

de ajustar suas disposi¢des ao longo da vida.

O testador ndo perde nem a posse, nem a propriedade dos bens. Continua em pleno
uso e gozo, mantendo o poder de disposic¢do. Planeja sua sucessdo, mas ndo altera, em
nada, sua realidade momentanea. H4 uma sensacdo de que nada mudou, porque ndo
mudou mesmo. E ndo mudara até o momento da morte. O testador, como proprietario,
podera vender, doar e permutar seus bens. (SIMAO, 2019, p. 507).

O testamento somente produzira efeitos se ndo estiver eivado de nulidades e se ndo tiver
caducado. Nesses casos o patrimdnio sera transmitido pela sucessdo legitima, de acordo com
as regras do Codigo Civil, conforme art. 1.788 (BRASIL, 2002).

Como a caracteristica central do testamento ¢ a producdo dos seus efeitos apos a morte
do testador, o testamento ndo influencia em nada a configuragcdo do patrimoénio do autor da
heranga antes de sua morte, assim como ndo influencia, evidentemente, o patrimoénio do
herdeiro/legatario até o evento morte.

Por tal motivo, o patriménio do testador continua respondendo por todas as

intercorréncias que lhe venham a ser imputadas no decorrer da pratica dos atos da vida civil.
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Responsabilidade civil por danos em geral, por danos ambientais, dividas fiscais, dividas
trabalhistas ou eventual desconsideragdo da personalidade juridica de uma empresa de sua
titularidade, assuntos trabalhados no capitulo 2.4, sdo alguns dos riscos que podem acometer o
patrimonio do testador, comprometendo, potencialmente, o objeto do testamento.

Uma das formas de proteger o patriménio presente contra o risco dessa potencial
responsabilizacdo futura ¢ utilizar o mecanismo da doagdo, transferindo o patriménio desde
logo, antes da atribuicdo dessa responsabilidade.

Contudo, trata-se de uma prote¢ao somente quando o risco se encontra na esfera de
titularidade do doador. Se ¢ o donatdrio quem esta mais exposto ao risco, tal doacdo, ao invés
de proteger o patrimonio, o estaria ameagando, aproximando-o do risco.

E importante frisar que o momento em que essa doagdo ocorrer sera determinante para
que ela possa conferir, de fato, tal protecdo ao patrimdnio. Se feita apos a concretizagdo do
risco, da efetivacao da responsabilidade, de nada adiantard, pois estar-se-a diante de evidente
fraude contra credores.

Em contrapartida da prote¢do, o doador renunciara a certa liberdade, pois deixara de ser
o proprietario do bem em favor do donatario. Podera, todavia, conservar para si o uso € o g0zo
do patrimoénio doado por meio da reserva de usufruto, instituto que sera abordado no capitulo
2.5.2.

A doagdo nao se desfaz. Salvo raras excegoes, ela ¢ definitiva:

Como a doagdo produz efeitos no presente, ela ¢ irreversivel. E uma trava que nio se
desfaz. Assim, qualquer precipitagdo do doador sera por ele arcada. Ndo ha
mecanismos (pelo menos unilaterais) de se desfazer o que foi feito. A revogagéo por
ingratiddo (art. 557 do CC) é muito restrita e exige propositura de acdo judicial
normalmente demorada e custosa.

A doagdo ndo comporta arrependimento. A flecha lancada, a palavra falada e a doagao
ultimada ndo tém volta. (SIMAO, 2019, p. 506).

A utilizagdo da doagdo como instrumento para o planejamento sucessorio deve
considerar, além dos aspectos aplicaveis a toda e qualquer doacdo, algumas restri¢des
especificas.

A doacao feita por ascendente a descendente, por exemplo, ou de um conjuge a outro,
importa em adiantamento do que lhe cabe por heranga, conforme art. 544 do Codigo Civil
(BRASIL, 2002), salvo ressalva expressa no ato de doacao no sentido de se tratar de bem doado
a partir da parte disponivel do patrimoénio do doador.

Também nao pode o doador, com a doagdo, reduzir-se a situacao de miséria, doando

todos os seus bens em prejuizo da propria subsisténcia, vedagao contida no art. 548 do Codigo



45

Civil (BRASIL, 2002), bem como também se aplica, a doacdo, a imposi¢ao de resguardar a
legitima para os herdeiros necessarios, conforme art. 549 do mesmo diploma (BRASIL, 2002).

Pode o doador, ainda, instituir a cldusula de reversao, de modo a que os bens doados
retornem ao seu patrimonio, se sobreviver ao donatario, nos termos do art. 547 do Cédigo Civil
(BRASIL, 2002).

Em ambos os institutos - doacao e testamento - ¢ facultado ao proprietario dos bens a
instituicdo das chamadas cldusulas restritivas, de modo a conferir certas protecdes ao
patrimonio que se esta dispondo, contra determinados eventos. Sdo elas: inalienabilidade,
impenhorabilidade e incomunicabilidade.

Mamede ¢ Mamede (2016, p. 93) ressaltam que “o planejamento sucessorio ainda
permite aos pais proteger o patrimonio que serd transferido aos filhos por meio de cldusulas de
protecao (clausulas restritivas)”.

A clausula de inalienabilidade retira do donatario/legatario o poder de dispor sobre o

bem recebido:

A clausula de inalienabilidade ¢ restricdo imposta pelo testador ou pelo doador ao
direito de propriedade do herdeiro, legatario ou donatario, proibindo a alienacdo da
coisa a titulo gratuito ou oneroso. Consiste no aniquilamento do poder de dispor,
temporario ou vitalicio, oriundo da vontade do particular. (TEPEDINO; BARBOZA;
MORAES, 2014, p. 743).

Gravado o bem pela inalienabilidade, aplicar-se-d0 também as restrigdes de
impenhorabilidade e incomunicabilidade, por for¢a do art. 1.911 do Cddigo Civil (BRASIL,
2002).

A impenhorabilidade implica em ndo oferecer em garantia o bem recebido, impedindo
que o beneficidrio o utilize em negdcios juridicos que poderiam, ao final, resultar na perda do
bem.

Ja a clausula de incomunicabilidade impede que o bem passe a fazer parte do patrimonio
comum do casal em caso de unido estavel ou casamento. E uma forma de resguardar o bem
para quem o proprietario deseja, de fato, beneficiar, e ndo a alguém com quem o beneficiario
venha a se unir.

A clausula de incomunicabilidade tem sido reconhecida pela jurisprudéncia (STJ, 2016),
no entanto, apenas no ambito da dissolu¢do em vida da unido. Em caso de falecimento do
beneficiario o conjuge sobrevivente assume a posi¢ao de herdeiro do de cujus e passa a ter
direito ao bem por heranga, ndo se estendendo para o dominio do Direito Sucessorio a restri¢ao

quanto a incomunicabilidade do patriménio no casamento estabelecida pela clausula restritiva.
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A instituicdo dessas cldusulas restritivas deve ser cuidadosamente avaliada pelas partes
quanto a sua pertinéncia. Devido as limitagdes que criam, por vezes a prote¢ao almejada pode

resultar em um engessamento prejudicial ao beneficiario:

Aludidas clausulas geram aproveitamento estatico dos bens, que restam gravados com
importantes limitagcdes que dificultam sua adaptag@o as vicissitudes por que passa o
beneficiado ao longo da vida, bem como as alteragdes de mercado (neste particular,
especialmente dramatica ¢ a clausula de inalienabilidade nas a¢des). (OLIVA, 2019,
p- 539)

As clausulas restritivas, para incidirem sobre os bens da legitima, devem observar a
necessidade de justa causa, impondo ao instituidor a designagdo de motivo relevante para a

restricdo, conforme art. 1.848 do Cédigo Civil (BRASIL, 2002).

Ao testador ¢ dada ampla liberdade para gravar a sua parte disponivel com as clausulas
restritivas que bem entender, ou dela dispondo como melhor lhe convier, ao contrario,
ele ndo alcanga esta liberdade quando se trata de estabelecer clausulas limitadoras
sobre a porg¢do indisponivel, a qual de direito pertence aos herdeiros necessarios e que,
conforme dispde o art. 1.848 do Codigo Civil, o testador s6 podera inserir cldusulas
restritivas sobre a legitima se houver justa causa (...). (MADALENO, 2020, p. 394).

Tanto a doagdo como o testamento podem conter, ainda, condi¢des ou encargos. No
ambito do planejamento sucessdrio essas ressalvas podem ser muito Uteis ao autor da heranca
como ferramentas para garantir que os beneficiarios pratiquem certos atos ou adquiram certas
habilidades para estarem aptos a receber, na plenitude, o patrimoénio familiar.

Os encargos podem ser intelectuais, como a exigéncia de continuidade dos estudos,
formacao académica ou curso preparatorios para gestdo do patriménio ou mesmo assungdo de
obrigagdes na empresa familiar, por exemplo.

Podem ser também financeiros. Por vezes a doagdo de determinado patriménio ao
herdeiro pode render-lhe frutos, como as quotas sociais de uma sociedade empresaria. E
possivel ao doador estabelecer encargos financeiros na doag¢do das quotas, no sentido de
determinar que um certo percentual dos rendimentos recebidos deve ser reaplicado na sociedade
ou em outros investimentos, como forma de garantir - e educar - que o beneficiario tenha
prudéncia na gestdo dos recebimentos.

Ha ainda os encargos relacionados a satde do beneficiario, como a vedagdo ao uso de
drogas ilicitas ou pratica de determinados esportes radicais, receios muitas vezes justificaveis
especialmente nos contextos em que o beneficiario assumira posi¢do de comando em empresas
familiares, ndo sendo conveniente para a continuidade dos negocios que cargos chave da

empresa estejam sujeitos a determinados riscos evitaveis.
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2.5.2. Usufruto

O usufruto ¢ um direito real que permite a separagao de alguns aspectos do direito de
propriedade. O artigo 1.228 do Codigo Civil (BRASIL, 2002) estabelece que o proprietario tem
a faculdade de usar, gozar e dispor da coisa. Esses sdo os poderes bdsicos inerentes a
propriedade. Quando instituido o usufruto (ou feita a reserva), esses elementos da propriedade
serdo divididos entre o proprietario (chamado nu-proprietario quando ha usufruto sobre a
propriedade) e o usufrutuario do bem.

O usufrutudrio passa a ter o direito a posse, uso, administragdo e percep¢ao dos frutos
(usar e gozar), conforme art. 1.394 do Cddigo Civil (BRASIL, 2002), enquanto o nu-
proprietario conserva para si o direito de dispor da coisa (respeitando o usufruto).

O usufruto é, portanto, a atribui¢do do direito de usar e gozar de coisa a pessoa que nao
seja o seu proprietario. Em uma doagao feita com clausula de reserva de usufruto, por exemplo,
o doador transfere ao donatario a nua propriedade do bem enquanto reserva para si o direito de
usar e gozar da coisa.

No ambito do planejamento sucessorio, o patrimonio organizado em titularidade da
pessoa fisica pode ser doado para os sucessores com a clausula de reserva de usufruto, se for a
intengdo do proprietario realizar a distribuicdo em vida dos bens, mantendo para si, até o
falecimento, o direito de administrar o patriméonio e usufruir dos resultados.

Em termos de responsabilizacdo patrimonial, o bem doado, como visto no capitulo
2.5.1, deixa de fazer parte do patrimonio do doador, sendo de titularidade exclusiva do
donatario, independentemente da instituicao de clausula de reserva de usufruto. Assim, eventual
responsabiliza¢do patrimonial do doador, desde que a doagdo seja anterior a tal circunstancia,
ndo atingira o objeto da doacdo, permanecendo este em titularidade do donatario, mesmo que
esteja em usufruto ao doador/devedor.

Nesse cendrio, o credor poderia exigir a penhora do direito ao usufruto, mas nao do
direito de propriedade, que ¢ exclusivo do donatario, com quem o credor ndo possui relacao
juridica que o responsabilize patrimonialmente.

J& se a responsabilizagdo patrimonial for atribuida ao donatario, por alguma
intercorréncia na sua esfera patrimonial, o objeto da doacdo poderd sim ser utilizado para
responder pelas obrigagdes do devedor/donatario, pois integra a sua esfera patrimonial.
Contudo, devera o credor respeitar o direito ao usufruto do doador, permanecendo somente

como nu-proprietario do bem, assumindo a posi¢ao do devedor.
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Tratando-se de patrimdnio organizado em titularidade de pessoa juridica, como a
utilizagdo de sociedade holding, o mesmo raciocinio se aplica, com a excec¢ao de que o objeto
da doacdo sera as participagdes societarias € ndo o bem imovel. Além disso, alguns
apontamentos sdo relevantes quanto a reserva de usufruto de participagdes societarias.

A reserva do direito a voto da agdo gravada com usufruto tem que ser expressa,
conforme art. 114 da Lei n. (BRASIL, 1976) sob pena de o usufrutuario conservar para si
somente o direito a percepgao dos frutos das acdes/quotas (lucros e dividendos), € ndo o direito
de votar e, portanto, conduzir/influenciar os negdcios sociais.

Em termos tributarios, aplica-se também ao usufrutuario de quotas/agdes a isengdo no
recebimento de dividendos (RFB, 2018), bem como a dedutibilidade dos Juros sobre Capital
Proprio recebidos (CARF, 2018). Tais circunstancias mantém, para o usufrutuario, o mesmo
cenario de tributacdo dos recebimentos a que estava sujeito enquanto pleno proprietario dos
bens, conforme exposto no capitulo 2.3.3.

Por se tratar, a sociedade holding, de uma empresa que exerce atividade normalmente,
¢ natural que possa haver variacao patrimonial. Tal variacdo pode motivar novos aportes na
sociedade (em bens ou direitos), sendo que cada aporte tende a ser efetuado como novo aumento
de capital social.

Se o intuito do planejamento € manter o uso € o gozo da propriedade para o usufrutuério
(autor da heranca), ¢ imprescindivel que qualquer aumento de capital social se dé sem a
subscricdo de novas quotas pelos nus-proprietarios, sob pena de o capital social passar a estar
dividido entre quotas gravadas com o usufruto e quotas livres, passando os proprietarios das
quotas livres a dividirem, com o usufrutuario, o direito a receber os frutos da sociedade e
influenciar nos negdcios. Além disso, as quotas livres ndo possuiriam, diferentemente das

gravadas, as protegdes das clausulas restritivas.

2.5.3. Pessoa juridica

Conforme ja4 mencionado, antes da criagdo da holding familiar, todo o patriménio esta
ligado diretamente a pessoa fisica do proprietario. Com a criagdo da holding familiar, parte
desses bens serdo entregues a pessoa juridica, em forma de integralizacdo do capital social,
recebendo o proprietario em troca as quotas/agdes representativas do capital social.

A holding familiar passard a ser a proprietaria dos bens e direitos transmitidos, ¢ a
pessoa fisica, antes proprietaria dos bens, passard a ser proprietaria da holding familiar.

Posteriormente a participacdo societaria poderd ainda ser transmitida aos sucessores,
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completando assim o movimento cldssico do planejamento sucessorio com a utilizagdo da
holding familiar.

A pessoa juridica ¢ “uma técnica de separagao patrimonial” (SCALZILLI, 2015, p. 63).
Conforme Mamede e Mamede (2016, p. 104), comumente se utiliza, para a holding familiar,
sociedades do tipo limitada, este que é o tipo de maior presenca na economia brasileira,
conforme Coelho (2012, p. 186).

Nesse caso, se for devedora a pessoa juridica, sera ela a responsavel pelo cumprimento
da obrigacdo, pois “o devedor responde com todos os seus bens presentes e futuros para o
cumprimento de suas obrigacdes” (BRASIL, 2002). A organizagdo do patrimonio imobiliario
em pessoa juridica se submete as mesmas regras dispostas no capitulo 2.4, quanto a
responsabilidade patrimonial do devedor.

Contudo, sendo devedora a pessoa fisica, seus bens pessoais devem responder pela
obrigagdo, e ndo os bens da pessoa juridica. A personalidade juridica facilita a participacao da
empresa na vida juridica e limita a responsabilidade ao seu patrimonio. Eventuais dividas
contraidas pela pessoa fisica do socio ndo atingem, em regra, o patrimonio da pessoa juridica,
ressalvando, dessa forma, o patrimonio amealhado de alguma intercorréncia na vida civil dos
proprietarios que estejam, naturalmente, mais expostos ao risco.

Porém, a s6 transferéncia dos bens a holding ndo coloca o patrimonio da pessoa juridica
inteiramente ‘“a salvo” para a pessoa fisica, ja que as participacdes societarias da holding
continuardo em seu patrimonio e, portanto, respondendo pelo cumprimento de suas obrigagdes.
As quotas poderiam ser penhoradas, por exemplo, transferindo ao credor parcela do patrimonio
da pessoa fisica devedora.

Para alcancar maior protecao patrimonial, o planejamento sucessério com holding deve
realizar a divisdo do patrimonio entre os sucessores com a utilizagdo de institutos como a
doagdo com reserva de usufruto, vistas nos capitulos 2.5.1 ¢ 2.5.2.

Dessa forma, os proprietarios transferem o patrimonio aos sucedidos, resguardando para
si 0 usufruto do patrimonio doado. A doagdo de quotas com reserva de usufruto € o mecanismo
que determinard a divisdo do patrimdnio entre os herdeiros, podendo ainda ser estabelecidas as
clausulas restritivas de inalienabilidade, incomunicabilidade, impenhorabilidade e reversao,
criando empecilhos para a dilapidagdo do patriménio a curto e médio prazo, conforme
aprofundado no capitulo 2.5.1.

Dessa forma, os sucessores passardo a ser os nu-proprietarios e os doadores os
usufrutudrios das quotas da holding. A administracdo, condugdo dos negdcios e percep¢do dos

frutos caberdo aos usufrutuarios. Contudo, eventual intercorréncia aos usufrutuarios decorrente
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de riscos potenciais (civis, trabalhistas, ambientais, fiscais etc.) ndo teriam mais o conddo de
ameacar a execug¢do e penhora das quotas sociais da holding, que fariam parte do patriménio
dos nu-proprietarios.

Importante frisar que essa protecao ¢ realizada sob a oOtica dos doadores, quando neles
ha maior exposicdo ao risco. Se o risco maior estiver na esfera patrimonial dos donatérios,
realizar a doagdo com reserva de usufruto aumentaria o risco sobre o patrimonio, que
eventualmente poderia ser chamado a responder pelas obrigagdes da pessoa fisica dos
sucessores.

Submeter o patrimonio as regras do direito empresarial permite ainda utilizar
mecanismos societarios para maior protecao do patrimonio, como na manutengdo apenas dos
familiares no quadro societario. Isso se da pelo elemento da affectio societatis, que € o a&nimo,
aintengdo, a vontade dos socios de permanecerem unidos em sociedade. E o elemento subjetivo

que dé origem a sociedade, e deve permanecer durante toda a existéncia da sociedade:

Outra obrigagdo de todos os socios € a atuacdo harmoénica, a bem da realizacdo do
objeto social. Exige-se comprometimento dos socios. Para traduzir essa dimensao da
existéncia societaria, fala-se em affectio societatis, vale dizer, uma afei¢do societaria
ou afeicdo para a sociedade ou afinidade societaria. Nao se trata de relagdo
emocional, mas da percep¢do de que a existéncia da sociedade pressupde uma
harmonia, sem o que ndo se podem alcangar seus objetivos. Em suma, é preciso que
todos manifestem, ndo apenas na contratagdo, mas durante toda a existéncia social,
um animo para a atuagdo societaria, comum, habil a atingir os fins contratados.
(MAMEDE, 2013, p. 64).

Se quebrada a affectio societatis, ou inexistente no caso de terceiros, pode motivar a
dissolugdo da sociedade no primeiro cendrio ou o0 nao ingresso de terceiros no quadro societario,

no segundo, conforme ensina Mamede (2013, p. 54)

Nas sociedades intuitu personae, a necessidade de mutuo reconhecimento e aceitagao
implica um nivel mais rigido de harmonia societaria, mormente quando se tratar de
sociedades simples, nas quais a atuagdo individual de cada membro é marcante, sendo
usual ndo apenas a dissolugdo da sociedade pela quebra do dever de atuacdo
harmonica, mas igualmente a exclusio de socio que atua de forma incompativel com
a affectio societatis, medida que se justifica pela necessidade de preservagao da pessoa
juridica e, com ela, da atividade negociai desempenhada. (MAMEDE, 2013, p. 64).

A holding familiar pode definir, em seu ato constitutivo ou em acordo de socios, que o
ingresso de terceiros na sociedade somente ¢ permitido com o aceite dos demais socios (com
affectio societatis, portanto), impedindo, assim, o ingresso de terceiros indesejados, sejam eles
credores ou ex-conjuges dos socios. Naturalmente, essa barreira nao afeta o direito patrimonial

do credor ou do ex-conjuge. Restard a eles reivindicarem a correspondente apuracao de haveres
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(MADALENO, 2018).

Dessa forma, a organizacgao do patrimonio imobilidrio em titularidade da pessoa juridica
pode apresentar algumas protecdes adicionais em relagdo a responsabilizacdo patrimonial, em
relagcdo a propriedade dos mesmos bens em titularidade direta da pessoa fisica. Esse contexto,
da utilizagdo de empresa holding para o planejamento patrimonial e sucessorio sera

aprofundado no capitulo 3.
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3. A HOLDING COMO MECANISMO PARA O PLANEJAMENTO
PATRIMONIAL E SUCESSORIO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

Conforme visto no capitulo 2.1, no Brasil, a sucessao disposta na lei civil ampara-se em
uma vontade presumida do morto. Falecendo a pessoa, o conjunto de bens, direitos e obrigagdes
de que ¢ titular é transmitido aos seus sucessores com base nos artigos 1.784 e seguintes do
Cdédigo Civil (BRASIL, 2002), presumindo, a lei, que o autor da heranca desejaria dispor do
seu patrimonio daquela determinada forma e em favor de certos e determinados sujeitos.

Mas ndo se trata de uma imposicao absoluta. Salvo algumas restri¢cdes legais, a exemplo
da preservacao da legitima, a lei ndo impede que o titular confira ao seu patrimonio destinagao
diversa da presuncao legal, bastando, para tanto, que se posicione em tempo e modo adequados.

Assim, o evento morte ¢ certo, sendo seguro também concluir que dele advirdo
consequéncias para os herdeiros. As consequéncias podem ser decorrentes da vontade
presumida da lei, ou da vontade expressa do titular do patrimdnio, manifestada por meio dos
atos praticados para o planejamento da sucessao.

O planejamento da sucessdo ocorre quando a familia e o patrimoénio sdo posicionados
de forma a que, ocorrendo o evento morte, ndo sofram consequéncias imprevistas, resultando

em uma configuragado final idealizada pelo proprio sucedido. O planejamento sucessorio:

¢ ciéncia relativamente recente, que compreende um conjunto de projecdes realizadas
em vida, para serem cumpridas como manifestagdo de um querer especial, sobrevindo
a morte do idealizador, sendo entdo cumprida sua vontade em sintonia com seus
antecipados designios, tudo com vistas ao bem comum de seus herdeiros, construindo
um ambiente de pacifica transi¢do da titularidade da heranga, contribuindo o
planejamento da sucessdo para a melhor perenizagdo do acervo do espolio.
(MADALENQO, 2014, p. 12).

Deve-se estar atento a diversos ambitos da vida dos familiares envolvidos, ja que muitos
dos eventos da vida civil refletem, direta ou indiretamente, nas regras de sucessdo ou divisdo
do patriménio. Um casamento, uma unido estavel, ou a dissolucao desses arranjos amorosos
sao eventos da vida em familia com direto impacto na seara patrimonial, e devem ser objeto de

atencao no planejamento sucessorio, como ensinam Mamede e Mamede (2017, p. 91):

Comumente, as opgdes afetivas constituem um grande desafio e um enorme risco para
o patrimonio pessoal e familiar. Raramente as pessoas estdo dispostas, enquanto estao
apaixonadas ou enamoradas, e ajustam um futuro em comum, a aceitar a simples
possibilidade de que alguns enredos desagradaveis venham a dar cabo de seus sonhos
de felicidade. Contudo, esses desfechos desagradaveis sdo comuns e, assim, devem
compor o exame frio que o operador juridico faz da realidade (...). (MAMEDE;
MAMEDE, 2017, p. 91).
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O planejamento patrimonial e sucessorio licito ndo pode desconsiderar as regras do
direito sucessorio e de familia, sob pena de configurar-se fraude que podera indisponibilizar o
patrimonio durante longas batalhas judiciais até a efetiva anulagao dos atos fraudulentos. Apos
a comunicac¢do dos bens, no caso de unides afetivas, ndo configura planejamento sucessorio a
ocultacdo desses bens em pessoa juridica ou por interposta pessoa fisica como forma de evitar
a partilha em casos de dissolugdo. Tais atos constituem meios fraudulentos em prejuizo da

meagao e devem ser computados na partilha para equilibrio patrimonial:

Bens conjugais desviados para uma empresa ou recursos financeiros despachados pelo
conjuge para o exterior devem ser computados na partilha para equilibrio da meagao
e corre¢do dos quinhdes hereditarios, sob pena de prevalecer o infortinio do
enriquecimento ilicito, nas hipdteses de fraude pela via societaria ou mesmo pelo
singelo expediente da fraude pelo uso da interposta pessoa fisica. (MADALENO,
2020, p. 38).

O mesmo raciocinio se aplica para a utilizagdo de meios fraudulento em prejuizo de
quaisquer direitos, sejam eles de terceiros credores, de conjuges ou ex-conjuges, ou ainda de
em prejuizo de herdeiros em fraude a legitima.

Madaleno (2020, p. 46) destaca que o planejamento sucessorio cumpre importante papel
na prote¢ao do patrimonio familiar, servindo tanto para aqueles que constituem sociedade para
resguardar o patrimdnio particular como para perpetuar a atividade da empresa familiar, quando
esta ¢ detentora de participagdes societarias de empresa operacional, ou seja, que exerce outra
atividade econdmica. Diversos institutos podem estar presentes no planejamento sucessorio

para conferir tal protecdo ao patrimonio no caso concreto:

O planejamento sucessorio ainda ¢ um sistema complexo e caro, do efetivo
conhecimento de poucos, e que envolve estatutos sociais, empresas /oldings, acordos
de quotistas e de acionistas regrando o exercicio do direito de voto, ou o controle e
gestdo familiar, o direito de preferéncia na alienagdo de quotas e de agdes para
familiares e terceiros, além da instituicdo e da mudanga do regime de bens,
testamentos, fideicomissos € doagdes com clausula de reversdo, usufruto, gravames,
planos de previdéncia privada, bem de familia, partilha em vida e contratos de
casamento ou de unido estavel (MADALENO, 2020, p. 46).

Outros instrumentos ainda fazem parte do leque de op¢des que poderdo ser utilizadas
para o planejamento da sucessdo, tais quais holdings de controle, de participagdes e/ou
patrimoniais, fundos de investimento fechados, trusts, empresas e sociedades offshore e
fundagdes no exterior, entre outros. Tais instrumentos podem, e sdo, utilizados de maneira

conjugada, a fim de atingir a vontade designada pelo titular do patrimonio.
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Garante-se, assim, da maneira mais segura, eficiente e individualizada, que a vontade
do autor da heranga seja respeitada e sobrelevada quanto aos designios do patrimonio que, no
mais das vezes, leva-se uma vida inteira para construir.

Regra geral, no caso do patrimdnio constituido por bens imoveis, a perspectiva de
reducdo licita da carga tributdria ¢ mais favoravel e, geralmente, pode-se afirmar que a
administracdo de bens imdveis por meio de uma holding imobiliaria familiar pode ser mais

econdmica fiscalmente (BAGNOLI, 2016, p. 192).

(...) ha impactos favoraveis diretos sobre a tributagdo sobre aluguéis quando se tem
sociedade patrimonial cujo objeto social inclua a locagdo de bens. O mesmo ocorre
quando se contrasta a legislacdo tributaria aplicavel a pessoa fisica daquela aplicavel
as pessoas juridicas. A principiar pelo fato de que, para muitas situagdes, os mesmos
fatos estdo submetidos a aliquotas diversas quando o contribuinte seja uma pessoa
juridica ou uma pessoa fisica, a exemplo da tributagdo de rendimentos, nomeadamente
na incidéncia do imposto de renda sobre a vantagem auferida na venda de bens
imoveis. (MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 104).

H4 um mito, contudo, de que a criacdo de holdings familiares gera necessariamente
economias tributarias. Ha casos em que isso ¢ de fato verificado, quando o planejamento
patrimonial e tributario € cuidadoso e feito da maneira correta. Contudo, isso nem sempre
acontece, podendo acarretar o oposto: aumento significativo da carga tributaria incidente sobre

as operacdes da estrutura.

E discurso corrente que a constitui¢do de uma holding, nomeadamente da holding
familiar, ¢ uma medida que tem por mérito a obtencdo de vantagens fiscais.

Em sua generalidade, essa afirmagéo ¢ falsa. O resultado fiscal pode ser vantajoso ou
ndo, conforme o caso e, principalmente, conforme a engenharia que seja proposta para
a estrutura societaria. Portanto, ndo ¢ correto ver a constituicdo de uma holding
familiar como a solugdo para todos os problemas e, principalmente, uma garantia de
recolhimento a menor de tributos. Nao ¢ assim. E indispensavel a avaliagdo por um
especialista que, para cada situagdo, faca uma avaliacdo dos cendrios fiscais para
definir, em cada caso, qual ¢ a situagdo mais vantajosa, sendo possivel que, no fim
das contas, a constitui¢do da holding se mostre desaconselhdvel por ser mais
trabalhosa e onerosa. (MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 103).

Identificar se a holding vai ou ndo exercer atividade imobilidria; qual serd a sua receita
predominante; se a integralizag¢do do capital social em bens imdveis serd conferida pelo valor
do imposto de renda do titular ou se o valor do bem seré atualizado ao valor de mercado, com
o consequente recolhimento antecipado do imposto de renda sobre o ganho de capital; qual sera
a classificagdo contabil do bem na pessoa juridica. Essas sdo apenas algumas das decisdes que
devem ser cuidadosamente antecipadas pelo impacto direto que causam na carga tributaria da

operacao.
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Avaliar tais cenarios e comparar com o impacto da tributacdo na pessoa fisica demanda
um trabalho muito mais cuidadoso e profissional do que aplicar uma receita padronizada, sob
pena de onerar em demasia o patrimonio da familia. Devem ser observadas, para tal avaliagao,
uma ‘“avalanche de normas, entre leis, decretos, regulamentos, instrugdes fazendarias etc.” o
que demanda constante estudo e aprimoramento (MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 106).

A verificagdo disso se faz por meio do planejamento tributario, que ¢ uma organizagao
para minimizar a responsabilizagio fiscal (OCDE, 2021). E um estudo que, antecipando os
efeitos dos atos e negdcios juridicos passiveis de serem praticados, acaba por influenciar a
escolha, pelo contribuinte, daquele que seja fiscalmente menos oneroso (GERMANO, 2010, p.
16). Assim, o planejamento tributario ¢ pautado no conceito de elisdo fiscal (GUTIERREZ,
2006, p. 72), e tornou-se um processo continuo e constante, devido a quantidade de normas

editadas sobre o tema e mudangas constantes de posicionamento dos Tribunais:

De qualquer sorte, ndo ha espaco para improvisacdes e negligéncia. O Direito
Tributario tornou-se uma das disciplinas juridicas mais dinamicas, constantemente
impactado por novas regras, legais ou regulamentares, para além de uma frenética
sucessdo de interpretacdes judiciarias que, infelizmente, podem experimentar
guinadas inacreditaveis: posi¢des ja pacificadas nos Tribunais sdo simplesmente
invertidas. Nesse sentido, o planejamento fiscal de qualquer empresa ou grupo de
empresa tornou-se um processo constante, uma iniciativa continuada. Embora ainda
se possam tragar balizas de médio e longo prazo, cada vez mais sdo necessarias
intervencdes para fazer frente a mudangas imediatas, para ndo falar, mesmo, em
possibilidades momentéaneas, como incentivos fiscais, refinanciamentos tributarios
etc. (MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 104).

A eventual criagdo de uma empresa holding para o planejamento patrimonial e
sucessorio passa, portanto, por uma analise e planejamento tributario para verificar os impactos
a que a estrutura estard exposta, e se tal exposicao fard com que o patrimonio perceba efetivas

vantagens diante das oportunidades verificadas.

A constitui¢ao da holding familiar se encarta numa compreensao maior dos desafios
relativos ao patrimonio e as atividades negociais, observando os respectivos impactos
fiscais e examinando-lhes a adequacdo e, mais do que isso, as oportunidades
existentes no sistema legal vigente. Essas oportunidades ndo sdo poucas. Em verdade,
em muitos casos (e ndo em todos) a legislagao fiscal oferece balizas que podem definir
cenarios mais ou menos onerosos, definidos a partir da conformagdo adotada pelo
contribuinte. Essas oportunidades justificam que a opgdo pela constituigdo de uma
holding familiar se faga acompanhar de um planejamento tributario que, de resto, pode
justificar mesmo a adog¢do de uma estrutura societaria mais complexa,
multissocietaria. (MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 103-104).

O objetivo do presente trabalho ¢ analisar se o planejamento patrimonial e sucessério

de um patrimonio imobiliario com a utilizagao de empresa holding apresenta, de fato, vantagens
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em relacdo a sucessao civil ndo planejada do mesmo patrimonio na pessoa fisica, e, se positiva
a resposta, que tipo de vantagens seriam essas. Para atingir tal objetivo torna-se necessario
identificar as etapas da organizagdo do patrimonio imobiliario na pessoa juridica, analisando-
se as opgoes e os impactos de cada decisdo desde a transmissdo do patrimonio da pessoa fisica

até a sua acomodacgdo e eventual alienacdo na pessoa juridica.

3.1. Organizacao do patrimonio imobiliario em titularidade da pessoa juridica

Conforme ja mencionado, antes da cria¢ao da holding familiar, todo o patrimoénio esta
ligado diretamente a pessoa fisica do proprietario. Com a criagdo da holding familiar, parte
desses bens serdo entregues a pessoa juridica, em forma de integralizacdo do capital social,
recebendo o proprietario, em troca as quotas/agoes representativas do capital social.

A holding familiar passara a ser a proprietaria dos bens e direitos transmitidos, e a
pessoa fisica, antes proprietaria dos bens, passara a ser proprietaria da holding familiar.
Posteriormente a participacdo societaria podera ainda ser transmitida aos sucessores,
completando assim o movimento cldssico do planejamento sucessorio com a utilizacdo da

holding familiar.

Os membros da familia deixam de ser proprietarios dos bens usados na integralizagao,
sejam moveis ou imoveis, sejam materiais ou imateriais (a exemplo de quotas e
acdes). A holding passara a ser a proprietaria desses bens. Os membros da familia se
tornam membros da holding, ou seja, tornam-se socios e, assim, titulares de suas
quotas ou agdes, conforme o tipo societario escolhido. (MAMEDE; MAMEDE, 2017,
p. 162).

A cada etapa desse movimento, diversas decisdes sao tomadas. Cada uma delas, com
possiveis grandes impactos praticos que vao desde a incidéncia tributdria até a propria
manutencdo da estrutura de forma integra, sem confusdo patrimonial ou desvio de finalidade
que poderiam motivar a desconsideragdo da personalidade juridica, colocando em risco o
patrimdnio familiar.

Destacar a importancia e o impacto dessas decisdes € parte importante do planejamento
sucessorio com a utiliza¢do da holding patrimonial, na medida em que o desconhecimento das
consequéncias que cada tipo de decisdo pode levar a situacdes indesejadas, colocando em risco

diversas vantagens oferecidas pela adequada configuragao de toda a estrutura patrimonial.

3.1.1. A Holding e os tipos de empresa
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Uma holding, tecnicamente, ndo ¢ um tipo societario (RABELO, 2010, p. 113), mas
uma sociedade empresaria cujo objeto social € a participagdo em outras empresas, nos termos
do art. 2°, §3° da Lei das S.A. (BRASIL, 1976).

A holding pode ser pura (quando seu objeto unico ¢ o controle de outra sociedade) ou
mista (quando se dedica também a uma atividade empresarial), conforme ensinam Bulgarelli

(2001, p. 299) e Rabelo (2010, p. 113). Ha, ainda, outras nomenclaturas utilizadas pela doutrina:

Holding pura: sociedade constituida com o objetivo exclusivo de ser titular de quotas
ou acgdes de outra ou outras sociedades. E também chamada de sociedade de
participag@o.

Holding de controle: sociedade de participagdo constituida para deter o controle
societario de outra ou outras sociedades.

Holding de participagdo: sociedade de participacdo constituida para centralizar a
administracdo de outras sociedades, definindo planos, orientacdes, metas etc.
Holding mista: sociedade cujo objetivo social ¢ a realizag@o de determinada atividade
produtiva, mas que detém participagdo societaria relevante em outra ou outras
sociedades.

Holding patrimonial: sociedade constituida para ser a proprietaria de determinado
patriméonio. E também chamada de sociedade patrimonial.

Holding imobiliaria: tipo especifico de sociedade patrimonial, constituida com o
objetivo de ser proprietaria de imdveis, inclusive para fins de locagdo. (MAMEDE;
MAMEDE, 2017, p. 30).

A holding, como sociedade utilizada de forma geral pelo mercado, e ndo
necessariamente no contexto do planejamento sucessorio, possui um carater de otimizagao
interna da organizagdo, do grupo empresarial, diferentemente das empresas operacionais, cujo

foco direto ¢ o mercado em que atuam:

Enquanto as empresas, chamadas operadoras estdo preocupadas com o mercado em
que atuam, com as tendéncias do cliente, com a concorréncia e com outros problemas
externos, a holding tem uma visao voltada para dentro. Seu interesse ¢ a produtividade
de suas empresas controladas e nao o produto que elas oferecem. A holding como
empresa controladora tem como meta principal a rentabilidade. A ela ndo compete
saber o que se faz, mas sim se faz o melhor e mais rentavelmente. (LODI; LODI,
2004, p. 1).

Para Carvalhosa (2009, p. 14):

As Holdings sao sociedades ndo operacionais que tém seu patrimoénio composto de
acdes de outras companhias. Sdo constituidas ou para o exercicio do poder de controle
ou para a participacdo relevante em outras companhias, visando nesse caso, constituir
a coligacdo. Em geral, essas sociedades de participagdo aciondria ndo praticam
operacdes comerciais, mas apenas a administragdo de seu patrimdnio. Quando exerce
o controle, a Holding tem uma relacdo de dominagdo com as suas controladas, que
serdo suas subsidiarias. (CARVALHOSA, 2009, p. 14).
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Assim, enquanto a empresa operacional ¢ aquela que atua no mercado, que exerce
atividades econdmicas especificas, que produz bens, presta servigos ou comercializa
mercadorias e, para tal, possui funciondrios registrados, a holding tem um carater de
organizacao, de controle, de otimizagao interna da organizagao.

No ambito do planejamento sucessorio, a holding, denominada entdo de familiar ou
patrimonial, € a organizacdo que ¢ criada para controlar o patrimdnio da pessoa fisica com base
nas regras do Direito Empresarial. Ao invés de as pessoas fisicas possuirem bens em seus

proprios nomes, passam a possui-los através de uma pessoa juridica.

Nao ¢ mais uma questdo de Direito de Familia, de Direito Sucessorio ou de Direito de
Propriedade. Passa-se a ter uma questio de Direito Empresarial e, mais precisamente,
de Direito Societario. Os herdeiros ndo serdo proprietarios do patrimonio familiar,
mas titulares das quotas ou ag¢des da sociedade que, por seu turno, sera a proprietaria
daquele patriménio e, assim, conservara a sua unidade. (MAMEDE; MAMEDE,
2017, p. 163).

Antes de iniciar o planejamento sucessorio com a utilizagdo de uma empresa holding,
todo o patrimonio esta ligado diretamente a pessoa fisica do proprietario, em geral o patriarca
e/ou a matriarca da familia. Em suas declara¢gdes de imposto de renda constardo, na ficha de
Bens e Direitos, a relacdo completa de tudo o que possuem: participagdes societarias; bens
imoveis, automoveis, previdéncia privada, e assim por diante.

Com a criagdo da holding familiar, parte desses bens serdo entregues pelo proprietario
a pessoa juridica, em forma de integralizagao do capital social das quotas subscritas, recebendo

em troca as quotas representativas do capital social.

A subscri¢do ¢ o ato de assumir um ou mais titulos societarios, ou seja, quotas ou
acOes. Esses titulos, contudo, correspondem a parcelas do capital social e, assim,
devem ser integralizados, ou seja, € preciso que se transfira para a sociedade o valor
correspondente as quotas ou agdes que foram subscritas. (MAMEDE; MAMEDE,
2017, p. 114).

A holding familiar passard a ser a proprietaria dos bens e direitos transmitidos, € a
pessoa fisica, antes proprietaria dos bens, passara a ser proprietaria da holding familiar.

Todo bem ou direito suscetivel de avaliagdo em dinheiro pode ser integralizado no
capital social de uma pessoa juridica, conforme autorizagdo do art. 997, III do Cddigo Civil

(BRASIL, 2002):

a integralizac@o do capital social podera fazer-se mediante: pagamento em dinheiro;
cessdo de crédito, inclusive endosso de titulos de crédito; transferéncia de bens
imoéveis ou moveis, incluindo direitos pessoais com expressividade econdmica, a
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exemplo de titularidade de marca ou patente; e servicos que devam ser prestados pelo
socio, em certos tipos societarios. (MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 115).

Um patrimonio de pessoa fisica originalmente composto por bens imoveis tem a
tendéncia de se transformar, apds a criagdo de uma holding familiar, em um patrimonio
composto apenas pela participagdo societaria da holding familiar. Essa holding, por sua vez,
passara a ser a proprietaria direta dos bens imoveis que antes compunham o patrimonio original
da pessoa fisica.

A constituicdo da holding familiar passa pela escolha da natureza juridica da empresa e
do tipo societario que mais se adeque aos objetivos do planejamento sucessério no caso
concreto. Conforme afirmam Mamede e Mamede (2017, p. 111), a sociedade limitada ¢ um dos
tipos mais utilizados para a constituigdo de holdings, especialmente pela limitagdo da
responsabilidade dos soécios a integralizagdo do capital social, ndo havendo responsabilidade
pessoal apo6s tal constitui¢do, bem como por ser um tipo societario mais simples € menos
custoso do que a sociedade por agdes, outro tipo também utilizado para holdings.

Nao ¢ o foco do presente trabalho esmiugar as caracteristicas de cada tipo societario,
mas sim identificar as vantagens de utilizagdo da holding para o planejamento patrimonial e
sucessorio quando comparada com a sucessao civil da pessoa fisica. Tais vantagens podem ser
identificadas independentemente do tipo societario utilizado, se sociedade limitada ou por
acoes, motivo pelo qual este topico se limita a explorar algumas das vantagens e desvantagens
comparativas entre cada tipo societario comumente utilizado no planejamento sucessorio.

Em relagdo a responsabilidade civil, a sociedade limitada tem como caracteristica tipica
a limitacdo de responsabilidade de seus socios ao valor de suas quotas no capital social,
conforme art. 1.052 do CC (BRASIL, 2002). Em relagdo as Sociedades Andnimas, a
responsabilidade dos acionistas ¢ limitada ao pre¢o de emissdo das agdes subscritas, ou seja,
“uma vez pago o preco das acdes pelo acionista, este ndo estd sujeito a responsabilidade
patrimonial adicional” (SILVA, 2018).

Em ambos os tipos ¢ possivel identificar, portanto, regras de limitagdo da
responsabilidade civil dos sécios, pois se reconhece, na pessoa juridica, um sujeito autdbnomo,
de direitos e obrigagdes, distinto de seus socios. Evidentemente, tal limitacdo ndo ¢ absoluta,
ndo acobertando situagdes de fraude ou simulagdo, assim como as hipoteses de desconsideragdo
da personalidade juridica, mencionadas no capitulo 2.4.1.

Quanto ao capital social, este € constituido a partir da transferéncia de bens e/ou direitos
suscetiveis de avaliagdo pecuniaria (BRASIL, 2002), do patrimonio dos socios para o

patrimonio da sociedade. Na limitada ele ¢ dividido em quotas, que correspondem as fragdes
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deste capital que sdo atribuidas aos socios, enquanto na sociedade andnima a divisdo ¢ em
acgoes.

Na limitada, quando nado constituido em dinheiro, a transferéncia de bens dos sdcios
para a pessoa juridica pode ser feita por valor declarado pelo proprietario e aceito pelos demais
socios, sem a necessidade de laudo de avaliagdo, sempre exigido quando se tratar de sociedade
andnima, conforme art. 8° da Lei das S.A. (BRASIL, 1976).

A sociedade limitada ainda permite certa maleabilidade quanto a distribui¢ao dos lucros
eventualmente apurados. Como regra, ¢ feita com base na propor¢do das respectivas quotas de
cada socio, porém havendo previsdo no Contrato Social ou Acordo de Socios é possivel a
distribuicdo desproporcional dos lucros, autorizada pelo art. 1.007 do CC (BRASIL, 2002),
conferindo aos sécios a possibilidade de distribuir os resultados da forma que lhes aprouver,
independentemente da participagao no capital social da sociedade.

Na sociedade anonima, ndo ¢ permitida a distribuicao desigual de resultados a ag¢des de
mesma classe, vedacdo contida no art. 109, § 1° da Lei das S.A. (BRASIL, 1976). Para
operacionalizar uma distribui¢ao desproporcional de lucros na sociedade anonima ¢ necessaria
a criacdo de classes distintas de acoes, conferindo a cada uma direitos diferentes em relagao ao
recebimento dos resultados, sendo algo mais burocratico e estatico do que na sociedade
limitada, que pode modificar a forma de distribuigdo dos lucros mediante simples deliberacao
dos socios, desde que haja previsao autorizativa no ato constitutivo ou pactos parassociais.

A utilizagdo da sociedade limitada como tipo societario da holding familiar costuma
estar atrelada ao fato de a sua constituicdo e administracdo serem mais simples, menos
burocraticas e de menor custo se comparado com a sociedade por agdes. Mamede e Mamede
(2017, p. 113-114) apontam que a principal desvantagem da S.A. para uma holding sdo os
custos que ela impde com a exigéncia de publicagcdo de diversos atos, como o constitutivo, as
trés publicacdes das convocagdes para assembleias gerais, a publica¢do das atas, bem como as

demonstragdes financeiras de cada exercicio. No mesmo sentido:

Dentre as desvantagens normalmente citadas destacam-se a obrigatoriedade de ao
menos dois diretores e a necessidade e custos de publicagdo de certos atos sociais
(estatuto social, assembleias, nomeagdo de diretor) no Didrio Oficial e jornal de
circulac@o da sede da empresa. Os custos da Junta Comercial sdo um pouco mais caros
e os procedimentos de registro sdo normalmente mais demorados. (SILVA, 2018).

Mamede e Mamede (2017, p. 114) concluem ainda que tais exigéncias fizeram com que
muitas empresas se convertessem para sociedades limitadas, até que o advento da Lei n.

11.638/2007 trouxe, também para as limitadas, mas somente quando de grande porte, a
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exigéncia de publicagdo das demonstragcdes contdbeis. De tal circunstancia ¢ possivel deduzir
que os proprietarios costumam optar pelo tipo mais simples, menos burocratico e menos
custoso, quando possuem a opgao.

Como desvantagens da utilizacao da sociedade limitada costumam ser citadas a maior

transparéncia perante terceiros dos atos constitutivos e de deliberagdes empresariais:

(...) pois seus atos sociais levados a registro (contrato social, alteragdes do contrato,
atas de assembléias e reunides), juntamente com as informagdes pessoais sobre so6cios
e administradores, sdo informagdes publicas facilmente acessiveis por meio da
internet ou mediante solicitag@o ao 6rgao de registro. (SILVA, 2018).

Quanto a privacidade, a sociedade limitada e a sociedade por agdes compartilham
protecdes e fragilidades opostas. Enquanto a limitada ndo exige a divulgacdo de informacdes
financeiras (balangos e demonstragdes), preservando a privacidade das finangas, nela os atos
constitutivos, com informagdes pessoais dos socios e regras da contratagdo, assim como
algumas deliberagdes sociais, sdo registrados na Junta Comercial com acesso publico a
terceiros.

J& a sociedade anonima confere maior privacidade aos acionistas, pois a titularidade das
acoes nao ¢ refletida em documentos publicos como o Estatuto Social, mas sim no Livro de
Registro de A¢des Nominativas (MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 112), disponivel apenas aos
membros da S.A. Por outro lado, o art. 176 da Lei das S.A (BRASIL, 1976) determina a
publicacdo anual do balanco e das demonstragdes financeiras da S.A., trazendo publicidade

para tais informagdes, o que nem sempre ¢ desejavel.

3.1.2.Objeto social

Toda sociedade empresaria exerce uma atividade principal. E o objetivo para o qual
nasceu a pessoa juridica, sua propria razao de ser. Uma industria de alimentos tem o objetivo
de produzir alimentos. Uma revendedora de veiculos usados pratica a compra e venda de
veiculos usados. A revendedora ndo produzird alimentos, assim como a industria de alimentos
nao compra e vende veiculos com habitualidade, apesar de poder vir a praticar tal ato

excepcionalmente.

As pessoas juridicas sdo seres finalisticos, ou seja, sdo entes constituidos para fins
determinados, aos quais o Direito outorga personalidade juridica. Nao existem por
existir, mas como ferramenta juridica para a concretizagdo de objetos especificos,
atendidas as limitac¢des legais. (MAMEDE, 2018, p. 59).
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A definigdo do objeto social ¢ fundamental, pois “delimita os atos que dizem respeito a
sociedade e vinculam seu patrimonio” (MAMEDE, 2018, p. 59). Continua o autor alertando
que os atos disformes podem caracterizar desvio da finalidade, acarretando responsabilizagao
pessoal dos socios ou administradores, conforme o caso.

Se o objeto social de uma empresa ¢ aquilo que ela exerce com habitualidade, para
definir a atividade principal da holding familiar ¢ necessario perquirir qual sera a destinacao
que sera dada ao patrimonio a ela transferido.

Um patriménio que aufere renda imobiliaria indicard um objeto social relacionado a
compra, venda e aluguéis de imdveis proprios, classificado pelos CNAEs 6810-2/01 e 6810-
2/02, respectivamente (IBGE, 2021). Um patrimonio composto de participacdes societarias
estara relacionado ao objeto social de holding pura, de participacdo em outras empresas, CNAE
6462-0/00 (IBGE, 2021). Ambas as atividades poderdo ser exercidas pela mesma holding
familiar, denominada entdo de holding mista, que passara a ter as duas atividades em seu objeto
social.

Nao ha empecilho legal de cumular outras atividades operacionais na mesma pessoa
juridica que abarca o patrimonio familiar. Contudo, organizar a holding familiar desta forma
coloca, na mesma pessoa juridica, o patrimonio familiar e uma atividade operacional que
possui, por natureza, riscos de diversas naturezas em potencial: fiscais, trabalhistas, civis,
ambientais, dentre outros, como visto no capitulo 2.4 e 2.4.1.

Se um dos objetivos do planejamento sucessério € organizar, com segurancga, O
patrimoénio familiar, protegé-lo, deve-se distanciar a0 maximo o risco do patriménio
amealhado, ndo sendo aconselhdvel que a pessoa juridica proprietaria dos bens seja também a
que explora outras atividades operacionais de risco.

A escolha do objeto social da holding familiar pode refletir também na tributacdo da
operagdo de conferéncia de bens imoveis ao capital social da pessoa juridica. Como visto no
capitulo 2.3.1 da tributagdo da transferéncia dos bens, a receita preponderante da atividade
imobilidria pode estar associada a ndo concessdo da isen¢dao do ITBI para a integralizagdo de
bens ao capital social da pessoa juridica.

Se a holding familiar apenas receberd os bens familiares, mas ndo os explorard por
locacao ou compra e venda, ndo havera necessidade de colocar a atividade imobiliaria no objeto
social da holding familiar, evitando assim, ao menos parcialmente, a incidéncia do ITBI.

Se parte dos bens imoveis serdo explorados economicamente pela holding familiar, e

parte ndo, pode vir a ser economicamente vantajosa a criacdo de duas holdings familiares. Uma
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com o objeto social de compra, venda, e locagcdo de imoveis proprios, para abarcar os bens que
serdo explorados economicamente, sobre a qual podera incidir o ITBI na integraliza¢do do
capital social. Outra, sem o objeto de atividade imobiliaria, com os bens que ndo serao
explorados, para a qual serd aproveitada a imunidade do ITBI.

Analisar as consequéncias de cada decisdo para verificar o caminho mais vantajoso
depende, naturalmente, de dados do caso concreto, sendo possivel verificar, todavia, que a
escolha do objeto social traz evidentes reflexos tributarios que impactam diretamente no custo

de toda a estrutura.

3.1.3. Constituicao do Capital Social

A constituicao de uma sociedade passa pela subscricao e integralizacdo do capital social
da sociedade que, segundo Mamede ¢ Mamede (2017, p. 114), “é o montante do investimento
feito pelos sdcios na empresa, ou seja, o valor alocado para a realizagao de seu objeto social”.

A constitui¢do do capital social da empresa tem dois momentos: a subscri¢do e a
integralizacdo do capital social. A subscri¢do ¢ 0 momento em que o s6cio se compromete com
o valor definido para aquisicao das respectivas quotas ou agdes, enquanto a integralizacao € o

momento em que o compromisso €, de fato, quitado:

A subscri¢do € o ato de assumir um ou mais titulos societarios, ou seja, quotas ou
acOes. Esses titulos, contudo, correspondem a parcelas do capital social e, assim,
devem ser integralizados, ou seja, € preciso que se transfira para a sociedade o valor
correspondente as quotas ou agdes que foram subscritas. Com efeito, a constitui¢do
da sociedade implica a destinacdo de valores para a formacdo do capital social.
(MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 114).

Todo bem ou direito passivel de avaliacdo em dinheiro pode ser integralizado no capital
social de uma pessoa juridica. Nao ¢ necessario que tal transferéncia se dé em dinheiro, como

ensinam Mamede e Mamede (2017, p. 115):

Segundo previsdo anotada no artigo 997, V, do Codigo Civil, a integralizagdo do
capital social podera fazer-se mediante: (1) pagamento em dinheiro; (2) cessdo de
crédito, inclusive endosso de titulos de crédito; (3) transferéncia de bens imoveis ou
moveis, incluindo direitos pessoais com expressividade economica, a exemplo da
titularidade de marca ou patente; (...) (MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 115).

O capital social da Holding Familiar ¢ constituido a partir dos bens e direitos que se
decidiu transferir, da pessoa fisica, para o patrimdnio da pessoa juridica.

Contudo, nem sempre convém que determinados bens o sejam, por questdes praticas e
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fiscais/tributarias. Transferir o automovel pessoal dos socios ou da familia para a pessoa
juridica e manté-lo para uso pessoal das pessoas fisicas pode ser um fator que, dentre outros,
possa levar a interpretagdes de confusao patrimonial, uma das hipdteses de desconsideracao da
personalidade juridica (BRASIL, 2002), colocando em risco o patrimdnio familiar, conforme
aprofundado no capitulo 2.4.1.

O imovel de residéncia da familia ¢ outro exemplo de bem que se deve analisar com
maior cuidado a pertinéncia de integralizacdo no capital social da empresa holding. Se
transferido para a pessoa juridica, tenderd a ser contabilizado no ativo imobilizado. Como sera
visto no capitulo 3.1.4, a receita da venda de ativo imobilizado da empresa recebe tratamento
tributario distinto da receita de produto do estoque da empresa.

Enquanto a venda de estoque ¢ parte da atividade desenvolvida pela pessoa juridica,
tributada na forma do art. 25, I da Lei n. 9430/1996, conforme visto no capitulo 2.3.3, a venda
de ativo imobilizado ¢ receita que ndo decorre da atividade, e sera tributada na forma do art.
25, I da mesma lei. Ou seja, com apuragdo do ganho de capital auferido na operagdo, a uma
aliquota total de 24% + 10% (adicional de IRPJ) sobre a diferenca positiva entre o valor de
alienagdo e o valor contabil do bem, tributacdo significativamente superior a da pessoa fisica,
que ¢ de 15%, como visto no capitulo 2.3.2.

Ainda sobre o imoével de residéncia da familia, como este tende a permanecer por longo
periodo na propriedade da familia, o ganho de capital em eventual alienacdo tende a ter a base
de calculo significativamente reduzida, pelos fatores abordados no capitulo 2.3.2, o que nao
ocorre quando a propriedade ¢ de pessoa juridica. Por outro lado, ndo sendo o objetivo a
alienacdo do bem, transferi-lo para a pessoa juridica simplifica a sucessdo e evita custos de
transmissao de geragdo a geragdo, conforme serd abordado no capitulo 3.2.3.

Além da tributagdo, outro fator direciona a manutencao do imével de uso da familia na
propriedade da pessoa fisica. E que o inico bem imével de moradia da pessoa fisica é protegido
pela lei do bem de familia (BRASIL, 1990), que o guarda contra riscos que o proprietario possa
estar sujeito na pessoa fisica, o que confere maior protecao patrimonial contra os riscos
destacados no capitulo 2.4.

Sobre a integralizacdo de bens imoveis ao capital social da pessoa juridica, convém
relembrar a possibilidade facultada pelo j& mencionado art. 23 da Lei n. 9.249/1995, que
confere ao proprietario a opgao de transferir o bem pelo mesmo valor que consta em sua
declaragdo de imposto de renda, ou ainda transferi-lo pelo valor de mercado.

Além dos reflexos de tal decisdo quanto a incidéncia do ITBI e ITCMD, trabalhadas no

capitulo 2.3.1, serd necessario analisar, no caso concreto, os reflexos que tal opg¢do trara no
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Imposto de Renda, tanto se for proprietario do bem a pessoa fisica, como se o for a pessoa
juridica.

Isso porque a pessoa fisica podera transferir o bem pelo valor contabil, dessa forma sem
atrair a incidéncia do imposto de renda sobre o ganho de capital. Porém, em determinados casos,
tal bem, se for contabilizado pela pessoa juridica no Ativo Imobilizado e posteriormente
vendido, atraird a incidéncia da tributagdo sobre o ganho de capital para a empresa.

A operagdo seria entdo tributada a aliquota da 24% + 10% (adicional IRPJ), muito
superior ao padrao de 15% para a pessoa fisica, que poderia ainda utilizar as isenc¢des e fatores
de reducdo da base de calculo do ganho de capital, mencionados no capitulo 2.3.2.

A mesma situagdo, porém, sendo o bem contabilizado no Estoque, ndo atrairia a
tributagdo pelo ganho de capital para a pessoa juridica, mas sim a tributacdo da receita normal
da atividade da empresa, a aliquota efetiva de 6,75% sobre a receita auferida (e ndo apenas
sobre 0 ganho) no caso da tributagdo pelo Lucro Presumido.

Tais exemplos servem para demonstrar os cuidados que sdo necessarios, como a
classificagdo contdbil adequada dos bens, tema do capitulo 3.1.4, para que o planejamento
patrimonial e sucessério venha a trazer efetivas vantagens ao proprietario, € ndo prejuizos

significativos.

3.1.4.Classificag¢ao contabil dos ativos

A constitui¢do do capital social da pessoa juridica passa pela defini¢do sobre a maneira
como os bens aportados serdo contabilizados pela empresa. A contabilizagdo deve ser
congruente com a intengdo da entidade para cada bem recebido. E necessario que as transagdes
e eventos sejam contabilizados de acordo com a substancia e realidade econdmica do ato, e ndo
meramente a sua forma. Trata-se do principio da primazia da esséncia sobre a forma.

Se a destinagao que se pretende dar ao bem ¢€ disponibiliza-lo para venda, tal bem devera
ser contabilizado no balango da pessoa juridica de uma forma. Sendo a inteng¢ao a locagao, outra
sera a destina¢cdo do imdvel no balango. A intencdo poderd ser ainda a capitalizagdo, o uso na
atividade da empresa, o uso dos socios/acionistas. Cada destinacdo terd uma contabilizacdo
adequada.

Nao se trata do mero cumprimento de recomendacdes para uma contabilidade adequada.
A contabilizacdo do bem em determinado local do ativo da empresa tera reflexos na tributagao
que o bem sofrera em eventual alienacdo, assim como a tributa¢ao que incidird sobre eventual

receita gerada pelo bem.
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A classificacdo contéabil deve ser feita de maneira a refletir corretamente a inten¢do da
entidade para aquele bem, sob pena de aumentar a tributagdo desnecessariamente ou, ainda,
incorrer em irregularidades passiveis de fiscalizagcdo e autuacao.

A classificagdo contabil depende, portanto, da destinacdo que se dard ao bem,
independentemente da forma como o bem ingressou no patrimonio da pessoa juridica. Assim,
ndo depende se for recebido por integralizagdo, compra ¢ venda ou doagdo, mas sim da
destinagdo que se dara ao bem adquirido.

A lei societaria divide o balango patrimonial em dois grupos de contas, o ativo e o
passivo, cujas contas sdo classificadas “segundo os elementos do patriménio que registrem, e
agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a analise da situagdo financeira da companhia.”
(BRASIL, 1976).

No grupo dos ativos sdo dispostas as contas em ordem decrescente de grau de liquidez
dos elementos nela registrados, conforme § 1° do artigo 178 da Lei das S.A., divididos em dois
grupos, conforme incisos I e II do mesmo paragrafo: ativo circulante; e ativo ndo circulante,
composto por ativo realizavel a longo prazo, investimentos, imobilizado e intangivel (BRASIL,
1976).

O artigo 179 da Lei das S.A. determina o modo como as contas serdo classificadas
dentro do ativo, definindo os elementos que serdo registrados no ativo circulante; no ativo
realizavel a longo prazo; em investimentos; no ativo imobilizado e no intangivel, conforme a
caracteristica de cada elemento a ser contabilizado. O Comité de Pronunciamentos Contabeis
auxilia nessa tarefa. Criado pela Resolugdo CFC n. 1.055/05, do Conselho Federal de
Contabilidade, emite documentos técnicos para uniformizagdo das regras de contabilizagdo e
padronizacao da contabilidade brasileira aos padrdes internacionais (CFC, 2005).

Conforme artigo 179, I da Lei das S.A., serdo contabilizados no ativo circulante as
“disponibilidades, os direitos realizdveis no curso do exercicio social subseqiiente e as
aplicagoes de recursos em despesas do exercicio seguinte” (BRASIL, 1976). Ensina ALMEIDA
(2010, p. 18) que a “realizagdo esta no sentido de se transformar em dinheiro ou ser apropriado
como despesa ao resultado do exercicio (despesa antecipada).”.

No grupo do ativo circulante temos o subgrupo do Estoque, que contabiliza os “bens
destinados a venda ou a fabricagdo, relacionados com objetivos e atividades da Sociedade.”
(ALMEIDA, 2010, p. 19). O CPC 16, define o que sera contabilizado no Estoque da empresa:
“(...) ativos mantidos para venda no curso normal dos negécios” (CFC, 2009).

Portanto, em regra, serd contabilizado no Estoque aquilo que estd no objeto social da

pessoa juridica, aquilo que ¢ “mantido para venda no curso normal dos negdcios”. Se a empresa
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possui atividade de revenda de veiculos, ao adquirir um veiculo (seja por compra e venda,
integralizacdo ao capital social ou doacdo), sendo a inten¢do da empresa revender o veiculo,
devera contabilizar o bem no Estoque.

No caso de bens imdveis, sendo objeto social da holding a atividade de compra e venda
de imoveis proprios, e tendo ela a intengdo de vender o imovel recebido a titulo de
integralizacdo de capital social, devera também contabiliza-lo no Estoque.

Quando esse bem, contabilizado no Estoque, for vendido, sendo a empresa optante do
Lucro Presumido, a operagdo serd tributada com base no art. 25, I, da Lei n. 9430/1996, ou seja,
como receita operacional da pessoa juridica, conforme aprofundado no capitulo 2.3.3.

Se a inteng¢do for manter o imdvel para alugar ou ainda manter o dinheiro investido,
devera ser contabilizado no Ativo Nao Circulante, como Propriedade para Investimento, nos
termos do artigo 179, III (BRASIL, 1976), conforme CPC 28: “Propriedade mantida pelo
proprietario ou pelo arrendatario (...) para auferir aluguéis ou para valorizagdo do seu capital,
ou tendo ambas as inteng¢des” (CFC, 2009).

Para ALMEIDA (2010, p. 20), no grupo do Investimento “sdo -classificadas
principalmente as participagdes societarias em sociedades controladas, coligadas e controladas
em conjunto, bem como imoéveis destinados a valorizagdo ou aluguel.”.

A venda do bem classificado no Ativo Nao Circulante, como Propriedade para
Investimento, estaria sujeita a tributagdo pelo ganho de capital, na forma do art. 25, I, da Lei
n. 9430/1996, posto que se trata de um bem contabilizado no Ativo Nao Circulante e, portanto,
da venda de um bem da pessoa juridica, e ndo do exercicio da sua atividade negocial, conforme
capitulo 2.3.3. Contudo, tendo a pessoa juridica como objeto a exploracdo de atividade
imobiliaria relativa a compra e venda de imodveis, nao ha empecilho para que o bem, que antes
tinha o objetivo de receber aluguéis ou manter o capital investido, seja reclassificado para o
Estoque, se a intenc¢do, inicialmente de investimento, modificar-se para a venda do bem.

Dessa forma, por ser da atividade da empresa a compra e venda de imoveis proprios, e,
apos areclassificagdo, constar o bem como mercadoria da empresa em seu Estoque, a operagao,
ao invés de ser tributada pelo ganho de capital, o seria como receita da atividade, com base no
art. 25, I, da Lei n. 9430/1996, conforme capitulo 2.3.3.

Tal entendimento, pela viabilidade da reclassificagdo do ativo quando a empresa possui
atividade imobiliaria em seu objeto social, encontra respaldo em interpretacao ndo vinculante
emitida pela Receita Federal na Solugdo de Consulta COSIT n. 7/2021 (RFB, 2021). Nao sendo
objeto da pessoa juridica a compra e venda de imoveis, a tributagdo sera pelo ganho de capital,

na forma do art. 25, II, da Lei n. 9430/1996, conforme capitulo 2.3.3.
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Bens imdveis que sejam utilizados como sede da empresa ou mesmo para uso recreativo
da familia, devem ser contabilizados no Ativo Nido Circulante, como Ativo Imobilizado,
conforme artigo 179, IV (BRASIL, 1976) e CPC 27, afinal sdo bens que serdo utilizados por
mais de 12 meses na atividade da empresa, com valor mensuravel: “(...) deve ser classificado
como ativo imobilizado o bem tangivel que: I - ¢ mantido para uso na producao ou fornecimento
de servigos, para aluguel a outros, ou para fins administrativos; e II - se espera utilizar por mais
de um periodo” (CFC, 2009). O entendimento ¢ de que devem ser classificados nesse grupo de
contas “os ativos fixos utilizados na manutengdo das atividades da companhia (...)”
(ALMEIDA, 2010, p. 21).

A venda de bens do Ativo Imobilizado ¢ tributada pelo ganho de capital, na forma do
art. 25, II, da Lei n. 9430/1996, conforme capitulo 2.3.3. Diferentemente da Propriedade para
Investimento, tendo o bem sido classificado no Ativo Imobilizado da empresa, ele ndo mais
podera ser reclassificado para o Estoque com o objetivo de alterar a tributagao do inciso II para
o inciso I do art. 25, da Lei n. 9430/1996.

O bem, uma vez contabilizado no Ativo Imobilizado, se vendido devera ser tributado
pelo ganho de capital, ainda que reclassificado, conforme entendimento ndo vinculante da
Receita Federal na Solugdo de Consulta COSIT 251/2018 (RFB, 2018b).

Dessa forma, ndo basta a integralizagdo dos bens ao capital da pessoa juridica, o
planejamento patrimonial e sucessorio deve analisar detidamente o que se pretende realizar com
cada bem imodvel, de modo a contabilizd-lo corretamente no ativo da empresa, atraindo a

tributacdo desejada para cada objetivo.

3.2.  Analise comparativa do planejamento com holding em relacio a sucessao civil nao

planejada da pessoa fisica

Como visto, inimeros sdao os mecanismos a disposi¢ao do particular para planejar a
sucessao, pois inumeras sao também as configuragdes possiveis do proprio patrimdnio € os
potenciais anseios de cada proprietario no sentido da forma como deseja transmitir o seu
patrimdnio, e a quem.

O presente trabalho se concentra na analise das vantagens de uma ferramenta especifica
de planejamento patrimonial e sucessorio: a holding familiar. Essas vantagens sdo elencadas e
analisadas, neste capitulo, de maneira generalizada, posto que cada caso podera apresentar
circunstancias tais que demandem algum ajuste que, por sua vez, apresentara uma vantagem ou

desvantagem especifica para aquela situagao.
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3.2.1. Vantagens tributarias

Os capitulos 2.3.2 e 2.3.3 analisaram o tratamento tributario conferido a renda
imobilidria auferida pelas pessoas fisica e juridica, respectivamente. O capitulo 2.3.1 analisou
a tributacao da transmissdo dos bens, ou seja, da movimentagdo patrimonial.

Este capitulo passara a analisar a carga tributaria da renda imobilidria na pessoa fisica e
na pessoa juridica, tanto na explora¢do da atividade de locacdo como na compra e venda de
imoéveis. Serdo analisados também os custos da transmissdo dos bens, aplicavel a cada cenario,
a fim de possibilitar uma comparagdo completa do dispéndio financeiro total em ambos os
cenarios do patrimdnio: se em titularidade da pessoa fisica ou de pessoa juridica.

Isso porque, para além do custo da tributagdo da atividade especifica (compra e venda
e/ou locagdo), o planejamento patrimonial que considere a utilizagdo de uma pessoa juridica
deve levar em conta os custos que envolvem a criacdo e manutencao da(s) empresa(s), tais quais
a transmissdo dos bens para a pessoa juridica, via integralizacdo de capital social, custos com
honordrios contdbeis, para manutencdo e cumprimento das obrigacdes fiscais, obrigagcdes
tributarias acessorias, taxas € emolumentos para regularizacao da atividade etc.

A pessoa fisica ndo demanda essa mesma estrutura de custos. Portanto, do ponto de vista
econdmico, ndo basta que seja financeiramente mais vantajoso a utilizacdo da holding. A
vantagem deve exceder em, no minimo, o equivalente a compensar tais custos de criagdo e
manuten¢do da pessoa juridica.

Para realizar a comparagdo da carga tributaria para a pessoa fisica e para a pessoa
juridica nos cendrios simulados, utilizar-se-a como exemplo um patrimonio simulado com as

seguintes caracteristicas:
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Item

Valor (RS)

Imével A — valor de avaliagdo

R$ 1.000.000,00

Imovel A — custo de aquisigdo

R$ 500.000,00

Imével B — valor de avaliagao

R$ 1.000.000,00

Imovel B — custo de aquisigéo

R$ 500.000,00

Equivalente mensal dos custos de criagdo e

manutencdo da pessoa juridica

R$ 700,00

Renda de locacdo gerada pelos imoveis A e B

R$ 10.000,00 (0,5% do valor dos bens)

Fonte: O Autor (2021)

Segue-se a analise da carga tributaria do patriménio simulado com base no quadro acima

em cada um dos cenarios.

3.2.1.1. Carga tributéria da locag¢ao de imoveis

A tributagdo da renda de locagdo auferida pela pessoa fisica se d pela tabela progressiva

do imposto de renda, conforme capitulo 2.3.2. Sem considerar outras rendas tributaveis

eventualmente auferidas pela pessoa fisica, o que elevaria, por si so, a faixa de tributacdo, a

renda de locagdo auferida pela pessoa fisica no patamar de R$ 10.000,00 mensais sofreria a

seguinte tributacao:

Quadro 10 — Carga tributaria da locagao de imdveis na Pessoa Fisica

Item Valor (RS)
Renda total R$ 10.000,00
IRPF (aliquota de 27,5%) R$ 2.750,00
Parcela a deduzir RS 869,36
Total do tributo RS 1.880,64

Fonte: O Autor (2021)
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A carga tributéria efetiva da pessoa fisica, no exemplo, ¢ de 18,8064%. Essa aliquota
tende a se aproximar dos 27,5% na medida em que a renda auferida aumenta, ja que a parcela
a deduzir é sempre fixa. Como exemplo, uma renda de R$ 20.000,00 resultaria em uma carga
tributaria de 23,15%.

Na pessoa juridica, uma receita total no patamar de R$ 10.000,00 mensais, auferida por
pessoa juridica optante pelo lucro presumido, pelo exercicio da atividade imobilidria de locagao
de imoveis como sua atividade principal, sofreria a seguinte tributacdo, conforme capitulo

2.3.3:

Quadro 11 — Carga tributaria da locagao de imdveis na Pessoa Juridica

Item Valor (RS)
Receita Bruta R$ 10.000,00
Base de Calculo (presungdo de 32%) R$ 3.200,00
Valor IRPJ (aliquota de 15%) R$ 480,00
Valor da CSLL (aliquota de 9%) R$ 288,00
Valor do PIS (aliquota de 0,65% sobre a receita total) R$ 65,00
Valor da COFINS (aliquota de 3% sobre a receita
total) R$ 300,00
Total dos tributos R$ 1.133,00

Fonte: O Autor (2021)

Aglutinando todos os percentuais em apenas uma aliquota equivalente, a fim de facilitar,
doravante, a comparacdo da incidéncia tributaria, chega-se a carga tributaria da pessoa juridica,
no exemplo, de 11,33% da receita total auferida com a atividade de locagao de imoveis.

Tal aliquota permanece enquanto a base de célculo ndo alcangar o patamar de incidéncia
do Adicional de IRPJ, quando serd, entdo, superior. A base de calculo ¢ apurada a partir de
todas as receitas da pessoa juridica somadas, independente da origem, se locacdo ou alienagao.
Neste exemplo, considera-se que a receita seria apenas de locagao.

O Adicional de IRPJ incidird a aliquota de 10%, quando a receita bruta mensal for
superior a R$ 62.500,00, que resultara em uma base de calculo superior a R$ 20.000,00

(presuncdo de 32% para locacdo). Nesse caso, a carga tributdria da operacao sera de 14,53%
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sobre a receita total, descontando-se, do resultado, R$ 2.000,00 relativos a parcela inferior a R$
20.000,00, sobre a qual nao incide o Adicional de IRPJ.

E possivel afirmar que a receita superior a R$ 62.500,00 resulta em uma aliquota efetiva
que tende a se aproximar de 14,53% a medida que a receita aumenta, j& que a parcela a deduzir
¢ sempre fixa.

Considerando o fato de que a tributac¢ao da renda imobilidria, na pessoa fisica, se da pela
tabela progressiva do imposto de renda, sob o ponto de vista financeiro nao se mostra vantajosa
a utilizacdo de pessoa juridica para o planejamento patrimonial para patrimonios que auferem
renda imobilidria em patamar que se enquadre na faixa de isencdo ou mesmo na aliquota inicial
de 7,5%, pois a tributacao da renda imobiliaria de tal patrimonio, na pessoa juridica, se dara a
uma aliquota efetiva de 11,33% sobre a renda, superior, portanto, a tributagdo na pessoa fisica.

O ponto de equivaléncia das cargas tributarias em ambos os cenarios ¢ a renda de
locagdo no patamar de R$ 5.376,37, onde a tributacdo pela pessoa juridica equivale a tributagdo
pela pessoa fisica. Tanto na pessoa fisica como na pessoa juridica que apura pelo lucro

presumido, a tributagao efetiva de tal renda resulta em R$ 609,14:
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Quadro 12 — Ponto de equivaléncia das cargas tributarias

Pessoa Juridica Valor (RS) Pessoa Fisica Valor (RS)
Receita Bruta R$ 5.376,37 Renda R$ 5.376,37
Aliquota de 27,5%
Base de Calculo
R$ 1.720,44 (renda a partir de RS R$ 1.478,50
(presuncao de 32%)
4.664,68)
Valor IRPJ (aliquota de
R$ 258,07 Parcela a deduzir: RS 869,36
15%)
Valor da CSLL (aliquota
RS 154,84 -- --
de 9%)
Valor do PIS (aliquota de
0,65% sobre a receita RS 34,94 - -
total)
Valor da COFINS
(aliquota de 3% sobre a RS 161,29 -- --
receita total)

Total dos tributos RS 609,14 Total dos tributos RS 609,14

Fonte: O Autor (2021)

O ponto de equilibrio, de modo a compensar os custos de criagdo € manutengdao da
pessoa juridica, estimados em R$ 700,00 mensais, ¢ a renda de locagdo no patamar de R$
9.705,39. Neste patamar, a tributacdo da renda imobilidria por meio da pessoa juridica que
apura no lucro presumido (R$ 1.099,62) ¢ inferior a tributacdo da mesma renda pela pessoa
fisica (R$ 1.799,62), gerando uma disponibilidade econdmica excedente de R$ 700,00, de

maneira tal que compense 0s custos com a criagdo e manutencao da pessoa juridica (R$ 700,00):




Quadro 13 — Ponto de equilibrio

74

Pessoa Juridica Valor (RS) Pessoa Fisica Valor (RS)
Receita Bruta R$ 9.705,39 Renda R$ 9.705,39
Aliquota de 27,5%
Base de Calculo )
R$ 3.105,72 (renda a partir de RS R$ 2.668,98
(presuncao de 32%)
4.664,68)
Valor IRPJ (aliquota de
RS 465,86 Parcela a deduzir: RS 869,36
15%)
Valor da CSLL (aliquota
R$ 279,52 - -
de 9%)
Valor do PIS (aliquota de
0,65% sobre a receita RS 63,09 - -
total)
Valor da COFINS
(aliquota de 3% sobre a RS 291,16 -- --
receita total)

Total dos tributos RS 1.099,62 Total dos tributos R$ 1.799,62

Fonte: O Autor (2021)

Portanto, mostra-se financeiramente vantajosa a utilizagdo da holding com tributagdo
pelo lucro presumido, se comparado com a tributagdo da pessoa fisica, para a o auferimento de
receita de locagdo de bem(s) imdvel(is) em patamar superior a R$ 9.705,39.

Importante a ressalva de que havera um custo a ser considerado para transferir os bens
da pessoa fisica para a pessoa juridica, conforme capitulo 2.3.1. Considerando a incidéncia do
ITBI, com uma aliquota de 2%, como em Florian6polis/SC, o valor poderia chegar ao patamar
de R$ 40.000,00 para o patrimdénio simulado, além dos custos com a transferéncia da
titularidade do bem no Registro de Imoveis.

Portanto, para ser efetivamente vantajoso no caso concreto, a economia com a tributagao
da renda pela pessoa juridica deve ser tal que o valor dispendido para a criagdo e manutengao
da empresa, bem como com a transmissao dos bens, seja recuperado ao longo de tempo razoavel

para que se recupere o investimento feito na estruturagdo da holding.




75

3.2.1.2. Carga tributéria da alienag@o de imdveis

A alienagdo de bens imoveis pela pessoa fisica ¢ tributada pelo imposto de renda sobre
o ganho de capital, que ¢ a diferenca positiva entre o valor de alienacao e o custo de aquisi¢ao
do bem, conforme capitulo 2.3.2.

O calculo da tributagao dependera, portanto, do custo de aquisicdo do bem, a ser
revelado pelo caso concreto. Além disso, pode ser que a pessoa fisica se enquadre em alguma
das hipoteses se isencao mencionadas no capitulo 2.3.2, ou ainda possa aplicar, ao calculo do
imposto, os fatores de reducdo da base de calculo 14 mencionados.

Por conta disso, a simulagdo da carga tributaria da alienagdo de imodveis pela pessoa
fisica ¢ mais genérica do que a simulagdo da renda imobilidria advinda da locagdo. As
individualidades do caso concreto podem impactar significativamente no resultado.

De todo modo, partindo do pressuposto de que ndo se aplicam as redugdes nem as
hipdteses de isencdo, o imposto de renda sobre o ganho de capital incidird a aliquota
progressiva, de 15%, para a parcela dos ganhos que ndo ultrapassar R$ 5 milhdes, podendo
chegar a 22,50% para a parcela que ultrapassar os R$ 30 milhdes.

No exemplo, na venda do imovel A incidird imposto de renda de 15% sobre o ganho,
estipulado em R$ 500.000,00, que ¢é a diferenga positiva entre o valor de avaliagdo (R$

1.000.000,00) e o custo de aquisigdo (R$ 500.000,00).

Quadro 14 — Ganho de capital na alienag@o de imével na Pessoa Fisica

Item Valor (RS)
Valor de alienag@o do imovel A: R$ 1.000.000,00
Custo de aquisi¢ao do imdvel A: R$ 500.000,00
Ganho de Capital (Base de Célculo): R$ 500.000,00
IRPF (aliquota de 15%): R$ 75.000,00

Fonte: O Autor (2021)

No exemplo, a tributacdo da alienacdo pela pessoa fisica alcanga 7,5% sobre o valor
total da alienacao.
Na pessoa juridica, dois cendrios serdo trabalhados. O primeiro, do imével adquirido

com a inten¢do de revenda, pela pessoa juridica que possui atividade imobiliaria em seu objeto
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social. Esse imovel tera sido contabilizado no Estoque (CPC 16), ou ainda em Propriedade Para
Investimento (CPC 28), conforme capitulo 3.1.4.

Nesse cenario, a pessoa juridica optante pelo lucro presumido que exerce a atividade
imobiliaria de alienacao de imoveis como sua atividade principal e cujo bem imovel faz parte
do nucleo das atividades da empresa, tem-se uma receita total no patamar de RS 1.000.000,00

que sofreria a seguinte tributagao:

Quadro 15 — Carga tributaria na alienag@o de imdvel na Pessoa Juridica como receita da atividade

Item Valor (RS)
Receita Bruta: R$ 1.000.000,00
Base de Calculo IRPJ (presuncao de 8%): R$ 80.000,00
Valor IRPJ (aliquota de 15%): R$ 12.000,00
Base de calculo Adicional do IRPJ: R$ 60.000,00
Valor do Adicional de IRPJ: R$ 6.000,00
Base de Calculo CSLL (presungdo de 12%): R$ 120.000,00
Valor da CSLL (aliquota de 9%): R$ 10.800,00
Valor do PIS (aliquota de 0,65% sobre a receita total): R$ 6.500,00
Valor da COFINS (aliquota de 3% sobre a receita
fotal): R$ 30.000,00
Total dos tributos: R$ 65.300,00

Fonte: O autor (2021)

Aglutinando todos os percentuais em apenas uma aliquota equivalente, a fim de facilitar,
doravante, a comparagdo da incidéncia tributaria, chega-se a tributacao efetiva de 5,93% da
receita total auferida com a atividade de alienag¢do de imdveis, enquanto o valor ndo alcangar o
patamar de incidéncia do Adicional de IRPJ. Ou, dito de outro modo, 6,73% sobre a receita
total, descontando-se, do resultado, R$ 2.000,00 do Adicional de IRPJ.

Na alienagdo de bens imoveis o Adicional de IRPJ tende a sempre estar presente, em
maior ou menor proporg¢ao, posto que incide na parcela que excede os R$ 20.000,00 da base de

calculo, o que representa R$ 250.000,00 auferidos no més (presungdo de 8% para compra e
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venda), valor relativamente baixo para o patamar de negociagdo de bens imoveis, salvo os de
mercados de baixa renda.

No exemplo acima, considerando o Adicional de IRPJ, chega-se a aliquota efetiva de
6,53% de tributacao total sobre a receita auferida.

Em um segundo cenério, de um imodvel que ¢ destinado a manutencdo das atividades
ordinarias da pessoa juridica, ou seja, que nao faz parte do proprio nucleo das atividades da
empresa, ou, ainda, quando nao possui a empresa em seu objeto social a atividade imobiliaria,
o resultado positivo obtido com a sua alienacdo representard ganho de capital. O imovel estaria
contabilizado no Ativo Imobilizado da empresa (CPC 27), conforme capitulo 3.1.4. Nesse caso,
sofreria a seguinte tributagcdo pela apuracdo do ganho de capital, conforme capitulo 2.3.3, da

seguinte forma:

Quadro 16 — Carga tributaria na alienagdo de imodvel na Pessoa Juridica como ganho de capital

Item Valor (RS)
Valor de Alienagéo: R$ 1.000.000,00
Valor de Aquisi¢ao: R$ 500.000,00*
Ganho de Capital: R$ 500.000,00
Valor IRPJ (aliquota de 15%): R$ 75.000,00
Base de calculo Adicional do IRPJ: R$ 480.000,00
Valor do Adicional de IRPJ: R$ 48.000,00
Valor da CSLL (aliquota de 9%): R$ 45.000,00
Total dos tributos: R$ 168.000,00

Fonte: O autor (2021)

Aglutinando todos os percentuais em apenas uma aliquota equivalente, a fim de facilitar,
doravante, a comparagdo da incidéncia tributaria, chega-se a tributacao efetiva de 24% sobre o
ganho de capital, além do Adicional de IRPJ. No exemplo acima, aliquota efetiva de 33,60%
do ganho de capital, ou 16,80% do valor total da alienacao.

Aqui cabe importante ressalva quanto ao valor de aquisicdo do bem. No exemplo,

utilizou-se o mesmo valor de aquisi¢ao utilizado na comparagdo da pessoa fisica, presumindo-
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se, dessa forma, que o bem foi integralizado ao capital social da pessoa juridica pelo mesmo
valor da declaracdo de imposto de renda da pessoa fisica, conforme permitido pelo ja citado art.
23 da Lei n. 9.249/1995.

Dessa forma, como nao houve ganho de capital apurado pela pessoa fisica na
transmissdo do bem para a pessoa juridica, ndo houve também a incidéncia do imposto de renda
na operacao.

Porém, como a destinacao do bem seria o Ativo Imobilizado da empresa, o que atrairia,
em futura venda, a incidéncia da tributacao pelo ganho de capital na pessoa juridica, a depender
dos fatores de redugdo da base de calculo aplicaveis a pessoa fisica no caso concreto, poderia
ter sido vantajosa a transmissdo do bem pelo valor de mercado.

Dessa forma seriam aproveitados os fatores de reducao da base de calculo aplicaveis a
pessoa fisica e ter-se-ia recolhido um imposto de renda sobre uma base de calculo menor, a
uma aliquota de 15%, inferior aos 33,60% da pessoa juridica no exemplo.

Nessa hipotese, a pessoa juridica, ao alienar o bem, teria uma base de céalculo inferior a
do exemplo, ja que o valor de aquisi¢do (valor contabil) do bem teria sido atualizado quando
da integralizagdo do capital social. Suponha-se que o imovel tivesse sido integralizado por R$

900.000,00 ao invés dos R$ 500.000,00 do exemplo:

Quadro 17 — Carga tributaria na alienagdo de imodvel na Pessoa Juridica como ganho de capital

Item Valor (RS)
Valor de Alienagao: R$ 1.000.000,00

Valor de Aquisigdo: R$ 900.000,00

Ganho de Capital: R$ 100.000,00

Valor IRPJ (aliquota de 15%): R$ 15.000,00
Base de calculo Adicional do IRPJ: R$ 80.000,00
Valor do Adicional de IRPJ: R$ 8.000,00
Valor da CSLL (aliquota de 9%): R$ 9.000,00
Total dos tributos: R$ 32.000,00

Fonte: O autor (2021)




79

Para chegar a carga tributaria total desse cendrio € necessario somar, a esse total, o valor
pago pela pessoa fisica ao apurar o ganho de capital antecipadamente, quando da integraliza¢ao
do capital social.

Sem considerar os fatores de reducao da base de calculo que poderiam incidir no caso
concreto, € possivel identificar um ganho de capital da pessoa fisica de R$ 400.000,00, que
seria tributado a uma aliquota de 15%, resultando em um imposto a pagar de R$ 60.000,00.

A carga tributaria da soma das duas operagdes seria, portanto, de R$ 92.000,00,
significativamente inferior aos R$ 168.000,00 recolhidos quando todo o ganho foi apurado pela
pessoa juridica.

Essa ¢ a importancia da correta classificagdo dos bens no ativo da pessoa juridica, de
acordo com a intencdo da entidade para cada um deles. Uma contabilizagdo equivocada no
Ativo Imobilizado, enquanto o bem poderia ser contabilizado no Estoque ou nas Propriedades
para Investimento pois a inten¢do da entidade era vender ou alugar, atrai para a operagao de
venda uma tributacdo que tende aos 34% de aliquota sobre o ganho, enquanto poderia ser de
6,73%.

Ou, sendo o Ativo Imobilizado o destino adequado do bem no caso concreto, ¢ de se
avaliar a pertinéncia da transferéncia do bem a pessoa juridica pelo valor de mercado, com o
recolhimento antecipado do ganho de capital na pessoa fisica, aproveitando os fatores de
redugdo e a aliquota de 15%.

Todas essas consideragdes levam em conta a simulagdo do presente capitulo, qual seja,
a de que o imovel estd sendo alienado. Nao sendo essa a intengdo da entidade, seria
recomendavel transferi-lo a pessoa juridica pelo valor da declaragdo do imposto de renda da
pessoa fisica, sem recolhimento do ganho de capital, ja que o imovel ndo seria alienado pela

pessoa juridica sem, portanto, atrair a tributacdo pela alienag¢do do bem.

3.2.2. Vantagens de protecdo patrimonial

A criacdo de uma empresa holding para abarcar o patrimonio familiar confere certo grau
de protecdo a este patrimonio contra circunstancias adversas, devido a licita separagao realizada
entre o patrimdnio da holding e o patrimonio da pessoa fisica, em estruturas societarias que
limitam a responsabilidade patrimonial (empresa limitada ou sociedade por agdes, por

exemplo).

O reconhecimento da personalidade juridica a agrupamentos de pessoas se da por dois
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motivos principais. Em primeiro lugar, a personalizacdo objetiva facilitar a
participac@o desses grupos de pessoas na vida juridica, fazendo com que adquiram
individualidade propria, distinta dos seus membros, e assim, com aptiddo para agir
em nome proprio. Em segundo lugar, opera-se com a atribuigdo de personalidade
juridica propria uma limitagdo da sua responsabilidade. Aos atos da pessoa juridica
responde apenas seu patrimonio, assim como aos atos dos membros que a compdem
ndo se responsabiliza a pessoa juridica, mas cada membro, de regra uma pessoa fisica,
individualmente. (SILVA, 2002, p. 137).

Ou seja, a protecdo patrimonial corresponde a segregacdo dos bens e direitos,
distanciando o patrimonio do risco a que a pessoa fisica possa estar exposta. Quando o
patrimonio esté ligado diretamente a ela, podera ser afetado pelas obrigacdes que venham a ser
contraidas. A holding patrimonial tende a ndo estar exposta a atividades de risco, sendo
constituida somente para abarcar o patrimdonio imobiliario e explorar a renda dele decorrente.

Desse modo, a organizagdo do patrimonio imobilidrio em empresa holding apresenta
vantagem de prote¢ao patrimonial superior a organizagdo do mesmo patrimonio diretamente na
titularidade da pessoa fisica, devido a auséncia, neste caso, de segregacdo patrimonial contra
riscos externos que possam vir a responsabilizar o patrimonio, tais quais os obrigacionais, de
responsabilidade civil, ambiental, trabalhista e fiscal, conforme aprofundado no capitulo 2.4.

Além da prote¢do do patrimdnio contra riscos externos a familia, a submissao do
patrimonio imobiliario as regras do direito empresarial apresenta também vantagens superiores
de protecao patrimonial em relagdo as relagdes patrimoniais decorrentes de vinculos familiares.

A doagdo de patrimdnio imobiliario da pessoa fisica do sucedido para a(s) pessoa(s)
fisica(s) do(s) sucessor(es), mesmo com reserva de usufruto e cldusulas restritivas, apresenta
prote¢do incompleta em relacdo a clausula de incomunicabilidade.

Isso porque, como visto no capitulo 2.5.1, a incomunicabilidade se aplica para a divisdo
do patriménio decorrente do término da unido dos conjuges em vida, o que faz com que o bem
nao seja partilhado com o ex-conjuge do donatario em caso de dissolucdo voluntéaria da unido.
Em caso de falecimento do donatério, o conjuge sobrevivente assume a posicao de herdeiro do
de cujus e passa a ter direito ao bem por heranga, ndo se estendendo para o dominio do Direito
Sucessorio a restri¢do quanto a incomunicabilidade do patrimonio no casamento estabelecida
pela clausula restritiva.

Assim, com a organizacdo do patrimonio na titularidade da pessoa fisica, o conjuge
passaria a dividir o patrimonio herdado em condominio com os demais coproprietarios. Com a
utilizagdo da holding, o objeto da doagdo sdo participacdes societarias e o patrimonio estara
submetido as regras do direito empresarial. Assim, € possivel estabelecer travas em contrato

social e acordo de socios acerca do ingresso de terceiros nos quadros sociais, impedindo a
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copropriedade quando ndo seja do interesse dos demais sdcios, por auséncia de affectio

societatis, como visto no capitulo 2.5.3:

Obviamente, essas limita¢cdes ndo impedem a pratica de atos de império pelo Estado,
a exemplo da desapropriag@o das quotas ou, mais comum, a sua penhora em processo
executivo. No entanto, a possibilidade de penhorar e, consequentemente, leiloar e/ou
transferir quota ou quotas para outrem nao traduz transferéncia da condigdo de socio,
mas mera transferéncia da expressdo patrimonial dos titulos, se ha clausula de
aprovacao ou de oposicdo. Diante dessas clausulas, aquele que adjudicou as quotas
precisara ser aceito como socio pela coletividade social; ndo o sendo, tera o direito a
liquidagdo das quotas para, assim, apurar o seu valor patrimonial. A vantagem, nesse
caso, ¢ que o pagamento do valor dessa participagdo faz-se preferencialmente em
dinheiro, permitindo que a sociedade, por si ou por seus socios, pague ao adjudicante
o valor apurado da participagdo societaria, conservando intacto o acervo de a¢des e/ou
quotas (....) (MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 91).

Restara ao conjuge herdeiro a apuracdo de haveres e o recebimento do direito
patrimonial da heranga, sem, contudo, ingressar na sociedade, evitando assim o condominio
indesejado e suas consequéncias.

Portanto, restaram demonstrados dois aspectos da maior prote¢ao patrimonial conferida
pela holding em relacdo a sucessdo civil da pessoa fisica: o aspecto externo, dos riscos

relacionados a terceiros, bem como do aspecto interno, das reorganizagdes dos vinculos

unitivos dos proprios membros da familia.

3.2.3. Vantagens de simplificacdo da sucessao civil

Com o falecimento da pessoa fisica, todos os seus bens e direitos, incluindo o patriménio
imobilidrio, serdo arrolados em inventario para posterior partilha entre os herdeiros e legatarios.
Seré necessario definir a via pela qual se processara o inventario: se judicial ou extrajudicial,
conforme capitulo 2.2, o que passa pela verificacdo do consenso entre os sucessores acerca da
forma de divisao da heranca.

Estando todos os bens imoveis vinculados a pessoa fisica, a defini¢do da partilha passa
pela discussdo individualizada sobre a destinacdo de cada bem, considerando que ndo haja
defini¢do nesse sentido em testamento. Tais situagdes podem aumentar o risco de disputas sobre
bens especificos da heranga, seja por percepgdes diferentes de valor do bem, discordancias na
avalia¢do, ou ainda por vinculacdo sentimental/emocional dos sucessores com os bens da
heranga. Por vezes o bem pode ter valor de mercado inferior a outros, mas dois ou mais
sucessores atribuem ao bem uma preferéncia pessoal, dificultando assim a defini¢cao consensual

sobre a partilha da heranga.
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Por se tratarem os bens imoveis de bens infungiveis, € possivel deduzir que um maior
numero de bens imdveis vinculados a pessoa fisica tem maior tendéncia de gerar algum tipo de
disputa entre os sucessores acerca da forma de partilha da heranca do que um patrimonio de
mesmo valor nominal composto somente por bens fungiveis, como o dinheiro ou participacdes
societdrias, por exemplo.

Foi o que se deduziu a partir da anélise do capitulo 2.2, ou seja, a maior quantidade e
diversidade dos bens da heranca € o maior numero de interessados tendem a trazer maior
complexidade, morosidade, burocracia e possibilidade de ocorréncia de litigios e desavencgas
no curso do inventario.

A ndo ocorréncia do consenso pode trazer outra situagdo indesejada: a transmissdo
proporcional em fragdes ideais dos bens, constituindo-se condominio entre os sucessores. O
condominio de bens imdveis exige decisdo conjunta acerca da movimentacdo do patrimdnio
imobilidrio. Nao havendo consenso ha paralisia, ou procedimento judicial para extinguir o
condominio indesejado, nos termos do art. 1.322 do Cdédigo Civil (BRASIL, 2002), o que
acarreta aumento de custos e indisponibiliza¢do do patrimdnio durante o tramite judicial.

Além disso, qualquer movimenta¢do dos iméveis em titularidade da pessoa fisica
dependerd de outorga uxoria dos conjuges, exceto no regime de separacao absoluta, conforme
art. 1.647 do mesmo diploma (BRASIL, 2002). No caso de haver condominio, a movimentagao
do patrimonio potencialmente dependera da outorga de diversas pessoas, conjuges dos
coproprietarios, aumentando a complexidade na administragdo do patrimonio, com incremento
das chances de conflito entre os sucessores coproprietarios.

Além dos conflitos familiares, indesejaveis por si s0, a falta de consenso tem o maleficio
de impor as partes a adogdo da via judicial para processamento do inventario, que, como Vvisto
no capitulo 2.2, é procedimento muito mais custoso, burocratico € moroso.

Diferentemente do que acontece quando o patrimonio ¢ de titularidade da pessoa fisica,
todos os bens da holding continuardao sendo bens da holding mesmo com o falecimento de seu
socio. O que sera arrolado em inventario para posterior partilha, no caso do patrimdnio
imobiliario em holding, sdo as quotas representativas da participacdo societdria, caso o
proprietario ndo tenha utilizado técnicas como a doagdo com reserva de usufruto para planejar
antecipadamente a sucessao, conforme capitulos 2.5.1 ¢ 2.5.2.

Se tiver realizado a doagdo com reserva de usufruto vitalicio, com o falecimento do
usufrutudrio basta proceder a baixa do usufruto para que a propriedade se consolide plenamente
na figura do entdo nu-proprietério, sucessor escolhido ainda em vida pelo falecido para receber

aquelas participagdes societarias.
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Nao sendo esse o caso, havera a necessidade de inventdrio para partilha das
participagdes societarias de titularidade do de cujus. A tendéncia é que essa partilha seja célere,
independentemente da via eleita, ja que se trata de bens fungiveis: as quotas partilhadas serdo
uma representacdo percentual do capital social da holding, ndo havendo distingdo especifica
entre cada uma das quotas transmitidas.

Como os bens especificos sdo e continuardo sendo da holding, as caracteristicas
especificas de cada bem ndo terdo impacto no consenso dos sucessores sobre a partilha das
quotas. Sendo menor a quantidade e diversidade dos bens herdados (apenas as participacdes
societarias da holding), menor a possibilidade de conflito, conforme capitulo 2.2.

A tendéncia é, portanto, a adogdo da via extrajudicial para o processamento desse
inventario constituido somente por participagdes societarias da holding, conferindo celeridade
€ menor custo para a partilha.

Finalizada a partilha, se o patrimdnio imobiliario estiver em titularidade da pessoa fisica,
os sucessores deverdao proceder a averbagdo da partilha em cada um dos bens iméveis para
proceder a transferéncia da titularidade, arcando com os custos e demais exigéncias
documentais que o cartdrio de registro de imdveis podera requerer. A casa sucessdo de geragao,
0 patrimdnio sofrerd novamente com toda essa movimentacao da titularidade, desde o
inventario, eventuais disputas, tributacdo, e custas de transferéncia no registro de imoveis.

Ja se o patrimoOnio estiver organizado em titularidade da pessoa juridica, bastard aos
sucessores levarem o documento de partilha & Junta Comercial do estado onde estiver registrada
a holding, procedendo a alteracdo da titularidade do capital social. Nada precisara ser feito no
registro de imdveis, posto que os bens ja serdo e continuardo sendo de titularidade da holding,

independentemente de quantas geragdes sucederem as participagdes societarias.

3.2.4. Vantagens de reducao de conflitos

Com a Holding Familiar o patrimonio assume um carater centralizado e profissional,
com um detalhe muito importante: sob a propriedade de uma pessoa que ndo vem a obito.
Conforme Madaleno, (2020, p. 21) “(...) € somente a existéncia da pessoa natural que termina
com a morte.”.

Salvo situacdes atipicas, a holding familiar permanece ativa ao longo do tempo,
inclusive com o passar das geragdes. Diferentemente, quando o patrimonio estd vinculado a
uma pessoa fisica, a cada processo de sucessao a titularidade de cada um dos bens precisa ser

atualizada, passando do nome do sucedido para o nome dos sucessores.
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Isso implica, no melhor das vezes, em tributacdo e tramites burocraticos perante os
orgaos de registro, como a Junta Comercial e o Registro de Imoveis, por exemplo. Em cenérios
mais complexos, e muito comuns, hé ainda disputas familiares por certos e determinados bens,
que levam a judicializacdo da lide e engessam o patrimonio por anos.

Quando a pessoa juridica ¢ a titular do patrimdnio, e a pessoa fisica, titular das quotas,
eventual sucessdo sera realizada apenas das quotas representativas do capital social desta
sociedade empresaria, reduzindo o escopo possivel de disputa entre os sucessores. A holding ¢
um instrumento que auxilia na preservacao do patrimonio de forma cuidadosa. Muitas vezes, a
transformagdo dos imoveis em quotas desestimula a criagdo de disputas entre os familiares
(LODI; LODI, 2004, p. 78).

Além disso, a holding familiar possibilita a utilizacao das regras de Direito Empresarial
para a organizagdo das informagdes, discussdo dos temas relevantes e auxilio na tomada de

decisdes, fatores que contribuem para a reducdo de conflitos entre os familiares:

A constituicdo de uma holding erige uma instancia societaria para acomodar, segundo
as regras do Direito Empresarial, eventuais conflitos familiares, fazendo com que, ao
final, a familia vote unida nas deliberagdes que sejam tomadas nas sociedades de que
participa ou que controla. (MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 83)

Mamede e Mamede (2017, p. 84) destacam que o Direito Societario possui, em sua
natureza, normas de convivéncia entre os socios atreladas a limitagdo emotiva em prol da
harmonia e resolu¢do de conflitos, algo que pode ser muito Util para contribuir para o

relacionamento entre os familiares no tocante ao compartilhamento da propriedade:

O Direito de Familia ndo cometeu o erro de pretender criar regras detalhadas para
definir o relacionamento entre irmaos, pais e filhos etc., o que seria um equivoco,
considerando a carga eminentemente afetiva dessas relacdes pessoais. No entanto, o
Direito Empresarial e, mais especificamente, o Direito Societario, constituiram-se
como disciplinas juridicas que ndo estdo atreladas as limitagdes emotivas e,
justamente por isso, puderam sobejar normas para a convivéncia entre os socios.
Resulta dai uma outra grande vantagem para a constitui¢do de uma holding familiar,
na medida em que a submissdo de familiares ao ambiente societario acaba por atribuir
regras minimas & convivéncia familiar, no que se refere aos seus aspectos patrimoniais
€ negociais: a0 menos em relagdo aos bens e aos negdcios, os parentes terdo que atuar
como sdcios, respeitando as balizas erigidas nao apenas pela lei, mas igualmente pelo
contrato social ou estatuto social. Mais do que isso, a eclosdo de conflitos familiares,
no alusivo aqueles temas (bens e negdcios), tera que se resolver pelas regras do Direito
Empresarial, nas quais estdo definidos ndo apenas procedimentos, mas até
instrumentos de preveng¢ao e de solucdo. (MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 82).

Afirmam ainda que a criagdo da holding familiar implica em modificar a natureza

juridica das relagdes mantidas entre os familiares no tocante ao patrimonio. Relagdes de Direito
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de Familia passam a ser regidas pelo Direito Societdrio, contando com mecanismos e
instrumentos de governanca para a solugdo de disputas que podem estar previstos em atos

constitutivos da holding ou pactos parassociais:

Nio se trata de um aspecto menor. E preciso se atentar para o fato de que a constituigdo
de uma holding familiar implica uma transmutagdo da natureza juridica das relagdes
mantidas entre os familiares. Relagdes que estavam submetidas ao Direito de Familia
passam a estar submetidas ao Direito Societario, no qual ha instrumentos mais
eficazes para a regéncia do comportamento dos individuos, a exemplo da necessidade
de se respeitar a affectio societatis, ou seja, a obrigagdo de atuar a bem da sociedade,
de seu sucesso, convivendo em harmonia com os demais socios. Mais do que isso, o
contrato social (sociedade por quotas) ou o estatuto social (sociedades por agdes)
viabiliza a instituicdo de regras especificas para reger essa convivéncia, dando ao
instituidor, nos limites licenciados pela lei e pelos principios juridicos, uma faculdade
de definir as balizas que orientardo a convivéncia dos parentes em sua qualidade de
socios quotistas ou acionistas da holding. Mais do que isso, nos conflitos que
mantenham entre si, 0s sdcios terdo no Direito Societario instrumentos para a solucdo
das disputas, podendo submeté-las ao Judiciario ou, havendo clausula
compromissoria, a arbitros. (MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 82-83).

E por meio da adogdo de mecanismos de governanga corporativa e familiar no
planejamento e estruturagdao da holding que se protege ainda mais o patrimoénio familiar,
gerindo eventuais conflitos entre os seus membros pelas regras do Direito Societério.

Governanca corporativa “¢ o sistema pelo qual as empresas e demais organizagdes sao
dirigidas, monitoradas e incentivadas” (IBGC, 2015). As boas praticas de governanca
corporativa alinham interesses “com a finalidade de preservar e otimizar o valor econdmico de
longo prazo da organizagdo” (IBGC, 2015). Ja a governanga familiar “atua no ambito da
familia, abordando a relagdo desta com seus membros, com a propriedade, com a empresa e
com partes interessadas” (IBGC, 2016). O objetivo central ¢ o alinhamento dos membros da
familia e o fomento de sintonia e visdo de longo prazo para a perpetuagao do legado, valores e
patrimonio familiar.

Algumas estruturas de governanga, tanto familiares como corporativas, costumam estar
presentes nas empresas familiares que possuem planejamento para a sucessdo. Nao se trata de
estruturas de formato unico e padronizadas. Nao ha como implementar uma receita para todos
o0s tipos e estagios de empresas familiares, que possuem cada qual a sua singularidade, sob pena
de criar-se uma estrutura que formalmente parece perfeita, mas, no caso concreto, ndo auxilia
na prevengdo do surgimento de conflitos nem na resolug@o dos que porventura venham a existir,
quando ndo causem, elas mesmas, ainda mais problemas e procedimentos burocraticos
desnecessarios.

No ambito da governanca familiar, um bom exemplo ¢ a Assembleia Familiar. Trata-se



86

de um o6rgao de carater informativo, orientativo e/ou deliberativo, composto por todos ou grande
parte dos membros da familia, ¢ que opera mediante regras e diretrizes previamente
determinadas no documento de sua constitui¢io. E um 6rgdo de algada mais estratégica, cujo
objetivo central ¢ manter a unido da familia empresaria em torno dos seus principios e valores,
definindo as politicas familiares. Busca promover a integragdo e comunicagdo entre seus
membros e o compartilhamento de visdes e aspira¢cdes comuns.

O Conselho de Familia, por sua vez, ¢ um circulo menor ¢ mais operacional, de
membros que integram a Assembleia de Familia. Seus membros sdo por ela eleitos e sua fungao
¢ integrar a comunicacdo com as demais estruturas de governanca. A atuagdo do Conselho de
Familia costuma estar interconectada com a Assembleia Familiar, ora recebendo diretrizes
desta para encaminhamentos, ora propondo e definindo regras basicas para a ratificacdo da
assembleia, que nortearao a familia.

Com tais estruturas de governanga familiar organiza-se uma comunicagdo transparente
entre os membros da familia, sob regras claras e previamente definidas acerca dos papéis de
cada um de seus membros, conferindo a todos um senso de unido, pertencimento e participacao
real nas deliberacoes sobre o futuro da familia.

Outro mecanismo, este mais ligado ao aspecto patrimonial do que os lagos familiares, ¢
a Assembleia de Soécios. Seus membros sdo todos os socios proprietarios da empresa, inclusive
os nao familiares, quando for o caso. Trata-se do 6rgao maior de controle e definigdo estratégica
dos negdcios, competente para eleger o Conselho de Administragdo, quando existente na
organizag¢do, ou diretamente a diretoria executiva da empresa.

A depender do tamanho ou necessidade da Assembleia de Socios, pode ser adequado a
criacdo de um Comité de Sdcios, estrutura menor € mais operacional composta por alguns de
seus membros. O Comité ndo possui carater deliberativo, reservado a Assembleia de Socios,
mas discute temas societarios e questdes de interesse dos socios, podendo levar recomendagdes
a Assembleia, tratar de questdes como a entrada e saida de grandes negocios, politica de
distribuicao de dividendos, transagdes acima de determinado patamar, bem como elaborar e
atualizar o Acordo de Sécios. Quando inexistente o Comité estes assuntos sdo tratados
diretamente pela Assembleia de Socios.

O Acordo de Soécios ¢ documento de extrema importancia para a regulacdo dos
interesses e das relagdes da propriedade e da empresa. Por tratar-se de documento interno da
empresa, cuja publicidade ndo é obrigatoria como no caso do ato constitutivo da pessoa juridica,
pode prever assuntos mais sensiveis e delicados, sobre os quais os sdcios ndo desejam que

partes nao envolvidas tomem conhecimento.
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A prevengdo quanto ao surgimento de conflitos € objetivo central da governanga, e para
tanto a estipulacdo prévia de regras claras sobre temas que costumam gerar grande controvérsia
¢ fundamental. Nesse sentido o Acordo de Socios costuma tratar de temas sobre como proceder
em caso de necessidade de liquidez pessoal dos socios, com cléusulas de drag/tag along (IBGC,
2016), da definicdo de critérios de avaliagdo do negdcio para o caso de saida de socios,
planejamento, procedimento e prazos minimos que devem ser respeitados para ndo prejudicar
o fluxo de caixa do negdcio. Prevé ainda as regras para o pagamento de dividendos, direito de
preferéncia, exercicio do direito de voto e/ou poder de controle, regras de poder de veto e
tomada de decisdo que permitem que a sociedade continue ativa e a salvo da paralise decisoria
que caracteriza brigas familiares, definindo estratégias para o gerenciamento do patrimonio
familiar mesmo em caso de conflito.

Tudo isso contribui para a condugdo do conflito de maneira ordenada, com mecanismos
que possibilitem a sua resolugdo, pois cria-se um ambiente adequado para o seu tratamento.

Encontra-se, na constituicdo de uma holding, um espago para o didlogo das geracdes
(LODI; LODI, 2004, p. 63). Conforme Solomon (2004), inumeros casos de conflitos e
animosidade significativos entre os familiares resultaram de ndo se discutir previamente a morte
sobre aspectos da sucessao e da divisao do patrimonio com os filhos, permitindo concluir que
a abertura desse espaco para o didlogo que a holding proporciona auxilia na resolugdo dos
conflitos (LEONE, 2005, p. 41).

A holding pode facilitar o planejamento, a organizag¢do, o controle e proporcionar a
pessoa/familia a possibilidade de melhor distribuir em vida seu patrimdnio, sem ficar privado

de seu efetivo e amplo processo administrativo (OLIVEIRA, 1995, p. 19).
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4. ANALISE DA DECISAO SOBRE ORGANIZAR O PATRIMONIO
IMOBILIARIO EM TITULARIDADE DA PESSOA FISICA OU DA PESSOA
JURIDICA

4.1. Modelo da escolha racional

Consciente do fato ou ndo, o ser humano ¢ continuamente compelido a tomar decisoes.
Como a vida ndo para, até¢ quando aparentemente ndo se decide a decisdo esta sendo tomada, ja
que nao sera possivel se furtar das consequéncias de ndo agir.

Conforme Mackaay e Rousseau (2015, p. 25), o futuro ¢ imprevisivel e devemos decidir

o que fazer acreditando na antecipacao das consequéncias.

Nossas decisdes visam, por vezes, a evitar o desperdicio e o arrependimento. Vistas
por terceiros, nossas decisdes podem ser explicadas como se respeitassemos tais
imperativos e procurassemos fazer a melhor escolha, determinada segundo nossos
proprios critérios. E a hipotese da racionalidade. Ela nos permite compreender o
comportamento decisorio dos seres humanos. (MACKAAY; ROUSSEAU, 2015, p.
26).

Segundo os autores, os trés pilares da andlise do comportamento decisério dos seres
humanos sdo a escassez, a escolha racional e a incerteza. Acrescentam, ainda um quarto
postulado, o do “individualismo metodolégico — a andlise deve partir do individuo; todo
fendmeno social deve ser explicado a partir dos comportamentos individuais.” (MACKAAY;
ROUSSEAU, 2015, p. 26).

Escassez de opde a nocdo de abundancia. Quando algo ¢ abundante todos podem
consumir a vontade, sem esgotar. Na escassez ¢ preciso escolher e adotar uma regra para
administrar o uso do bem escasso. Os autores apontam trés caracteristicas da escassez.

A primeira, de que a escassez ndo ¢ historicamente determinada, pois “as coisas ndo sdo
raras de forma absoluta, mas sempre em relagdo a preferéncias daqueles que dela fazem uso,
tendo em vista os usos que conhecem ou imaginam” (MACKAAY; ROUSSEAU, 2015, p. 27).
[lustram tal afirmac¢do com o exemplo historico do petrdleo, que no final do séc. XIX tinha seu
principal uso associado a produgdo de querosene para lampadas. A producdo do querosene
gerava um subproduto liquido volatil que, por ser até entdo inutil, era descartado. Tratava-se,
em esséncia, da gasolina, até entdo abundante, tornando-se escassa a partir da invengdo do
motor a explosao.

A segunda caracteristica da escassez ¢ o fato de ela ser subjetiva, pois ndo ¢ a natureza
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de uma coisa que determina o que se possa fazer com ela. Uma pessoa pode imaginar usos que
outra pessoa nao percebe. Os autores ilustram o fato com o exemplo das folhas de notas colantes
inventadas pela 3M, que teve origem em colagem imperfeita, mas que alguém percebeu a
utilidade de folhas que aderiam, mas poderiam ser retiradas sem danificar o papel.

De fato, as trocas voluntarias ocorrem devido a nogdo de escassez, ja que “o comércio
e as trocas em uma sociedade sdo baseados na ideia de que, para o adquirente, a coisa comprada
¢ mais rara do que para o vendedor. As duas partes nao valorizam o bem da mesma forma. Essa,
justamente, a razdo de terem ambas, interesse na transa¢do.” (MACKAAY; ROUSSEAU, 2015,
p. 28).

A terceira caracteristica da escassez ¢ frequentemente revelar-se mediante conflito, pois
¢ quando nao ha quantidade suficiente para que todos possam obté-la que se torna necessario
regular o uso da coisa. A ocorréncia da escassez impde a criacdo de instituigdes para enfrentd-
la, com o objetivo de gestdo consciente dos recursos escassos. As sociedades fundadas no

primado do direito adotaram a atribui¢ao de direitos para gerir o problema da escassez:

O estabelecimento de direitos é uma resposta a escassez que permite a criagdo de uma
sociedade baseada em outra coisa além da posse material de objetos e a violéncia para
defendé-la (a posse). (...).

Particular nas sociedades fundadas sobre o primado do direito (rule of law) é a forma
de conferir direitos sobre a gestdo dos bens. Os direitos sdo individuais e exclusivos,
ha regras precisas sobre sua primitiva atribui¢do tanto quanto sobre o que se pode
fazer do direito uma vez adquirido. Assim os direitos do proprietario em sentido
amplo (property rights). Chama a aten¢ao a relag@o entre a forma desses direitos e o
notavel sucesso das sociedades ocidentais em dominar a escassez.

As consideragdes anteriores mostram o papel da for¢a no estabelecimento de direitos.
Em uma tirania a for¢a é determinante para o bem-estar daqueles a ela submetidos. O
estudo dos direitos de propriedade privada levam a descoberta, nas sociedades
fundadas sobre o primado do direito, de que a forga, necessaria para assegurar o
respeito por todos aos direitos, ndo determina o bem-estar dos cidadaos.
(MACKAAY; ROUSSEAU, 2015, p. 30).

Conclusao logica da identificacdo da escassez € o fato de que, diante dela, o ser humano
precisa fazer escolhas. E ¢ inerente as escolhas a situacdo de incerteza quanto ao futuro. Em
decorréncia de tal fato ndo ¢ dado ao ser humano o conhecimento prévio de todas as

consequéncias das decisdes das escolhas que serdo tomadas:

A escassez nos forca a utilizar as coisas a nossa disposi¢do melhor e a imaginar novas
formas ou meios de fazé-lo. A inovagdo que modifica o ambiente de outro lado forca
a que nos adaptemos ao novo modo de fazer. A natureza pde os seres humanos diante
de mudancas imprevistas que alteram as previsdes e os obrigam a se adaptar, encontrar
novas maneiras de fazer. A incerteza ou a ignorancia relativa a circunstancias que
afetam nossa vida e o elemento-surpresa resultantes sdo aspectos inafastaveis da
condi¢do humana. Levar em conta a incerteza, pela inovagao e pela absorg¢ao do risco,
carateriza toda a atividade humana. (MACKAAY; ROUSSEAU, 2015, p. 39).
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Buscar compreender o processo decisorio das pessoas ¢ tarefa a qual se dedica a

microeconomia (COOTER; ULEN, 2012, p. 11), e de muita utilidade ao direito.

Economics generally provides a behavioral theory to predict how people respond to
laws. This theory surpasses intuition just as science surpasses common sense. The
response of people is always relevant to making, revising, repealing, and interpreting
laws. (COOTER; ULEN, 2012, p. 3).

Diversos modelos tedricos buscam entender o processo de escolhas pelo qual passa o
individuo. A economia neocldssica se baseia no modelo da escolha racional, que ¢ assim

definido por Mackaay e Rousseau (2015, p. 31):

Diante de um caso que precisa ser resolvido, a decisdo, segundo o modelo da escolha
racional, faz a pessoa inventariar os resultados desejados (valores), identificar as
acdes que podem ser tomadas na sua busca (op¢des); determinar em que medida cada
acdo contribui para o resultado desejado e a que custo (valorizagdo) e adotar aquela
que contribuir mais (escolha). Presumimos que os seres humanos, sem
necessariamente seguir tal procedimento, tomam suas decisdes como se o fizessem.
(MACKAAY; ROUSSEALU, 2015, p. 31).

Para a economia neoclassica, os individuos sdo maximizadores de suas utilidades, a
partir de um conjunto estavel de preferéncias, e sdo capazes de acumular uma quantidade 6tima
de informagdes (SANTOLIM, 2015, p. 408).

O enfoque da corrente neoclassica da economia € estabelecer um modelo previsivel da
conduta dos individuos a partir da racionalidade. Parte-se de uma visdo baseada na
racionalidade forte do individuo, adotando como pressuposto béasico a nocao de utilidade, onde,
segundo Mackaay e Rousseau (2015, p. 31), “os humanos escolherdo, sempre, entre as opgoes
disponiveis, aquela que lhes ofereca a maior satisfacdo”, sendo que a nogao de utilidade nao
fica restrita a termos financeiros, podendo estar ligada a qualquer aspecto que represente maior
satisfacdo para o individuo no caso concreto.

A analise parte sempre do ponto de vista do individuo, pois “todo fendmeno social deve
ser explicado a partir dos comportamentos individuais (MACKAAY; ROUSSEAU, 2015, p.
26).

De acordo com esse modelo, a decisdo acerca da organizagao do patrimonio imobilidrio
em titularidade da pessoa fisica ou da pessoa juridica, para fins de planejamento patrimonial e
sucessorio, passaria pela analise de duas variaveis: (i) os custos do planejamento, que abrangem
a contrata¢ao de advogado, o pagamento de impostos € a manutencao da estrutura da holding;

e (ii) os beneficios esperados com o planejamento sucessorio com holding.
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Se os beneficios esperados (ii) forem superiores aos custos (i), o sucedido escolheria
realizar o planejamento patrimonial e sucessorio com holding, pois a escolha iria potencializar
seus ganhos monetarios € minimizar a perda de seus recursos.

Conforme identificado no capitulo 3, especialmente nos subitens do tdpico 3.2, o
patrimonio imobiliario gerador de renda média mensal superior a R$ 9.705,39 apresenta
vantagens econdmico-financeiras se organizado em titularidade da pessoa juridica, se
comparado o mesmo patriménio em titularidade da pessoa fisica, conforme comparacao
realizada no subitem 3.2.1.1 e exposta no quadro 13.

Foi identificado também, no capitulo 3.2.1.2, que a atividade imobilidria de alienagdo
de imoveis também ¢ beneficiada pela organizagdo do patrimonio em titularidade da pessoa
juridica, quando comparada a tributacdo da alienacdo pela pessoa fisica com base no exemplo
do Quadro 9 e simulagdo do Quadro 14, que resultou em uma carga tributdria de 7,5% sobre o
valor de alienacdo. A alienagdo tributada pela pessoa juridica com base no Quadro 15 resultou
em uma carga tributaria de 6,53% sobre o valor total da alienagao.

Contudo, quanto a carga tributéria da alienacdo, ¢ importante a ressalva de que o célculo
da tributagdo dependera do custo de aquisi¢ao do bem, a ser revelado pelo caso concreto. Além
disso, pode ser que a pessoa fisica se enquadre em alguma das hipoteses se isencao mencionadas
no capitulo 2.3.2, ou ainda possa aplicar, ao calculo do imposto, os fatores de redugdo da base
de calculo 14 mencionados. Por conta disso, a simulagdo da carga tributaria da alienagdo de
imoveis pela pessoa fisica ¢ mais genérica do que a simulacdo da renda imobilidria advinda da
locacdo. As individualidades do caso concreto podem impactar significativamente no resultado.

Ao comparar a eficiéncia da protecdo em relacdo aos riscos que possam acometer o
patrimonio imobilidrio, identificou-se também que a organizagdo em titularidade da pessoa
juridica contribui para a reduc¢do dos riscos de responsabilizagdo do patrimdnio, conforme
subitem 3.2.2.

Ainda foi possivel demonstrar que a organizagdo do patrimonio imobiliario em
titularidade da pessoa juridica contribui para a simplificagdo da sucessdo civil, conforme
subitem 3.2.3.

Por fim, verificou-se também que a utilizacdo de empresa holding para acomodar e gerir
o patrimonio imobiliario contribui para a reducdo de conflitos entre os sucessores, conforme
subitem 3.2.4.

Diante das vantagens identificadas, € possivel concluir que a organizacao do patrimonio
imobilidrio em titularidade de pessoa juridica tem o potencial de apresentar beneficios

superiores aos custos que se incorre para a criagdo e implementagdo da estrutura,
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principalmente quando este patrimonio aufere renda advinda da locagdo em patamar superior a
R$ 9.705,39 mensais.

Como visto, para a economia neoclassica os individuos sao maximizadores de suas
utilidades. Considerando que, diante das vantagens identificadas, os beneficios esperados (ii)
foram superiores aos custos (i), ¢ possivel concluir que, nesses caso, € com base no modelo da
escolha racional, o sucedido titular de patrimdnio com as caracteristicas mencionadas escolhera
o planejamento patrimonial e sucessorio com holding, pois essa escolha maximizard seus
ganhos sob o ponto de vista economico-financeiro, de protecdo patrimonial, de simplificagdo
da sucessao civil e redugdo de conflitos entre os familiares, minimizando a perda dos recursos
familiares.

A abordagem neocldssica busca conferir certa previsibilidade a anélise da tomada de
decisdo, reduzindo o conjunto de varidveis que possam interferir no estudo do fenomeno
analisado. Dessa forma, pressupde que o tomador da decisdo agiria de maneira objetiva,
sopesando custos e beneficios, buscando a melhor utilidade e possuindo sempre nivel 6timo de
informacao a respeito das variaveis.

Limitagdes de natureza psicoldgica ndo entram como variaveis a serem analisadas nesse
modelo, apesar de estarem presentes na tomada de decisdao. Conforme Alves (2016, p. 79), “a
racionalidade ilimitada do sujeito ou a propria maximizacao das escolhas, por vezes, ndo sao
verificadas na realidade fatica”.

De fato, no mundo real se verifica que, apesar das vantagens, muitas vezes a decisdo
por realizar o planejamento ndo ¢ tomada, mesmo quando o contexto sugere que a decisdo
racional seria por realizar o planejamento. Isso implica em reconhecer que a tomada dessa
decisdo sofre influéncia de variaveis que nao podem ser explicadas exclusivamente pelo modelo
da escolha racional. Nesse contexto, buscando aprimorar a andlise considerando aspectos
subjetivos e psicoldgicos que influenciam na tomada de decis@o, a parte final da pesquisa
analisa a decisdo a partir dos estudos da Economia Comportamental, buscando, dessa forma,
identificar outras varidveis que influenciam na decisdo sobre realizar ou nao o planejamento

sucessorio.

4.2. Por que nio planejar? Tentativa de contribuir para a explicacio a partir dos

estudos da Economia Comportamental

O objetivo desta pesquisa foi investigar em que contexto ha vantagens em organizar o

patrimonio imobiliario em titularidade da pessoa juridica, se comparado com a organizacao do
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mesmo patrimonio em titularidade da pessoa fisica, buscando identificar o custo-beneficio da
escolha, utilizando-se do ferramental teérico do modelo da escolha racional. Este objetivo foi
alcancado e a resposta foi encontrada. De fato, a organizagao do patrimonio imobiliario com as
caracteristicas expostas no subitem 3.2 em titularidade da pessoa juridica apresenta vantagens
econdmico-financeiro, de prote¢do patrimonial, de simplificagdo da sucessao civil e redugdo de
conflitos entre os familiares, minimizando a perda dos recursos familiares se comparado com
0 mesmo patriménio em titularidade da pessoa fisica.

O que se pretende nesta parte final do trabalho, ¢ identificar algumas possiveis
explicagdes para o fato de que, apesar das vantagens, ndo ¢ incomum verificar, na pratica, que
mesmo diante de situacdes em que o planejamento patrimonial e sucessorio representa
evidentes beneficios para o sucedido, especialmente em termos econdmico-financeiro, de
protecao patrimonial, de simplificacdo da sucessao e redugdo dos conflitos familiares, ndo ¢
incomum que a decisdo de planejar a sucessao nao seja tomada (ou seja constantemente adiada).

E importante frisar que as explicagdes expostas no presente capitulo ndo sio exclusivas,
tampouco exaurem o tema. As ideias aqui apresentadas podem servir, tdo-somente, como inicio
de estudo para pesquisas futuras.

Conforme destacam Cooter e Ulen (2021, p. 50) a teoria da escolha racional vem sendo
atacada nos ultimos 30 anos, principalmente a partir das descobertas de Kahneman e Tversky,
que ressaltam nem sempre as escolhas dos individuos sdo racionais, pelo contrario, demonstram
erros no julgamento intuitivo. E o campo de estudos da Economia Comportamental (COOTER;
ULEN, 2012, p. 50).

Tversky e Kahneman (1974, p. 1124) apontaram que as pessoas se apoiam em um
nimero limitado de principios heuristicos que reduzem as tarefas complexas de avaliar as
probabilidades e predizer valores a operacdes mais simples de juizo. As heuristicas seriam,
portanto, atalhos de pensamento que auxiliam o individuo na tomada de decisdes. Apesar de
bastante uteis, podem levar a erros graves e sistematicos.

Os estudos da economia comportamental ndo invalidam as conclusdes da teoria da
escolha racional, mas buscam contribuir para uma previsdo mais realista da decisdo dos
individuos. Para Diamond e Vartiainen (2012), a economia comportamental ¢ um guarda-chuva
de abordagens que procura complementar a estrutura de economia standard, a fim de que sejam
consideradas caracteristicas relevantes do comportamento humano nao consideradas no modelo
da teoria cléssica.

Para Thaler (2017, p. 24), trata-se de um ramo ainda em crescimento que tem por

objetivo melhorar a exatiddo das previsdes extraidas das teorias econOmicas, através de
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"injecdes de boa psicologia e de outras ciéncias sociais”. Como afirmam Cooter e Ulen (2012,
p. 51), a economia comportamental contribui para a compreensao de que o ser humano comete
erros previsiveis nos julgamentos e na tomada de decisdo, sendo “previsivelmente irracional”.

Tanto a teoria da escolha racional como a economia comportamental contribuem para
melhor entender o processo de tomada de decisdes, podendo cada uma ser utilizada a depender
de qual teoria tende a explicar com maior precisdo o comportamento humano na situagdo
especifica (COOTER; ULEN, 2012, p. 51).

Simon desenvolveu sua teoria da "Racionalidade Limitada", que postulava que as
pessoas buscam solu¢des que satisfacam suas aspiragdes e, entdo, simplificam a procura de
solugdo para um problema decisério, haja vista as limitagdes de tempo e de trabalho mental
humano (Hammond, 2000).

As decisdes sao tomadas com base em uma racionalidade limitada por valores e
preferéncias pessoais, sendo preferidas as escolhas suficientes em detrimento das escolhas
otimas, nas decisdes tomadas por pessoas reais (LI-HUANG, 2017, p. 182).

Segundo Maule e Hodgkinson (2002), o ponto de partida para as teorias sobre
julgamento e tomada de decisdo ¢ o fato de que as pessoas tém capacidade limitada para o
trabalho mental. Para lidar com um mundo complexo e marcado por rapidas mudangas, as
pessoas desenvolveram modos simples de raciocinar. No que tange ao julgamento e tomada de
decisdo, as heuristicas assumem o papel de simplificar o processamento cognitivo que envolve
julgar alternativas sob incerteza.

O presente capitulo busca identificar algumas explicagdes para as perguntas da pesquisa.
Se ha as vantagens mencionadas, por que alguns (muitos) empresarios decidem nao planejar?
Hé um elemento de medo de reconhecer a propria mortalidade, que permeia o assunto e impede
a analise objetiva e racional do tema? Haveria receio de trazer para o0 momento presente uma
discussdo sobre a heranga, com eventuais disputas e rancores entre familiares? Ha evitacdo em
relagdo ao custo de implementagao desse tipo de planejamento, e/ou aversao a arcar com um
custo no momento presente, se o beneficio recaird sobre terceiros (herdeiros) e em momento
futuro? Ha receio em relacdao ao desconhecido, ou mesmo um medo de nado fazer a coisa certa?
Hé desconfianca em relagdo a advogados e consultores? Ha inseguranca, receio em perder a
flexibilidade e o controle sobre o patrimdénio? Seriam irracionais, sendo falha a assun¢ao da
racionalidade da economia neoclassica?

Hood Jr. e Bouchard (2012) destacam que as pessoas t€ém ao menos onze receios em

relag@o ao planejamento sucessorio:
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Contemplar a morte (death anxiety);
Nao fazer a coisa certa;

O desconhecido;

Magoar o sentimento de alguém/criar animosidade/disputas pos-morte;
Consultores/planejadores;

O processo de planejamento sucessorio;
Ficar sem dinheiro/perder a seguranga;
Mudangas na legislacio;

9. Encarar a realidade;

10. Perda da flexibilidade;

11. Perda da privacidade;

PRI AW =

Todos esses receios podem contribuir, em maior ou menor grau, para que a decisao de
planejar a sucessdo ndo seja tomada no caso concreto, ou seja constantemente adiada. Outros
receios também poderao estar presentes, assim como fatores que influenciam nos processos
cognitivos e emocionais do tomador da decisdo. Conforme sera visto nos proximos topicos, o
processo cognitivo da analise do contexto e a propria tomada de decisdo podem sofrer também
influéncias de heuristicas e vieses cognitivos. Nos proximos topicos serdo verificadas as
relacdes entre as perguntas da pesquisa e os receios identificados por Hood e Bouchard (2012),

cotejados com o ferramental teorico da Economia Comportamental.

4.2.1. Mortality salience e death anxiety

A consciéncia da morte ¢ um fator que permeia diversos estudos sobre o tema, com a
denominacao em inglé€s de mortality salience. Mortality salience € a consciéncia dos individuos
de que a sua morte € inevitavel. Por ser uma das causas de aumento de ansiedade, as pessoas
constroem, inconscientemente, diversas defesas para ndo encarar de frente a consciéncia da
morte. A ansiedade em relagdo a morte ¢ um fendmeno complexo, que envolve um misto de

diferentes processos cognitivos € emocionais:

a complex phenomenon that represents the blend of many different thought processes
and emotions: the dread of death, the horror of physical and mental deterioration, the
essential feeling of aloneness, the ultimate experience of separation anxiety, sadness
about the eventual loss of self, and extremes of anger and despair about a situation
over which we have no control. (FIRESTONE; CATLETT, 2009, p. 16).

As defesas mais comuns contra os sentimentos de mortalidade sdo a distracdo, a
diferenciagdo, a negagdo, a postergagao e o afastamento (GUERIN; HOOD JR., 2017, p. 324).
Os autores destacam que a distragdo ocorre quando a pessoa esta “muito ocupada” para
iniciar o planejamento da sucessdo. A diferenciagdo acontece quando ela pensa que confrontar

as questdes de mortalidade ndo ¢ necessario no momento pois ela estd com boa satde e possui
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uma boa herancga genética de longevidade. Ela ¢ diferente, com ela ndo acontecerd nada de
inesperado ou imprevisto. Ela se vé acima da média de expectativa de vida.

A negacgdo ocorre na forma de acreditar que os medos da mortalidade sdo exagerados,
que ndo ¢ um assunto que tenha tanta importancia. A defesa da postergagdo ocorre quando o
cliente diz que ira realizar o planejamento, mas em uma data futura. A defesa do afastamento
ocorre quando a pessoa simplesmente se afasta das discussdes sobre mortalidade quando elas
se apresentam. (GUERIN; HOOD Jr, 2017, 324-325).

Os autores destacam que o processo de engajamento no planejamento traz a questao da
consciéncia da morte, que pode elevar a ansiedade, preocupagdo e medo na pessoa, afetando a
capacidade cognitiva e o julgamento. A questdo da mortalidade pode trazer também a ansiedade
em relagdo ao fato de deixar os familiares. Esse medo da morte pode ser somado a preocupagao
de tomar decisdes ruins sob condi¢des de excitagdo emocional (GUERIN; HOOD Jr, 2017,
326), o que pode disparar também a aversdo a perdas — a tendéncia de temer proporcionalmente
mais a perda do que um ganho potencial (LI-HUANG, 2017, p. 183).

A mortality salience permeia o planejamento sucessorio, ja que o tomador da decisao
sera constantemente confrontado com questdes relacionadas a seus desejos e diretrizes em
relagdo ao destino do patrimdnio apos a sua morte.

A ansiedade provocada pela consciéncia da morte pode potencializar a preocupacao € o
medo da pessoa, afetando a capacidade cognitiva e o julgamento, aumentando a suscetibilidade
a influéncia de heuristicas e vieses cognitivos na tomada de decisao.

Portanto, o medo de reconhecer a propria mortalidade pode impactar na evitagdo da
decisdo de planejar a sucessdo. A partir desse medo a pessoa pode desenvolver diversos tipos
de defesas para evitar o tema, como a distragdo, a diferencia¢do, a negagdo, a postergagdo € o
afastamento (GUERIN; HOOD JR., 2017, p. 324), ja mencionados. Essas evitagdes podem ser
um sinal de que a pessoa experimenta, no caso especifico, ansiedade fruto da consciéncia da
morte. Portanto, ¢ possivel concluir que o ha, de fato, um elemento de medo de reconhecer a
propria mortalidade que permeia o assunto e impede a analise objetiva e racional do tema, e
que contribui para explicar o fato de a decisdo sobre planejar a sucessao ndo ser tomada no caso
concreto (ou ser constantemente adiada, como forma de defesa/evitagdo), mesmo quando estdo
presentes, no caso concreto, as vantagens identificadas.

Além disso, € possivel afirmar também que a analise objetiva e racional do tema podera
ser prejudicada em fungdo da ansiedade, preocupagdo e demais processos cognitivos e
emocionais decorrentes da mortality salience, contribuindo para decisdes mais irracionais,

aspecto nao levado em consideracao pela racionalidade da economia neoclassica.
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4.2.2. Viés de confirmagao (confirmation bias) e heuristica da disponibilidade (availability)

Kahneman (2012, p. 110) identificou que “as pessoas (e os cientistas, muitas vezes),
buscam dados que tenham maior probabilidade de se mostrarem compativeis com as crengas
que possuem no momento”. E o que chamou de viés de confirmagao, que no ambito da tomada
de decisdo sobre o planejamento sucessorio pode indicar que as pessoas terdao a tendéncia de
decidirem na linha daquilo que j& acreditam, aumentando o valor das evidéncias que
corroboram com as crengas que possuem no momento.

Se a crenga da pessoa tiver correspondéncias com situagdes reais que lhe possam vir a
memoria com facilidade, a heuristica da disponibilidade pode atuar para reforgar o desvio da
avaliacdo das possibilidades no mesmo sentido do viés confirmatorio. A heuristica da
disponibilidade ¢ definida como “o processo de julgar a frequéncia segundo a facilidade com
que as ocorréncias vém a mente” (KAHNEMAN, 2012, p. 173).

Algumas pessoas podem se sentir desconfortdveis em discutir sobre dinheiro e bens com
seus filhos. As vezes receiam que os filhos percam a motivagio de construirem as proprias
vidas se souberem quanto dinheiro irfio receber. As vezes as pessoas tém medo de que os filhos
mudardo sua relagdo ou sentimento para com os pais se souberem dos detalhes do planejamento
(SOLOMON, 2004). Hood Jr. e Bouchard (2012) identificaram que um dos receios das pessoas
em relagdo ao planejamento sucessorio ¢ o de magoar o sentimento de alguém/criar
animosidade/disputas pos-morte.

Portanto, ¢ possivel concluir que pode haver, de fato, receio do tomador da decisdo em
relagdo a trazer para o momento presente uma discussdo sobre a heranga, criando eventuais
disputas entre os herdeiros com potencial de animosidade, desavengas, magoas e rancores entre
familiares. Como visto no tdpico 3.2.4, o planejamento sucessorio contribui para reduzir tais
conflitos. Sob esse aspecto, a decisdo racional, para evitar os conflitos, seria decidir pelo
planejamento da sucessdo. Contudo, quem tem acesso a informagao sobre essa vantagem € o
planejador, que detém conhecimento do tema, ndo necessariamente o tomador da decisdo que,
como visto no topico 4.2.1, além de potencialmente evitar o tema devido a mortality salience,
pode estar mais suscetivel a heuristicas e vieses cognitivos devido a ansiedade em relagdo ao
assunto.

Pessoas com esse tipo de receios podem apresentar o viés confirmatério, que pode fazer
com que sobrevalorizem a probabilidade de ocorréncia de certos eventos (atritos entre os

familiares, por exemplo) em virtude do fato de ja possuirem a crenca pessoal atrelada a esse
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tipo de receio. Para que a crenga tenha se instalado na pessoa, ¢ natural deduzir que ela tenha
sido exposta a noticias ou situacdes concretas onde o receio se concretizou. Disputas por
heranga eventualmente ocorridas em seu circulo pessoal ou social (informagdes de amigos ou
conhecidos); informagdes sobre tais disputas em noticiarios ou mesmo em tramas ficticias
(filmes, novelas etc.), tudo isso pode contribuir para um imaginario receoso em relagdo ao tema.

O fato concreto de o planejamento auxiliar na resolucao de conflitos, como identificado
no subitem 3.2.4, pode ndo ser suficiente para o convencimento da pessoa, pois o Viés
confirmatorio e a heuristica da disponibilidade em relagdo as memorias ou informagdes
relacionadas as disputas sobre a heranga, por exemplo, podem fazer com que a pessoa julgue
que tais situacdes possuem uma probabilidade exagerada de ocorrer, superior a probabilidade
real, o que tera impacto na tomada de decisao.

Portanto, ¢ possivel concluir que a decisdo de ndo planejar a sucessdo pode ser
influenciada pelo receio de trazer para 0 momento presente uma discussao sobre heranga, com
receio de eventuais disputas e rancores entre familiares, decisdo que, nesse aspecto, pode sofrer

a influéncia do viés confirmatorio e da heuristica da disponibilidade.

4.2.3. Viés do status quo e do momento presente (presente bias)

A decisdo sobre engajar ou nao no planejamento patrimonial e sucessorio € uma decisdao
que pode ser analisada sob diversos dngulos, sendo um deles o da mudanga do status quo. Se o
caso concreto apresentar as vantagens identificadas nessa pesquisa, o titular do patrimonio
ainda devera enfrentar a decisdao de aplicar uma mudanga dréstica em toda a estruturacao do
seu patrimoénio, criando a estrutura da holding, transferindo o patrimonio e organizando os
mecanismos adequados de governanga corporativa e familiar para a prote¢do do patrimonio.

A alternativa ¢ manter a estrutura atual, que pode ser considerada satisfatoria ja que
funcionou suficientemente bem até o momento (ja que houve acumulagdo de patrimonio),
evitando o custo e o trabalho da estruturagcdo, mas deixando também de aproveitar as vantagens
identificadas no caso concreto. Tal decisdo poderia ser vista como uma escolha suficiente, em
detrimento de uma escolha 6tima (ou melhor), conforme o postulado da racionalidade limitada
(LI-HUANG, 2017, p. 182).

Também ¢ possivel identificar, nessas alternativas, a possibilidade de ocorréncia do viés
do status quo ou inércia na tomada de decisdo, que ¢ aquele em que o titular do patrimonio tem
a tendéncia mais forte de ndo realizar mudangas. Kahneman (2012, p. 588) identifica que muitos

problemas de decisao “assumem a forma de uma escolha entre conservar o status quo e aceitar
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uma alternativa a ele”. A mudanca podera ter aspectos vantajosos e aspectos desvantajosos, que
serdo avaliados como ganhos e perdas, respectivamente. O autor conclui que, como as pessoas
sentem mais profundamente as perdas do que a mesma propor¢ao de ganhos, “o tomador de
decisdo apresentara um viés em favor da conservacao do status quo™.

Tomar atitudes para planejar a sucessdo envolve sair da inércia e alterar o status quo. E
possivel afirmar, portanto, que havera certa resisténcia a tomada de decisdo nesse sentido, pois
a decisdo pelo planejamento envolve superar a barreira da inércia criada pelo viés do status
quo.

Além disso, as pessoas comumente aproveitam o momento presente na maior parte de
suas vidas, inclusive em relagdo ao uso do dinheiro. O present bias ¢ a tendéncia de
sobrevalorizar as recompensas imediatas as custas das intenc¢des de longo prazo (BREWER JR;
SELF, 2017, p. 337). Realizar o planejamento sucessorio envolve a assuncao de custos iniciais,
mesmo que tais custos tenham a tendéncia de ser compensados no futuro, dado que uma das
vantagens identificadas ¢ a maior eficiéncia econdmica da estrutura.

De todo modo, ha custos com a contratacdo de consultor/advogado/planejador para
idealizar e executar a estrutura, ha custos com a criacdo e manutenc¢ao da holding, com os custos
fiscais e registrais da transferéncia do patrimonio, conforme identificado no subitem 2.3.1.
Esses custos sdo arcados, majoritariamente, no momento presente em que o titular do
patrimoénio decidir executar o plano tracado. Por outro lado, as vantagens econdmicas
identificadas no subitem 3.2.1 serdo percebidas no futuro mais ou menos distante a depender
das circunstancias do caso concreto. O viés do momento presente pode influenciar neste ponto
na tomada de decisdo, ja4 que o tomador da decisdo terd a tendéncia de sobrevalorizar as
recompensas imediatas (uso do valor presente em outras finalidades que lhe tragam beneficio
imediato), em detrimento do investimento na estrutura para o longo prazo.

Além do mais, grande parte do beneficio de longo prazo pode ser atribuido aos herdeiros
do tomador da decisdo, fazendo com que o viés do momento presente atue de maneira ainda
mais acentuada, j& que o tomador da decisdo renunciaria a um beneficio imediato (uso do
dinheiro para si) em prol de beneficios que serdo usufruidos por seus herdeiros.

Assim, ¢ possivel concluir que a evitagdo em relacdo ao custo de implementacao desse
tipo de planejamento, e/ou aversdo a arcar com um custo no momento presente, se o beneficio
recaird sobre terceiros (herdeiros) e em momento futuro, ¢ um fator que pode influenciar o
tomador da decisdo a ndo realizar o planejamento. E possivel verificar que o viés do status quo
e o viés do momento presente atuam como resisténcia para que a decisdo sobre o planejamento

da sucessao seja tomada. Eles potencializam a evitagao quanto aos custos do planejamento e a
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aversdo a arcar com esses custos no momento presente como fatores de influéncia na tomada

de decisao.

4.2.4. Receios do desconhecido; de mudancas na legisla¢do; de ndo fazer a coisa certa; em

relacdo a consultores/planejadores; de perder a seguranga e a flexibilidade.

O planejamento patrimonial e sucessorio € matéria que envolve conhecimento técnico
especifico em diversas areas. Como visto no presente trabalho, especialmente nos topicos 2.3 e
3.1.4, ao estruturar a holding diversas decisdes sdo tomadas, cada uma delas com impactos
significativos na carga tributaria de toda a estrutura. A partir dessa constatacdo ¢ possivel
identificar razdes para alguns dos receios que as pessoas t€ém em relacdo ao planejamento
sucessorio, apontados por Hood Jr. e Bouchard (2012), como o receio de ndo fazer a coisa
certa, o receio do desconhecido, o receio do proprio processo de planejamento sucessorio,
como algo desconhecido para o tomador da decisdo.

Os receios, a incerteza, o desconhecido, tudo isso pode contribuir para uma evitagao do
tema, que ¢ visto como um risco a aparente estabilidade da estrutura atual do proprietario, ou
seja, do patrimonio ligado diretamente a pessoa fisica do proprietario. O viés do status quo
também pode atuar nesses casos como um fator de aumento da resisténcia.

Para que o tomador da decisdo encare os desafios do desconhecido, € necessario existir
profunda confianga por parte dele em relagdo ao consultor/planejador eventualmente contratado
para idealizar e executar o planejamento. Isso explica outro receio apontado pelos autores, o
recelo em relagdo aos proprios consultores/planejadores. O patrimonio amealhado durante toda
a vida do proprietario sera confiado a responsabilidade do consultor/planejador, que ird propor
nova estrutura¢do com formalidades e mecanismos com os quais o proprietario talvez ndo esteja
sequer familiarizado/habituado a lidar no seu dia a dia: constituicdo da holding; acordo de
socios; protocolo de familia; tributagdo; testamento; doagao; usufruto etc.

E possivel concluir que a desconfianca em relagio aos consultores/planejadores ¢ um
fator que pode sim influenciar na decisao, fazendo com que o planejamento ndo seja executado
mesmo quando o caso concreto apresente as vantagens identificadas.

H4, ainda, outras incertezas que permeiam o planejamento, como a possibilidade de
mudanga na legislag¢do, outro receio apontado pelos autores. No Brasil, além das mudancgas na
legislagdo, a inseguranca juridica em relacdo as divergéncias de decisdes judiciais e a propria
mudanca de posicionamentos jurisprudenciais consolidados podem ser apontados como fatores

adicionais que contribuem para a incerteza em relagcdo a estabilidade do planejamento. Tais
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mudancas podem gerar impactos em toda a estrutura idealizada, inclusive na carga tributaria,
com impactos diretos na eficiéncia economica, uma das vantagens identificadas. O proprietario
pode temer perder a flexibilidade de movimentar o patrimonio livremente, jA que o tera
adiantado aos sucessores, adotando uma configuracao que nao possa revogar. Ha o receio de se
ver engessado, de ficar sem dinheiro e perder a segurancga.

Portanto, o receio de perder a seguranca, o receio em nao ter a mesma flexibilidade e o
controle sobre o patrimonio também podem ser apontados como fatores que influenciam a
tomada de decisdo e que podem contribuir para explicar por que a decisdo sobre o planejamento

nao ¢ tomada, mesmo quando ha as vantagens identificadas.

4.2.5. Efeito halo e enquadramento da proposta

Um outro efeito estudado pela Economia Comportamental pode ser mencionado, devido
a possibilidade de ocorréncia na relagdo entre o tomador da decisdo e o planejador/consultor.
Trata-se do efeito halo, que pode atuar tanto no sentido de reforgar a decisdo na tendéncia
negativa (de ndo planejar), quando o tomador da decisdo ja estiver experimentando o viés
confirmatorio e a heuristica da disponibilidade como potencializadores dos seus receios em
relagdo ao planejamento sucessorio, como pode atuar também no sentido oposto, ou seja,
auxiliando o planejador/consultor a comunicar ao tomador da decisdo os beneficios do
planejamento de maneira mais efetiva.

O modo como vemos as situagdes pode ser influenciado pelo efeito halo, que “aumenta
o0 peso das primeiras impressdes, as vezes a tal ponto que a informagao subsequente ¢ em grande
parte desperdicada” (KAHNEMAN, 2012, p. 112). O autor exemplifica o efeito com um estudo

realizado por Solomon Asch, onde dois individuos sdo descritos conforme abaixo:

Alan: inteligente — esfor¢ado — impulsivo — critico — obstinado — invejoso.

Ben: invejoso — obstinado — critico — impulsivo — esfor¢ado — inteligente.
(KAHNEMAN, 2012, p. 111).

A maioria dos participantes vé Alan muito mais favoravelmente do que Ben. “Os tragos
iniciais na lista mudam o préprio significado dos tragos que aparecem depois”, conclui o autor,
pois a obstinag¢do de uma pessoa inteligente ¢ mais justificavel do que a inteligéncia de uma
pessoa invejosa. Ou seja, as primeiras impressoes impactam significativamente no julgamento

acerta das informacgdes subsequentes.
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Se o tomador da decisdo possui crencas negativas em relacdo ao planejamento
sucessorio, como o desconforto que pode gerar em relagdo a discutir sobre dinheiro e bens com
seus filhos, ou o receio de causar conflitos entre os familiares, como identificado por Solomon
(2004) e por Hood Jr. e Bouchard (2012), o viés confirmatorio podera estar presente ao levar a
uma sobrevalorizacao das informacgdes a esse respeito.

Se possuir na memoria situagdes em que tais receios tenham se concretizado, mesmo
que possam ser minoria em termos de estatistica, a heuristica da disponibilidade pode fazer com
que o tomador da decisdo acredite em uma maior probabilidade de concretizagdo dos seus
receios no seu caso especifico. Se as conversas e estudos preliminares entre o
consultor/planejador e o potencial cliente tiverem o enfoque de discutir as dificuldades dos
temas relacionados a essas crengas e receios, o efeito halo pode vir a estar presente como um
fator de confirmacao das dificuldades, influenciando a forma como o tomador da decisao ira
encarar as informacgdes que lhe serdo repassadas posteriormente.

Ja se o enfoque for nos beneficios que o planejamento sucessorio pode trazer para a
configuracdo patrimonial e reducdo de conflitos entre os familiares, aumenta-se a probabilidade
de um efeito halo positivo, no sentido de o tomador da decisdo encarar as informagdes € o
processo de maneira mais positiva.

Outro fator de impacto no modo como o tomador da decisdo enxerga as possibilidades
do planejamento sucessorio pode ser determinada pela forma de enquadramento da proposta
que ele recebe do consultor/planejador.

Kahneman e Tversky identificaram que “uma perda de $X ¢ mais aversiva do que um
ganho de $X ¢ atraente” (Kahneman, 2012, p. 578). Ilustram a afirmagdo com uma pesquisa
com alunos de graduagdo que se recusaram a aceitar uma aposta de 10 délares no lance de uma
moeda se concorressem para ganhar menos do que 30 ddlares. A atratividade do ganho possivel
deve ser suficiente para compensar pela aversdo da perda possivel.

Os autores destacam que o comportamento do tomador de decisdo em relagdo a atragdo
ou aversao ao risco, ¢ diferente quando a decisdo ¢ enquadrada em fun¢do de ganhos e ou de
perdas. Por exemplo, em um cenario com possibilidade de 85% de ganhar 1000 délares (com
uma possibilidade de 15% de ndo ganhar nada) e a alternativa segura de receber 800 dolares,
uma “grande maioria prefere a coisa segura a aposta, embora a aposta tenha uma expectativa
(matematica) mais elevada” (Kahneman, 2012, p. 577). A expectativa matematica da aposta ¢
de 850 dolares (85% de mil ddlares) enquanto a alternativa segura ¢ inferior, de 800 dolares.
Portanto, no dominio dos ganhos identifica-se uma aversao ao risco, onde as pessoas tém a

tendéncia de escolher a alternativa do ganho seguro, mesmo que inferior.



103

Em um cenério oposto, ou seja, uma situacdo em que um individuo ¢ forcado a escolher
entre uma possibilidade de 85% de perder 1000 délares (com uma possibilidade de 15% de nao
perder nada) e uma perda segura de 800 ddlares, “uma grande maioria de pessoas expressa uma
preferéncia pela aposta em detrimento da perda segura” (Kahneman, 2012, p. 579). Como a
expectativa matematica pela aposta ¢ de uma perda de 850 doélares, superior a perda segura de
800 dolares, os autores identificaram que no dominio das perdas as pessoas possuem uma
atitude oposta, ou seja, uma atragao ao risco. Elas preferem um maior risco de perder mais, se
houver uma menor probabilidade de ndo perder nada, do que uma perda segura.

Diferentemente do que postula o modelo da escolha racional, onde a invariancia requer
que a ordem de preferéncia entre as perspectivas ndo deve depender da maneira pela qual sdo
descritas, os autores identificaram que o enquadramento das op¢des influencia na tomada de
decisdes do individuo real, seja ele sofisticado ou ingénuo. “A moral desses resultados ¢
preocupante: a invariancia € normativamente essencial, intuitivamente convincente e
psicologicamente impraticavel” (Kahneman, 2012, p. 581).

Diante dessas conclusdes, o enquadramento da proposta feita pelo consultor/planejador
acerca do planejamento sucessorio pode influenciar o tomador de decis@o, conforme ele perceba
as vantagens ou desvantagens em termos de ganhos ou perdas.

Se o enquadramento propde vantagens em relacdo ao patamar de riqueza atual do
proprietario, a decisao estara enquadrada no dominio dos ganhos, ou seja, da aversao ao risco.
Os receios que o tomador de decisdo tenha tenderdo a impactar a decisdo de maneira negativa,
e as vantagens deverdo ser significativamente superiores as possibilidades de desvantagens, ja
que o tomador de decisdo tera a tendéncia maior de manter o status quo por conta da aversao
ao risco.

Ja se a proposta for enquadrada com enfoque nos prejuizos que o proprietario ja
experiencia periodicamente com a manutencdo do status quo em relagdo a possibilidade de
ganho que obteria com a estruturacao do planejamento patrimonial e sucessorio com holding,
a decisao estara enquadrada no dominio das perdas, onde ocorre a atracao ao risco. A tendéncia
¢ que a aversdo as perdas auxilie o tomador da decisdo a aceitar melhor os custos e os riscos
que envolvem a estrutura¢ao do planejamento e transferéncia patrimonial, devido a atracdo ao

risco no dominio das perdas.
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5, CONCLUSAO

O presente trabalho analisou as vantagens no planejamento patrimonial e sucessorio
com a organiza¢do do patrimonio imobilidrio em titularidade da pessoa juridica, se comparado
com a sucessao ndo planejada do mesmo patrimonio em titularidade da pessoa fisica. Adotou
como problema analisar a (ir)racionalidade existente na tomada de decisdo acerca de realizar
ou ndo o planejamento sucessoério com a utilizagdo de empresa holding. A hipotese inicial era
a de que o planejamento patrimonial e sucessorio com a utilizacdo de empresa holding pode
apresentar vantagens para o sucedido e para os sucessores em termos de economia fiscal,
protecdo patrimonial, simplificacdo do processo de inventario e reducao de conflitos entre os
familiares, sendo a decisdo racional, portanto, a decisdo por realizar o planejamento patrimonial
e sucessorio.

Ao longo do trabalho a hipotese foi confirmada. De fato, o planejamento patrimonial e
sucessoOrio com a organizagdo do patrimdénio imobilidrio em titularidade de pessoa juridica
apresenta vantagens em relacdo a organizacdo do mesmo patrimdnio em titularidade direta da
pessoa fisica, especialmente em termos de economia fiscal, prote¢ao patrimonial, simplificacdo
do processo de inventario e reducao de conflitos entre os familiares.

No primeiro capitulo foi possivel analisar a sucessao civil do patrimonio imobiliario na
pessoa fisica e suas consequéncias em termos de processo de inventario, exagdo fiscal e
potenciais conflitos familiares. Verificou-se também, com base na legislacdo, como ocorre a
tributacdo das operacdes envolvendo a transferéncia de patrimdnio imobilidrio, bem como a
carga tributaria da atividade imobiliaria tanto na pessoa fisica como na pessoa juridica.
Analisou-se ainda, de forma comparativa, a vulnerabilidade do patrimonio em titularidade da
pessoa fisica ou da pessoa juridica, em relagdo aos riscos de responsabilidade patrimonial e o
potencial de conflitos entre os familiares.

Na segunda parte a pesquisa identificou como ¢ feita a transferéncia e acomodagao do
patrimdnio imobilidrio em titularidade da pessoa juridica, com destaque para as decisdes que
devem ser tomadas pelo planejador e as consequéncias, principalmente tributarias, de cada uma
delas. Foi possivel demonstrar que as vantagens percebidas com a organizacdo do patrimonio
imobiliario em titularidade da pessoa juridica dependem estritamente das decisdes que sao
tomadas para a transferéncia e acomodacao do patrimonio na holding. Demonstrou-se que as
decisdes tomadas nesse processo impactam diretamente na tributagdo da estrutura, o que pode
levar ao aumento da carga tributaria, se forem feitas sem o devido conhecimento, aniquilando

as vantagens econdmicas almejadas.
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Ainda na segunda parte, comparou-se a organizacdo do patrimonio imobilidrio em
empresa holding com o mesmo patrimdnio em titularidade da pessoa fisica, concluindo-se que
o planejamento patrimonial e sucessorio com a utilizagdo de empresa holding pode apresentar
vantagens para o sucedido e para os sucessores em termos de economia fiscal, protecao
patrimonial, simplificagdo do processo de inventario e reducdo de conflitos entre os familiares.

Identificadas as vantagens, a terceira parte analisou o suporte teérico para a tomada de
decisdo sobre (ndo) realizar o planejamento, identificando a estrutura da tomada de decisao e a
(ir)racionalidade envolvida. Com base no ferramental teérico do modelo da escolha racional
foi possivel concluir que a organizacdo do patrimdnio imobilidrio em titularidade de pessoa
juridica tem o potencial de apresentar beneficios superiores aos custos que se incorre para a
criacdo e implementagdo da estrutura, principalmente quando este patriménio aufere renda
advinda da locagdo em patamar superior a R$ 9.705,39 mensais, permitindo concluir que,
nesses caso, € com base no modelo da escolha racional, o sucedido titular de patriménio com
as caracteristicas mencionadas escolhera o planejamento patrimonial e sucessorio com holding,
pois essa escolha maximizard seus ganhos sob o ponto de vista econdmico-financeiro, de
protecdo patrimonial, de simplificacdo da sucessdo civil e redugdo de conflitos entre os
familiares, minimizando a perda dos recursos familiares.

Apesar da racionalidade indicar a escolha pelo planejamento, o mundo real apresenta
inimeras situagdes em que a decisdo de planejar a sucessao nao ¢ tomada (ou € constantemente
adiada), mesmo diante de contextos patrimoniais onde a escolha racional, nos termos do
presente trabalho, indicaria a escolha pelo planejamento patrimonial e sucessorio com a
utilizacdo de empresa holding, posto que apresenta evidentes beneficios para o titular do
patrimonio. Diante de tal fato, e com base nos estudos da Economia Comportamental, analisou-
se alguns fatores que podem influenciar para que a decisdo de planejar a sucessdo nao seja
tomada (ou seja constantemente adiada), devido a influéncia de heuristicas e vieses cognitivos.

No tépico 4.2.1 foi possivel concluir que o medo de reconhecer a propria mortalidade
pode impactar na evitacao da decisdo de planejar a sucessdo. A partir desse medo a pessoa pode
desenvolver diversos tipos de defesas para evitar o tema, como a distragdo, a diferenciac¢do, a
negacdo, a postergac¢do e o afastamento, concluindo-se que o ha, de fato, um elemento de medo
de reconhecer a propria mortalidade que permeia o assunto e impede a analise objetiva e
racional do tema, e que contribui para explicar o fato de a decisdo sobre planejar a sucessdao nao
ser tomada no caso concreto (ou ser constantemente adiada, como forma de defesa/evitacao),
mesmo quando estdo presentes, no caso concreto, as vantagens identificadas.

Além disso, o mesmo topico identificou também que a andlise objetiva e racional do
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tema poderd ser prejudicada em fungdo da ansiedade, preocupacdo e demais processos
cognitivos e emocionais decorrentes da mortality salience, contribuindo para decisdes mais
irracionais, aspecto nao levado em consideragao pela racionalidade da economia neocléssica.

No topico 4.2.2 concluiu-se que a decisdo de ndo planejar a sucessdao pode ser
influenciada também pelo receio de trazer para 0 momento presente discussao sobre a heranca,
com receio de eventuais disputas e rancores entre familiares, decisdo que, nesse aspecto, pode
sofrer a influéncia do viés confirmatorio e da heuristica da disponibilidade.

Identificou-se ainda, no topico 4.2.3, que a evitagdo em relagdo ao custo de
implementagdo desse tipo de planejamento, e/ou aversdo a arcar com um custo no momento
presente, se o beneficio recaira sobre terceiros (herdeiros) e em momento futuro, ¢ um fator que
pode influenciar o tomador da decis@o a ndo realizar o planejamento. Verificou-se que o viés
do status quo e o viés do momento presente atuam como resisténcia para que a decisao sobre o
planejamento da sucessdo seja tomada, potencializando a evitagdo quanto aos custos do
planejamento e a aversdo a arcar com esses custos no momento presente como fatores de
influéncia na tomada de decisao.

No topico 4.2.4 foram identificados outros receios que costumam influenciar o tomador
da decisdo, como os receios do desconhecido, de mudancas na legislacdo, de ndo fazer a coisa
certa, receios de desconfianga em relacdo a consultores/planejadores, de perder a seguranga e
a flexibilidade.

Por fim, no topico 4.2.5, concluiu-se que a forma como a proposta do planejamento ¢
feita e discutida entre planejador e proprietario pode influenciar também na tomada de decisao.
O efeito halo pode vir a estar presente como um fator que atue de maneira contraria ou em prol
da decisdo de planejar a sucessao, conforme as conversas tenham enfoque nas dificuldades ou
nos beneficios que o planejamento sucessorio pode trazer para a configuragdo patrimonial e
redugdo de conflitos entre os familiares.

Concluiu-se também, no mesmo topico, que o enquadramento da proposta feita pelo
consultor/planejador acerca do planejamento sucessorio pode influenciar o tomador de decisao,
conforme ele perceba as vantagens ou desvantagens em termos de ganhos ou perdas. Se o
enquadramento propde vantagens em relagdo ao patamar de riqueza atual do proprietério, a
decisdo estard enquadrada no dominio dos ganhos, ou seja, da aversao ao risco. Os receios que
o tomador de decisdo tenha tenderdao a impactar a decisao de maneira negativa, ¢ as vantagens
deverdo ser significativamente superiores as possibilidades de desvantagens, ja que o tomador
de decisdo terd a tendéncia maior de manter o status quo por conta da aversao ao risco.

Ja se a proposta for enquadrada com enfoque nos prejuizos que o proprietario ja
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experiencia periodicamente com a manutencdo do status quo em relagdo a possibilidade de
ganho que obteria com a estruturacdo do planejamento patrimonial e sucessorio com holding,
a decisao estara enquadrada no dominio das perdas, onde ocorre a atragao ao risco. A tendéncia
¢ que a aversao as perdas auxilie o tomador da decisdo a aceitar melhor os custos € os riscos
que envolvem a estrutura¢ao do planejamento e transferéncia patrimonial, devido a atracdo ao
risco no dominio das perdas.

Uma analise da aplicacdo destas pesquisas para a decisao de (ndao) planejar a sucessao
pode resultar em percepgdes mais realistas sobre os motivos pelos quais o fendmeno nao ocorre
com maior frequéncia, possibilitando a ado¢do de medidas ou incentivos que efetivamente

reduzam a resisténcia de planejar a propria sucessao.
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