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1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA
P TOTAL DE HORAS-
CODIGO |NOME DA DISCIPLINA TURMA (S) AULA SEMESTRAIS

EPS7009 |Teoria da Decisao 04212 42 horas-aula sincronas
12 horas-aula
assincronas

Total: 54 horas-aula

2. PROFESSOR(ES) MINISTRANTE(S)

Carlos Ernani Fries (carlos.fries@ufsc.br)
Moénica Maria Mendes Luna (monica.luna@ufsc.br)

3. PRE-REQUISITO(S)

CODIGO NOME DA DISCIPLINA

EPS7002 Teoria da Decisdo

4. EMENTA

Introducdo: Teoria Normativa e a Teoria Descritiva. Estruturacdo de problemas de decisdo: modelagem de
alternativas, modelagem das influéncias do ambiente e modelagem de preferéncias. Matriz e arvore de decisdo.
Principio da Dominancia. Decisdo sob incerteza. Decisdo sob risco. Principio de Bernoulli. Avaliagdo e
levantamento da informacdo. Nogdes sobre decisdo com multiplos objetivos: funcdo de valor, método AHP,
métodos outranking.

5. OBJETIVOS

Esta disciplina tem por objetivo apresentar os fundamentos da Teoria da Decisdao. Sao abordados tanto os
aspectos racionais de decisdo sob risco quanto questdes multicriteriais que interferem em processos de decisdo
de forma que o aluno tenha a habilitacdo de compreender e aplicar técnicas de selecdo de alternativas em
situacdes complexas de decisado.

6. CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introducdo: Aspectos Gerais; Tipologia da Teoria da Decisdo; Tipos de Situacdes de Decisdo (3 horas-aula).

2. Estruturacdo de problemas de decisdo: Introducdo; Modelagem de Alternativas; Modelagem das Influéncias
do Ambiente; Modelagem de Preferéncias; Modelagem Recursiva; Visualizacdo de SituagGes de Decisdo;
Regras de Decisdo; Principio de Dominancia (12 horas-aula - 9 horas-aula sincronas/3 horas-aula
assincronas)

3. Decisdo sob Incerteza: Introducao; Decisdao sob Incerteza Absoluta; Probabilidades Subjetivas; Decisdo sob
Risco; Principio de Bernoulli; Determinagdo da Funcdo Utilidade; Avaliacdo e Levantamento de Informacées;
(18 horas - 15 horas-aula sincronas/3 horas-aula assincronas).

4. Decisdo com Multiplos Objetivos: Escalas de Medidas; Geracdao e Estruturacdo de Critérios; Dominancia e
Alternativas Eficientes; Nivel de Satisfacdo; Ponderacdo de Objetivos; Compensacdo e Curvas de
Indiferenca; Funcgdo Multiatributiva de Valor; Método de Saaty-AHP; Métodos Outranking (21 horas - 18
horas-aula sincronas/3 horas-aula assincronas).

7. METODOLOGIA DE ENSINO

O conteldo da disciplina sera ministrado no formato remoto online por videoconferéncia e o conteudo sera
disponibilizado no Moodle, em video aulas ou gravado - de forma que os alunos possam rever as aulas a
qualquer tempo. Além das aulas remotas no hordrio regular de aula serdo disponibilizados conteldos de
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complementacgdo, listas de exercicios e algumas provas de semestres anteriores com gabaritos. A frequéncia
sera registrada pela participacdo das atividades sincronas remotas. A realizacdo dos experimentos e solucdo de
exercicios dar-se-a com utilizacdo de planilhas Excel. O trabalho sera realizado de forma assincrona com
suporte do professor por meio da plataforma Moodle. Esta plataforma também serd utilizada para contato
extraclasse entre professor e alunos para tirar dlvidas sobre a matéria. O formato assincrono dos contelidos
de complementacdo e elaboragdao dos trabalhos tera duragdo de 12 horas-aula. O formato sincrono contara
com 42 horas-aula para sua efetivagao.

8. AVALIACAO E CONTROLE DE FREQUENCIA

A avaliagdo sera feita por meio de trés testes, uma prova e um trabalho, cujos pesos sdo indicados abaixo. O
trabalho da disciplina consistird na identificagdo e estruturacdo de um problema multicritério, inclusive com a
geragdo de alternativas de acdo, que devera ser resolvido com aplicacdo de um modelo multicriterial, cuja
versdo final do trabalho devera ser entregue no dia 15/03. Todas as atividades e exercicios devem ser
entregues via Moodle (ndo serdo avaliados trabalhos enviados apos a data definida para a entrega).

Média Final = 0,50 x (Média Testes) + 0,20 x Prova + 0,30 x Trabalho

A prova de recuperagdo sera escrita sincrona, com data a combinar com os alunos envolvidos, e abordara todo
o contelido da disciplina.

9. CRONOGRAMA

26/10 - Apresentacdo do plano de ensino e aula expositiva referente a Introdugdo a Teoria da Decisdo;
Conceitos basicos de Teoria da Decisdo. as abordagens da Teoria da Decisdo (Normativa, Descritiva e
Prescritiva) (3 horas sincronas)

02/11 - Feriado (Finados)

09/11 - Estruturacdo de Problemas de Decisdao: modelagem dos problemas de decisdo usando Matriz de decisao
(3 horas sincronas)

16/11 - Decisdo sob absoluta incerteza. As regras de decisdo (3 horas sincronas)

Teste 1 (2 horas assincronas)

23/11 - Decisdo sob risco. Modelagem dos problemas de decisdo usando arvores (3 horas sincronas)

30/11 - A regra do valor esperado, método rollback e o principio da dominancia (3 horas sincronas)
Teste 2 (2 horas assincronas)

07/12 - Principio de Bernoulli: determinacdo da funcdo utilidade (3 horas sincronas)

14/12 - Avaliacdo e levantamento de informacdo: Revisdo Bayesiana (3 horas sincronas)

Teste 3 (2 horas assincronas)

01/02 - Metodologias multicritérios - Aula sincrona sobre caracteristicas de problemas multicritérios e das
escalas de medida para avaliar alternativas segundo multiplos critérios. Atividade assincrona de
identificacdo e descrigdo de um problema multicriterial (objetivos, critérios e alternativas) (3 horas
sincronas)

08/02 - Nivel de Satisfacdo; Ponderacdo de Objetivos; Compensacdo e Curvas de Indiferenca; (3 horas
sincronas)

15/02 - Fungao Multiatributiva de Valor; Resolucdo de Exercicios (3 horas sincronas)

22/02 - Método de Saaty—-AHP; Resolucdo de Exercicios (3 horas sincronas)

01/03 - Feriado (Carnaval)

08/03 - Métodos Outranking; Resolugdo de Exercicios (3 horas sincronas)

15/03 - Entrega e Apresentacdo dos Trabalhos - Aula sincrona sobre métodos multicritérios (3 horas sincronas
e 6 horas assincronas)

22/03 - Prova (3 horas sincronas)

10. BIBLIOGRAFIA BASICA

Todo material de aula e material para leitura (elaborado pela professora), bem como apostila da disciplina,
serdo disponibilizados no Moodle. Artigos nacionais e internacionais que auxiliem na compreensdo dos conceitos
também estardo disponiveis.

*A lista de obras que expdem todo (ou parte do) contelido da disciplina e que foram usadas para elaboragdo
desse curso sdo:

1. FRENCH, S. Decision Theory: an introduction to the mathematics of racionality, Ellis Horwood, 1986

2. HOLLOWAY, C.A. Decision making under uncertainty: models and choices. New Jersey: Prentice-Hall, 1979
3. PETERSON, M. An Introduction to Decision Theory. Cambridge: Cambridge University Press, 2017.
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4. FRIES, C. E. Apostila Teoria da Decisdo, Departamento de Engenharia de Produgdo e Sistemas, Florianopolis,
2014

11. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1. DANA, S. ALMEIDA, S. Pode ndo ser o que parece: o que traz felicidade, com quem se casar, quais amigos
ter ou como a ciéncia ajuda vocé a tomar as melhores decisdes. Rio de Janeiro: Objetiva, 2017.

2.CLEMEN, Robert T. Making Hard Decision. Duxbury Press, 1991.

3. ENSSLIN, L.; MONTIBELLER NETO, G.; M. NORONHA, S.M. Apoio a Decisdo Florianépolis: Insular, 2001,
296p.

4. GOLDEN, B.L., HARKER, P.T. (eds). The Analytic Hierachy Process: applications and studies. Berlin: Springer-
Verlag, 1989

5. BERNSTEIN, P.L. Desafio aos Deuses: a fascinante histéria do risco. Rio de Janeiro: Elsevier, 1997.

6. RAIFFA, Howard. Decision Analysis: Introductory Lectures on Choices Under Uncertainty, McGraw-Hill, 1997,
309p.

7.GOMES, C.F.S.; GOMES, L. F. A. M. Tomada de Decisdo Gerencial: Enfoque Multicritério, 43. Ed., Editora
Atlas, 360p, 2012 ISBN: 978852246796.

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente

Monica Maria Mendes Luna

Data: 10/09/2021 21:17:47-0300

CPF: 314.104.993-91

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Carlos Ernani Fries

Data: 10/09/2021 21:07:40-0300

CPF: 304.616.699-00

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br
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