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Aos meus. Aos quais pertengo. Aos comigo no mundo: Em mim,
eu neles. Aqueles em que demoro e permaneco. Aos seres
encarnados que me tocam. Corpos que percebo em afeto e troco

os sentidos de ser-no-mundo.
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RESUMO

Sustentamos, nesta tese, quatro premissas contrapostas ao conhecimento produzido nos Estudos
Organizacionais sobre tempo, espaco e corpo: Compreendemos (i) 0 tempo € 0 espago como
fendmenos corpdéreos pré-objetivos, experienciais; (i) o homem enquanto ser-no-mundo,
concebido na inextricabilidade entre subjetividade, carne e mundo; (iii)) a técnica como
inven¢do/instrumento contingente, sempre sujeito a suspeicao do uso/apropriacao, € o sensivel
como estatuto (ndo restritivo ou patologico) da natureza humana constitutivo da razao
adequada, radicada no real; (iv) a atribuicdo de sentido (significacdo) e consequente
representacao da realidade, como resultantes da experiéncia, do processo de experimentagao
sensivel, e ndo (ou, ndo apenas) de seu efeito final. Desenhamos, sob a luz da Fenomenologia
da Percepgdo, nossa argumentacdo na construcdo tedrica relacional destas premissas,
subsidiadas pela andlise de 144 relatos maternos do nascimento humano, do procedimento
cirargico-hospitalar ao evento natural-domiciliar, para pensar a organizagdo, os sentidos e o
ser-no-mundo.

Palavras-chave: Organizagdo; Fenomenologia; Tempo-Espago-Corpo; Sentidos; Nascimento.



ABSTRACT

We support, in this thesis, four premises that are opposed to the knowledge produced in the
field of Organizational Studies on time, space and body: we understand (i) time and space as
pre-objective, experiential corporeal phenomena; (ii) man as being-in-the-world, conceived in
the inextricability between subjectivity, flesh and world; (ii1)) the technique as an
invention/contingent instrument, always subject to suspicion of use/appropriation, and the
sensitive as a statute (not restrictive or pathological) of human nature constituting proper reason,
rooted in the real; (iv) the attribution of meaning (significance) and consequent representation
of reality, as resulting from experience, from the process of sensitive experimentation, and not
(or not only) from its final effect. We draw, in the light of the Phenomenology of Perception,
our argumentation in the relational theoretical construction of these premises, based on the
analysis of 144 reports from mothers about childbirth, from the surgical-hospital procedure to
the natural-home event, to think about the organization, the senses and the being-in-the-world.

Keywords: Organization; Phenomenology; Time-Space-Body; Senses; Childbirth.
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Nao estou certo de aderir a todas as sedugdes deste pensamento que retira da forga de
sua linguagem para melhor dizer aquilo que a cativa. Talvez porque experimento de
cumplicidades excessivas com aquilo que tenho vontade de crer. Mas ¢ belo, € uma
filosofia [e uma ciéncia, acredito] sempre avanga por aquilo que sua beleza faz
produzir ao espirito (CERTEAU, 1982, p.99).



PROLOGO

Quando uso, na primeira epigrafe deste documento, as palavras de Certeau (1982) para
assumir que “experimento de cumplicidades excessivas com aquilo que tenho vontade de crer”,
o fago acreditando que a consciéncia da minha condi¢do humana-social-historico-afetiva ¢ o
que me mantém atenta e critica de mim e de como suporto o que acredito.

Enquanto sujeito em carne, guardo no corpo o que vivi, as marcas dos tempos e espacos
habitei, e, portanto, senti. Na experiéncia enquanto ser-no-mundo, ndo no exercicio intelectual
puro ou posterior, estd a forma que o percebo, sinto, entendo, significo e realizo. E a massa com
a qual esculpo o argumento, com o que dialogo com o outro, de onde parto para o abstrato. E
na existéncia que todo o saber — sempre inconcluso e imperfeito — ¢ radicado.

Parti do espago ao pensar um projeto de tese. Encantei-me no inicio do mestrado com
o texto de Guerreiro Ramos?. Mas ja nio conseguia conceber espago sem tempo e Guerreiro,
assim como outros estudiosos organizacionais, os abordava separadamente. Fui, entdo, ao
estudo das concepgdes de tempo-espaco. Nao obstante, ndo me interessavam (em ultima
instdncia) tempos e espacos fisico-geograficos, construidos, convencionados. Mas
sentidos/vividos.

Ao pensar o tempo € 0 espaco, nio via, pois, como negligenciar a corporeidade. E o
corpo que nao apenas percebe-os, mas os vincula e, em alguma medida, os produz, em
movimento e presenga. Compreendi, entdo, o corpo como elemento primeiro de imbricamento
da triade, corpo-tempo-espaco, que levou-me a Merleau-Ponty e a Fenomenologia®, cujos
estudos fortaleceram a impressao inicial de que assimilava-se, em espantosa correspondéncia,
ao que, de forma ainda incipiente eu pretendia construir, mas nao fazia ideia de como suportar.

A escolha do campo tampouco foi direta e inequivoca. A ideia apresentada na
qualificacdo do projeto foi recorrer as artes vivas (as artes do corpo) como contraponto ao
controle organizacional dominante do corpo-tempo-espaco. Mas percebi, ao voltar a um estudo
anterior inacabado, a aderéncia dos meus argumentos as formas contemporaneas de nascimento
humano. A fenomenologia implica a volta as coisas mesmas, ao radical, a origem, a nascente.
Decidi recorrer ao nascer. Nao apenas por licenca poética, mas por possibilitar-me examinar
em um “mesmo acontecimento” experiéncias tao distintas: de um procedimento organizacional

a um evento humano. Provoca-me a aparente tautologia em denominar “humanizado” um fazer

2 Em uma oportunidade de releitura, ainda no inicio do mestrado, de A Lei dos Requisitos Adequados (RAMOS,
1989).

3 Percebi, (por ignorancia) apenas posteriormente, ao voltar as raizes da fenomenologia em Husserl, que Guerreiro
Ramos era fenomenologo e toda a teoria que me despertou para este tema de estudo teve inspira¢ao husserliana.



humano. Provoca-me a normalidade convencionada que nos estreita e finda. Tento, entdo, o
retorno, busco o nascer, a radicalidade da origem. E o estudo organizada.

H4é, admito, um apego pessoal ao objeto: tive no nascer dos meus filhos as experiéncias
de maior vulnerabilidade e poténcia, mais sensiveis e significativas que vivi. Mas meu interesse
afetivo e intelectual esta sobretudo na chegada de um novo ser como exame deste mundo.
Pelo o que este mundo diz de si ao recebe-lo. Pelo o que podemos dizer de nos. Da nossa forma
organizada (civilizada, moderna) de existéncia.

Finalmente, preciso dizer que enxergo beleza na relagdo sensivel do corpo com o
tempo-espago, mas também poder argumentativo para os sentidos da experiéncia humana, para
as possibilidades de ser-no-mundo; de experimentar e, consequentemente, representar o que se
entende por realidade: Esta € a tese que tenho vontade de (fazer) crer com o rigor da confessa
cumplicidade que nela experimento e da respectiva delicadeza e honestidade que dela pretendo
tratar.

Por fim, a escrevo em primeira pessoa, ndo apenas por sentir honestidade na
responsabilizacdo direta do que digo, ou pelo gosto da cumplicidade que essa escrita carrega
(em tempos de isolamento social), mas por coeréncia metodoldgica: “Apenas a escrita em
primeira pessoa faz mergulhar, o leitor, nas zonas nascentes do pré-reflexivo” (SANTAELLA,

2012, p. 14). Nisso investi, cautela e audaciosamente.



Quanto menores as chances de experiéncias originarias — enquanto instalagdo do ser-
no-mundo valorado em si, enquanto forma de eclosao cotidiana aberta & oportunidade
de extasiar-se com o fato de existir — mais pobre de mundo fica 0 homem, menos
humanidade tem o mundo em sentido historico e ontolégico (RUDIGER, 2014, p.
34-35).
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1. APROXIMACOES ENTRE O ORGANIZAR E OS SENTIDOS

Temos que redescobrir o mundo no qual vivemos e que, no entanto, estamos sempre
propensos a esquecer (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 39).

A producdo do esquecimento esta (deliberadamente ou ndo) invariavelmente ativa,
latente a todo processo de construgdo teodrica, convengdo social, disputa discursiva,
desenvolvimento técnico. H4, neste processo de elaboragdo, um afastamento do mundo da vida.
A normalidade ¢ inventada intermitentemente e reconduzida a estado natural.

Os modelos tedricos organizacionais dominantes vinculam-se de forma deterministica
a este sistema de auto conservagdo. A medida que sistematizam e dominam processos sociais,
afastam-se da realidade da qual sdo resultantes; o afastamento acarreta, segundo Ramos (1984),
na manutengao acritica das suposigdes institucionalizadas. Este divorcio entre a teoria e a praxis
¢ o resultado do que Milton Santos (2008) denomina “a perversdo da ciéncia”, que provoca o
alheamento gradual da realidade e reducdo das possibilidades de escolha social. E faz restar,
segundo Brient e Fuentes (2007, p.14), “adaptar-se ao mundo tal qual se mostra, sempre foi e
deve permanecer [...] Convencidos de que ndo existe alternativa a organizacao atual”.

Ha de se provocar, entdo, um estranhamento, um distanciamento ndo apenas do
caminho findo da abstracio, mas do andar coreografado cotidiano. Pensar como
experimentamos o tempo que convencionamos nos espacos que construimos pode permitir-nos
redescobrir, nos termos de Merleau-Ponty (2017), desesconder, nos termos de Boaventura
(2002), o mundo no qual vivemos e estamos sempre propensos a esquecer.

Nossos corpos* habitam um mundo organizado por principios capitais, cujos tempos
e espacos sdo regidos pela eficiéncia e pela utilidade. Somos consciéncia encarnada embebida
nestes tempos € espacos que restringem com nossas experiéncias sensiveis nossas
possibilidades de sentido.

H4, nas transformagdes historicas, tedricas e praticas, do organizar dominante,
correspondentes transformagdes dos tempos e espacos, que regem 0s corpos sujeitos a sua
ordenacao e alteram a forma de ser-no-mundo (HEIDEGGER, 2015). Em outras palavras:
Através do controle do tempo e espago (seja qual for sua configuragdo) as organizagdes nao

controlam (impactam/restringem) apenas o movimento, mas o contato do corpo com o mundo,

4 Utilizamos o termo “corpo” considerando a integralidade entre materialidade e subjetividade do sujeito
encarnado, nos termos de Merleau-Ponty (2011). Nao referimo-nos a troncos € membros, como em representagao
coloquial ordinaria.
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determinando a forma que o sujeito o percebe, atua, relaciona-se, significa e entende por
realidade.

Os tempos e os espacos rigidamente marcados do organizar industrial transitam em
organizagdes tecnoldgicas para a acronia e a atopia — a auséncia de determinacdo espaco-
temporal. Se em organizagdes clédssicas tayloristas/fordistas tempos e espagos prescritos
ordenam’ o corpo em movimentos exaustivamente repetidos em ritmo de esteira como medida
rigida da forc¢a produtiva, em organiza¢des contemporaneas tempos e espagos indeterminados
pretendem a ubiquidade de um corpo imével para a absor¢do maxima do intelecto produtivo
e do potencial de consumo. Como receptor, matéria prima ou mao de obra, o corpo ¢
instrumento/objeto (ANTUNES; BRAGA, 2009; BYUNG-CHUL, 2017; ANTUNES, 2018).

Qual seja o modelo/forma, as organizagdes perpetuam a separagdo historica entre
matéria/corpo/realidade e alma/mente/ideia (DARTIGUES, 2008, MATTHEWS, 2011,
HUSSERL, 2012, MERLEAU-PONTY, 2016, LYOTARD, 2017). Negam a integralidade do
corpo sujeito a (sob sujeicao da) sua ordenacio: Decapitam-no, figurativamente.

Se na configurag@o organizacional tradicional o trabalhador ideal ¢ o corpo-maquina,
recurso mecanico acéfalo, preferencialmente docil, disciplinado, obediente (DE GAULEJAC,
2007; FOUCALT, 2013), nas organizagdes denominadas flexiveis, pds-modernas, pos-
industriais, pos-fordistas, tecnoldgicas/digitais/virtuais (CLEGG, 1998; TENORIO, 1998:;
DELLAGNELO; MACHADO-DA-SILVA, 2000; PAES DE PAULA, 2002; ANTUNES,
BRAGA, 2009), o recurso humano requerido ¢ a mente desejante e inventiva (ainda nao
reflexiva), cujo corpo, reduzido a suporte fisico, limita e onera. O fisico passa a materializar a
falha e a finitude, ¢ representacdo da insuficiéncia, do adoecimento, da obsolescéncia, das
limitagdes humanas (LE BRETON, 2011; 2016; 2017).

Com movimentos ensaiados ou sentado/inerte, o corpo € oportunamente esquartejado
em prol da teleologia utilitarista dominante, caracterizada pela técnica, que manipula em
cordas organizacionais, ndo apenas o trabalhador. Todo o homem (ocidental-moderno, do
primeiro ao ultimo contato com este mundo) esta sob sua jurisdi¢do irrestrita — ao sujeito que
consome, como exemplo, ¢ guardado o lugar de expectacdo, aceitacdo passiva, irrestrita,
indiscricionaria, do que lhe ¢ ofertado.

H4, ja fundamentada, nos estudos organizacionais, a critica a permeabilidade entre
tempos organizacionais e enclaves pessoais/sociais de ocupacdo ndo econdmicas, em virtude

do controle tecnoldgico, que provoca uma nova forma de exploragdao (de si) e o avanco do

5 Escolhemos utilizar o termo em conjugag¢io do verbo no presente por entendermos que embora possa ser tragada
uma linha temporal/“evolutiva”, os modelos organizacionais coexistem.
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alastramento da economia a outros enclaves da vida humana, com consequéncias psiquicas e
emocionais para sujeito (DE RAMOS, 1989; GAULEJAC, 2007; FARIA, 2007;

BENDASSOLI, 2011).
Reconhecemos a importancia das discussdes empreendidas até aqui, mas, postas,

decidimos descer dos ombros destes gigantes® numa tentativa de voltarmos nosso olhar para o
tempo e espago organizacionais no corpo. Interessa-nos sua relagdo com o, seus impactos no,
sua experimentacdo e producao através do: corpo. Propomos refletir suas possibilidades de
imbricamento sensivel que acreditamos impactar na significaciao do vivido e na representacio
do real: na profundidade da experiéncia e amplitude da existéncia humana.

Operamos, para tanto, um movimento de retorno (epoké) proprio da fenomenologia
quando preterimos a utilizagao de teorias consolidadas e deixamos de acusar abstratamente as
condi¢des e efeitos dos tempos e espacos caracteristicos das organizagdes dominantes. Quando
optamos por estuda-los enquanto apreensao/percep¢do. Voltamo-nos ao vinculo com o
mundo vivido no qual o corpo esta embebido. E voltamo-nos a este vinculo na radicalidade da

experiéncia: do nascer humano (como objeto analitico).

A existéncia assume a espacialidade, a temporalidade ¢ a sexualidade como atributos
inteiros, dimensdes da propria subjetividade. Para compreendermos o sujeito sera
procurando nas intersecg¢oes dessas dimensdes (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 550).

Longe de escapar ao alastramento dos tracos organizacionais — que transformam
relagdes, signos e corpos em instrumentos (DE GAULEJAC, 2007) — a outros enclaves da vida
cotidiana e psique humana (RAMOS, 1989), o nascer tornou-se caso emblematico da
colonizacdo mercantil. Nas palavras de Ramos (1989, p.148): “o mercado tende a transformar-
se numa categoria de abrangéncia total, quanto a ordenacdo da vida individual e social”; ele
dita aos homens, a seu modo, parametros e valores (RAMOS, 1989); molda os modos de ser,
agir, sentir, pensar, imaginar (PARKER, 2002); assim como molda os modos de nascer ¢ de
morrer, de parir (ou ser parida).

O processo de mercantilizagdo formou o modelo biomédico, interventor e iatrogénico
institucionalizado (MELO, 1983, VIEIRA, 2002; CHACHAN, 2006; CARDOSO; BARBOSA,
2012), atingiu radicalmente o nascimento, “organizou” o parto: atribuiu-lhe utilidade, imp0s-
lhe eficiéncia, agregou-lhe valor (ndo moral). Transformou radicalmente o evento natural em
processo técnico mapeado em entradas e saidas, cujo corpo figurou paciente, matéria prima
passiva disfuncional — objeto processado em maca, transportado em rodinhas, coberto

uniformemente, sedado, vendado — e produto acabado.

¢ Expressdo nos escritos de Bernardo de Chartres, filésofo do sec XII: “Se consigo ver mais é por estar sobre os ombros de gigantes”.
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Planejado, padronizado, controlado, coordenado, monitorado em “tempos e
movimentos” obstétricos, 0 nascer sem parir, cirirgico-hospitalar, ¢ apresentado como
método indolor, rapido, seguro e séptico/limpo: compativel com a vida na economia
intermitente — figurando como um evento de continuidade, e ndo de excegao.

Na esteira da hegemonia tecnocrata mitica, naturalizou-se o nao natural, formou-se
um novo “normal” para o nascimento na sociedade moderna (MARA-COUPER; JONES;
SMYTHE, 2011, CARDOSO; BARBOSA, 2012, MAFFI, 2013, NAKANO; BONAN;
TEIXEIRA, 2015) que contraria as evidéncias cientificas de assisténcia a saude (D’ORSI et al.,
2006, MAFFILF, 2013, NAKANO; BONAN; TEIXEIRA, 2015).

A técnica, no entanto, jamais pode tomar o lugar da physis e, como tal, tornar-se o
telos da propria satde. Isso s6 poderia ocorrer se a vida se tornasse em si mesma um
artefato produzivel tecnicamente, como serd o caso no acabamento da modernidade
(MARCOS, 2013, p. 197)

O modelo de organizacdo do nascer, rege igualmente, ha muito, outros processos
afetivos/criativos/sociais/fisiologicos em génese desvinculados da esfera econdmica enquanto
proposito primeiro. O que buscamos na parturi¢do é o poder de ilustracio necessario a
fundamentagao desta tese, em quatro momentos — posteriormente apresentados em premissas
de tese: (i) buscamos na experiéncia do parto evidéncias da esséncia perceptiva do tempo e do
espaco como fendmenos corporeos, negligenciada por convengdes instrumentais aritméticas;
(ii) buscamos no parir (ou, no ser parida) a expressdo mais radical da negacdo do corpo em
integralidade (enquanto subjetividade encarnada) no organizar moderno; (iii) buscamos no
nascimento exemplo explicito da supremacia técnica e da supressao do natural na gestdo da
vida contemporanea; (iv) buscamos o vinculo entre os sentidos — o sensivel e a significacao —,
e neste, ancoragem para discutir as discrepancias de representacdo do real a partir das
possibilidades de ser-no-mundo.

Ocupamo-nos do fenomeno do organizar que, em tendéncia totalitaria calcada na
racionalizacdo e na técnica, aparta, ¢ subordina a primazia da utilidade e da eficiéncia, tempo-
espago-corpo. Preocupa-nos o impacto deste organizar a experiéncia humana, aos sentidos — ao
sensivel e a significacdo — da existéncia. Assumimos como ato de vontade (em termos
fenomenologicos) a apreensao do ser-no-mundo em estado nascente. Voltamo-nos, assim,
inescapavelmente, por adequacdo, relevancia e poesia, 0 nascer humano. O tomamos como

objeto/coisa/evento ilustrativo para o estudo fenomenoldgico da organizacio.
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1.1. QUESTAO E OBJETIVOS DE PESQUISA

Chegamos, assim, a elaboragdo especifica da questdo de pesquisa: Como a

organizacio impacta os sentidos da experiéncia de parir?

Para tanto, propomos especificamente:

e Discutir as diferentes concepcdes e abordagens nos estudos organizacionais sobre corpo,
tempo e espago ¢ as possiveis contribui¢des da Fenomenologia;

e Analisar o fenomeno do nascimento entre suas diversas formas de experimentacao — do
evento humano natural-domiciliar ao procedimento organizacional cirargico-hospitalar — a
partir de relatos, voluntariamente, escritos por parturientes;

e E, discutir a representacdo do real e a atribuicdo de sentido (significagdo) a experiéncia
materna do nascimento humano a partir das possibilidades organizacionais de

experimentacao dos sentidos (sensivel).
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A reflexdo € um sistema de pensamento tdo fechado quanto a loucura (Merleau-Ponty,
2017, p.49).
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2. A LACUNA NOS EOS SOBRE TEMPO, ESPACO E CORPO

A relevancia deste estudo consubstancia-se na consisténcia e coeréncia/adequagdo da
fenomenologia como abordagem tedrico-metodologica; na atualidade, no ineditismo e na forga
de representacdo do nascimento humano organizado como experiéncia/fenomeno de analise;
mas, sobretudo, na importancia de pesquisarmos os impactos da organizagao na experiéncia do
ser-no-mundo, em cada uma das premissas que consolidam esta questdo e elementos que as
compdem (a organizac¢do: (d)o tempo/espago, (d)o corpo, (d)os sentidos e (d)o real).

Fundamentamos tais justificagdes explorando pesquisas nacionais e estrangeiras
publicadas em periodicos cientificos revisados por pares, disponiveis no banco de dados da
CAPES, em busca avancada, sem data fixa pregressa, associando separadamente os termos
“corpo”, “tempo” e “espago” a “organizag¢des” (em portugués e inglés).

Esforcamo-nos na selecdo ¢ sintese dos estudos realizados concentrando-nos em
aspectos que viabilizassem uma analise comparativa destes com o estudo que propusemos,
especialmente relacionada: ao(s) elemento(s) de analise, as premissas/argumento/questao de
pesquisa, ao fundamento teérico e ao campo/objeto — de forma que pudéssemos evidenciar ndo
apenas a lacuna na area de conhecimento, mas a relevancia da questdo e o potencial de
contribuicdo, cientifica e social, da pesquisa.

Percebemos a partir do levantamento que os estudos organizacionais sobre espaco,
sem meng¢ao ao tempo (como variavel relacional ou elemento de anélise), fogem ao escopo de
nossa pesquisa. A espacialidade ¢ abordada a partir de teorias da economia, geografia,
arquitetura, planejamento social e antropologia, tanto no Brasil quanto fora, como reitera
Styhre, (2004). As pesquisas nacionais referenciam reiteradamente “O Direito a Cidade” de
Henri Lefebvre (2016) (como SILVA; WETZEL, 2007, SILVA, 2008), a Producdo Capitalista
do Espago de David Harvey (2005) (como FREZZA; GRISCI; KESSLER, 2009), os conceitos
de “lugar e ndo-lugar” de Augé (2012) e de “cotidiano” de Certeau (2014) (como FANTINE;
CAVEDON, 2010, XAVIER; BARROS; CRUZ; CARRIERI, 2012; e, IPIRANGA, 2016); ¢,
sao associadas a sociabilidade (FANTINEL; CAVEDON; FISCHER, 2012, SERRATE;
FANTINEL, 2014), ao cotidiano, a cidade, a territorialidade, a identidade local e ocupagao
como resisténcia (PIMENTEL; CARRIERI; LEITE-DA-SILVA, 2007, SILVA; WETZEL,

7 Os estudos referenciados abordaram centralmente os trabalhos de Lefebvre (2016) e Harvey (2005). No caberia, aqui, referenciarmos todos
os trabalhos que os utilizaram como fontes bibliograficas.
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2007, VIEIRA; VIEIRA; KNOPP, 2010, SARAIVA; CARRIERI; SOARES, 2014;
TEIXEIRA; BARROS, 2016).

Nos estudos organizacionais a nog¢ao de espacialidade ¢ abordada de forma
convergente entre autores de diferentes nacionalidades/idiomas no que diz respeito a dois
aspectos: os corpos sdo considerados secundariamente, como componentes do espaco social
concreto, construido, demarcado, disputado; e, o tempo ¢é negligenciado, o espaco ¢ destacado
como variavel autonoma segregada do vinculo temporal.

Assim, embora nao possamos negar a importancia destes estudos, concentramos nosso
interesse no espago vinculado ao tempo pelo vivido, no fenomeno corporeo de habitar-o-
mundo. Nao demoramo-nos, pois, na pesquisa e analise de conteudo destes estudos publicados.

A produgdo estrangeira de conhecimento sobre o tempo ¢ tampouco discrepante em
conteudo em relagdo a brasileira, permanece a caracterizagdo tipicamente instrumental da
ciéncia organizacional, ou, poder-se-ia dizer, a analise gerencial do uso/controle do tempo como
medida de desempenho/produtividade.

Lyndon Jones inaugura em 1983 a producdo, posteriormente corrente, de pesquisas
que reduzem tempo a eficiéncia, sob o titulo: “Organiza¢do no local de trabalho para um
gerenciamento eficaz do tempo™®. Jones segue em 1984: “As horas normais de trabalho sdo as
menos produtivas do dia de trabalho dos gestores de topo” (p.1)°.

O gerenciamento do tempo consolida-se como objeto de pesquisa direcionado ao nivel
hierarquico organizacional superior, estendido, em projecdo, no declinio do modelo
organizacional fordista. O tempo passa a alegoria em slogans manageralistas: “Desenvolva
habilidade de gerenciamento de tempo” (MCCONALOGUE, 1984); “Desenvolvemos 13
escalas de aspectos temporais para facilitar o gerenciamento” (SCHRIBER; GUTEK, 1987);
“Redesenhe sua organizacdo para gerenciamento baseado em tempo” (STALK JUNIOR;
HOUT JUNIOR, 1990); “As empresas devem adotar uma abordagem baseada no tempo para a
administracdo e a concorréncia” (HALL, 1992); “Cada segundo conta, dizem os gerentes”
(GILLIES, 1995); “Recupere o tempo perdido com melhor organizagao” (COHEN, 2005);
“deve-se reconfigurar espago e atividades para economias de tempo [...] implementar rotinas
baseadas no tempo para ganhar eficiéncia e gerar lucro” (FIELDS, 2006); “simulamos dados

empiricos de uso do tempo para reconstruir comportamentos” (FISCHER; SULLIVAN, 2007);

8 Notamos que ja em seu primeiro trabalho, Jones (1983), ainda que possivelmente inadvertidamente, entende espago (“local”, “espago de
trabalho”) uma fung@o do tempo: Vinculo que trataremos adiante.

° O autor da indicios da fabula do tempo “formal” de trabalho, ou da falta de fronteiras entre tempo de trabalho e livre, criticada por estudiosos
organizacionais anos mais tarde.
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“Aumentar os sacrificios de tempo para o trabalho constitui uma parte importante do ambiente
organizacional moderno” (JEMIELNIAK, 2009); “A capacidade de organizar tarefas da vida
cotidiana e de executa-las na hora certa constitui um componente essencial para ser eficiente”
(ROSENBLUM, 2012)!%; “Dispositivos organizacionais e gerenciais tém como finalidade e
consequéncia a intensificacdo do tempo de trabalho” (CARDOSO, 2013); “Como capturar,
recompensar e punir inconsisténcia de tempo” (YILMAZ, 2013); “Problemas de Planejamento,
Organizagao e Gerenciamento de Tempo sdo chave de fracasso” (SIBLEY et al., 2016) — sao
exemplos.

Alguns autores utilizam uma linguagem “mais cientifica” de comunicacdo de
resultados similares, apresentados em modelos causais, legitimando a gestdo do tempo por
relagdo de variaveis, como: a relagdo positiva entre o “tempo livre de contato” e a produtividade
gerencial (HELPS, 1994); a relagdo inversamente proporcional entre tempo de procrastinagdo
e de lazer (FISCHER, 2001); a relacao direta entre comportamento inconsistente com o tempo
(atraso) e niveis inferiores de desempenho (WONG, 2008). Outros, ainda, optam por uma
estratégia conciliadora na gestdo do tempo de trabalho para uma relagdo “ganha-ganha” que
gere, simultaneamente, eficiéncia e qualidade de entrega a organizagdo e o aumento da
qualidade de vida do trabalhador, vislumbrando as possibilidades da flexibilizacdo para a
importante congruéncia entre “preferencias” temporais individuais e ‘“necessidades”
organizacionais (KAUFMAN; LANE; LINDQUIST, 1991; NANDHAKUMAR, 2002;
FRANCIS-SMYTHE; ROBERTSON, 2003; ROSENBLUM, 2012, SHARFI; ROSENBLUM,
2016).

Em sintese: economize o tempo, conte os segundos, aumente os sacrificios,
intensifique, ndo procrastine, evite contato social, ndo atrase em prol do lucro, da eficiéncia, da
produtividade, do desempenho, do sucesso e até da sua qualidade de vida. As recomendagdes
sdo muitas a partir da mesma maxima incontestavel, tecnicamente comprovada: a necessidade
de gerenciamento do tempo.

Ha, ainda, interesse recente dos pesquisadores na analise comparativa entre tempo
parcial e integral de trabalho (ANDERSSON; RAMAMURTIE; RAMASWAMI, 2003;
GAKOVIC; TETRICK, 2003; DICK, HYDE, 2006; KLEINER; PAVALKO, 2010). Penny
Dick e Rosie Hyde (2006) associam a escolha do trabalho em tempo parcial e a aceitagdo das

consequéncias desta diferenciagdo, como a posi¢do marginal destes profissionais nas

10 Rosemblum (2012) opera o acusado alastramento da l6gica mercantil & vida privada.
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organizagdes, com a prioriza¢ao do tempo livre em atividades de ndo-trabalho. O consentimento
com condig¢des de trabalho desiguais ¢, neste sentido, entendido pelas autoras, como resisténcia
ao modelo dominante de ordenagao do tempo de vida do sujeito.

Sdo poucos os estudos, como o de Dick e Hyle (2006), que fogem do nivel
intraorganizacional de andlise, ultrapassam o vinculo empregaticio formal direto, cujo
horizonte temporal ¢ histérico ou longitudinal e tém uma linguagem nao-normativa sob a
perspectiva teleologica empresarial. E o caso de Vucinic-Neskovic (2016) que examina a
influéncia de politicas publicas de curto e longo prazo influenciam os ritmos de vida dos,
naquele caso, camponeses chineses; e, de Aurell (2001) que resgata a cultura profissional dos
comerciantes na idade média através da analise da organizacdo do espaco e do tempo.

Estudos criticos organizacionais estrangeiros sobre tempo (e tempo-espago) ndo sao
anteriores ou tAo mais numerosos em relagio aos brasileiros, como se poderia supor!!. Guerreiro
Ramos (1989) parece ter inaugurado no que denominou “Lei de Requisitos Fundamentais™ da
sua “Teoria da Delimitacdo dos Sistemas” a concepg¢ao organizacional de tempos e espacos,
ndo explicitamente, fenomenologica. E embora seus escritos tenham sido explorados por muitos
pesquisadores da area, ndo houve quem resgatasse e aprofundasse o estudo de tempos e espagos
como fendmenos percebidos!?.

Dos estudos criticos (nacionais e estrangeiros) que exploram o tempo como objeto de
analise, destacam-se os de género. Os resultados evidenciam que os padroes de preferéncia de
uso do tempo reproduzem as tradicionais relagcdes de poder entre géneros, de segregacao nos
trabalhos domésticos e desigual posi¢do na interseccdo da maternidade/paternidade com o
trabalho remunerado: papéis de género determinam temporalidades e moldam a vida
profissional (BARET; GADREY; GALLOUJ, 1999; FAGAN, 2001, LARSON; DWORKIN;
VERMA, 2001; MENZIES; NEWSON, 2008; GRANSMARK, 2012; RUIZ CASTRO, 2012;
RAFNSDOTTIR; HEIJSTRA, 2013; O' HAGAN, 2018). A licenga parental, por exemplo,
considerada um dever da mae, ¢ um direito masculino cuja decisdo de gozo permanece
individual e discricionaria (ROMERO-BALSAS; MUNTANYOLA-SAURA; ROGERO-
GARCIA, 2013). H4, ainda, por conta da necessidade de conciliagdo entre os papéis femininos
acumulados contemporaneamente, maior desejo/adesdo a flexibilizagdo organizacional, ao tele

trabalho e tendéncia ao emprego autdbnomo por parte das mulheres (ARAUJO, 2008;

'O primeiro estudo critico a que tivemos acesso foi publicado quase uma década apds a obra de Guerreiro (1989), data de 1997, de Holmer-
Nadesan intitulado “Dislocating (Instrumental) Organizational Time”.

12 Estranhamente, apenas o primeiro estudo publicado sobre o tema, em 1997, sob o titulo “Tempo nas Organizagdes”, de Wilson Pizza Jinior,
faz referéncia (inclusive bibliografica) ao estudo inaugural de Guerreiro Ramos (1989)12 (PIZZA JUNIOR, 1997).
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MENZIES; NEWSON, 2008; MCKIE; BIESE; JYRKINEN, 2013). As exigéncias de tempo
produtivo sdo (re)criadas pelas masculinidades, jornadas longas e disponibilidade sao
indicadores de comprometimento e potencial progressao na carreira. O’Hagan (2018) lembra,
oportunamente, afinal, que a ideia de “trabalhador ideal” continua ligada ao esteredtipo
historico tipico masculino.

Lacerda (2015) resgada este debate historico nas ciéncias sociais sobre escolhas
excludentes entre paradigmas de pesquisa realistas (objetivas) ou idealistas (subjetivas). O autor
propoe a rejeicao desta dicotomia através da adogao das categorias ‘tempo’ e ‘espaco’ como
centrais na analise organizacional. Até aqui, a argumentagao de Lacerda (2015) corrobora nossa
perspectiva. O caminho tomado pelo autor, no entanto, percorre a dialética da producao
historica do espaco segundo a tradicdo Marxista da Geografia Humanista. Em suas palavras:
“para a interpretacdo de organizagdes como historicamente produzidas e partes de um contexto
espacial mais amplo” (LACERDA, 2015, p. 223).

Partimos da mesma critica de Lacerda (2015) a dicotomia objetivista/subjetivista em
pesquisas sociais — a partir da qual Husserl (2006) inicia a constru¢ao da teoria fenomenologica
— ¢ defesa da introdugdo do tempo e espago enquanto fendmenos impreteriveis para o estudo
do organizar. Mas o propomos fundamentados na Fenomenologia — especialmente da
Fenomenologia da Percepcio de Merleau-Ponty'® (2017) —, que sofre alguma influéncia
Marxista, mas avanca, a nosso ver, quando nega a dicotomia da produ¢do de conhecimento a
partir de uma negacao anterior a dicotomizagdo do proprio sujeito e sua forma de apreensao e
compreensdo do mundo. A fenomenologia abrange, assim, mas ultrapassa, o olhar para o tempo
€ 0 espago enquanto contexto historico-espacial e os admite enquanto fendmenos perceptiveis
no cotidiano.

Nossa intensao nao € (e ndo poderia ser) a de “inserir” (nos termos de Lacerda (2015)),
mas a de resgatar tempo e espago como categorias de andlise organizacional numa perspectiva
critica, j4 que a proposta foi, nos estudos organizacionais brasileiros, como recordamos,
inaugurada por Guerreiro Ramos (1989)!'* em sua Lei de Requisitos Fundamentais'® para a

Teoria da Delimitacdo dos Sistemas em A Nova Ciéncia das Organizagdes.

13 Que sera discutida com detalhamento em momento posterior.

14 Destacamos que também Vergara e Vieira, além de Lacerda (2015) escreveram, em 2005, um artigo com o objetivo de insergdo do tempo €
espaco na analise organizacional: “A dimensdo tempo-espaco ¢ uma categoria Util para a compreensdo das organizagdes” (VERGARA;
VIEIRA, 2005, p. 103)

15 Composta por quatro requisitos (ou categorias de analise organizacional): Tempo, espago, tecnologia e cognigao.
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Foram as teorias de Guerreiro Ramos (1989) que nos despertaram interesse para o
estudo dos tempos e espacos. E, embora o autor ndo anuncie em texto sofrer influéncia da
fenomenologia (Husserliana, Heideggerliana e Sartriana), esta pode ser identificada em sua
obra por numerosas evidéncias'® e ji foi confirmada por alguns estudiosos de Guerreiro
(FARIA, 2009; BOAVA; MACEDO; ICHIKAWA, 2010).

Apesar do reconhecimento do autor neste campo de estudos e da proliferagdo de
estudiosos guerreiristas ¢ estudos fundamentados em suas teorias, estranhamente, nao
encontramos publicagdes (nas ultimas duas décadas) sobre o tema que o referenciem, tampouco
que utilizem da perspectiva fenomenologica em suas pesquisas. Apenas Pizza Junior (1997) —
autor do primeiro artigo cientifico publicado sobre tempo que pudemos encontrar nas bases de
dados — utiliza Guerreiro como referéncia primeira. Os demais trabalhos, no entanto, sequer
referenciam Ramos (1989) bibliograficamente.

Pizza Junior (1997) questiona o conceito de tempo e sua percep¢do em contextos
divergentes dos sistemas produtivos, e defende a necessidade de uma teoria multidimensional
que abarque outras realidades temporais. Mas, embora reconheca a coexisténcia de diferentes
temporalidades, portanto, diferentes formas de experimentagao do tempo, nao o faz sob a lente
fenomenologica.

Vasconcelos, Mascarenhas e Zacarelli (2006) desenvolvem o Unico trabalho que
pudemos encontrar sobre o tema com uma perspectiva explicitamente fenomenologica. Os
autores propdem tratar da “percepcao subjetiva’ do tempo por atores em situagdes de mudanga,
identificando as formas de ressignificacdo de experiéncias e constru¢do de memorias. Nao
obstante ao posicionamento, os autores ndo utilizam qualquer fonte bibliografica
fenomenologica'’. H4 divergéncias, ainda, em relagdo ao modo de apropriagio do conceito de
percepcao ligada ao subjetivismo, que incorre novamente na desconsideracdo da integralidade
do sujeito encarnado — critica fundamental da fenomenologia. O termo “percepcdo subjetiva”
utilizado pelos autores, parece-nos, outrossim, uma contradicdo em si, j& que O Processo
perceptivo ¢ eminentemente sensivel, fisico, corporal — e, uma vez mais, recai sob uma

perspectiva fragmentaria do sujeito, de negacdo do corpo.

16 Abordaremos as teorias de Guerreiro Ramos sobre tempos € espagos em momento posterior de forma mais
detalhada.

17 Nenhum dos autores que se dedicaram aos estudos organizacionais brasileiros sobre tempo e espago, incluindo
Vasconcelos, Mascarehas e Zacarelli (2006), referenciaram bibliograficamente autores reconhecidamente
fenomenologos como Edmund Husserl (1859-1938), Heidegger (1889-1976), Sartre (1905-1980), Merleau- Ponty
(1908-1961), Levinas (1906-1995).
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Embora os estudos de género aparentemente distanciem-se de nossa pesquisa,
evidenciam a negacdo do corpo especialmente no que ¢ atribuido como peculiar ao feminino
ou “excede” o padrdo ideal masculino-produtivo, como tudo o que envolve o parir — dos sons
instintivos a genitalia exposta e ao descontrole. Ainda que consideremos a historica associagao
do corpo ao pecado femininol8, e que tenhamos optado pelo relato de mulheres em uma
situacdo exclusivamente feminina por buscarmos nesta experiéncia a radicalidade corporea,
recebemos a negacao do corpo como misantropia, por afetar também ao homem e talvez de
forma ainda mais castrativa, considerada a propria misoginia.

Nao obstante a pertinéncia destas discussdes, nosso interesse volta-se ao desenho
argumentativo recorrente nos estudos sobre tempo (e tempo-espago) — em diferentes graus de
criticidade ou formas de avaliacdo da questdo — que segue o protocolo dos fendomenos:
revolucdo tecnoldgica; organizacdes flexiveis (também denominadas hipermodernas, pds-
fordistas, pos-modernas, tecnologicas, etc.); reconfiguragdo do ordenamento, ou compressao,
temporal/espacial (sem determinada ordem de causalidade) — tanto em estudos estrangeiros
(SCHRIBER; GUTEK, 1987; BOULIN, 1993; MINERS; et al, 1994; SAHAY, 1997; BARET;
GADREY; GALLOUJ, 1999; PARKER, 1999; MAZNEVSKI; CHUDABA, 2000;
DICKINSON; et al, 2001; HASSARD, 2002; METZGER; ODIH, 2003; SMOLIN, 2003;
CLEACH, 2004; TIETZE; MUSSON, 2005; ROBERTS; ARMITAGE, 2006; TOWERS; et al,
2006; FIELDS, 2006; ARAUJO, 2008; ROBERTS, 2008; HISLOP; AXTELL, 2011;
RICHARDSON; BENBUNAN-FICH, 2011; RUIZ CASTRO, 2012; BANSAL; KNOX-
HAYES, 2013; TAN; DARKEN, 2015; LIGTHART; OERLEMANS; NOODERHAVEN,
2016; SAGE; et al, 2016), quanto em nacionais (BATISTA; CODO, 2002; PAES E PAULA,
2002, SANTOS, 2003, TONELLI, 2003; VIEIRA, 2003, ARANTES, 2007, SCANFONE;
CARVALHO NETO; TANURE, 2008, FREZZA; GRISCI; KESSLER, 2009, CARDOSO;
SOUSA NETO, 2011, XAVIER; BARROS; CRUZ; CARRIERI, 2012, BESSI; SCHREIBER;
PUFFAL; TONDOLO, 2015, OLIVEIRA; PIRES; MARTINS, 2017)".

Esta, pois, na admissao consensual da emergéncia da relacdo organizagdo-tecnologia-

tempo/espaco, a reafirmac¢do do cenario que remonta nossa questdo. Os autores, no entanto em

18 Como curiosidade: O termo atual doengas “venéreas”, tem origem etimologica em vénus — figura grega feminina.
19 Espanta-nos, ademais, que dentre todos estes autores apenas Dickinson e outros (2001) tenham mensionado em seu estudo o impacto do
organizar no tempo fora da relagao direta de trabalho.
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grande maioria, as tomam como eventos naturais, acontecimentos despropositados ou as
. eqe A . P ~ . 20
personificam e as culpabilizam pelas consequéncias de sua utilizacdo massiva™.

Entendemos que, embora, as condigdes para uma nova configuragao de tempo e espago
tenham sido viabilizadas pelos avangos tecnologicos, estes foram em grande medida investidos
num projeto capitalista de desenvolvimento economico sustentado na ideia de progresso, cujo
instrumento sdo as organizacdes produtivas. Corroboramos, neste sentido, as palavras de Isabel

Cristina dos Santos (2003, p. 93):

As novas orientagdes espago-temporais impostas pelas organizacdes se valem dos
avangos na tecnologia de comunicagdo remota e dos sistemas telematicos para
estabelecer novos sistemas de produgdo e de relagdes de trabalho, configurando uma
forma contemporanea de exploragdo econdmica.

Evitamos, assim, tratar o papel das novas tecnologias do ponto de vista desta
problemadtica, representa-las como aparicdes e tampouco como agentes voluntariosos
(especialmente no campo de estudos organizacionais), quando as reconhecemos como
empreendimentos realizados por e para as organizagdes produtivas. Compreendemos a
importancia em abordar o fendmeno da emergéncia e uso intensivo das novas tecnologias como
um processo teleoldgico, portanto, ndo neutro, diretamente relacionado a nossa area de estudos,
assim como ao tema que escolhemos pesquisar.

Ademais, poucos autores abordam os paradoxos desta relagdo: Boulin acusa, ja em
1993, a tendéncia de um gerenciamento cada vez mais varidvel do tempo; mas questiona se o
que chama de “revolugdo” tecnoldgica serd igualmente benigna aos niveis individual,
empresarial e social. A grande maioria dos estudiosos, no entanto, dividem-se entre a dedicagao
de rediscutir estratégias gerenciais promissoras proporcionadas pela triade, e a de dissertar
sobre as implicacdes nefastas ao trabalhador pela compressio do tempo no novo modelo
organizacional com utiliza¢@o intensiva de tecnologia.

Dentre os entusiastas do novo organizar: Parker (1999) enumera “dicas” para
“Domesticar o Tempo™ utilizando inovagdes tecnoldgicas (como o calendario eletronico on-
line); Tan e Darken (2015) defendem novo método para “resolver o problema da previsao ”;
Maznevski e Chudoba (2000) falam da eficacia da dindmica de equipes virtuais globais em
conectar espaco e tempo; Ligthart, Oerlemans e Nooderhaven (2016) defendem a exploracao
do passado (experiéncias) e futuro (oportunidades) para o alcance de comportamentos de

flexibilidade operacional em projetos. Muitos autores sdo otimistas também em relacdao aos

20 “Subestima-se o impacto das novas tecnologias como extensoras de sua ja muito longa jornada de trabalho”: as palavras de Scanfone,
Carvalho Neto e Tanure (2008, p. 45), ilustram a personificagio e culpabilizagdo da tecnologia a que nos referimos.
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impactos da reconfiguracdo do tempo sequencial/cronologico para o gerenciamento de
mudangas organizacionais, a incorporacdo de uma cultura de ajustes rapidos e o mercado
intermitente (NEWSOME, 1992; VAN DEN ENDE, 1995; BLANCHARD, 1997; CHIA, 2002;
GREVE, 2002; STAUDENMAYER; TYRE; PERLOW, 2002; HALFORD; EONARD, 2006;
HANCOCK, 2006, WAISTELL, 2006; ARANHA; GARCIA, 2007, PEDERSEN, 2009;
TENNIS, 2013; ZHIXIANG CHEN, 2013): a “mudanca” deixa de ser apropriada nos estudos
organizacionais como uma contingéncia, a estabilidade deixa de ser realidade organizacional.
Poucos sdo os autores, no entanto, que pontuam quaisquer restricdes aos discursos
manageralistas relacionados ao tema (mudanga organizacional), como fazem Halford e Eonard
(2000).

Estudos criticos mais agudos acusam a tomada, a invasdo, a colonizagdo, o roubo, de
tempos e espacos pessoais/privados/sociais pelo trabalho ou para o mercado (DICKINSON; et
al. 2001; TOWERS, et al. 2006; ARAUJO, 2008; RUI CASTRO, 2012; BERG JOHANSEN;
DE COCK, 2018). Estudos criticos nacionais tratam ordinariamente este mesmo fendmeno
como “fluidez” ou “indistingdo de fronteiras” entre tempos e espagos de trabalho e nao-trabalho
(SANTOS, 2003, ARANTES, 2007, SCANFONE; CARVALHO NETO; TANURE, 2008;
XAVIER; BARROS; CRUZ; CARRIERI, 2012; OLIVEIRA; PIRES; MARTINS, 2017)>!.

Atentamos ao eufemismo conceitual evidenciado nos termos reiteradamente utilizados
— desfronteirizagdo, indistingao de fronteiras — que indicam certo “equilibrio” entre ambientes.
Nao ha, no entanto, em nosso entendimento, um problema de permeabilidade entre diferentes
esferas da vida humana, mas de avanco, invasao, tomada, alastramento, do enclave econdomico
sob os demais, ndo o oposto. Espacos tomados pela esfera econdmica, cuja bandeira
produtivista foi fincada e acena austera, permanecem resguardados (impermeaveis)
(de)limitando os espagos outros — como os de afeto, como argumentam Xavier, Barros, Cruz e
Carrieri (2012). Ainda, “territorios”?2, uma vez institucionalizados, ganham a feicdo de coisas
dadas, imanentes, irrecuperaveis (SARAIVA; CARRIERI; SOARES, 2014).

Alguns autores negam o conflito, pregam o abandono da dicotomia entre
tempos/espagos de trabalho e ndo-trabalho e veem na “desfronteirizagdo” uma forma de

existéncia mais fluida e conciliadora (METZGER; CLEACH, 2004; TIETZE; MUSSON, 2005;

2! Destacamos ainda que, embora os trabalhos referenciados abordem o tempo ou o espago como elemento central de estudo (e ndo ambos), a
indivisibilidade do fenémeno tempo-espaco ¢ refor¢cada nos proprios termos utilizados. A expressdo “fronteiras de tempo” remete a uma ideia
de demarcacdo espacial a partir do tempo. Ademais, a invasdo do tempo de trabalho em tempos de ndo-trabalho, implica invariavelmente na
ocorréncia simultanea entre espagos (de trabalho e ndo-trabalho). Ainda, advertimos que ndo ha aqui uma inovagdo conceitual, Guerreiro
Ramos (1989) ja advertia para a tendéncia a unidimensionalizagido da vida humana ao enclave econdmico. Fazemos apenas uma ressalva, que
consideramos necessaria, a forma de tratamento deste fendmeno e construg@o de sentido que carrega.

22 Compreendemos e utilizamos a semantica “territorio” com o conceito de “espagos apropriados” (VIEIRA; VIEIRA; KNOPP, 2010).
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ROBERTS, 2008). E ha quem evidencie o tempo livre como fonte potencial inexplorada de
inovagdo (DAVIS; DAVIS; HOISL, 2013); ou, ainda, acuse o movimento contrario: de tomada
indevida do tempo/espago de trabalho, com uso das tecnologias, para fins pessoais (HISLOP;
AXTELL, 2011).

Valores como “responsabilidade, autonomia, liberdade, iniciativa e confian¢a tomam
projecdo”, evidenciando as fei¢cdes (aparentemente) positivas do novo processo de gestdo e
producao (OLIVEIRA; PIRES; MARTINS, 2017, p.73). A atual configuracdao, no entanto,
contribui para a “passagem do sujeito de uma situacao de controle por confinamento para a de
autocontrole” (BESSI; ZIMMER; GRISCI, 2007, p.83) possivelmente mais severo.

Tal paradoxo parece estar no cerne da problematizagdo cientifica sobre o processo
progressivo de flexibilizagdo organizacional e fluidificagdo témporo-espacial: sdo
simultaneamente apresentados aos trabalhadores os sentidos de liberdade/autonomia/escolha e
aprisionamento/controle/responsabilizacdo (TONELLI, 2003, ANTUNES; BRAGA, 2009,
BYUNG-CHUL, 2017, ANTUNES, 2018).

Autores criticos brasileiros relatam a sofisticacao e abrangéncia dos modos de controle
(simbolico, silencioso) e da configuragdo de um estado de “panoptismo” organizacional
(BESSI; ZIMMER; GRISCI, 2007, EMMENDOERFER; DIAS, 2007, CARDOSO; SOUSA
NETO, 2011, XAVIER; BARROS; CRUZ; CARRIERI, 2012). Ha estudos que alertam para a
precarizagdo do trabalho ocorrida com a flexibilizacdo organizacional (BARET; GADREY;
GALLOUJ, 1999); um estado de onipresenca da vigilia organizacional, assentado nas
tecnologias, induz ao trabalho ininterrupto (FREZZA; GRISCI; KESSLER, 2009, XAVIER;
BARROS; CRUZ; CARRIERI, 2012).

“Autonomia” traduz-se em “autocontrole”, nos termos de Frezza, Crisci e Kessler
(2009), e “auto-opressao”, nos termos de Tonelli (2008) e Antunes (2018). Acusa-se a
superexploragdo do trabalhador (PAES E PAULA, 2002, SANTOS, 2003, DE GAULEJAC,
2007, FARIA, 2007, BRIENT; FUENTES, 2009, ANTUNES; BRAGA, 2009, ANTUNES,
2018), e as implicagdes psiquicas do novo regime, como: desequilibrio emocional (DE
GAULEJAC, 2007, FARIA, 2007), aumento da ansiedade (TONELLI, 2008), estresse ¢
adoecimento (BESSI; SCHREIBER; PUFFAL; TONDOLO, 2015) e sofrimentos e incertezas
(FREZZA; GRISCI; KESSLER, 2009).

Tais pesquisas fazem-nos concluir que, se o organizar industrial exigia e adoecia o
fisico do trabalhador, o contemporaneo exige e adoece sua subjetividade. Ainda que ndo

possamos negar as evidéncias nocivas apresentadas pelos autores, desacreditamos que dores
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fisicas ou regimes extenuantes de trabalho bragal possam ndo afetar a “satide mental”, assim
como que o trabalhador digital sofra efeitos fisicos da imobilidade: preocupa-nos a abordagem
sempre divisa do corpo também na perspectiva da saude do trabalhador.

Ainda, chamamos aten¢do para concentracdo de estudos relacionados
exclusivamente ao trabalhador. Embora o reconhe¢camos como afetados, a subserviéncia ao
sistema mercante ¢ totalitdria, ndo condicdo patente do trabalhador, tampouco restrita aos
espagos e tempos de exercicio do trabalho. Nao ha ser no mundo ocidental civilizado cuja
existéncia ndo seja “atividade produtiva”, qual seja o papel assumido na cadeia: o termo
“serviddo voluntéria”??

sentido, pertinéncia e atualidade (BRIENT; FUENTES, 2009, CHAUI, 2014, ANTUNES,
2018)*.

, inaugurado por La Boétie (2017) ha mais de quatro séculos, mantém

Nao obstante aos estudos o tempo permanece negligenciado como elemento
fundamental na analise organizacional (BUTLER, 1995); “embora haja muitas pesquisas
relacionadas ao tempo, pouco se estuda o tempo” (LEE; LIEBENAU, 1999, p.1): as frases,
publicadas h4a mais de duas décadas, conservam-se validas e graves. “As teorias cientificas
permanecem considerando a existéncia inequivoca da ordem do tempo e da causalidade”
(HEYLIGHEN, 2010); cuja métrica ordenadora (do tempo), orientadora (do calculo da causa),
¢ capital.

Um artigo denominado “Tempo ¢ dinheiro”, defende que alta pressao de tempo leva a
uma tomada de decisdo mais rdpida e de qualidade (KOCHER; SUTTER, 2006). Outras
afirmagdes categoricas de mesmo cunho intitulam ou introduzem outros estudos
organizacionais. O termo ‘“custo do tempo” (PASHIGIAN; PELTZMAN; SUN, 2003;
KUJALA; et al, 2006; ARBUTHNOTT; SCERBE, 2017), assim como “tempo como moeda
simbdlica” (JEMIELNIAK, 2009) e “consumo de tempo” (HAYES; MOORE, 2017): sao
expressoes colocadas como pressupostos, condigdes tidas como dadas ou previamente aceitas,
de que partem as questdes das pesquisas organizacionais referenciadas.

A associacdo de tempo a dinheiro ndo se trata, pois, de simples metafora figurativa. A
caracterizagcdo temporal que vigora nos estudos (e praticas) organizacionais, em ampla

perspectiva, permanece vinculada (poder-se-ia dizer, reduzida) a fins lucrativos empresariais,

3 Etienne La Boétie (1530-1563) escreveu o “Discurso da Serviddo Voluntaria” — ha dividas em relago a data exata da escrita do texto.

2 Brient e Fuentes resgatam o termo em documentério e livro intitulados “Da Serviddo Moderna”, langados em 2009 e distribuidos
gratuitamente na Fran¢a e América latina, com o objetivo de expor a condigdo de escravatura contemporanea. Ricardo Antunes (2018) escreve
especificamente sobre “O Privilégio da Serviddo Voluntaria” (contendo, evidentemente, ironia) dos que denomina “infoproletariados” —
trabalhadores da era digital.
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através da velha formula da eficiéncia: tempo/custo versus valor agregado. A reducdo, ja
questionavel naquela teleologia, causa-nos ainda mais estranhamento quando a natureza da
atividade demanda outra configuragdo organizacional, como ocorre em nosso objeto. Kujala e

outros (2006, p.1) traduzem com competéncia este cenario:

O artigo conclui que o episddio do paciente ¢ analogo a uma cadeia de pedido para
entrega do cliente na inddstria. [...] reduzindo os componentes de tempo sem valor
agregado e minimizando as categorias de tempo que sdo os principais direcionadores
de custos do sistema de saude (KUJALA; et al, 2006).

Acontece que “Tempo nado ¢ dinheiro” (ELLINGSEN; JOHANNESSON, 2009), ou,
ao menos, nem todo tempo € oneroso, nem todo o tempo € gerenciavel: mensuravel, controlavel
ou compensavel monetariamente. As colocacdes de Kujala e outros (2006) sdo contrastadas

pelas de Cohen (2011):

Com a "economia da eficiéncia" nos servicos de saude a reorganizacdo e a
racionalizacdo do trabalho toma os corpos como objeto ou material de producdo. [...]
A propria natureza dos corpos, no entanto, dificulta a padronizagdo. A exigéncia de
(co)presenca e imprevisibilidade temporal na demanda diminui o controle espacial e
temporal do processo de trabalho (COHEN, 2011).

Ha, nesta analogia, outras muitas inconsisténcias que saltam aos olhos em diversos

outros estudos organizacionais dedicados a concep¢do do tempo: continuo (MEDIO, 1991;
ORLIKOWSKI; YATES, 2002; OPREA; CHARNESS; FRIEDMAN, 2014); kairotico
(CZARNIAWSKA, 2004)%; ciclico ou espiral (E CUNHA, 2004)%°; como movimento
(HATCH, 2002)?’; como afeto (JOHNSEN; et al, 2018)*® — que, embora, promovam um
movimento de estranhamento da ordem dominante do tempo, afastam-se do nosso interesse e
abordagem. Outros acusam a emergéncia de um estado de atemporalidade, de presentificacdo
eterna (e onipresenca, em termos de espacialidade), de simultaneidade, instantaneidade e
2729

intermiténcia, da fluidez temporal — que Tonelli (2008) denomina “tempo do computador”™,

Chaui (2006) denomina ““acronia” e Harvey (2013) denomina “tempo comprimido”.

25 O autor inspirou-se da dualidade entre Chronos e Kairés (mitologia grega), deuses que determinam a qualidade e intensidade dos tempos
que atravessam o cotidiano. O primeiro, nosso conhecido, ¢ da ordem do que pode ser medido, controlado. O segundo, Kairds, esta vinculado
ao tempo oportuno e as experiéncias significativas, momentos de encantamento que transcendem a dimensao cronologica (CZARNIAWSKA,
2004).

26 Orientacdes estratégicas de "planejamento”, tempo como ciclico; de "agdo", tempo linear; e, "improvisagdo", visdo espiral do tempo (E
CUNHA, 2004)

27 Hatch (2002) usa as reflexdes do artista David Hockney sobre a representagio do tempo na arte através do movimento.

2 No artigo intitulado “Organizagio e dimensdo afetiva do tempo”, Johnsen e outros (2018) utiliza o trabalho de Michael Theunissen em sua
Teologia Negativa do Tempo.

2 Tonelli (2003) esta entre os precursores dos estudos organizacionais criticos brasileiros sobre o tempo e é uma das fontes mais citadas nas
pesquisas que a sucederam. Em seu primeiro e mais antigo trabalho, a autora discute a velocidade/aceleragdo do tempo no cotidiano de trabalho.
Em estudo mais recente, Tonelli (2008) discute a transi¢ao da naturalizagdo de um tempo do relogio nas sociedades industriais para o tempo
do computador nas sociedades contemporaneas. O deslocamento temporal de que trata Tonelli (2008) € parte do mesmo fendmeno do
deslocamento espacial a que se refere Arantes (2007). O autor discute a transi¢do de uma ordenagdo de espago fixo, homogéneo, dado a priori,
para a (des)configuragdo moével de uma cartografia liquida (ARANTES, 2007).
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Concebemos o tempo como o experimentamos: nao linear, ndo-paramétrico
(desprovido de medida unitaria) (BUTLER, 1995, LEE; LIEBENAU, 1999; HEYLIGHEN,
2010; LEMOINE, 2018); descontinuo, ndo-instrumental ¢ ndo teleologico (HOLMER-
NADESAN, 1997); social (LEE; LIEBENAU, 1999); qualitativo, situado na experiéncia
(BUTLER, 1995; CHIA, 2002; NANDHAKUMAR, 2002; LINSTEAD; MULLARKEY,
2003); portanto ndo externo, ndo mensuravel, ndo objetivo: admitida a natureza espontinea
(HEYLIGHEN, 2010), incerta (RUBINO, 2002), intuitiva e sensivel do tempo e espago vividos

—ao que acedemos e dedicamo-nos.

O anseio por ordem, perfeicdo e certeza tem profundas raizes na cultura ocidental,
poemas homéricos associam a imortalidade a divindade — a escolha de Aquiles
envolve desistir de sua humanidade/mortalidade. Cerca de 400 anos depois, Platdo
segue rejeitando o nosso mundo falivel, imperfeito, desordenado, espontineo e
imprevisivel. O mundo platdnico que, pela perfeita ordem, possibilita a verdade,
sobreviveu a revolucdo cientifica. Elaboram-se leis gerais imutaveis a partir de
estruturas unificadoras universais, logicas e causais regulares. Nao ha lacunas para
desenvolvimentos espontaneos. A previsdo e o controle do tempo, portador da
corrupgdo e da morte, nos promete uma medida de imortalidade (RUBINO, 2002,
p.202).

Nao h4, no entanto, gestao ou controle possivel do tempo que faga escapar do corpo as
marcas inexoraveis da existéncia. O envelhecimento, o adoecimento, a morte estampam a carne
cuja alma/mente tenta libertar-se em poténcia e longevidade. Flores-Pereira, Cavedon e Davel
(2006, p. 1) sentenciam: “O corpo tem sido sistematicamente desconsiderado nos estudos
organizacionais”. O quadro apresenta-se, no entanto, mais grave do que aparenta na leitura da
sentenca. Nao se trata apenas da pouca producao cientifica centrada no corpo como tema, mas
a negacao de sua integralidade, inclusive nestas.

Mesmo os estudos criticos restringem o corpo ao aspecto e estrutura fisica,
circunscrevem-no a materialidade, os reconhecem (ou acusam seu reconhecimento) como
maquinario, instrumento produtivo a ser afinado, conformado, reformado, manutenido em
estado de maior utilidade e aproveitamento: o mercado ressignifica a ideia de “vida util”
(VALENTINE, 2002; JEACLE, 2003; OCHOA, 2006; HINDMARSH; PILNICK, 2007;
PRASAD; NORI, 2008; MATHEWS, 2009; MILK-MEYER, 2010; LANDA; MARENGO,
2011; HAYNES, 2012; LANDA, 2012; BROOKE; et al, 2013; GABOR, 2013; KUPERS,
2013; RAUSCHER; KAUER, 2013; SHEN; CHANG, 2013; DICKSON, 2015; OTIS, 2016;
YERIMA, 2017)*°.

30 Haynes (2012) baseia-se no conceito de capital fisico, de Bourdieu.
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As organizagdes sdo reconhecidas como constituintes de parametros sociais estéticos
e responsaveis pela transformagdo do corpo fisico dos sujeitos. Os artigos sustentam que: os
corpos de trabalho sdo reconstituidos a partir das praticas alimentares da organizacao
(VALENTINE, 2002); os sujeitos alteram os corpos para adequagdo ao tamanho estatistico
padrdo estabelecido em producdo (JEACLE, 2003); o excesso de peso ¢ relacionado a
problemas psicoldgicos nas organizagdes, o que coloca os sujeitos acima do peso como pessoas
disfuncionais (MILK-MEYER, 2010); a corporificacdo da lideranga enseja a conquista de um
corpo fitness como medida de boa performance no gerenciamento de si mesmo (LANDA,
2012); o corpo magro ¢ projetado como ideal de profissional feminino nas organizacdes
(RAUSCHER; KAUER, 2013; DICKSON, 2015); o fenomeno da "estética imperial" no
trabalho requer um corpo que reflita a hegemonia cultural branco ocidental (OTIS, 2016;
YERIMA, 2017). Pesquisas nacionais também abordam crescentemente o corpo em discussoes
de género, sexualidade e padrdes estéticos de aceitagdo como construgdo social e artefato
organizacional (FLORES-PEREIRA; CAVEDON; DAVEL, 2006; FLORES-PEREIRA, 2009,
2010).

As préticas organizacionais forjadas para representar e moldar o corpo (fisico), mesmo
aquelas relacionadas a estética, sdo em ultima instancia praticas de objetivacdo que intentam
melhoria do “equipamento” produtivo (OCHOA, 2006). Autores assimilam, ndo apenas
metaforicamente, o "corpo de trabalho" a maquinario organizacional (LANDA; MARENGO,
2011); evidenciam em seus achados “o corpo como objeto de e obstaculo ao trabalho,
instrumento a ser afinado/manutenido e fonte de lesdes e limitacdes ao desempenho (GABOR,
2013); e, tratam da depreciacao dos trabalhadores mais velhos justificada pelo “corpo em
declinio de produtividade” (BROOKE; et al, 2013).

O corpo ¢, ainda, utilizado como metafora organizacional: o sistema circulatorio €
referéncia para “melhoria da eficacia do trabalho” (SHEN; CHANG, 2013); a “estrutura
espirito, mente e corpo” — novamente oportunamente segmentada — € proposta para “adocao de
inovagoes e alcance da exceléncia” nas organizacdes (PRASAD; NORI, 2008).

Apenas dois dos artigos a que tivemos acesso discutem a no¢do de corpo como
“subjetividade em carne” na teoria organizacional (STYHRE, 2004; VAN
AMSTERDAM; CLARINGBOULD; KNOPPERS, 2017) e ambos utilizam a fenomenologia

dentre os arcabougcos tedricos sugeridos para abordar o corpo’!.

31 Fenomenologia, teoria feminista, teorias da pratica e teoria pés-moderna (STYHRE, 2004); Foucault, Bourdieu, Merleau-Ponty e Butler
(VAN AMSTERDAM; CLARINGBOULD; KNOPPERS, 2017)
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O estudo mais recente, de Van Amsterdam, Claringbould e Knoppers (publicado em
2017), “explora insights sobre a personificagdo e praticas corporais pelos quadros teéricos de
Foucault, Bourdieu, Merleau-Ponty ¢ Butler para melhor compreensdao dos processos
organizacionais no esporte” (p.335): a contribui¢do do estudo, no entanto, circunscreve-se ao
proprio objetivo apresentado. Os autores restringem-se a proposta de utilizacdo dos quadros
tedricos abordando breve, rasa, indireta e isoladamente os autores estandardizados.

Merleau-Ponty, que interessa-nos como proeminente autor da fenomenologia, € citado
uma unica vez no corpo do texto e seu legado encerra-se na sintese: “Merleau-Ponty (1962)
parte do pressuposto de que as pessoas percebem o mundo em primeiro lugar através de seus
corpos” (AMSTERDAM; CLARINGBOULD; KNOPPERS, 2017, p. 345). Parece-nos haver
pouco entendimento, por parte dos autores, dos fundamentos fenomenologicos: Inadvertidos,
os mesmos indicam seu uso para “explicar como a lideranga ¢ incorporadas e vivenciada [...] €
explorar ~ marcadores como  género, habilidade, raga e classe  social”
(AMSTERDAM; CLARINGBOULD; KNOPPERS, 2017, p.456).

Dentre os estudos a que tivemos acesso, unicamente o de Styhre (2004), intitulado
“The (re)embodied organization: four perspectives on the body in organizations”, aproxima-se
de nossa pesquisa por uma das quatro premissas: Styhre (2004) reconhece nas analises
organizacionais, dentre outros pontos que aborda®?, a sustenta¢io de uma distingdo cartesiana
mente-corpo, sujeito-objeto. Nas palavras do autor: “os corpos humanos sdo concebidos como
sendo um mero local da mente humana”: a negacdo organizacional da integralidade do corpo,
de que trata o autor, constitui nossa segunda premissa.

Ao defender que “o estudo dos corpos nas organizagdes precisa de uma estrutura
tedrica integrada”, o autor sugere, entretanto, a comensurabilidade imediata entre a
fenomenologia (de Maurice Merleau-Ponty), as teorias feministas, as teorias da pratica (de
Bourdieu e de Certeau) e a teoria pés-moderna. Sem dedicar qualquer esforgo a integracdo que
propde, Styhre (2004) mantém o insulamento das correntes, que descreve como ‘“‘teorias
incorporadas”, em texto e estrutura.

Styhre (2004) argumenta que embora a “fenomenologia intelectualista de Husserl”
tenha influenciado estudos organizacionais®, o pensamento de Merleau-Ponty, com énfase na

nocao de corpo, ¢ negligenciado. O autor descreve, entdo, tal pensamento, vinculando

32 Outros dois aspectos acusados por Styhre (2004) como problematicos nas analises organizacionais sdo: a redugdo das relagdes € praticas
organizacionais a experiéncias linguisticas-semioticas; e, a exclusdo de varias atividades organizacionais incorporadas.

3 Dentre os quais, o autor cita: Simon, (1957); March e Simon (1958); Alfred Schutz (1962); Cyert e March (1963); Berger e Luckmann (1966)
e Karl Weick (1995).
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experiéncia a corporeidade: o que nos parece correto, mas insuficiente para sustentar sua
proposta de integracdo tedrica.

Ainda, embora o conceito de personificagdo, central nas teorias feministas, postule a
univocidade do corpo, da qual partilhamos, nosso trabalho nao alcanga em questao a produgao
social da diferenca entre géneros. Ademais, ainda que as teorias da prdtica de Bourdieu e
Certeau carreguem a tradi¢do durkheimiana da fuga ao objetivismo e ao subjetivismo, tanto a
noc¢ao de habitus quanto a de cotidiano importam um olhar para o corpo como entidade social,
e, mesmo que a reconhegamos, nosso esforco de andlise esta no corpo como subjetividade
encarnada. Por fim, embora valemo-nos, asim como Styhre (2004), de teorias pos-modernistas,
como as de Lyotard (1984), ao reconhecermos o corpo como 'superficie de inscricdo™* (sujeito
a vérias formas de atribui¢des, indeterminado, incontroldvel, ndo teleoldgico), tal leitura ¢
linguistica-semidtica, e pretendemos, em andlise, “as coisas mesmas”, ndo demoramo-nos ou
encerramo-nos em elaboragdes sustentadas por si, em pureza abstrata.

Cabe-nos observar que desacreditamos poder alcangar coeréncia e profundidade na
diversidade e extensdo dos autores recomendados por Styhre (2004). Escolhemos, ndo obstante,
por adequacgdo, suficiéncia, coeréncia e consisténcia, a fenomenologia como lente e caminho
tedrico-metodo-epistemologico para o estudo da organizagdo dos sentidos da experiéncia de
ser-no-mundo (do corpo no tempo e espaco: do sentido, vivido, real).

Permanece, portanto, inexplorada nos estudos organizacionais a relacio corpo-
tempo-espaco: ndo pudemos encontrar em publicagdes cientificas estrangeiras e brasileiras,
especificamente sobre tempo e/ou espaco, referéncias ou alcance argumentativo final
relacionado ao corpo’>. Tampouco tivemos acesso a estudos que relacionem o sensivel ou o
corpo a significa¢do ou a representacao do real.

Os escassos estudos que tratam de sentido o abordam em perspectiva de produgao
de significado em nivel conceitual (TONELLI, 2003, 2008; VIEIRA; GARROFE, 2005).
Apenas um dos trabalhos assume uma perspectiva fenomenologica (VASCONCELOS;
MASCARENHAS; ZACARELLI, 2006), curiosamente, no entanto, ndo explicita a vertente ou
utiliza qualquer resgate tedrico, tampouco referéncia no corpo do texto autores fenomendlogos;

além de abordar a “percep¢do subjetiva”, notadamente divergente da posi¢ao epistemoldgica

3 A nogdo do corpo como supetficie de inscrigio foi introduzida por Nietzsche (1994) em Genealogia da Moral.

350 vocabulo “corpo” (e suas variagdes) pode ser identificado apenas nos trabalhos de Maria José Tonelli (2008). Ainda assim, aparece em
passagens breves do texto (sem relagdes semanticas importantes para o desenho argumentativo). Como exemplo, em um momento textual final
(a titulo de conclusdes), a autora provoca o questionamento: “O que vai acontecer com as pessoas, com as instituigdes e com a vida social,
quando as pessoas corporificarem o tempo multiplo do computador” (TONELLI, 2008, p. 2015) (grifos nossos).
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fenomenoldgica (que defende, justamente na percep¢do, o vinculo indissoluto entre
subjetividade e materialidade).

Nao obstante as diferengas entre os estudos referenciados e nosso projeto de pesquisa,
nao negligenciamos o valor das pesquisa empreendidas, ainda que possamos nos contrapor em
argumentacao a muitas delas. Apropriamo-nos de seus achados, partimos dos degraus por eles
alcangados para a contextualizacdo e justificacdo da adequacdo das escolhas tedrico-
epistemologicas e de objeto de estudo por nos adotadas. A partir deles percebemos as falhas e
faltas na apreensao do problema que nos move, pudemos alcangar os elementos que o compode
e construir nosso desenho argumentativo em quatro (hipo)teses ao considerar que, nos estudos

organizacionais:

(i) O tempo e o espago sao abordados como variaveis distintamente observaveis
desvinculadas e objetivas, externas ao corpo;

(ii) A corporeidade ¢ concebida como materialidade, apartada da (e preterida a)
mente/(in)consciéncia/subjetividade/alma/espirito/razao;

(iii) A razdo instrumental/técnica segue orientando normativamente (e normalizando)
um organizar que desqualifica e silencia o sensivel (desnaturaliza o natural);

(iv) O afastamento (ou erradicag@o) do sensivel altera a experimenta¢do do mundo e

representacdo do que se entende por realidade.
Tempo e espago estdo na esséncia da construgdo da vida em sociedade e da propria

constituicdo do ser (VERGARA; VIEIRA, 2005, VASCONCELOS; MASCARENHAS;
ZACARELLI, 2006, EMMENDOERFER; DIAS, 2007, SILVA; WETZEL, 2007, VIEIRA;
VIEIRA; KNOPP, 2010). As significagdes témporo-espaciais engendradas no organizar
(VIEIRA; GARROFE, 2005) afetam ndo apenas a producdo da realidade organizacional e dos
sentidos do trabalho, como defendido muitos autores (VERGARA; VIEIRA, 2005, SILVA;
WETZEL, 2007, XAVIER; BARROS; CRUZ; CARRIERI, 2012), mas, a nosso ver, alteram a
forma de ser-no-mundo e de compreender-se e compreendé-lo (HEIDEGGER, 2017)%°.

Em “Uma Didatica da Inven¢ao”, Manoel de Barros (2010) sentencia: “Desaprender
8 horas por dia ensina os principios. [...] As coisas nio querem ser vistas por pessoas
razoaveis”: A invencdo da organiza¢do, com todos os principios que a regem, engendram-se

na forma de sermos no mundo, muito além das suas paredes e ou do prazo do cartdo ponto;

3¢ Considerada a unidimensionalizagdo tratada anteriormente.
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torna uma racionalidade absolutista, e de espectro estreito, a nossa forma unica e repetida de
operar em um mundo construido sem janelas.

Buscamos na fenomenologia, exatamente, as aberturas que possibilitem reapre(e)nder
as organizagdes. Ademais, acreditamos justificado ndo apenas pelas lacunas presentes nos
estudos organizacionais, mas por seus proprios argumentos preenchidos, a pertinéncia, o

potencial de contribuicio e a relevincia deste projeto de tese.
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E a percepgdo o dialogo do sujeito com um mundo que lhe fala de si mesmo
(MERLEAU-PONTY, 2017, p.185).



39

3. EPISTEMOLOGIA E METODO FENOMENOLOGICO

“Desnudar o mundo” (MERLEAU-PONTY, 2017, p.466): Deixar o que se mostra
por si ser visto da maneira mesma com que se mostra de si (HEIDEGGER, 2017,

p.58).

Pensamos a fenomenologia como este método de desnudar, de investigar, de
refletir o mundo desde sua percepcao/apreensdo. O pensamento de Maurice Merleau-
Ponty (1908-1961), autor sob o qual fundamentamos privilegiadamente nossos argumentos,
traz herangas de Husserl’’, da Psicologia da Forma (Gestalt)*®, do marxismo, de Hegel
(Fenomenologia do Espirito) e Lukdcs®®, de Sartre®’, Henry Bergson e Gabriel Marce
(DARTIGUES, 2008, MATTHEWS, 2011, MERLEAU-PONTY, 2011, 2014, 2017, IHDE,
2017, LYOTARD, 2017)*!.

A fenomenologia funda, a partir de Husserl (2006, 2012), a filosofia contemporanea e
transpoe os limites da filosofia como disciplina. Constitui uma vertente critica e integrativa do
realismo (primado do objeto) e do idealismo (cuja a primazia é do sujeito*?). Reconstitui e
ultrapassa a relacdo entre sujeito-objeto e consciéncia-coisas (SILVA, 2018). Incorpora as
revolugdes intelectuais empreendidas por Kant e Descartes como a énfase na subjetividade
humana, no reconhecimento de que todo conhecimento ou consciéncia ¢ conhecimento ou
consciéncia de alguém, fundamentado em sua propria experiéncia enquanto sujeito, ou ser
pensante. Toda representacao €, neste sentido, uma representagdo para alguém (do mundo a
seu redor). Trata-se do conceito de intencionalidade da consciéncia, apropriado por Husserl
(2006, 2012) de Frans Bretano (1837-1917) (DARTIGUES, 2008, MATTHEWS, 2011,
LYOTARD, 2017, SILVA 2018).

37 Fundador da Fenomenologia estudado por Merleau-Ponty a partir das aulas com Gurvitch, em 1929.

38 A escola Gestalt foi a principal influéncia do seu primeiro livro: A Estrutura do Comportamento, publicado em
1942. No entanto, embora Merleau-Ponty tenha sofrido suas influéncias, ¢ critico de sua tendéncia a tratar a
consciéncia como um conjunto de formas e sua adesdo ao ideal de uma psicologia explanatoria (SANTAELLA,
2012).

39 Marxismo ocidental, humanista, fundado na redescoberta dos primeiros escritos de Marx (o jovem Marx).

40 Com quem fundou o periddico politico literdrio Tempos Modernos (em 1945) e o Partido politico socialista
Reunido Democratica Revolucionaria (em 1948), (e de quem anos mais tarde afastou-se por divergéncias politicas.
41 “Fenomenologia da Percep¢do” (MERLEAU-PONTY, 2011), publicada em 1945, é sua mais importante obra,
segundo Matthews (2011) e Lyotard (2017), aborda os principais temas de seu pensamento.

42 A primazia do sujeito no idealismo ¢ a primazia do sujeito enquanto cogito, ser pensante, do sujeito enquanto
mente. Diferente do conceito de sujeito encarnado de Merleau-Ponty (2011).

43 A apropriagdo do termo ndo garantiu igualdade de interpretagdes entre Bretano e Husserl. Enquanto o primeiro
aceitava a possibilidade de objetos existentes apenas na consciéncia (fruto da ideia pura ou imagina¢ao), enquanto
Husserl trabalhava a intencionalidade de objetos “ai fora”, no mundo, ainda que nao se possa provar sua existéncia
concreta, como a crenga em espiritos, por exemplo.
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A intencionalidade da consciéncia diz respeito a esta condi¢do de imbricamento com
a coisa**: consciéncia é sempre consciéncia de algo, voltada para, ou referida a algum objeto
(HUSSERL, 2012). Pensar ¢ pensar sobre, em; ter medo ¢ ter medo de, esperar € esperar por
alguma coisa (LYOTARD, 2017). A consciéncia — ndo tedrica, e sim pré-tética — tem intensao
no olhar, desliza na direcdo das coisas, intenciona conhece-las (SILVA, 2018). O objeto
intencional nao ¢é causa, no entanto, da nossa consciéncia. Nao ha uma relagdo causal
estabelecida. A fenomenologia, enquanto o estudo de como as coisas chegam a nossa
consciéncia — como as apreendemos, as percebemos —, difere, neste sentido, do empirismo ou
fisiologismo (MATTHEWS, 2011).

Ha, entdo, uma distingdo importante entre esta intencionalidade operante, que forma
a unidade natural antipredicativa do mundo e fornece o texto do qual nossos conhecimentos
procuram a traducdo em linguagem exata, e a infencionalidade de ato, ordinariamente
concebida a partir da Critica da Razdo Pura de Kant, referente aos juizos e decisdes ou tomadas
de posi¢do voluntarias (MERLEAU-PONTY, 2011, p.16-17). A intencionalidade da
consciéncia perceptiva operante (originaria/fenoménica/corporal), que habita o sujeito, ndo diz
respeito um “eu penso”, que separa o sensivel da significagdo, mas a um “eu posso” de
motivacao latente inscrito na motricidade (MERLEAU-PONTY, 2017).

Compreender exige, neste sentido, reaproximar-se da inten¢do, ndo apenas como
representacao ou propriedades da coisa percebida, como a poeira de fatos historicos ou as ideias
introduzidas por diferentes doutrinas, mas como maneira Unica de existir que se exprimem
nestas propriedades, fatos, ideias: como comportamento em relagdo ao outro, a natureza, ao
tempo, a morte. Porque ndo ha uma conduta, mesmo que distraida, fortuita ou habitual,
desprovida de intencionalidade e, portanto, de significacdo. Nao ha gesto ou palavra que ndo
exprima certa tomada de posicao em relacdo a situacao vivida (MERLEAU-PONTY, 2011).

Porque estamos em carne no mundo, “estamos condenados ao sentido”: ndo podemos
dizer ou fazer algo que ndo adquira um nome na historia. “E verdade, como diz Marx, que a
histéria ndo anda com a cabega, mas também ¢ verdade que ela ndo anda com o pés”: Nos
devemos ocupar-nos do corpo pra compreendé-la. Estd no corpo a apreensdo do estado
nascente do sentido do mundo. A racionalidade humana é proporcional/correspondente as
experiéncias nas quais nele se revela: “as perspectivas confrontam-se, as percepcoes

confirmam-se, um sentido aparece [...], transparece na intersec¢dao”, na intersubjetividade.

4 Importa compreender os termos recorrentes “coisa(s)” € “objeto(s)” de forma ampla, nio restrita ao inanimado
ou tatil.
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Nenhuma hipétese explicativa, assim, ¢ mais clara do que o proprio ato de retorno ao mundo
inacabado para pensa-lo (MERLEAU-PONTY, 2011, p.17-18).

Husserl (2006, 2012) suspende suposicdes objetivistas para concentrar-se na
consciéncia de como as coisas nos aparecem®, desvelam-se, em um esforco de retorno das
abstragdes a esséncia das coisas mesmas — a reducao fenomenologica. Atendo-se as descrigdes
de experimentacdes concreta € humana das coisas sobre as quais as teorias deveriam de fato
basear-se/vincular-se, nas quais deveriam estar fundadas.

A redugdo fenomenologica implica no resgate das coisas mesmas, em um movimento
de retorno ou tentativa de suspensdo da ideia elaborada firmada (da decida do nivel alto de
abstragcdo) sobre determinado fenomeno para apreciagdo/experimentagao perceptiva. Ha uma
defesa da volta da vivéncia e do sentido que permitiria, neste sentido, identificar o
descolamento do real provocado por camadas de acumulagdes conceituais convencionadas e
contextuais tidas como certas, naturalizadas, para, s6 entdo, recuperar a realidade e rearticular
as relacio sujeito-mundo.

A reducdo inspirada no método da divida metodolégica cartesiana*® (MATTHEWS,
2011, LYOTARD, 2017), que questiona postulados buscando na propria existéncia o exame de
seus fundamentos, reconstitui-se, pela lente fenomenologica, segundo Leopoldo e Silva (2018),
na propria vocagao da filosofia a partir da renovacao da tarefa de interrogar.

Nos termos de Husserl (2006, 2012) a redug¢do fenomenologica consiste na
epokhé/époche (de origem grega — recuo, refreio), ao colocar “entre parénteses” toda atitude ou
pensamento naturalizado. Relaciona-se ao questionamento dos pressupostos da ciéncia, a
suspensdao de qualquer julgamento referente ao estatuto dos objetos da consciéncia
(SANTAELLA, 2012) a partir do retorno ao mundo da vida (lebenswelt), do exame do
fendmeno em si, do envolvimento cotidiano com o mundo antipredicativo como fundamento
de toda e qualquer atividade prética e reflexiva.

Heidegger (2017) questiona a ideia radical de Epokhé, que poderia evocar a
transcendentalidade do pensamento fenomenoldgico. A reducdo fenomenologica encontra,

assim, limites no proprio conceito de intencionalidade da consciéncia, central na teoria

45 Termo do qual deriva a fenomenologia: phonomena do grego (aparéncias, no sentido de aparecimento, ndo de
falsa impressdo).

46 A reducdo fenomenoldgica ndo necessariamente incorpora um método de falseamento de toda e qualquer
verdade estabelecida & medida que ndo se compara a ciéncia positiva natural-fisica-matematica, por exemplo (que
continuam validas a partir de suas premissas), mas humana/social. Assim, ndo impugna descobertas fisicas sobre
o calor solar, por exemplo, porque simplesmente o recebe como fonte perceptiva. Mas faz pensar na relagdo entre
as implicagdes, para a vida humana, da relacdo entre estas diferentes concepgoes.
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Husserliana (2006, 2012). A consciéncia, conforme defende o autor, ndo pode ser considerada
separadamente dos seus objetos intencionais. Assim, a completa suspensdo ¢ impossivel, a
medida que pensamos o mundo por nossas experiéncias em tempos e espacos especificos: “Nao
somos sujeitos transcendentais [...] somos seres humanos concretos [...], encontramos
significado nos objetos em virtude da lida efetiva que temos com eles em nosso tempo e lugar”
(MATTHEWS, 2011, p.21)*¥. A intencionalidade da consciéncia é, sobretudo, a
intencionalidade do corpo (SANTAELLA, 2012).

O ser ¢ ser-no-mundo (inderweltsein)*®: nossa existéncia (daisen) nio ocorre separada
da nossa experiéncia no mundo, somos (apenas) estando no mundo, somos
envolvidos/embebidos, somos parte do mundo (lebenswelt), ainda que sejamos conscientes do
mundo separado de nods: somos mundanos-no-mundo (weltlichkeit der welt) (MERLEAU-
PONTY, 2011; HEIDEGGER, 2017).

Ao reconhecer as limitacdes do recuo, Husserl (2006, 2012) incorpora a ideia de
mundo-vivido defendida por Heidegger (2017), e a fenomenologia assume o envolvimento
corriqueiro com o mundo como anterior a teorizagdo. Direcionando a redu¢do/duvida
metodologica aos pressupostos tedricos e conhecimento estabelecido. Permanece, portanto, a
redugdo fenomenologica enquanto retorno ao envolvimento com o mundo, a experiéncia
humana ordinaria, como forma de falseamento, fundamento necessario, subjacente a abstragao
(HUSSERL, 2012).

Rejeitando as esséncias universais abstratas e o ego transcendental do primeiro
Husserl, Merleau-Ponty (2011) segue o caminho aberto pelo ultimo Hursserl (2012), e
considera o exame Heideggeriano (2017). O autor critica a ciéncia objetiva, reconhecendo
serem os sujeitos a dar significados aos conceitos (incluindo o de objetividade) usados para
abstracdes de nossa experiéncia concreta de nds mesmos. Somos nés, entdo, a fonte absoluta*,
segundo o autor. SO podemos falar de maneira universal a partir do nosso envolvimento com o

mundo vivido — ndo metafisico. H4, assim, na fenomenologia, uma subjetividade diferente do

47 Husserl incorpora as criticas dirigidas por Heidegger a ideia transcendental de Epokhé radical, que provocaria a
separacdo da consciéncia de seus objetos.

4 Heidegger utiliza o S maiusculo ao referir-se ao Ser. Como, no entanto, nos distanciamos, neste trabalho, do
estudo do Ser (ontologia), optamos por ndo incorporar a escrita assim caracterizada. Adotamos, no entanto a
unidade deste conceito, originado do termo unitario alemio inderweltsein, hifenizando-o.

4 Thde (2017, p.60) esclarece que a fenomenologia husserliana “da praxis neste mundo cultural amplo claramente
ndo foi do tipo acional & moda heideggeriana. Ela foi, antes, o material intuitivo, corpdreo e perceptivo”. Nas
palavras de Husserl (2012, p.25): “No mundo circundante intuitivamente dado [...] n6s vivenciamos ‘corpos’ [...]
que de fato podemos vivenciar, com o contetido que ¢ o conteudo atual da experiéncia”. H4, assim, segundo Thde
(2017), em Husserl, um olhar um tanto mais determinista do mundo vivido.
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restrito cogito cartesiano, alicer¢ada na experiéncia® (ndo no empirismo), no contato com as
coisas mesmas.

Heidegger (2017) desenvolve, enfatizando o pragmatismo, o conceito de referéncia
ou intencionalidade instrumental: insere o contexto a que todos os objetos sao relativos. Nao
existem objetos em si mesmos, ndo existem objetos que ndo estejam comprometidos com o
sujeito que o representa. A apreensdo depende, pois, das condi¢des subjetivas e contextuais do
sujeito que percebe. A Fenomenologia da Percepgao de Merleau-Ponty (2011) volta-se, neste
sentido, mais as esséncias dos diferentes modos de consciéncia € menos as esséncias dos
diferentes objetos da consciéncia. Merleau-Ponty (2017) parte da perspectiva de que o ser é o
ser do fendmeno: “a experiéncia € a corte ultima de apelo” e a percepcao, portanto, meio unico
de acesso as coisas, fundamento de todo o conhecimento (SANTAELLA, 2012, p. 18).

A fenomenologia intenta, assim, nunca a compreensdo de o que sdo, objetiva,
conceitual e indistintamente, o tempo e o espago, por exemplo, mas como (particularmente e
compartilhadamente) os entendemos em percep¢do, como 0s percebemos, os sentimos, 0s
experimentamos, os vivemos. No primado da percepciao Merleau-Ponty (2011) encontra a
Epoké possivel e fecunda ao rigor da intensdo epistemoldgica fenomenologica radicada no
retorno a0 mundo percebido. A reflexdo radical revela sua dependéncia em relagdo a um
irrefletido, em vez de ultrapassa-lo e dissolvé-lo, como ocorre na reflexdo direita objetivista:
“Nossa tarefa é por em evidéncia a funcio primordial pela qual fazemos existir para nos,
[...] e descrever o corpo enquanto lugar dessa apropriacao” (MERLEAU-PONTY, 2017, p.
213).

A percep¢do, o envolvimento direto pré-reflexivo (pré-linguistico, anterior a
abstracdo) aproxima-nos as experiéncias concretas: a percepgao precede a reflexao, a reflexao
se ancora no mundo perceptivo — o fato precede a lei: do vivido deriva a teoria. O primado da
percepcao nos insere, assim, em corpo em um mundo que antecede todo o juizo sobre o corpo
e sobre 0 mundo®!; nela o sujeito concebe a dimensdo sensivel através da qual vive sua

existéncia efetiva.

50 A experiéncia é um dos conceitos que fundamentais da abertura e contato com o mundo em fendmeno originario
aquém das construcdes e idealizagdes da ciéncia (DUPOND, 2010). Merleau-Ponty (2011) esclarece a necessaria
distingd@o entre a experiéncia da percepgao real-efetiva — que nos interessa — e a experiéncia imaginaria-alucinativa-
elucubrativa-delirante. A experiéncia de que trata o autor nao ¢ fruto abstrato de pensamento, mas ancorada no
vivido, “com sentido no lugar onde vivemos”.

51 Merleau-Ponty (2011) distingue mundo € universo. Universo ¢ uma totalidade acabada e explicita construida
pela ciéncia. O mundo, o meio — aberto, indefinido, inacabado — de nossa vida, experiéncia e agdo. Onde as relagdes
tém implicagdo reciproca.
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Cabe aqui distinguirmos o que entendemos por “percep¢do” de “qualidade
sensivel”, que, longe de ser coextensiva aquela, ¢ produto particular de uma atitude de
curiosidade ou observacao. Em lugar de “abandonar todo o meu olhar no mundo, volto-me para
este proprio olhar e pergunto o que vejo exata e especificamente”. A qualidade sensivel ¢ a
resposta a uma questdo, o resultado de uma visdo secundaria ou critica que procura conhecer
uma particularidade, uma atitude de destaque do todo e enquadramento que, segundo Merleau-
Ponty (2017, p. 305), “faz o espetaculo desaparecer”. Esta objetivagao desfaz o elo entre o sentir
de um sujeito e seu mundo e rompe o movimento da experiéncia sinestésica que alcanca a

sintese perceptiva, desfaz a comunica¢do entre os sentidos que abre a originalidade e

profundidade da coisa unica e indefinida, a sua ipseidade (Merleau-Ponty, 2017, p. 308).

O mundo percebido seria o fundo sempre pressuposto por toda a racionalidade,
todo o valor e toda a existéncia. Uma concepgdo deste género néio destroi nem a
racionalidade nem o absoluto. Ela procura fazer com que descam a terra
(MERLEAU-PONTY, 2017, p. 32).

Nas palavras de Merleau-Ponty (2017, p. 41): “Reencontramos o irrefletido, mas o
irrefletido ao qual retornamos nio ¢ aquele anterior a reflexdo. E o irrefletido compreendido,
conquistado”. A descri¢do do mundo percebido nao basta, volta-se a reflexdo, mas a uma
reflexdo radicada no real, ndo arrebatada em si mesma ou ignorante das suas origens em um
saber sempre aproximado nunca acabado, nunca total ou imediato — mas pessoal, situada,
temporal. A tarefa do que o autor denomina “reflexdo radical” consiste em compreender-se a
si mesmo, em reencontrar a experiéncia irrefletida (ndo tética, pré-objetiva) do mundo para
encontrar sua verificagdo e plenitude no sensivel e fazer da reflexao uma das possibilidades do

ser (Merleau-Ponty, 2017, p. 324, p. 395).

Nosso problema entdo se precisa: Trata-se de conceber, entre os contetidos linguistico,
perceptivo, motor ¢ a forma que recebem ou a fung¢do simbolica que os anima, uma
relagdo que ndo seja nem redugdo da forma ao contetido, nem subsungdo do contetdo
a uma forma autébnoma: E a dialética entre a forma e o discurso que precisamos
restituir (MERLEAU-PONTY, 2017, p.177).

O primado da percep¢do privilegia a maneira primordial da relacdo do ser com o
mundo, “segundo a qual paradoxalmente o sujeito ¢ seu corpo, seu mundo e sua situacao, e, de
algum modo, sua permuta” (MERLEAU-PONTY, 2011, p.125). A percepcao ¢ a experiéncia

de um sujeito em contato com a facticidade do mundo.

O problema é compreender as relagdes singulares que se tecem entre a paisagem e
mim enquanto sujeito encarnado. [...] O sentir ¢ esta comunicagdo vital com o mundo
que o torna presente para noés como lugar familiar de nossa vida. E a ele que o
percebido e o sujeito que percebe devem sua espessura (MERLEAU-PONTY, 1962,
p-52-53).
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O “Onico cogito so6lido”, indubitavel, para Merleau-Ponty (2017, p. 45), € a apreensdo
de si como um pensamento em ato, particular e engajado em certos objetos. A existéncia
corporal é acional, orientada. E esta correlacionada com um mundo circundante aberto a agao:
“Meu corpo tem poder sobre o mundo quando minha percepcao me oferece um espetaculo

tdo variado e tao claramente articulado” (MERLEAU-PONTY, 2011, p.250):

O que importa para a orientacdo do espetaculo ndo é meu corpo tal como de fato ele
¢, enquanto coisa no espago objetivo, mas meu corpo enquanto sistema de acdes
possiveis (MERLEAU-PONTY, 2011, p.252)

Aquele que percebe esta-no-mundo (HEIDEGGER, 2015) ndo como puro objeto. O
Sujeito da percepgdo age sobre o mundo assim como sofre sua agdo (MATTHEWS, 2010). A
consciéncia em carne carrega, neste sentido, a ambiguidade fundamental da percepcao: ¢ a um
sO tempo espirito autonomo e existéncia contingente e finita. A percepcio ocupa
simultaneamente o lugar de uma arché (ineréncia vital) e de um telos (inten¢ao racional)
(MERLEAU-PONTY, 2011, p. 65).

Tudo que se passa no mundo se passa sob o fundo perceptivo, inclusive o
conhecimento. Assim, por um lado, ligada a existéncia, ou melhor, enraizada nela, a percep¢ao
¢ a experiéncia de um sujeito em contato com a facticidade do mundo. Por outro, a experiéncia
perceptiva ¢ a constatacdo da existéncia; correlativamente, a propria esséncia deve ser pensada
em sua relacdo com a existéncia, ja que estd ligada a uma experiéncia perceptiva. O que nos
leva a compreender que se a percepc¢ao precede a reflexdo, a reflexdo se ancora no mundo

perceptivo (CARDIM, 2007).

Ha, pois, na percep¢do um paradoxo da imanéncia e da transcendéncia. Imanéncia,
posto que o percebido ndo poderia ser estranho aquele que percebe; transcendéncia,
posto que comporta sempre um além do que esta imediatamente dado (MERLEAU-
PONTY, 2017, p. 49-50).

Na implicagdo entre corpo e mundo a percepgao abrange circularmente dois extremos:
a projecao do sujeito, do interior, do que se constrdi como subjetivo (imanéncia) e abertura para
o mundo exterior, para o diverso, para o que se objetiva (transcendéncia). Constatacao da
existéncia, a experiéncia perceptiva produz a esséncia (em sentido sartreano) (MERLEAU-
PONTY, 2011). O sujeito forma-se sujeito na relagdo (ndo deterministica) com o mundo. A
existéncia, em perspectiva fenomenoldgica, €, segundo Thde (2017), acional, e, ndo obstante,
estrutural. “E pela experiéncia perceptiva que eu me afundo na espessura do mundo”

(MERLEAU-PONTY, 2017, p. 275).
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O mundo ndo ¢ puramente o meu mundo, as coisas nele t€ém um carater independente
do meu desejo e meus interesses, os significados dos objetos/fendmenos que vivo, nao sao
significados ou valores que crio, mas que encontro, mas que s6 encontro, em virtude do
que vivo/faco, da minha histéria, da minha forma de estar-no-mundo. Encontro o significado a
partir do meu corpo em presenca-no-tempo/espaco que partilho. A fenomenologia, neste
sentido, nega o solipsismo radical/metafisico (de descartes). As distintas e particulares
significacoes do mundo estdo fundadas na partilha deste mundo (tempo e espaco): O ser
humano ¢ ser-no-mundo dos humanos (HEIDEGGER, 2015).

Heidegger (2017), em Ser e Tempo, descreve a fenomenologia como primordialmente
uma concepg¢ao metodoldgica, maneira de investigagdo dos objetos e ndo algo a ser definido
em termos do tipo de objeto investigado. A fenomenologia dedica-se ao que Heidegger (2017)
denomina “analitica do Daisen”: a andlise de como as coisas desvelam-se no curso das
interagdes humanas corriqueiras com o mundo. Merleau-Ponty (2011) incorpora a
fenomenologia heideggeriana e a assume mais como maneira ou estilo de pensar do que como
um sistema filos6fico’2.

O estudo de como as coisas nos aparecem a consciéncia difere do estudo de como as
coisas objetivamente sao no mundo exterior (empirismo) (MATTHEWS, 2011, p.17). A andlise
fenomenolodgica da experiéncia humana, carrega, no entanto, uma ideia de vivéncia que difere
do entendimento do senso comum e das interpretagdes equivocadas da fenomenologia como
sendo subjetiva (IHDE, 2017). Opde-se, neste sentido, também ao psicologismo e ao
relativismo (LYOTARD, 2017), cujo o acesso a experiéncia estaria na pura introspec¢ao
(IHDE, 2017). Considerada a premissa de intencionalidade da consciéncia, a fenomenologia
exige o vinculo factual a coisa, aos objetos®*; ndio é, pois, introspectiva.

Como a “ciéncia das vivéncias” (HUSSERL, 2012), a fenomenologia ndo prescinde
arbitrariamente do todo que compde toda a experiéncia, toda a experimentagdo subjetiva em
carne>* (MERLEAU-PONTY, 2011), na integridade niio reducionista de seus aspectos externos
e internos, subjetivos e objetivos (DARTIGUES, 2008, MATTHEWS, 2011, LYOTARD,

52 Merleau-Ponty (2011) cita Hegel, Kierkegard, Nietzsche e Freud como pensadores de estilo semelhante ao
fenomenologico, ao desconfiarem da filosofia ocidental grega platonica da “visdo de lugar nenhum” (de verdades
atemporais, impessoais € racionais).

33 Cabe destacar que a coisa, o objeto, a que nos interessa a percep¢do ndo necessariamente € concreto, mas nao
configura (e ndo poderia configurar) invencao, no sentido de fruto restrito da imaginacao, sob o risco de extrapolar
0 ambito perceptivo estético fenomenoldgico merleau-pontyano (MATTHEWS, 2011).

34 Incorremos a tautologia, parecemos falar da normalidade com estranhamento, defender o 6bvio como argumento
elaborado. E ¢é exatamente o que fazemos. O que precisamos fazer.
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2017, IHDE, 2017). Importa-nos apreender as relagdes sensiveis humano-mundo que definem
as dimensoes da existéncia humana (dasein) (HEIDEGGER, 2017).

“Nao ¢ porque penso que estou certo de existir, mas, ao contrario, a certeza que tenho
de meus pensamentos deriva de sua existéncia efetiva” (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 511). A
fenomenologia, assim, “toma como seu primeiro fendmeno a experiéncia em si mesma” (IHDE,
2017, p. 45), que precede o conhecimento tético de suas propriedades. Toda a consciéncia ¢
consciéncia de alguma coisa perceptivel, experimentada (MERLEAU-PONTY, 2011). Todo o
pensamento ¢, portanto, referenciado ao vivido, experimentado corporalmente através da

percepgao.

A experiéncia do corpo proprio opde-se ao movimento reflexivo que destaca o objeto
do sujeito e o sujeito do objeto, e que nos da apenas o pensamento do corpo ou o corpo
em ideia, e ndo a experiéncia do corpo ou o corpo em realidade (MERLEAU-PONTY,
2017, p. 269).

A Fenomenologia nio intenta explicar o mundo objetivamente, o que exigiria dados
empiricos por observagao e experimentacao controlada, ¢ sim, descrever como sao percebidos,
entendidos, experimentados os objetos no mundo (MATTHEWS, 2011). O pesquisador deve,
segundo Thde (2017), neste sentido, observar e vivenciar o referencial, seja numa observagao
direta (em uma tarefa perceptual informada) ou secundaria (um exercicio hermenéutico-
perceptual); deve, descrever e compreender as relacdes sensiveis humano-mundo e suas
estruturas a partir de duas dimensdes da percepcdo: sensorial ou micro percepcio,
corporalmente focada no sensivel atual (o que se, vé, toca, ouve naquele instante); e,
cultural/hermenéutica ou macro percep¢do. Ambas pertencentes ao mundo da vida e
intimamente conectadas: “Nao existe micro percepcao (sensorial-corpdrea) sem sua localizagao
junto ao campo” (IHDE, 2017, p.53). Assim como a micro percepgao ocorre de acordo com um
contexto cultural-hermenéutico, este realiza-se no alcance das possibilidades micro perceptivas.

Captar fenomenologicamente a significacdo na esséncia da percepcao sensivel de um
fendmeno, considerado em seu contexto, segundo Matthews (2010, p.124), sugere, neste
sentido, situa-lo na vida existencial dos sujeitos que o experimentam, compreender sua
dindmica e suas implicagdes (individuais e compartilhadas) — emocionais, sensuais, praticas,
estéticas, imaginativas, econdmicas, etc. — nas relacdes com o mundo circundante.

Em ambos os niveis de andlise perceptiva (micro e macro), pontuados por Thde (2017),
0 método de reducio solicita, além do abandono teodrico, reaprender a olhar o mundo (welf)
em atitude de estranhamento (espanto, encantamento) perante o fendmeno em experiéncia

niao mediada (MATTHEWS, 2010). O método requer o afrouxamento dos lagos que nos
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prendem automaticamente as coisas/objetos/fenomenos (gegenstand) do cotidiano para uma
reaproximacao originaria, intima/sensivel (MERLEAU-PONTY, 2011).

Como pesquisadoras, interessa-nos, aqui, neste sentido, acessar a descri¢ao primaria
do sujeito em carne, dos tempos e espacgos sentidos, experienciados na coisa/objeto parir;
interessa-nos o que as pessoas querem dizer quando falam do parir; interessa-nos qual
sentido/significado do parir na experimentacdo do mundo; interessa-nos a funcao (ou o lugar)
destes conceitos para a experiéncia humana compartilhada (DARTIGUES, 2008,
MATTHEWS, 2011, LYOTARD, 2017); interessa-nos “como habitantes potenciais deste
mundo” tém o real representado a partir da experiéncia humana compartilhada do nascimento
(MATTHEWS, 2011, p.18). Interessa-nos o parir, como coisa/objeto, muito além do que
diz sobre si: H4 nele uma sociedade a se conhecer, pela percepcao deste ato humano o mundo
pode verificar-se. Interessa-nos “desnudar o mundo” (MERLEAU-PONTY, 2017, p.466) —
como postulamos de partida. Escolhemos o parir como coisa/objeto, entre tantos possiveis,
para o refletir radical do “organizar” no mundo — em tempo, espago e corpo.

“Porque somos do comeco ao fim relagdo ao mundo” (MERLEAU-PONTY, 2011,
p-10); em outras palavras: “Minha experiéncia desnuda meu ambiente fisico e social. Sou eu
quem faz ser pra mim” (MERLEAU-PONTY, 2011, p.3). Mas o mundo percebido ndo ¢ apenas
meu mundo, nele desenham-se as condutas de outrem, o outro também o percebe (MERLEAU-
PONTY, 2017, p. 453). “O primeiro dos objetos culturais € o corpo de outrem enquanto
portador de um comportamento” (MERLEAU-PONTY, 2017, p.467). Interessa-nos, pois, o que
relatos do parir em primeira pessoa (do trazer ao mundo) podem dizer-nos deste mundo. E como
acessar o mundo por corpos que ndo os nossos, através de experiéncias narradas, nao vividas?

Reconhecemos “a origem do objeto no coracao da experiéncia” (Merleau-Ponty, 2017,
p.109), ndo havendo, pois, distanciamento objetivo ou neutralidade quando, nas palavras de
Merleau-Ponty (2017, p.104-105): “Olhar o objeto é entrenhar-se nele [...], habita-lo densa e
demoradamente”. Mas este olhar humano do objeto, pode entdo, ser confrontado com
experiéncias precedentes e olhares de outros homens por intermédio da linguagem. E, ainda
que considerada a acdo do tempo na alteragdo do passado em relato posterior, apoiamo-nos na
“memoria do mundo” em histdria perceptiva que funda a narrativa daquela verdade contextual
(Merleau-Ponty, 2017, p.108-109).

No pensamento objetivo ndo ha lugar pra outrem e para a pluralidade das consciéncias.
Nele o corpo e o mundo sdo objetos coordenados um ao outro por relagdes funcionais daquelas

que a fisica estabelece (MERLEAU-PONTY, 2017, p.468). Meu corpo, no entanto, percebe o



49

de outrem ndo como objeto, mas conduta; encontra ali um prolongamento de suas proprias
intengdes, reconhece nele o lugar de uma elaboracdo, de certa visdo que descobre um mundo
intersubjetivo, um mundo de coexisténcias, um “intermundo” (MERLEAU-PONTY, 2017,
p. 474).

“O comportamento de outrem e mesmo as falas de outrem nio sdo de outrem”;
embora projetem o sentido Unico de sua subjetividade. [...] O luto de outrem e sua célera embora
sejam por ele vividas sdo pra mim apresentadas” e as consigo compreender mesmo que de
forma imperfeita porque as partilho (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 478); seus atos e sensacoes
estao entre as minhas possibilidades proprias, posso valer-me de sua experiéncia como fato
(MERLEAU-PONTY, 2017, p. 480) por vivermos e comunicarmos (em significacdo
inteligivel) o mesmo campo de experiéncia, a mesma historia, o0 mesmo mundo aberto e
inacabado (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 544).

A fenomenologia ¢ o estudo das esséncias — das esséncias da percepgdo, da
consciéncia, da existéncia. Busca reencontrar o contato ingénuo com o mundo vivido em espago
e tempo, por nao pensar que se possa compreender o mundo de outra maneira senao a partir
de sua factibilidade: “A experiéncia esta presa ao mundo de maneira demasiado estreita” ¢
¢ esta experiéncia, em relacdes vivas da vida antipredicativa, que “leva a expressao pura do seu
proprio sentido” (Merleau-Ponty, 2011, p.12). Em outras palavras: Temos a experiéncia de nos
mesmos, nossa realizacdo como consciéncia, ¢ a partir dela devem ser medidas todas as
significacoes da linguagem (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 440). E, portanto, na experiéncia
que todas as nossas operagdes logicas devem fundar-se. A redugdo fenomenologica/eidética
permite-nos fugir ao reducionismo do idealismo transcendental. Na consciéncia originaria da
experiéncia vemos aparecer nao apenas o que as palavras querem dizer, mas ainda, o que
as coisas querem dizer (MERLEAU-PONTY, 2011).

A busca fenomenoldgica pela esséncia do mundo estd, portanto, em reencontrar a
presenca, o fato da consciéncia, a existéncia anterior a ideia ou ao discurso — ainda que pelo
discurso. Acreditamos encontrar, assim, nos relatos de parto colhidos — na experiéncia
manifesta em primeira pessoa —, o real descrito, o nicleo primario de significacdo em torno
do qual se organizam os atos de representacao deste mundo, situado.

Entendemos por sensacao a maneira pela qual somos afetados instantaneamente na
experiéncia de um estado de nés mesmos. O percebido ¢ contingente, estd sempre ‘em meio
de’, faz parte de um campo, circunstancia, contexto. Percep¢des versam, pois, sobre relagdes,

anunciam mais do que contém em termos absolutos, estdo invariavelmente carregadas de
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sentido: “O acontecimento elementar ja estd revestido de um sentido” (Merleau-Ponty, 2017,
p.31).

Pesquisadores atentam, ordinariamente, ao objeto percebido, preterindo em analise a
experiéncia perceptiva. Um dado percebido isolado €, no entanto, inconcebivel. O processos
sensoriais sdo acessiveis a influéncias centrais, o sensivel ndo pode mais ser definido como
efeito imediato inalterdvel de um estimulo exterior, verdadeiro, constante, objetivo e
reproduzivel. Nao falamos aqui, portanto, do sensorial como conducao instrumental, nao
referimo-nos aos dados sensiveis como obtengao de qualidades/propriedades de objetos.

“O vermelho visivel ndo me € apenas presente, mas me representa algo” (Merleau-
Ponty, 2017, p.36). Quando digo que tenho diante de mim uma mancha vermelha o sentido da
expressao ¢ fornecido por experiéncias analogas no decorrer das quais incorporei o seu sentido
e aprendi a empregéa-la: a associacdo de ideias que traz experiéncias passadas s6 pode
restituir conexdes extrinsecas porque a experiéncia originiaria nio comportava outras

referéncias.

“Perceber ndo ¢ experimentar um sem nimero de impressdes que trariam consigo
recordagdes capazes de completa-las, ¢ ver jorrar de uma constelagdo de dados um
sentido imanente sem o qual nenhum apelo as recordacdes seria possivel” (Merleau-
Ponty, 2017, p.47).

“O conhecimento nunca tem dominio sobre seus objetos” (Merleau-Ponty, 2017,
p-38); “arazdo estd enraizada na natureza”; “o conhecimento vital nos ensina a unido entre alma
e corpo” (Merleau-Ponty, 2017, p.73); “a reflexdo nunca se impele para fora de qualquer
situacaol...], ¢ sempre dada em uma experiéncia” (Merleau-Ponty, 2017, p.74): O texto do
mundo ndo €, portanto, recopiado, mas composto, constituido (Merleau-Ponty, 2017, p.41).
Atentamo-nos, pois, nos relatos, as sensacdes como espetaculo perceptivo do real: que
revelam, de forma tdo rica quanto obscura, a composi¢ao das significacdes que as habitam.

Aquilo que as construgdes empiristas tornam incompreensiveis os fendmenos originais
que mascaram; invisibilizam, em prol do objeto/figura, o fundo/mundo humano no qual a vida
acontece: “O empirismo exclui da percepcio a colera ou a dor” que todavia eu leio em um
rosto, percecbo em uma narrativa. Posso apreender “em uma hesitacio ou em uma
reticencia a sociedade cuja estrutura eu reconhe¢o” (Merleau-Ponty, 2017, p.49-50). A
reflexio intelectualista, por sua vez, pode representar um devaneio, uma cegueira mental,
um estado de subordina¢do do mundo vivido & uma projecao ideal, de uma atividade 16gica
conclusiva, incapaz de esgotar a experiéncia revelada no corpo, em seu tempo, seu espaco

e seu sentido (Merleau-Ponty, 2017, p.49-51).
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O que resulta tanto do empirismo quanto do intelectualismo é o que Merleau-Ponty
(2017) denomina “prejuizo do mundo”, “nem um nem outro compreendem a consciéncia
ocupada em apreender’’: nos dois casos a constitui¢ao o objeto (seja ele uma soma de qualidades
ou um sistema de relacdes) passa em esquecimento porque ¢ preciso que seja exato,
determinado, puro, transparente, impessoal, imanente, perfeito e, portanto, ‘verdadeiro’. Ambos
ignoram a contingencia e finitude, recusam o testemunho do fendmeno e ocupam-se nio do
que ¢é (sendo), mas do que, em juizo, se deve ver (Merleau-Ponty, 2017, p.56). “Passa-se de
uma objetividade absoluta a uma subjetividade absoluta [...] insuficientes por caréncia ou por

excesso” (Merleau-Ponty, 2017, p.69).

Entre o sentir e o juizo, a experiéncia comum estabelece uma diferenca bem clara: o
juizo ¢ uma tomada de posicdo, visa conhecer algo valido em todos os momentos da
minha vida e para outros espiritos existentes ou possiveis; sentir, ao contrario ¢é
remeter-se a aparéncia sem procurar possui-la ou saber sua verdade (Merleau-Ponty,
2017, p.62).

“O puro quale [conceito] s6 nos seria dado se 0 mundo fosse um espetaculo e o corpo
[coisa] um mecanismo pelo qual um espirito imparcial tomaria conhecimento. O sentir, ao
contrario, investe a qualidade de um valor vital; a apreende em sua significacdo pelo e para o
corpo proprio”. Promove a compreensao da espessura das relacdes espontineas singulares, a
comunicac¢do de sujeitos encarnados com o mundo como lugar familiar (Merleau-Ponty, 2017,
p.84).

“A sensagdo ¢ efeito ultimo do conhecimento, em particular, do conhecimento
cientifico”. Nenhuma ‘analise’ pode, assim, ignorar a percep¢do enquanto fendmeno original.
As sensagdes ndo sdo absolutamente nossa obra e perceber ndo ¢ fruto de interpretacdo, estd
para além da identificacao da qualidade ou da impressao/imaginagdo. Perceber ¢ apreender o
sentido imanente ao sensivel da vida que atravessa antes de qualquer juizo. O fendmeno da
percepc¢ao oferece significagdo inerente aos signos do qual o juizo é apenas a expressio
facultativa. Perceber € o ato que cria o sentido que une a constelagao destes dados/estimulos:
ato que antes de descobrir o sentido que guarda, faz com que tenha sentido (Merleau-Ponty,

2017, p.66).

A vida perceptiva — a vida da consciéncia, a vida cognoscente — € sustentada por um
arco intencional que projeta nosso passado, nosso futuro, nosso meio humano, nossa
situacao fisica, nossa situagao ideoldgica, nossa situagdo moral, ou antes, que faz com
que sejamos situados sob todos os aspectos. E este arco intencional que faz a
unidade entre os sentidos, a unidade entre os sentidos e a inteligéncia, a unidade entre
a sensibilidade e a motricidade (MERLEAU-PONTY, 2017, p.190).
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Colocamos em questdo uma alternativa entre o para si e o em si, que rejeita os
sentidos no mundo dos objetos e resgata a subjetividade como absoluto nao-ser de toda
ineréncia corporal (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 288). A partir do momento que a experiéncia
¢ reconhecida como o comego do conhecimento, ndo ha mais meio de distinguir-se o que o
mundo deve ser, em postulado, do que aquilo que efetivamente ¢ (MERLEAU-PONTY, 2017,
p. 298).

Ao voltar-se a percepcao o sujeito deixa de ser um pensante “acdésmico” € o
sentimento, a acdo e a vontade passam/voltam a ser explorados como formas originais de
compreender um objeto, posto que “um objeto parece atraente ou repulsivo antes de negro ou
azul, circular ou quadrado” (Merleau-Ponty, 2017, p.50). Nao ha causalidade légica e
necessaria, mas fluéncia circunstancial: “Um fendmeno desencadeia outro ndo por uma
eficacia objetiva, mas pelo sentido que ele oferece” (Merleau-Ponty, 2017, p.81).

Se admitimos que as projecdes e transferéncias idearias estdo fundadas em algum
carater intrinseco do objeto, 0 mundo humano deixa de representar uma metafora para
voltar a ser: o meio, o como, a patria, de nossos pensamentos. Retornando aos fenomenos
encontramos como camada fundamental um conjunto pleno de um sentido irredutivel que refaz

o elo entre objetividade e subjetividade (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 393).

Sera preciso despertar a experiéncia do mundo tal como ele nos aparece enquanto
estamos no mundo por nosso corpo, enquanto percebemos o mundo por nosso corpo.
Retomando, assim, o contato com o corpo e com o0 mundo ¢ a nés mesmos que
iremos reencontrar (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 278).

O sentir (re)define entendimentos: rompe o mecanismo teleolégico que resulta na
‘ciéncia’ que julga aquilo que ¢é por daquilo que, julga, dever ser. Quando a experiéncia ¢é
reconhecida como o comeco do conhecimento, ndo hd mais distin¢do entre verdades a priori
(conteudo/conceito) e verdades de fato (forma/gestalt) (Merleau-Ponty, 2017, p. 298). A
reflexdo s6 encontra o fendmeno pela percepcdo, pela apreensdao do sentir, capaz de alcangar
em um tempo a infraestrutura instintivo-afetiva, a ineréncia vital e as superestruturas e intensdes
racionais que se estabelecem sobre ela. Nao se trata de uma conversao ao irracional, mas de
uma analise intencional radicada. Ao voltar ao espetaculo do mundo vivido o campo
fenomenal reestabelece o lastro entre o saber cientifico e a experiéncia direta e situada,
devolvendo-lhe o valor ontolégico além do metddico (Merleau-Ponty, 2017, p.87-92). A

fenomenologia defende a necessidade de se:

Reconhecer antes dos ‘atos de significagdo’ (Bedeutungsgebende Akten) do
pensamento tedrico e tético, as ‘experiéncia expressivas’ (Ausdruckserlebnisse); antes
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do sentido significado (Zeichen-Sinn) o sentido expressivo (Ausdrucks-Sinn); antes da
subsungdo do contetido a forma, a ‘pregnancia’ simbodlica da forma no conteudo
(MERLEAU-PONTY, 2017, p. 391).

O comportamento humano, pela lente fenomenoldgica, é inacessivel ao
pensamento causal e somente apreensivel por um pensamento que presa o objeto em estado
nascente, que surpreende tal como aparece aquele que o vive, que busca introduzir-se na
atmosfera de sentido na qual estd envolvido para reencontrar atras dos fatos e sintomas
dispersos o ser total do sujeito (MERLEAU-PONTY, 2017, p.171).

A percepcao, a experiéncia do real, funda nossa ideia de mundo ou de verdade, ndo o
pensamento adequado, absoluto, apoditico e teleologico: “O mundo nio é o que penso, mas
o que vivo” (MERLEAU-PONTY, 2011, p.14). A facticidade do cogito ¢ o que faz a
weltlichkeit der welt, o que faz com que o mundo seja mundo, torna-nos certos de nossa
existéncia. As experiéncia ndo podem, assim, ser distinguidas das concepgdes, “porque o
constituido é sempre para o constituinte” (Merleau-Ponty, 2017, p.71-72).

A relagdo entre a razdo e o fato, entre a eternidade e o tempo, entre a reflexdo e o
irrefletido, ou entre o pensamento e a percepgao, ¢ aquela relagdo com dupla dire¢do que a
fenomenologia chamou de Fundierung: O “fundado” se apresenta como uma determinacao ou
uma explicitagdo do termo “fundante” — tempo, o irrefletido, o fato, a percep¢ao. Nao €, todavia
simplesmente dele derivado, pois ¢ através do fundado que o fundante se manifesta

(Merleau-Ponty, 2017, p.527).

O real ¢ um tecido so6lido, ele ndo espera nossos juizos para anexar a si os fendmeno
mais aberrantes, nem para rejeitar nossas imaginagdes mais verossimeis. A percepcao
ndo ¢ uma ciéncia do mundo, ndo é nem mesmo um ato, uma tomada de posi¢do
deliberada; ela é o fundo sobre o qual todos os atos se destacam e ela é pressuposta
por eles. O mundo ndo é um objeto do qual possuo comigo a lei de constituigdo; ele é
o meio natural e o campo de todos os meus pensamentos ¢ de todas as minhas
percepcdes explicitas. A verdade nio habita o homem interior, ou, antes, nio
existe um homem interior; o homem estda no mundo e é no mundo que ele se
conhece (Merleau-Ponty, 2011, p.06).

Na tentativa de uma descrigdo direta da experiéncia, sem nenhuma deferéncia a génese
psicologica ou explicagdes causais, a fenomenologia se deixa praticar e reconhecer como
maneira, estilo, método, antes de teoria: “o verdadeiro método indutivo consiste em ler
corretamente os fendmenos e apreender seu sentido” (Merleau-Ponty, 2017, p.156).

A percepc¢do nao €, no entanto, um ato perfeito ou acabado de entendimento. Trata-se,
assim, de descrever, ndo explicar, o mundo factual pretensiosamente elaborado pelo

conhecimento cientifico dogmatico, abstrato, pré-pessoal, derivado, artificial, idealista,
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superior ¢ absoluto (Merleau-Ponty, 2017, p. 532); “em que o Outro mais vale que existe”
(Merleau-Ponty, 2011, p.10).

Sendo a existéncia o movimento através do qual o homem estd no mundo, a maneira
pela qual engaja-se fisica e socialmente, seu ponto de vista sobre 0 mundo em que esta preso,
situado em tempo e espago, circundado por seu corpo (MERLEAU-PONTY, 2011, p. 67, 125);
procuramos exatamente na experiéncia do primeiro ato de “existéncia” humana (o
nascimento), um caminho para pensar a condicao e “valor” humanos: “Perguntamo-nos se
este mundo imediatamente presente, o unico que conhecemos, ndo ¢ também o Unico do qual
convém falar” (Merleau-Ponty, 2017, p.93). Voltamo-nos ao problema da constituicio de

mundo e de ser neste mundo organizado.
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O nascer ¢ ao mesmo tempo o nascer no mundo e o nascer do mundo (MERLEAU-
PONTY, 2017, p. 608): Um menino nasceu — o mundo tornou a comegar
(GUIMARAES ROSA, 2006).
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4. O NASCIMENTO HUMANO COMO OBJETO

Um nascimento ndo passou, ndo caiu no nada a maneira de um acontecimento do
mundo objetivo, ele envolvia um porvir, ndo como a causa determina seu efeito, mas
como uma situacdo, armada, desenlagada. Doravante havia um novo mundo: o
mundo recebia uma nova camada de significacio. Abria-se um novo registro, uma
nova histéria (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 547).

Quando Merleau-Ponty (2017) fala do nascimento, refere-se a re-criagdo, a uma “re-
constituicio do mundo” (p. 280) “contra o mundo social cimentado” (p.483): n6s também,
quando o buscamos apreender na literalidade da facticidade humana coincidente: o nascer. A
escolha metaforica do autor tem razao de ser; uma razao que emprestamos em radicalidade.

Perguntamo-nos, entretanto, como um novo mundo, um porvir, uma nova camada de
significacdo pode abrir-se, quando um nascimento torna-se exata e deliberadamente um
acontecimento objetivo, um procedimento técnico padronizado, planejado, executado e
monitorado por profissionais treinados, em um ambiente organizacional? Como uma nova
historia pode escrever-se no roteiro fechado de um mesmo cenario pensado em termos
funcionais, econémicos, técnicos, instrumentais?

O nascimento foi industrializado, sofreu crescente interven¢ao organizacional a partir
da década de 1970, e provocou na América Latina o que se convencionou denominar “epidemia
de cesarianas”: a normalizacio inconteste do parto cirirgico-hospitalar’® (DIAS, 2001;
ODENT, 2003; CURY, 2006; CARDOSO; BARBOSA, 2012). Odent (2003) resgata a
historicidade e conta que a introdugdo profilatica do forceps e da episiotomia tiveram um papel
inicial proeminente no advento do parto industrializado-tecnocratico. Na década de 30
obstetricia profilatica tornou-se norma nos EUA, época em que a Alemanha investiu na
sedagdo, a partir de uma mistura de morfina e escopolamina (droga amnésica) seguidos de éter
ou cloroférmio, inaugurou o chamado “sono do creptsculo” que, segundo o autor, atraiu muitas
mulheres aos hospitais em busca de um parto sem dor. Os “nascimentos” tornaram-se, entao,
sempre mais impessoais, previsiveis e rapidos: “o parto tornou-se uma linha de montagem”;
consolidou-se em “conduta doutrinaria robdtica” de rotinas e protocolos, intervengao e controle,
ainda por via ordindria vaginal (parto “normal”) (ODENT, 2003, p. 46, p. 90). O indice de

cesarianas aumentou drasticamente apenas a partir de 1960, quando uma série de avangos

35 Considerado o mais alto do mundo, o indice de cesarianas no Brasil chegou a 95%, enquanto a Organizagio
Mundial da Satde (OMS) recomenta taxas ndo superiores a 10%, alcangou um dos mais altos indices de
nascimento cirurgico eletivo do mundo (superado apenas pelo Chile), e ndo ha explicacdes de carater sanitario
para esse indice (D’ORSI et al., 2006; CARDOSO; BARBOSA, 2012, NAKANO; BONAN; TEIXEIRA, 2015).
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tecnoldgicos e a formagdo de obstetras como cirurgicos tornaram o parto por incisdo horizontal
em baixo ventre (anteriormente vertical) uma operacao confidvel e eletiva.

Prosseguimos no resgate historico de Odent (2003): em 1970, independentemente da
via de parto, o nascimento em ambiente hospitalar figurou-se norma®®. Com a anestesia
peridural, monitores fetais para registro continuo, ocitocina sintética gotejada
intermitentemente (para dar “ritmo” adequado as contra¢des uterinas), limpeza intestinal,
tricotomia (raspagem de pélos), enteroclismas/enemas, toques vaginais, esvaziamento da
bexiga, jejum forcado, imobilizagdo horizontal®’, drogas administradas para expulsio da
placenta, episiotomia, uso de forceps, e uma rede cada vez mais complexa de tubos e fios
conectados, a parturiente tornou-se paciente: perdeu liberdade de movimento e poder de
escolha. No novo modelo de “assisténcia” ao parto, a mulher coube, entdo, assistir ao proprio
parto (ser parida).

A retirada do parto da esfera intima a organizacional, em seu redesenho e
regulamentacdo, imprimiu, neste sentido, a transferéncia do controle total (ou autoria) do
processo de nascimento, da mae, a profissionais técnicos especializados (ODENT, 2003;
JONES, 2008; BALASKAS, 2015). A configuragdo do parto foi modelada em consonancia
com a oferta e interesse do mercado privado de nascimento: o nascimento foi adaptado a légica
e logistica econdomica da induastria médica e farmacéutica (NAKANO; BONAN;
TEIXEIRA, 2015, p.885). O novo modelo de parto — hospitalocéntrico, unimodal, iatrocéntrico
(centrada na figura do médico); etiocéntrico (centrada na patologia e na doenga) — retrata,
portanto, a corrupcao da assisténcia sanitaria a esfera economica de producao (ODENT, 2003;
JONES, 2008; BALASKAS, 2015): o parto foi organizado.

Entre as caracteristicas do nascimento organizacional, técnico-industrial, Jones
(2008, p. 9-20) destaca: a separag@o corpo/mente; maquina (disfuncional) como metéafora do
corpo; a parturiente como paciente-cliente; a autoridade médica hierdrquico-patriarcal; a

diagnose e tratamento técnicos interventivos; a segmentagdo e padronizagdo; a €énfase no

56 A palavra hospital é de raiz latina (Hospitalis) e de origem relativamente recente: vem de hospes — hospedes,
pela estadia de enfermos. Deste vocabulo derivou-se o termo hospicio: indicando estabelecimentos ocupados
permanentemente por enfermos, incuraveis e insanos. O termo tem a mesma acepgdo de nosocomium, de fonte
grega, cuja significacdo ¢ “tratar os doentes” (CAMPOS, 1965, p. 7). As de finalidade ndo lucrativa, sdo
institui¢oes mantidas por corporagdo, fabricas ou niicleos para seus empregados. Entre as instituigdes de finalidade
lucrativa estao hospitais visando uma exploracao industrial ou comercial (CAMPOS, 1965, p. 87).

57 O primeiro registro de parto horizontal foi da amante de Luiz XIV, Madame de Montespan, para que este pudesse
assistir privilegiadamente ao parto. Posteriormente, a posi¢ao foi solicitada para aplicagdo do forceps, inventado
na franga no século XVII. A posicao horizontal, passiva, acessivel, € a mais adequada para execugdo dos métodos
de monitoramento e realizagcdo de intervengdes rotineiras atuais no parto hospitalar (BALASKAS, 2015, p. 60).
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resultado a curto prazo. O autor estende e conclui a descricdo: “exdgeno, materialista,
cartesiano-positivista, homogeneizante, intervencionista, invasivo e dogmatico”, o nascimento
trata-se, atualmente, de um procedimento corporativo. Sem as significagdes, portanto, de um
evento humano — natural, sexual, afetivo, instintivo (JONES, 2008, p. 163, p. 149).

Quando uma mulher esta parindo naturalmente a parte ativa de seu cérebro ¢é
necessariamente a primitiva, o que implica na redugdo das inibi¢des do neocortex e atuagao
do campo reptiliano, que faz secretar o complexo coquetel de hormonios necessarios ao
processo fisioldgico de nascimento. S3o quatro hormonios principais atuam no trabalho de
parto: (1) Ocitocina, ativa o hipotalamo, diminui a atividade do neocortex, estimula as
contragdes uterinas, age na tolerancia a dor, gera prostaglandina (que amolece os tecidos) e
propicia vinculacdo afetiva; (2) Endorfina, atua no alivio da dor, gera um estado alterado de
consciéncia (transe), propicia bem estar, regula o humor, gera prazer/éxtase; (3) Adrenalina,
pode inibir o trabalho de parto quando gerado em altos indices pelo ambiente externo (estresse),
mas aciona o reflexo e prepara o corpo para o processo expulsivo final no trabalho de parto
(leva sangue aos grandes grupos musculares, acelera os batimentos) e desperta o bebé para o
nascimento; e (4) Prolactina, essencial para a produgdo de leite e para despertar o instinto
materno de cuidado e protecdo, engrena estados mentais de subordinacao a aceitagao do tempo
fisiologico e aumenta a adaptabilidade da mae as necessidades do recém-nascido (ODENT,
2003, p. 106; BALASKAS, 2015, p. 89).

Os comumente denominados “hormdnios do amor”, sdo bloqueados direta e
abruptamente pelo uso de sintéticos substitutos e anestesias (ODENT, 2003, p. 97). Mas nao
apenas: A presenca alternada de profissionais, a iluminagdo, o ambiente condicionado a baixas
temperaturas, a inibi¢ao do movimento e da vocalizagdo, os sons eletronicos de monitoramento
e a linguagem imperativa e racional, o vocabulario técnico, estimulam o neocortex, ativam a
producdo de adrenalina e inibem o instinto e a liberagdo de beta-endorfina, ocitocina,
prostaglandinas e prolactina e interferem, perturbam o trabalho de parto humano, ativo,
instintivo, afetivo, emocional, fisioldgico/biodinamico, natural (ODENT, 2003; JONES, 2008;
BALASKAS, 2015).

Alguns indices de pesquisas em medicina baseada em evidéncias denunciam a
medicalizagdo crescente, a transferéncia cirurgica, o alto indice de mortalidade materna, a alta
morbidade perinatal, a alta incidéncia de prematuridade iatrogénica e os altos indices de
violéncia obstétrica, causados pelo modelo hospitalar interventor (JONES, 2008; BALASKAS,

2015); que provocaram um movimento de resisténcia a este cendrio. Apds a segunda guerra
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mundial, de acordo com Odent (2003), surgiram associagdes (como a National Childbirth Trust,
langada em 1957, no Reino Unido) promovendo a escolha informada e discutindo alternativas
ao parto industrializado-tecnocratico. Livros comecgaram a ser langados e cunharam termos
como: parto ativo — quando, em um ambiente propicio ao sensivel, “a mulher assume sua
experiéncia de parir, sem restricdo ou direcionamento externo, guiada por eu proprio corpo”
(BALASKAS, 2015, p. 75); e, parto humanizado — com respeito a dinamica espiritual e afetiva
e ao tempo e espaco do processo fisiologico e escolha materna (JONES, 2008; BALASKAS,
2015): termos que confundem-se e coincidem no principio basilar de assisténcia de intervengao
minima’® (baseada em evidéncias cientificas).

Outro ponto comum das praticas de resgate ao parto natural ¢ o estimulo a liberdade
de movimento materno em posicoes verticalizadas: A importancia da deambulagdo, da
mobilidade incrementada do quadril e da gravidade para a intensidade e frequéncia da
contratilidade e oxigenacdo uterina, alcance do angulo, da dilatacdo e abertura do canal,
expansdo e adaptacdo dos tecidos perineais (diminuicdo do risco de rotura), drenagem de
liquidos (menor possibilidade de infec¢do), relaxamento e descanso entre ondas uterinas, menor
compressdo dos nervos pélvicos, descida rotacional da apresentacdo fetal, melhor oxigenacao
do feto e menor pressdo sobre suas vértebras (JONES, 2008, BALASKAS, 2015).

A liberdade de posi¢do e movimento do corpo, assim como o principio de intervengao
minima, ultrapassam a questdo biofisica. “H4 uma revolu¢do acontecendo a partir do
renascimento do parto” (BALASKAS, 2015, p. 22). A integridade e dignidade de um povo se
mede, argumenta Balaskas (2015, p. 22), pela protecao que oferece aos mais frageis, retrata o
“poder e controle social” de uma civilizagdo: “o nascimento, a forma de chegada de um novo
ser, tem relacio direta com o tipo de sociedade em que vivemos e queremos viver”.

Interessa-nos a “revolu¢ao”, nos termos de Balaskas (2015). Partimos, entao, do
mundo no qual vivemos. Sob o aporte fenomenoldgico (epistémico e metodologico), partimos
da experiéncia narrada como acesso ao mundo e ao ser: aos relato de parto. “Uma histéria
narrada pode significar o mundo com tanta profundidade quanto um tratado de filosofia”,
diz Merleau-Ponty (2011, p.19): buscamos, justamente, reviver em historias contadas o nascer
contemporaneo. Investimos no estudo dos relatos diretos por acreditarmos que hd uma

esséncia da historia, que se destaca a medida que a narrativa livre avanga sem qualquer analise

8 O termo “obstetricia” origina-se de “obstare”: Observar, estar ao lado.
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expressa, que confere ao sujeito a possibilidade de vivé-la para além do imediato e atingir a
compreensdo de seus acontecimentos, pela ‘fala’ do outro (MERLEAU-PONTY, 2017, p.186).

Existe a possibilidade de uma retomada do pensamento do outro através da sua fala,
uma reflexao do outro, um poder de pensar segundo o outro, que enriquece nosso entendimento
proprio. E preciso, pra isso, que sua significaciio conceitual surja manifesta em seu contexto,
que decorra a (e descreva a) memoria do corpo em um esforco de reabertura do tempo e
espaco vividos: “A fala ¢ a existéncia exterior do sentido” (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 247).

As narrativas trazem certa maneira de olhar o passado relatado enquanto dimensao
inalienavel da consciéncia, a distancia temporal nio comporta problema sob a condicido de
sabermos reencontrar o presente vivo em que ela se constitui (MERLEAU-PONTY, 2017,
p. 358). “Aquilo que vivemos € e permanece perpetuamente para nds: o velho toca sua infancia.
Cada presente crava-se no tempo como uma cunha e pretende a eternidade”: “o que quer que
eu pense ou decida serd sempre sobre o fundo daquilo que anteriormente vivi” (MERLEAU-
PONTY, 2017, p.529, p. 526).

A expressao ¢ criadora: a fala/escrita originaria/auténtica (falante, nio apenas
falada) ndo corresponde a tradugao de um pensamento adquirido, mas sua apropriagdo; ela o
faz existir para nos e para outrem (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 521). Falar ¢ um modo de
viver o nosso corpo no mundo, sedimentar em uma aquisi¢do intersubjetiva a experiéncia
sempre aberta; antes de um pensamento ou cogni¢ao, a fala ¢ uma forma de nos situarmos e

estruturarmos no vivido (SANTAELLA, 2012, p. 27).

A palavra ultrapassa a funcdo designativa de um pensamento/objeto, tem a
capacidade de tornar-se sua presenca no mundo sensivel enquanto valor afetivo; € seu
emblema, seu corpo, ndo sua vestimenta: esta antes como mimica existencial que
como enunciado conceitual MERLEAU-PONTY, 2017, p. 247)%.

A operacdo de expressio ndo apenas traduz a significacdo, mas a realiza
emocionalmente, a faz existir, a faz viver, a instala-se no corpo do leitor como um novo 6rgao
dos sentidos que da-lhe acesso a experiéncia narrada, abre a ele uma nova forma de celebrar o
mundo (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 248). “A partir de entdo, pode-se restaurar a experiéncia
do outro deformada por andlises intelectualistas e convencdes arbitrarias” (MERLEAU-
PONTY, 2017, p. 252). A atividade categorial ¢, antes de um pensamento ou conhecimento,

uma certa maneira de relacionar-se ao mundo, uma configuracdo da experiéncia, uma

3 Merleau-Ponty (2017, p. 255) afirma que o sentido pleno de uma lingua nunca é traduzivel em outra, pois para
assimila-la completamente seria preciso assumir o mundo comum que ela exprime e acolhe, com as significagdes
disponiveis que sua cultura fornece.
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modula¢do da existéncia. E a fala/escrita ¢ a inica, entre todas as operacdes expressivas, capaz
de sedimentar-se e constituir um saber intersubjetivo (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 258-
259).

Colhemos, acreditando nisso, relatos em primeira pessoa, depoimentos livres e
consentidos, espontaneamente escritos e publicados, que descrevessem detalhadamente o
engajamento, em dados perceptivos dos vinculos corporais € sociais, da experiéncias recente de
parir: Toques, dores, odores, imagens, sons, movimentos, impressoes, etc. Embora nao nos
interessassem elaboracdes conceituais sobre assuntos correlatos ao acontecimento, importava-
nos significagdes atribuidas ao vivido, para acessa-los como ponto de vista da condi¢ao
humana.

Buscamos casos que representassem tempos/espacos diversos entre o
procedimento cirurgico/hospitalar e o evento natural/domiciliar - considerando o primeiro
um exemplar representativo do modelo organizacional dominante em que opera a primazia dos
principios de utilidade e eficiéncia, e, o segundo, uma forma alternativa que disponibiliza
assisténcia com minima intervencao em sua natureza.

Consideramos que o organizar implica no controle do tempo, espago e corpos dos
sujeitos a sua ordenacao, e este controle ultrapassa as relagdes diretas de trabalho: ndo apenas
profissionais estdo sujeitos a regulacio organizacional da experiéncia, mas
consumidores/usuarios/pacientes/clientes. Ha casos, ndo raros, como o da assisténcia a satde,
em que seus corpos sdo matéria prima objeto da intervengdo. Escolhemos, neste sentido,
trabalhar com estes sujeitos de pesquisa na posicdo de parturientes, mulheres
assistidas/engajadas em situacao de parto.

Selecionamos, tabelamos, validamos, codificamos e analisamos 144 (cento e
quarenta e quatro) relatos de nascimento, cujo tempo entre a escrita e o parto fosse inferior
a seis meses —na tentativa garantia da preservacao da descri¢do detalhada de memoria recente
—, disponiveis na rede em 12 (doze) sitios eletronicos selecionados por manter ativa a coleta
abundante e integral (ndo intermediada ou editada) destas narrativas:

= http://lapisdemae.com/category/dica-de-mae/relato-de-parto/;

= http://www.casaangela.org.br/relatos-de-parto.html;

= http://www.nucleobemnascer.com/parto/relatos;

= http://www.rehuna.org.br/;

= https://delas.ig.com.br/filhos;

= https://maternidadesimples.com.br;

= https://www.despertardoparto.com.br/relatos-de-parto.html;

= https://www.eusemfronteiras.com.br/relato-sobre-o-parto-humanizado/;


http://lapisdemae.com/category/dica-de-mae/relato-de-parto/
http://www.casaangela.org.br/relatos-de-parto.html
http://www.nucleobemnascer.com/parto/relatos
http://www.rehuna.org.br/
https://delas.ig.com.br/filhos
https://maternidadesimples.com.br/
https://www.despertardoparto.com.br/relatos-de-parto.html
https://www.eusemfronteiras.com.br/relato-sobre-o-parto-humanizado/
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= https://www.macetesdemae.com/categoria/relato-de-parto/;

= https://www.maternati.com.br/relatos-de-parto;

= https://www.partodoprincipio.com.br/relatos-de-parto;

» https://www.trocandofraldas.com.br/categoria/relatos-de-parto/.

Com o objetivo de resguardar, no tratamento dos dados, a possibilidade de rastreamento e
a associacdo das narrativas ao tipo de parto (via de nascimento e ambiente), atribuimos
codigos para cada um dos 144 relatos. Cada relato, dessa maneira, foi identificado por uma
composicao de trés digitos: o primeiro relativo ao tipo (via/técnica) de nascimento — (1)
cirargico, (2) normal e (3) natural; o segundo indicando o ambiente em que ocorreu — (1)
hospital, (2) casa de parto e (3) domicilio da parturiente; o terceiro digito indicando o nimero

sequencial do relado de cada combinagao possivel, conforme a tabela (1):

Tabela 1: Codigos e Totais de Relatos de Parturientes/Maes Coletados na Rede (dados secundarios)

Cédigos de Relatos de Nascimento

Ambiente N° relatos Totais
1. Cirtirgico 1. Hospitalar 1-31.
2. Normal 1. Hospitalar 1-59. 113
1. Hospitalar 1-23.
3. Natural 2. Casa de Parto 1-10. 10
3. Domiciliar 1-21. 21

‘ ‘ 144

Fonte: Elaborado pela autora

Apds uma primeira leitura, de valida¢ao dos relatos e enquadramento/codificagdo, os
compilamos ordenada e integralmente em um documento de word que totalizou 516 paginas®.
Iniciamos, a partir de entdo, duas rodadas de estudo integral das narrativas descartando trechos
sem referéncia direta ao processo de nascimento e iniciando o destaque de temas (passagens,
expressdes e termos recorrentes) que remetessem as premissas argumentativas da tese®!.

Elaboramos, a partir da codificag@o e dos “destaques” textuais, um documento de excel

ordenado em diferentes planilhas, por tipo-ambiente de parto, e abas, por “temas” recorrentes

0 Documento em word, espagamento simples, fonte 12, Times New Roman.
1 Mantivemos um documento com as narrativas intactas para que pudéssemos revisiti-las em integralidade e fazer
o rastreamento de novas relagoes textuais.


https://www.macetesdemae.com/categoria/relato-de-parto/
https://www.maternati.com.br/relatos-de-parto
https://www.partodoprincipio.com.br/relatos-de-parto
https://www.trocandofraldas.com.br/categoria/relatos-de-parto/
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identificados: corpo; tempo; espaco, ambiente; movimento, posi¢do; toque, contato; técnicas,
regras, protocolos; linguagem, vocalizacdo; racionalizacdo, controle; assisténcia, conducao,
execugdo, decisdo; emocao, sensagdo, sensivel, sentido, significagdo — em um esforgo de
contrastar/assimilar em detalhe as diferentes descrigdes perceptivas.

Estes excertos selecionados foram novamente filtrados e ordenados de acordo com a(s)
premissa(s) desta tese que supostamente poderiam sustentar ou negar para, posteriormente,
serem ‘confrontados’ com o corpo teorico que as fundamenta. E, a partir de entdo, esforgamo-
nos em trabalhar, com delicadeza e respeito a integralidade dos relatos originais, na
composicao e uso argumentativo destas experiéncias como for¢a argumentativa da tese que
defendemos.

Cabe-nos, final e novamente, observar que o desenho deste pensamento,
consubstanciado pelas quatro premissas (mais detalhadamente descritas no capitulo
seguinte), ultrapassa/exorbita/extrapola, ainda que ndo pretendamos a generalizagdo, o
objeto de analise fenomenoldgico-perceptiva por nos escolhido como fonte ilustrativa: o

nascer.
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Viver’ (leben) é uma operacao primordial a partir da qual se torna possivel ‘viver’
(erleben) tal ou tal mundo (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 221).
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5. RAZAO RADICADA: AS PREMISSAS NA FACTUALIDADE DO OBJETO

Quatro premissas/(hipo)teses (abaixo enumeradas) consubstanciam o desenho
argumentativo da tese que pretendemos suportar, a partir da anélise fenomenologico-perceptiva

do objeto, e pelas quais orientamos a composicao textual deste capitulo em diferentes sessoes:

(i) Nao apenas os estudos sobre tempos e espacos, mas também as praticas organizacionais
que regem tais dimensodes, negam, historicamente o corpo. O tempo € o espago sdo, no
entanto, em precedéncia, fendmenos corporeos: o corpo os experiéncia, sofre os impactos da
sua regéncia, assim como os produz. H4 um imbricamento entre tempo, espaco e o

corpo sujeito a seu ordenamento que ultrapassa o controle do movimento;

(ii) A partir da ordenagdo témporo-espacial as organizacdes perpetuam a separagdo
historica entre matéria/fisico/realidade e alma/mente/ideia e negam a integralidade do
corpo (subjetividade em carne), anulam o que nele ndo atende aos critérios de eficiéncia e

utilidade;

(iii) Na passagem do organico a organizagao, da atividade a tarefa, ao procedimento, opera-
se uma das formas de producdo da normalizacio do artificio, uma naturalizacdo da técnica;

e, consequente, desnaturalizacdo do natural/humano, que chega a patologizac¢ao do sensivel;

(iv) A desqualificacdo de tempos nao produtivos e espagos ndo funcionais, recusam a
experimentacdo do sentido (do sensivel) e, consequentemente a producdo de sentido (de
significagdo) dela decorrente. Essa restricdo da experiéncia, afasta o homem do mundo da

vida, e opera uma representacdo reduzida do “real”.

Consideramos o vinculo relacional (nd3o necessariamente causal) entre as premissas e
destas ao nucleo analitico corpo-tempo-espago, sob enfoque fenomenoldgico. Acreditamos,
ademais, no poder de exploracao e discussao das mesmas a partir do estudo do fendmeno em
formas contrapostas organizadas do nascer humano: hospitalar-cirirgico e domiciliar-natural,
ambos eletivos (realizados/vivenciados por livre escolha das parturientes). E, compreendemos,
no entanto, o nao esgotamento das discussdes subjacentes as premissas pelo desenho

argumentativo e metodologico que elaboramos nesta pesquisa.
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5.1. TEMPO E ESPACO COMO FENOMENOS CORPOREOS

Naio estou no espago e no tempo, ndo penso o espago € o tempo, meu corpo aplica-se
a eles e os abarca. A amplitude dessa apreensdo mede a amplitude da minha
existéncia (MERLEAU-PONTY, 2017, p,194-195).

Tempo e espaco sdo dimensdes fundantes do organizar. Nao obstante, sdo pouco
tratados nos estudos organizacionais e, mesmo nas abordagens criticas, permanecem
ordinariamente concebidos e aceitos em unidades objetivistas, como demarcacdes externas
passiveis de regéncia administrativa. Sao tomados por condigdes concretas destacadas entre si
e destacadas do corpo. A relagdo corpo-tempo-espago €, no entanto, como defendemos, pré-
objetiva e inextricavel. Dao-se como fendmeno, existem tdo s6 na experiéncia do ser-no-
mundo. Trata-se, em sintese, deste pensamento a primeira premissa a compor nossa tese.

E o corpo o ancoradouro no mundo que faz emergir a estrutura espago-temporal da
experiéncia perceptiva (SANTAELLA, 2012, p. 22; MERLEAU-PONTY, 2017, p. 200).
Tempo e espaco realizam-se nele: “Nao ha espaco ou tempo sem corpo” (MERLEAU-PONTY,
2017, p.149). O corpo ndo esta no tempo e espago, ele os €. A espacialidade e a temporalidade
sao desdobramentos do ser, sdo a maneira pela qual o corpo se realiza no mundo (MERLEAU-
PONTY, 2017, p. 205-206). “A propria sensibilidade se estrutura no espago e no tempo”
(SANTOS, 2009, p. 80).

O espaco e o tempo constituem dimensdes fundamentais de toda a atividade humana.
Cada ser humano se enraiza simultancamente em ambos. As organizacdes ¢ as
sociedades, igualmente. Ainda que essas dimensdes continuem a ser tratadas, em
gestdo, a luz dos aspectos da funcionalidade e da economia, a observagao cotidiana
das pessoas em situacdo concreta de trabalho nos mostra o quanto sdo ricas em
significacdoes (CHANLAT, 2011, 122).

O espacgo e o tempo, antes de uma relacdo entre objetos, fundam-se em nossas relagdes
com as coisas (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 385). Nao sdo objetos do saber, mas dimensdes
do ser que os constitui quando os vive, os apreende em contato (sem distancia interposta), os
experiencia originariamente. S3o nosso campo de presenca e sentido (MERLEAU-PONTY,
2017, p. 557). “E pela temporalidade ¢ pela espacialidade que pode haver ipseidade, sentido e
razdo” (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 571). O tempo e o espago sdo o fundamento e a medida
de nossa espontaneidade, a poténcia de ir além e de “niilizar” que nos habita (MERLEAU-

PONTY, 2017, p. 573).
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Se “o tempo e 0 espago sao nossa relacdo com o mundo” (SANTAELLA, 2012, p. 39),
ndo o deixam de ser na perspectiva organizacional. Mas a medida que passam a representar na
métrica a funcionalidade e a eficiéncia fazem exatamente destes critérios os mediadores, 0s
reguladores, da nossa relagdo com o mundo.

Ao incorporar o corpo vivo em um sistema causal determinado, a fisiologia
mecanicista, tipica do modelo organizacional capitalista contemporaneo, converte-o em um
padrao de estimulo-resposta submetido a condigdes espaco-temporais convencionadas, para
suportar este sistema. O principio supremo da economia transforma espago e tempo de
instituicdes do corpo a relagdes abstratas que o regulam estreitamente (SPENGLER, 1998).
Mas, embora este sistema organizado de tempos e espacos tenda a reproduzir-se e incorporar-
se e perpetuar-se inadvertidamente no cotidiano humano como normalidade, alguns relatos
indicam a possibilidade de consciéncia dessa condigao e resisténcia a ela:

Fui jogada no macabro sistema de retirada de bebés para que eu fosse

engolida por ele (1.1.23). Eu tentei de todo jeito driblar o sistema. Ndo deu

(3.3.02). Nos vencemos a intransigéncia do sistema (2.1.38).

Como intencionalidade encarnada, o corpo habita (MERLEAU-PONTY, 2018): Atado
a um mundo, ele ndo estd no espaco, mas o ¢. Espago implica, entdo, adesdo/posse do mundo,
certo poder de meu corpo sobre o mundo (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 336). “Quando o
reflito de forma geométrica passo do espaco especializado ao espaco espacializante”
(MERLEAU-PONTY, 2017, p. 328), concebido no sistema organizativo, que “canibaliza o
espaco intimo”, privado (ARENTD, 1993), e impde o distanciamento afetivo além do
perceptivo (BATISTA; CODO, 2002, p. 414).

Sdo as desvantagens de um hospital: sai o clima familiar e entra o clima

"institucional' (2.1.14). Vocé é cortada e manipulada por pessoas estranhas

num momento dos mais intimos (3.3.2). Sim, havia realmente uma plateia.

E zero apoio emocional (2.1.58). (2.1.57). (2.1.11).

Havia, antes da tomada do parto por sistemas organizados, certo isolamento para dar
a luz, a privacidade era vista como uma necessidade das mulheres em trabalho de parto.
Quando alguém se sente observado o neocortex ocupa-se e dificulta o atingimento do estado
alterado de consciéncia adequado ao parto natural (ODENT, 2003). O ambiente hospitalar (ndo-
intimo, ndo-privado, artificial, iluminado, ruidoso) produz um “efeito complicador” sobre o

desenrolar do processo intimo e fisiologico (JONES, 2008, p. 186).
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Sentia as contragcoes naquele momento como que querendo impedir meu

corpo de se movimentar rumo a parir longe do meu ninho, longe de minha

cama, longe de minha casa [...]. (2.1.11).

O espago nao ¢, tao s6 o ambiente real ou logico em que as coisas se dispdem, mas o
lugar fenomenal, meio pela qual a posi¢ao das coisas se torna possivel (MERLEAU-PONTY,
2017, p. 328) e permite-nos compreender, em experiéncia, o limite de nossa contingéncia
(SANTAELLA, 2012, p. 31).

A descri¢ao dos ambientes de partos trazem nos relatos correlagdes intertextuais que
demonstram nao apenas sinestesia sensivel entre fatores concretos como a cor das paredes, mas
seu impacto mais amplo na representacdo desta experiéncia. O hospital, o bloco cirurgico, o
centro obstétrico, sdo caracterizados sensivelmente pela fiieza, dureza e brutalidade nao
apenas da iluminagdo, das macas, das paredes, dos equipamentos, dos sons de monitoramento,
mas das relagoes interpessoais nele estabelecidas (1.1.1; 1.1.07; 1.1.09; 1.1.10; 1.1.23; 2.1.05;
2.1.09; 2.1.11; 2.1.17; 2.1.28; 2.1.44; 2.1.57). Um cenario tipico organizacional, que para a
producao de bens, por exemplo, ndo causaria desconforto ou estranhamento, mas:

Aquela luz doia (1.1.23); Recepgdo fria e tensa (2.1.05). E impessoal, frio,

triste (1.1.03). E brutal (2.1.09). Clara, fria, técnica [...] (1.1.10). Sem

conforto nem aconchego (2.1.57). Aquele ambiente me congelava! (1.1.22).

Aquela sala fria me fazia mal (1.1.09). Duro, horrivel! (1.1.07).

Outros relatos descrevem no calor e na suavidade, o acolhimento/aconchego; o trato,
a iluminagdo, o som que compde um cenario intimo, privativo, familiar (2.1.17;2.1.21; 2.1.22;
2.1.37; 2.1.38; 2.1.46; 2.1.49; 2.1.05; 2.1.53; 3.1.04; 3.1.05; 3.1.06; 3.1.13; 3.1.17; 3.1.18;
3.2.02; 3.2.04; 3.2.06; 3.2.08; 3.3.01; 3.3.03; 3.3.07; 3.3.13; 3.1.14):

Foi natural e morno. Sem frio, sem fios e sem holofotes (3.1.16). Sem

nenhuma semelhanca com ambiente hospitalar. (3.2.04). Ndo me senti

inibida, pois estava no aconchego do meu lar, com pessoas queridas a minha

volta. (3.3.03). Foi gracas a esse ambiente acolhedor e respeitoso que

pudemos aguardar seu tempo certo (3.2.02). O ambiente imensamente

acolhedor e tranquilo [...] isto se reflete na forma como vocé se sente

(3.2.006).

A percepcdo ¢ sinestésica, intercomunicante (MERLEAU-PONTY, 2017):
Percebemos nos relatos as qualidades sensiveis se oferecerem em simbiose — operacao
concordante de todos os sentidos — (como o calor, a suavidade, a iluminagdo baixa e o

aconchego; ou, o frio, a dureza, a luz branca e a impessoalidade: associados) relativa a maneira
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que o exterior invade estas mulheres e a maneira que elas o acolhem. A sintese do espago
percebido precede, pois, o ato intelectivo; o antecipa e constitui ao ser vivido: “os sentidos
traduzem-se uns nos outros sem precisar de um intérprete, compreendem-se uns aos outros sem
precisar passar pela ideia” (MERLEAU-PONTY, 2017, p.315).

“A existéncia ¢ espacial [...] a experiéncia nos mostra que ser ¢ sindnimo de ser
situado”: A concepg¢ao fenomenoldgica do espago evita a dualidade excludente entre perceber
as coisas no espaco ou pensar o espago como sistema indivisivel, afasta-se da gnosiologia
(teoria do conhecimento humano) que opde objeto e sujeito puros e investiga a intimidade
reciproca, anterior as designagdes abstratas, entre o sujeito e seu mundo (MERLEAU-PONTY,
1962, p.252).

Eu, temente a dor, ansiosa, racional, nascida de cesariana, numa familia de

bebes nascidos assim, era ali, presenga, espera sem pressas, [...] era o

natural que as teorias ndo iriam suplantar (3.1.10).

A espacialidade ndo se divorcia das coisas percebidas, ¢ constitutiva do corpo
fenoménico: ¢ 0 modo mesmo com que o corpo emerge como corpo (SANTAELLA, 2012, p.
25). A percepg¢dao do espaco e da coisa/objeto, neste sentido, ndo constituem problemas
distintos; as determinagdes espaciais sao a esséncia do objeto e € a experiéncia do corpo proprio
(leib)®? que enraiza o espaco na existéncia (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 205-206).

A fenomenologia reencontra na percep¢do do espago — na profundidade e no
movimento — o ser na experiéncia, como habitante carnal em contexto concreto, portanto, com
um ponto de vista situado/limitado (MERLEAU-PONTY, 2011). Essa concep¢do de
espacialidade, como situa¢io® originaria da existéncia, distingue-se do espago cartesiano
logico ou fisico: como ambiente objetivo, geométrico, formado fora do corpo e a priori em um
sistema inteligivel de reparticdes, com dimensoes substituiveis (MERLEAU-PONTY, 2011).

Toda a sensagdo é espacial, enquanto contato primordial com o ser — enquanto
retomada, pelo sujeito que sente, de uma forma de existéncia indicada pelo sensivel, enquanto

coexisténcia entre aquele que sente e o sensivel — ela propria ¢ constitutiva de um meio de

620 corpo préprio ou fenomenal contrapde-se ao corpo como objeto-maquina (Kdrper): instrumento articulado
de “musculos e 0ssos, aparelho para flexdes e extensoes” (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 153).

8 Merleau-Ponty (2017) opde: “espacialidade de posicio”, exteroceptiva, opticamente condicionada,
homogénea, orientada e inteligivel, em que o corpo “encolhe-se sobre si” para atingir meta ou tarefa; a
“espacialidade de situacdo”, corporal, proprioceptiva, heterogénea, sede do fendmeno da expressdo e de
ancoragem do corpo ativo no mundo.
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experiéncia, quer dizer, de um espaco (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 298). “A experiéncia da
espacialidade reporta nossa fixacio no mundo” (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 380).

O corpo fenoménico percebe, investiga, a espacialidade na experiéncia: A imagem
corporal reflete a totalidade de impressoes indicativas de localizagao dos estimulos e posi¢des
em todos os instantes. A espacialidade corporal, revelada na motricidade, ¢ eminentemente
dinamica e condi¢do mesma para a emergéncia de um mundo significativo (SANTAELLA,
2012, p. 24).

A percepgao do espaco “exprime sempre a vida total do sujeito, a energia com a qual
ele tende para o futuro através de seu corpo e de seu mundo” (MERLEAU-PONTY, 2017, p.
380). Em cada movimento de fixacio no espago, meu corpo ata em conjunto um presente, um
passado, um futuro, ele secreta o tempo, ou antes torna-se este lugar em que os acontecimentos
recebem uma orientacao historica, nao apenas como consciéncia de uma sucessao, mas como
campo de presenga: meu corpo em posse do tempo, faz um passado e um futuro existirem para
um presente; “ele faz o tempo em lugar de padecé-lo” (Merleau-Ponty, 2017, p. 322, p. 357).

A “feitura” do tempo significativo, como espaco de presenca, revelado na motricidade,
pode representar o “nao tempo” em termo estrito-contemporaneo. ‘“Perder tempo, perder-se no
tempo, perder a nogdao do tempo, nao ter ideia do tempo” (conforme verificamos nos relatos:
2.1.02; 2.1.03; 2.1.04; 2.1.05; 2.1.09; 2.1.12; 2.1.13; 2.1.14; 2.1.18; 2.1.20; 2.1.21; 2.1.22;
2.1.23; 2.1.24; 2.1.37; 2.1.30; 3.3.01; 3.3.02; 3.3.03; 3.3.08; 3.3.09; 3.1.10; 3.3.11; 3.3.14;
3.3.20;3.3.21; 3.2.03; 3.2.08; 3.2.09; 3.1.04; 3.1.10; 3.1.13; 3.1.15) ¢ desprender-se do conceito
de tempo de relogio, do controle cronoldgico, e entregar-se a experiéncia do tempo em
duracio, em profundidade e movimento.

O tempo nao é observavel ou concebivel; nem uma sequéncia de eventos externos
ou estados internos: € o processo de viver: uma cadeia interconectada de campos de presenga
abertos ao outro (SANTAELLA, 2012). O tempo ndo ¢ um processo de sucessdo efetiva que
poderiamos limitar-nos a registrar; como faz supor a doxa do chronos que cré num tempo
ordenado, linear e segmentado em trés termos (passado, presente e futuro) descontinuos,
divergentes e evolutivos. A metafora do riacho, que o coloca como substancia fluente, embora
conserve-se, portanto, ndao se aplica64. O tempo corre, voa, demora, alonga-se, dura, para; e,

entdo fica infindo, eterno (em historicidade, em significacao):

64 Merleau-Ponty (2011) critica a metafora de Her4clito pela qual o tempo seria um rio escoando a consequéncia
direta sucessivame nte do passado em dire¢do ao presente e ao futuro. A metafora do rio pressupde o olhar de uma
testemunha humana que j& se temporaliza para unificar e compreender o espetaculo. Citando Husserl, o autor
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Foi rapido demais (3.3.03; 3.3.07) Voou (3.3.10). A noite foi longa (3.3.01).
Durou muito (2.1.12). [...] e ai tudo parou, mesmo. [...] parou (3.3.01). Tudo
parou. (2.1.24; 3.3.02). Uma pausa no universo e um corpo escorregando de
dentro do meu (3.1.16). Ndo lembro bem, mas eu estava no infinito do tempo,
no fim de um tempo pra inicio do outro (3.1.10). Pareceu eterno (2.1.02;

2.1.23; 3.1.15).

O tempo nao escoa, permanece. Na analise fenomenologica do tempo o fluxo
evolutivo causal desaparece e as relagdes se invertem: o porvir ndo ¢ preparado atrds do
observador de um curso, ele premedita-se a ele, “como tempestade no horizonte”. Porvir e o
passado estdo presencialmente no mundo em uma espécie de preexisténcia e sobrevivéncia
eternas, ndo nos sao dados como trés dados discretos, em linha subsequente, mas configuram
uma rede coexistente de intencionalidades (MERLEAU-PONTY, 2017, p. 551). O tempo “¢ a
sintese da transi¢do, o movimento de uma vida situada e envolvida que se desdobra”
(MERLEAU-PONTY, 2017, p. 567). A passagem do tempo em transi¢do volta seu olhar para
a janela, a abre e abre-se a0 movimento do mundo natural em que estd envolvido/situado:

Vio dia amanhecer e agora anoitecer e eu aqui. (3.3.4). O sol ja estava forte.

(2.1.54). Ja era manhd. O sol entrava direto no meu quarto (3.3.02). So sabia

que ainda estava de dia (3.3.09). So0 me lembro de ter olhado pela janela e

ver os primeiros raios de luz (3.2.09).

O tempo fenomenoldgico, como fluxo do vivido, embora percebido na imanéncia do
curso da consciéncia, estd longe de se constituir no imediato (MERLEAU-PONTY, 2011). O
corpo-consciéncia nao esta encerrado no presente. A temporalidade é tanto historica quanto
natural/originaria. Historica por estar, em Merleau-Ponty (2011), para a percepcao, assim
como para o pensamento, em horizonte de passado e também de futuro; e, natural por ser campo
da presenca: dimensao indivisa do mundo e do sujeito. A verdade perceptiva estd na presenca
real e indivisivel do fendmeno/coisa/objeto, no acesso direto ao sensivel, na experimentagao
sem mediagao do signo ao significado (sens), ndo estd em produtos de decifragdo decomposta,
inferéncia ou construcdo abstrata: “O objeto percebido ¢ por definicio presente e vivo”

(MERLEAU-PONTY, 2017, p. 50).

argumenta que o tempo supde uma visao sobre o tempo a partir do ser-no-mundo, portanto, pré-objetiva, que se
da em um campo de presenca.
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Quando entramos na quadragésima primeira semana a espera tornou-se

parte de mim, pois percebi que eu deveria estar ali, somente estar ali e viver

0 que era pra ser vivido, sem tempo e nem espago (2.1.24).

Merleau- Ponty (2011) inspira-se nas analises de Heidegger (2017) em Ser e Tempo:
em que “o sentido do Dasein (do estar-ai) é a temporalidade”. O tempo depende da estreita
relacdo que estabelecemos com (como experimentamos) o mundo. A propria nogdo de
acontecimento tem por premissa uma subjetividade, supde “alguém’ que o perceba, nao tem
lugar, pois, no mundo objetivo. “Nao existe o homem em si, [...] mas apenas o homem situado:
de uma época e localidade de um dado mundo” (SPENGLER, 1941, p. 32-33).

Para Heidegger (2017) ¢é preciso inverter a abordagem tradicional do tempo que o
considera como um fendmeno adjunto a experiéncia do ser como presenca (vorhandeheit).
Heidegger (2017) deixa de pensar o tempo a partir do ser e passa a pensar o ser a partir do
tempo: o ser é temporal. E a remissdo do tempo a uma subjetividade que importa também a
Merleau-Ponty (2011). O sujeito é temporal nao por acaso da constitui¢do humana, mas pela
dialética interna da intersec¢do de suas dimensoes: seu sentido faz-se na temporalidade.

A experiéncia patoldgica do membro fantasma explorada por Merleau-Ponty (2017)
ilustra a constitui¢do do corpo como uma estrutura temporal: a negacao da mutilagdo numa
espécie de sedimentagdo (ou de apresentacdo no presente) da experiéncia vivida aclara a
temporalidade no corpo (MOURA, 2009, p. 118).

A andlise fenomenologica do tempo exige, portanto, a negagao total ao tempo objetivo:
de relogio, vulgar, impositivo, determinado, métrico/cronometrado, registravel — que
compreende o mundo como somatodria de fatos e o tempo como somatodria de instantes, uma
sequencial de agoras discriminados, de pontos de abstragdo matematica em um grafico fora do
mundo. A ‘plenitude’ do tempo objetivo nio permite que haja temporalidade (zeitlichkeit):
historicidade e originalidade — condi¢des essenciais do dasein. O universo dominavel pelo
gedmetra, pela cronologia, ¢ uma totalidade acabada e explicita que amputa a significatibilidade
na ‘ocultacdo radical (ndo acidental) da subjetividade e, consequentemente, do mundo —
essencialmente inacabado, multiplo, aberto e indefinido (HUSSERL, 2006; MERLEAU-
PONTY, 2011; HEIDEGGER, 2017).

O tempo é mesmo um conceito subjetivo (2.1.05). Simplesmente ndao consigo

por uma ordem cronoldgica (2.1.22). Perdi a cronologia dos acontecimentos

(3.3.02). Ndo consigo precisar o tempo, pra mim tudo se passava numa
dimensdo em que os minutos marcados pelo relogio ndo tém vez (2.1.12).
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Eu tentava marcar os minutos, mas ndo dava! Os relogios ndo me

pertenciam, ndo havia regularidade nas horas (3.1.10).

Objetivante, a forma organizacional racional-instrumental, tecnicista, transforma
nossa concep¢ao de tempo em cronograma ¢ de mundo em universo: a quantifica, regula,
ordena, uniformiza e disciplina nossos corpos (BATISTA; CODO, 2002, p. 403). A
organizagao capitalista exige a sincronizacdo universal da atividade humana, numa sucessdo de
movimentos rotineiros, mecanizados e atrelados a uma arbitrariedade confundida com natureza
(BATISTA; CODO, 2002, p. 401).

Na génese das técnicas modernas estd o reldgio, que segue determinando, ndo apenas
a validagdo das demais tecnologias, mas a forma de vida (MUMFORD, 2018, p.14). O
movimento tornou-se paradigmatico e mecanico: engrenagens movem-se precisa, planejada e
harmoniosamente. “O tempo passa a uma espécie de métrica destinada a por ordem nos gestos
dos homens. [...] Essa ordem e hierarquia traduz em parte a moral da sociedade. Da higiene do
corpo a leitura do jornal, tudo deve acontecer segundo a tirania das agulhas do relégio”. O
relogio®, afirma Lewis Mumford (2018), foi o marco e permanece o simbolo preciso, ubiquo
e supremo da maquina: “a metafora tornou-se uma metafisica” (WHITE JR, 1971, p. 125).

Coloquei o relogio de parede da cozinha no quarto e fiquei monitorando os

intervalos e o tempo de duragado delas. [...] Nao achei meu relogio de pulso,

precisava de um relogio com ponteiros, mas ndo achava. [...] Ai enfiei a mdo

no relogio de parede da cozinha e coloquei na bolsa (1.1.1). Achei que o Dr.

Victor demorou no procedimento [...]. Queria um relégio! Da proxima vez

vou parir de relogio no brago (2.1.2)5).

“Fundamento da existéncia e do senso humano de finitude”, o tempo passou, assim, a
ser caracterizado por uma estrutura sistematica de ocupagdo produtiva e “deixou de pertencer-
nos” (HEIDEGGER, 2017, p.468). Perdemos a forma intuitiva de acesso direto, mesmo que
inefavel, ao tempo, quando enquadramo-nos em ponteiros.

A médica/o achava mais prudente/melhor/facil/seguro/simples marcar

previamente uma hora/data (1.1.01; 1.1.02; 1.1.12; 1.1.17; 1.1.25; 2.1.02;
2.1.03; 2.1.06; 2.1.07; 2.1.12; 2.1.17; 2.1.28; 2.1.29; 3.3.02; 3.3.18). Essa

5 White Jr (1971, p. 171) nota que o relogio foi assimilado de maneira bastante diferente na praxis cultural no
Ocidente Latino em comparagdo com o Oriente Bizantino: “[...] relégios nunca foram permitidos juntos a ou em
igrejas orientais; coloca-los 14 seria 0 mesmo que contaminar a eternidade com o tempo. No entanto, tdo cedo
quanto os reldgios mecanicos foram inventados no Ocidente, eles rapidamente se difundiram nao apenas para as
torres das igrejas latinas, mas também para os seus interiores”.
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coisa de parto natural ndo é normal pras pessoas acostumadas a agendas e

hora marcadas (3.1.10).

O agendamento favorece o gerenciamento “logistico” do parto, permite a organizagao
eficiente do tempo (CHACHAN, 2006, NAKANO; BONAN; TEIXEIRA, 2015, p.885). No
dominio das organizac¢des o tempo tem sido tratado como varidvel quantitativa, um recurso a
ser utilizado, economizado, desperdicado, segundo os imperativos da organizagdo produtiva —
pelos quais horérios de trabalho sdo fixados e cadéncias de producdo sdo padronizadas. O
“tempo de reldgio” tornou-se instrumento ordenador de controle da performance (CHANLAT,
2011, p.123), nele, no entanto, o ser deixa de compreender-se temporal ¢ “o tempo deixa de
ser espaco” (IHDE, 2017, p.94). Rompe-se, nele, o elo corpo-tempo-espaco que configura o
ser-no-mundo.

Batista e Codo (2002) dizem que o tempo arrasta consigo a no¢ao de espago; Chanlat
(2011, p. 123) diz que “se o espaco constitui um dos elementos do enquadre da agdo humana,
ele ¢ indissociavel do tempo”; Seel (2007, p.157) diz que “espago é tempo”: as relagdes
espaciais sdo traduzidas por relagdes temporais experimentadas em sentido literal®®.

Restritivamente concebidos (também nos estudos organizacionais, como discutimos
no segundo capitulo) tempo e o espaco permanecem convengodes/construcoes mutuamente
isoladas e desvinculadas do sensivel, objetivas, externas ao corpo, constituidas e unicamente
justificadas na ortodoxia inelutdvel da razdo instrumental como medidas primeiras de
atendimento a supremacia capital da eficiéncia e da utilidade. Produtivamente esquecidos como
fendmenos inerentes a existéncia, como grandezas resultantes da experiéncia que sdo, o tempo
e 0 espacgo passam de condicao (qualitativa) do ser-no-mundo ao seu oposto de condicionantes
(quantitativos) prévios (ou, passiveis de planejamento) do ser-no-mundo, da forma de vida
humana sob regime empresarial/capitalista. Instrumentos fundamentais da gestdo do homem,
tempos e espacos organizacionais ordenam invariavelmente o corpo/recurso e restringem a
experimentacdo do sensivel, condicionam o exercicio da existéncia ao funcional e
economicamente produtivo, enquadram-na na agenda de seus preceitos.

Foi melhor pra médica que saiu do hospital a tempo de atender no

consultorio. Foi melhor para o hospital, que sabia que teria a sala livre logo

para o proximo procedimento (3.3.02). Eu estava em uma maternidade

particular, considerada a maior e melhor do Rio de Janeiro e nao havia mais
ninguém. Ninguém marca cesarea em um domingo (1.1.01). Ndo tinha vaga

% Nao nos atrelamos a causalidade ou hierarquia na rela¢do tempo-espacial (ou espago-temporal), mas em sua
inextricabilidade.
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em nenhuma maternidade do Rio. Antecedia um feriado prolongado. Todas
cesareas eletivas marcadas para aquele dia (2.1.17). Nos explicou que estava
saindo de férias na proxima semana, entdo nos orientou a induzir o parto em
3 dias (2.1.03). Nenhum médico estava disposto a atender na noite de natal
ou na virada de ano (2.1.28). O hospital lotado, afinal era uma sexta-feira,
dia nacional da cesarea (2.1.02).

O tempo organizacional, “vivido no trabalho”, nao ¢ dissociavel da maneira como se
constréi pessoal e socialmente a temporalidade (CHANLAT, 2011, p.123). Estabelecem-se
pontes reais e imaginarias entre 0 movimento do trabalho e o movimento da vida, e cada passo
conduz a um degrau no espaco vertical deste tempo “organizado”. O depois sempre
conhecido, preparado, controlado impede a experiéncia de inseguranca, de ruptura, de caos
(BATISTA; CODO, 2002, p. 404; JONES, 2008, p. 121). Nas palavras de Merleau-Ponty
(2017, p.124): “minha vida passa a comportar ritmos que ndo t€m sua razao naquilo que escolho
ser, mas sua condi¢do no meio banal que me circunda”.

A obsessao temporal, a urgéncia, a acelerag¢do, o imediatismo, a velocidade crescente,
impressa pela técnica a todos os processos que envolvem o homem (CHANLAT, 2011), torna
o mundo “um meio no qual a espera torna-se insuportavel” (RUDIGER, 2014, p. 50). Nio s6
0s processos, mas os homens passam, entdo, a ser medidos por pardmetros temporais da
economia que regra “um cotidiano cada vez mais frenético” (BATISTA; CODO, 2002, p. 403).

O médico ja tinha falado que ndo iria esperar porque achava perigoso. Eu

também ndo queria esperar, estava demorando (2.1.50). Nao queriam mais

esperar, resolveram “acelerar” o trabalho de parto com indug¢do de

ocitocina (2.1.48). Se ela nao chegasse rapido, eu ia fazer uma cesdrea

(1.1.01). Concordei com a episiotomia. Nessas horas qualquer coisa que
faca acelerar parece boa (3.3.15).

“O tempo como urgéncia, torna espagos sem alma e destroi a historia” (CHANLAT,
2011 p.123). “Quando o tempo ¢ instantaneidade e simultaneidade, quando interessam apenas
a mobilidade e o imediato”, a histdria desaparece e a demora, o repouso, a contemplaciio e a
espera siao intolerados (HEIDEGGER, 1999, p. 85). Desqualificados como intteis,
ineficientes e improdutivos, ndo fazem sentido perante a l6gica organizacional. Sdo, portanto,
anormais, da perspectiva “funcional” do sistema. Sdo hoje uma andtema, representam um

suposto estado de imbecilidade (BATISTA; CODO, 2002; KOHLER, 2018).

Ouvi dela que eu tinha que deixar de ser tdo natureba e que ndo havia sentido
em esperar (2.1.29). Todo mundo me perguntava quando ia nascer, e porque
esperar desse jeito. (2.1.16). Ele me disse que era muito arriscado esperar
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(1.1.02). No elevador, mais duas enfermeiras: “Por que? Tem certeza? E um
sofrimento que leva horas” (2.1.28). Porque alguém simplesmente opta por
passar por tudo isso? (2.1.05). Por que esperar? Por que vocés gostam tanto
de complicar? (2.1.16). Pra qué sofrer tanto se pode resolver em uma hora?
(2.1.02).

Esperar ¢ arriscado/perigoso/amedronta (1.1.02; 2.1.05; 2.1.11; 2.1.13; 2.1.50; 3.3.07):
0 ser humano procura seguranga, no controle do tempo, intervindo no processo natural. A
grande maioria das interveng¢des técnicas narradas nos relatos — como a indugao por ocitocina;
rompimento artificial da bolsa e a episiotomia (1.1.01; 1.1.27; 2.1.01; 2.1.03; 2.1.08; 2.1.09;
2.1.11; 2.1.15; 2.1.25; 2.1.29; 2.1.30; 2.1.32; 2.1.34; 2.1.45; 2.1.46; 2.1.48; 2.1.50; 2.1.54;
3.1.08; 3.2.02; 3.2.05; 3.3.15) - evidenciam essa intolerancia ¢ visam a aceleragao do processo
natural de nascimento®’.

Quando “tudo nos é imediatamente dado”, sob mediacdo técnica-organizacional,
perdemos a compreensdo da possibilidade inscrita na agdo humana, transformando seu sentido
(CHAUT, 2010, p.32/33). Embora tudo tenda ao instantaneo: pronto, sem espera e sem esforgo;
nada mais tende a ser de fato “imediato” no sentido literal de ndo intercedido. Todo o contato
com o mundo ¢ mediado, intervenido e convertido em produto/servi¢o, paradoxalmente, em
nome da emancipagdo do homem dos processos da sua propria natureza, de seu corpo.

Pudemos encontrar nos relatos das mulheres parturientes que buscam, por diferentes
vias, a ndo intervencdo do nascimento natural, uma resisténcia a urgéncia do modelo
organizacional hospitalar e a consciéncia das perdas sensiveis/significantes na antecipagdo ou
corte deste processo por procedimentos:

Ndo queria que fosse tirada de dentro de mim no momento que os médicos

achassem mais conveniente (2.1.38). Queria muito que ela viesse no seu

momento, sem procedimentos para acelerar sua chegada (3.1.13) Ela viria

na hora dela, sem pressa, com o menor numero de intervengoes possiveis

(2.1.51). Nao aceitava que por imediatismo pudessem simplesmente arranca-

lo de mim, tirando-me o direito de recebé-lo da forma mais natural possivel

(3.2.4). Meu filho nasceu num parto totalmente tranquilo, humanizado, sem

ninguém ficar me pressionando pra parir logo! (3.1.9). Gostaria que toda

mulher pudesse ter a coragem de deixar de lado a lei do mais facil e do mais

rapido que imperam em nossa sociedade e aceitasse mergulhar nesta linda e

ines