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APRESENTACAO

O Laboratério de Curriculos, juntamente com o Departamento de Educacdo da SEEC/RJ
— Coordenagdo de Supervisdo Educacional — através deste caderno pedagégico, se propée a
fornecer subsidios que possibilitem &s unidades escolares sanar algumas dificuldades relativas
a elaboracdo do planejamento escolar, detectadas através da avaliacdo realizada ao término
do ano de 1978 por este érgéo.

_ Verificou-se que algumas escolas deixaram de considerar no seu planejamento escolar
aspectos importantes no diagnéstico, razdo pela qual procurou-se enfocar o assunto de maneira
mais detalhada.

Com o intuito de facilitar o trabalho da escola, foi apresentado um roteiro para elabo-
ragdo do plano escolar, cuja seqiiéncia poderd ser modificada, a critério de cada escola.

Foram incluidas algumas consideragbes sobre a acdo de avaliar, uma vez que planeja-
mento e avaliagdo ocorrem de forma concomitante no planejamento escolar. A presente abor-
dagem néo se propde a ser um estudo aprofundado sobre avaliagdo, estando previsto um tra-
tamento mais pormenorizado sobre o assunto dentro da série Cadernos Pedagdgicos. O que
se pretende, neste primeirc momento, através das consideragbes apresentadas, é estimular
andlises e discussbes a nivel das unidades escolares. Caberd a cada unidade escolar adequar
essas sugestOes a sua realidade.

Para que se possa verificar a validade dos subsidios oferecidos neste caderno, torna-
se imprescindivel que criticas e sugestdes sejam enviadas, a fim de que o atendimento prestado
possa ser cada vez mais adequado as necessidades detectadas.



1 — Introducéo

O avango cientifico e tecnolégico, as constantes modificages por que passam as so-
ciedades fizeram com que a escola se transformasse numa instituigdo aberta, integrada na co-
munidade e cada vez mais dinmica, de forma a permitir ao educando acompanhar e partici-
par da maior parte dessas transformagdes. Conseqlientemente, cabe & escola racionalizar as
suas atividades, planejando as situagdes de aprendizagem como um todo, a fim de que possa
alcancar os seus objetivos educacionais.

Torna-se, portanto, indispensavel a elaboracéo do Plano Escolar, documento em que es-
tejam expressas as decisdes que orientardo a agdo da escola naquele ano letivo de forma
ininterrupta e integrada, articulando todos os setores entre si e estabelecendo uma hierarquia
de fungbes e responsabilidades.

O Plano Escolar, ao caracterizar cada estabelecimento de ensino, deve ser elaborado
por sua prépria equipe, em fungdo de uma reaiidade, isto 6, em fungdo de um diagnostico so-
bre a comunidade (recursos naturais, sdcio-econdémicos e culturais), sobre a clientela a ser
atendida (faixa etaria, origem sécio-econémica e cultural, interesses etc.), e sobre a prépria
escola (recursos humanos, materiais e os resultados alcangados no ano anterior).

E necessario que ndo se percam de vista, entretanto, os fins da Educagéo Nacional (Lei
n.° 4.024/61), os objetivos expressos na Lei n.° 5.692/71, o Plano de Acédo de Educacédo e
Cultura — PAEC 80/83, as metas prioritarias, e as diretrizes legais e técnicas emanadas da
SEEC/RJ, o regimento escolar onde se encontram definidos os objetivos e a filosofia da es-
cola, as necessidades relativas ao atendimento do aluno e a inter-relagdo dessas necessida-
des com as condigdes da escola. Somente assim, o planejamento escolar podera se constituir
em um processo que possibilitara aos professores encontrar as linhas mestras que nortearsio
seu trabalho, transformando a escola em um todo harmonioso onde a participagdo de cada
componente influenciard o desempenho do outro.

O plano da escola, portanto, devera garantir a ac8o integrada de todos os elementos
que atuam na escola, quando de sua execugdo, permitindo que, através de um acompanhamen-
to e avaliagdo constantes, os desvios sejam detectados, possibilitando reformulagdes e contri-
buindo para a maximizagéo do desempenho da escola, que sera eficaz na medida em que con-
tribua realmente para a efetivagdo de uma politica educacional, determinada pela Secretaria
de Estado de Educagdo e Cultura.
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2 — Orientacdo para o Planejamento Escolar

2.1 — Diretrizes Gerais

O planejamento sé tem sentido se estiver inteiramente integrado & realidade sobre a qual
se planeja. Ndo se deve utilizar modelos de planejamento calcados em outros contextos para
uma tomada de decisdo e para uma selegdo dos caminhos a serem seguidos. E preciso, por-
tanto, um conhecimento de cada realidade particular para se tracar as diretrizes que norte-
ardao todo o planejamento escolar.

O diagndstico sdcio-econdmico-educacional é um instrumento imprescindivel para o
conhecimento da comunidade onde a escola estd inserida. Assim, toda a agdo no processo
de planejamento incidird sobre como est4d se comportando a realidade atual em referéncia a
situacéo ideal.

O planejamento da escola é um processo participativo, exigindo, em todas as suas eta-
pas, a presenca dos elementos que atuam na instituicdo escolar. Portanto, ndo basta que
apenas um grupo colabore nesse planejamento. E fundamental que todos sejam envolvidos no
processo: a direcdo, os servigos de orientagdo pedagégica e educacional, o corpo docente e
elementos do setor administrativo.

Através de reunibes realizadas no decorrer do ano letivo, elementos do SOE e do SOP
deverdo colher informagdes relativas as necessidades e aspiracbes do corpo discente e da
comunidade. Essas informagdes serdo imprescindiveis no momento em que a escola se en-
contra em fase de planejamento, isto é, no momento em que se reflete sobre as decisdes a
serem tomadas e que se consubstanciardo posteriormente no plano escolar.

A elaboragdo do planejamento escolar devera basear-se em fundamentos de ordem fi-
losdtica, psicoldgica, sociolégica, cultural, econémica e legal, os quais passaremos a consi-
derar. '

A base filoséfica da educagéo se concretiza através da politica educacional adotada,
que se transforma em aspectos legais de agdo. Assim, no plano filoséfico, de acordo com o
que preconiza o artigo 176 da Constituicdo, onde sdo acentuados os principios de respon-
sabilidade solidéria e de liberdade de iniciativa, compete 2 escola proporcionar aos educandas
experiéncias para o exercicio da vida demoacratica, através de curriculos flexiveis que aten-
dam as diferengas individuais e que oportunizem o contato direto com o mundo do trabalho,
a fim de despertar os aspectos vocacionais inerentes a cada um.

No plano sociolégico, o planejamento escolar deve atentar para o contexto sécio-cultu-
ral em que a escola se situa, identificando a comunidade, suas necessidades e expectativas,
0 que possibilitara a interagdo da escola com a comunidade. Dai a importancia da adequacéo
dos curriculos as diferentes realidades regionais e locais.

No plano psicolégico, o desenvolvimento mental do educando deve ser considerado
na organizagd@o curricular. A Resolugdo n.° 8/71 anexa ao Parecer 853 do C.F.E. focaliza esse
aspecto quando determina que as matérias sejam apresentadas sob forma de atividades, obri-
gatorias no 1.2 segmento do 1.° grau, onde a aprendizagem se faz através de experiéncias
vividas pelo préprio aluno; sob a forma de areas de estudo, nas Gltimas séries do 1.0 grau,
onde predomina o equilibrio entre as situagdes de experiéncia e os conhecimentos sistemati-
zados; sob a forma de disciplina no 2.° grau, alcangando a sistematizagdo do conhecimento.
Tal proposigdo € perfeitamente coerente com os estagios de desenvolvimento mental do edu-
cando, segundo Piaget.

No plano econémico, a escola devera levar em consideragdo as atividades econémicas
predominantes na comunidade, desenvolvendo determinados aspectos do curriculo, em con-
sonancia com as empresas, ou outras organizagdes da comunidade, aproveitando sempre que
possivel as disponibilidades locais.

Finalmente, a escola tem que estar atenta aos aspectos legais que dizem respeito a
organizagdo do curriculo.

13



2.2 — Diagnéstico Sécio-Econémico-Educacional

O conhecimento da realidade se faz através da elaboragdo de um diagndstico que tem
por fim determinar a escolha das prioridades que deverdo nortear todo o trabalho a ser de-
senvolvido pela unidade escolar.

Sendo o diagnéstico um instrumento que reflete a realidade da escola e de uma socie-
dade que estd em constante mutagdo, faz-se necesséria a atualizagdo anual dos dados para
que se torne realmente um instrumento indicador das atividades que deverdo ser desenvolvi-
das durante o ano,

O diagnéstico se inicia pelo levantamento das informacbes e dados disponiveis sobre
a realidade sécio-econémico-educacional da comunidade escolar. Entretanto, a coleta desse
material nada significard sem uma anéalise imediata que ird determinar as necessidades basi-
cas do sistema e orientar toda a agédo educativa da escola.

E preciso, portanto, ndo confundir o diagndstico com um simples levantamento de aa-
dos e o respectivo processo estatistico que se utiliza para realiza-lo. O diagnodstico pressupde
a existéncia de ambos, mas é antes de tudo um processo de reflexdo e andlise da realidade
ascolar.

Nunca é demais se enfatizar a importancia do diagnostico, uma vez que nem sempre
o mesmo tem sido considerado como um instrumento destinado a fornecer indicadores béasicos
para o planejamento escolar. E a partir da analise e interpretagdo dos dados levantados que
se pode conhecer as necessidades da comunidade e a situagdo existente.

Assim como, a partir do diagnéstico do Estado, a SEEC elabora seu plano de Educa-

¢do, definindo metas e estratégias de ac@o que atendam as necessidades do Estado — ma-

croplanejamento — a escola, a partir do diagnéstico de sua realidade, elabora seu plano es-

colar, definindo metas e estratégias que atendam as necessidades de sua comunidade —

E‘nicrgplanejamento — e que deverdo estar em consonéncia com as metas tragadas a nivel de
stado.

2.3 — Fundamentos Teéricos da Avaliagéo

A avaliagdo deve ser encarada como processo continuo e sistematico, presente em
todas as etapas do trabalho escolar e indispensavel a modificacdo e/ou aperfeicoamento da
instituigdo.

Avaliagdo envolve julgamento e, consequentemente, valores,sejam eles do individuo ou
da instituicdo. Neste sentido, é importante que os responsaveis pelo trabalho desenvolvido na
escola estejam conscientes de sua filosofia de educacgéo, filosofia esta que norteara o que,
porque, para que, quando, como e a quem avaliar.

Cabe assim & escola, através da avaliagio, adotar uma posicéo critica em relagdo ao
seu proprio planejamento, face &s exigéncias do momento, a sua realidade, ao seu contexto
organizacional e social. Diriamos mesmo que uma das fungdes béasicas da avaliagdo & exa-
tamente a de validar hipdteses do planejamento cuja eficacia precisa ser testada. Isto se refere
tanto a préaticas educacionais ja estabelecidas quanto a inovagdes.

Por se constituir num processo que envolve valores, a avaliagdo representa fator im-
prescindivel & tomada de decisdes e & renovacdo educacional. Para constituir um processo
de julgamento que auxilie efetivamente a tomada de decisdes, a avaliagdo deve basear-se na
comparacdo dos resultados obtidos com critérios pré-estabelecidos e julgados aceitaveis.

A avaliagdo deve ser abrangente e coerenie com os objetivos da escola. Isto significa
que a avaliacdo deve basear-se na percepcdo daquilo que é significativo para a escola e que
reflete aspiracfes da sociedade e da cultura quanto ao tipo de individuo que se deseja for-
mar.

De um programa de avaliagdo escolar devem cornistar certos elementos: objetivos claros

e definidos, instrumentos e critérios adotados, fnformagées sobre o contexto organizacional e
social, dados encontrados em avaliagbes anteriores. Contudo, o desenvolvimento de tal pro-

grama deve envolver mais do que a mera utilizagdo de uma bateria de instrumentos, a coleta’

de dados ou sua anélise estatistica. “Sabedoria e experiéncia em estabelecer e usar critérios,
detectar a abrangéncia limitada das informagdes a serem obtidas e as conseqiiéncias poten-
ciais que tais limitacdes acarretam, bem como formar e comunicar juizos sdo habilidades mais
importantes em avaliacdo, que as habilidades de colher dados e analisa-los estatisticamente”.
(MEC/DEM Modelo de Avaliagdo de Curriculo — 1976, pg. 11).
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3 — Sugestdo de roteiro para o Plano Escolar

3.1 — Identificagado

Estabelecimento
Enderego
CRECT

NCECT

Aspecto Legal

— ato e data da criagéo
— ato e aprovacgdo do Regimento Escolar
— cursos autorizados (atos)

® Educacao Pré-Escolar

® 10 Grau
1.2 & 4.8 série
52 3 8.2 série
1.2 & 8.2 série

® 1.9 Grau Supletivo

1.2 & 42 fase
52 3 8.2 fase
1.2 4 8.2 fase

® 2.° Grau Regular

Especificar:

a) as habilitagdes oferecidas;

b) os convénios firmados (citando o tipo de convénio, os estabelecimentos e/ou
as instituicoes).

Estatuto da Associagdo de Assisténcia ao Educando (aprovado conforme Resolugéo
n.% 85/77).

— data e numero de registro no Cartério de Pessoas Juridicas.

3.2 — Organograma

Deve retratar claramente a estrutura organizacional da escola, mostrando o relaciona-
mento existente entre os diversos setores ou servicos que a compdem.

Ao elaborar seu organograma a escola deve observar:

S— g diferentes niveis hierarquicos: da direcdo e seus colaboradores imediatos, 0 dos
servigos, o dos docentes e o dos alunos;

— a convengdo estabelecida: linhas cheias significando subordinagdo hierarquica e li-
nhas interrompidas significando articulagéo;

— o diagrama da estrutura basica de uma unidade educacional da rede oficial apre-
sentado no documento “Subsidios para a elaboragdo de Regimento Escolar” aprovado pelo
CEDERJ através do Parecer n.° 206/78, de 06/07/78.
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3.3 — Caracterizagdo da Escola

A caracterizagdo da escola deve ter por base, além da sintese do diagnéstico s6cio-eco-
némico que devera refietir a origem da clientela, as principais caracteristicas da comunidade a
que pertence a escola, as atividades econémicas predominantes, os recursos socio-culturais
existentes e os grandes problemas evidenciados no diagndstico educacional.

3.4 — Objetivos da Escola

Os objetivos gerais e especificos, constantes do Regimento Escolar, deverao nortear
os trabalhos a serem desenvolvidos pela escola.

E importante que se reflita sobre a necessidade ou nédo da reformulagéo de objetivos, em
fungdo das mudangas ocorridas e detectadas através do diagndstico.

3.5 — Metas

Anualmente a escola devera identificar os problemas cuja importdncia e urgéncia me-
recem uma concentragdo de atenc¢#o, esforgos e recursos. A partir dessa identificagédo, a uni-
dade escolar deve procurar as causas provaveis e refletir sobre o que fazer (metas prioritarias).

E importante que as metas traduzam agdes que se destinem realmente a contribuir para
a solugdo dos problemas que impedem a consecugéo dos objetivos da escola.

Para que se possa avaliar a efetividade das agcbes desenvolvidas, as metas devem ser
redigidas de forma que permitam perceber resultados quantificaveis ou observaveis.

Tendo em vista as metas propostas, a escola devera estudar vérias alternativas de
solugdo, selecionando aquelas que melhor se adaptem aos recursos materiais e humanos de que
dispbe (como fazer). Por exemplo:

A escola X verificou que o indice de produtividade na 3.2 série do 1.° grau n&o esta
satisfazendo aos padrdes desejados (menos de 50%). A busca das causas provaveis de tal
problema evidenciou a dificuidade, por parte dos alunos, em relagéo ao dominio do meca-
nismo da leitura e da escrita — um dos objetivos que a escola se propds alcangar.

A partir dal, uma das metas consideradas prioritarias foi o aumento do indice de pro-
dutividade para 70% de aprovacéo.

Varias alternativas de solugéo poderiam ser propostas:
— dedicar maior tempo &s atividades de Lingua Portuguesa.

— criar situagdes onde os alunos sejam levados a usar a expresséo oral e escrita (re-
dagdes, coro falado etc.)

— proporcionar aos professores de alfabetizagéo (1.2 e 2.2 séries) treinamento em ser-
vigo (horarios de coordenag&o). )

Outras alternativas certamente seriam propostas pelos elementos da escola que, viven-
ciando o problema, teriam maiores possibilidades de fazer proposigdes mais adequadas.

A selegdo das alternativas dependera dos recursos que a escola dispde, uma vez que
embora se possa considerar como melhor alternativa, por exemplo, um treinamento para os
professores, a escola podera néo ter condicbes de realiza-lo.

O treinamento de professores proposto poderia se constituir em um projeto, o que faci-
litaria 0 acompanhamento do trabalho e a melhor utilizacdo de recursos. A consecucéo das
metas podera, portanto, implicar ou néo na elaboragéo de projetos.

A determinagéo da pessoa ou setor responsavel tornar4 mais facil para a diregdo da
escola acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos durante o ano letivo.

16



A titulo de sugestdo, apresenta-se 0 quadro abaixo que permitira & escola ter uma visio
geral dos problemas e das alternativas de solucfo propostas.

Problema Causas provaveis o0 que fazer como fazer quem fara

3.6 — Projetos

Todos os projetos que a escola pretende desenvolver devem constar do plano,
inclusive aqueles que estéo ligados diretamente ao calendario escolar e aos diferentes servigos:
de Orientagdo Pedagdgica (tais como Estagio Supervisionado, Educacdo Moral e Civica e Bi-
blioteca) e de Orientagéo Educacional.

Como sugestdo, apresenta-se em anexo um modelo de matriz de projeto.
3.7 — Calendério Escolar

O calendério escolar devera determinar:
— os dias letivos e os feriados;
— 0s periodos de:
® matricula, transferéncia, recuperagéo, provas finais (se houver) e férias;
® elaboragdo e avaliagdo do plano escolar e dos planos de ensino;
® atendimento médico-dentario e outros;
® atualizagéo e aperfeicoamento do pessoal do estabelecimento;

— as datas previstas para as seguintes atividades:
® Conselhos de Classe;
® registros dos resultados de avaliagéo;
@ comemoragdes civicas obrigatérias;
® atividades sociais, religiosas e eventos culturais;
®

reunides dos professores com a equipe de Orientagdo Pedagdgica, de Orientagéo
Educacional e com os Coordenadores;

reuniéo dos professores com os pais e/ou responsaveis;

reunido de elementos envolvidos em outros servigos existentes na escola;
@ reunides do Conselho Comunitario.
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. A escola devera observar as orientacdes referentes ao calendario, incluidas nas “Dire-
trizes” emanadas do Departamento de Educagéo. .

Tendo em vista o grande nimero de datas que deverdo constar do calendario, a escola
podera registrar em folha a parte as datas ndo constantes do quadre sugerido pelo Departa-
mento de Educacdo para que n3o se torne dificil a visualizagdo das mesmas.

3.8 — Organizagdo das turmas

Neste item devem aparecer, além do efetivo das turmas (n.° de alunos por série @
por turma), a definigdo dos critérios utilizados para organizagdo das mesmas.

3.9 — Organizacgdo Curricular

A organizagéo do curriculo assume papel de grande importéncia no planejamento esco-
lar. .

Entende-se por curriculo o conjunto de experiéncias oferecidas aos alunos sob a ori-
entagdo da escola.

O planejamento curricular, como qualquer outro planejamento, requer reflexdo e deci-
s30 sobre valores e ndo pode prescindir de uma fundamentagéo tedrica e do conhecimento da
realidade, em especial, dos dados referentes a clientela.

E preciso, ainda, que os professores tenham consciéncia da necessidade de uma cons-
tante adequacgdo dos curriculos a essa realidade.

“Os professores sdo os dinamizadores do curriculo. Sdo eles que vao levar o processo
de operacionalizagdo dos objetivos educacionais, iniciado a nivel de sistema, ao seu ponto
mais operacional, tornando-os realidade, ao traduzi-los em termos de comportamento que o
aluno deve demonstrar”. pg. 19 Port. n.° 4833/75 CFE.

Ao estabelecer os objetivos das séries, deve-se ter a preocupagao de integra-los uns
aos outros, colocando-se, dessa maneira, as bases para a organizagéo integrada dos contel-
dos curriculares.

3.9.1 Objetivos por série

Estes objetivos devem refletir exatamente o minimo que a escola pretende alcangar no
final de cada série. Na categoria curricular “atividades”, os objetivos por série devem aparecer,
sempre que possivel, de modo globalizado.

Na categoria curricular “areas de estudo”, os objetivos por série devem ser formula-
dos integrando os componentes curriculares de uma mesma area e/ou de areas afins.

Na categoria curricular “disciplina”, os objetivos por série sdo especificos para cada
disciplina.

Os objetivos de cada série deverdo estar consoantes com 0s objetivos gerais e com as
metas que a escola pretende atingir.

E a partir de objetivos claramente definidos que se deve selecionar os meios (con-
tetidos programaticos) e a maneira (estratégias) para melhor alcanga-los,

PRE-ESCOLAR

Componente

curricular Objetivos

Psicomotricidade
Educacéo Artistica
Estruturas Ldgicas
Estruturas Infralégicas

Estruturas Linglisticas
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1.0 GRAU (Regular ou Supletivo)

1.0 Segmento (1.2/4.2 séries)

Série (ou fase)

Objetivos

1.2 GRAU (Regular ou Supletivo)

2.9 Segmento (5.2/8.2 séries)

Série (ou fase)

Objetivos

Com. e Exp.

Est. Sociais

Ciéncias

Matematica

53

7.8

8.9
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2.9 GRAU

Habilitagcéo Objetivos
2.2 GRAU
Nucleo Comum
Disciplina
Série Objetivos
1.8
Q'a
3|a
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