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Pauta

1. Apreciacdo da ata 07/2016, com alteracdes solicitadas pelo Conselheiro Lucas Weihmann q
outros;

2. Apreciacao do Relato do Conselheiro Modesto Hurtado Ferrer, ao Processo: N° 04/CUCJ0O/2018,
que trata do Plano de Metas 2016-2020 para o Centro Tecnolégico de Joinville.

3. Participagéo dos Taes na eleicao de Diretor de Centro — solicitado no dia pela Conselheira Jamile
Fantin;
4. Informes.

Deliberagoes
(1. Aprovada a Ata 07/2016, com a exclusdo solicitada pelo Conselheiro Lucas Weihmann e outros e
decidida pela mudanca do formato da Ata, para o presente, com a garantia de disponibilizagio das
gravagdes das reunides na pagina do Centro. no link do Conselho da Unidade. Foi acordado ainda
que o Conselheiro que quiser sua consideragao citada na Ata, que solicite expressamente:

2. Aprovado o Relato ao Processo N° 04/CUCJO/2016, apresentado pelo Conselheiro Modesto
Hurtado Ferrer:;

3. Aprovada a solicitacdo da Conselheira Jamile Fantin no sentido de que os técnicos lotados no
Campus e localizados na Direcdo Administrativa possam votar nas eleicdes de 2016 para Diretor e
Vice do Centro Tecnoldgico de Joinville;

4. A Presidente do Conselho, Catia Regina Silva de Carvalho Pinto antes de finalizar a reunio,
convidou os presentes para a formatura dos estudantes do Centro no dia 20 do corrente.
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CONSELHO DE UNIDADE DO CENTRO TECNOLOGICO DE JOINVILLE

PARECER

Processo: N° 04/CUCJO/2016
Requerente: Comissao de Planejamento Estratégico

Assunto: Apreciacao do Plano de Metas 2016-2020 para o Centro Tecnoldgico
de Joinville.

Senhora Presidente e demais Conselheiros e Conselheiras, trata o presente
processo do Plano de Metas, para o periodo de 2016 a 2020, que foi elaborado pela
Comissao de Planejamento Estratégico, instituida pela Portaria n°08/2015/DC/CJ,
constituida pelos servidores: Amarilis Laurenti, Cristiano Vasconcellos Ferreira, Elisete
Santos da Silva Zagheni, Janaina Renata Garcia, Larissa Loize Nunes de Oliveira,
Mauricio de Campos Porath e Rogélio Paulino Luetke. .

Consta no processo o Plano de Metas proposto pela Comissao, consistindo em
um documento de 28 paginas, estruturado em trés partes: Introdugdo, Metodologia e
Declaragoes de Metas, sendo que nesta ultima, apresentam-se os objetivos e metas
pertinentes as dimensdes: Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura, Arte e Esporte e
Gestao.

Do Processo

O processo de planejamento estratégico do Centro Tecnoldégico de Joinville
iniciou-se em setembro de 2015, para o qual a Comissao designada adotou como
premissas fundamentais: considerar o planejamento estratégico como um processo
participativo, envolvendo todos os servidores do Centro; procurar o alinhamento entre
as metas propostas com o0s objetivos tracados no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI da UFSC bem como levar em consideragao aspectos do cenario
externo, que caracterizem as expectativas da comunidade em relagdo a UFSC em
Joinville e Regio.

Cronologicamente, para a construgdo da declaragao de metas a que se refere o
processo em curso, em outubro de 2015, foi realizada uma consulta publica para a
qual foram convidados representantes dos poderes executivos e legislativos, do
municipio, do estado e da federacdo, representantes de diferentes entidades da
sociedade civil e de classe, com o intuito de identificar as demandas do municipio e
regiao nas quais o campus da UFSC em Joinville pudesse direcionar seus esforgos.

Nesta consulta, apenas cinco representantes das entidades convidadas, relacionadas \ "

no processo, participaram da consulta.




Em dezembro de 2015 realizou-se um workshop de planejamento estratégico,
para o qual foram convidados todos os servidores do Centro, onde se registrou a
presenca de um representativo nimero de professores e em menor proporgdo de
técnicos administrativos. Apos a eloquente apresentacdo dos indicadores dos
resultados alcangados, até entdo, nas diferentes frentes de trabalho — ensino de
graduagéo e pos-graduagdo, pesquisa, extensao, infraestrutura e gestao, a condugao
do workshop deu-se por meio de uma dinamica de grupo que possibilitou que cada
servidor participante contribuisse com sugestdes de metas e acdes para subsidiar a
formulacdo do Plano de Metas, para o periodo de 2016 a 2010, nas dimensdes
anteriormente citadas, as quais foram compiladas e sistematizadas pela Comissao,
resultando num total de quarenta e uma (41) metas.

As 41 metas foram caracterizadas atendendo aos seguintes quesitos: o que se
deseja alcancar em cada uma das metas para 2010; quais os indicadores a serem
utilizados para avaliar o progresso da meta e o status em 2015; que relagéo se
estabelece entre as metas propostas e os objetivos tragados no PDI da UFSC; quais
acoes se correspondem com cada uma das metas e indique a responsabilidade pelo
seu desenvolvimento.

Ainda, apos a apuragao, o conjunto das 41 metas foi submetido a um processo de
consulta publica, no qual todos os servidores do Centro tiveram novamente a
oportunidade de contribuir com criticas e sugestdes, que foram analisadas e
incorporadas pela comissdo no processo final de sistematizacao das metas.

Diante deste panorama, contam no Plano de Metas 2016-2020 as metas
propostas, associadas ao objetivo do PDI com o qual se correspondam, pertinentes a
dimensao ensino (fl. 8 a 16), pesquisa (fl. 16 a 20), extensao (fl.20), Cultura, Arte e
Esporte (fl. 21) e gestao (fl. 22 a 28). Resultando em: dezesseis (16) metas para o
ensino, abrangendo a graduagdo a pos-graduacao; oito (08) metas para pesquisa;
duas (02) metas para extensado e dezessete (16) metas focadas na gestao.

O Plano de Metas apresentado antevé prioridade as metas possiveis de ser
alcangadas através do esforgo proprio dos servidores do Centro Tecnoldgico de
Joinville, podendo ser revisto anualmente. A comissao sugere, ainda, que depois de
referendada pelo Conselho da Unidade, a Declaragdo de Metas norteie as agdes de
gestao no Centro.

Da analise

O Plano de Metas apresentado pela Comissao de Planejamento, constitui-se em
valioso instrumento de gestdo que permite subsidiar as politicas e diretrizes através do
conjunto de metas e agdes nele proposto, para um horizonte de cinco anos, alinhado
com os objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UFSC, com
indicadores e agdes exequiveis.

Apds a apreciacdo de cada uma das metas e agbes e da sua relagdo com 0s
objetivos do PDI da UFSC faz-se necessario apresentar algumas consideragbes que
cremos, contribuirdo para o processo de que trata este Parecer. As consideragbes sao
apresentadas a seguir, abrangendo cada uma das dimensdes de atuagéo.
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Dimensao ensino

Meta E1: Ter ao menos cinco cursos de graduacao avaliados com conceito de curso
(CC)=5

O Conceito de Curso, por defini¢cdo, trata-se do conceito atribuido no ato de
reconhecimento de curso, envolvendo avaliagéo in loco por avaliadores do MEC.
Levando em consideracao que todos os Cursos ofertados no Centro Tecnolégico de
Joinville ja foram reconhecidos, este relator entende que o indicador proposto nesta
meta deva-se corresponder com o Conceito Preliminar de Curso — CPT.

O CPT trata do conceito que é atribuido no ato da renovagao de
reconhecimento de curso, envolvendo a avaliagdo do desempenho do aluno — Enade,
titulacao e regime de trabalho docente e avaliagéo do Plano de Ensino e Infraestrutura,
através das respostas atribuidas pelos alunos no ato de preenchimento do
questionario do Enade.

Meta E10: Reduzir indice de reprovagao médio das disciplinas das areas de Fisica,
Matematica, Estatistica e Programacao dos quatro primeiros semestres dos cursos de
graduagao do centro para no maximo 40%.

Sugere-se adotar as agbes propostas na meta E11, de adequar as estratégias
de ensino a fim de: a) buscar a aprendizagem dos estudantes no intuito de diminuir os
indices de reprovagdo; b)comunicar de forma ampla as diversas possibilidades de
assisténcia estudantil e pedagodgica, disponiveis no Centro de Joinvile e c)
implementar projeto de orientagéo vocacional. '

Meta E11: Reduzir indice de reprovagcdo médio por frequéncia insuficiente das
disciplinas das areas de Fisica, Matematica, Estatistica e Programagao dos quatro
primeiros semestres dos cursos de graduagao do Centro, para no maximo 10%.

Sugere-se adotar a acao proposta na meta 10, de definir critério nos colegiados
de curso para a nao prorrogacao do prazo de integralizagao curricular para alunos com
elevado numero de reprovagoes por Fl.

Os objetivos 3 e 9 do PDI, que se aplicam ao Centro Tecnoldgico de Joinville,
nao foram contemplados com Metas e Ac¢oes dentro desta proposta.

Dimensao pesquisa

Nesta dimensao o objetivo 12 do PDI, que trata do fortalecimento da insergao
regional e da responsabilidade social da UFSC na area de pesquisa, n&o foi
contemplado nesta proposta.

As metas e agdes para atender os Objetivos do PDI na dimenséao “Pesquisa”,
sao coerentes com o comportamento desta dimensao no Centro.

Dimensao extensao

Nesta dimensao, este relator considera pertinente ampliar o nimero de metas
propostas para o objetivo 14 do PDI, que se refere ao aprimoramento continuo das
acoes e do estimulo a propostas inovadoras de interagado comunitaria. \
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Nesse sentido, sugere-se estabelecer uma meta que busque incentivar a
submisséo (anualmente)-de projetos de extensdo, por parte dos docentes, para captar
recursos e que envolvam alunos bolsistas e voluntarios em ac¢oes de extensao.

A sugestao ora apresentada tem como fundamento os indicadores que vém
sendo construidos, pelo corpo docente, nas atividades de extensao, entre eles: a
quantidade crescente de projetos de extensao por ano, numero de bolsas concedidas
através de Programas da Pro-Reitoria de Extenséo, agéncias de fomento e outros
orgaos e seus impactos na comunidade.

Dimensao Cultura, Arte e Esporte

Embora se considerem os objetivos 16, 17 e 18 do PDI, que versam sobre a
ampliacdo do ambiente cultural e esportivo, da articulagdo com as unidades
universitarias para atividades artistico-culturais e esportivas bem como das agoes da
UFSC como sendo um centro de integracgao, valorizagao e difusdo das artes, cultura e
esportes, o Plano de Metas proposto pela comissdo, ndo apresenta agoes concretas
que busquem a integragdo destas atividades no contexto da Unidade de Ensino de
Joinville.

Dimensao Gestao

As metas G4 e G10 que tratam da formalizagao da estrutura dos campi fora da
sede no regimento da UFSC, embora impactem em objetivos diferentes do PDI
(Objetivo PDI 20 e PDI 21), sdo numeradas de maneira diferente sendo que se trata
da mesma meta. Nesse sentido sugere-se corrigir a numeragéo que identifica cada
meta.

Nesta dimensao nao foram previstos Metas e Agdes para o objetivo 24 do PDI
que trata da implementagao de agdes inovadoras para o aprimoramento individual dos
servidores, visando a melhoria do desempenho institucional, e do objetivo 26 do PDI
que trata do aprimoramento da assisténcia estudantil.

Parecer

Tendo em vista que o presente processo sugere Apreciar o Plano de Metas que fora
elaborado pela Comissdo de Planejamento, devidamente instruido pelas
caracteristicas intrinsecas, como instrumento de gestdo que merega revisao periodica,
necessaria para garantir a dinamica que se espera em cada uma das suas dimensoes,
que as metas apresentadas correspondem-se com os objetivos do PDI da UFSC e que
suas acgoes sao coerentes e exequiveis no periodo de 2016 a 2020,

Somos de Parecer favoravel. \\‘
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Joinville/SC, 15 de agosto de 2016

Modesto Hurtado Ferrer, Prof,

Conselheiro
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