Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
Centro Socio Econémico - CSE
Departamento de Economia e Relag¢bes Internacionais
Curso de Graduagdo em Ciéncias Econdmicas

THULYANI DUARTE SANTOS

Balanga Comercial de Fertilizantes no Brasil: Determinantes e Consequéncias

Florianépolis, 2021



THULYANI DUARTE SANTOS

Balanga Comercial de Fertilizantes no Brasil: Determinantes e Consequéncias

Trabalho Conclusdo do Curso de Graduagdo em
Ciéncias Econémicas do Centro Socioeconémico da
Universidade Federal de Santa Catarina como
requisito para a obtenc¢do do titulo de Bacharel em
Ciéncias Econdmicas.

Orientador: Profa.Dra. Eva Yamila da Silva Catela

Florianopolis, 2021



Ficha de identificacdo da obra elaborada pelo autor,
através do Programa de Geracdo Automética da Biblioteca Universitaria da UFSC.

Sant os, Thul yani Duarte
Bal angca Conercial de Fertilizantes no Brasi
Det er mi nant es e Consequénci as / Thul yani Duarte Santos ;
orientador, Profa. Dra. Eva Yamla da Silva Catela, 2021
44 p.

Trabal ho de Conclusdo de Curso (graduacao) -
Uni ver si dade Federal de Santa Catarina, Centro Sbcio
Econém co, Graduagdo em C énci as Econdni cas, Florianopolis,
2021.

I nclui referéncias.

1. G éncias Econbmicas. 2. Indastria de fertilizante. 3.
I mportacédo de fertilizantes. 4. Cadeia global de valor. 5.
. Conponent es agropecudrios. |. Catela, Profa. Dra. Eva
Yam | a da Silva . Il. Universidade Federal de Santa
Catarina. Graduagdo em C éncias Econbémicas. IIIl. Titulo.




THULYANI DUARTE SANTOS

Balanga Comercial de Fertilizantes no Brasil: Determinantes e Consequéncias

Floriandpolis, 11 de maio de 2021.

O presente Trabalho de Concluséo de Curso foi avaliado e aprovado pela banca
examinadora composta pelos seguintes membros:

Profa. Dra. Eva Yamila da Silva Catela
Universidade Federal de Santa Catarina

Profa. Dra. Carmen Rosario Ortiz Gutierrez Gelinski
Universidade Federal de Santa Catarina

Profa. Dra. Marialice de Moraes
Universidade Federal de Santa Catarina

Certifico que esta € a versdo original e final do Trabalho de Conclusdo de Curso que foi

julgado adequado para obtencgdo do titulo de Bacharel em Ciéncias Econdmicas por mim e

pelos demais membros da banca examinadora.

Documento assinado digitalmente

Eva Yamila Amanda da Silva Catela

Data: 14/05/2021 09:17:59-0300

CPF: 008.744.659-66

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Eva Yamila da Silva Catela
Orientadora

Florianopolis, 2021



RESUMO

O Brasil € o quarto maior consumidor de fertilizantes no mundo, dado que a agricultura é
uma das principais atividades naturais do Brasil, que inclui desde as grandes agroindustrias
até o pequeno agricultor familiar, sendo este Gltimo responsavel por 70% dos alimentos
consumidos pelos brasileiros. Sendo assim, cada vez mais as terras disponiveis e férteis
estdo entrando em escassez, 0 que justifica a posicdo do Brasil como um dos maiores
consumidores de fertilizantes do mundo e como um dos maiores importadores deste
insumo, se tornando assim um dependente externo do insumo e apresentando déficits nas
balancas comerciais das principais matérias primas para sua formulacdo. Este trabalho
busca analisar a importancia do setor de fertilizantes como um elo da cadeia produtiva do
agronegoécio, através dos dados de exportacdo e importacdo extraidos do sistema
SISCOMEX dos anos de 2013 a 2019 dos principais componentes da férmula NPK:
nitrogénio, fésforo e potassio; definir os conceitos de fertilizantes, macronutrientes e
micronutrientes, cadeia global de valor e modelos de producéo; bem como, contextualizar o
setor de fertilizantes internacional e brasileiro para entender o processo atual do setor na
cadeia global de valor.

Palavras-chave: Industria de fertilizante. Importacdo de fertilizantes. Cadeia global de
valor. Componentes agropecuarios.



ABSTRACT

Brazil is the fourth largest consumer of fertilizers in the world, given that agriculture is one
of the main natural activities in Brazil, which includes everything from large agro-
industries to small family farmers, the latter being responsible for 70% of the food
consumed by Brazilians. Thus, more and more available and fertile land is becoming
scarce, which justifies Brazil's position as one of the largest consumers of fertilizers in the
world and as one of the largest importers of this input, thus becoming an external dependent
on the input and showing deficits in the trade scales of the main raw materials for its
formulation. This work seeks to analyze the importance of the fertilizer sector as a link in
the agribusiness production chain, through export and import data extracted from the
SISCOMEX system from the years 2013 to 2019 of the main components of the NPK
formula: nitrogen, phosphorus and potassium; define the concepts of fertilizers,
macronutrients and micronutrients, global value chain and production models; as well as,
contextualize the international and Brazilian fertilizer sector to understand the current
process of the sector in the global value chain.

Key-words: Fertilizer industry. Fertilizer imports. Global value chain. Agricultural
components.
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1 INTRODUGCAO

1.1 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

A agricultura é uma das principais atividades econémicas do Brasil, que inclui
desde as grandes agroindustrias até o pequeno agricultor familiar, sendo este ultimo
responsavel por 70% dos alimentos consumidos pelos brasileiros (BRASIL, 2015).

A producdo do agronegocio nos ultimos 10 anos (de 2009 a 2018) apresenta uma
participacdo média de 20% do PIB brasileiro. A definicdo de agronego6cio compreende
quatro divisdes: insumos para agropecuaria, producdo primaria agropecuaria, agroindustrias
e agrosservicos (CEPEA, 2019).

Em relacdo ao uso da terra pelo setor agropecuario, segundo o Centro de
Agronegocios da FGV, “o Brasil possui aproximadamente 329 milhdes de hectares de
terras agricultaveis, sendo que desse total, 80 milhdes (24,3%) sdo para o cultivo de
lavouras anuais e perenes e 172 milhdes (52,1%) de hectares sdo pastagens” (FGV AGRO,
2016).

Com o uso da agricultura intensiva que teve inicio a partir da década de 1960, as
terras brasileiras férteis comecaram a apresentar sinais de exaustdo e houve um aumento da
degradacdo ambiental como consequéncia da expanséo da fronteira agricola. Ao longo do
tempo, foi se observando um aumento de danos, relacionados a fertilidade, erosdo,
contaminacdo e o avanco das cidades e industrias, que ndo permite a expansao fisica das
terras cultivadas (PAIVA; CARNEIRO, 2005).

Aumentando a necessidade de manutencdo e aumento da produtividade das terras
cultivaveis, diferentes técnicas e procedimentos relativos ao plantio e controle foram
crescentemente utilizados, “como a utilizacdo de agricultura de precisao, correta aplicacéo
de fertilizantes, rotacdo de culturas, correcdo de acidez do solo, manejo integrado de pragas
e uso de defensivos agricolas” (COSTA; SILVA, 2012, p.30).

Desta forma, a utilizacdo de fertilizantes se torna fundamental como alicerce para o
aumento da oferta de bens relacionados a agricultura, “para o cuidado dos cultivos, este
insumo reduz as deficiéncias em substancias vitais & sobrevivéncia de vegetais, aplicados
na agricultura com o intuito de repor a extracdo realizada pela cultura, bem como aumentar
a produtividade” (CIAMPAGLIA; GOTSFRIDT; FERNANDES, 2017, p.1).



Podemos definir os fertilizantes como substancias e compostos quimicos utilizados
na agricultura para aumentar a quantidade e qualidade de nutrientes do solo, objetivando
ganhos de produtividade nas culturas agricolas.

Ainda que seja um grande consumidor de fertilizantes o Brasil possui uma
producdo que ndo sustenta sua propria demanda. Por consequéncia desta producgdo
insuficiente a demanda por este insumo € provisionada pelo mercado internacional. Diante
disto, a probleméatica que constitui o fio condutor desta monografia surge a partir da
seguinte pergunta: “de que forma a balanca comercial de insumos agricolas é afetada por
causa da deficiéncia da oferta doméstica de insumos essenciais para a producgdo de adubos e
fertilizantes em territdrio nacional?”.

O setor de fertilizantes ocupa um papel de fundamental importancia na producao e
sustentacdo alimentar de todos os povos, e no Brasil, em virtude da alta produtividade,
producdo e potencial do setor de agricola, apresenta elevada utilizacdo e expectativas de
crescimento (FERREIRA NETO, 2002).

O Brasil se destaca no cenario mundial, dado que atualmente é responsavel por 7%
do consumo mundial de fertilizantes, conquistando o quarto lugar, ficando atras somente da
China, india e Estados Unidos, segundo dados de 2019. Considerando os principais
componentes associados a fertilizagdo agricola, o pais também se encontra na quarta
posicdo da demanda por Nitrogénio, na terceira em Fdsforo e na segunda com relacdo ao
Potassio (OLIVEIRA; MALAGOLLI; CELLA, 2019).

Segundo a Associacdo Nacional para Difusdo de Adubos (ANDA), independente do
aumento da demanda e do potencial agricola brasileiro, 0 mercado de fertilizantes se depara
com algumas dificuldades. Com o lento crescimento da producao nacional, nos dltimos 10
anos, de 2009 a 2018, apresentou uma producdao média de 9 milhGes de toneladas (ANDA
2018) o que deixa o Brasil dependente das importacGes para suprir a demanda interna por
fertilizantes e de matérias primas relacionadas. No mesmo periodo, importou em média 21
milhGes de toneladas, com destaque para o ano de 2018 quando foram importadas 27,4
milhdes de toneladas (ANDA, 2018).

O crescimento médio da industria de fertilizantes no Brasil é de 2 a 3% ao ano, em
2019 a demanda foi estimada em 36,3 milhdes de toneladas, das quais 15,3 milhdes sdo
destinadas para a cultura de soja, e 0 equivalente a 75% da demanda total é suprida com
produto importado (MARINA SALLES, 2021; AMELIO DALL’AGNOL, 2020).
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Desta forma, o objetivo desta monografia, relacionado a andlise de resultados da
balanca comercial brasileira do setor de fertilizantes, se justifica, considerando que ha um
consumo crescente no mercado brasileiro, acompanhado pela falta de fontes para extragéo
das matérias primas basicas o que faz com que o pais e 0 setor agricola sejam dependentes

do mercado externo e deficitario nas contas externas.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a balanca comercial de fertilizantes no Brasil no periodo de 2013 a 2019,

os determinantes do resultado e as consequéncias para o pais.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Conceituar o que se define como fertilizantes, em termos dos macronutrientes e
micronutrientes.

e Analisar os dados de importacdo e exportacdo brasileiros de fertilizantes;

e Elucidar a organizagdo da indUstria de fertilizante mundial em torno de conceito de
cadeia global de valor (CGV);

e Contextualizar o setor de fertilizantes brasileiro dentro da cadeia de valor
agropecuaria;

e Identificar e analisar as estratégias das maiores empresas importadoras de

fertilizantes no Brasil.
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2 METODOLOGIA

Entender o comportamento do resultado comercial do setor de fertilizantes exige,
em primeiro lugar, analisar a forma de organizacdo do setor de fertilizantes e a insercao
deste setor na cadeia de valor agricola. Em segundo lugar, em relacdo aos dados de
exportacdo e importacdo analisados, € necessario delimitar as mercadorias classificadas
pelo Sistema Harmonizado que serdo consideradas e justificar o tipo de deflacionamento
que sera aplicado aos valores nominais. Nesta secdo, essas questdes sao tratadas.

Para a analise setorial, 0 método escolhido serd de pesquisa explicativa, sendo este 0
tipo de pesquisa que aproxima o conhecimento teorico da realidade, esclarecendo a razéo e
a causa dos acontecimentos e com objetivo principal de descobrir as condigdes que
colaboraram para tais fatos (GIL, 2010).

A andlise dos dados da balanca comercial se valera de métodos estatisticos
descritivos. Sendo o objetivo fundamental da estatistica descritiva estruturar uma série de
valores oriundos de uma fonte oficial de estatistica, para analisar as oscilacdes desses
dados, assim como expor os dados através de tabelas, de graficos e de medidas descritivas
(SILVA JUNIOR, 2015).

Os dados de exportacOes e importagOes serdo retirados da base Trade Map, um
sistema que compila os dados do SISCOMEX (Portal Unico do Comércio Exterior) e do
mercado de outros paises, onde podem ser consultadas e extraidas as informacgdes do
comércio exterior brasileiro, baseado na declaracdo dos exportadores e importadores. Os
dados referentes ao preco anual real em dolares por toneladas das principais matérias
primas analisadas foram retirados da base de dados do Banco Mundial.

A determinagdo de subsetores e mercadorias alvo deste estudo sera direcionada por
meio da classificacdo de Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM), através do Sistema
Harmonizado (SH), uma técnica de classificagdo internacional de mercadorias, mediante
um arranjo de codigos e respectivas descricdes. O Sistema Harmonizado teve inicio em
1985, consistindo em um sistema mundial de descri¢do e arranjo de mercadorias, possuindo
um vasto grupo e subgrupos de mercadorias. Sua finalidade € colaborar e facilitar o
processo de criacdo das tarifas, estudos e estatisticas (MDIC, 2018).

A classificacdo de cada mercadoria dentro do SH é formada por um nimero de seis

digitos. Os dois primeiros digitos representam o capitulo geral do produto, o segundo grupo
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de dois digitos apresenta a posicdo do produto e os dois Ultimos digitos finais
correspondem a subposicdo do produto (MDIC, 2018).

Para a pesquisa serdo usadas trés nomenclaturas principais a quatro digitos: 31.02,
31.03 e 31.04. Sendo a posicdo 31.02: adubos (fertilizantes) minerais ou quimicos,
nitrogenados (azotados); posicdo 31.03: adubos (fertilizantes) minerais ou quimicos,
fosfatados e posicdo 31.04: adubos (fertilizantes) minerais ou quimicos, potassicos (MDIC,
2018).

Os dados de exportacdo e importacdo sdo coletados em valores nominais, pelo que
se faz necessario deflacioné-los. Para escolher a melhor forma de deflacionar dados
referentes a comercio internacional, foi consultado o trabalho de Bastos e Ferreira (2016).
Segundo os autores, ha grande — mas inconclusiva — literatura sobre qual indice de precos é
o0 adequado para deflacionar os dados da balanca comercial (exportacdes e importacdes).

Seguindo os autores, que utilizam como fonte as Contas Nacionais Anuais (SCN-
IBGE), os deflatores séo calculados a partir das variagdes percentuais reais de exportagdes
e importacdes. Nas tabelas do SCN-IBGE, aparece a variacdo de volume e variacdo de
preco das importacdes e exportacoes de cada ano, o que possibilita conhecer a verdadeira
variacdo de quantidade das exportacdes e importacoes, tirando o efeito preco dos dados.
Mesmo sendo uma medida agregada de exportacOes e importacbes, o0 que pode estar
subestimando o sobre-estimando a verdadeira variagdo das exportacdes e importacoes de
fertilizantes, parece uma medida mais adequada que a utilizacdo do deflator do PIB ou
deflatores relativos a indices de precos ao consumidor interno (como IPCA).

Este estudo classifica-se como bibliografico e documental, fundamentado através de
artigos, sitios eletrénicos, leis, livros e monografias, como também documentos de
organizacdes do setor estudado. Sendo a pesquisa bibliogréafica elaborada por intermédio de
materiais ja publicados, é caracteristica deste modelo de pesquisa a consulta em livros,
revistas, teses, dissertagdes e artigos publicados em eventos. (GIL, 2010).

No que se refere a pesquisa documental, ela pode ser facilmente confundida com a
pesquisa bibliografica, porém a diferenca entre os dois métodos esta na origem das fontes.
O método bibliografico utiliza colaboracdes de varios autores acerca de um determinado
assunto e o método documental refere-se a consulta em “materiais que ndo recebem ainda
um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da
pesquisa” (GIL, 2010, p.45).



3 FUNDAMENTACAOBIBLIOGRAFICA

Neste capitulo o objetivo é apresentar as transformag6es do comércio internacional e as
cadeias de valor. Em seguida, demonstrar a cadeia de valor do agronegdécio e a insercdo do

setor de fertilizantes e suas definicoes.

3.1 TRANSFORMAGCOES DO COMERCIO INTERNACIONAL E AS CADEIAS DE
VALOR

A partir da globalizagdo, que se intensificou em meados do seculo XX, o comércio
internacional se tornou mais robusto e passou por diversas e importantes transformacoes,
acompanhando os diferentes padrGes de crescimento dos paises, resultantes das novas
estruturas organizacionais, da sistematizacdo da producdo industrial e novas
regulamentacbes do comércio.

Na fase de pds-guerra originaram-se instituicGes oriundas de Breton Woods e do
Plano Marshall, os quais, caracterizaram uma constante flexibilizacdo comercial. O
estabelecimento do GATT (Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio) e seguido pela criagdo
da OMC (Organizacdo Mundial do Comércio), agentes de uma sucessiva liberacdo
comercial, configurando uma instituicdo de destaque internacional estruturando as
regulamentacGes e mecanismos das relacbes comerciais entre os paises (SARQUIS, 2011).

Souza (2009) ressalta também a relevancia do Consenso de Washington, formulado
em 1989, que consistiu na conjugacdo de medidas desenvolvidas pelas instituicbes
financeiras internacionais (Fundo Monetério Internacional, Banco Mundial e o
Departamento do Tesouro dos Estados Unidos). Tais recomendacGes fomentavam a
abertura econémica, diminuicdo da atuacdo de empresas estatais, desregulamentacéo de leis
econdmicas e trabalhistas e consequentemente estimulariam projetos de liberalizagdo e
destacando a abertura de fluxos de capitais internacionais, sobretudo para 0s paises
emergentes (SOUZA, 2009). A constituicdo dos blocos econdémicos também intensificou o
comeércio entre os paises, sdo exemplos: 0 NAFTA (Tratado de Livre Comércio da América
do Norte), MERCOSUL (Mercado Comum do Sul) e Japéo e os Tigres Asiaticos.
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As evolugdes tecnoldgicas e as mudangas na politica econdmica fizeram com que
diversas empresas desmembrassem a producdo vertical. Dessa forma, a nova estrutura da
economia global é consequéncia da fragmentacdo produtiva e da sua incorporacdo através
do comércio (CARNEIRO, 2015). A implantacdo das chamadas cadeias globais de valor
(CGV) foi possivel devido aos avangos das novas tecnologias da informacéo, diminuigdo
dos gastos com transportes e por meio de novos modelos organizacionais, bem como pelo
afrouxamento das barreiras comerciais (OLIVEIRA, 2015).

Dentro desse sistema mundial intensamente relacionado, o comércio internacional
tornou-se responsavel pela producdo e ndo unicamente pela venda de bens finais
(BALDWIN, 2012). Por meio do comércio internacional estd se desenvolvendo
essencialmente o processo produtivo das empresas. Conforme Oliveira (2015) pode
atribuir-se 80% do comércio global a bens produzidos dentro do sistema de CGV
gerenciadas por companhia multinacionais.

Este processo alcangou tanto os paises desenvolvidos como 0s paises em
desenvolvimento, se destacando principalmente nas regides do Leste e Sudeste Asiaticos e
do Leste Europeu assim como América Latina (PINTO; FIANI; CORREA, 2016).

A CGV nao funciona simplesmente como uma cadeia normal de compra e venda de
bens e servicos, ela opera em formato entrelagado de valor adicionado, onde cada produtor
possui 0 objetivo de adicionar valor ao bem intermediario através do lucro e da
remuneracdo do trabalho, estes entdo, constituem o custo para a etapa produtiva seguinte.
As empresas que participam das cadeias permanecem em cooperacao e conflitos constantes,
visando sempre o maior valor agregado (VA) na matéria prima no final do seu processo
(PINTO; FIANI; CORREA, 2016).

Hoje, com o fatiamento do processo produtivo e sua fragmentacao geografica,
ficou mais dificil um Unico pais deter todos os elos da cadeia de producgédo
industrial. No geral, um pais somente consegue se inserir em algumas etapas de
producdo de uma cadeia globalde producdo porque tende a perder economias de
escala, com algumas excec¢des — caso da China, por exemplo. Nesse sentido, a
industrializagdo de um paissomente pode ser entendida pormeio de um processo
de especializacdo vertical que busca aumentara participagdo nas cadeias para que

isso possibilite 0 aumento do valor adicionado domestico (PINTO, FIANI;
CORREA, 2016,p.8)

Pinto, Fiani e Corréa (2016) definem que a “maior ou menor captura do valor na

cadeia é o resultado do poder exercido pela empresa lider, bem como da estrutura e
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governanga da cadeia” (PINTO, FIANI; CORREA, 2016, p.7). De outro modo o ganho do
valor esta relacionado as diferentes posicdes ocupadas pelas firmas nas cadeias globais de
valor e na estrutura da producéo e distribuicdo dessa rede.

Conforme Medeiros (2008), a divisdo produtiva beneficia especialmente os
proprietarios dos ativos intangiveis, como o desenvolvimento de pesquisas, marketing,
desenho que possibilitam a construcdo da apropriacdo de valor, em contrapartida, 0s
servicos mais praticos e padronizados ficam concentrados em um grupo de industrias com
baixo valor agregado. Isso acontece porque as empresas lideres nas CGV terceirizam as
atividades de menor valor agregado, e mantém seu controle produtivo nas areas que
possuem maior valor agregado que ¢ onde estd o sua “core competency” (MILBERG,
2004).

Favorecer as empresas lideres de paises desenvolvidos ndo descarta a possibilidade
de que a estrutura da CGV possa colaborar também com o desenvolvimento de paises mais
pobres. Oliveira (2015) observa uma significativa abertura de pequenas e médias empresas
de paises em desenvolvimento que participam do comércio internacional ao ingressarem
em cadeias globais de valor sob gerenciamento das multinacionais. A introducdo a CGV
“pode facilitar o acesso de pequenas e médias empresas a mercados externos e
diversificados, economias de escala e escopo, aprendizagem tecnoldgica e transferéncia de
tecnologia, assim como acesso a importacdes competitivas para producdo domestica e para
exportacao” (OLIVEIRA, 2015, p.32).

E oportuno destacar que as CGV ndo sdo apresentadas como uma solugio para que
todos os paises consigam alcancar os niveis dos paises desenvolvimentos com alto nivel de
renda, mas sim uma alternativa de um novo modelo de organizacdo da producdo que
disponibilize as economias em desenvolvimento novas ferramentas de desenvolvimento
capitalista, associadas & inser¢do ou ao upgrading nas CGVs (PINTO; FIANI; CORREA,
2016).

A OECD (Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico), em
diversas pesquisas, mostra que o comércio agricola, como outros setores, é crescentemente
organizado dentro de CGV com a producdo de alimentos ocorrendo em alguns paises que
usam insumos provenientes de todo o mundo (OCDE, 2020). Na préxima secdo € feita uma
analise da organizacao das cadeias de valor do agronegocio como forma de contextualizar o

setor de fertilizantes dentro destas.
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3.2 CADEIA DE VALOR DO AGRONEGOCIO E A INSERCAO DO SETOR DE
FERTILIZANTES

O agronegocio, expressdo derivada da palavra em inglés agrobusiness, resume-se ao
complexo de setores relacionados a agropecuaria. Além de contribuir para a geracdo de
emprego e renda na economia brasileira, 0 agronegocio se tornou indispensavel pois tem
colaborado positivamente para a estabilidade macroecondmica, suavizando o déficit
comercial provenientes de outros setores de producdo (GASQUES et al., 2004).

As atividades que compde este conjunto podem ser divididas em pelo menos quatro
secOes, sendo estas: os fornecedores de insumos, as atividades de producdo agropecuarias,
os processos de transformacdo dentro da industria, armazenagens, logistica e
comercializagdo e, por Ultimo, o consumo (SOARES; JACOMETTI, 2015).

Cada uma das gamas dos segmentos é responsavel por atribui¢des individuais e
essenciais, que representam um elo indispensavel e indissociavel de todo o sistema

produtivo e comercial. Através daFigura 1 é possivel observar as divisdes da cadeia.

Figura 1 - Cadeia de valor do agronegdcio

4 N\ N\ N\ N\ N
~ C e Processamento
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e Distribuicdo
Crédito Alimentos Novos produtos
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Agrl,COIa
- Fururos
pecuirta Regmamenta(;ﬁo
Exportagﬁo
Nzo aliementos Armazenagem
Outros (agroflorestais) Outros
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Fonte: Adaptado pela autora de Soarese Jacometti (2015)
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Conforme Manrique (2011) é possivel simplificar a cadeia de valor da agricultura
dividindo em dois grupos: agentes diretos e agentes indiretos. Os agentes diretos estdo
envolvidos diretamente e atuam em diferentes areas inseridas na cadeia, como também é
certo que em algum estagio produtivo serdo proprietarios da mercadoria que esta sendo
produzida.

Fazem parte do grupo de agentes diretos, os agricultores e pecuaristas, sendo estes
contribuintes para o desenvolvimento da cadeia com suas terras e mdo de obra,
caracterizados pelo segundo elo da Figura 1. A comercializacdo realizada pelas tradings
e/ou exportadoras que buscam aumentar a oferta do produto que comercializam ou realizar
melhorias na qualidade, deste modo, a compra é realizada antes da transformacdo e da
venda ao consumidor final, indicada no terceiro elo da Figura 1, e estes agentes direto
também podem contribuir para o financiamento da cadeia (MANRIQUE, 2011).

Também sdo agentes diretos as empresas transformadoras que sao responsaveis pela
transicdo dos produtos agropecuarios em bens finais demandados pelos comerciantes e
consumidores finais. Os consumidores também atuam diretamente dentro da cadeia e fazem
uso dos bens finais comercializados e transformados pelas empresas compradoras de
produtos agropecudrios. O consumo do final pode ser realizado dentro do mercado
doméstico ou por consumidores internacionais, conforme o ultimo elo da Figura 1
(MANRIQUE, 2011).

O segundo grupo, os agentes indiretos, fornece apoio para os agentes diretos. Eles
provém insumos ou servi¢os e mesmo ndo sendo protagonistas dentro do sistema da cadeia
de valor possuem um papel fundamental para o desenvolvimento produtivo. Destacam-se
com o papel intermediarios, as empresas irrigadoras, fornecedora de insumos e as
institui¢bes financeiras (MANRIQUE, 2011; SILVA, 2005).

As irrigadoras sdo responsaveis por promover a irrigacdo de acordo com a
necessidade de cada cultura. As empresas fornecedoras de insumos sao encarregadas pelos
fertilizantes, pesticidas, agroquimicos e maquinarios, ou seja, fornecem os materiais
necessarios para o desenvolvimento dos cultivos.

As instituicdes financeiras oferecem financiamentos especiais para os agricultores,
com objetivo de facilitar 0 acesso aos insumos necessarios para a sua producdo. Os
produtos financeiros, empréstimos ou financiamentos em alguns casos contam com

subsidios das entidades governamentais responsaveis pelo setor, como por exemplo o
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Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), que atua custeando e
viabilizando politicas de estimulo ao crescimento e distribuicdo de linhas de créditos para o
produtor rural (MANRIQUE, 2011; SOARES; JACOMETTI, 2015).

Assim, podemos concluir que a cadeia de valor de produtos agropecuarios é o
itinerario ou processo que segue um produto agricola, pecuario, florestal ou pesqueiro
através das atividades de producdo, beneficiamento, conservacdo e transformacao até
chegar no consumidor final. Esta cadeia inclui o setor que é foco deste trabalho, dentro do
primeiro elo desta cadeia, que € o abastecimento de fertilizantes.

O setor de agronegdcios ndo escapou do processo de mudancas na organizacdo da
producdo e comercializacdo associadas a emergéncia de CGV. Segundo a OCDE (2020),
para este setor houve diferentes etapas na configuracdo das CGV. A separacado inicial, que
pode ser datada da década de 1970, foi caracterizada principalmente pelo comércio de
commodities classificadas em padrfes claros, que permitiram a mistura de produtos
agricolas de diferentes origens em embarques a granel, facilitando seu transporte e
utilizagdo seja no consumo ou em atividades de producéo.

A segunda etapa, iniciada nos anos 1990, correspondeu ao processo de
rastreabilidade com importancia crescente da informacao sobre a forma como os alimentos
séo produzidos que ajudaram a construir confianca entre os diferentes participantes das
cadeias. Associado ao desenvolvimento de contratos dentro das CGV, inovagdes no setor
agroalimentar e melhorias na logistica comercial, isso resultou na integracdo de varias
cadeias agroalimentares com canais de comercializacdo, 0 que levou a um aumento da
importéncia dos servi¢cos a montante e a jusante da cadeia.

Em todos os paises, o desenvolvimento de CGV do agronegdcio significa que uma
parcela crescente das exportacdes de um pais estd sendo reexportado por outro, apds ter
sido utilizado como insumo intermediario para posterior processamento. Em outras
palavras, a producédo agroalimentar de um pais pode cruzar as fronteiras varias vezes ao ser
exportada direta e indiretamente (quando incorporados em uma mercadoria processada). A
OCDE estima que em 2019, em média, 20% de todas as exportacBes agroalimentares foram

reexportadas pelo primeiro pais importador (OCDE, 2020).
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3.3 FERTILIZANTES: DEFINICAO E FORMA DE ORGANIZACAO DA PRODUCAO

Os fertilizantes sdo compostos quimicos utilizados na agricultura convencional para
aumentar a quantidade de nutrientes do solo e, consequentemente, conseguir um ganho de
produtividade. Legalmente, sdo caracterizados no Brasil como uma “substancia mineral ou
organica, natural ou sintética, fornecedora de um ou mais nutrientes de plantas"
(DECRETO N° 4.954, 2004).

As quantidades demandadas por fertilizantes dependem de cada cultura e da
qualidade do solo. O solo perde valor nutritivo a cada colheita, ocorrendo desgaste causado
pela absor¢do do plantio (CUNHA,2017). A utilizacdo dos fertilizantes possui o objetivo de
corrigir o desgaste ou até mesmo aumentar a capacidade produtiva, desse modo o
crescimento da produtividade da agricultura € resultado deste processo (DIAS;
FERNANDES, 2006).

Os fertilizantes sdo compostos por elementos quimicos necessarios ao bom
desenvolvimento da planta. Taiselementossao classificados em macronutrientes,
que compdem moléculas essenciais do vegetal, onde é necessaria grande quantia

e tem funcdo estrutural; e os micronutrientes, que compdem enzimas e tem
funcdo reguladora,sendo de menordemanda. (CUNHA, 2017, p. 8)

A classificagdo de macronutrientes engloba: carbono, hidrogénio, oxigénio,
nitrogénio, fosforo, potassio, calcio, magnésio e enxofre, micronutrientes: boro, cloro,
cobre, ferro, manganés, molibdénio, zinco, sodio, silicio e cobalto. A formula base dos
fertilizantes se estrutura no chamado “NPK”, que inclui os trés principais componentes
comercializados e utilizados no mundo: nitrogénio (N), fosforo (P) e potéssio (K), dando
lugar aos chamados “fertilizantes nitrogenados” (DIAS; FERNANDES, 2006).

Para a producdo de fertilizantes nitrogenados, a matéria-prima basica € o Nitrogénio
(N). Sdo exemplos de nitrogenados a aménia e a ureia. A amonia ¢é fabricada a partir da
reacdo do nitrogénio, com o hidrogénio, que é obtido através de: gas natural, nafta, carvéo e
residuos asfalticos. Porém, a fonte mais conhecida e usual é o gas natural, que no Brasil
possui 0 preco mais alto em comparacdo aos outros paises (COSTA; SILVA, 2012).

Para obtencdo do Fosforo (P) se faz necessario uma atividade extrativa mineral,
dado que este insumo provém da extracdo da rocha fosfatica. A rocha fosfatica pode ser

dividida em dois tipos, as de fonte ignea ou sedimentares, sendo que esta Ultima apresenta
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uma concentragdo maior de fosforo. Devido a estrutura geoldgica do Brasil, a origem da
rocha fosfatica é a ignea, em oposi¢éo as outras fontes do mundo (COSTA; SILVA, 2012).

Os fertilizantes fosfatados também podem se apresentar em quatro formatos mais
conhecidos como DAP, MAP, SSP e TSP. DAP ¢ a sigla para fosfato diamonio, sendo o
fertilizante fosfatado mais utilizado no mundo é elaborado pela reacdo da amdnia com o
acido fosforico. MAP ¢ a abreviacdo para fosfato de monoaménio, sendo a fonte mais
concentrada de fosforo entre os fertilizantes sélidos, sua composicdo € baseada em 10 a
12% de N e 48 a 61% de P205. SSP ¢ a identificacao para superfosfato simples, consistindo
sua fabricacdo a partir da reacdo da rocha fosfatica com &cido sulfurico, se distingue por ser
o primeiro fertilizante mineral comercial e foi responsavel pelo desenvolvimento das
modernas indUstrias de nutrientes de plantas. Por fim, TSP, é o superfosfato triplo, que
apresenta a maior concentracdo de P nos fertilizantes secos que ndo contém N (REETZ,
2016).

A obtencgdo do Potéssio (K) é feita especialmente por meio do cloreto de potéssio,
que € encontrado nas camadas sedimentares do solo. O cloreto de potassio apresenta fontes
limitadas pelo mundo, sendo encontrados principalmente no Canad4, Russia, Bielo-Russia
e Alemanha (COSTA; SILVA, 2012).

A introducdo do uso de adubos minerais (ou quimicos) se deu na Europa no
decorrer do século XIX, se acentuando nos paises industriais no século XX, mas seu uso
somente difundiu-se apds a Segunda Guerra Mundial. O consumo mundial dos trés maiores
minerais fertilizantes teve assim um crescimento exponencial. Em 1900 o mundo néo
chegava a atingir 4 milhdes de toneladas de consumo em fertilizantes, em 1950 o consumo
ultrapassou as 17 milhdes de toneladas e no final dos anos de 1980 ocorreu um grande salto
para 130 milhdes de toneladas (OLIVEIRA; MALAGOLLI; CELLA, 2019).

A causa determinante deste aumento do consumo foi a chamada revolucéo verde
nos anos 1960. Pautada na selecdo de espécimes com potencial de melhor rendimento em
arroz, milho, trigo, soja e outros cultivos de exportacdo, foi baseada também na crescente
aplicacdo de fertilizantes quimicos, produtos de tratamento para controle de pragas e de
novas tecnologias de irrigacdo e drenagem. Estas novas técnicas criaram um cenario de
maior lucratividade em paises e regides com solos férteis e ampliaram o escopo produtivo
para paises e/ou regides que até entdo ndo conseguiam atingir niveis de produtividade

minima eficiente. Destaca-se também o fato de que em muitos paises 0s governos adotaram
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medidas para favorecer o avango dessa revolucdo com politicas de incentivo aos precos
agricolas, de subvencBes aos insumos, de bonificacdo dos juros de empréstimo e de
investimentos em infraestruturas (MAZOYER; ROUDART, 2010).

Os elos produtivos da cadeia de fertilizantes que resultam na producdo de NPK, sdo
compostos por quatro segmentos, sendo eles: mineracdo, importacdo, industrias
misturadoras e transportadoras. As mineradoras, ponto de partida da cadeia, sdo
encarregadas da extragdo dos diferentes minerais citados e pela repara¢do do mesmo, isto é,
através da mineracdo sdo adquiridas as matérias-primas basicas e intermediarias, conforme

os dois primeiros elos ilustrados na Figura 2.

Figura 2 - Cadeia produtiva de fertilizantes
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Fonte: ANDA (2019)

A importagdo se destaca como um segundo elo essencial, evidenciando a
insuficiéncia de insumos domésticos e a necessidade de insercdo no comércio mundial para
a obtencdo destes. As matérias primas importadas para a producdo de fertilizantes séo os
chamados fertilizantes simples, que comp&em o terceiro elo da cadeia conforme ilustra a
Figura 2. Alguns exemplos destes insumos séo: ureia, superfosfato simples (SSP) e cloreto
de potassio.

Essas matérias primas serdo transformadas em fertilizantes mistos através do ultimo
elo, composto pelas misturadoras. As misturadoras transformam os fertilizantes simples

em fertilizantes mistos ou finais e depois do processo de mistura, os fertilizantes séo



enviados ao consumidor final, que como vimos sao os participantes diretos da cadeia global
agricola (TEIXEIRA, 2013).

Depois de ter apresentada a definicdo de fertilizantes e a forma de organizacdo da
producédo destes na cadeia de quatro elos, a seguir, no Capitulo 4, é apresentado o setor de
fertilizantes no Brasil e a forma de insercdo deste setor no comércio mundial, que acontece,

basicamente, pela importacdo de insumos.

4 O SETOR DE FERTILIZANTES MUNDIAL E A INSERCAO DO BRASIL NO
COMERCIO MUNDIAL

Neste capitulo, o objetivo é apresentar como se configura o mercado internacional
de fertilizantes, salientando os principais paises produtores e consumidores. A seguir, é
analisado o mercado brasileiro e como a insercdo de nosso pais no comércio mundial

implica uma situacgdo de forte déficit comercial.

4.1 CENARIO INTERNACIONAL DE FERTILIZANTES: CONSUMO E PRODU(;AO
O consumo de fertilizantes mundial é concentrado em quatro paises, 0s quais sao
encarregados por 58% da demanda global, sendo eles: China, india, Estados Unidos e

Brasil, conforme destacaa Figura 3.

Figura 3 - Maiores paises consumidores de fertilizantes
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A posicdo da demanda destes paises determina a dindmica do mercado internacional
de fertilizantes afetando o pre¢co no mercado externo e consequentemente 0S precgos
internos, o que repercute fortemente nos custos de producdo de do agronegdcio em cada
pais (IFASTAT, 2021; GLOBALFERT, 2020).

Na Figura 3, podemos ver também o lugar ocupado por cada pais no consumo de
cada um dos nutrientes individuais: N, P, K. No caso do Brasil, é o segundo consumidor
mundial de potassio, terceiro em fosforo e quarto em nitrogénio.

Analisando a producdo dos trés principais componentes dos fertilizantes, podemos
ter uma visdo mais clara da situacdo do mercado mundial destes insumos para
posteriormente analisar a situagdo do Brasil no referente a producdo e insercdo nos
mercados mundiais.

Com relacdo a producdo do conjunto de fertilizantes nitrogenados, 55% do total
produzido no mundo é fabricado em apenas quatro paises, China, Russia, Estados Unidos e

India, nesta sequéncia, conforme Figura 4.

Figura 4 - Maiores paises produtores de fertilizantes nitrogenados
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Fonte: Globalfert (2020).
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No caso de China e India, a participacio do Estado via politicas publicas de
incentivo é muito importante na producdo de nitrogenados. Na india, o governo reativou
em 2020 quatro plantas e financiou a construcdo de uma rede nacional de gas para ajudar
estas plantas de fertilizantes.

A proporgdo entre oferta e demanda global de fertilizantes nitrogenados, conforme
indica o IFA Fertilizer Outlook 2019-2023, tende a continuar mostrando uma tendéncia
deficitaria até 2023, dado que se espera que 0 aumento da capacidade produtiva seja menor
do que o crescimento anual de consumo.

Em relacdo ao fésforo, de acordo com Ober (2018) no relatério Mineral commodity
summaries 2018, a producdo de fésforo no mundo esta dividida entre China, Marrocos e
Estados Unidos, que somados sdo encarregados de 82% da fabricacdo global destacados na
Figura 5.

Figura 5 - Maiores paises produtores de fertilizantes fosfatados em 2018
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Fonte: Ober (2018).

Segundo apontado pelo Outlook Globalfert 2020 as vendas globais de fertilizantes
fosfatados finalizaram o0 ano de 2019 com o total de 31 milhdes de toneladas vendidas. No
que diz respeito a capacidade produtiva do setor, o cenario € positivo para os fosfatados, o
potencial de produgdo deve aumentar nos proximos anos, atendendo sem adversidades a
demanda global (GLOBALFERT,2020). Novas tecnologias, como a chamada “flotacdo
avancada” aumenta a qualidade de concentrado de fosfato expandindo as reservas de

depositos conhecidos e estendendo a vida Gtil das operacGes estabelecidas.
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Quanto a oferta mundial de fosfatados, a alianga das empresas chinesas, Kailin e
Wengfu, constituiram a maior produtora de fosfatados do pais e a terceira maior do mundo
na producdo de &cido fosforico e rocha fosfatica. Desta forma, as empresas chinesas
possuem capacidade produtiva de aproximadamente 10 milhdes de toneladas anuais de
fosfato e NPK (GLOBALFERT, 2020).

No caso dos fertilizantes potassicos, 0s principais paises responsaveis pela producéao
sdo: Canadd, Russia, Bielorrussia e China, que juntos representam 80% do total produzido
no mundo, como detalhado na Figura 6. A demanda e a oferta para o cloreto de potassio

devem crescer proporcionalmente nos proximos anos, ndo gerando excedentes (IFA, 2019).

Figura 6 - Maiores paises produtores de fertilizantes potassicos em 2018
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Fonte: Globalfert (2020).

Com relagdo a precificagdo das matérias primas bases para a producdo dos
fertilizantes, a partir dos dados retirados do Banco Mundial (2021) é possivel observar na
Figura 7 o comportamento e variacdo dos pre¢os das principais matérias primas no periodo
analisado de 2013 a 2019. Comparando os valores do inicio ao fim do periodo todos

apresentaram certa variabilidade nos precos, mas seguiram uma tendéncia de queda.

Figura 7 - Preco Real das Matérias Primas ($/toneladas)
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A condicdo que mais impactou o preco dos nitrogenados no mercado internacional
em 2019 foi a demanda. As problematicas formadas pelo BREXIT no Reino Unido,
principalmente a respeito das taxas para importacdo de fertilizantes, que acabaram gerando
insegurancas aos compradores para realizar as compras de insumos. Porém, o mau tempo
em outubro na Europa ultrapassou as insegurancas com o BREXIT. O clima chuvoso
atrapalhou a qualidade dos solos, dificultando a colheita de raizes e o plantio do de graos
(GLOBALFERT, 2020).

Dado a fraca demanda do mercado internacional ao final de 2019, os produtores de
ureia centralizaram-se em atender a demanda indiana que se manteve enérgica nesse
periodo. A India é a segunda maior consumidora de nitrogenados do mundo, sobretudo de
ureia, sendo assim € uma grande direcionadora nos pre¢os, mas a demanda apresentada néo
foi suficiente para o aumento dos precos (GLOBALFERT, 2020).

O preco em dolar dos fertilizantes fosfatados apresentou uma queda consideravel
durante o ano de 2019. O clima se apresentou desfavoravelmente nos Estados Unidos e na
india abalaram o mercado de fertilizantes. A guerra comercial entre a China e Estados

Unidos também foi um grande fator que contribuiu para a diminuicdo da demanda, que



ocasionou 0 aumento dos estoques das produtoras, resultando numa oferta maior do que o
usual (GLOBALFERT, 2020).

O mercado de cloreto de potéssio em 2019 também sofreu com uma forte redugéo
da demanda de seus consumidores centrais. Os Estados Unidos sofreram com o excesso de
chuvas que resultou no atraso do plantio, e na China conflitos comerciais e baixo consumo
e producdo de soja levaram a uma menor demanda de fertilizantes no pais. Com uma
conjuntura de baixa demanda neste ano, as produtoras de potéssicos diminuiram sua
producdo no segundo semestre. Algumas empresas fecharam minas reduzindo as operagdes
ou realizando manutencdes, cerca de 3 milhGes de toneladas foram retiradas do mercado.
Resultante da queda da demanda, o preco do cloreto de potassio acompanhou a dire¢éo e
caiu consideravelmente (GLOBALFERT, 2020).

A caracteristica fundamental dos fertilizantes, como foi apresentado nesta se¢éo, é
que sdo produtos com alta dindmica de comercializacdo mundial, dado que 53% da
producdo mundial dos nutrientes para a agricultura e outros usos se comercializa no
mercado internacional o que mostra a importancia da analise do resultado da balanca

comercial no Brasil.

4.2 O SETOR DE FERTILIZANTES NO BRASIL

O Brasil se destaca por ser um grande produtor de commodities agricolas, grande
parte dos seus solos cultivaveis apresentam alguma deficiéncia produtiva, que depende do
uso de fertilizantes para manter e impulsionar a producéo. No entanto, como foi mostrado
na secédo anterior, boa parte dos fertilizantes consumidos pelas culturas foram importados.

Dada esta dependéncia o pais fica exposto as oscilacdes dos pre¢os dos insumos no
mercado internacional. Um exemplo desta situacdo se deu no periodo que comeca em 2008,
dando inicio ao super ciclo das commaodities que se caracterizou por um forte aumento nos
precos dos insumos em razdo do aumento da demanda e dos precos das commodities
agricolas. Sendo os fertilizantes de vital importancia para a producdo, o encarecimento dos
precos médios dos fertilizantes afetou fortemente os custos da agricultura brasileira
(TEIXEIRA, 2010).

O mercado brasileiro de fertilizantes é caracterizado pela estrutura concentrada em

todos os elos da cadeia. O setor de extracdo de matérias primas, por exemplo, é controlado
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por grandes empresas internacionais ligadas ao agronegécio, oriundas das privatizages do
setor na década de 90, quando ocorreram grandes fusdes e aquisi¢cbes (TEIXEIRA, 2010).

Uma forma de analisar o consumo de fertilizantes no Brasil é através do total de
fertilizantes entregues ao mercado. Como pode ser apreciado na Figura 8, foram entregues
ao mercado no Brasil um total de 36.238.319 toneladas de fertilizantes em 2019 com um
crescimento de 2,1% em comparacdo com o ano de 2018, onde as empresas entregaram
35.506.301 toneladas.

Figura 8 - Fertilizantes Entregues ao Mercado (em toneladas de produto)
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Fonte: Anda (2020).

A safra recorde em 2019, ano em que foram colhidas 241,5 milhGes de toneladas de
grdos, cereais e leguminosas (NERY, 2020), justifica esse aumento no consumo de
fertilizantes. Em resumo, ao longo do periodo analisado, tivemos um forte aumento de
fertilizantes entregues ao mercado, e esse aumento acompanha a producdo de bens
primérios associados ao agroneg6cio com 0 consequente aumento das importacdes e do
saldo comercial deficitario.

O Brasil apresenta uma composi¢do diferente enquanto ao consumo, quando
comparado aos outros paises, consumindo mais fertilizantes potassicos do que 0s
nitrogenados e fosfaticos. O motivo para essa pratica estd na estrutura produtiva da

agricultura brasileira.
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A Figura 9 detalha o consumo de fertilizantes por cultura no ano de 2013. Observa-
se que a cultura da soja é responsavel por cerca de 38% do consumo, seguida pelo milho
(17%), cana de agUcar (15%), café (6%), algoddo (4%) e outras culturas (20%) (GLOBO
RURAL, 2014). Sendo a soja a principal cultura consumidora, com 38%, faz pouco uso de
nitrogénio e utiliza muito potéssio na sua producdo, elucidando o alto consumo desse tipo
de nutriente (COSTA; SILVA, 2012).

Figura 9 - Consumo de Fertilizantes por cultura no ano de 2013

C

Fonte: Adaptado de Costa e Silva (2012) e Globo Rural (2014).

A balanca comercial brasileira de fertilizantes nitrogenados apresenta um déficit
crescente no periodo de 2013 a 2019. No ano de 2019 esse saldo deficitario totalizou R$ -
9.212.263 conforme Figura 10.

Figura 10 - Exportacdo e Importacdo de NCM 31.02 - Nitrogenados
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Fonte: Trade Map (2020).

No mesmo ano o Brasil importou 9,2 milhdes de toneladas, correspondendo a 36%
do total de fertilizantes importados, o volume importado teve um aumento superior a 5%
com relacdo ao volume de 2018. A ampliacdo das importacdes em 2019 foi consequéncia
da desativacdo das fabricas de fertilizantes nitrogenados localizadas na Bahia e em Sergipe,
administradas pela Petrobras (GLOBALFERT, 2020).

As importacdes de nitrogenados (N) equivaleram a 35% do total de fertilizantes em
2018. Os grandes paises provedores deste tipo de fertilizantes conforme o informativo da
Globalfert (2019) foram Rdussia (23%), China (16%), Argélia (12%), o Catar (8%), a

Nigéria (6%) e os Emirados Arabes Unidos (5%) evidenciados na Figura 11.

Figura 11 - Principais locais de origem de fertilizantes nitrogenados em 2018
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Fonte: Globalfert (2019)

Destacaram-se na exportacdo de Ureia para o Brasil os paises: Argélia, RuUssia, 0
Catar, a Nigéria, os Emirados Arabes Unidos e o Egito. Com relagdo ao Nitrato de Amonio
a Russia foi a origem dominante e a China e a Bélgica foram relevantes na exportacdo de
Sulfato de Amonio.

A balanca comercial brasileira dos fertilizantes fosfatados também apresenta um
saldo deficitario no periodo de 2013 a 2019. No ano de 2019 o déficit aumentou
consideravelmente em termos reais totalizando —R$ 1.800.429, conforme os dados da

Figura 12.

Figura 12 - Exportacdo e Importacdo de NCM 3103 — Fosfatados
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Fonte: Trade Map (2020).

A oferta doméstica de fosfatados no Brasil em 2019 foi afetada pela suspensdo das
operagdes nas minas de Tapira/MG e Cataldo/GO da Mosaic no inicio do ano para se
adequar as novas normas brasileiras com relacdo a barragens (TRADE MAP, 2020;
GLOBO, 2019).

Em comparacdo a outros fertilizantes, a producéo brasileira em toneladas é maior,
levando-se em conta que hd minas em funcionamento no pais e empresas que fazem a
exploracdo e producdo. Em 2019 foram produzidas em torno de 4,8 milhdes de toneladas de
fosfatados, atendendo cerca de 4,3% da demanda pelo nutriente (GLOBALFERT, 2020).

Segundo o boletim apresentado pela Globalfert (2019) no ano de 2018 os
Fertilizantes Fosfatados (P) corresponderam a 23% do total de fertilizantes importado pelo
Brasil. A fonte principal dessas importacdes foram o Marrocos (25%), a Russia (14%), 0s
Estados Unidos (13%), a Arabia Saudita (12%), o Egito (11%) e Israel (9%)
(GLOBALFERT, 2019).

Na Figura 13 observa-se a divisdo das exportacdes pelos paises. O MAP (Fosfato
monoamdnico) teve origem do Marrocos, RUssia, Arabia Saudita e os Estados Unidos, o
DAP (Fosfato diamonico) teve origem principalmente dos Estados Unidos e Marrocos, com
relacdo ao SSP (Superfosfato simples) os paises foram Egito e Israel, e TSP (Superfosfato
triplo) originaram da China e Israel (GLOBALFERT, 2019).
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Figura 13 - Principais locais de origem de fertilizantes fosfatados em 2018.
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Fonte: Globalfert (2019).

A balanca comercial brasileira dos fertilizantes potassicos apresenta um saldo
deficitario no periodo de 2013 a 2019. Novamente, o ano de 2019 apresentou o0 maior
déficit do periodo analisado, conforme a Figura 14. Além disso, estes fertilizantes se

destacam por possuir o maior déficit neste ano comparado com 0s nitrogenados e 0s

fosfatados.
Figura 14 - Exportacdo e Importacdo de NCM 3104 - Potassicos
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Fonte: Trade Map (2020)
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O pais conta com somente uma mina em operacdo, N0 momento sob controle da
Mosaic Fertilizantes, localizada na cidade de Rosario do Catete, em Sergipe. A quantidade
produzida equivale apenas a 4% da demanda nacional para o cloreto de potéassio
(GLOBALFERT, 2020).

O cloreto de potassio constituiu 42% do total das importacbes de fertilizantes, a
parcela mais expressiva comparado aos outros integrantes da formula NPK. A Figura 15
ilustra os principais locais de origem do Cloreto de Potassio em 2018, sendo eles Canada
(32%), a Russia (26%), a Bielorrussia (18%) e Israel (11%).

Figura 15 - Principais locais de origem do Cloreto de Potassio em 2018.
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Fonte: Globalfert (2019)

O acesso as matérias primas basicas para a produgdo dos fertilizantes bésicos e
intermediarios no Brasil sdo de posse de poucas e grandes empresas. No fornecimento de
gas natural como matéria prima para a industria, a Petrobras se destaca como Unica
fornecedora. Ja a producdo de aménia para a fabricacdo de fertilizantes esta sob a
responsabilidade da Proquigel Quimica que arrendou no final de 2019 as fabricas de
fertilizantes da Petrobras localizadas na Bahia e no Sergipe, a estatal havia hibernado as
fabricas no inicio de janeiro do mesmo ano, o arrendamento foi efetuado pelo prazo de 10

anos, podendo ser prorrogados por mais 10, a Proquigel Quimica efetuou um investimento



de R$ 177 milhdes e com a reativacdo das fabricas, a empresa espera um faturamento
anual de 2 bilhdes de reais (COSTA; SILVA, 2012; GUILHERME WEIMANN, 2020).

O mercado de nitrogenados também é compartilhado com a Vale Fertilizantes, que
atualmente foi privatizada e comprada pela Mosaic que concluiu o processo de aquisicao
em 2018 (MOSAIC, 2018). A Mosaic Fertilizantes também se destaca pela produgédo de
rocha fosfatica e potassio, com reservas localizadas no Sergipe. A operacdo brasileira da
Mosaic Fertilizantes registrou vendas liquidas US$ 833 milhdes no segundo trimestre de
2019 (COSTA; SILVA, 2012; GLOBO RURAL, 2020).

Se posicionam também como grandes empresas na producdo e mistura de
fertilizantes a norte americana Bunge e a norueguesa Yara. A Bunge apresentou em 2019
uma receita de US$ 41,1 bilhGes. J& a Yara, as operac¢des no Brasil correspondem por um
quarto do faturamento mundial da empresa, em 2019, a Yara Brasil faturou cerca de 3,7
bilhdes de dolares (YARA, 2019).

A empresa Copebras também aparece com participacdo na produgdo de rocha
fosfatica no mercado brasileiro. Controlada pelo conglomerado chinés CMOC (China
Molybdenum Company), o negdcio de fosfatados no Brasil proporcionou um
faturamento de quase 410 milhdes de dolares em 2019, o correspondente a 62% da
receita liquida da empresa (COSTA; SILVA, 2012).

Analisando o setor de matérias-primas expfe que a extracdo e a producdo estdo
concentradas sob o poder de um numero reduzido de empresas, resultando em alguns casos
na concentracdo de 100 % da producdo nas mdos de uma Unica corporacdo. E importante
destacar que as companhias das industrias de fertilizantes administram ou possuem
participagdes em grande parcela das trading companies que fazem a comercializacdo dos
grdos. Desta forma os produtores rurais sdo seus clientes nos dois extremos da cadeia
(SAAB; PAULA, 2008).
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5 CONCLUSOES

A agricultura brasileira é responsavel por grande parte dos alimentos consumidos
pelos brasileiros, sendo a principal atividade econémica do pais incluindo desde as grandes
agroindustrias até o pequeno agricultor familiar.

O setor do agronegdcio configura a cadeia produtiva das atividades relacionadas a
agricultura e pecuéria, destacando-se na economia brasileira por possuir uma importante
funcdo. Colabora de forma ativa para a geracdo de emprego e renda e contribui fortemente
para a estabilidade macroecondmica do pais, reduzindo o déficit comercial resultante de
outros setores de producdo.

Dado que o setor agropecuario é dividido por uma cadeia de valor de produtos, da
qual o objeto de estudo desse trabalho se destaca, no primeiro elo da cadeia esta o setor de
fornecimento de fertilizantes.

Embora o Brasil apresente altas taxas de crescimento por demanda de fertilizantes, a
producdo interna que provem as suas matérias primas bésicas ndo esté crescendo no mesmo
ritmo para que sustente sua propria demanda. Em virtude da baixa producdo nacional, o
mercado internacional se encarrega no fornecimento das matérias primas.

Para poder compreender o comportamento brasileiro na conexdo produtiva dos
fertilizantes, foi analisado a balanca comercial e as variagbes dos precos no periodo de
2013 a 2019 das principais matérias primas basicas que formam a férmula NPK: nitrogénio,
fosforo e potassio.

Observa-se que no periodo do estudo os precos das matérias primas seguiram uma
tendéncia de baixa e em contrapartida o déficit da balanca comercial dos mesmos produtos
aumentou. Dessa forma, esse crescimento se deve as quantidades importadas e ndo aos

valores importados.
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A baixa produtividade brasileira pode ser justificada por alguns fatores. O mercado
de fertilizantes no Brasil é concentrado, um pequeno nimero de empresas notaveis detém
grande parte da producdo, negociacdo e comércio do produto no pais, dessa maneira
controlam o mercado.

De modo histérico, o Brasil é reconhecido por possuir uma reduzida capacidade
produtiva instalada para producéo das principais fontes de fertilizantes.

A perspectiva de curto de prazo é que as importaces brasileiras de fertilizantes
sejam ainda mais intensificadas, logo, a dependéncia estrangeira por essas matérias primas
tende a se manter e até aumentar, sendo o desenvolvimento do agronegécio brasileiro
constantemente crescente, a utilizacdo do fertilizante tende a acompanhar esse crescimento
de forma significativa.

A tributacdo interna também impacta negativamente o mercado de fertilizantes
brasileiro, as aliquotas estaduais de ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servigos) séo divergentes e desestimulam a comercializacdo interna dos fertilizantes, dado
que hé isencdo de tributacdo para a compra do fertilizante importado.

O Brasil ¢ um relevante produtor mundial de alimentos e a previsdo é que a
demanda mundial aumente e o pais se destaque como um grande player afim de sustentar
essa demanda. Se as perspectivas foram alcancadas, sera necessario que pais mude seu
posicionamento no mercado para que que os fatores essenciais de produtividade estejam
constituidos em bases consistentes e menos volateis.

O uso dos fertilizantes em demasia e sem 0s conhecimentos técnicos devidos podem
causar prejuizos ao meio ambiente e também para a plantacdo, ficando como principal
sugestdo para trabalhos futuros a analise do uso sustentavel dos fertilizantes de acordo com

as culturas.
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