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3. PRE-REQUISITO(S)

CcODIGO NOME DA DISCIPLINA
EPS 5235 Planejamento e Controle da Producao
EPS 7018 Andlise Gerencial de Custos
4. EMENTA

O ambiente de negdcios. Conceito e evolugdo da logistica. Cadeia de suprimentos (supply chain). O sistema
logistico. Custos logisticos. Nivel de servigo ao cliente. A logistica de suprimento. A distribuicdo fisica de
produtos. O subsistema transporte: os modais de transporte; caracteristica e escolha do modal; os processos
de coleta, transferéncia e distribuicdo. O subsistema armazém: fungGes e meios de armazenagem; unitizacdo
de cargas; sistemas de enderecamento dos produtos. O gerenciamento de estoques: classificacao ABC,
sistematica de re-suprimento.

5. OBJETIVOS

Pretende-se nesta disciplina oferecer aos alunos a visdo integral da Logistica como forma do Gerenciamento
Empresarial contemporaneo, inserida no conceito de cadeia de suprimento, sendo os objetivos a alcangar os
seguintes
e Desenvolver competéncias na configuragdo e na operacionalizagdo de sistemas logisticos de forma que
contribuia a manter e elevar a sua competitividade no atual ambiente do mercado;
e Definir métodos e ferramentas existentes para subsidiar a tomada de decisdes logisticas e
e Conhecer as novas tecnologias do ambiente empresarial e o seu uso nas operacdées logisticas

6. CONTEUDO PROGRAMATICO

Tema Titulo Conteudo
1 Introducédo ao Curso | Apresentagdo da Disciplina. Solugdo Caso Introdutério (de como
uma empresa se recupera a competitividade se baseando na
Logistica)

2 Introducao a Importancia da Logistica. A realidade Brasileira. Surgimento da
Logistica Logistica como parte do Gerenciamento Empresarial. Definicao
Empresarial. da Logistica Empresarial. Fluxos Logisticos. Valor que agrega a

Logistica

3 O Sistema Logistico | O enfoque sistémico na Logistica. Objetivos do Sistema
Logistico. Custos Logisticos. Elementos de Custos
Logisticos. Principais Trade-Off logisticos. Solugdo Caso de
trade off logisticos. Nivel de Servigo ao Cliente.

4 Principais Logistica de Suprimentos. Escolha de Fornecedores. Caso
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Subsistemas
logisticos.

Escolha de Fornecedor. Laboratério Escolha de Fornecedor.
Sistema de Distribuicdo Fisica. Principais problemas a
solucionar na Logistica.

Gestao da Cadeia
de Suprimentos
(Supply Chain
Management)

Evolugéo da Logistica. Conceitos basicos de Analise do Valor.
Conceito e alcance da Cadeia de Suprimentos. Governanga da
Cadeia de Suprimentos Arquitetura da Cadeia de Suprimentos.
Laboratério: Simulador da SCM. Casos de Sucesso de Cadeias
de Suprimentos.

Processo Logisticos
Estoque

O estoque como elemento do Sistema Logistico. Sistemas de
controle de estoque. Principais pardmetros da gestdo de
estoque: Estoque Maximo, Estoque Médio. Ponto de Pedido e
Estoque de Seguranga. Calculo do Estoque de Seguranga.
Solugédo Caso Determinagéo Nivel Estoque para melhor servigo.
Solugdo Caso sobre parametros de Gestao de
Estoques.

Processos Logistico
de Transporte e
Armazém

O transporte como principal processo logistico. Modais de
Transporte, Infraestrutura viaria no Brasil. Frotas e a sua
composicao.

O Armazém como processo logistico. Razoes para ter um
armazém. Fungdes do armazém. Tipos de Armazéns.
Localizagdao de armazéns. Processos no armazém, O picking
como processo do armazém.

Gerenciamento da
Cadeia de
Suprimentos (SCM)

Elementos sobre Valor. Fundamentos do Gerenciamento da
Cadeia de Suprimentos. Arquitetura da Cadeia de Suprimentos.
Casos de sucesso de Cadeias de Suprimentos

Tépicos Especiais

Logistica Reversa. Sustentabilidade na Logistica. Unitizagdo de

cargas.Suprimento Milk Run. RFID e a sua utilizacdo na
Logistica. O Dirigivel como alternativa de transporte na
Logistica. Logistica 4.0. O problema da Ultima Miha.
Servitizagdo na Logistica. Blockchain na Logistica

7. METODOLOGIA DE ENSINO

Aulas assincronas, com gravagdes disponibilizadas no moodle, com controle de realizacdo das atividades
indicadas. Aulas sincronas, por webconferéncia, a partir da sala de aula virtual na plataforma Google Meet
disponibilizada no moodle pelo professor, para a transmissao de novos conteddos e para complementagao dos
conteudos das aulas assincronas e discussdo sobre duvidas dos alunos. Laboratorio sobre Escolha de
Fornecedores a ser resolvido de forma assincrona. Projeto de um Canal Logistico de forma assincrona para
resolugdo em grupos e controle de forma sincrona. Serdo habilitados dois horérios alternativos para a aclaragao
de duvidas com o professor, via plataforma Google Meet e com prévio agendamento dos alunos na propria
Plataforma Moodle. As atividades de ensino-aprendizagem assincronas serdo variadas, como assistir videos
disponibilizados, video-aulas gravadas pelo professor ou por experts disponibilizas tambem no Moodle a
realizacdo de exercicios complementares cujas solu¢des serdo comentadas nas aulas sincronas, a indicagéo de
leituras complementares e a participagao em féruns de debates via plataforma Moodle.

8. AVALIAGCAO E CONTROLE DE FREQUENCIA

A avaliagao tera um carater continuado e compde-se de:

e Duas provas parciais, realizadas de forma sincrona, durante o periodo da aula. O formato sera de provas
on line, com multiplas escolhas, criadas no Moodle a partir do banco de questdes alimentado pelo
professor.

o P1 sobre Logistica e Custos Logisticos.
o P2 sobre Gestao de Estoques, Cadeias de Suprimento e Tépicos Especiais

e Um laboratério, realizado de forma assincrona com controle de resultados de forma sincrona:
o L1 Escolha de Fornecedores, utilizando o Método Expert Choice. Suportado no AHP
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e Um Trabalho Integrativo da Disciplina, realizado de forma assincrona com controle de etapas feitos de
forma sincrona
o Feito em equipes. O trabalho exige a integragdo dos conhecimentos basicos sobre Logistica e
contribui ao desenvolvimento nos alunos de habilidades na solugdo de problemas logisticos.
Consiste na projecdo de um Canal de Distribuicdo de Produtos, no qual tem que se definir como
fazer chegar os produtos a determinados mercados, de forma eficiente e com o adequado nivel de
servigo. Devem ser definidos os modais de transporte a serem utilizados, com os seus respectivos
custos e tempos, a utilizagdo de armazéns com o seu dimensionamento e localizagao, os niveis
de estoque gerados no canal proposto e o0s seus custos, para finalmente calcular a eficiéncia
desse canal, por meio do indicador “centavos gastos em Logistica por um Real faturado”.

Os pesos de cada componente do sistema de Avaliagdo para conformar a nota final serdo os seguintes:

e Média das Provas Parciais (65%)
¢ Nota do Projeto do Canal Logistico (30%)
¢ Nota do Laboratério (5%)

Alunos com frequéncia suficiente que obtiverem conceitos entre 3,0 e 5,5 poderéo realizar recuperagao (sincrona),
que consistira

A participagao do aluno durante as aulas e principalmente, no férum de debates habilitado na pagina Moodle, sera
considerada como um bénus que servira para incrementara a sua nota final.

A frequéncia sera aferida pela comprovagao da realizagdo das atividades assincronas e a participacdo nas aulas
sincronas nas quais sera feito um registro no inicio da aula e outro no final

9. CRONOGRAMA

EPS 7026 — Turma 09202 — 2020/2 — segundas feiras

Data |[Sem. Assunto Planejado Recursos Didaticos

Tema 1 Apresentacgdo da disciplina, Caso Introdutdério (0,5 h/a)

Tema 2: Introducdo a Logistica, Importancia da Logistica. A realidade

14/06 1 brasileira (2,0 h) Aula sincrona remota
Apresentagdo do Projeto do Canal Logistico (0,5 h/a)
21/06 ) Tema 2: Definicao de Logistica. Exigéncias do ambiente. Fluxos Aula sincrona remota

Logisticos (2 h/a)

Tema 3 : O Sistema Logistico. Estruturagdo e Objetivos. Custos

Aula si t
28/06 3 Logisticos, Principais Trade-off (2,0 h/a) ula sincrona remota

- Exercicio Solugdo de Trade-off de custos logisticos (0,5 h/a) Exercicio assincrono

- Solucgdo caso Trade-off Logistico (0,5 h/a)

Tema 6: Processo Logistico de Estoque: Introdugdo e parametros (1,5 ,
ha) Aula sincrona remota

05/07 4
- O Estoque de Seguranga (1 h/a)

Exercicios sobre célculo de parametros de Estoque e do Estoque de Exercicio assincrono
Seguranga (3 h/a)
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12/07

Solugdo Exercicios sobre calculo de parametros de Estoque e do
Estoque de Seguranca (1 h/a)

Nivel de Servico ao cliente. Direcionador da Logistica e formas de
expressdo (0,5 h/a)

Aula sincrona remota

Exercicio complementar sobre custos de estoques (1 h/a)

Exercicio assincrono

19/07

- Retorno aos alunos sobre a entrega 1 do Projeto do Canal Logistico
(0,5 h/a)

Tema 4: Logistica de Suprimentos. Tarefa no Canal de Suprimentos.
Tipos de Suprimentos. Centralizagdo vs Descentraliza¢do (1,5 h/a)

Aula sincrona remota

Tema 4: Escolha de Fornecedores (1,5 ha)

Aula assincrona gravada

26/07

Tema 4: Distribuicdo Fisica de Produtos. Composi¢do. Tarefas a realizar
na Configuracdo de um Canal de Distribui¢do. Tarefas a realizar na
Operacionaliza¢do de um canal de distribui¢do (1,5 h/a)

Aula sincrona remota

Tema 4: Videoaulas sobre Distribuicdo Fisica de Produtos (1,5 h/a)

Aula assincrona gravada

02/08

Retorno aos alunos sobre a entrega 2 Projeto Canal Logistico (0,5h/a )
Apresentagdo Laboratdrio sobre Escolha de Fornecedores (1,0 ha)

Solugdo do Laboratdrio sobre Escolha de Fornecedores (1 ha)

Aula sincrona remota

Solugdo do Laboratdrio sobre Escolha de Fornecedores (3 ha)

Aula assincrona gravada

09/08

PROVA 1 (3 h/a)

Aula sincrona remota

16/08

10

Retorno aos alunos sobre a entrega 3 do Projeto (0,5 h/a)

Tema 7 O Transporte como processo logistico. Modais, Infraestrutura
(1h/a)

Tema 7 O Armazem como processo logistico. Fungdes. Tipos.
Localizagdo. O picking (1 h/a)

Aula sincrona remota

Tema 7 Infraestrutura vidria no Brasil (1 ha)

Videos sobre Modais de transporte e infraestrutura viaria no Brasil
(0,5h/a)

Videos sobre Armazens e processos de picking (0,5 h/a)

Aula gravada assincrona

23/08

11

Tema 8 Elementos de Andlise do valor. Fundamentos do
Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Arquitetura da Cadeia de
Suprimentos (1 h/a)

Aula sincrona remota

Videos sobre Cadeia de Suprimentos (1 h/a)
Tema 9 Logistica Reversa, Logistica Verde. Logistica sustentavel (1 h/a)

Tema 9: Servitizagdo na Logistica (0, 5 h/a)

Aula gravada assincrona

30/08

12

Retorno aos alunos sobre a entrega 4 do Projeto (0,5 h/a)
Tema 9 Milk Run como forma de Suprimentos enxuta (1 h/a)

Tema 9: RFID e a sua utilizag3o na Logistica ( 0,5 h/a)

Aula sincrona remota

Tema 9: Logistica 4.0 (0,5 h/a)

Aula gravada assincrona
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Tema 9: O Dirigivel como alternativa de transporte logistico (0,5 h/a)
i Aula sincrona remota
Tema 9: O problema da Ultima Milha (0,5 h/a)

06/09 13 | Elaborar videos com a solu¢do do Canal Logistico (2,5 h/a) Exercicio assincrono

Tema 9: Tema: posponement e a logistica (0,5 h/a)
Aula sincrona remota
Videos de Blcokchain e de Servitizagdo (1 h/a)

Devolutiva sobre o projeto do canal logistica para as equipes (1 h/a)
Aula sincrona remota
13/09 14 |Sumarizagdo dos aspectos centrais da Disciplina (0,5 h/a)

Videos sobre projetos de canais logisticos (0,5 h/a) Aula gravada assincrona
20/09 15 PROVA 2 (3 ha) -Atividade sincrona remota
27/09 16 - Recuperagdo das Provas (3 ha) Atividade sincrona remota

Total de horas: Sincronas (36 h) Assincronas (18 h) Total = 54 horas

10. BIBLIOGRAFIA BASICA (disponivel na pagina Moodle)

1.- Taboada, C.
Logistica: o diferencial da empresa competitiva
Revista FAE Business Shcool, n. 2 Junho 2002, pag4 a 8

2.- Taboada C. Rodrigues M; Follmann N.; Medina J.; Nilson M. e Cipullo V.

Custos Logisticos — um método para apuracgao e analise.
Revista Mundo Logistica, Edicdo 42, Setembro-Outubro 2014 pags 22 a 31

3.- TABOADA, C.
Gestdo de Tecnologia em Logistica.
IESDE, Curitiba. 2009

11. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1.- Ballou R.
Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/Logistica Empresarial - 52 Edigdo
Editora Bookman, Porto Alegre, 2007

2.- Bowesox D.j.; Closs, D.J.
Logisica Empresarial
Editora Atlas Sao Paulo, 2001

3.- Dias, Marcos Aurélio
Administracdo de Materiais- uma Abordagem Logistica. — 43 Edicao
Editora a Atlas,. Sao Paulo, 2010

4.- Martins P. Alt P.
Administracao de Materiais e Recursos Patrimoniais
Editora Saravia, Sao Paulo, 2003

5.- Novaes A, Alvarenga A,
Logistica Aplicada- Suprimento e Distribuicdo Fisica,
Editora Edgar Bliicher S&o Paulo, 2002
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