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1. IDENTIFICAGCAO DA DISCIPLINA:

- TOTAL DE HORAS-
CODIGO NOME DA DISCIPLINA TURMA AULA SEMESTRAIS
EPS7009 Teoria da Decisao 04214 54

2. PROFESSOR(ES) MINISTRANTE(S)

Monica Maria Mendes Luna

E-mail: monica.luna@ufsc.br

3. PRE-REQUISITO(S)

CODIGO NOME DA DISCIPLINA

EPS7002 Probabilidade e Modelos Estocasticos

4. EMENTA

Introducdo: Teoria Normativa e a Teoria Descritiva. Estruturagdo de problemas de decisdo: modelagem de alternativas,
modelagem das influéncias do ambiente e modelagem de preferéncias. Matriz e arvore de decisdo. Principio da Dominancia.
Decisdo sob incerteza. Decisdo sob risco. Principio de Bernoulli. Avaliagdo e levantamento da informacdo. NogOes sobre
decisdo com multiplos objetivos: fungdo de valor, método AHP, métodos outranking

5. OBJETIVOS

Identificar as diferentes abordagens da teoria da decisdo. Compreender a importancia dos conceitos e técnicas da Teoria
Normativa para auxiliar o processo de tomada de decisdo. Estruturar problemas de deciséo, gerar e analisar alternativas de acéo
e aplicar métodos e ferramentas de Teoria da Decisdo adequados ao contexto sob andlise.

6. CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introducéo: Teoria Normativa de Decisdo e Teoria Descritiva de Deciséo.

2. Estruturacdo de problemas de decisdo: modelagem de alternativas, modelagem das influéncias do ambiente e modelagem de
preferéncias

3. Matriz e arvore de decisdo e principio da dominancia

4. Decisdo sob incerteza: decisdo sob absoluta incerteza e sob risco.

5. Decisdo sob risco; principio de Bernoulli .

6. Decisdo com multiplos critérios: funcéo de valor, método AHP, métodos outranking.

7. METODOLOGIA DE ENSINO

Aulas sincronas serdo ministradas semanalmente usando a plataforma Conferéncia Web RNP e, alternativamente o Microsoft
Teams, com duragdo de 1h a 1h30min. O objetivo das aulas sincronas é apresentar contetido ndo disponibilizado em video aula
e dirimir davidas, sendo também usada como espaco de discussdo com debates e didlogos entre os estudantes, bem como para
apresentacgdo de trabalhos. O tempo restante de cada aula serd destinado ao desenvolvimento das atividades a serem cumpridas
pelo estudante no Moodle, AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem) usado na disciplina. No AVA serdo disponibilizados
textos e artigos, videoaulas gravadas, além de links para videos de palestras, reportagens e outros contetdos que tratam dos
temas abordados na disciplina.

As atividades como Wikis, questionarios e outros trabalhos também serdo disponibilizadas no Moodle com as orientagdes
necessarias para o seu desenvolvimento, inclusive para o trabalho final da disciplina a ser realizado em dupla.

Aulas expositivas com apoio de quadro branco e multimidia. Serdo realizadas aulas de exercicios, individuais e em equipe,
bem como, discussbes sobre problemas reais (estudos de caso) que permitirdo aos alunos a melhor compreensdo dos conceitos
apresentados. O material de aula, listas de exercicios e orientacfes serdo disponibilizados digitalmente via Moodle.

8. AVALIACAO

De acordo com a Resolugéo Normativa No. 140/2020/CUn, serdo realizadas atividades sincronas e assincronas e registrada a
frequéncia. A frequéncia sera obrigatoria em, pelo menos, 75% das aulas sincronas e assincronas. A participacao nas aulas
assincronas sera verificada por meio da entrega das atividades nos prazos estipulados.

O aproveitamento nos estudos, por sua vez, sera verificado por meio das notas das atividades desenvolvidas nas aulas
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assincronas e a nota do trabalho apresentado ao final da disciplina, que devera ser entregue em documento digital via Moodle.
A nota final seré calculada considerando a média das notas dos questionarios e do trabalho final da disciplina, na proporcéo de
45% cada. A participacdo nas discussdes e a entrega de outras atividades desenvolvidas nas aulas sincronas contribuirdo na
propor¢do de 10% da nota final.

O trabalho da disciplina consistira na identificacdo e estruturacdo de um problema multicritério, inclusive com a geracao de
alternativas de acdo, que devera ser resolvido com aplicagdo de um modelo aditivo de valor, cuja verséo final do trabalho
devera ser entregue no dia 04/05, contribuindo com 70% da nota. A equipe também devera apresentar um artigo que traga uma
aplicacdo de metodologia multitcritério relacionado ao tema definido pela equipe, que contribuird com 15% da nota e 0s 15%
restante € relativo as apresentacdes, prevista para o dia 11 e 18/05. Todas as atividades e exercicios devem ser entregues via
Moodle (com prazo e ndo serdo avaliados trabalhos enviados apés a data definida para a entrega. Todas as orientagfes para 0
desenvolvimento do trabalho da disciplina sobre metodologias multicritérios serdo fornecidas pelo professor via Moodle.

As provas de recuperacao serdo escrita e oral, em atividade sincrona.

9. CRONOGRAMA

AULA 1 - 02/02 — Apresentacdo do plano de ensino da disciplina. Conceitos basicos de Teoria da Decisdo

AULA 2 - 09/02 — Revisao dos conceitos basicos: as abordagens da Teoria da Decisdo (Normativa, Descritiva e Prescritiva)
Aula sincrona para apresentar novo plano da disciplina e atividade assincrona com videoaula gravada e leitura de textos
AULA 3 - 16/02 — Modelagem dos problemas de decisdo: Matriz de decisédo

Aula assincrona com atividades assincronas no Moodle (exercicios de modelagem de problemas)

AULA 4 - 23/02 — Deciséo sob absoluta incerteza

Aula sincrona e atividades assincronas de modelagem e solugdo de problemas no Moodle (questionario)

AULA 5 - 02/03 — Modelagem dos problemas de decisdo: A arvore de decisao

Aula sincrona e atividades assincronas em equipe para modelar problemas (disponibilizados no Moodle) usando arvores de
deciséo

AULA 6 - 09/03 — Os problemas sob risco. O principio da dominéncia e a regra do valor esperado

Aula sincrona com apresentacdo pelas equipes da modelagem dos problemas e solugéo usando a regra do valor esperado.
Leitura de texto sobre funcdo utilidade

AULA 7 - 16/03 — Principio de Bernoulli: determinag&o da funcéo utilidade

Aula sincrona com apresentacao do principio de Bernoulli e construcdo de uma curva de utilidade. Aula assincrona com leitura
de texto e questionarios disponibilizados no Moodle

AULA 8 - 23/03 — Solucdo de problemas de deciséo sob risco - Aula assincrona

AULA 9 - 30/03 — Avaliacéo e levantamento de informac&o: Revisdo Bayesiana

Aula sincrona para discussao do material sobre Revisdo Bayesiana e solugdo de exercicios. Atividade assincrona de solugdo de
estudo de caso.

AULA 10 - 06/04 — Metodologias multicritérios

Aula sincrona sobre caracteristicas de problemas multicritérios e das escalas de medida para avaliar alternativas segundo
maultiplos critérios. Atividade assincrona de identificacdo e descricdo de um problema multicriterial (objetivos, critérios e
alternativas)

AULA 11 - 13/04 — Metodologias multicritérios: estruturacdo de problemas

Aula sincrona sobre estruturacdo de problemas e atividade assincrona de descricdo das etapas de estruturagdo de um problema
multicrtitério usando ferramentas sugeridas no material disponibilizado no Moodle

AULA 12 - 20/04 — Metodologias multicritérios: avaliacdo de alternativas

Aula sincrona com apresentacao de exemplos de avaliagdo de alternativas usando funcgdes aditivas de valor e atividade
assincrona sobre avaliacdo das alternativas

AULA 13 - 27/04 — Método AHP

Aula assincrona com leitura de estudo dirigido e de artigo de aplicacdes do método AHP

AULA 14 — 04/05 - Aula sincrona para discussdo do método AHP com participagdo dos alunos apresentando os exemplos de
aplicacdo

AULA 15 - 11/05 — Entrega de trabalhos e apresentacdo de outras metodologias multicritérios

Aula sincrona sobre métodos multicritérios

AULAS 16 - 18/05 — Apresentacdo dos trabalhos

Aulas sincronas com participagdo dos alunos na discussdo da estruturacéo e solucéo dos problemas de decisdo apresentados
Aulas assincronas com atividades no Moodle relacionadas aos exemplos apresentados pelos alunos

10. BIBLIOGRAFIA BASICA

Todo material de aula e material para leitura (elaborado pela professora), bem como apostila da disciplina, serdo
disponibilizados no Moodle. Artigos nacionais e internacionais que auxiliem na compreensao dos conceitos também estardo
disponiveis.

*A lista de obras que expdem todo (ou parte do) conteido da disciplina e que foram usadas para elaboracgdo desse curso séo:
1. FRENCH, S. Decision Theory: an introduction to the mathematics of racionality, Ellis Horwood, 1986

2. HOLLOWAY, C.A. Decision making under uncertainty: models and choices. New Jersey: Prentice-Hall, 1979

3. PETERSON, M. An Introduction to Decision Theory. Cambridge: Cambridge University Press, 2017.

4. FRIES, C. E. Apostila Teoria da Decisdo, Departamento de Engenharia de Producdo e Sistemas, Floriandpolis, 2014
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11. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1. DANA, S. ALMEIDA, S. Pode ndo ser 0 que parece: o que traz felicidade, com quem se casar, quais amigos ter ou como a
ciéncia ajuda vocé a tomar as melhores decisdes. Rio de Janeiro: Objetiva, 2017

2. ENSSLIN, L.; MONTIBELLER NETO, G.; M. NORONHA, S.M. Apoio & Decisdo Floriandpolis: Insular, 2001, 296p.

3. GOLDEN, B.L.,HARKER, P.T (eds).The Analytic Hierachy Process: applications and studies. Berlin: Springer-Verlag,
1989

4. BERNSTEIN, P.L. Desafio aos Deuses: a fascinante historia do risco. Rio de Janeiro: Elsevier, 1997

5. LOESCH, C. Anélise Estatistica da Decis&0.S&o Paulo: Edgar Blicher, 1980.
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