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RESUMO

Esta dissertacdo tem por objetivo analisar o processo de intensificagdo do trabalho e as
consequéncias sobre a saude dos trabalhadores docentes efetivos e sindicalizados do Centro
de Ciéncias da Educagdo da Universidade Federal de Santa Catarina. Fundamentada nos
preceitos da Satde Coletiva e da Saude do Trabalhador, foi realizado um estudo transversal
de carater exploratério, de natureza aplicada e abordagem qualitativa, priorizando a
profundidade do tema a partir das percepgdes dos entrevistados. A coleta de dados ocorreu
por meio de pesquisa documental seguida de entrevistas semiestruturadas realizadas com 11
trabalhadores docentes intencionalmente convidados, de maio de 2018 a agosto de 2019, com
base no questionario elaborado em conjunto com o Grupo de Trabalho de Seguridade Social e
Assuntos de Aposentadoria da Secao Sindical do ANDES-SN, secao UFSC. O tratamento dos
dados seguiu o método hermenéutico-dialético, por meio da qual foram identificadas as
seguintes categorias: ritmo de trabalho, prolongamento do trabalho, administragdo por
estresse ¢ aspectos subjetivos e ideologia. Os resultados evidenciaram as praticas de
exploracao e expropriagao do saber dos trabalhadores explicitadas nas categorias encontradas,
além da percepgao para % dos entrevistados de que ha adoecimento dos docentes associado ao
processo de trabalho intensificado. Como estratégias de enfrentamento elencadas pelos
entrevistados encontram-se as praticas individuais de autocuidado como atividades fisicas,
terapia, gestdo do tempo, e praticas coletivas como o compartilhamento de tarefas e cuidado
mutuo entre colegas relacionado a percep¢do compartilhada de sobrecarga e estresse,
evidenciando contudo a individualizagdo do sofrimento como aspecto contraditorio e produto
do enfraquecimento da dimensdo coletiva. O estudo contribuiu para a continuidade da
concepgdo da intensificacdo do trabalho e saide enquanto objeto de estudo do campo da
Saude Coletiva, e tragou a analise procurando resgatar a valorizacdo do saber e da memoria
deste grupo de trabalhadores como aspecto de favorecedor da capacidade coletiva de acao
contra os agravos e problemas a sua saude.

Palavras-chave: Intensificacao do trabalho e saude; Satde do Trabalhador; Trabalho docente
em IFES; Saude do trabalhador docente.



ABSTRACT

This dissertation aims to analyze the process of intensification of work and the consequences
on the health of permanent and unionized professors at the Educational Sciences Center of the
Federal University of Santa Catarina. Based on the precepts of Public Health and Worker’s
Health, a cross-sectional study of an exploratory nature, of an applied nature and a qualitative
approach, was carried out, prioritizing the depth of the theme from the perceptions of the
interviewees. Data collection took place through documentary research followed by semi-
structured interviews conducted with 11 university teachers who were intentionally invited,
from May 2018 to August 2019, based on the questionnaire prepared jointly with the Social
Security and Retirement Affairs Working Group of the ANDES-SN Union Section in the
university. The treatment of the data followed the hermeneutic-dialectic method, through
which the following categories were identified: rhythm of work, prolonged work, stress
management and subjective aspect and ideology. The results showed the practices of
exploitation and expropriation of workers' knowledge explicit in the categories, in addition to
the perception for % of the interviewees that the teachers are ill associated with the intensified
work process. As coping strategies listed by the interviewees there are the individual self-care
practices such as physical activities, therapy, time management, and collective practices such
as task sharing and mutual care between colleagues related to the shared perception of
overload and stress, showing however the individualization of suffering as a contradictory
aspect resulting from the weakening of the collective dimension. The study contributed to the
continuity of the concept of intensification of work and health as an object of study in the
field of Publicl Health, and traced the analysis seeking to rescue the valorization of
knowledge and memory of this group of workers as an aspect that favors the collective
capacity of action against health problems and problems.

Keywords: Work intensification and health; Workers’ Health; Faculty work; Faculty
worker’s health.
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1. APRESENTACAO

A escolha do tema do presente estudo esta relacionada a minha trajetoria profissional e
académica nas areas da saude e da assisténcia social, com base nas quais estiveram envolvidas
questdes vinculadas a condi¢des e organizacdo do trabalho. Enquanto psicdloga celetista de
um aparelho da Politica de Assisténcia Social, tive a oportunidade de observar pessoas em um
mesmo servico publico com vinculos trabalhistas diversos, o que acarretava diferencas de
abordagem e de sentidos que se dava ao trabalho, além das consequentes conturbagdes nas
relacdes entre colegas de trabalho e com a propria instituicdo. Essa constatacdo ao mesmo
tempo que me intrigou, me fez buscar explicacdes para o fendmeno da precarizagdo do
trabalho e das possiveis consequéncias para a satde dos trabalhadores, fato que me aproximou
da discussdo em Saude do Trabalhador (ST) a partir de disciplina isolada que cursei junto ao
Programa de Po6s-Graduagdo em Servigo Social da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC).

Posteriormente ao término daquele vinculo de trabalho, dei continuidade a minha
trajetoria académica ao iniciar o mestrado no Programa de P6s-Graduag@o em Satide Coletiva
na mesma universidade, em pesquisa junto a Se¢do Sindical ANDES na Universidade Federal
de Santa Catarina (ANDES-SN na UFSC) com a temdtica da saude dos trabalhadores
docentes. A possibilidade de acompanhar as reunides do Grupo de Trabalho de Seguridade
Social e Assuntos de Aposentadoria da Se¢do Sindical dos Docentes na UFSC
(GTSSA/ANDES/UFSC) me permitiu entrar em contato com os dilemas e impactos que a
intensificagdo do trabalho tem gerado no cotidiano de trabalho docente e consequentemente a
saude destes trabalhadores, e através desse contato foi-se delineando o objeto da presente
pesquisa que se deu em conjunto com o sindicato.

Apbs o primeiro semestre no programa de pos-graduacdo na UFSC, ingressei no corpo
técnico de trabalhadores da mesma instituicdo como assistente em administragdo. Mesmo nao
sendo parte do corpo docente da universidade, foco do meu estudo, pude observar por meio
da minha experiéncia pessoal que os agravos a saude destes trabalhadores eram semelhantes e
acometem a comunidade universitiria em maior ou menor grau, uma vez que docentes,
discentes e técnico-administrativos em educagdo (TAEs) encontram-se sob as mesmas

politicas publicas para a educacdo. No caso das Instituicdes Federais de Ensino Superior
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(IFES) os efeitos destas politicas publicas sdo ainda mais diretos, dada a proximidade ao
governo federal enquanto formulador e regulador destas normativas.

A conjuntura de ofensiva neoliberal sobre os direitos sociais e a dificuldade de
elaborar a tematica com as trabalhadoras e com os trabalhadores das instituigdes nas quais
estive em minha trajetoria profissional e académica, nas areas da educacdo e assisténcia social,
me fizeram perceber a importancia de se colocar esta experiéncia de trabalho a luz de
conhecimentos produzidos, com a perspectiva de analisar a relagdo entre a desregulamentacao
do trabalho pautado em ideais neoliberais e a saude dos trabalhadores.

Desta forma, espero poder contribuir com o campo da Saiude Coletiva, em especial da
Satde do Trabalhador, tragando a reflexdo acerca das consequéncias de politicas de
austeridade, amplamente praticadas com o avan¢o do neoliberalismo no atual estagio do

capitalismo, a saude dos trabalhadores docentes.



14

2. INTRODUCAO

Na darea da satde, ha diferentes modelos explicativos que versam acerca da
determinagdo do processo de saude e doenca. Quando o foco de analise recai sobre a relagao
entre o trabalho e a satde ha diferentes abordagens, sendo que nem todas podem ser
consideradas dentro do escopo da Satde do Trabalhador. Para introduzir o tema, torna-se
necessario apresentar o marco tedrico em que o presente estudo se insere, qual seja, a
determinagdo social da saude definindo que a saude dos seres humanos depende de como a
sociedade organiza seus modos de producao e reprodugdo da vida ao longo da historia.

Este modelo explicativo se desenvolve num contexto de fortalecimento do movimento
dos trabalhadores e de lutas pela redemocratizagao no Brasil. Em meados das décadas de 1970
e de 1980 surge a Satde do Trabalhador (ST) a partir do Movimento da Reforma Sanitéaria
brasileiro, campo de conhecimentos e de praticas que tem base nos marcos tedricos da Saude
Coletiva em contraposi¢ao aos conhecimentos e praticas da Saide Ocupacional e da Medicina
do Trabalho. Sua perspectiva principal é a determinag¢do social do processo saude-doenga
formulado pela Medicina Social Latino-Americana, tendo como referéncia a classe
trabalhadora como protagonista na formulacdo de conhecimento e das politicas publicas e
entendendo a saude como direito universal e dever do Estado (LACAZ, 2007; MINAYO
GOMES, 2013).

De acordo com Nunes (1994), diante do esgotamento do modelo de saude publica
classica e do acumulo de experiéncias com exercicio critico e politico, a Satide Coletiva como
corrente de pensamento, movimento social e pratica teérica, com referencial marxista,
interdisciplinar e multiprofissional, introduziu as Ciéncias Humanas no campo da Satde.
Importante frisar que as bases que alicercam o campo da Saude Coletiva levam em conta o
dimensionamento e a historiciza¢ao do conceito de satide e de praticas coletivas, sendo este
capaz de influir na docéncia, pesquisa e servigos, € neste bojo insere-se a area da ST.

Considerando o papel do trabalho na relagdo com o processo satde-doenga, o campo
teorico da ST busca contribuir para a reflexdo sobre o processo de trabalho relacionado a
saude no contexto da sociedade capitalista. Esta informagdo ¢ relevante pois marca um
referencial tedrico pautado na centralidade da categoria trabalho e na determinag@o social do
processo saude-doenca atrelado a exploracdo do trabalhador como forma principal de

acumulo no modo de produgao capitalista.
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O objeto de pesquisa do presente estudo ¢ a intensificacio do trabalho docente
implicado a satide dos trabalhadores docentes do Centro de Ciéncias da Educagdo da UFSC.
Por ser um estudo que se insere no campo da Satude do Trabalhador, serdo apresentados dados
concernentes as transformacgdes no mundo do trabalho atreladas a andlise do processo de
trabalho dos docentes de IFES relativos as condigdes e organizagdo do trabalho com base na
percepcao dos entrevistados, nos marcos conceituais da Satde Coletiva brasileira.

Esta pesquisa busca construir uma interlocu¢do entre a constatagdo da intensificagdo
do trabalho docente e seus impactos na saude dos trabalhadores e no seu cotidiano de trabalho,
partindo da anélise que o campo da Saitde do Trabalhador insere, buscando relacionar o
contexto social aos processos de trabalho e ao contexto em que os atores estdo inseridos
(GOMEZ, 2013). Enquanto a autora desenvolvia a pesquisa, o Brasil passava pelo advento da
Reforma Trabalhista (BRASIL, 2017) que teve como principais desdobramentos a supremacia
do acordado sobre o legislado, flexibilizando jornadas de trabalho e facilitando contratacdes
sem garantias trabalhistas, ¢ o enfraquecimento do movimento sindical apdés o fim da
obrigatoriedade do imposto sindical. Nao suficiente, corria a passos largos a discussdo da
Reforma da Previdéncia, uma das maiores guinadas neoliberais da historia recente do pais, a
ser finalizada e aprovada ainda no ano de 2019 (BRASIL, 2020). Na pratica, as duas reformas
citadas impactam diretamente a sociedade em suas condigdes materiais de existéncia e
impdem limitacdes aos sindicatos.

Ao observar a classe-que-vive-do-trabalho (ANTUNES, 2009) ver ruirem décadas de
conquistas sociais e trabalhistas com o fenomeno de desregulamentagdo e flexibilizagdo do
mundo do trabalho no Brasil, com a Reforma da Previdéncia a extinguir a possibilidade de
aposentadoria digna para parcela significativa da populagdo, ao presenciar um candidato
abertamente autoritario ser eleito em 2018 para o cargo maximo do Poder Executivo
instigando hostilidade ao funcionalismo publico e intolerancia a grupos minoritarios da classe
trabalhadora, ao ver o ataque direto a democracia e autonomia universitaria com o langamento
da Nota Técnica 400/2018/CGLNES/GAB/SESU do Ministério da Educagao (BRASIL, 2018)
que prevé a intervengao do presidente da republica na nomeagdo de reitores de Instituigdes
Federais de Ensino (IFE) - fato consolidado em algumas IFEs a partir do ano de 2019
(BRASIL, 2019 b), foi possivel tracar uma analise de conjuntura aliada a analise das

mudangas no mundo do trabalho que geram agravos a satde das populagoes.
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Ha que se fazer uma ressalva acerca do momento que o pais enfrentava, uma vez que
uma sucessdo de fatos histéricos, sociais, culturais, politicos e econdmicos permitiu a
construcao da democracia brasileira tal qual se manifesta nesta segunda década do século XXI,
culminando nas politicas de austeridade e de ajuste fiscal comuns ao atual estagio do
capitalismo. O redimensionamento do Estado ja estava em curso desde a redemocratizagdo
conquistada e materializada com a Constituicdo Federal de 1988, apresentando contornos
mais ou menos delineados conforme a sucessdo de partidos progressistas ou conservadores no
governo. Apods o periodo de 2016 com o impeachment da presidenta Dilma Rousseff, inicia-se
um periodo de queda vertiginosa no orcamento destinado ao ensino superior publico federal.

Este estudo foi realizado em um momento histdrico nacional de ruptura por parte dos
dirigentes do Estado com a democracia participativa e autonomia universitaria a partir da
nomeacao de interventores nos moldes do regime autoritario de 1964, e de ataque direto as
universidades publicas ¢ a seus funciondrios. Momento este que ainda ndo dispdoe de
elementos suficientes para interpretd-lo, mas que aponta para desfechos pouco favoraveis a
manuten¢do da democracia participativa e a garantia de direitos sociais como 0s Vistos
posteriormente a execucao desta pesquisa como os bloqueios orgamentarios nas universidades
publicas federais associados ao baixo desempenho e balburdia, conforme declaragao do entao
ministro da educagdo Abraham Weintraub (OLIVEIRA, 2020).

A ascensdo dos ataques a democracia no Brasil atingiu as universidades federais em
niveis recordes, remontando ao redimensionamento do Estado proposto durante o governo de
Fernando Henrique Cardoso. Na defesa da universidade publica, gratuita, laica e de qualidade
socialmente referenciada esteve o Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino
Superior - ANDES-SN, que na UFSC se fez presente até o ano de 2020.

A secdo sindical ANDES-SN na UFSC foi um dos dois sindicatos de docentes
presentes na referida universidade entre os anos de 2009 a 2020. Em consulta acerca do
historico da constituicdo do sindicato na instituigdo em boletins e sitios eletrdnicos,
encontrou-se que o ANDES-SN foi constituido em 1981 como Associacdo Nacional dos
Docentes do Ensino Superior e apds 1988 se consolidou como organizagdo sindical,
possuindo atualmente mais de 80 mil sindicalizados e filiado a Central Sindical CSP-Conlutas
(APUFSC, 2019). Na UFSC, a se¢do sindical ANDES-SN foi inaugurada em dezembro de
1990, passando a se chamar APUFSC — Secdo Sindical, porém, em setembro de 2009,
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59,04% dos sindicalizados votaram pela desfiliagdo do ANDES-SN por divergéncias de pauta
sindical (APUFSC, 2019), transformando-se em sindicato estadual sem filiagdo nacional. Em
2019, a APUFSC recebeu proposta de filiagdo ao ANDES-SN e esteve em debate para
deliberagdo em Assembleia Geral, conforme Boletim n°® 823 (APUFSC, 2019). Porém, em
junho de 2020 - em consonancia com a Lei 14.010/2020 (BRASIL, 2020), aprovada durante a
pandemia - foi deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria a dissolu¢do da se¢do sindical
do ANDES-SN na UFSC, em fun¢do de decisdo judicial favoravel a Apufsc-Sindical emitida
pela 1* Vara da Justica do Trabalho (ANDES-SN, 2020).

O tema intensificacao do trabalho e saude dos trabalhadores docentes da Universidade
Federal de Santa Catarina inspira-se na pesquisa proposta na “Cartilha de orientacdo para a
realizacdo de pesquisa sobre satide docente” (ANDES-SN, 2016), cujo objetivo ¢ orientar as
Secdes Sindicais do ANDES-SN para que possam, no interior das Institui¢des de Ensino
Superior (IES), desenvolver a Pesquisa Sobre Saude Docente a partir do que for construido
por grupo de trabalho. Ao participar da constru¢do da pesquisa junto ao
GTSSA/ANDES/UFSC, este projeto de pesquisa integra-se como parte da pesquisa conduzida
no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina.

Para dar inicio a pesquisa, foram consultadas as bases de dados da area da satde a fim
de conhecer a produgdo sobre o tema entre 2009 a 2018 na area da satde, nas quais constatou-
se reduzido volume de publicagdes no periodo em analise. As produgdes encontradas
concentraram-se majoritariamente nos impactos do processo de trabalho em doengas do
trabalho como o caso de problemas nas cordas vocais, riscos ambientais no trabalho e niveis
de estresse relacionado ao trabalho. Porém, foi possivel localizar produgdes académicas que
contribuem para identificar possiveis causas de afastamentos do trabalho por motivo de
doenga e impactos na saude de trabalhadores docentes de instituicdes de ensino superior
relacionados ao processo de trabalho e a politicas de educagdo superior, como ¢ o caso de
estudos com a tematica da sociabilidade produtiva decorrente de modelos de avaliagdo e¢/ou de
gestao pautados na produtividade e competitividade.

Diante destas constatacdes, a relevancia do tema justifica-se pela importancia da
tematica uma vez que o adoecimento relacionado ao trabalho ¢ um problema de dificil
constatagdo e multideterminado, além do baixo volume de publicacdes académicas que

articulam saude ao processo de trabalho de docentes universitarios verificado em busca nas
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bases de dados nacionais e internacionais. A especificidade deste vinculo de trabalho permite
maior flexibilidade na constru¢do da jornada de trabalho semanal, acarretando pouco
conhecimento da condi¢ao de satide destes trabalhadores, uma vez que a flexibilidade permite
certa invisibilidade institucional acerca dos adoecimentos e demais consequéncias que
ocorrem com estes trabalhadores. Porém, José Augusto Pina (2012) verificou que hé escassos
estudos cujo objeto seja a intensificacdo do trabalho e saide no campo da ST, e em sua tese
de doutorado propds uma defini¢io para o tema. E no caminho trilhado por Pina que a
presente pesquisa esta pautada, na tentativa de continuar a construcao e analise deste objeto de
estudo aplicada a realidade da UFSC.

Desta forma, o presente projeto de pesquisa, parte de uma perspectiva teorica
fundamentada no debate acerca da centralidade da categoria trabalho levada a cabo pelos
autores Gyogy Lukdcs e Ricardo Antunes, e nos pressupostos da Satde Coletiva, mais
especificamente no campo da ST retomando assim o conceito de determinagdo social da saude.
A metodologia se caracteriza por ser uma pesquisa aplicada, uma vez que tem por objetivo
analisar, a partir da percep¢do dos trabalhadores docentes, a relagdo entre intensificagdo do
trabalho e satde dos trabalhadores docentes efetivos e sindicalizados do Centro de Ciéncias
da Educacdo da Universidade Federal de Santa Catarina, no periodo compreendido entre 2018
e 2019. A pesquisa tem a finalidade de fazer a andlise a partir da vinculagdo entre a realidade
materializada e o conhecimento produzido sobre a mesma, o que implica afirmar que a
relacdo entre pesquisador e objeto de estudo ¢ mediada pela praxis (VALMORBIDA, 2017, p.
28), seguindo tanto uma orientacdo macroanalitica em funcdo da determinacdo social que gera
impactos institucionais e no cotidiano de trabalho docente, quanto uma andlise focada na
subjetividade dos entrevistados, na tentativa de produzir reflexdes condizentes com a
conjuntura atrelada a teoria.

Pretende-se com este estudo verificar ou ndo a ocorréncia de relacdes entre a
intensificagdo do trabalho e suas consequéncias na saude de trabalhadores docentes por meio
da percep¢ao destes trabalhadores. A andlise partird das mudangas decorrentes da reforma da
educagdo superior, ocorrida a partir da Reforma de Estado de 1995 e intensificada até o
momento de redacdo da pesquisa. Necessario salientar que as modificagdes conjunturais

nacionais afetam cada instituicdo em sua particularidade, sendo que as delimitagdes legais e
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regulamentadas tomardo rumos diferenciados a partir da pratica guiada por regimentos e
cultura organizacional proprios de cada entidade.

Diante dos apontamentos elencados anteriormente, pretende-se com o estudo elencar
as categorias da intensificacdo do trabalho docente presentes nas entrevistas, bem como
identificar na percepcao de docentes efetivos do Centro de Ciéncias da Educacdo (CED) da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), o processo de intensificagdo do trabalho e
implicagdes na em sua saude, utilizando-se do referencial teérico do campo da Saiude do
Trabalhador para interpretar os dados.

A fim de introduzir a tematica abordada nesta disserta¢ao, optou-se por dividi-la em
dois grandes eixos. O primeiro eixo aborda o Trabalho docente nas Instituicdes Federais de
Ensino Superior, o qual apresenta o processo de trabalho docente e os dados historicos e
conjunturais que culminaram no atual modelo de universidade publica. Estes dados iniciam
com a Reforma do Ensino Superior no Brasil - ocorrida a partir da Reforma de Estado da
década de 1990 - marcando o processo de transformagdes profundas no funcionamento da
universidade e no cotidiano do trabalho docente, de modo a intensificar o trabalho e aumentar
a produtividade académica, esta ultima encontrando respaldo com a criacao de instituigdes e
orgdos de fomento para pesquisa e tecnologia. Apresenta também dados institucionais da
Universidade Federal de Santa Catarina, e como se caracteriza o processo de trabalho docente
na instituigao.

O segundo eixo apresenta o tema da intensificacdo do trabalho e satde enquanto
objeto de estudo em desenvolvimento no campo da Satde do Trabalhador, conforme
defendeu José Augusto Pina (2012), em sua tese de doutorado. Pina (2012) preocupou-se em
definir a intensificagdo do trabalho e saiide com base nos marcos conceituais da Saude
Coletiva/Medicina Social latinoamericana, e terd neste eixo um subcapitulo dedicado ao tema.
A presente pesquisa ancora-se no materialismo histérico, o qual pressupoe a centralidade da
categoria trabalho na vida e identidade dos sujeitos, individual e coletivo, sendo o trabalho
docente uma expressao e recorte especifico do trabalho na sociedade capitalista. Estes dois

eixos se propdem a contextualizar o tema que sera aprofundado no decorrer da pesquisa.
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2.1.  TRABALHO DOCENTE

Ha diferengas conceituais, tedricas, politicas e epistemoldgicas quando se opta por
determinada defini¢do do termo trabalho, e pode-se depreender que a falta de uma defini¢ao
compartilhada e legitimada em um mesmo campo ou area acarreta diferentes e até mesmo
incongruentes formas de abordar e problematizar o tema, pois nele estdo atravessadas nogdes
de Estado, politicas publicas, cidadania e saude, além de outros, que sem um esforgo tedrico
podem tornar-se contraditdrios entre si ou mesmo generalizados. O presente capitulo pretende
apresentar a abordagem tedrica utilizada para definir trabalho enquanto categoria central na
sociedade contemporanea e protoforma do ser social, tendo por fim definir trabalho docente.

A fim de auxiliar no estudo da percep¢do dos entrevistados acerca de sua propria
saude relacionada ao trabalho docente intensificado, recorre-se a proposta lukacsiana de
analise da ontologia do ser social, tendo referencial na centralidade do trabalho como base da
sociabilidade do ser humano. No capitulo que versa sobre a relagdo “sujeito-objeto” no
trabalho, Lukdacs discorre em seu livro Ontologia do Ser Social (LUKACS, 2013) acerca do
distanciamento que ocorre com o por teleoldgico realizado pelos seres humanos no trabalho,
produzindo um distanciamento do sujeito com relacdo ao objeto. Dessa relagdo nova, surgem
consequéncias que sao necessarias ao ser social, sendo uma delas a linguagem, derivagdo do
trabalho que possibilita uma relagdo com a realidade compartilhada socialmente (LUKACS,
2013, p. 128). A mudanga gerada a partir do trabalho altera a natureza do objeto e também a
natureza de quem o realiza, e neste processo mediado pela linguagem encontra-se que “a
questdo central da transformagdo interna do homem consiste em chegar a um dominio
consciente sobre si mesmo”, 0 que marca as representagdes que este ser humano tem sobre a
natureza e sobre si mesmo (LUKACS, 2013, p. 129). Outras consequéncias da relagdo sujeito-
objeto no trabalho para a vida em sociedade sdo o que socialmente se define como o sentido
da vida, ¢ a liberdade como parte do complexo entre determinidade da vida material e
liberdade (LUKACS, 2013, p. 142).

Lukécs discorre ainda neste capitulo que a analise acerca dos complexos de problemas
baseia-se no trabalho que modifica a natureza, mas que

[...] a estrutura originaria do trabalho esta submetida a mudangas essenciais,

enquanto o por teleoldgico ndo estd mais dirigido exclusivamente a transformagio
dos objetos naturais, a aplicagdo de processos naturais, mas quer induzir outros
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homens a realizar por si mesmos determinados pores desse género. Tal mudanga se
torna qualitativamente mais decisiva quando o desenvolvimento conduz a que, para
0 homem, o proprio modo de comportamento e a propria interioridade passam a ser
o objeto do por teleolégico (LUKACS, 2013, p. 150).

O trabalho ¢ entendido, portanto, como modelo de toda a praxis social, e categoria
ontoldgica central a partir da qual o ser humano se torna humano. Gyorgy Lukéacs (2013)
preocupou-se em desenvolver em sua obra Para uma Ontologia do Ser Social II, a partir da
teoria marxiana, tal categoria ontoldgica, utilizando-se do conceito de por teleologico. Nesse
sentido, o podr teleoldgico constitui-se na intencionalidade de uma consciéncia na

materializagdo de uma nova objetividade a fim de satisfazer uma necessidade:

[...] a categoria ontologica central do trabalho: através dele realiza-se, no ambito do
ser material, um por teleoldgico enquanto surgimento de uma nova objetividade.
Assim, o trabalho se torna o modelo de toda praxis social, na qual, com efeito —
mesmo que através de mediagdes as vezes muito complexas —, sempre se realizam
pores teleoldgicos, em ultima analise, de ordem material (LUKACS, 2013, p. 37).

Que relacdo teria a proposi¢do de Lukdcs acerca da relacdo sujeito-objeto com a
percepgio da satide dos trabalhadores docentes da educagio de nivel superior? E justamente
no sentido exposto por Lukacs que pretende-se entender o sujeito docente na relagdo com o
objeto trabalho e no caso a sua propria saude. Conforme a sociedade se complexifica, o
trabalho entendido como produtor de valor passa a ter novos contornos a partir da praxis
social, mas a determinidade da realidade social em relacio com a liberdade persiste. Os
efeitos que o trabalho produz sobre quem trabalha, tanto no trabalho mais primitivo quanto
nas sociedades mais complexas, continuam sendo o dominio sobre si mesmo, ¢ Lukacs
defende que o trabalho pode ser entendido como modelo de toda liberdade (LUKACS, 2013,
p. 156). Nesse sentido, o entorno social ¢ considerado pelo autor como decorréncia do
trabalho, mas essa separagdo ¢ feita apenas para fins de andlise, uma vez que sdo simultaneos.

Na presente pesquisa, a definicdo de trabalho docente utilizada fundamenta-se na
tradicdo marxista para discutir a natureza e especificidade desta atividade, segundo a qual
trabalho ¢ uma atividade humana intencional de transformacdo da natureza, que resulta em
um produto e permanece no tempo e no espaco (CODO, 1999, pg 111). Esta atividade exige
organizagdo, planejamento e execugdo pelo sujeito (caracterizando-se pois enquanto por

teleologico secundario'), e no caso do trabalho docente ha uma especificidade. De acordo com

! Gybrgy Lukacs desenvolve em sua obra o conceito de “por teleologico”, sendo este primario que pode ser
entendido como uma intencionalidade na a¢do humana de modificagdo da natureza para satisfazer uma
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Wanderley Codo (1999), o trabalho do educador ndo possui mediacdes da natureza e tem

como produto modificar o outro:

O trabalho pereniza o gesto do trabalhador, imortaliza o trabalho e ¢ isso que
permite ao ser humano ser historico (o trabalho permite a permanéncia do ser
humano apesar dele mesmo, permite seu vinculo com outros seres humanos, com o
passado e com o futuro). O trabalho do educador é imediatamente historico, e seu

produto ¢ o outro. (CODO, 1999, pg. 45).

Dessa forma, ao modificar o outro ndao ha um produto no qual possa se refletir
imediatamente, pois seu trabalho envolve uma terceira relagdo: sujeito-objeto-significado.
Sendo assim, o professor depende, para se reconhecer, que o outro o reconhega (CODO, 1999,
pg. 46). Ainda de acordo com o autor, “...para o educador, o produto ¢ o outro, os meios de
trabalho sdo ele mesmo, o processo de trabalho se inicia e se completa em uma relacao
estritamente social, permeada e carregada de Historia. Uma relacdo direta e imediata com o
outro € necessariamente permeada por afeto.” (CODO, 1999, pg 46), afeto este que foi
expurgado pela proposta taylorista-fordista e consolidado pela ldgica neoliberal a partir da
década de 1970.

Na universidade federal, os ocupantes do cargo de professor de carreira do magistério
superior do quadro permanente da instituicdo devem ser aprovados em concurso publico. Ao
se tratar do processo de trabalho docente, definido como a “...rotina das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo que compde propriamente o fazer académico.” (BOSI, 2007, pag. 28),
encontram-se como atribui¢des do cargo as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
atividades administrativas. Seguindo os passos de Codo (1999), na sua pesquisa com
professores de escolas publicas, pergunta-se: “...se as escolas [universidades federais] ndo sao
industrias no molde fabril consolidado pelo taylorismo-fordismo, ¢ possivel aplicar a andlise
do processo de trabalho alienado, sob a égide do capitalismo, ao processo de trabalho docente
nas universidades federais?” Na tentativa de responder a esta indagagdo, ha que se observar as
peculiaridades do trabalho docente - nesta pesquisa sera utilizado o termo “professor” em
referéncia ao trabalhador docente: é o professor quem controla seu processo produtivo, ainda

que tenha que obedecer a parametros de produtividade, em especial se estiver credenciado a

necessidade, contrapondo-se a causalidade dos fendmenos da natureza. Enquanto o pdr teleologico secundario
intenciona-se as relagdes sociais, tendo como objeto de atuacdo do ser humano as proprias relagdes sociais
(LUKACS, 2013).
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um programa de pos-graduacdo. De acordo com Codo (1999, pg 49-50), o professor possui
liberdade para criar, definir ritmos e sequéncia de atividades, sendo ele responsavel pelo
processo de ensino do inicio ao fim.

Outra peculiaridade do trabalho docente envolve o investimento afetivo por parte do
professor, que segundo Wanderley Codo (1999, pg. 50), é condicdo essencial para o exercicio
do trabalho pois é no estabelecimento de vinculos afetivos que o processo ensino-
aprendizagem se da. O autor conclui que o trabalho docente, assim como outros trabalhos que
envolvem cuidado, ndo se adequa ao modelo taylorista-fordista de afastamento da

subjetividade humana em detrimento da objetividade no ambiente de trabalho:

Por ora, basta concluir que o educador faz parte do tipo de trabalhador que vem
sendo chamado de care-givers, doadores de cuidado, como os enfermeiros ou
assistentes sociais: desenvolve um trabalho onde a ateng@o particularizada ao outro
atua como um diferencial entre fazer e ndo fazer sua obriga¢do. Em outras palavras,
¢ um trabalho impossivel de ser taylorizado, de se enquadrar em uma linha de
montagem fordista, um trabalho que, ou leva em conta os vinculos afetivos com o
aluno, com o produto, com as tarefas, ou simplesmente ndo se viabiliza. (CODO,

1999, pg 51).

Para o autor, a docéncia se coloca em uma logica oposta a do mercado, uma vez que
“..0 afeto ¢ uma relagdo onde nao ha lugar para a media¢do.” (CODO, 1999, pg 55). No
impasse entre a objetividade e subjetividade humana, bem como por ser uma atividade
mediada pelo salario, normas e técnica, a afetividade que se estabelece em uma relacao direta
com o estudante, torna-se um circuito sem fechamento e impossibilitada pela organizagdo do
trabalho, e o investimento subjetivo do professor necessita ser realizado de forma simbolica
para que possa ser reapropriado por este sujeito. Caso contrario ou em situagdes adversas e
hostis no ambiente de trabalho, a tendéncia ¢ a dificuldade de manutencao ou ndo da satde
mental, fator que pode desencadear sofrimento psiquico (CODO, 1999, pg 56-57). Para

explicitar a situacgdo, recorre-se ao excerto abaixo:

Se essa energia afetiva que ndo pode ser dirigida ao seu destino ficasse se
acumulando por muito tempo, haveria um momento em que esse professor se
assemelharia a uma panela de press@o, pronta a explodir. Essa tensdo acumulada ¢
redirecionada para seu corpo. Este sofrimento se manifesta quer na relagdo com o
produto do seu trabalho, quer na sua vida pessoal. Se o caminho percorrido for o do
desgaste emocional, como consequente afastamento do objeto, ou a resolu¢do da
tensdo redirecionando-a para o seu proprio corpo, o trabalhador sofre. E um
sofrimento mudo, ¢ como a energia afetiva ndo encontrou formas de ter vazdo,
retorna para a sua origem na forma destrutiva (somatizagdes, irritabilidade, ...).
(CODO, 1999, pg 59).
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O ciclo de trabalho de um professor, ainda que conduzido e controlado por ele,
permite menor alienacdo e maior envolvimento. Todavia, a retribui¢do para o trabalho
realizado ndo encontra-se somente na dimensdo objetiva como expressa no salario e no
curriculo. De acordo com Wanderley Codo (1999), hd uma dimensdo subjetiva expressa
através de reconhecimento e de status, sendo ambas fundamentais para o trabalhador e
inclusive, do ponto de vista emocional, tocando na autoestima, no sentimento de realizacio
profissional e na satisfacdo do trabalhador (CODO, 1999, pg. 95).

Nesse sentido, Marilena Chaui (1999) ressalta em seu estudo acerca da universidade
que esta passou da condi¢do de instituicdo para organizacdo administrativa prestadora de
servigos,na qual o servigo oferecido seria a educacdo, especialmente no contexto de
reestruturacdo produtiva do capital. Neste contrato de gestdo imposta a universidade, que
passou por mudancas sucessivas desde a década de 1970 com a promessa de ascensao social,
aos anos 1980 com a expansao e possibilidade de parcerias publico-privadas, até¢ a década de
1990 em que a “universidade operacional” passa a ser regida por padrdes e normas alheios a
formagdo intelectual. Segundo a autora, a docéncia passou a ser entendida como correia de
transmissdo e adestramento, “[...] pensada como habilitagdo rapida para graduados, que
precisam entrar rapidamente num mercado de trabalho do qual serdo expulsos em poucos
anos, pois tornam-se, em pouco tempo, obsoletos e descartaveis.” (CHAUL 1999, pg. 221).

Ainda sobre a umiversidade operacional, voltada a resultados, quantidade de
publicacdes para se adequar a avaliagcdes e parametros estabelecidos pelos 6rgaos de fomento,
a pesquisa ““...nd3o ¢ conhecimento de coisa alguma, mas posse de instrumentos para intervir e
controlar alguma coisa.” (CHAUI, 1999, p. 222). Segundo a autora, ao voltar-se para si, a
universidade, neste cendrio do capitalismo, opera e coopera “[..] para sua continua
desmoralizagdo publica e degradagdo interna.” (CHAUIT, 1999, p. 221).

O que os autores Codo (1999) e Chaui (1999) apontam, a partir de reflexdes distintas,
porém convergentes na conclusdo, € que as consequéncias das politicas neoliberais no ambito
da educagdo contribuem para a queda da qualidade do ensino e subjugam a educagdo aos
interesses do capital, causando mutagdes nas relagdes de trabalho, na subjetividade e na
identidade dos trabalhadores docentes. Para Wanderley Codo (1999), as condicdes de trabalho
como infraestrutura, progressdes de carreira, e organizacdo do trabalho sdo importantes para a

qualidade do servigo prestado, mas o esfor¢co dos governos dificilmente se concentra em
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melhorar as condigdes de trabalho - que impactaria na qualidade do ensino - mas sim em
melhorar as condigdes de ensino.

Tendo como premissa que o trabalho docente possui particularidades ontoldgicas que
o distinguem do trabalho operario, e que em cada instituicdo h4 praticas e contextos
diferenciados apesar das delimitagdes legais, serdo apresentados na sequéncia alguns dados
institucionais da Universidade Federal de Santa Catarina, bem como o contexto do trabalho

docente na referida instituicao.

2.1.1. Trabalho docente na UFSC

A Universidade Federal de Santa Catarina ¢ uma autarquia de direito publico
vinculada ao Ministério da Educacdo, na qual trabalham aproximadamente 2.413 docentes de
ensino superior (sendo 93,90% do quadro em regime de dedicacdo exclusiva) e 3.071
trabalhadores técnico-administrativos em educacdo que atendem a um quadro estudantil
composto por 1.221 alunos de educacdo basica (infantil, fundamental e médio), 28.745
alunos de graduacdo e 9.770 alunos de pds-graduagdo, totalizando 39.515 matriculados e
1.418 Bolsas CAPES (UFSC, 2020). O relatorio de Gestao de 2019, mais recente e atualizado
disponibilizado publicamente, aponta 415 grupos de pesquisa ¢ 3.218 projetos de pesquisa
em andamento, ¢ mais de 22.153 agdes de extensdo (UFSC, 2020). Fundada em 1960, esta
estruturada em 5 (cinco) campi: Floriandpolis considerado o campus sede, Ararangua,
Blumenau, Curitibanos e Joinville, que juntos oferecem 120 cursos de graduacdo, 153 cursos
de pods-graduagdo lato e stricto sensu, além do Colégio de Aplicagdo e Nucleo de
Desenvolvimento Infantil. A seguir na Tabela 01 encontram-se os dados do relatério de

gestao 2019:

Tabela 01 - Dados UFSC de 2010 a 2019

Matriculados 2010 2013 2016 2019
Educacdo Basica 1.173 1.173 1.178 1.221
Graduag@o - Ensino Superior 26.058 28.289 29.595 28.524
Pos-Graduagdo - Especializacdo 8.233 10.481 8.688 1.465
Pés-Graduagao - Mestrado Académico 3.838 4910 3.489 3.730
Pés-Graduagao - Mestrado Profissional - 372 515 682
Pés-Graduagao - DoutoradoAcadémico 2.473 3.378 3.645 3.880
Pés-Graduagao - Doutorado Profissional - - - 13




26

Bolsas CAPES 2010 2013 2016 2019
Mestrado - 1.049 751 624
Doutorado - 979 878 794
Docentes da Educac¢ao Superior - 2010 2013 2016 2019
Regime de trabalho

20 horas 93 131 92 102
40 horas 59 18 38 45
Dedicagdo Exclusiva 1.741 1.901 2.186 2.266
Professor substituto - Graduagao 221 234 217 199
Técnico-Administrativos em Educacao | 2010 2013 2016 2019
Nivel A-B 183 164 141 94
Nivel C-D 1.787 1.894 1.986 1.862
Nivel E 909 1.055 1.115 1.115

FONTE: Tabela claborada pela autora com base nos dados do Relatério UFSC em Numeros - 2010 a 2019
(DPGI/ SEPLAN - UFSC, 2019).

Os campi estdo organizados em 15 unidades universitarias: Centro de Ciéncias
Agrarias; Centro de Ciéncias Bioldgicas; Centro de Ciéncias da Educacao; Centro de Ciéncias
da Saude; Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas; Centro de Ciéncias Juridicas; Centro de
Comunicagao ¢ Expressdao; Centro de Desportos; Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas;
Centro Socioecondmico e Centro Tecnologico, Centro Tecnoldgico de Joinville, Centro de
Ciéncias, Tecnologias e Satude (Ararangud), Centro de Ciéncias Rurais (Curitibanos) e Centro
de Blumenau (UFSC, 2020).

A institui¢ao passou por processos de consolidagdo, de crescimento, de controle e de
repressao durante a ditadura militar de 1964-1989, sendo fortemente marcada pela Reforma
Universitaria de 1968 que instituiu mudangas na estrutura € na organizagao da universidade -
tornando-a mais mecanizada e menos autonoma - ¢ na forma de ingresso, recebendo apoio
técnico e financeiro apos alteragdes na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) e recomendacdes apds
vistoria do tedrico norte-americano Rudolph Atcon que provocou mudangas significativas na
universidade no sentido de adequa-la aos interesses estadunidenses para as economias
dependentes (SANTOS, 2010). Em 1978, a Associacdo dos Professores da Universidade
Federal de Santa Catarina - APUFSC teve sua primeira eleicdo direta para diretoria,
representando um grupo articulado de docentes com reivindicagdes de mudancas em uma

conjuntura de crise do regime ditatorial (BECK, 2010).
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Em 17 de novembro de 1980 ocorreu a Primeira Greve das Federais Autarquicas, uma
das greves mais importantes para trabalhadores docentes uma vez que foi primeira greve do
servigo publico ocorrida ainda sob a vigéncia do Ato Institucional n° 5. No ano seguinte, tem
criacdo a Associacdo Nacional de Docentes do Ensino Superior - ANDES que em 1982
realiza seu primeiro congresso na cidade de Floriandpolis, organizado pela APUFSC e com
sede na UFSC. Estes fatos representam as principais mudangas nos ideais que abriram a
década de 1980, marcada por greves e maior organizacao da categoria na luta por direitos
trabalhistas e pela educagdo publica. Durante a redemocratizagcdo, a greve de 1987 permitiu
unificar o regime juridico das autarquias e fundagdes com a aprovacao pelo Congresso de lei
que criou o Plano Unico de Classificagio e Redistribuicdo de Cargos ¢ Empregos (BECK,
2010).

J4 na década de 1990 as universidades federais passaram por um periodo de ajuste
fiscal e diminuicdo do or¢amento, fatores ligados a Reforma de Estado que entrou em curso
com o governo de Fernando Henrique Cardoso. Neste periodo, docentes, técnico-
administrativos em educagdo e estudantes da UFSC protagonizaram greves em defesa da
educagdo publica e gratuita, denunciando as negocia¢des do governo (BECK, 2010). No
primeiro mandato do governo de Luiz Inacio Lula da Silva (2003 - 2006) inicia-se um
processo de expansdo e interiorizacdo dos campi das universidades federais através de leis,
medidas e decretos como as citadas a seguir pelas autoras Denise Bessa Léda e Deise

Mancebo (2009) em artigo de anélise sobre o REUNI:

[...] Lein°10.861, aprovada em 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES); Lei n°10.973, aprovada em 02 de
dezembro de 2004, conhecida como Lei de Inovagao Tecnologica; Lei n.° 11.079, de
30 de dezembro de 2004, que institui normas gerais para licitagdo e contratacdo de
Parceria Publico-Privada (PPP), no ambito da administragdo publica; Lei n°11.096,
sancionada em 13 de janeiro de 2005, que institui o Programa Universidade para
Todos (PROUNI); Decreto n°® 5.622, de 19 de dezembro de 2005, cuja aprovagao
deu as bases legais da modalidade da educagao a distancia (EAD) e, por fim, o Plano
de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), delineado em 2007 (LEDA; MANCEBO,
2009).

Durante o segundo mandato de Lula a presidéncia da republica ocorre a publicacao
Decreto n°. 6.096 de 24 de abril de 2007 (BRASIL, 2007) que criou o REUNI, dando
continuidade ao processo de expansdo e interiorizagdo das universidades federais que se
iniciaram com as medidas mencionadas anteriormente. A UFSC aderiu ao Programa de Apoio

a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais - REUNI na primeira
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chamada realizada pelo programa em 29 de outubro de 2007 para inicio da implanta¢do no

primeiro semestre de 2008 (BRASIL, 2009), sendo que a expansdo do nimero de vagas tem

inicio ja no ano de 2008. Conforme dados da Tabela 02 a seguir, é possivel verificar que

houve um aumento de 51 para 92 cursos, representando um aumento equivalente a 55,43%, e

um aumento de 59,61%:

Tabela 02. Numero de vagas de graduacao ofertadas de 2006 a 2019.

Ano Vagas Cursos
2006 3.920 51
2007 3.920 51
2008 4.095 54
2009 4.581 65
2010 6.021 71
2011 5.581 73
2012 5.991 75
2013 6.030 75
2014 6.511 80
2015 6.511 87
2016 6.511 92
2017 6.541 92
2018 6.451 92
2019 6.575 92

FONTE: Tabela elaborada pela autora com base nos dados dos Relatérios UFSC em Numeros (DPGI/SEPLAN -

UFSC, 2013; 2016; 2019).

Os dados apontam um aumento significativo no numero de vagas e de cursos de

graduacgdo ofertados. Porém, ao se analisar os dados da expansdo das universidades federais

no periodo posterior a adesdo ao REUNI, ¢ possivel verificar que houve uma ampliacao do

numero de matriculas sem o devido aumento no quadro de docentes e técnico-administrativos
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em educacdao. Conforme dados apresentados na Tabela 03, o aumento da contratacdo de
docentes foi de 50.81%, ao passo que o aumento do numero de TAEs foi de 4.91% entre 2006

e 2019:

Tabela 03. Quantitativo de discentes de ensino superior, docentes e TAEs da UFSC.

Ano Numero de Numero de Relagao Numero de Relac¢ao
estudantes Docentes da estudante/ TAEs estudante/TAE
Graduacao e Pos- Educacao professor
Graduacio Superior

2006 25.053 1.600 15,65 2.927 8,55

2007 28918 1.632 17,71 2.783 10,39

2008 29.590 1.610 18,37 2.868 10,31

2009 33.693 1.649 20,43 2.809 11,99

2010 40.602 1.893 21,44 2.879 14,10

2011 40.423 1.924 21,00 3.005 13,45

2012 40.796 1.952 20,89 3.103 13,14

2013 47.430 2.050 23,13 3.113 15,23

2014 45.091 2.170 20,77 3.174 14,20

2015 44.025 2.285 19,26 3.217 13,68

2016 45.932 2.316 19,83 3.242 14,16

2017 45.269 2.320 19,51 3.194 14,17

2018 40.082 2.375 16,87 3.165 12,66

2019 38.294 2.413 15,86 3.071 12,46

FONTE: Tabela elaborada pela autora com base nos dados dos Relatérios UFSC em Numeros (DPGI/SEPLAN -
UFSC, 2013;2016; 2019).

No tocante ao aumento no numero de vagas de cursos de graduagdo ofertadas nas
universidades federais, observa-se que no periodo de 2006 a 2019 houve um aumento de
119,91% conforme dados da Tabela 04, o que se aproxima ao ocorrido na UFSC com um
aumento 89.31% no ano de 2013. A partir de 2014, conforme Tabela 03, o aumento no

nimero de matriculas no ensino superior na UFSC passou a ser de 52.85% entre os anos de
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2006 a 2019. Importante salientar que os primeiros anos posteriores a adesdo ao REUNI
representaram aumento significativo no numero de vagas, ao passo que apos 2018 ha
significativa queda no nimero total de matriculas na UFSC, fato que deve ser analisado em

compasso aos cortes orcamentarios a partir do governo Temer (2016-2018).

Tabela 04. Matriculas nos Cursos de Graduacao no Brasil

Ano

Total Publica Privada

Geral

Total Federal Estadual Municipal

2006 4.883.852  1.251.365 | 607.180 502.826 141.359 3.632.487
2007 5.250.147 | 1.335.177 | 641.094 550.089 143.994 3.914.970
2008 5.808.017 | 1.552.953  698.319 710.175 144.459 4.255.064
2009 5.954.021 1.523.864  839.397 566.204 118.263 4.430.157
2010 6.379.299 | 1.643.298  938.656 601.112 103.530 4.736.001
2011 6.739.689 | 1.773.315 1.032.936 | 619.354 121.025 4.966.374
2012 7.037.688 1.897.376  1.087.413 | 625.283 184.680 5.140.312
2013 7.305.977 | 1.932.527  1.137.851 | 604.517 190.159 5.373.450
2014 7.828.013 1.961.002 | 1.180.068 | 615.849 165.085 5.867.011
2015 8.027.297 | 1.952.145 1.214.635 | 618.633 118.877 6.075.152

2016 8.048.701 1.990.078 | 1.249.324 | 623.446 117.308 6.058.623
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2017 8.286.663 | 2.045.356 1.306.351 641.865 97.140 6.241.307
2018 8.450.755 | 2.077.481 1.324.984  660.854 91.643 6.373.274
2019 8.603.824 | 2.080.146 1.335.254 | 656.585 88.307 6.523.678

FONTE: Mec/Inep; Tabela elaborada por Inep/Deed (MEC, 2020).

O breve panorama histérico tragado tem como objetivo situar o leitor acerca da
dimensdo, estrutura e organizacdo da UFSC, instituicdo onde trabalham os entrevistados. O
foco do presente estudo estd na percep¢ao de docentes acerca de sua saude relacionada ao
processo de intensificagdo do trabalho docente na universidade. Desta forma, o Centro de
Ciéncias da Educacdo (CED) da UFSC ¢ um dos quinze centros de ensino da instituico,
localizado na cidade de Floriandpolis, e escolhido como o primeiro local de coleta de dados
para a pesquisa no Campus Florianopolis - fase esta em que se insere o presente projeto de
dissertacao.

A escolha do CED como centro de ensino para analisar o objeto de estudo dessa
dissertacdo deve-se ao fato de esse centro ser caracterizado majoritariamente pela formagao
de docentes, onde a educagdo como um todo deve ser discutida de maneira mais aprofundada,
possibilitando assim que a pratica docente seja melhor contextualizada e analisada na sua
relacdo com o processo saude-doenca dos docentes neste centro. Posteriormente a fase inicial,
docentes de outros centros de ensino, que formam outras profissdes sendo a docéncia uma das
opgdes apresentadas apos a formagdo, também serdo entrevistados ¢ os dados serdo
comparados com os coletados no CED na pesquisa mais ampla a ser realizada no Campus

Florianopolis pelo GTSSA/ANDES/UFSC.

2.1.2. Politicas neoliberais para o ensino superior publico federal: da Reforma do Ensino
Superior publico, expansio e mudancas estruturais, aos cortes orcamentarios

Os condicionantes nacionais que produziram a reconfiguragdo da Educagdo Superior
brasileira t€m como marcos as mudangas na economia ¢ a Reforma de Estado que teve inicio

em 1995, cujas premissas do Estado moderno eram: nticleo burocratico e um setor de servigos
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sociais e de obras de infraestrutura, sendo que este Ultimo ndo faria parte do governo
(SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009, p. 34). Estes marcos histéricos foram explicitados
por Valdemar Sguissardi e Jodo dos Reis Silva Jinior em estudo aprofundado sobre a Pds-
graduacdo e o produtivismo académico no Brasil (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009),
sendo este um estudo norteador do presente eixo tematico da revisao de literatura realizada.

O contexto de intensificagdo da subsungdo do trabalho ao capital no Ocidente, no qual
o sistema produtivo taylorista-fordista que vigorou na maior parte do século XX chegou ao
seu limite, teve como consequéncias a reestruturagao do processo de produgdo no capitalismo
com a emergéncia do toyotismo, tendo como meio as novas formas de acumulacio flexivel
(ANTUNES, 2009, p. 49). Esta compreensdo do processo de reestruturagdo produtiva do
capital encontra nos estudos de Ricardo Antunes, acerca das mudangas no mundo do trabalho,
um detalhado e cuidadoso olhar para os movimentos da classe-que-vive-do-trabalho, na
tentativa de conquistar o controle social da producdo, e para as consequentes ofensivas do
capital no processo de dominagao e de acumulagdo de mais-valor. Nesse sentido, apresenta-se

0 seguinte excerto:

Opondo-se ao contrapoder que emergia das lutas sociais, o capital iniciou um
processo de reorganizagdo das suas formas de dominagdo societal, ndo s6
procurando reorganizar em termos capitalistas o processo produtivo, mas
procurando gestar um projeto de recuperagdo da hegemonia nas mais diversas
esferas da sociabilidade. Fez isso, por exemplo, no plano ideoldgico, por meio do
culto de um subjetivismo ¢ de um ideario fragmentador que faz apologia ao
individualismo exacerbado contra as formas de solidariedade e de atuagdo coletiva e
social (ANTUNES, 2009, p.50).

Concomitantemente ao processo de trabalho taylorista-fordista do pds-guerra e da
politica keynesiana nos paises do Norte, hd um pacto de compromisso entre capital e trabalho
com mediacdo do Estado. Este compromisso, ou como foi denominado Estado de Bem-Estar
Social, gerou a ilusdo de uma regulacao do Estado na relagdo de forca entre burguesia e
proletariado, tendo seu esgotamento com as revoltas de parcela significativa do proletariado
na década de 1970 (ANTUNES, 2009, p. 42).

No Brasil, o periodo de redemocratizagdo insere-se em um contexto internacional de
avanco neoliberal, momento em que o processo de reestruturagdo produtiva do capital
apresenta algumas particularidades (ANTUNES, 2018). Impulsionada principalmente pela

nova divisdo internacional do trabalho e pelo regime ditatorial de 1964 a 1985, a dindmica do



33

padrao de acumulagdo capitalista no Brasil levou “[...] as empresas a adotarem novos padroes
organizacionais e tecnoldgicos, novas formas de organizagdo social do trabalho, novos
métodos denominados ‘participativos’ [...]”, havendo com isso forte expansdo do setor
terciario (ANTUNES, 2018, p. 118 e 119). Em razdo da crise do Estado de Bem-Estar Social,
Antunes e Alves (2004) acrescentam que além de mudangas nos padrdes organizacionais e
tecnologicos, ha mudancas de gestdo que “afetaram fortemente o mundo do trabalho nos
servigos, que cada vez mais se submetem a racionalidade do capital e a logica dos mercados.”
(ANTUNES; ALVES, 2004, p. 335).

As transformagOes internas na economia brasileira também alcancaram a
Administragdo Publica, e se refletiram nas politicas publicas, programas e acdes
governamentais, atingindo diretamente as universidades publicas, em especial as federais. As
universidades foram incluidas no Plano Diretor da Reforma de Estado como servigos nao
essenciais do Estado, portanto, passiveis de privatizagao. Ademais, a Reforma de Estado
brasileira traz o gerencialismo para a administragdo publica, que nas palavras de Bresser-

Pereira (1999) pode ser entendido da seguinte forma:

E possivel transferir os instrumentos de gerenciamento privado para o setor piiblico,
mas de forma limitada. Pode-se descentralizar, controlar por resultados, incentivar a
competicdo administrada, colocar o foco no cliente, mas a descentralizacao envolve
o controle democratico, os resultados desejados devem ser decididos politicamente,
quase-mercados ndo sdo mercados, o cliente ndo ¢ apenas cliente, mas um cliente-
cidaddo revestido de poderes que vao além dos direitos do cliente ou do consumidor.
[...] o aumento da autonomia e da responsabilizagdo que os dirigentes estdo
assumindo no dmbito da reforma, o controle de qualidade na administragdo publica
ganhou legitimidade e tornou-se a estratégia gerencial oficial para a implementagdo
da reforma (BRESSER-PEREIRA, 1999, p. 8).

A vpartir de 1995, foram implementadas politicas para a educagdo superior que
apontavam para este cendrio, o que vale ressaltar a crescente abertura destas para parcerias
com empresas ou empreendimentos subsidiados pelo Estado (SANTOS; LEDA; SILVA,
2015). O gerencialismo tem sido amplamente estudado no ambito da educagdo, sendo
denunciado e criticado por sua no¢do mercadologica que passa a ser ideologia (SANTOS;
LEDA; SILVA, 2015) e trazendo em seu bojo o controle de Organizagdes Multilaterais como:
Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional, com investida do setor privado na

reforma na educagdo de paises latinoamericanos (SHIROMA, 2018).
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Em consonancia com a Reforma da Educagdo Superior atuaram a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ). A primeira, instituicdo que na segunda
metade dos anos 1990 instituiu o Modelo CAPES de Avaliagdo, submeteu os Programas de
Pos-Graduacdo a mudangas de cardter indutivo tanto na gestdo quanto no funcionamento, que
teve impactos na rotina de trabalho dos docentes e na propria qualidade da producdo do
conhecimento (BIANCHETTI; VALLE, 2014). O segundo, nas palavras de Sguissardi e Silva
Junior, seria “um forte indutor de pesquisas aplicadas”, enquanto que a primeira seria “a
agéncia reguladora da pds-graduagdo, que se torna o pdlo irradiador da efetiva reforma
universitaria em curso (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009, p. 46).

No tocante a expansdao do ensino superior nas universidades federais, uma medida
adotada pelo Governo Federal foi o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de
abril de 2007 (BRASIL, 2007), com inicio em 2008 e sucessor do Programa de Expansao
Fase I das universidades federais, iniciado em 2003 (BRASIL, 2009). O objetivo principal de
ambos os programas foi o de ampliar o acesso € a permanéncia na educac¢do superior,
estabelecendo metas de expansdo fisica, académica e pedagdgica das instituigdes “‘em
reconhecimento ao papel estratégico das universidades federais para o desenvolvimento
econdmico e social.” (BRASIL, 2009, p. 3).

Os resultados da expansdo no ensino superior federal demonstraram que houve
aumento da oferta de vagas em instituigdes federais de ensino superior (vide Tabela 03 e
Tabela 04). Nesse cenario, ¢ importante frisar o evidente aumento nos numeros totais quando
tratamos da expansao dos IFES, tendo em vista o aumento do nimero de cursos, institui¢des e,
consequentemente, de alunos. Contudo, esse aumento ndo significa, de automadtico, a
manuten¢do da relacdo estudante-professor. Em 2008, no primeiro ano da implementag¢ao do
REUNI, essa relagdo era de 18,37 estudantes/professor, chegando ao patamar de 23,13 no ano
de 2013 que representou o auge do nimero de matriculas na UFSC. A partir de 2014 ha
declinio nestes numeros, ao passo que em 2019 (15,86) a relagdo estudante-professor
assemelhou-se aos dados de 2006 (15,65) - ano anterior ao estabelecimento do REUNIL.
Porém, quando contrastados com o nimero total de matriculas em nivel de graduagdo ¢

possivel notar que a expansdo da educagdo superior brasileira se deu majoritariamente no
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setor privado, que conforme aponta o Censo da Educacdao Superior (MEC, 2017), 81,7% dos
3,2 milhdes de estudantes em cursos de graduacdo ingressaram em instituigdes privadas. Em
estudo acerca da expansdo da educagdo superior no Brasil, Agapito (2016) analisa
criticamente as politicas publicas para a educacdo e constata que hd uma légica mercantilista
para a educagdo no pais, levando a uma formagdo imediatista e voltada para as demandas do

mercado:

[...] o desenvolvimento histérico das forgas produtivas, das relagdes de trabalho ¢ da
reestruturacdo do Estado, definiu novas configura¢des para a educacdo no Brasil,
onde a ciéncia ¢ a tecnologia ocuparam lugar de destaque no mercado de trabalho.
Vale ressaltar que o sistema educacional ¢ um dos mecanismos de controle do
capital sobre o trabalho, através da regulamentagdo de leis que interferem na
realidade social dos paises subdesenvolvidos, dentre estes o Brasil (AGAPITO, 2016,
p. 136).

Tendo como base as politicas oficiais para a educacdo superior publica em um
contexto de reestruturacdo produtiva do capital, destaca-se o papel estratégico que as
Instituigdes Federais de Ensino Superior (IFES) tém para a andlise que se pretende tragar.
Estudos apontam que as IFES foram um dos setores que mais sofreram reducdo do
financiamento federal (BOSI, 2007; SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009; LEHER;
VITTORIA; MOTTA, 2017; MORENO, 2018), fator este que juntamente a alteragdes nas
politicas educacionais e reforma trabalhista t€ém repercussdes diretas para as universidades
federais, criando um cenario de intensificagdo e precarizagdo do trabalho docente. Isso sem
deixar de mencionar as perspectivas de cortes orcamentarios das universidades federais, que
além da retragdo na economia e pressdao sobre o sistema de saude brasileiro decorrente da
demanda adicional gerada pela COVID-19, podem levar a interrup¢ao de servigos essenciais
nas universidades que se veem sem reajuste do or¢amento desde 2018 e com substantivos
cortes or¢gamentarios em 2019 e 2020 (APUFSC, 2020).

De acordo com dados do Relatorio de Gestao da UFSC (DPGI/SEPLAN - UFSC,
2020), ¢ possivel observar que a partir de 2018 ha uma disparidade entre o or¢amento da
Unido e o or¢amento da universidade, conforme demonstrado na Tabela 05. J&4 no segundo
mandato de Dilma Rousseff (2015 - 2016), a Proposta de Emenda Constitucional n® 55 de
2016 estava em andamento, sendo posteriormente aprovada e publicada a Emenda
Constitucional n° 95 de 15 de dezembro de 2016 que instituiu novo regime fiscal ¢ o teto de

gastos publicos. Neste contexto imediato, apds o impedimento da presidente Dilma e inicio do
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mandato presidencial de Michel Temer (31 de agosto de 2016 a 31 de dezembro de 2018),
tem inicio um declinio acentuado no orcamento das universidades federais, principalmente em
recursos de custeio. Estes recursos s3o aplicados pelas universidades em despesas com
contratacdes e aquisicdes de materiais de consumo, didrias, passagens, bolsas, beneficios

estudantis.

Tabela 05. Or¢amento da Unido destinado a UFSC entre 2010 ¢ 2019.

Ano Recursos (RS) Custeio (RS) Capital (RS)
2010 802.950.541 100.923.889 52.194.156
2011 843.268.661 114.323.782 56.634.790
2012 918.591.565 111.518.706 64.958.174
2013 1.054.911.954 147.061.175 60.464.059
2014 1.120.251.635 134.598.191 29.973.688
2015 1.225.554.907 144.572.209 35.773.521
2016 1.336.827.625 177.767.007 37.482.918
2017 1.493.504.271 204.884.894 29.169.008
2018 1.522.702.486 171.278.250 11.691.677
2019 1.606.426.218 179.043.710 14.518.656

FONTE: Tabela elaborada pela autora com base nos dados do Relatério UFSC em Numeros (DPGI/SEPLAN -

UFSC, 2019).

O presente estudo realiza a anélise na UFSC, instituicao federal de ensino superior em

que a autora se insere como funcionaria e como estudante de pos-graduagdo. Importante

salientar, portanto, que a universidade incorpora as delimitacdes normativas e juridicas a sua

propria forma a partir de processos socialmente construidos e internamente organizados

conforme o histérico da institui¢do, fatores que serdo abordados nos capitulos a seguir.
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2.2 SAUDE DO TRABALHADOR: PRINCIPIOS E CONCEITOS

A discussdo existente entre as areas tradicionais da saude e a Saude Coletiva, no que
tange ao conceito de satde e, consequentemente, as praticas e intervencdes que delas
decorram, ¢ de conhecimento na area da saude, sendo a Saide do Trabalhador apenas uma
destas areas onde o debate se da. De acordo com Nunes (1994), diante do esgotamento do
modelo de satde publica classica e do acumulo de experiéncias com exercicio critico e
politico, surge a Satde Coletiva como corrente de pensamento, movimento social e pratica
tedrica, com referencial marxista, interdisciplinar e multiprofissional, introduzindo as
Ciéncias Humanas no campo da Saude. Importante frisar que as bases que alicercam a Saude
Coletiva levam em conta o dimensionamento ¢ a historicizagdo do conceito de saude e de
praticas coletivas, sendo que este ¢ capaz de influir na docéncia, pesquisa e servigos, € neste
bojo insere-se a area da ST.

Em tese de doutorado, Lacaz (1996) apresenta o historico da formacdo em Saude e
Trabalho nas faculdades de medicina do estado de Sdo Paulo, demonstrando o embate de
diferentes discursos teoérico-epistemoldgicos referentes ao tema e conclui que este campo de
praticas e saberes ainda possui contornos imprecisos. Nesse sentido, o autor aponta em artigo
posterior que Satde do Trabalhador ¢ um campo de conhecimentos e de praticas que no Brasil
surge a partir da Saude Coletiva, campo este que se contrapde aos conhecimentos e praticas
da Satde Ocupacional, tendo como marco a determinagdo social do processo saude-doenca
formulado pela Medicina Social Latino-Americana e influenciado pela experiéncia do
Movimento Operario Italiano na década de 1970 que evidencia a classe trabalhadora como
protagonista na formulacdo de conhecimento e de politicas publicas (LACAZ, 2007).
Ademais, desenvolveu-se em momento histdrico contemporaneo a luta pela redemocratizagao
do pais a partir da década de 1980, ao fortalecimento do movimento dos trabalhadores e a
Reforma Sanitaria brasileira, que perspectiva a satide como direito universal (GOMEZ, 2013).

De acordo com Gomez, Vasconcellos ¢ Machado (2018) e no sentido do que aponta
Lacaz (2007), a ST constitui-se como um patrimonio de conhecimentos, praticas e
intervengdes, uma vez que a ampliagdo no quadro interpretativo do processo satide-doenga
permitiu a emergéncia de um novo paradigma no estudo da relagdo trabalho-saide. Permite
pensar a complexidade das relacOes entre trabalho e satide, bem como o processo de

exploracao, de extracdo de mais-valor, de reproducao da vida e de transformacao da natureza
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e de si mesmo. Na tentativa de entender processos de emancipacao e de alienagdo, a luz da
critica da economia politica, utiliza-se do conceito de processo de trabalho presente nos

escritos marxistas e inserido no campo da saude:

A referéncia central para o estudo dos condicionantes satide-doenga ¢ o processo de
trabalho, conceito recuperado, nos anos 1970, das ideias expostas por Marx,
particularmente no Capitulo VI Inédito de O Capital. A apropriagdo do conceito
“processo de trabalho” como instrumento de andlise possibilita reformular
concepgdes ainda hegemonicas que ao estabelecerem articulagdes simplificadas
entre causa ¢ efeito, numa perspectiva uni ou multicausal, desconsideram a
dimensao social e historica do trabalho e do bindmio saide/doenga. Desse modo,
individuo e ambiente sdo apreendidos na sua exterioridade, ignorando-se sua
historicidade e o contexto que circunstancia as relagdes de produgdo materializadas
em condigdes especificas de trabalhar, geradoras ou ndo de agravos a saude
(GOMES; VASCONCELLOS; MACHADO, 2018).

Sendo assim, o conceito de processo de trabalho pressupde a premissa da centralidade
do trabalho enquanto atividade intrinseca do ser humano e base da sociabilidade humana,
atividade esta em que o ser humano ao modificar a natureza modifica a si proprio (LUKACS,
2013; GOMEZ, 2013; ANTUNES, 2009). De acordo com Peduzzi e Schraiber (2009), o
estudo do processo de trabalho deve articular a andlise do objeto do trabalho, dos
instrumentos, da finalidade e dos agentes, sendo esses os componentes que permitem sua
compreensdo. Na presente pesquisa, o processo de trabalho docente possui como objeto o
processo de ensino direcionado aos estudantes, conforme apresentado no capitulo 4.1 deste
projeto.

A formulagdo teorica e pratica deste campo de estudo possibilita o estudo e
intervengdo das relagdes de trabalho, produtoras ou nao de saide (GOMEZ, 2013), e
constituem uma tentativa de mudanca do paradigma de aceitagdo e assujeitamento do risco
decorrente do trabalho para além da legalidade e do viés tecnicista. Para lograr tal objetivo,
pretende articular um plano de analise que contempla o contexto social, politico, econémico e
cultural com as caracteristicas do processo de trabalho e seu potencial impacto na satde de
uma dada coletividade de trabalhadores. Dessa forma, os niveis de analise podem concentrar-
se em caracteristicas mensuraveis do ambiente, dos meios ou de objetos de trabalho - como a
classificagcdo de riscos ocupacionais (fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos e acidentais)
e condi¢des de trabalho; ou em caracteristicas qualitativas como a organizagdo do trabalho

(GOMEZ, 2013).
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Em estudo de revisdo bibliografica realizado por Santana (2006) nas bases de dados
LILACS ¢ Portal CAPES, foram encontradas 1.025 teses e dissertagdes com o tema Saude do
Trabalhador entre os anos de 1970 e 2004 no Brasil, e apesar do crescimento continuo de
estudos sobre o assunto nessas décadas, reflexo do aumento do nimero de programas de pds-
graduacdo em saude publica e saude coletiva no pais, a autora atenta para desafios e lacunas
na producdo cientifica. Foram elencados o baixo numero de estudos sobre trabalhadores do
setor primario ¢ da constru¢do civil, bem como acerca do desemprego e de avaliacdo de
programas de preven¢do, apontando tanto para dificuldades de acesso dos pesquisadores e da
falta de recursos para pesquisa quanto para certo pessimismo presente na formag¢ao de novos
profissionais de saude com relagdo ao valor da prevengdo de agravos e na promogao de saude
(SANTANA, 2006).

Apds uma década do estudo de Santana (2006), os problemas em ST apresentam
contornos semelhantes aos elencados no estudo, dada a heterogeneidade do mundo do
trabalho e mudangas conjunturais que afetam as relagdes de trabalho e a reproducdo e
manuten¢do da vida. Tendo como marcos referenciais a promogao, prevengdo e vigilancia -
proprios da Satde Coletiva, a Satide do Trabalhador busca conhecer, analisar e propor
estratégias de interven¢ado, superando a concepg¢do do trabalho para além da atividade em si , e
portanto, da relacdo entre saude, trabalho e ambiente (GOMEZ, 2013).

A conjuntura de retirada de direitos, de politicas e praticas punitivas, de desconfianga
e descrédito nas institui¢des e na atuacdo politica, de alian¢a midiatica na amplificacao do
controle das universidades publicas (ainda mais as federais que sao alvo direto das decisdes
nesta esfera da Unido), gera efeitos na luta pela satide de trabalhadores da educagdo na
garantia de seus direitos. Para Carlos Minayo Gomez (2015), ¢ necessario um processo de
formacdao condizente com as reais necessidades dos/das trabalhadores/as, indo além da
conscientizacdo advinda da educacdo - com base em cursos - € da negociacdo com gestores.
O conhecimento produzido por este campo aumenta o potencial explicativo e aprofunda a
reflexdo quando o saber do trabalhador ¢ levado em conta, através da escuta e da intervencao
que tem este ator como protagonista do processo de trabalho e de agdo transformadora na
sociedade. Na secdo seguinte sera abordado o tema da intensificagdo do trabalho e satde,
dando continuidade e aprofundamento quanto a este objeto de estudo do campo da Saude do

Trabalhador.
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2.3. INTENSIFICACAO DO TRABALHO E SAUDE E MOVIMENTO SINDICAL

A utilizacdo da intensificacdo do trabalho e saude enquanto objeto de estudo proprio
da Saude do Trabalhador ¢ recente devido principalmente a imprecisdo conceitual. José
Augusto Pina e Eduardo Navarro Stotz (2014) identificaram que no Brasil o tema ndo ¢
utilizado como objeto de estudo no campo da Saude Coletiva/ST, apesar do amplo numero de
estudos que apontam a intensificagdo do trabalho como um dos resultados possiveis. De
acordo com os autores, ha uma diversidade de interpretagdes e utilizagdes do termo
intensificagdo do trabalho, como: aumento do grau de intensidade do trabalho, carga de
trabalho, prolongamento da jornada, como referente a elementos do processo de trabalho, ou
mesmo como produtividade de trabalho (PINA; STOTZ, 2014). Tal diversidade de acepgdes e
de analises torna insuficiente o estudo da complexidade do fendmeno, em particular no modo
de producao capitalista.

Ainda de acordo com os autores mencionados anteriormente, a intensificacdo do
trabalho pressupde o aumento da intensidade do trabalho, porém, ndo se reduz somente a este
aumento de intensidade (PINA; STOTZ, 2014). Como no modo de produgdo capitalista “o
processo de trabalho € o proprio processo de exploragdo do trabalho”, a intensificagao do
trabalho, portanto, pode ser entendida como uma dimensdo social “[...] particular da
exploracdo e expropriagdo do saber do trabalhador nas condi¢des historicas pos-crise dos anos
1970” (PINA; STOTZ, 2014, p. 154). Nesse sentido, a defini¢ao de intensificacdo do trabalho

proposta por José¢ Augusto Pina e Eduardo Navarro Stotz (2014) encontra-se abaixo:

[...] o processo de intensificagdo do trabalho corresponde a uma dimensdo particular
da explorag@o do trabalhador, processo contraditério ¢ histérico de obten¢do de um
maior quantum de trabalho em dado periodo de tempo que se efetiva pela
expropriacao do conhecimento (experiéncia) do trabalhador no processo de trabalho
(PINA; STOTZ, 2014, p. 156).

Delimitado conceitualmente o termo “intensificagdao do trabalho”, os autores partem
para a analise de como este processo se apresenta em relagdo a satide de dada coletividade de
trabalhadores. Para isso, utilizam-se do conceito da determinagdo social da satde, elaboragao
latinoamericana que se contrapde a nogdo de determinantes em saiude e apresenta no conceito
ampliado de satide suas bases de analise. A nogao de determinacao social da satde advém da
Satde Publica e da Satde Coletiva/Medicina Social, a qual pressupde que a saude e, portanto,

a vida humana sdo determinadas socialmente de acordo com o grau de desenvolvimento das
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forcas produtivas e das relacdes de producdo em dada organizagdo social. Esta formulacao
teorica ultrapassa a ideia dominante de identificagdo dos determinantes em saude,
caracterizando-se pela intencionalidade da denuncia e elimina¢do das situagdes adversas e
pela transformacdo da ordem e das relagdes sociais (BORGHI, 2015; ALBUQUERQUE;
SILVA, 2014; BORGHI; OLIVEIRA; SEVALHO, 2018).

No estudo da determinacdo social da satide dos trabalhadores envolvida no processo
de trabalho no modo de produgdo capitalista, Pina e Stotz (2014) tracaram uma conexao
logica e histérica do acimulo na é4rea da Saude Coletiva/ST. A partir de nogdes como
desgaste, fadiga, sofrimento difuso, administracdo por estresse e penosidade, os autores
apresentam ressalvas a algumas delas, e desenvolvem a elaboracdo conceitual para

intensificagdo do trabalho e saide nos marcos tedricos da Saude Coletiva:

No desenvolvimento do estudo situamos a problematica da intensificagdo do
trabalho e saude do trabalhador no ponto central da determinagao social do processo
saude-doenga dos trabalhadores implicado ao processo de trabalho. De modo
sintético, intensificagdo do trabalho ¢é entendida como uma dimensao social
particular da explorag@o do trabalhador, resultado e processo histérico de obtengdo
de um maior quantum de trabalho por unidade de tempo, que se efetiva pela
expropriagdo do conhecimento técnico e social do trabalhador no processo de
trabalho. Tal conhecimento ¢é condigdo basica de protecdo da satde dos
trabalhadores. Conceitualmente, o objeto intensificacdo do trabalho e satde do
trabalhador pode ser definido e estudado nas praticas especificas de
exploracdo/expropriagdo tendentes a enfraquecer a capacidade coletiva do
trabalhador, para proteger sua satde e, principalmente, para questionar as
determinagdes dos problemas e dos agravos a sua saude (PINA; STOTZ, 2014, p.
156).

E possivel observar que os autores preocuparam-se em retomar o conceito de
determinag@o social em satde, uma vez que este campo de conhecimento e de praticas esta
em constante construgdo e disputa. A intensificagdo do trabalho e satide ndo deve ser, portanto,
reduzida somente a identificagdo de resultados e a mensuracdo de agravos a saude dos
trabalhadores. Caracteriza-se, em esséncia, por ser uma acareagdo sistematica as formas de
resisténcia individual ou coletiva dos trabalhadores em aderir a logica arbitraria de dada
instituicdo/empresa, tendendo a furtar destes a capacidade de prote¢do de danos a saude e de
questionamento da determinagdo social dos agravos a sua satde (PINA; STOTZ, 2014, p.
156).

Dada a complexidade da intensificacdo do trabalho e satde, os autores ressaltam a

importancia do estudo de dois aspectos ao se tratar deste tema, elencados abaixo:
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a) O primeiro aspecto a se observar seria a dinamica de “perda, enfraquecimento
ou auséncia do coletivo” e suas implicagdes para os agravos em saude, ou em
outras palavras, as praticas de exploragdo/expropriagio do saber dos
trabalhadores (PINA; STOTZ, 2014, p. 156).

b) O segundo aspecto a se observar seria a “propria percepcao de perda,
enfraquecimento ou auséncia do coletivo”, sendo esta produtora de desgaste
mental e sofrimento difuso (PINA; STOTZ, 2014, p. 156).

Tendo delimitados os aspectos a serem observados quando se estuda intensificacao do
trabalho e saude, depreende-se que ambos subsidiam os sindicatos com elementos tteis para
dentncia e defesa de direitos dos trabalhadores. O papel dos sindicatos na luta por melhores
condi¢des de trabalho e de qualidade de vida ¢é inegéavel na historia recente da humanidade,
mas também ¢ inegavel a ofensiva do capital na atual conjuntura de reestruturacdo produtiva
do capital. Neste mesmo sentido, Lara (2011) conclui que as reivindicagdes em defesa da
saude do trabalhador devem ser agenda principal de luta tanto da pratica sindical quanto de
profissionais e gestores de politicas publicas, trazendo a tona a reflexdo acerca dos cursos de
formacdo de profissionais componentes do quadro de funcionarios atuantes nas politicas de
atencao a saude do trabalhador, o que possibilitaria que estes profissionais reconhegam a
relacdo de tensdo entre capital e trabalho. Esta reflexdo aponta para discussdo do tema tendo
como base a centralidade do trabalho, mas esta questdo poderia ser melhor aprofundada em
estudo especifico acerca da acdo sindical devido a sua importancia estratégica, fugindo do
escopo do presente projeto de pesquisa.

Diante da conjuntura de precarizagdo do trabalho e do crescente niimero de
adoecimentos e mortes decorrentes do ambiente de trabalho, ¢ urgente que a classe
trabalhadora se aproprie de informagdes sobre ST. A pouca discussdo existente entre os
quadros sindicais gira em torno da questdo econdmica, € ndo emancipatoria. Para José
Reginaldo Inacio (2017), ha um pacto de sujeicdo de certos trabalhadores que ¢ aceito
socialmente, permissivo ao esgotamento da saude de uns ao passo que protege a saude de
outros (INACIO, 2017). Além disso, o foco no erro humano prevalece sobre o erro
administrativo, imperando a ldégica da culpabilizacdo do trabalhador ao invés de
responsabilizar o sistema produtivo (INACIO, 2017). Nesse sentido, a conclusdo presente em

Nota Técnica do DIEESE endossa e acrescenta a proposi¢ao de Ricardo Lara (2011), uma vez
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que “...estar organizado no local de trabalho, envolver os trabalhadores, superar uma acao
sindical com viés meramente tecnicista e normativo no campo da saude poderiam se constituir
em pontos prioritarios da agenda sindical da saude do trabalhador.” (DIEESE, 2016).

Tendo em vista que a intensifica¢ao do trabalho incide sobre a saude dos trabalhadores
por meio da supressdo de sua capacidade de contestacdo da determinagdo social dos agravos a
sua saude, torna-se urgente a formagao critica de profissionais e gestores de politicas de saude
que leve em conta o saber dos trabalhadores. Urge também a ampliagdo da compreensao e
acao sindical sobre intensificacdo do trabalho ¢ saude do trabalhador, tendo em vista a atual
derrocada de um dos ultimos bastides da classe trabalhadora a partir da Reforma Trabalhista e
do fim do imposto sindical obrigatério. Em tempos de retrocesso, observar o trabalho
enquanto central na analise ¢ essencial para propor alternativas e intervengdes que se somem
no enfrentamento ao capital e a subsung¢ao do trabalho ao capital.

Diante de tais constatagcdes, a presente pesquisa, inserida e desenvolvida junto ao
ANDES-UFSC buscou investigar a intensificacao do trabalho docente em relacdo a satde dos
trabalhadores docentes na UFSC a partir da percepcdo de trabalhadores docentes filiados a
secao sindical do ANDES na UFSC localizados no Centro de Ciéncias da Educagdo. Neste
estudo, pretende-se identificar as dimensdes da exploracao do trabalho docente a partir dos
relatos das entrevistas, interpretando-as a luz do conhecimento produzido e acumulado no

campo da Saude Coletiva e Satde do Trabalhador.

3. PERCURSO METODOLOGICO

A pesquisa foi realizada na forma de um estudo transversal de natureza aplicada e
abordagem qualitativa, priorizando a profundidade do tema a partir das percepgdes,
significados e sentidos atribuidos pelos docentes efetivos do Centro de Ciéncias da Educagao
da Universidade Federal de Santa Catarina e filiados a Se¢ao Sindical do ANDES na UFSC.
O presente estudo foi realizado no municipio de Floriandpolis, em Santa Catarina, na
Universidade Federal de Santa Catarina, Campus Florianopolis, entre os meses de dezembro

de 2017 a agosto de 2019.
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A proposta de estudar a intensificagdo do trabalho e satide dos trabalhadores docentes
da UFSC foi feita ao ANDES-SN na UFSC em novembro de 2017 e em posterior reunido de
apresentacao da proposta de estudo realizada em 8 de dezembro do mesmo ano com membros
do sindicato. A autora da presente dissertacdo e o professor orientador tinham conhecimento
da inten¢do do sindicato de realizar um estudo sobre a satide dos trabalhadores docentes da
universidade, e por este motivo, alinhado a preocupagao em se realizar um estudo que pudesse
dar elementos concretos ao movimento sindical, foi realizada a proposta de estudo conjunto.
Apos a reunido de dezembro de 2017, foram realizadas outras seis reunides entre fevereiro de
2018 a maio do mesmo ano a fim de construir o projeto conjunto e delimitar a fundamentacao
teorica e método que seriam utilizados no estudo. Foi elegida a Cartilha de orientag¢do para a
realizagdo de pesquisa sobre saude docente (ANDES-SN, 2016) como orientadora da
construgdo do roteiro de entrevista dos docentes (Apéndice A), pensado e adaptado a
realidade da UFSC. Importante salientar que optou-se em reunido junto ao sindicato por nao
submeter o projeto a aprovacao do comité de ética da instituigao.

A coleta de dados ocorreu por meio de pesquisa documental prévia, a fim de conhecer
os debates, produgdes e fatos acerca da intensificagao do trabalho e saude docente, permitindo
assim uma delimitacdo conceitual mais precisa do tema, fundamentada nos preceitos da Saude
do Trabalhador e da Saude Coletiva. Foram consultadas as bases de dados da area da satde
Medline/Pubmed, Scopus, Web Of Science, Cinahl, Lilacs, Bdenf e Scielo a fim de verificar o
“estado da arte” acerca das produgdes sobre o tema entre 2009 a 2018, utilizando os termos
“Docente”, “Saude do Trabalhador”, “Instituicdo de Ensino Superior” e “Trabalho” em
portugués e seus correspondentes no inglés e no espanhol.

Ap6s a pesquisa documental, foram realizadas as entrevistas semiestruturadas com 11
docentes efetivos e filiados a se¢ao sindical do ANDES na UFSC, intencionalmente
convidados pela direcao da segdo sindical com atengdo para o convite a trabalhadores
docentes com ano de ingresso nas décadas de 1990, 200 e 2010. O roteiro de entrevista foi
composto por uma parte referente a dados sdcio-ocupacionais, e a segunda parte referente a
percepgao dos entrevistados acerca do processo de trabalho implicado a sua propria satde.

As entrevistas foram realizadas entre maio de 2018 a agosto de 2019, orientadas pelo
Roteiro de Entrevista disponibilizado no Apéndice 1 desta dissertacdo, e gravadas em arquivo

de audio para posterior transcricdo e analise. O arquivo digital de gravagdo de voz ¢ a
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transcricdo completos estdo disponiveis em pendrive anexo a esta dissertacao. As entrevistas
compuseram-se pela mestranda ou pelo professor orientador como entrevistadores, € por um
docente entrevistado individualmente, totalizando 11 entrevistas. Ainda como instrumento de
trabalho encontra-se o diario de campo, registro informal elaborado desde a primeira reunido
com o ANDES-UFSC que ndo serd reproduzido na integra pelo estudo, mas que permitiu a
complementacdo de informagdes e a andlise e interpretagdo dos dados.

O tratamento dos dados coletados seguiu a técnica elencada por Gomes (2002) no
quarto subcapitulo (Uma proposta dialética para a andlise dos dados) do quarto capitulo do
livro Pesquisa social: teoria, método e criatividade (MINAYO et al, 2002). Para o autor, uma
técnica de interpretagdo qualitativa de dados possivel seria o método hermenéutico-dialético
proposto por Minayo (1992 apud GOMES, 2002), segundo o qual “a fala dos atores sociais ¢
situada em seu contexto para melhor ser compreendida” (GOMES, 2002, p. 77). A proposta
da autora pressupde dois niveis de interpretacao: um que deve apresentar o contexto socio-
historico no qual o grupo estudado se insere, o qual foi exposto nos subcapitulos 3.1 a 3.3 da
presente dissertacdo, com exce¢do do subcapitulo 3.1.1, e que subsidiaram as categorias
delimitadas nos resultados da pesquisa. O segundo nivel de interpretacdo, seguindo a
orientacdo de Minayo (1992 apud GOMES, 2002) se alicercou na confluéncia entre o
contexto apresentado no primeiro nivel de interpretacdo juntamente com a andlise da
instituicdo apresentada no subcapitulo 3.1.1, e na fala e na observagdo a partir das entrevistas
realizadas.

Cumprindo os passos operacionais sugeridos por Minayo (1992 apud GOMES, 2002,
p. 78), num primeiro momento os dados das entrevistas gravadas foram transcritos na integra
e para cada entrevistado foi estabelecido um c6digo numérico para facilitar o ordenamento do
material coletado e preservar a identidade dos participantes. Posteriormente foi realizada a
leitura exaustiva e a categorizacdo a partir dos elementos relevantes na fala dos entrevistados.
Por fim, foi realizado um reagrupamento dessas segundo sua categoria tematica articuladas ao
referencial teérico adotado na presente pesquisa, configurando assim a Andlise Final indicada

por Minayo (1992 apud GOMES, 2002, p 78).
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO
De acordo com o inciso II, artigo 60, do Regimento Interno do Programa de Pos-
Graduacdao em Saude Coletiva da UFSC, os resultados da pesquisa serdo apresentados em

artigo cientifico que serd submetido a um perioddico reconhecido na area.

4.1. ARTIGO
Intensifica¢ao do trabalho e satude dos trabalhadores docentes sindicalizados de um

centro de ensino da Universidade Federal de Santa Catarina

RESUMO
Este artigo tem por objetivo analisar o processo de intensificagdo do trabalho implicado a

saude dos trabalhadores docentes efetivos e sindicalizados do Centro de Ciéncias da Educagao
da Universidade Federal de Santa Catarina. Fundamentado nos principios da Saude Coletiva e
da Saude do Trabalhador, foi realizado um estudo transversal de carater exploratorio, de
natureza aplicada e abordagem qualitativa. A coleta de dados ocorreu por meio de pesquisa
documental seguida de entrevista semiestruturada realizada com 11 trabalhadores docentes
intencionalmente convidados, entre maio de 2018 e agosto de 2019, com base no questionario
elaborado em conjunto com o Grupo de Trabalho de Seguridade Social e Assuntos de
Aposentadoria da Secdo Sindical do ANDES-SN, se¢do UFSC. O tratamento dos dados
seguiu 0 método hermenéutico-dialético, por meio da qual foram identificadas as seguintes
categorias: ritmo de trabalho, prolongamento do trabalho, administracio por estresse e
aspectos subjetivos e ideologia. Os resultados evidenciaram as praticas de exploracdo e
expropriagdo do saber dos trabalhadores explicitadas nas categorias encontradas, além da
percepcao para % dos entrevistados de que ha adoecimento dos docentes associado ao
processo de trabalho intensificado. Como estratégias de enfrentamento elencadas pelos
entrevistados encontram-se as praticas individuais de autocuidado como atividades fisicas,
terapia, gestdo do tempo, e praticas coletivas como o compartilhamento de tarefas e cuidado
mutuo entre colegas relacionado a percep¢do compartilhada de sobrecarga e estresse,
evidenciando contudo a individualizacdo do sofrimento como aspecto contraditério produto
do enfraquecimento da dimensdo coletiva. O estudo contribuiu para a continuidade da
concepgdo da intensificagdo do trabalho e satde enquanto objeto de estudo do campo da

Satde do Trabalhador, e tragou a analise procurando resgatar a valorizacdo do saber ¢ da
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memoria deste grupo de trabalhadores como aspecto de favorecedor da capacidade coletiva de

acao contra os agravos e problemas a sua saude.

Palavras-chave: Intensificacao do trabalho e saude; Satde do Trabalhador; Trabalho docente

em IFES; Saude do trabalhador docente.

ABSTRACT

This study aims to analyze the process of intensification of work and the consequences on the
health of permanent and unionized teaching workers at the Educational Sciences Center of the
Federal University of Santa Catarina. Based on the precepts of Collective Health and
Occupational Health, a cross-sectional study of an exploratory nature, of an applied nature
and a qualitative approach, was carried out, prioritizing the depth of the theme from the
perceptions of the interviewees. Data collection took place through documentary research
followed by semi-structured interviews conducted with 11 teaching workers who were
intentionally invited, from May 2018 to August 2019, based on the questionnaire prepared
jointly with the Social Security and Retirement Affairs Working Group of the ANDES-SN
Union Section, UFSC section. The treatment of the data followed the hermeneutic-dialectic
method, through which the following categories were identified: work rhythm, prolonged
work, stress management and subjective aspect. The results showed the practices of
exploitation and expropriation of workers' knowledge made explicit in the categories found,
in addition to the perception for % of the interviewees that the teachers are ill associated with
the intensified work process. As coping strategies listed by the interviewees are the individual
self-care practices such as physical activities, therapy, time management, and collective
practices such as task sharing and mutual care between colleagues related to the shared
perception of overload and stress, showing however the individualization of suffering as a
contradictory aspect resulting from the weakening of the collective dimension. The study
contributed to the continuity of the concept of intensification of work and health as an object
of study in the field of Occupational Health, and traced the analysis seeking to rescue the
valorization of knowledge and memory of this group of workers as an aspect that favors the

collective capacity of action against health problems and problems.
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INTRODUCAO

O presente artigo contém o relato de uma pesquisa construida e realizada em conjunto
com Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior (ANDES-SN),
secdo sindical do ANDES-SN na Universidade Federal de Santa Catarina (ANDES-SN na
UFSC), no periodo de um ano e meio, junto a trabalhadores docentes filiados a este sindicato
e lotados do Centro de Ciéncias da Educacdo da UFSC. A intengdo da secdo sindical em
realizar um estudo acerca da satde dos trabalhadores aplicado a realidade da instituicdo
possibilitou a concretizagdo desta pesquisa, inserida no campo da Satde do Trabalhador (ST)
e orientada pelos fundamentos da Saude Coletiva.

O estudo parte da analise das transformagdes do mundo do trabalho nas ultimas
décadas, com enfoque na universidade publica brasileira, ¢ discute a intensificagdo do
trabalho docente em instituigdes federais de ensino superior ¢ suas implicagdes no modo de
vida e na saude destes trabalhadores. Na tentativa de sistematizar dados concernentes ao
processo de trabalho docente e as implicagcdes na saude destes, a pesquisa tem como objetivo
analisar o processo de intensificagdo do trabalho docente implicado a satide dos trabalhadores
docentes efetivos e sindicalizados, a partir da percepc¢ao destes trabalhadores.

O contexto de avanco neoliberal, a partir da década de 1970, ganha contornos
singulares no Brasil a partir dos anos 1990, impulsionado principalmente pelas consequéncias
do regime ditatorial de 1964-1985. Ricardo Antunes (2018) assinala que o processo de
reestruturacao produtiva do capital nesse periodo gera uma nova dinamica no padrio de
acumulac¢do capitalista no pais, propiciando uma expansao do setor tercidrio com adogao de
“novos padrdes organizacionais e tecnologicos, novas formas de organizacdo social do
trabalho, novos métodos denominados ‘participativos’ [...]” (ANTUNES, 2018, p. 118 e 119).
Em razdo das transformagdes internas na economia brasileira, o mesmo se aplica ao setor
publico, o que incide diretamente em politicas publicas, programas e agdes governamentais.

As universidades publicas, em especial as federais, foram incluidas no Plano Diretor

da Reforma de Estado de 1995, como servigos nao essenciais do Estado, portanto passiveis de
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privatizacdo. Este foi um momento marcado por ajustes fiscais e diminui¢do do orcamento
federal direcionado as instituicdes federais de ensino superior, fatores que culminaram em
uma redefini¢do da cultura universitaria. De acordo com Sguissardi e Silva Junior (2009),
essas transformacdes mascaradas pela flexibilizagdao, nada mais sdo que a precarizagdo das
relacdes e condicdes de trabalho pautadas na exigéncia por metas, qualidade e exceléncia
produtivas. Nao obstante, no mesmo periodo citado atuaram de forma mais contundente a
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES instituindo o
Modelo CAPES de Avaliagio (BIANCHETTI; VALLE, 2014), ¢ o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), que seria “um forte indutor de pesquisas
aplicadas”, enquanto a primeira seria “a agéncia reguladora da poés-graduacao, que se torna o
polo irradiador da efetiva reforma universitaria em curso (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR,
2009, p. 46).

A década de 1990 e inicio dos anos 2000 foi um periodo marcado por greves em
defesa da educagdo publica e gratuita, sucedido de outro periodo em que inicia-se um
processo de expansdo e interiorizagdo dos campi das universidades federais a partir do ano de
2003. Com a promulga¢do do Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007 (BRASIL, 2007) ¢
instituido o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI), com inicio em 2008. Sucessor do Programa de Expansdo Fase I das
universidades federais, iniciado em 2003 (BRASIL, 2009), o REUNI tinha como objetivo
ampliar o acesso ¢ a permanéncia na educagao superior, estabelecendo metas de expansao
fisica, académica e pedagogica das instituicdes devido “ao papel estratégico das universidades
federais para o desenvolvimento econdmico e social” (BRASIL, 2009, p. 3).

Posteriormente a fase de expansdo, iniciou-se um segundo momento de reajustes
orcamentdrios, quando da publicacdo da Emenda Constitucional n® 95 de 15 de dezembro de
2016 que instituiu novo regime fiscal e o teto de gastos publicos, em especial para saude e
educacdo publicas. Neste contexto, apoés o impedimento da presidente Dilma Rousseff e
governo do presidente Michel Temer (setembro de 2016 - 2018), tem inicio um declinio
acentuado no or¢amento da Unido direcionado as universidades federais, principalmente em
recursos de custeio - aplicados em despesas com contratagdes ¢ aquisigoes de materiais de

consumo, didrias, passagens, bolsas, beneficios estudantis e de capital.
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Tendo como base as politicas oficiais para a educacdo superior publica em um
contexto de reestruturacdo produtiva do capital, destaca-se o papel estratégico que as
Instituigdes Federais de Ensino Superior (IFES) tém para a andlise que se pretende tragar.
Estudos apontam que as IFES foram um dos setores que mais sofreram reducdo do
financiamento federal (BOSI, 2007; SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009; LEHER;
VITTORIA; MOTTA, 2017; MORENO, 2018), fator este que juntamente a alteragdes nas
politicas educacionais e reforma trabalhista t€ém repercussdes diretas para as universidades
federais, criando um cenario de intensificagdo e precarizagao do trabalho docente.

Cabe ressaltar que a realizagdo das entrevistas ocorreu concomitante as eleigdes
presidenciais no Brasil de 2018, bem como as recentes reformas Trabalhista e Previdencidria,
fatores que estiveram presentes nas falas dos entrevistados(as) e que serdo pormenorizados na
discussao dos resultados. As entrevistas foram realizadas nos anos de 2018 e 2019, periodos
conturbados para a educagdo publica em funcdo de mudanga de governos e de perspectivas
ético-politicas que influenciam diretamente a tomada de decisdes no poder publico federal.
No primeiro, ocorriam as elei¢cdes para presidente da republica e governos estaduais, € no
segundo, houve duas greves em defesa da universidade publica e contra o contingenciamento
orcamentdrio anunciado no primeiro semestre de 2019, que na UFSC representou 35% do
orcamento, posteriormente liberado.

Outra observagdo importante esta relacionada a dissoluc¢ao da se¢do sindical ANDES-
SN na UFSC em junho de 2020 - em consonancia com a Lei 14.010/2020 (BRASIL, 2020),
aprovada durante a pandemia de Covid-19 - foi deliberada em Assembleia Geral
Extraordinaria a dissolucdo da se¢do sindical do ANDES-SN na UFSC, em fun¢ao de decisao
judicial favoravel a Apufsc-Sindical emitida pela 1* Vara da Justica do Trabalho (ANDES-SN,
2020).

MARCO TEORICO E PERCURSO METODOLOGICO

O marco tedrico da pesquisa segue a proposta conceitual realizada por José Augusto
Pina e Eduardo Navarro Stotz (2014; 2015) para quem a intensificacdo do trabalho e saude

deve ser admitida como objeto de estudo da ST. Os autores apontam que as pesquisas sobre
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intensificagdo do trabalho nos diversos campos de conhecimento cientifico abordam o tema
como resultado ou como analise de magnitude, na qual dois momentos (anterior comparado
ao posterior) sdo considerados de forma isolada na tentativa de estabelecer nexos com
problemas ou agravos a saude dos trabalhadores. Porém, os autores alertam que “esse
procedimento pode obstruir ou ofuscar o estudo das caracteristicas concretas do processo de
intensificagdo do trabalho e suas implicagdes na saude” (PINA; STOTZ, 2015).

A pesquisa fundamentou-se nos principios da Satde Coletiva/Saude do Trabalhador,
tendo como pressuposto a determinagdo social do processo saude-doenca, entendendo que a
satide dos seres humanos esta relacionada a forma como a sociedade organiza seus modos de
produgdo e reproducdo da vida ao longo da historia. Formulado pela Medicina Social Latino-
Americana e influenciado pela experiéncia do Movimento Operério Italiano na década de
1970 que evidencia a classe trabalhadora como protagonista na formulagdo de conhecimento e
de politicas publicas (LACAZ, 2007), o conceito de determinacao social do processo saude-
doenga ¢ retomado por Pina e Stotz (2014) ao analisar o processo de intensificagdo do
trabalho e satide como uma dimensao particular da exploragdo e expropriagao do saber dos
trabalhadores. Sendo assim, o conhecimento em saude do coletivo de trabalhadores ¢
essencial tanto para buscar entender as determinagdes do processo saude-doenca destes,
relacionado ao trabalho, quanto para pensar o enfrentamento ¢ implementa¢do de mudangas a

fim de proteger e promover saude (SOUZA; PINA; SOUZA, 2019). Nesse sentido, o presente

artigo utiliza a seguinte defini¢do conceitual de intensificacdao do trabalho e satde:

[...] o processo de intensificacdo do trabalho corresponde a uma dimensdo particular
da exploragdo do trabalhador, processo contraditério e histérico de obtencdo de um
maior quantum de trabalho em dado periodo de tempo que se efetiva pela
expropriacao do conhecimento (experiéncia) do trabalhador no processo de trabalho

(PINA; STOTZ, 2014, p. 156).

A defini¢do conceitual apresentada pelos autores difere, sem excluir, da produtividade,
da intensidade e do prolongamento do trabalho. Essa distingdo ¢ necessaria para destacar o
processo de exploragdo do trabalho em sua concep¢do marxiana, e de
“expropriagdo/apropriacdo do aprendizado coletivo dos trabalhadores pela geréncia para
vencer a resisténcia e, tanto mais, obter a mobilizacdo operaria” (HATZFELD, 2004 apud
PINA; STOTZ, 2015). O trabalho docente no ensino superior publico, diferente do trabalho

operario estudado pelos autores, ndo possui a figura da geréncia que se apropria do
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conhecimento pratico deste grupo de trabalhadores para aplicar novas regras de trabalho e
novas condutas no manejo de equipamentos. No entanto, a aplicagdo de novas regras de
avaliagdo trienal de programas de pds-graduagdo ou de novos parametros de produtividade,
que culminam no direcionamento ou corte de recursos e de bolsas de estudo para estudantes,
ocorre por meio de agéncias de fomento a pesquisa, como ¢ o caso da CAPES no
estabelecimento de parametros de avaliagdo, e do CNPq no direcionamento de recursos para
pesquisa e desenvolvimento tecnologico para algumas areas do conhecimento.

Realizado entre os anos de 2018 e 2019, com 11 professores de magistério superior
com dedicacao exclusiva, o estudo qualitativo aborda por meio de entrevista semiestruturada
a jornada e condigdes de trabalho, sentimentos em relagdo ao trabalho, aspectos relativos a
satde e ao modo de gestdo do tempo, impressdes gerais sobre a propria atuagdo como docente,
sobre a universidade e sobre estratégias de enfrentamento. A andlise dos dados seguiu o
método hermenéutico-dialético proposto por Minayo (1992) o qual pressupde dois niveis de
interpretagdo: um que deve apresentar o contexto socio-historico no qual o grupo estudado se
insere, € que subsidiaram as categorias delimitadas nos resultados da pesquisa; e um segundo
nivel de interpretagdo, alicercado na confluéncia entre o contexto apresentado no primeiro
nivel de interpretacdo juntamente com a analise da institui¢do, da transcricao das entrevistas e
das anotacdes em didrio de campo. Posteriormente foi realizada a leitura exaustiva e a
categorizagdo a partir dos elementos relevantes na fala dos entrevistados. Por fim, foi
realizado um reagrupamento dessas segundo sua categoria temadtica articuladas ao referencial
tedrico adotado na presente pesquisa, os quais serdo apresentados nos resultados e discussao.
Para preservar a identidade dos entrevistados, foram-lhe atribuidos nomes ficticios quando da

necessidade de mengao direta a fala dos entrevistados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os trabalhadores docentes entrevistados tinham entre 37 e 66 anos de idade no
momento da realiza¢do da entrevista, sendo 8 entrevistadas do género feminino e 3 do género
masculino. Todos ocupavam o cargo de professores de magistério superior, possuiam vinculo

de trabalho em regime de dedicagdo exclusiva, com ano de ingresso na instituicdo entre 1994
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e 2014. Como dados gerais, concordaram que o adoecimento dos docentes pode estar
associado ao trabalho, e dos 11 entrevistados, 3 relataram ter enfrentado recentemente ou estar
enfrentando problema de satde relacionado ao trabalho no momento da entrevista.

Importante salientar que a universidade publica federal em que os entrevistados
estavam lotados aderiu ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das
Universidades Federais - REUNI na primeira chamada realizada pelo programa em 29 de
outubro de 2007 para inicio da implantacdo no primeiro semestre de 2008 (BRASIL, 2009),
sendo que a expansdo do numero de vagas teve inicio j& no mesmo ano. Também ¢
importante observar que com a aprovacao e publicacdo da Emenda Constitucional n® 95 de 15
de dezembro de 2016, o or¢amento da Unido destinado a UFSC diminuiu consideravelmente
ano apos ano, sendo que em 2019 a instituicdo sofreu com o bloqueio or¢amentario instituido
pelo Decreto N° 9.741 de 29 de margco de 2019 (BRASIL b, 2019) que, mesmo sendo
desbloqueado no segundo semestre do mesmo ano, causou prejuizos a instituicao por conta do
contingenciamento de gastos realizado naquele momento.

Outros eventos importantes que incidiram sobre a realidade dos trabalhadores da
educacdo publica foram a Reforma da Previdéncia instituida pela Emenda Constitucional N°
103, de 12 de novembro de 2019 (BRASIL a, 2019), e a Reforma Trabalhista (BRASIL, 2017)
que teve como desdobramentos o enfraquecimento do movimento sindical apds o fim da
obrigatoriedade do imposto sindical.

Tendo em vista o cendrio de precarizacao do trabalho no ensino superior publico e da
ciéncia brasileira, ocasionado pelos eventos na esfera federal (REUNI, cortes orcamentarios,
etc), o presente estudo objetiva analisar como estes eventos manifestos na intensificacdo do
trabalho afetam a saude dos trabalhadores docentes, a partir da percepgao destes. Diante desse
contexto, serdo abordadas a seguir as dimensdes da intensificacdo do trabalho que emergiram
com a leitura e interpretagdo da transcrigdo das entrevistas.

A andlise dos dados ¢ apresentada em um primeiro momento na exposi¢do dos
resultados com base no relato dos professores entrevistados, ¢ posteriormente ¢ realizada a
discussdo com base no referencial tedrico. Seguindo a proposta do método hermenéutico-
dialético, inicialmente foi feita uma primeira analise que resultou em categorias elencadas
diretamente da fala dos entrevistados. Posteriormente a essa categorizagdo inicial, recorreu-se

novamente a literatura académica do campo da ST a fim de buscar as defini¢cdes e
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delimitagdes das categorias do processo de trabalho, fato que culminou no reordenamento e
agrupamento das categorias iniciais, resultando em seis categorias: ritmo de trabalho,
prolongamento do trabalho, administragdo por estresse, condigdes de trabalho, trabalho
externo e aspecto subjetivo e ideologia.

Estas condi¢des sdo vivenciadas pelos trabalhadores docentes em seu cotidiano e a
nog¢ao que detém de sua saude e da relacdo destas dimensdes com a satde estiveram presentes
nas entrevistas. Ao serem indagados sobre praticas cotidianas relacionadas ao trabalho
docente, sobre condicdes de satide e relagdes de trabalho, estas dimensdes da intensificacao
do trabalho e saide manifestaram-se a partir dos relatos da experiéncia cotidiana de trabalho e
de autocuidado, de participagdo nas lutas por ampliagdo de direitos para a categoria ¢ na

comunidade.

Ritmo de trabalho

Uma dimensdo presente na categorizacdo foi o ritmo de trabalho manifesto pela
exigéncia de cumprir metas de producdo académica e pelo acimulo de tarefas intensificado
pela redistribuicdo de trabalho administrativo e ao uso de tecnologias e redes sociais que
permitem a disponibilidade dos sujeitos a institui¢do, aos usuarios € a seus colegas em tempo
integral.

O ritmo de trabalho docente ¢ marcado pela cadéncia entre as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e administrativas. Porém, algumas atividades exigem maior tempo
dedicado combinado a observancia de prazos, como ¢ o caso da pos-graduacdo e das
atividades administrativas e de gestdo. A primeira exige metas de producdo académica para
que o docente se mantenha vinculado ao programa de pds-graduagdo, fato que aumenta o
constrangimento interpessoal e autocobranga e pode resultar em sofrimento naqueles que, por
diversas razdes, ndo conseguem alcangar tais metas:

[E dificil] a relagdo com os colegas que produziram e isso tem
repercussdo com o coletivo porque o seu desempenho ajuda na média
né, entdo a gente é cobrado [...].

O ritmo de trabalho intensificado que se estabelece a partir das exigéncias de
produtividade na pos-graduacdo aliam-se ao acumulo de tarefas que esta gera, como

orientacdo de alunos de mestrado e doutorado, participacdo em reunides de colegiado,
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representacdo em colegiado, bancas de qualificacdo e defesa, processo seletivo, além da carga
horaria de ensino que aumenta. Apesar dos prazos de avaliagdo dos programas de poés-
graduagcdo manterem-se constantes, o0 mesmo nao se aplica aos parametros de produtividade
para que se mantenha o mesmo nivel de avaliagcdo, que a cada triénio podem modificar. Este
fato desencadeia intensificacao no ritmo de trabalho, uma vez que para adequar a producao
académica aos prazos estabelecidos s3o necessarias novas estratégias, alteracdo de planos e
tipos de publicag¢ao.

Essas exigéncias da pods-graduagdo combinadas a redistribuicdo de trabalho
administrativo foram apontadas como as atividades de maior exigéncia e desgaste, com
repercussoes na saude e na relagdo com os colegas.

[...] a gente assume na universidade publica, sobretudo tarefas de
ensino, pesquisa, extensdo e administragdo, nés somos gestores de
nos mesmos e fazemos a gestdo, e ao fazermos a gestdo democratica
que é mais um mérito da maneira como se organiza a universidade,
nos o fazemos com oS NossSOS proprios pares, o que tambem significa
um acréscimo de desgaste, um acréscimo de sofrimento nessas
relagoes [...].

Ademais, outro fator que intensificou o ritmo de trabalho docente na institui¢do foi o
aumento da relacdo estudante/professor, bem como a relacio estudante/técnico-
administrativos em educacdo (TAEs). A Tabela 1 ilustra o aumento dessas relacdes na UFSC
entre os anos de 2006 a 2019, na qual destacam-se os anos posteriores a implementacao do
REUNIL

Tabela 1. Quantitativo de discentes de ensino superior, docentes ¢ TAEs da UFSC.

Ano Nuimero de Numero de Relacio Numero de Relacao
estudantes Docentes da estudante/ TAEs estudante/TAE
Graduacao e Pos- Educacao professor
Graduacio Superior

20006 25.053 1.600 15,65 2.927 8,55

2007 28.918 1.632 17,71 2.783 10,39

2008 29.590 1.610 18,37 2.868 10,31

2009 33.693 1.649 20,43 2.809 11,99

2010 40.602 1.893 21,44 2.879 14,10
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2011 40.423 1.924 21,00 3.005 13,45
2012 40.796 1.952 20,89 3.103 13,14
2013 47.430 2.050 23,13 3.113 15,23
2014 45.091 2.170 20,77 3.174 14,20
2015 44.025 2.285 19,26 3.217 13,68
2016 45.932 2.316 19,83 3.242 14,16
2017 45.269 2.320 19,51 3.194 14,17
2018 40.082 2.375 16,87 3.165 12,66
2019 38.294 2413 15,86 3.071 12,46

FONTE: Tabela elaborada pela autora com base nos dados dos Relatorios UFSC em Numeros (DPGI/SEPLAN -
UFSC, 2013;2016; 2019).

Em estudo realizado entre 2009 ¢ 2010 com 96 docentes da Universidade Federal do
Espirito Santo (de 26 a 68 anos de idade), foi possivel observar que a elevacdo da demanda de
trabalho como o elevado nimero de orientandos, a imposi¢ao de parametros de produtividade,
e o processo de trabalho impactaram a saude dos docentes universitarios e a qualidade da
producdo académica (BORSOI, 2012, p. 87). Nesse sentido, encontra-se o estudo de Bosi
(2007) que articulou dados de universidades publicas e privadas, com referencial central na
mercantilizagdo da educacdo, e concluiu que a precarizagdo no trabalho docente representada
pelo aumento da razao professor/aluno aliado a pressao pelo produtivismo e a canalizagao de
recursos para areas mais rentdveis geram condi¢des de trabalho baseadas na competitividade,
no empreendedorismo e¢ no voluntarismo, culminando na transformac¢do da educacdo em
mercadoria, na frustracdo e no adoecimento dos trabalhadores docentes.

Os estudos elencados acima referem-se a um momento anterior ¢ de inicio de
implantacdo do REUNI. No entanto, a realidade da UFSC e o momento em que a pesquisa foi
realizada diferem no que foi apresentado por Bosi (2007) no que diz respeito a relacao
estudante/professor a partir do ano de 2018, apresentando queda significativa em fun¢do da
reducdo do nimero de estudantes de graduacdo e de pds-graduacdo e do aumento da
contratagdo de professores, comparado a manutencao da relagdo estudante/TAEs que se

manteve alta. Este dado pode vir ao encontro do que foi detectado nas entrevistas, em que 0s
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docentes relatam a atividade administrativa como fonte de desgaste e sofrimento, uma vez que
a reposicao de TAEs ndo acompanhou as demandas da institui¢do ao longo do tempo.
Prolongamento do trabalho

Em relacdo ao prolongamento da jornada de trabalho, o hordrio flexivel, a dedicag¢do
exclusiva, as tecnologias e redes sociais compuseram a presente categoria manifesta na
extrapolagdo das 40 horas semanais, no trabalho noturno ¢ em finais de semana e na
disponibilidade em tempo integral. O horario flexivel visa possibilitar maior autonomia para
que o docente escolha os hordrios de suas atividades, bem como a forma de organiza-las em
sua rotina de trabalho. Foi possivel identificar que o regime de dedicacdo exclusiva aliado ao
horario flexivel e as tecnologias e redes sociais produzem como efeito a disponibilidade
integral do tempo do docente para o trabalho, ou seja, uma ininterrup¢ao do trabalho, fator
que se intensifica em momentos de finalizacdo de prazos de entrega de trabalhos e avaliagdes
e bancas de defesa, que foram elencados em unanimidade pelos entrevistados como periodos
de maior desgaste e aumento de ansiedade.

Ocorre que por vezes o entendimento do horéario flexivel pelos familiares e pela
sociedade em geral se torna distorcido, e por vezes ¢ entendido como “menos trabalho™:

Entdo a flexibilidade ndo significa menos trabalho, as pessoas
entendem essa flexibilidade como tendo menos trabalho né, e na
verdade assim eu estou em casa mas eu estou corrigindo prova, eu
estou organizando aula, eu estou tentando estudar, estou respondendo
whatsapp de aluno que eu estou orientando, estou mandando email
para os alunos, eu estou fazendo o cronograma das aulas, entdo eu
estou em casa mas eu estou trabalhando mesmo que eu ndo esteja
aqui [na universidade]. Entdo eu acho que apesar da gente ter a
dedicagdo exclusiva de quarenta horas de fato nos trabalhamos muito
mais do que quarenta horas.

Como ressaltou uma entrevistada, a /...] flexibiliza¢do ndo significa vocé ter mais
tempo. Por exemplo, eu posso estar trabalhando aqui ou na minha casa, mas a universidade
ndo me permite trabalhar menos. E com a questdo, por exemplo, das redes sociais e internet,
a gente passou a trabalhar muito mais. Com o trabalho noturno e em finais de semana e

sacrificio de horario de almogo para cumprir as exigéncias e prazos, o horario de sono e
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reposicdo do corpo e a alimentacdo ficam comprometidos, resultando por vezes em
adoecimento e em abuso de substincias, além de medicaliza¢do, conforme percepc¢ao presente
no relato de quatro dos onze entrevistados. O comprometimento da qualidade do ensino e da
producao académica, mas principalmente da saide dos trabalhadores docentes se torna
evidente a partir destes relatos. Nesse sentido, uma entrevistada ilustra a situacao: Mas nesse
contexto atual me parece que a gente também ndo estd conseguindo fazer isso com a
qualidade requerida e também a gente ndo estd conseguindo fazer com que a nossa propria
vivéncia, a nossa propria experiéncia de vida para além da universidade se desconecte do

nosso proprio trabalho.

Administracio por estresse

A administracdo por estresse abrange subcategorias que demonstram como se
manifesta a utilizacdo do “ [...] estresse como instrumento gerencial para manter a pressao
permanente sobre os operdrios para elevacdo da produtividade” (PINA; STOTZ, 2015). O
presente estudo fundamentou-se conceitualmente e na constru¢do do estudo de Pina e Stotz
(2014, 2015), porém, apesar de ter como objeto a intensificagdo do trabalho e satde tal qual o
estudo dos autores mencionados, tem como populagdo e lécus de estudo respectivamente os
trabalhadores docentes e a universidade publica federal, que diferem tanto na natureza quanto
nas condi¢des do trabalho operario de uma industria automotiva. Dessa forma, a analise,
tomando como modelo o estudo de Pina e Stotz (2014, 2015), possui categorias, formas de
organizagdo e atores com especificidades distintas do trabalho industrial.

A presente categoria é composta por subcategorias que apresentam as formas pelas
quais o estresse se manifesta tanto como impedimento quanto tentativa de evitar o
constrangimento de ndo atingir as metas estabelecidas por 6rgdos governamentais, sendo esse
constrangimento tanto a nivel pessoal quanto coletivo. As subcategorias sdo o trabalho
administrativo, caracteristicas da instituicdo (condi¢des de trabalho e sistemas), politicas
publicas para a educacdo, e trabalho externo.

O trabalho administrativo foi mencionado nas entrevistas como 0 mais penoso, um
trabalho que “ninguém quer”, como “o maior peso que existe na universidade”. De acordo
com o artigo 70, pardgrafo unico, do Estatuto da UFSC, as atividades administrativas

exercidas pelos docentes integrantes de carreira do magistério superior sao compreendidas
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como “as fun¢des de administragdo universitaria afetas a atividades-fim” (UFSC, 2020), e
constam como atividades do magistério, conforme no inciso III do mesmo artigo, “as
inerentes a direcdo ou assessoramento exercidas por professores na UFSC ou em 6rgdo do
Ministério da Educagao” (UFSC, 2020). Uma possivel explicacdo para esse fendmeno foi
dada por um entrevistado:
[...] o lugar da chefia, de modo geral, as pessoas olham como um
local um pouco de ndo-desejo, de tentar evitar de passar por aqui,
porque eu me afasto das atividades que eu gosto de fazer de ensino,
pesquisa e extensdo, me traz trabalhos administrativos, burocraticos,
entdo isso eu ndao quero, a principio tenho essa ... Mas é um trabalho
que nos temos que entre nos fazer.

Outra manifestacao relacionada aos motivos que podem explicar tal sentimento
negativo direcionado ao trabalho administrativo exercido pelos docentes foi expresso por
outro entrevistado que exercia fun¢do de administragdo no momento da realizacdo da
entrevista, e compartilhou com o entrevistador como se sentia em relagdo a fungio:

[...] quando nos assumimos fungoes administrativas também é muito
grave, a gente adoece muito, fica muito sozinho. Eu recentemente fui
coordenador [de curso], entdo me sentia muito solitario na minha
fung¢do, é como se ndo tivesse ninguém para dialogar ou para
conversar, e tomar decisoes né, entdo acho que isso leva a gente a um
processo de adoecimento.

Em relagdo as caracteristicas da instituicdo e sistemas, encontram-se informagdes
concernentes as condi¢des de trabalho, como os sistemas utilizados no trabalho e que
permitem registro de jornada, de atividades e relatorios, estrutura predial, bem como a
resolucdes da instituigdo que disciplinam as atividades exercidas na universidade. Estas
subcategorias foram as que obtiveram menor men¢do comparadas as demais categorias, mas
permitem conhecer condi¢des de trabalho aplicaveis tanto ao conjunto de docentes da UFSC
quanto aos conjunto de docentes do centro de ensino da UFSC. Caracteristicas como a
alimentacdo de sistemas e relatorios e normativas da instituicdo aplicam-se a categoria
docente como um todo. Foram mencionadas resolugdes da instituicdo que sdo conflitantes

entre si e que resultam em impactos diretos no processo e nas condi¢des de trabalho, assim
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como contradi¢des em instrumentos de planejamento e procedimentos de registro em sistemas

que produzem efeitos como insatisfagdo, sobrecarga de trabalho e invisibilizagdo da jornada

de fato executada, ilustrado pelo relato a seguir:
Nado tenho mais tempo para estudar, eu venho para cd todos os dias,
eu saio daqui esgotada, e essa semana eu ndo terminei o que eu tinha
que fazer de tantas tarefas, eu faco listas e listas, e muito dessas listas
tem a ver com esse trabalho burocratico que eu estava te falando que
é preencher formulario e fazer relatorio de coisas que ndo precisaria
vocé registrar o projeto e depois fazer o relatorio. Por exemplo, uma
palestra eu que vou dar, a palestra que eu vou dar bastava vocé
registrar que a palestra foi feita tal dia, tal hora. Nao, vocé tem que
abrir um formulario, abrir uma agdo de um registro la, ai o
coordenador de extensdo vai dar um ok, depois vocé faz um relatorio
daquilo. Isso é para dar um exemplo pequeno, mas assim, sdo listas e
listas com coisas de atividades dessa natureza, entendeu? Entdo a
gente tem uma flexibilidade mas aquilo que é fundamental no nosso
trabalho que é o ensino, a pesquisa e a extensdo e a relagdo disso
com o conhecimento, isso td ficando secundario. Isso é entristecedor.

Diferentemente dos elementos acima que s3o aplicaveis a toda a categoria na
universidade, a condigdo de trabalho mencionada por dois entrevistados aplica-se
especificamente aos docentes do Centro de Ciéncias da Educacdo da universidade, qual seja a
estrutura predial do centro de ensino. Nos relatos foi possivel detectar que o centro de ensino
possui problemas na rede elétrica, insuficiente quantidade de salas de professor, bem como
ventilagdo e equipamentos audiovisuais insuficientes nas salas de aula.

A subcategoria concernente as politicas publicas para a educacdo abrange aspectos
como a imposicdo de parametros de produtividade instituida pelos o6rgdos e agéncias de
fomento ao ensino, pesquisa ¢ extensdo, a canalizagdo de recursos para areas mais rentaveis
como ciéncias da saude e engenharias, os recentes cortes e bloqueios or¢amentdrios, assim
como as politicas de saude para a categoria dos docentes e para a comunidade universitaria
em geral consideradas por 5 dos entrevistados como insuficientes ou mesmo inexistentes. O

relato abaixo ilustra as dificuldades encontradas para execuc¢ao no cotidiano de trabalho:
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[...] vdo mudando os critérios de avaliagdo e vio te pegando sempre
de calga curta, porque vocé estava trabalhando numa perspectiva,
porque toda a nossa produgdo sobretudo nas Ciéncias Humanas
demora muito. Quer dizer, eu acabo de concluir o ano passado uma
pesquisa de quatro anos para ter até agora quatro artigos publicados,
sabe assim, ndo é uma coisa, uma pesquisa em laboratorio que vocé
consegue a cada variagdo do experimento vocé produz um artigo, ndao
da. E ai vocé estava caminhando numa ldgica, e ai eles pegam e
mudam os critérios né. Agora a avalia¢do ndo é mais quantidade de
artigos publicados em livros e em revistas, mas é o fator de impacto

da producdo, quantas vezes vocé é citado. E uma loucura isso!

Como efeitos resultantes dessas dificuldades no cumprimento de metas estipuladas

pelos orgados de fomento, cinco entrevistados mencionaram a ado¢@o da ldgica meritocratica,

a dificuldade de se manter credenciado ou mesmo de se credenciar na poés-graduacio e o

adoecimento advindo de uma disputa que ultrapassa a competitividade instaurada por

parametros estabelecidos pelas agéncias de fomento. Dentre os cinco entrevistados acima, trés

concluiram que a universidade vive hoje o mesmo cenario de empresas privados que

delimitam metas cada vez mais dificeis a serem cumpridas por seus empregados. A fala

abaixo retine alguns dos elementos expostos acima:

[...] eu acho que nos temos hoje em relagdo as politicas publicas um
momento de grande contingenciamento de recursos, se a gente pensar,
por exemplo, na propria pesquisa né, eu me credenciei recentemente
ao programa de pos-graduagdo aqui, ja me descredenciei porque
assim, percebi que nos estamos cada vez mais atendendo a uma
expectativa das agéncias de fomento sO que os recursos que vém para
ca sdo minguados, nos temos que atender uma logica, como eu ja falei,
do ranqueamento, da produtividade, ter uma nota tal para ter bolsa, e
assim, a gente ndo consegue dar conta desse tripé do ensino, da
pesquisa, da extensdo com a mesma qualidade. [...]Entdo acho que
esse tripé também esta sendo comprometido, e assim,

contingenciamentos sdo graves porque uma pesquisa na drea das
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Ciéncias Humanas para quem hoje esta gerenciando esses recursos
talvez seja menos importante que uma pesquisa na drea das Exatas,
Tecnologicas, enfim.
O trabalho externo encontra-se como subcategoria inclusa na categoria Administragdo
por estresse € nela encontram-se as atividades de representagdes em orgdos de fomento a
pesquisa ¢ do Ministério da Educagdo, ser membro ou parecerista de revistas cientificas,
assessoramento a atividades técnicas e membro de comissdes externas a universidade. Uma
entrevistada menciona este tipo de trabalho como “invisivel”, pois ¢ frequente que estas
atividades ndo sejam contabilizadas pelos sistemas da institui¢do:
[...] o CNPQ joga na tua caixinha, revista joga, ndo sei o que joga,
FAPS dos vdarios estados mandam projetos, os PIBICs das varias
universidades pedem pra vocé avaliar, a CAPES manda o negdcio da
viagem pro exterior, entdo vem tudo pra caixa. Entdo a quantidade de
trabalho que a gente recebe invisivel né, o trabalho depois a gente vai
sentindo, mas o trabalho ndo estda em lugar nenhum né, parece um

trabalho invisivel.

Aspectos subjetivos e ideologia

A categoria Aspectos subjetivos e ideologia foi assim denominada na tentativa de
retratar, com base nas entrevistas e na literatura cientifica do campo da Satde do Trabalhador,
processos de autoconstrangimento, autocobranga, satisfagdo no trabalho, bem como aspectos
introjetados pelo sujeito da ideologia predominante na sociedade e na institui¢ao.

O ciclo de trabalho de um professor, ainda que conduzido e controlado por ele,
permite menor alienagdo e maior envolvimento. Todavia, a retribuigdo para o trabalho
realizado ndo encontra-se somente na dimensdo objetiva como expressa no salario e no
curriculo. De acordo com Wanderley Codo (1999), hd uma dimensdo subjetiva expressa
através de reconhecimento e de status, sendo “ambas fundamentais para o trabalhador e
inclusive, do ponto de vista emocional, tocando na autoestima, no sentimento de realiza¢ao
profissional e na satisfagdo do trabalhador (CODO, 1999, pg. 95). O autor refere-se ao

trabalho docente no ensino basico, mas entende-se que, apesar do ldcus da presente pesquisa
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diferir da escola, a natureza do trabalho ¢ a mesma do estudo de Codo (1999), mantidas as
devidas especificidades.

O contexto de ataque ao servigo publico e, em especial, as universidades publicas no
momento da realizacdo da pesquisa contribuiram para o fortalecimento de uma vigilancia da
sociedade sobre o trabalho e conduta da comunidade universitaria. Com as mobiliza¢des em
defesa da educacdo publica e contra os cortes or¢amentarios em maio do ano de 2019,
surgiram propostas de a¢des na tentativa de aproximar da populag¢do projetos de pesquisa e
extensao realizados pela universidade, sendo que em maio daquele ano ¢ realizada a primeira
edi¢do do UFSC na praca (AGECOM, 2019):

Mas sem duvida nenhuma, estamos vivendo [...] um momento de
suspeita do servigo publico, como se quem esta aqui ndo faz
exatamente o que devia fazer. Entdo a sociedade estd suspeitando de
nos. Existe uma tendéncia a pensar que nos ndo temos muita
responsabilidade, vivemos de forma muito folgada, e isso eu acho que
estd nos penalizando muito. Parece que temos que provar que aqui
estamos sendo responsaveis e sérios, e ds vezes entre nos mesmos
andamos dizendo coisas inadequadas. [...] Todo o servico publico
esta sendo desmoralizado e a gente ndo merece esse tipo de
Jjulgamento.

Apesar da agdo coletiva em defesa da universidade, restou evidente nos relatos que a
preocupacdo com a conjuntura foi relacionada por alguns entrevistados com a percepgdo de
que houve aumento entre os colegas de trabalho de abuso de substincias na tentativa de lidar
com sentimentos de angustia, ansiedade e mal-estar:

Sabe que eu acho que estd acontecendo muito entre os professores? O
alcoolismo. Eu escuto isso dos meus colegas, alguns brincando: “Ah,
o que que vocé faz?”’; “Ah, eu bebo, eu tomo um trog¢o para conseguir
dormir”. Porque tem isso também, a gente trabalha até tarde e
quando vocé deita na cama vocé ndo consegue dormir porque tua
cabeca ndo para. Entdo eu acho que tem muito essa coisa do
alcoolismo. Eu parei de fumar faz mais de um més, no meio desse

turbilhdo todo, mas eu precisava fazer isso porque eu estava fumando
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demais, inclusive o que me segurava trabalhando de madrugada era o
cigarro.

Apesar dos ataques as universidades publicas relatados anteriormente, bem como
parametros de produtividade impostos aos programas de pos-graduacdo que geram certo
constrangimento entre colegas e autocobranca, seis docentes responderam estar satisfeitos no
trabalho, enquanto 5 responderam ndo estar satisfeitos no momento da realizagdo da entrevista,
seja pelas condigdes de trabalho, conjuntura, intensificagdo e carga de trabalho:

Ai um professor disse: ‘Ninguém mandou vocés pegarem tudo isso’. E
isso é muito louco né, porque isso que eu acho mais adoecedor na
universidade, porque ndao é um outro que te cobra, é vocé, vocé cobra
de vocé mesmo, e eu acho que essa é uma das piores cobrangas que é
o do sujeito com ele mesmo para ele se sentir bem naquele lugar.

No sentido da fala anterior, outro entrevistado menciona que a tentativa pela
adequacdo a pressao externa e introjetada deve-se a um consenso construido em torno da
figura do professor universitario, sendo que as acusa¢des advindas da sociedade passam a ser
de ordem moral:

Acho até que tem se construido um consenso em torno da figura do
professor universitario, do servidor publico, que hoje esta inclusive
no debate ndo da politica mas da moral né, porque a gente ndo tem
discutido mais politica, as acusagoes sdo de ordem moral, que
desqualificam o professor e o servidor publico, e ai essa saude vai
junto, por exemplo se vocé tiver uma licen¢a porque vocé esta doente

€ porque vocé é vagabundo, entende?

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa possibilitou observar a intensificagdo do trabalho docente como
determinagdo do processo saude-doenga deste grupo de trabalhadores, retratada nas

dimensdes discutidas nos resultados, emergidas da fala dos entrevistados e comparada a
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literatura cientifica na area da Satde Coletiva e da Saude do Trabalhador. Os relatos
permitiram identificar a intensificacdo do trabalho docente e, na percepcao dos entrevistados,
¢ possivel observar que a maioria deles relaciona a determinacdo social e histérica da saude
dessa categoria de trabalhadores.

Foi possivel notar também que, mesmo com praticas individuais e coletivas de cuidado
e de acolhimento, a dificuldade em desvincular a individualizagdo e culpabilizagdo do
trabalhador, tanto em nivel institucional quanto subjetivo, esteve presente em algumas
dimensdes como no aspecto subjetivo relacionado a autocobranga, assim como na resolucao
de problemas coletivos de forma individual. Isso demonstra que a intensificagao do trabalho
vem cumprindo seu papel de desmonte ndo apenas das institui¢des, mas da capacidade
coletiva dos trabalhadores em construir de agdes em defesa dos direitos e da prote¢dao e
manutengdo de sua satde. A administragdo por estresse expressa principalmente pela
imposi¢cdo de parametros de produtividade imprime uma légica de meritocracia, propria do
setor privado, para dentro da universidade publica cuja funcdo é diametralmente oposta a
logica de obtengao de lucro. Os sistemas de registro da institui¢do ndo contabilizam a jornada
efetivamente trabalhada, onerando os sujeitos individualmente pelo ndo reconhecimento e
contabilizacdo das horas trabalhadas, resultando no prolongamento da jornada e no ritmo de
trabalho intensificado que, conforme percepcao dos entrevistados, tém gerado sofrimento e
adoecimento dos trabalhadores docentes do centro de ensino em questao.

Ressalta-se a importancia dos achados e do tema. No decorrer da pesquisa verificou-se
a escassez de estudos que possuem a intensificagdo do trabalho e satide como ponto de partida
da anélise. Por este motivo adotou-se a defini¢do proposta por Pina e Stotz (2015), a qual
possui como pressuposto teodrico-metodologico o materialismo histdrico, com centralidade no
trabalho para ler e compreender a realidade do trabalho docente. Pelo relato dos entrevistados
fica evidente uma tendéncia de afastamento que a universidade sofre da sua fungdo social. As
exigéncias para o cumprimento de metas faz com que ocorra um declinio da pesquisa
engajada e da extensdo para adequar-se ao produtivismo académico e a meritocracia que
valoriza a sobrecarga de trabalho e desprestigia a autonomia docente e discente nas diferentes
areas do conhecimento. Nesse sentido, conclui-se que os parametros avaliativos tém sido o

principal motor da intensificagdao do trabalho docente, diminuindo o poder de agdo e de defesa
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da saude e de melhores condigdes de trabalho, desafios impostos ao coletivo de trabalhadores

na luta pela manuteng@o e promogao de sua saude.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Com a finalidade de que estes dados possam ser utilizados pelos proprios
trabalhadores na ampliacdo de seu poder de agdo e¢ defesa da satide e de melhores condigdes
de trabalho, a presente pesquisa buscou elencar as categorias da intensifica¢do do trabalho que
ilustram o processo de intensificagdo do trabalho docente e suas implicagdes para a saude dos
trabalhadores. O saber dos professores foi essencial para a constru¢do deste estudo uma vez
que, sendo uma pesquisa engajada e pautada nos principios da Saude Coletiva e da Saude do
Trabalhador, considerou o saber dos entrevistados como parte fundamental na constru¢ao do
objeto. Em consonancia ao exposto, ressalta-se que o presente estudo ¢é politicamente
posicionado em defesa da emancipagdo da classe trabalhadora.

A pesquisa possibilitou observar a intensificacdo do trabalho docente como
determinagdo do processo saude-doenga deste grupo de trabalhadores, retratada nas
dimensdes discutidas nos resultados, emergidas da fala dos entrevistados e comparada a
literatura cientifica na area da Satde Coletiva e da Saude do Trabalhador. Os relatos
permitiram identificar a intensificacdo do trabalho docente e, na percepcio dos entrevistados,
¢ possivel observar que a maioria deles relaciona a determinagdo social e histdrica da satde
dessa categoria de trabalhadores.

Foi possivel notar também que, mesmo com praticas individuais e coletivas de cuidado
e de acolhimento, a dificuldade em desvincular a individualizagdo e culpabilizagdo do
trabalhador, tanto em nivel institucional quanto subjetivo, esteve presente em algumas
dimensdes como no aspecto subjetivo relacionado a autocobranga, assim como na resolucao
de problemas coletivos de forma individual. Isso demonstra que a intensificacdo do trabalho
vem cumprindo seu papel de desmonte nido apenas das instituicdes, mas da capacidade
coletiva dos trabalhadores em construir de agdes em defesa dos direitos e da protecdo e
manutengdo de sua satde. A administragdo por estresse expressa principalmente pela
imposi¢do de parametros de produtividade imprime uma légica de meritocracia, propria do
setor privado, para dentro da universidade publica cuja funcdo é diametralmente oposta a
logica de obtengdo de lucro. Os sistemas de registro da institui¢do ndo contabilizam a jornada
efetivamente trabalhada, onerando os sujeitos individualmente pelo ndo reconhecimento e
contabilizacdo das horas trabalhadas, resultando no prolongamento da jornada e no ritmo de
trabalho intensificado que, conforme percepcao dos entrevistados, tém gerado sofrimento e

adoecimento dos trabalhadores docentes do centro de ensino em questao.
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Como limitag¢des do estudo encontram-se algumas como a impossibilidade de realizar
uma analise adequada acerca do trabalho administrativo realizado pelos docentes destinado as
atividades-fim na universidade, trabalho este identificado como penoso pela maioria dos
entrevistados. Da mesma forma, ndo foi possivel analisar como a falta de reposi¢ao de TAEs
na institui¢ao impacta no cotidiano de trabalho docente e nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, sendo essas sugestdes para estudos futuros. Tampouco houve proposta de
intervengdo para auxilio ou incremento da agenda sindical.

No entanto, ressalta-se a importancia dos achados e do tema. No decorrer da pesquisa
verificou-se a escassez de estudos que possuem a intensificagcao do trabalho e saude como
ponto de partida da andlise. Por este motivo adotou-se a definicdo proposta por Pina e Stotz
(2015), a qual possui como pressuposto tedrico-metodoldgico o materialismo histdrico, com
centralidade no trabalho para ler ¢ compreender a realidade do trabalho docente. Pelo relato
dos entrevistados fica evidente uma tendéncia de afastamento que a universidade sofre da sua
funcdo social. As exigéncias para o cumprimento de metas faz com que ocorra um declinio da
pesquisa engajada e da extensdo para adequar-se ao produtivismo académico e a meritocracia
que valoriza a sobrecarga de trabalho e desprestigia a autonomia docente e discente nas
diferentes areas do conhecimento. Nesse sentido, conclui-se que os parametros avaliativos
tém sido o principal motor da intensificacdo do trabalho docente, e impde desafios ao coletivo

na luta pela manuteng@o e promogao de sua saude.
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Apéndice A — Roteiro de entrevista

Roteiro das entrevistas

Esse roteiro, provisorio e flexivel, leva em conta a articulacdo entre as leis e categorias do
materialismo historico dialético, a pergunta-problema, a hipotese e as questdes de pesquisa,
além das seguintes categorias operacionais e teorico-conceituais investigadas durante o
processo de construgio do projeto: a) ANALISE DE CONJUNTURA, UNIVERSIDADE,
TRABALHO DOCENTE E POLITICAS NEOLIBERAIS; b) UNIVERIDADE, SAUDE
COLETIVA, SAUDE/DOENCA, IDENTIDADE E DOS PROFESSORES; ¢) SAUDE
DOCENTE, MAL-ESTAR DOCENTE E  TRABALHO  INTENSIFICADO
(PRODUTIVISMO) NAS UNIVERSIDADES FEDERAIS; d) CONTRADICOES ENTRE
TRABALHO E SAUDE DOCENTE, SOFRIMENTO, “TEMPO LIVRE” E PRAZER.

Dessas categorias, resultou o seguinte roteiro para a realizacio das entrevistas:

Primeira Parte

Nome:

Idade:

Ano de ingresso na UFSC:
Género:
Formacgao:
Nivel:
Centro:
Departamento:
Vinculo:

Segunda Parte

Orientacoes para os entrevistadores:
A) Descricdo dos Objetivos da pesquisa e da pergunta-problema e caminhos teorico-
metodoldgicos aos sujeitos da pesquisa
B) Introducao ao tema (justificativa para a realizacdo da pesquisa):

Perguntas propriamente ditas

Um dos assuntos recorrentes na esfera de atuagao docente nas Institui¢des Federais de Ensino
Superior ¢ a incidéncia de mal-estar ¢ adoecimentos sofridos pelos professores. Seja em
periodo de qualificacdo, seja em pleno exercicio da carreira de magistério; seja no inicio ou
no final desse percurso profissional, o discurso que se ouve nas rodas informais académicas ¢é
o quanto de sofrimento emocional, fisico e psiquico estdo enfrentando no dia a dia do trabalho.
O cotidiano adoecedor tem sido objeto de estudos detalhados por parte de pesquisadores do
trabalho e suas relagdes sociais (FORATINI E LUCENA, 2015, pag. 33).

1. Diante do exposto, discorra como anda a Saude dos professores na universidade, no
ponto de vista do suposto mal-estar docente e adoecimentos sofridos pelos professores na
universidade (UFSC), conforme sinalizamos na introducdo a essa entrevista.

2. Considera essa pesquisa relevante? Por qué?

3. Como vocé vé a saude docente no atual contexto das politicas publicas de Educagio
Superior?

4. Na sua opinido, o trabalho docente na UFSC tem relagdo com a condig¢@o de saude dos

professores? Justifique.
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5. Na sua opinido, existe diferenga entre o trabalho docente realizado na graduagdo e o
realizado na pds-graduagao? Explique.
6. Os docentes na UFSC possuem flexibilidade de horarios de trabalho. H4 também a

exigéncia para as atividades laborais de ensino, pesquisa e extensdo. Com base nisso qual a
relagdo entre cotidiano de trabalho, tempo livre, sofrimento, prazer e satide? Explique.

7. Vocé considera que as condi¢des de trabalho t€ém consequéncias sobre a sua satde
fisica e/ou mental?

8. Com base em sua resposta anterior vocé tem conhecimento de situagdes semelhantes
com seus colegas, em outros departamentos? Comente.

9. Em sua opinido, que estratégias os professores utilizam para lidar com as possiveis
situacdes de sofrimento no cotidiano de trabalho?

10.  Voce se sente satisfeito com seu trabalho na universidade? Justifique a sua resposta.
1. Como vocé avalia a sua condi¢ao de saude?

12.  Vocé tem sugestdes para melhorar as condi¢des de trabalho docente na universidade?
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