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RESUMO

O estudo investiga a eficacia do Programa de Capacitagdo Museologica (PCM), oferecido
pelo Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina (SEM/SC) entre os anos 2011 e 2014,
através da andlise pontual em trés instituigdes museais da Grande Florianopolis: Museu do
Lixo, Casa da Memoria e Museu Historico Municipal de Sao José. Se trata de uma pesquisa
quali-quantitativa, que buscou ndo s6 coletar mais informagdes sobre o campo museal em
Floriandpolis, assim como contribuiu para o banco de dados das instituicdes museais
selecionadas, como buscou levantar importantes informagdes que fortalecem o campo museal
na cidade e ajudam a compreender melhor as instituicdes selecionadas, com suas
especificidades e seus desafios. Com base nas lacunas encontradas no Cadastro Catarinense
de Museus (CCM), foram elaboradas questdes através de um questiondrio aplicado as
instituigdes selecionadas, sendo possivel, ao final da pesquisa, coletar informagdes especificas
de cada institui¢ao. Para além desta metodologia e, para ajudar a compreender melhor as
politicas publicas para museus em Florianopolis, também foram aplicadas entrevistas por
escrito com o responsavel pelo SEM/SC, e outros dois convidados atuantes no campo museal
catarinense, que contribuiram para a implementacdo do PCM no estado. Tendo uma proposta
inicial de fazer uma analise das agoes do PCM nas instituigdes escolhidas, os resultados
obtidos possibilitaram a compreensdo mais ampla da situacdo dos museus da Grande
Florianopolis e da real atuacdo do poder publico, apresentando um panorama nacional que
vem historicamente se consolidando e interrompendo em diversos momentos o
desenvolvimento cultural em todo pais. A pesquisa também vem como uma contribui¢ao, as
poucas que foram feitas até entdo, relacionadas as politicas publicas para museus no estado,
sendo mesmo assim, até¢ entdo, de nimero insuficiente para compreender os processos que
vém sendo desenvolvidos.

Palavras-chave: programa de capacitagdo museoldgica; politicas publicas para museus;
campo museal catarinense; museologia UFSC.



ABSTRACT

The study investigates the effectiveness of Museological Training Program , offered by Santa
Catarina State Museum System between years 2011 to 2014, through punctual analysis in
three institutions museal in the Big Florianopolis: Garbage Museum, House of Memory and
Sao José Municipal Historical Museum. It is a quali-quantitative research, that sought not
only to collect more information about museal field in Florianépolis, as well as contributed to
the database of the selected museologicals institutions, how it sought to raise important
information that strengthens the museum field in the city and helps to better understand the
selected institutions with its specificities and challenges. Based on the gaps found in the Santa
Catarina Museums Registration, questions were elaborated through a questionnaire applied to
the selected institutions, being possible, at the end of the research, to collect information
specific to each institution. In addition to this methodology and, to help better understand
public policies for museums in Florianopolis, written interviews were also carried out with the
person responsible for Santa Catarina State Museum System and two other guests active in
the Santa Catarina museum field, who contributed to the implementation of the Museological
Training Program in the state. Having an initial proposal for make an analysis of the actions
of the Museological Training Program in the chosen institutions, the results obtained made it
possible to understand a broader understanding of the situation of museums in Greater
Florianopolis and the real performance of the public authorities, presenting a national
panorama that has coming historically been consolidating and interrupting at various times
cultural development across the country. The research also comes as a contribution, of the few
that have been made so far, related to public policies for museums in the state, being even so,
until then, of insufficient number to understand the processes that are being developed.

Keywords: museological training program; public policies for museums; catarinense museal
field; UFSC museology.
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INTRODUCAO

A partir do ingresso no curso de museologia na Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC)', sempre surgiram duvidas sobre como poderia atuar enquanto profissional
museologa em Floriandpolis. Nascida e criada na cidade, nunca houve incentivo durante a
vida, nem o hébito de frequentar museus ou centros culturais. O interesse veio com o tempo,
ja na faculdade, primeiro por acreditar que seria um dever a cumprir, enquanto futura
museodloga, e passar a frequentar estes espacos, € com o tempo houve uma introdugdo
automatica, ocorrendo hoje em dia de forma natural e curiosa.

Ao longo da graduacao, questdes como “O que vocé vai fazer como museologa em
Florianopolis?” ou mesmo “Vocé vai precisar sair do pais para arranjar emprego né?”, se
tornaram constantes ¢ ao mesmo tempo intrigantes. S6 depois de muitos momentos de
inquietudes e até mesmo passando por pensamentos de desisténcia do curso, ¢ que foi tomada
a decisdo de, por amor a cidade, desenvolver a museologia dentro dela.

Com base nas experiéncias enquanto cidadd, mas também como estudante de
museologia, foi possivel conhecer algumas das instituicdes da cidade, e inevitavelmente,
observar e refletir sobre o que é passado como “ideal” para esses espacgos, dentro da sala de
aula. Tendo a consciéncia de que, existe dentro de uma instituicdo museoldgica, uma
dimensdo que ndo se tem conhecimento, enquanto publico, mas que justifica aquilo que se
pode contemplar, seja em forma de exposi¢ao, ou uma acao educativa, por exemplo. Existe
uma gestdo por trds destas instituicdes, que atua diretamente sobre elas, e que faz ou ndo, com
que tudo seja possivel.

Dentro de uma cidade turistica, mas que nao se tem a chamada “cultura de museus”,
foi escolhido trabalhar o tema relacionado as “politicas publicas culturais aplicadas em
museus de Florian6polis”. De inicio ja foi possivel perceber que, somente ao analisar o tema
“politicas publicas culturais” se tornaria algo muito amplo, e entdo foi feito o recorte
necessario, para que o foco da pesquisa fosse o campo museal de Florianopolis, e produzir um
conteudo que fosse relevante para o campo museal na cidade.

Segundo Rafael (2017), sdo poucos os estudos sobre o campo museal catarinense que
permitam constatar de que forma ocorre a sua relagdo com o Estado, ¢ como se da essa
configuragdo. Em sua dissertagdo apresentada ao Programa de Pos-Graduagdo em Museologia

da Universidade de Sao Paulo, utiliza do recorte nos ambitos estadual e federal para entender

" No decorrer da pesquisa irei me referir 4 Universidade Federal de Santa Catarina através da sigla UFSC.
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melhor sobre as politicas publicas direcionadas aos museus, e os impactos causados no campo
museal em Santa Catarina. Na presente pesquisa, o objetivo ¢ analisar a nivel municipal trés
instituigdes museologicas selecionadas.

A Fundagdo Catarinense de Cultura (FCC)% é um orgdo vinculado ao Governo do
Estado de Santa Catarina, e ¢ responsavel pelo planejamento e execugao de politicas publicas
para o campo cultural no estado. O Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina
(SEM/SC)?, que esta vinculado a FCC, foi criado em meados da década de 1980, oficialmente
constituido em 1991 e reformulado em 2006, influenciado pelas agdes da Politica Nacional de
Museus (PNM/2003), que tinha em sua criagdo o objetivo de atingir sete eixos programaticos

como norteadores das agdes a serem desenvolvidas:

1. Gestdo e configuragdo do campo museoldgico;
Democratizagao ¢ acesso aos bens culturais;
Formacao e capacitag@o de recursos humanos;
Informatizacado de museus;

Modernizagao de infraestruturas museologicas;

Financiamento e fomento para museus;

A o B

Aquisicao e gerenciamento de acervos museologicos.

O SEM/SC se trata de uma rede organizada, baseada na adesao voluntéria, que retine e
articula as instituicdes museoldgicas no Estado de Santa Catarina. Visa principalmente a
coordenagdo, articulagdo, mediagdo, qualificacdo, fortalecimento e a cooperagdo entre 0s
museus, focando principalmente na capacitacao dos agentes atuantes em museus e instituigoes
afins®.

Dentro das acdes desenvolvidas pelo SEM/SC, da-se destaque ao Programa de
Capacitagdo Museoldgica (PCM)’, projeto que contemplava o eixo 3 da Politica Estadual de
Museus (formagdo e capacitagdo), e dava continuidade, por meio de uma nova configuracao
as acOes de capacitagdo para profissionais de museus, que ja eram tradicionais em Santa
Catarina. O PCM foi oferecido entre os anos 2011 a 2014, de forma progressiva, tendo como

objetivo principal oferecer formagdo especifica e continuada, em médio prazo, para os

2 No decorrer do trabalho, sempre que me referir 8 Fundacdo Catarinense de Cultura irei utilizar a sigla FCC.

3 No decorrer do trabalho, sempre que me referir ao Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina, irei utilizar a
sigla SEM/SC.

* Informagdo retirada da pagina do SEM/SC. Disponivel em: hitps:/bit.ly/2FrIFL.Z. Acesso em 27 de agosto de
2019.

5 A partir daqui, sempre que me referir ao Programa de Capacitagio Museoldgica, irei utilizar a sigla PCM.


https://bit.ly/2FrIFLZ
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profissionais atuantes em museus do estado. A gestdo dessas atividades couberam totalmente

ao SEM/SC, e seus objetivos eram:

a) Qualificar os profissionais atuantes em museus, por meio de um procedimento
ascendente de capacitacdo, sobre tematicas pertinentes ao campo museal catarinense;
b) Democratizar o acesso aos cursos, de forma a replicar os modulos em todas as
regioes;

¢) Criar condi¢cdes para o estabelecimento de uma rede de contatos e trocas de
informagdes entre os participantes;

d) Auxiliar os museus participes no desempenho de suas distintas fungdes técnicas e
sociais (FCC, apud RAFAEL, 2017, p.77)

Este Programa dividia-se em sete modulos temadticos (oficinas), com o intuito de
instrumentalizar os profissionais que desenvolviam trabalhos em instituicdes museoldgicas,
porém ainda nao tinham formagao especifica no campo da Museologia. Até o ano de 2014
foram executados seis moédulos, sendo que cada um deles ofertados, paralelamente, em
diferentes regides museoldgicas catarinenses, e atendendo 155 museus em diferentes periodos
(RAFAEL, 2017).

Junto com o PCM e, para entender melhor a realidade das instituigdes museais do
estado, o SEM/SC criou o Cadastro Catarinense de Museus (CCM), que foi lancado em 2013,
atendendo ao eixo de gestdo do Plano Setorial de Museus. Através de formuldrios aplicados e
recolhendo informagdes de instituicdes museologicas do estado, sua finalidade principal foi
constituir-se como uma ferramenta de coleta de informagdes que possibilitasse a avaliagao da
atuagdo e da producdo de conhecimento sobre os museus catarinenses. Além do Cadastro, o
SEM/SC também ¢ responsavel pela publicacdo do Guia de Museus de Santa Catarina, onde
qualquer cidadio pode ter acesso®, e de onde partiu a ideia inicial desta pesquisa.

A partir de visitas de cunho académico realizadas durante o periodo de graduacdo,
foram selecionadas para esta pesquisa trés instituigdes que constam no CCM, sendo todas de
natureza administrativa publico municipal. A proposta foi analisar o reflexo das agdes do

PCM sobre as mesmas:

e (entro de Documentacao/Casa da Memoria, localizada no centro de Florianopolis, por
sua relevancia documental para a cidade, através do acervo composto de registros
sociais e culturais’, abrigando o Arquivo Historico Municipal;

e O Museu do Lixo da COMCAP?, localizado no bairro Itacorubi, pela sua

especificidade enquanto museu, que se diferencia de todos e ainda cumpre seu papel

® Disponivel para download em: https:/bit.1y/3¢z19x6 . Acesso em 06 de nov. de 2020.

" Informagdes retiradas da pagina Cotidiano UFSC. Disponivel em https://bit.ly/320gahZ. Acesso em 27 de
agosto de 2019.

8 Centro de Valorizagdo de Residuos Solidos (CVR) da Autarquia de Melhoramentos da Capital (Comcap).


https://bit.ly/3ezl9x6
https://bit.ly/320gahZ
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social, servindo como base para as acoes educativas oferecidas pelos funcionarios da
Autarquia e servindo de referéncia para a educacdo ambiental de estudantes de
diversas regioes; e

e O Museu Histoérico Municipal de Cultura e Turismo de Sao José - MHMSJ, localizado
na regido continental, mas que faz parte da Grande Florianopolis. Além de ser o
primeiro prédio tombado como patrimdénio do municipio de Sao José, antes de mudar
sua fung¢do para abrigar o Museu, abrigou a Guarda Nacional, serviu de residéncia para
a familia Ferreira de Mello, Escola Militar, Casa de Comércio, senzala e cavalaria,
justificando assim sua importdncia para o campo museal da cidade, mas

principalmente para a comunidade em seu entorno’.

Pretende-se com a pesquisa, tornar possivel uma analise sobre o impacto e o alcance
das agdes oferecidas pelo SEM/SC através do Programa de Capacitacdo Museologica (PCM),
e verificar como foram ou mesmo sdo aplicadas nestes espacos pelo seu corpo técnico. Além
de ter a oportunidade de levantar pontos faltantes e até mesmo especificos sobre as
instituigdes em questdo. A partir do levantamento de dados, acredita-se também estar
contribuindo para o banco de dados do proprio SEM/SC, ao responder questdes como: Qual
foi o envolvimento destas instituicdes com as oficinas oferecidas durante os primeiros anos do
PCM? De que forma estas instituigdes implementam os conhecimentos adquiridos? Quais sao
as deficiéncias que ainda ndo foram solucionadas, de acordo com as atuais necessidades de
cada instituicdo? Ou ainda, ¢ possivel desenvolver museologia em Floriandpolis?'®

Tal escolha se deu, também, por interesse pessoal em desenvolver e gerar conteudo
relevante sobre essas importantes institui¢cdes, que lidam com acervos, memorias, identidades
e politicas publicas. Mas também da vontade de contribuir para os dados do SEM/SC e
também fomentar a pesquisa sobre museus e politicas publicas culturais na cidade.
Acreditando que, ao final da pesquisa, sera possivel conhecer, mesmo que, uma pequena parte
da sua realidade museologica.

Em se tratando de uma pesquisa multidisciplinar, de abordagem empirica, onde se
pretende obter dados quali/quantitativos. Para alcangar os objetivos e gerar os dados
esperados, o método de andlise foi a coleta de dados através da elaboragdo e aplicacdo do

questiondrio de forma online as trés instituigdes selecionadas, de forma que torna-se

? Informagdes retiradas do site da Prefeitura de Sdo José. Disponivel em https://bit.ly/2ZXNuEL. Acesso em 27
de junho de 2019.

10 Esta pergunta se torna ampla, pois a pratica museoldgica nio esta atrelada somente as instituigdes. De qualquer
forma, enquanto estudante de museologia, sinto a falta destas praticas em outros meios, assim como reconheco a
falta de comprometimento do Estado para com as instituicdes museais da cidade.



https://bit.ly/2ZXNuEL
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compreender as lacunas existentes no Cadastro de Museus que, sendo aplicado inicialmente
de forma generalizada as instituigdes, principalmente por falta de recursos humanos, ndo torna
possivel, somente a partir dele, fazer um estudo mais aprofundado sobre as institui¢des
museais do estado, impedindo assim de conhecé~las em sua totalidade. Também foram
aplicadas entrevistas por escrito com o responsavel pelo SEM/SC e outros dois atores
importantes para o desenvolvimento do campo museal em Santa Catarina, ¢ que também
fizeram parte da equipe do Sistema no primeiro periodo em que o PCM foi oferecido no
estado.

Para atingir os objetivos, a partir da leitura do CCM e verificado as lacunas existentes,
foi criado um questiondrio multidisciplinar, através da plataforma Google Forms, e aplicado
as trés instituigdes escolhidas. Ao final do trabalho foi elaborado um quadro comparativo com
informagdes que mostram as semelhancas entre as institui¢des, a partir de suas dificuldades,
como um resumo conclusivo das informacodes coletadas.

Para a formulagdo das perguntas do questionario, primeiramente foi feita uma analise
das perguntas do CCM, no intuito de recolher dados das instituigdes que ja constam no banco
de dados do SEM/SC. Apo6s esse primeiro momento, ja tendo percebido através da analise dos
dados quais pontos ficaram faltantes no Cadastro, ou ainda, sobre as instituigdes em questao,
foi possivel observar alguns pontos especificos para serem melhor abordados.

Quanto a contribuicdo ao SEM/SC, esta relacionado aos dados gerados a partir da
aplicacdo de questiondrio as institui¢des, visando contribuir para as informagdes sobre as
mesmas que, até entdo, constavam apenas no CCM. Além de fornecer um retorno sobre o
reflexo de suas agdes oferecidas através do Programa (PCM), coordenado pela equipe técnica
do SEM/SC. Acredita-se que, ao aplicar o questiondrio, além de gerar dados
quali/quantitativos, podera ser observado o trabalho de todos os envolvidos.

Para introduzir o leitor ao tema e dar uma base tedrica sobre todos os conceitos
trabalhados nesta pesquisa, o trabalho foi dividido em quatro capitulos, com alguns
subcapitulos em cada um deles. No primeiro capitulo discorre-se sobre o conceito de cultura
e politicas publicas culturais, trazendo o tema para entender melhor como este campo se
desenvolve no Brasil ¢ em Santa Catarina, ¢ ainda, a sua relagdo com os museus. Ao final do
capitulo ¢ falado sobre a formacao dos Sistemas de Museus, para entdo apresentar o SEM/SC
no capitulo seguinte, bem como sua trajetdria e relagdo com a politica ptiblica de museus no
estado.

O segundo capitulo, irda abordar o SEM/SC e o desenvolvimento do campo museal

catarinense. Também sera falado sobre o Cadastro Estadual de Museus, onde as trés
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instituigdes museologicas escolhidas estdo cadastradas, assim como uma breve apresentagao
das mesmas, destacando suas caracteristicas historicas e sociais.

O terceiro capitulo tem como objetivo trazer o historico das oficinas de capacitagao
museologica que ja vinham sendo oferecidas no estado antes mesmo do Sistema aplicar o
PCM, e também o momento apds o Programa, para verificar até que ponto se deu o
envolvimento das institui¢des escolhidas.

O quarto e ultimo capitulo, ¢ dedicado a coleta de dados a partir das ferramentas
criadas para a pesquisa, transformando os resultados em um quadro de informacdes para
possibilitar uma melhor analise comparativa, relacionando o envolvimento das institui¢des
nas oficinas de capacitagdo com a atual situacdo das mesmas, além de possibilitar outras
conclusdes, a partir de toda leitura e verificacao historica do Brasil, sobre as politicas publicas

para museus em Floriandpolis.
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CAPITULO 1: Politicas piblicas culturais e suas reflexdes no campo museal catarinense

1.1 Cultura, Estado e Politicas Publicas: conceitos basicos

As diversas vertentes sobre o conceito de cultura, procuram explicar o significado do
termo em sua dimensdo socioldgica, antropoldgica e etnografica. Segundo a concepgdo de
Edward Tylor, citado em Laraia (2001, p.02), cultura em seu sentido etnografico, ¢ “todo
complexo que inclui conhecimentos, crengas, arte, moral, leis, costumes, ou qualquer outra
capacidade ou habitos adquiridos pelo homem como membro de uma sociedade”.

Em seu sentido antropologico, “a cultura se produz através da interagao social dos
individuos, que elaboram seus modos de pensar e sentir, constroem seus valores, manejam

suas identidades e diferengas e estabelecem suas rotinas” (BOTELHO, 2001, p.02).

Ja em sua dimensdo socioldgica, cultura “ndo se constitui no plano do cotidiano do
individuo, mas sim em ambito especializado: é uma produgdo elaborada com a
intencdo explicita de construir determinados sentidos e de alcangar algum tipo de
publico, através de meios especificos de expressdo. Para que essa intengdo se realize,
ela depende de um conjunto de fatores que propiciem, ao individuo, condi¢des de
desenvolvimento e de aperfeicoamento de seus talentos, da mesma forma que
depende de canais que lhe permitam expressa-los (BOTELHO, 2001, p. 3).

O universo da dimensdo socioldgica geralmente obtém maior atengdo das politicas
culturais, que acabam por deixar o plano antropologico relegado ao discurso. Isto se da pelo
fato de que a dimensdo sociologica ¢ composta por um circuito organizacional especifico,
mais visivel e palpavel, um universo institucionalizado como “[...] campo privilegiado pelas
politicas culturais, ja que possui uma visibilidade concreta” (BOTELHO, apud OLIVEIRA,
2007, p. 46).

constitui tarefa dificil dar uma defini¢do de cultura, mas pode assentar-se em que
cultura envolve tudo quanto tem significado espiritual e, simultaneamente, adquire
relevancia coletiva. Refere-se ainda a tudo que se reporta a bens ndo econémicos,

bem como a tudo que tem que ver com obras de criagdo ou de valoragdo humana,
contrapostas as puras expressoes da natureza (MIRANDA, 1996, p.253).

No contexto da sociedade moderna, € necessario salientarmos que a cultura também ¢
responsavel direta pela integra¢do entre povos, diminui¢do das desigualdades sociais, criacao
de postos de emprego, bem como pela valorizagdo de identidades outrora enxergadas como
nao importantes (NASCIMENTO & ALVES, 2019, p.85).

As sutis diferencas de conceitos envolvendo o termo cultura, evidencia a
complexidade da discussdo sobre o tema e, ao mesmo tempo, a percep¢do de que os trés
conceitos se complementam. E de imaginar portanto que, tdo complexo quanto a teoria, se

torna na pratica, entender o papel do Estado em elaborar politicas publicas que deem conta da
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demanda da sociedade, conforme a mesma se modifica. Levando em conta que, da mesma
forma que a sociedade se desenvolve, com ela também ocorrem as mudangas culturais,

seguindo seu processo natural e dinamico.

O relacionamento do Estado com a sociedade, ¢ com os diversos campos
organizacionais que dela fazem parte, se da através da formulacdo e implantagdo de
um sistema de decisdes “que se traduz em agdes ou omissdes, preventivas ou
corretivas, destinadas a modificar ou manter a realidade de um ou varios setores da
vida social, através da determinag¢do de fins ultimos, objetivos e estratégias de
atuacdo”, ao que se denomina politica publica (SARAVIA, apud OLIVEIRA, 2007,
p.45).

Segundo Canclini (2001, p.65), politicas culturais se trata de um “conjunto de
intervengoes realizadas pelo Estado, institui¢cdes civis € grupos comunitarios organizados, a
fim de orientar o desenvolvimento simbolico, satisfazer as necessidades culturais da
populagdo e, obter consenso para um tipo de ordem ou de transformacao social”.

Teixeira Coelho (1997, p.292) afirma que as politicas publicas de cultura servem para
“promover a producdo, a distribuicdo e o uso da cultura, a preservagdo e divulgacdo do
patrimonio historico e o ordenamento do aparelho burocratico por elas responsavel”;
considera ainda a politica cultural, como uma “ciéncia da organizagdo das estruturas
culturais” que tem como objetivo “o estudo dos diferentes modos de proposi¢do e
agenciamento dessas iniciativas, bem como a compreensdao de suas significagdes nos
diferentes contextos sociais em que se apresentam’.

Segundo Rubim (2006), a transversalidade do campo cultural, perpassa todas as areas
da vida social, tais como economia, comunicagdo, direito, comportamento, diversidade,
politica (trans) nacional, e exige das politicas culturais uma articulagdo capaz de romper as
fronteiras da dimensao sociologica da cultura.

A rela¢do do campo estatal com o campo cultural, inserido na sociedade civil, se da
por meio das politicas governamentais de cultura [...] (BARBALHO, 2018, p.244), ou
politicas culturais. E para promover agdes sociais efetivas, neste sentido, portanto, ¢ preciso
um trabalho dedicado e interdisciplinar, proprio para o setor, visando a garantia de direitos
culturais ao individuo.

Segundo a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, datada de 1948, em seu
primeiro artigo descreve que “todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e

em direitos”. Em seu artigo niumero 27, trata do direito que todo ser humano tem a cultura.
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Artigo 27
1. Todo ser humano tem o direito de participar livremente da vida cultural da
comunidade, de fruir as artes e de participar do progresso cientifico ¢ de seus
beneficios.
2. Todo ser humano tem direito a protecdo dos interesses morais € materiais
decorrentes de qualquer producdo cientifica literaria ou artistica da qual seja autor

(DECLARACAO UNIVERSAL DOS DIREITOS HUMANOS, 1948)

A Constituicdo Federal brasileira, no bojo das suas atribui¢des e pautada nesta
Declaragdo, assegura em seu Artigo 215 um conjunto de normas que garante a
democratizagdo do acesso aos direitos culturais, tais como: o direito autoral; o direito a
liberdade de expressdo, da atividade intelectual, artistica, cientifica e de comunicagdo; o
direito a preservagao do patrimonio historico e cultural; o direito a diversidade e identidade
cultural; e o direito de acesso a cultura (ALVES & NASCIMENTO, 2019, p.72). Além disso
garante o apoio e incentivo a valorizacdo e a difusdo das manifestacdes culturais, sendo estas
protegidas teoricamente no artigo 216, onde esclarece os aspectos reconhecidos como
patriménio cultural brasileiro.

O Estado, segundo Oliveira (2007), entra como um dos principais agentes
influenciadores nos campos organizacionais. Apoiado na defini¢do de Estado por Vieira
(apud OLIVEIRA, 2007, p.30), como “uma rede formada por varias organizacdes que
mantém relagcdes mutuas de dependéncia, que compartilham o mesmo sistema de valores e
estdo sujeitas a0 mesmo sistema regulatorio”.

Ainda segundo Oliveira (2007, p.18), "organizagdo pode ser uma instituicdo em
referéncia a um espago geografico ou a outras organizacdes € nao ser em outras
circunstancias”. Estdo "sujeitas a procedimentos e estratégias de gestdo, que vivem num
mundo composto por milhares de outras organizacdes e operam através de trocas simbdlicas e
materiais com o ambiente no qual estdo inseridas” (OLIVEIRA, 2007, p.11).

Neste sentido, as organizagdes tendem a conformar-se as regras do Estado que “[...] €
responsavel pelo planejamento, implementacdo e avaliagdo das politicas culturais. Tem
funcdo primordial na equalizacdo dos distintos interesses e logicas que estdo presentes no

campo” (OLIVEIRA, 2007, p.13)"%.

Estudos relacionados a politicas publicas ajudam a compreender o papel do Estado e
o seu tamanho na sociedade contemporanea, isso significa observar a logica da
interagdo entre Estado e sociedade, identificar a relagdo existente entre os diversos
atores sociais e compreender a dinamica da agdo politica. O contexto de formagao das

"'VIEIRA, Marcelo M.F.; CARVALHO, Cristina A. ; SILVA, Rosimeri C. Influence du contexte institutionel
dans le champ des musées et théatres de deux régions du Brésil Working paper. 2007.
12 No que se refere a0 campo museal, portanto, é também o principal gestor das instituigdes museolégicas.
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politicas publicas ¢ marcado pelo embate de interesses e conflitos por vezes
subliminares (OLIVEIRA, 2014, p.01).

O Estado pode ser visto como “o poder politico que se exerce de forma concentrada,
autdbnoma e soberana sobre um povo e um territorio, através de um conjunto de instituigoes,
um corpo de funcionarios e de procedimentos regulamentados” (FLEURY, 2001, p. 9). Além
de ator (poder politico institucionalizado), o Estado é também arena, um campo estratégico de
luta, “no qual os diferentes atores se enfrentam e se reconstituem como sujeitos politicos”
(FLEURY, 2001, p. 9).

No campo da cultura, o Estado (federagdo, estados e municipios) atua orientado pelas
diretrizes de sua politica cultural, que compreende um programa de intervengdes que podem
ser realizadas, tanto pelo proprio Estado, quanto por instituigdes civis, entidades privadas ou
grupos comunitarios “com o objetivo de satisfazer as necessidades culturais da populacao e
promover o desenvolvimento de suas representagdes simbolicas” (REIS, 2007, p. 140). Mas
como descreve Canclini (2005, p.78), uma politica cultural ndo se restringe a atuagdo
governamental. Ela envolve, além do Estado, a interlocu¢do e participacdo efetiva da
sociedade civil.

Estado faz parte do conflito existente entre as classes sociais, e por isso é necessario
destacar que ele ndo deve ser entendido como uma entidade em si mesmo, mas sim
como uma relacdo de forgas entre classes, que se manifesta de maneira especifica e

privilegia as relagdes sociais, possuindo a todo o momento interesses e aliangas
estratégicas (OLIVEIRA, 2014, p.02).

Nas palavras de Barbalho, o autor cita Bourdieu ao definir o Estado como meta,
estando este acima de outros poderes. “E lugar de integracio, fiador dos conflitos sociais”
(BOURDIEU apud BARBALHO, 2018, p.244). O lago entre o campo do poder e o Estado se
da pelo fato de os agentes do primeiro disputarem o controle sobre o segundo [...]
(BARBALHO, 2018, p.244). Ainda segundo Barbalho (2014, p. 189), em um outro trabalho
publicado, “compreender uma politica publica de cultura é levar em consideragdo os
necessarios cruzamentos de interesses entre agentes do campo cultural e politico e aqueles
que integram ambos simultaneamente”.

Desta forma, assim como lembra Mendonga (2007, p.06), de acordo com a visdo de
Gramsci, a cultura ¢ algo inseparavel da politica, logo, também do Estado. E neste sentido,
reafirma que as lutas de classe atravessam tanto a sociedade civil quanto a instancia
governamental.

Partindo destes conceitos, € analisando a ligacdo do Estado com a cultura, é possivel

verificar a importancia que tem a participagdo da sociedade civil na construg¢do das politicas
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publicas. Mas também ¢ preciso ter em mente que, para que ocorra esta participagdo, deve

haver abertura, espago e estratégias sendo oferecidas e mediadas pelo poder do Estado.

Para debatermos a relag@o entre Estado e cultura é necessario pensar o que definimos
como sendo cultura e que concep¢do de Estado possuimos, como imaginamos seu
funcionamento ¢ o destino de suas politicas [...] (ALBUQUERQUE JUNIOR, 2007,
p.62).

1.2 Trajetoria das Politicas Publicas Culturais no Brasil

Como dito anteriormente, a dimensdo sociologica de cultura, ou seja, aquela que €
criada para algum fim especifico, ou ainda, que acontece através de uma produgao elaborada e
de forma a obter um resultado intencional, acabou tendo ao longo da historia no Brasil uma
maior atencao por parte das politicas publicas at¢ 1980. A partir de entdo comegaram a ser
desenvolvidos estudos que possibilitaram compreender melhor os desafios e a importancia de
se estabelecer uma politica de cultura em um pais que se caracteriza por ter cantos culturais
tao diversos.

Rubim (2007, p. 2), identificou em seus trabalhos alguns eixos que marcaram a
historia das politicas de cultura no Brasil. E os define como “tristes tradi¢des”, sintetizando-os
em trés palavras: auséncia, autoritarismo e instabilidade.

A vinda da familia real para o Brasil, em 1808, ¢ destacada por autores como o marco
inicial da histéria das politicas publicas culturais no pais. Indiretamente, ou sem muitas
estratégias que visavam o coletivo, “A coroa, preocupada em produzir na coldénia o ambiente
e os valores europeus que a Corte estava habituada, desenvolve durante todo o século XIX
uma série de agdes na area da cultura que indicaram uma clara opgao pelo aperfeicoamento do
artista [...]” (OLIVEIRA, 2007, p.53).

Ainda no século XIX, através da familia real, sdo criados os primeiros museus no pais.
Em 1815 D. Jodo VI criou a Escola Real de Ciéncia, Artes e Oficios para guardar seu acervo
trazido de Portugal, e que mais tarde viria a se transformar na Escola Nacional de Belas Artes,
sendo uma das primeiras instituigdes nacionais nos moldes académicos, no periodo imperial,
que sobrevive a ruptura para o periodo republicano.

Mesmo que indiretamente, naquele primeiro momento foi o inicio da organizacdo e
pratica de uma politica de cultura no Brasil. A sua forma, os atores da época buscavam
representar a nagao brasileira, ou ao menos a que deveria ser reconhecida como tal, de acordo
com os interesses da corte, que no intuito de colonizar a sociedade, seguiu uma logica de

promocao de cultura aos que poderiam acessa-la. Os museus desempenham papel
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importantissimo nesse processo, servindo ao longo dos anos como um instrumento
ideoldgico, utilizado na busca da consolida¢do de uma identidade nacional.

Nos anos 1920 surge o movimento modernista, composto por jovens intelectuais que
segundo Feijo (1992), estavam preocupados em diminuir as distancias culturais, e tinham seus
esforcos na tentativa da “democratizacdo da cultura através da aproximagdo entre “cultura
popular” e “cultura erudita” (FEIJO, 1992, p. 54).

Paralelo a0 movimento modernista presente no Brasil, existia o anti-modernismo,
representado institucionalmente pelo Museu Historico Nacional (MHN'"?), através da figura
publica de Gustavo Barroso enquanto diretor do Museu, criado em 1922, ao qual foi diretor
até o ano de 1959",

Enquanto diretor do MHN, Barroso foi também responsavel pelo projeto de Inspetoria
de Monumentos Nacionais (IMN), que seguiu como um departamento funcionando dentro do
Museu entre os anos de 1934 e¢ 1937. O projeto, em sua teoria, visava o levantamento,
fiscalizacdo e catalogagao dos monumentos nacionais, reconhecidos como heranga historica
material, de origem barroca, construida no periodo imperial e escolhidos para representar a
cultura brasileira. No final das atividades do projeto e, conforme relatérios, pode ser
verificado que passou a ser um projeto pessoal do proprio Barroso que, por seu prestigio
intelectual e politico-social, e por ser um homem letrado e com muita articulagdo, conseguiu
pegar para si a responsabilidade do Estado, e autorizado pelo mesmo, em definir o que seria

reconhecido e preservado a nivel nacional.

A Inspetoria inaugura a institucionalizagdo da preservacdo do patriménio nacional,
tendo em vista ser o primeiro 6rgdo criado para esta finalidade. [...] diretamente
vinculada aos discursos e projetos da década de 1920, que tinham como preocupagio
evitar que objetos antigos, referentes a historia nacional, fossem retirados do pais em
virtude do comércio de antiguidades, e que as edificagdes monumentais fossem

destruidas por conta das reformas urbanas, a pretexto de moderniza¢do das cidades
(RANGEL, 2012, p.107).

Apos investir todos seus esforgos e orgamento, que seria destinado ao projeto de
reconstru¢do da Vila Rica (atual Ouro Preto/MG), que Barroso defendia ser a cidade que
melhor representava a cultura brasileira, baseada em sua arquitetura tipicamente colonial e
indo contra qualquer interven¢do modernista'’, com o tempo sua autoridade nacional, que era

representada pelo MHN, comecou a ser reconhecida por diversas camadas da sociedade, que

'3 A partir de agora a repetigdo da sigla MHN se refere ao Museu Historico Nacional.
14 Entre os anos de 1930 e 1932, Barroso ¢é afastado do cargo por divergéncias politicas com o governo federal
da época, assumindo em seu lugar o historiador Rodolfo Garcia.

1% Sendo o proprio projeto de centralizagio de poder em suas mios uma demonstragio de sua repulsa pelas ondas
modernistas.
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comegaram a cobrar determinadas questdes relacionadas a protecao do patrimdnio nacional,

tanto em Ouro Preto como em outros locais do pais.

Enquanto os modernistas assumiam uma postura de vanguarda na busca da identidade
nacional, a partir da valorizagdo estética do patrimdnio historico e artistico, Barroso
fazia parte de uma ala mais conservadora, que se apegava aos vestigios do passado
como forma de cultuar os homens ilustres ¢ os grandes feitos da nagdo. Essa
incompatibilidade de olhares e perspectivas sobre os monumentos nacionais levou a
uma disputa pela institucionaliza¢do da preservacdo do patrimdnio cultural brasileiro,
da qual os modernistas, que acabaram por gerir o SPHAN, sairam vencedores. [...]
iniciou-se o processo de esquecimento da Inspetoria (RANGEL, 2012, p.107).

A situacao fez com que Barroso perdesse a disputa narrativa para os modernistas,
dando espaco para estes executassem seu projeto de preservacdo do patrimonio cultural por
outros moldes, diferente do que vinha sendo feito na gestao de Barroso, entretanto, nao menos
seletivos ou elitistas.

Para Mario Chagas (2009), “a morte da Inspetoria ndo ocorreu por problemas técnicos
de falta de especializacdo ou de pouca amplitude geografica, mas por embates de poder, por
disputa de projetos de memoria. A corrente de pensamento e pratica patrimonial que Gustavo
Barroso representava foi derrotada politicamente pela corrente modernista, [...]” (CHAGAS,
2009, p. 47).

Apesar das diferencas ideoldgicas e conceituais perceptiveis entre 0s grupos,
encontramos como elo unificador o processo de musealizacdo do patrimoénio brasileiro
(RANGEL, 2012, p.104).

Entre os intelectuais que estavam a frente do movimento modernista, Mario de
Andrade se destaca por sua atuagdo junto ao Departamento de Cultura do municipio de Sao
Paulo e por suas preocupa¢des com a salvaguarda do patriménio cultural nacional (FEIJO,
1992). Mais tarde, em 1930, se junta a Rodrigo Mello Franco de Andrade e Gustavo
Capanema, responsaveis por esbocar o Sistema de Protecdo do Patrimdénio Histdrico e
Artistico Nacional (SPHAN) e a primeira lei de tombamento (Decreto-Lei no 25) relacionada
a protecado deste patrimonio.

O SPHAN era um antigo projeto de Mario de Andrade, elaborado em 1936, posto em
pratica por Gustavo Capanema enquanto Ministro da Educa¢do e Saude. Pode-se dizer que
Mario de Andrade foi o primeiro grande ator do avango do pensamento sobre politicas
publicas no Brasil, mesmo que suas ideias ndo tenham sido postas em pratica em um primeiro
momento. Entretanto, outros atores que ocuparam posi¢des privilegiadas no governo, ao
longo da histéria do pais, trouxeram suas idéias numa espécie de reciclagem, adaptando-as

para a realidade da época.
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[...] Gustavo Capanema, que como ministro da Educagdo e Saude deu énfase as
questdes culturais, em especial ao patrimonio. Em 1937 ele coloca em pratica o
projeto de Mario de Andrade, de criagdo do Servigo do Patrimdnio Historico e
Artistico Nacional (mais tarde denominado IPHAN), que ja naquela época articulava
0 patrimoénio num sentido amplo, que envolvia, além do acervo historico e artistico de
pedra e cal, o que hoje se designa como “patriménio imaterial” (MOISES, 2001).

Desde a década de 1920, os intelectuais modernistas vinham realizando uma forte
campanha em favor da preservacdo das cidades historicas, em especial daquelas pertencentes
ao ciclo do ouro em Minas Gerais (CALABRE, 2007, p.02). Mas o discurso dos
“modernistas” a frente do SPHAN era voltado para a democratizagdo do acesso aos bens
culturais, mas na pratica, as a¢des ficaram limitadas a valorizacdo do patrimonio de origem
européia (OLIVEIRA, 2007, p.55).

Apbs o golpe de estado de 1930, em que Getalio Vargas ocupa a Presidéncia da
Republica pela primeira vez, o mesmo se junta a Capanema e cria o Ministério da Educacdo e
Saude Publica, onde se concentra as acdes do governo relacionadas ao campo cultural.
Segundo Oliveira (2007, p.55), “a percep¢ao da necessidade de constru¢do de uma identidade
nacional faz com que o governo se aproxime de intelectuais na busca da elabora¢do de uma
cultura nacional que negue o regionalismo em prol da brasilidade”. Temos entdo a
continuidade por parte da maior instancia governamental do pais em identificar, estabelecer e

buscar o reconhecimento de uma cultura nacional.

A gestdo inauguradora de Vargas/Capanema cria uma outra e dificil tradi¢@o no pais:
a forte relacdo entre governos autoritarios e politicas culturais. Ela ird marcar de
modo substantivo e problemadtico a historia brasileira das politicas culturais nacionais
(NASCIMENTO & ALVES, 2019).

Por mais que tenha sido um marco do pensamento sobre os cuidados ao patriménio, e
significar algo novo e importante para o campo cultural no Brasil, representando naquele
momento um reconhecido avanco na concepg¢ao de politicas publicas, ainda se focava muito
na protecao do patrimonio edificado, na sua maioria inspirados pela arquitetura européia,
construidos ainda no periodo colonial. Ainda ndo se tinha uma concepg¢ao institucionalizada
sobre as culturas presentes no pais, ou mesmo sobre as diferengas entre elas. As atividades
culturais ainda continuavam sendo feitas e pensadas para as elites da época.

No final dos anos 1940 e nos anos 1950 surgem os primeiros museus voltados para as
artes na América Latina, sendo eles o Museu de Belas Artes, criado em 1937, o Museu de
Arte de Sao Paulo (MASP), de 1947, o Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM-SP), e o
Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM-RJ), ambos de 1948. Os trés ultimos
museus foram viabilizados por investimento privado, decorrente da presenca de empresarios

estrangeiros no pais e do fortalecimento dos grupos da imprensa (SANTOS, 2004).
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Estavam sendo deixadas para tras as décadas fundamentadas no desenvolvimento
nacional, com um projeto nacional e por uma burguesia também nacional. No
pos-guerra, o jogo das forgas internacionais tem suas regras alteradas e o capitalismo
passa a propor o desenvolvimento transnacional ou associado (OLIVEIRA, 2001,
p-18).

Este investimento privado sem nenhuma participagao do Poder Publico nos anos 1940
e 1950 vai fortalecer a constitui¢ao da industria cultural no pais, através do desenvolvimento
de companhias cinematograficas e dos grandes conglomerados de comunicacao (CESNIK;
BELTRAME, 2005).

Vale lembrar que este periodo coincide com o final da Segunda Guerra Mundial, em
que houve uma grande expansao nas discussdes sobre a preservacao do patrimonio edificado
e, a0 mesmo tempo, na economia mundial. E nesse contexto que, em 1951, ocorre a Semana
de Arte Moderna em S3o Paulo, com a primeira Bienal do pais, inspirada nos moldes de
Veneza e buscando instituir um novo modo de fazer arte no Brasil.

A Bienal foi mantida, desde sua primeira edi¢do, através de investimento privado,
primeiramente pela “elite politica, econdmica e cultural do pais” (OLIVEIRA, 2001, p.18), e
com o passar do tempo com a insercdo de empresas privadas que uniam seus interesses pela
arte e pelo desenvolvimento da area, atrelados ao prestigio de ter seu nome vinculado ao

mega-evento, visto que a repercussao era a nivel internacional.
Naquele momento, realizar uma bienal significava colocar a cidade de Sao Paulo no
patamar das praticas sociais vividas pelas nagdes modernas. A bienal nasce, portanto,
como um produto cultural construido a partir das relagdes entre determinados
produtores culturais, instituidos a partir de relagcdes sociais. Essas praticas sociais
envolvem a vida econdmica, o cotidiano da metrépole, a formagdo de uma nagdo

tipicamente moderna e a intengdo de acompanhar as praticas metropolitanas
internacionais (OLIVEIRA, 2001, p.19).

O periodo democratico de 1946 a 1964 ¢ marcado pela ideologia desenvolvimentista,
que tem na criagdo de Brasilia sua representacdo concreta. O Estado ainda € o principal ator
do campo da cultura e os intelectuais modernistas continuam influenciando o campo,
especialmente na defini¢dio dos conceitos de cultura e patriménio cultural (SIMOES, 2006).

No entanto, algumas ag¢des pontuais aconteceram e ndo podem ficar isoladas: em 1953
ocorreu a instalagdo do Ministério da Educagdo e Cultura; as universidades publicas
expandiram-se nacionalmente; campanha de defesa pelo folclore; criagdo do Instituto
Superior de Estudos Brasileiros (ISEB); além da atuag¢do de instituicdes ndo estatais que
tiveram impacto sobre a atuacdo do estado brasileiro e sobre a cultura como um todo; criagao
dos Centros Populares de Cultura da Unido de Nacional de Estudantes (1961); o Movimento

de Cultura Popular, primeiramente em Recife (1960) e depois em Pernambuco (1963); e a
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Escola Superior de Guerra, a qual balizou os idearios golpistas que ajudaram a culminar no
golpe de 1964 (RUBIM, 2007, p. 18-19).

Ap6s o golpe civil-militar de 1964, o governo d4 uma identidade nova a forma como
vinha sendo tratada a cultura no pais. Ele passa a ditar o que deve ser visto pela populagao, e
usa dos artificios da tecnologia e as possibilidades de comunicacdo da época para
implementar seus projetos. E neste momento em que pode ser conhecida a expressido “cultura
de massa” como um produto da industria cultural, que se utilizava de aparelhos como radio e

televisdo para disseminar informagdes do seu interesse.

No inicio da ditadura, a cultura passou a ter um viés mais midiatizado com o
surgimento de 6rgdos ligados as telecomunicagdes. Se, por um lado, isso foi um ponto
positivo para a area do audiovisual e empresas do ramo, a exemplo da Rede Globo,

por outro, foi um entrave por causa da censura imposta pelo regime militar
(NASCIMENTO & ALVES, 2019, p.81).

Na época, artistas buscavam uma forma de militdncia através de sua arte. Cantores
faziam letras como protesto ao regime implantado, que ndo permitia a plena liberdade de
expressdo por conta da censura. Com o tempo, essa estratégia do governo viria a se tornar o
combustivel necessario para o reconhecimento da sociedade sobre o seu direito de existéncia,
de pertencimento e de expressao.

Nao se pode negar que, mesmo que os modernistas pertencessem a uma classe social
privilegiada da sociedade brasileira, suas agdes contribuiram positivamente para o
desenvolvimento das politicas publicas no Brasil, que comegou a ser tratada com mais
atencao e passou por diversos processos e transformacdes. Houve o periodo da ditadura e de
lutas de movimentos sociais que eram contrarios as decisdes do governo, € que surgiram
inclusive como resposta as suas agdes. Estes grupos contribuiram para a tomada de decisdes
que atravessaram os interesses do Estado, aumentando a dimensao de patrimonio nacional,
material e imaterial, sua interpretacdo, e consequentemente o que, € como deveriam ser
preservados.

A difusdao dos meios de comunicagdo aliados a censura implantado pelo regime
militar, ditavam através das midias de massa'® o que o povo deveria ver, ouvir e tomar
conhecimento. A informagao nunca foi tao valiosa.

Ainda nao era uma politica publica da qual o Brasil era merecedor, e o desinteresse

maior ainda parecia vir do proprio Estado. Assim foi gerada uma efervescéncia sobre grupos

16 Midia significa o conjunto dos meios de comunicagdo, entre eles revistas, jornais, radios, livros, cinema,
internet e principalmente a televisdo. O termo “midias de massa” se refere aquelas informagdes geradas por
diferentes meios de comunicagao, e que chegam a uma grande quantidade de receptores ao mesmo tempo, ou
constantemente, agindo com grande poder sobre os mesmos.
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que nao queriam se calar, muito menos ouvir s6 o que lhe permitiam. Apesar da censura e de
toda atuagdo da ditadura ir contra o planejamento de uma légica cultural, e contra a liberdade
de expressdo da propria sociedade, o regime criou um palco de discussdes efervescentes entre
os que se sentiam oprimidos, despertando ainda mais revoltas sociais que reivindicavam a

liberdade expressiva e cultural do pais.

“[...] acontecem manifestagdes politicas contra o regime, em especial dos setores
médios, e existe todo um movimento cultural, uma espécie de floragao tardia dos anos
anteriores, hegemonicamente de esquerda” (RUBIM, 2012, p.34)

Diante da situagdo em que presenciamos hoje no Brasil, o que se pode constatar ¢ que
o periodo da ditadura foi marcante para o desenvolvimento do conceito de cultura, do direito
ao acesso e, até mesmo, do direito de fazer cultura. Rubim (2007, p.105), quando se refere a
este periodo, em que foi criada uma relagdo entre governos autoritarios e politicas culturais no
Brasil, diz se tratar de um momento que marcou de modo substantivo e problematico a
historia brasileira.

Passando da valorizacao das artes como forma de criar uma representagao de cultura
nacional brasileira, muito influenciada pela concep¢do dos modernistas, a partir da atuagdo de
Aloisio Magalhdes'’, na dire¢do do IPHAN'® entre os anos de 1979 ¢ 1981, é que se comegou
a ampliar as discussdes sobre politicas publicas no campo da cultura no Brasil de forma mais
humana, pensando esta como essencial para a vida do individuo.

Aloisio Magalhaes, independente de sua influéncia politica, sempre esteve envolvido
com o mundo das artes. Como para o desenvolvimento de politicas publicas no Brasil
dependia de influéncia e interesse politico na area, a sua permanéncia contribuiu para o
desenvolvimento do setor. Sendo este um campo de disputas, a influéncia de Aloisio foi muito
importante para alavancar o desenvolvimento das politicas culturais no pais, renovando
antigas agdes dos intelectuais modernistas € ampliando o conceito de cultura por um viés mais
antropologico.

O conceito antropolégico de cultura ja vinha sendo difundido ao longo da década de
1970, influenciado por movimentos que discutiam a situagao das politicas culturais em todo o

mundo, chamando a ateng¢do para a Convencdo para a Protecdo do Patriménio Mundial,

7 Formado em Direito pela Universidade Federal de Pernambuco em 1950. Ap6s terminar sua graduagdo, ainda
quando vivia na cidade, atuou como cinegrafista e cendgrafo no teatro. Com bolsa do governo francés, estudou
museologia em Paris, entre 1951 e 1953 na Escola do Museu do Louvre. De volta ao Brasil, coordenou o Centro
Nacional de Referéncia Cultural (CNRC), foi secretario de cultura do Ministério da Educagdo e da Cultura
(MEC) e atuou na presidéncia do IPHAN. Com vasto conhecimento ligado as artes, adquirido ao longo de sua
trajetoria, além de advogado atuou como artista plastico, e € conhecido como um dos maiores designers graficos
brasileiros do século XX, sendo pioneiro na introdug¢ao do design moderno no Brasil.

18 Instituto do Patriménio Artistico e Nacional.
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Cultural e Natural, realizada em Paris no ano de 1972, pela UNESCO". Nesta conveng¢io
ocorre a definicdo de patrimdnio cultural e natural, medidas para a prote¢do nacional e
internacional destes patrimonios, assim como a criagdo do Comité para a protecao do
patriménio e também do fundo or¢amentério para tal finalidade.

A preocupagdo com a dimensdo antropoldgica na consecu¢do das politicas culturais
publicas ganhou evidéncia, a partir da década de oitenta, nos enunciados das varias
declaracdes e convengdes elaboradas sob a coordenagdo da Organiza¢do das Nag¢des Unidas
para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Ao considerar a cultura pela otica
abrangente da antropologia, o relacionamento do Estado com a cultura passou a ser percebido

como a expressdo da propria relacdo entre o Estado e a sociedade (OLIVEIRA, 2007, p.47).
A Conferéncia Mundial do México de 1982, que resultou na Recomendacdo da
Década Mundial do Desenvolvimento Cultural partiu do pressuposto de que a cultura
¢ motor essencial do desenvolvimento. Ao conceituar desenvolvimento como sendo
um processo que vai além do crescimento economico, estando fundado no desejo de

cada sociedade de expressar sua profunda identidade, aproximou-o profundamente do
conceito antropolédgico de cultura (OLIVEIRA, 2007, p.47).

Com o tempo, preocupacdes relacionadas a etnografia e a arte, assim como a forma
como estas eram reconhecidas, foram ganhando forga, e a necessidade de discussdo sobre a
representacdo de cultura nacional veio a tona, sendo necessaria a formacao de uma politica
cultural que atendesse as demandas da época.

Em 1985, no inicio do governo Sarney, “com os ventos da redemocratizagao, ¢ criado
o Ministério da Cultura, a partir da reiterada demanda dos Secretérios de Cultura dos Estados,
solugdo que lhes parecia a mais adequada para a resolucdao de suas caréncias or¢amentarias e
politicas (BOTELHO, 2007, p.127). Pode-se dizer que com a criacdo do ministério, ¢ a
primeira grande iniciativa para implementacdo de uma politica ptblica no pais, tendo como
legado importantes institui¢des que surgiram no periodo da ditadura, como a Embrafilme® ¢ a
Funarte®!. Devido as inconstincias politicas que ja vinham ocorrendo no campo da cultura, os
cendrios favoraveis ndo tiveram continuidade nos governos seguintes®.

O Ministério da Cultura (MinC), “desde seu inicio mostrava fragilidade em sua
estrutura financeira e administrativa. Como o MinC era uma institui¢do que nao tinha como se

manter ou investir na cultura, pouco tempo depois o governo criou a Lei Sarney, primeira lei

1% Organizagio das Nagdes Unidas para Educagdo, Ciéncia e Cultura.

2 Empresa Brasileira de Filmes S.A.

2! Fundagio Nacional das Artes.

22 Em 1989 a UNESCO langa o documento intitulado “Recomendacéo para a Salvaguarda da Cultura Tradicional
e Popular”, o “que gerou uma ‘nova ordem discursiva’ e o fendmeno de ambito global da ‘patrimonializagio das
diferencas’” (ABREU, 2014, p.15).
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de incentivo fiscal, a qual dava ao mercado o direito de fazer investimentos na area da cultura,
ja que o Estado passava por uma crise financeira e precisava supera-la” (NASCIMENTO &
ALVES, 2019, p.82).

Em 1990, sob o governo de Fernando Collor, o Ministério da Cultura foi extinto junto

com diversos de seus 6rgaos.

A gestdo de Collor trouxe muita conturbagdo para o pais, e a area da cultura ndo
escapou dos desastres que ocorreram: varios 6rgdos importantes foram extintos, e

projetos e programas foram suspensos (NASCIMENTO & ALVES, 2019, p.82).

Segundo Moisés (2001), no governo de Fernando Collor de Mello, com perfil mais
neoliberal, hd uma desconstrugdo das politicas publicas para a cultura, gestadas nas décadas
de 1930, 1970 e 1980. Esta situacao, conforme Oliveira (2007) afirma, acabou “extinguindo a
maioria das organizacdes publicas de cultura (IPHAN e FUNARTE, por exemplo), e
rebaixando o Ministério da Cultura ao status de secretaria. Essa acdo ocasionou a extin¢ao de
diversos programas do MinC, dentre eles o Sistema Nacional de Museus” (OLIVEIRA, 2007,
p.60).

A estrutura que naquele momento era insuficiente, ficou em situagdo insustentavel
[...] Diversos projetos ¢ programas foram suspensos [...] Entre mar¢o de 1990 e
dezembro de 1991, o governo federal ndo realizou investimentos na area da cultura. A
retirada do governo federal de cena fez com que uma maior parte das atividades
culturais passassem a ser mantidas pelos estados e municipios (CALABRE, 2007,
p-94).

A partir de 1992 assume Itamar Franco, que recriou o MinC, definiu outros
mecanismos de financiamento especificos, como a Lei do Audiovisual e retomou o didlogo do
governo com a sociedade, com a realizacao, em 1993, da Conferéncia Nacional de Cultura e a
reativagdo do Conselho Nacional de Politica Cultural (CNPC). (OLIVEIRA, 2007, p.61).
Entretanto, segundo Nascimento e Alves (2019), “ndo houve avangos significativos que
pudessem retirar o Ministério da Cultura desta depressao. Podemos citar uma iniciativa como
a mais importante em seu governo: a Lei do Audiovisual (1993), cuja aplicabilidade
aumentou ainda mais as renuncias fiscais, enfraquecendo a atuagdo do Estado, o que foi
intensificado com a entrada de Fernando Henrique para a presidéncia em 1994 (ALVES &
NASCIMENTO, 2019, p.82).

O tratamento que se teve com relacdo ao patrimdnio durante o periodo do governo
FHC?, “em que se observa o destaque para a gestdo liberal” (CERQUEIRA, 2018, p.06). O
foco deste novo governo foi relacionar a cultura ao desenvolvimento econdmico, seguindo

uma onda internacional voltada para o mercado, o que alavancou o turismo no pais.

2 Fernando Henrique Cardoso. A partir deste momento, sera utilizada a sigla FHC para se referir ao mesmo.
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Seguindo a mesma linha de raciocinio, Meneses (2002) ao falar sobre as politicas
publicas culturais na década de 90, menciona que “desembocou em ag¢des orientadas para o
espetaculo e que privilegiaram a ldgica econdmica as necessidades culturais (MENESES,

2002)”.

Durante o governo Fernando Henrique Cardoso (1994-2002) o Ministério foi pouco a
pouco recuperando sua presenca no debate publico e se esses anos foram marcados
por um pesado investimento politico nas leis de incentivo fiscal, eles também se
caracterizaram pelo esvaziamento do papel nacional e politico das institui¢des do
Ministério da Cultura e pela repeticdo mecanica de pressupostos de uma politica
cultural democratica (BOTELHO, 2007, p. 127).

Conforme Rubim (2007, p.108), a primeira Lei de incentivos fiscais (Lei Sarney,
criada em 1986), “introduzia uma ruptura radical com os modos de financiar a cultura. Em
vez de financiamento direto, o proprio Estado propunha que os recursos fossem buscados no
mercado, s6 que o dinheiro, em boa medida, era publico, decorrente do mecanismo de
renuncia fiscal”. No governo seguinte, a Lei Sarney foi extinta, mas deu origem a outra Lei de
incentivo, a Lei Rouanet, vigente até hoje, porém, passou por algumas alteragdes ao longo dos
anos e governos>*.

A légica das leis de incentivo torna-se componente vital do financiamento a cultura no
Brasil. Esta nova logica de financiamento - que privilegia o mercado, ainda que utilizando
quase sempre dinheiro publico - se expandiu para estados € municipios e para outras leis
nacionais, a exemplo da Lei do Audiovisual (Governo Itamar Franco), a qual ampliou ainda
mais a renuncia fiscal®® (CAETANO, 2005).

Com ela e com as posteriores mudancas da lei Rouanet, cada vez mais o recurso
utilizado é quase integralmente publico, ainda que o poder de decisdo sobre ele seja da
iniciativa privada. A predominincia desta logica de financiamento corrdi o poder de
intervencdo do Estado nas politicas culturais e potencializa a intervengao do mercado, sem,
entretanto, a contrapartida do uso de recursos privados [...] (RUBIM, 2007, p.108).

A diminui¢cdo de investimentos publicos diretos na cultura, aliada a politica de
incentivos fiscais praticada no pais a partir de meados dos anos 90, tem levado os
museus a introduzirem técnicas de marketing para ampliar a captacdo de recursos
junto as empresas privadas. [...] Dentre os diversos tipos de museus, os de arte tém
sido aqueles com maior poder de obter patrocinio de empresas privadas, [...] esta
tendéncia ¢ reforgada pela isengdo de 100% concedida pela Lei Rouanet para

24 Ainda segundo Rubim (2007, p.110), um estudo realizado, em 1998-99, pela Fundacéo Jodo Pinheiro, indicou
que a imensa maioria dos recursos da Lei Rouanet e da Lei do Audiovisual iam para as regides de Sdo Paulo e do
Rio de Janeiro. Eram recursos ptblicos que incentivaram o desenvolvimento das proprias empresas privadas,
sem muita contrapartida social por parte das mesmas.

% 0O que foi fundamental para a retomada do cinema brasileiro.
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contribuintes que repassem recursos a projetos de exposi¢des de artes plasticas?
(OLIVEIRA, 2007, p. 27).

As leis de incentivo parecem esgotar o tema das politicas de financiamento, quando
ndo das préprias politicas culturais. Apesar dos avangos inegéaveis, com a instituicdo de uma
politica de editais para a cultura no ministério (Fundo Nacional de Cultura) e em empresas
estatais, o tema ainda demanda um grande esforco para superar a légica neoliberal que
entronizou o mercado como o poder de decisdo acerca da cultura brasileira. A auséncia de
uma politica de financiamento corrdi as iniciativas do ministério, inclusive aquela primordial
de fazer o Estado assumir um papel mais ativo na cultura (RUBIM, 2012, p.43).

O financiamento via leis de incentivo torna-se rapidamente a modalidade
predominante de apoio a cultura, muito a frente das outras formas de financiamento, pois tira
a responsabilidade do Estado sobre dar a garantia desse direito a sociedade, cabendo as
instituicdes privadas explorarem essa demanda. Isso chega ao ponto de que o
desenvolvimento do marketing destas empresas por todo o pais, passa a ser feito a partir de
projetos bancados com dinheiro ptblico. Além disso, os repasses eram distribuidos de forma
desigual pelas regides brasileiras, concentrando-se mais nas regides Sul e Sudeste, visto que
as outras regides nao tinham o apelo das empresas para o direcionamento de recursos.

A economia se estabelecia e as empresas enriqueciam utilizando dinheiro publico para
investir em si mesmas, e tudo isso acontecendo com o aval do governo a partir da criagdo das
leis de rentncia fiscal, que funcionavam basicamente como uma forma do Estado se
desprender de sua responsabilidade em garantir os direitos basicos aos cidadaos, entre eles o

direito a cultura, seja na sua produgdo ou acesso.

Amparados pelo governo que incentiva essa visdo, instituindo oficialmente em 1997 a
famosa cartilha Cultura ¢ um bom negdbcio, os diretores de marketing acionam teorias
de marketing cultural e privatizam os critérios de escolha [...] (BOTELHO, 2007, p.
162).

Os menos favorecidos continuavam sendo negligenciados, sem acesso ao recurso
necessario para o fomento de suas iniciativas, pois as decisdes eram tomadas por uma minoria
que facilitava o tramite burocratico para que empresas privadas pudessem investir legalmente
em si mesmas.

Segundo Oliveira (2007, p. 28), esta pratica causa “a dependéncia cada vez maior de

recursos oriundos da iniciativa privada”, causando “dificuldade na conquista de verbas para

% Evidenciando ainda um vestigio do modernismo, ou até mesmo anterior a este periodo, em que associava a
arte (elitista) a cultura.
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manutengdo ¢ ampliagdo dos acervos, por exemplo, uma vez que este tipo de projeto traz

menos visibilidade aos parceiros”.
Em 2003 o governo de Luiz Inacio Lula da Silva assumiu o compromisso de tratar a
cultura como politica de Estado, prometendo maior aten¢do ao eixo estruturante da
cultura, relacionado com formacdo e identidade cultural. O Ministério da Cultura
passou a ser coordenado pelo musico Gilberto Gil, que buscou implementar nos

programas do Ministério projetos que privilegiassem o conceito antropologico de
cultura (RAFAEL, 2017, p.40)*".

O periodo em que Gil esteve a frente do Ministério (2003-2008), junto de Juca
Ferreira como secretdrio-executivo, foi marcado por avancos positivos e pela busca da
democratizacdo das politicas culturais, tendo sua abrangéncia assumida como meta. A
reestruturagdo do MinC da mais credibilidade ao campo cultural, e dentro do Estado, mostra a

responsabilidade que recai sobre ele.

Disposto a alterar um padrdo visto como concentrador e elitista, a politica
implementada a partir do governo Lula nos anos 2000 procurou fundar um novo
modelo de federalismo cultural. Editais publicos com desenho amplo, menos
burocratico e especialmente focado em jovens artistas e grupos minoritarios foram
uma das estratégias adotadas para romper com o padrdo invariante [...]
(ESTEVINHO, 2009, p.03)

Incentivos fiscais ndo seriam mais suficientes. Era preciso politica publica e
orcamento. Sendo a gestdo de Gilberto Gil marcada por grande participag¢do da sociedade civil
nas tomadas de decisdes relacionadas as politicas culturais do pais. Em todas as instincias
(municipal, estadual e federal), o governo procurou implementar o Programa de Politicas
Publicas de Cultura. Em 2005, tendo Mércio Meira como responsavel pela articulacdo do
Sistema Nacional de Cultura®® (SNC) entre os Estados, é realizada a 1* Conferéncia Nacional
da Cultura (CNC). Ela fazia parte das metas do Programa para seu primeiro ano de
implementagao.

Em 2007 com a saida de Meira como secretario para dar lugar a Marco Acco, indicado
por Gil a frente do Ministério da Cultura, diminuiu o ritmo que vinha sendo dado na

constru¢do do SNC, passando o campo cultural novamente por uma descontinuidade de

2" Neste mesmo ano a UNESCO organizou a Convengdo de Salvaguarda do Patrimdnio Cultural Imaterial, e no
ano anterior (2002), o documento voltado para a diversidade cultural intitulado “Declaragdo Universal sobre a
Diversidade Cultural”, e ndo menos importante, houve a criacao pela Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), do
Grupo de Trabalho sobre Populag¢des Indigenas.

2 Segundo o art. 216-A da Constitui¢io Federal, o Sistema Nacional de Cultura (SNC) é um processo de gestdo
e promogao das politicas publicas de cultura democraticas e permanentes, pactuadas entre os entes da Federagdo
(Unido, Estados, DF e Municipios) e a sociedade. E organizado em regime de colaboragio, de forma
descentralizada e participativa, tendo por objetivo promover o desenvolvimento humano, social ¢ econémico
com pleno exercicio dos direitos culturais. Segundo Barbalho (2014, p.202), o SNC situa-se entre os programas
mais ambiciosos do MinC, por institucionalizar a cultura como um sistema federativo de politicas ptblicas.
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processos. Somente em 2009 que foi dada relevante importancia novamente ao SNC, ja tendo
Dilma Rousseff como Presidente da Republica.

Em entrevista de Jodo Roberto Peixe”, concedida a Barbalho em 2014, o mesmo
afirma que na época, com a saida de Meira “a questdo do Sistema ficou quase que paralisada
nos dois primeiros anos da segunda gestdo [do governo Lula]”, e que sé foi retomada quando,
em agosto de 2008, Juca Ferreira assume o Ministério e Silvana Meireles®® a Secretaria de
Articulacdo Institucional (SAI), mas ainda assim “em um patamar de estrutura e de condi¢des
bem abaixo do que existia no primeiro governo” (PEIXE Apud BARBALHO, 2014)*".

Em 2008 ocorre a aprovacdo do CNPC do documento “Proposta de Estruturacdo,
Institucionaliza¢do e Implementacdo do Sistema Nacional de Cultura”. Novamente, como ja
havia acontecido em 2006, no periodo em que Meira era secretario, houve uma nova rodada
de seminarios pelo Brasil falando sobre a adesdo ao SNC. Contudo, até o fim do governo Lula
(2010), somente 363 (6,5%) Municipios e 1 (3,7%) Estado tinham formalizado sua integragdo
ao Sistema (BARBALHO, 2014, p.195).

Em margo de 2010, a II Conferéncia Nacional de Cultura confirma como uma de suas
32 propostas prioritarias, “Consolidar, institucionalizar e implementar o Sistema Nacional de
Cultura (SNC)”. Nesse mesmo ano, o MinC elabora as “Guias de Orientagdes do SNC”,
voltados para estados e municipios e que sdo disponibilizados on-line no blog do SNC
(BARBALHO, 2014, p.197).

Segundo Cerqueira (2018, p.7), no governo Dilma (2011-2016) se instalou uma
“crise” no campo das politicas culturais na presenca da Ministra Ana de Hollanda. Indo contra
a maioria do governo, ao determinar a saida de Juca Ferreira, e substituir por Ana, a atitude da
presidente formou um clima de discordancias e falta de ritmo aos projetos que vinham sendo

desenvolvidos, ou até¢ mesmo a extingao de alguns deles.

Ainda que detentora de meta-capital e do poder de nomeacdo, a ministra ndo soube

avaliar o que estava em jogo e as disputas internas ao Estado e ao campo cultural e
suas relagdes dai decorrentes (BARBALHO, 2018, p.246).

No documento “Proposta de Estruturacao, Institucionalizacdo e Implementacdo do
Sistema Nacional de Cultura”, que s6 foi publicado pelo MinC em 2011, a entdo ministra da
Cultura, Ana de Hollanda, no texto de apresentagdao assinado pela mesma, reconhece que o

SNC, desde 2003, avancou, mas “também enfrentou recuos, provocados, na maioria das

% Integrante do Conselho Nacional de Politica Cultural.

%0 Silvana Meireles foi servidora da Fundacdo Joaquim Nabuco, do Ministério da Educagiio, com especializagio
na area de politica cultural e integrou a equipe da SAI durante a gestdo de Meira.

31 Em entrevista concedida ao autor em Salvador, em 13 de setembro de 2013.
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vezes, pelas incertezas sobre a melhor forma de organizar as novas atribuigdes do poder
publico na érea da cultura” (MINISTERIO DA CULTURA, 2011, p.13). Por sua vez, Peixe,
que assume a SAI na gestdo de Hollanda, apontava, entre os desafios para a implantagdo do
SNC, a descontinuidade administrativa e a competicdo no interior do proprio governo

(BARBALHO, 2014, p.197).

Em 2011, no governo Dilma, e com Ana de Hollanda como Ministra da Cultura, a
SAI passa por uma reformulacdo na qual, significativamente, a implantagdo do SNC
passa a ser seu foco principal. E também sintomético que Roberto Peixe, que estava a
frente do SNC como Coordenador Geral de Relagdes Federativas e Sociedade da SAI,
assuma a Secretaria. Este momento configura-se, portanto, como um marco no
sentido do Sistema voltar a ocupar uma centralidade entre os projetos do Ministério,
lugar que ja tinha ocupado no primeiro governo Lula, durante a passagem de Meira e
sua equipe (BARBALHO, 2014, p.197).

A Ministra Ana de Hollanda (2011 - 2012), teve sua gestdo marcada inicialmente pela
reformulacdo do MinC. Foram definidas 53 metas para o Plano Nacional de Cultura ¢ a
aprovacao do Sistema Nacional de Cultura (SNC), que institucionalizou a relagao entre as trés
instancias para a defini¢do de politicas culturais e repasses de verbas. O Plano tinha como
intenc¢do nortear as agdes em torno do campo cultural para diminuir ou at¢ mesmo evitar as
descontinuidades.

Apds a gestdo de Ana de Hollanda, entra Marta Suplicy®* para assumir a pasta pelo
periodo de 2012 a 2014. Ela ndo tinha conhecimento das dindmicas e do que vinha sendo
feito, priorizava acdes de curto prazo, de resultado mais imediato e grau significativo de
visibilidade. Tinha capacidade de articulacao politica, o que viabilizou a aprovacao do SNC e
da Lei Cultura Viva no congresso. Houve investimento na area da economia criativa,
reaproximacao da cultura com a educagdo através dos projetos “Mais Educacdao” e “Mais
Cultura nas Escolas”. Mas também houve a continuidade as descontinuidades entre politicas

de Estado e politicas de governo.

[...] foram dados dois passos fundamentais para a efetiva institucionalizagdo do SNC:
o encaminhamento a Presidéncia da Republica para posterior envio ao Congresso
Nacional do Projeto de Lei do Sistema Nacional de Cultura e a aprovagdo e
promulgacdo pelo Congresso Nacional da Emenda Constitucional n® 71/2012 que
introduz o Sistema Nacional de Cultura na Constituicdo Federal (BARBALHO,
2014, p.199).

A Emenda, que resulta originariamente da PEC 416/2005, acrescenta o Art. 216-A que

fixa:

O Sistema Nacional de Cultura, organizado em regime de colaboracdo, de forma
descentralizada e participativa, institui um processo de gestdo e promog¢ao conjunta de

32 Eleita deputada federal em 1994, prefeita de Sdo Paulo em 2001 e ministra o turismo durante o governo Lula.
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politicas publicas de cultura, democraticas e permanentes, pactuadas entre os entes da
Federacao e a sociedade, tendo por objetivo promover o desenvolvimento humano,
social e econémico com pleno exercicio dos direitos culturais.

Até aquele momento ja tinham aderido ao SNC todos os 26 estados brasileiros e
respectivas capitais, além do Distrito Federal, bem como 2.068 municipios. Assim, € possivel
afirmar que houve em torno do SNC um processo de hegemonizacdo, ou seja, de construgao
de uma ampla identidade social com essa politica cultural, tendo o MinC como agente
principal na articulacdo das diferentes posi¢des de sujeito, tornando-o uma proposta

consensual nos campos politico e cultural brasileiros (BARBALHO, 2014).

No documento “III Conferéncia Nacional de Cultura: uma politica de estado para a
cultura. Desafios do Sistema Nacional de Cultura. Texto-base” encontram-se os 19
objetivos definidos de acordo com a missdo do MinC de “garantir a todos os cidadios
brasileiros o pleno exercicio dos seus direitos culturais”. Divididos em quatro grandes
areas de atuagdo, Criagdo/Produgdo/Desenvolvimento; Difusdo e Acesso a Cultura;
Memoria e Diversidade Cultural; e Planejamento e a Gestdo [...] (BARBALHO, 2014,
p-199).

Somente em 2014, no ultimo ano de gestdo de Marta, ¢ que os recursos do SNC
comecaram a ser direcionados aos estados e municipios, conforme constava no projeto do
Programa desde sua concepgdo. Até entdo o MinC havia se preocupado mais em criar
estruturas de gestdo e “manuten¢do de acdes que ja vinham ocorrendo como a criagdo das leis
estaduais e municipais de implementacdo de sistemas de cultura; o apoio a elaboragdo de
planos estaduais € municipais de cultura; os cursos de formagao de gestores e conselheiros de
cultura” (BARBALHO, 2014, p.202).

O instrumento que o MinC criou para efetivar a transferéncia de recursos foi um
edital, lancado em marcgo, “Processo seletivo de fortalecimento do Sistema Nacional de
Cultura”, ou mais especificamente, um “processo seletivo de apoio a projetos do Fundo
Nacional da Cultura ao Or¢camento-Geral da Unido de 2014, destinado aos entes federados
estaduais e distrital”. O edital, além de atender aos ensejos de repasse de verba via Sistema,
tanto que s6 podiam concorrer os governos estaduais que tinham instituido seus sistemas por
lei propria, também procurava responder as metas estabelecidas no PNC (BARBALHO, 2014,
p.202).

A aprovagdo pelo Congresso Nacional (Emenda Constitucional no 48/2005) e
subsequente elaboragdo do PNC surge como outro fator favoravel a superagido da

tradigdo de instabilidade (RUBIM, 2012, p.41).

Barbalho (2014, p.203), ja informava em seu artigo que “o Sistema ndo estd
implantado e muito esforgo politico e institucional devera ser despendido para que, de fato, se

torne um programa relativamente estavel. E aqui entra o papel decisivo dos agentes culturais
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externos ao governo e de seus movimentos. Em outras palavras, caberd, em grande parte, ao
modo como a sociedade vem se apropriando, ou ndo, do Sistema a continuidade das a¢des, em
especial se ocorrer uma mudanca na conjuntura politico-partidaria que hé doze anos conduz o
poder executivo do pais™”.

Em um contexto mais especifico, porém inserido nas disputas eleitorais de 2014,
observa-se algumas expressdes publicas de descontentamento em relacdo ao SNC. [...] em
uma postagem no sitio eletronico do Consorcio dos Municipios da Mata Norte e Agreste
Setentrional de Pernambuco (COMANAS), afirma-se que a adesdo ao Sistema “ainda ¢ um
desafio para muitos Municipios do Noroeste de Minas Gerais”, como se constatou em
audiéncia publica, promovida pela Comissao de Cultura da Assembleia Legislativa, realizada
em 9 de junho, em Paracatu (MG). [...] Situacdo que, por sua vez, ndo ¢ exclusiva dos
municipios mineiros, pois “outras regides do pais sdo obrigadas a adotar as prerrogativas de
um sistema que se autodenomina democratico, mas que (...) determina ‘certas exigéncias’
para os repasses de recursos a Estados ¢ Municipios”. Assim, na avaliacdo da Confederagao
Nacional de Municipios (CNM), “o maior desafio aos Municipios brasileiros ¢ apresentar
alternativas ao modelo imposto pelo MinC, pois ha um hiato entre o discurso oficial e a
efetividade das politicas publicas de cultura do pais” (BARBALHO, 2014, p.203).

Com o impeachment sofrido pela presidenta Dilma Roussef, levando ao poder como
presidente interino o entdo Vice Presidente Michel Temer, fez com que muitos do campo da
cultura temessem o rumo que seria dado a area dali por diante. Em seu primeiro dia de
governo interino, Temer repete o que ja havia sido feito em 1990 por Fernando Collor
enquanto ocupava a presidéncia da republica, e extingue novamente o MinC, rebaixando a

pasta a uma secretaria.

Hoje, com o afastamento da presidenta e a ascensdo de Michel Temer a presidéncia
[...] a Cultura sentiu o golpe da faca no primeiro dia de seu Governo interino. A pasta
sera fundida com a de Educacdo, onde sera abrigada com o status de secretaria. Ficara
a cargo do deputado, agora ministro, Mendonga Filho (DEM-PE), herdeiro da
agroindustria, que tem em seu curriculo uma atuagdo mais ligada a iniciativas
empresariais, sem expertise em Cultura. [...] A redugdo do papel da pasta foi rejeitada
por profissionais e especialistas da area, [...]. A propria nomeagdo politica de
Mendonga Filho aumentou a frustragdo. A fusdo afeta as conquistas de um ministério
jovem, que ainda trata de se erguer depois de sua extingdo em 1990, [...] e retomada
em 1992, [...]. Novamente, em tempos de recessdo, aventa-se a possibilidade de
restringir o orcamento do setor, sem dar chance de que seus agentes apresentem
solugdes proprias para supera-la. Por que, num pais como o Brasil, a Cultura sempre
patina? (MORAES, 2016, El Pais)

%3 Se referindo aos 12 anos que o Partido dos Trabalhadores (PT) ocupava a presidéncia da reptiblica no Brasil,
através dos governos Lula (8 anos) e Dilma Rousseff (que até entdo estava ha 4 anos na presidéncia).


http://brasil.elpais.com/tag/michel_temer/a/
http://brasil.elpais.com/tag/minc_ministerio_cultura_brasil/a/
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Temer acabou cedendo aos diversos movimentos e mobilizagdes e renunciou, por
meio do ministro da Educagdo Mendonga Filho, pasta que iria absorver o setor cultural, a
recriagdo do MinC. De acordo com o depoimento do ministro, tratou-se de um "[...] gesto do

. . A e, .
presidente Temer no sentido de serenar os animos", uma vez que o Ministério teria sido
recriado por seu cardter emblematico e pelas reagdes contrarias a sua extingdo (CRUZ,
COLON; BRISOLLA Apud BARBALHO, 2018, p.247).

Nas politicas publicas o governo de Temer também ¢ marcado pela presenca do
ministro Sérgio S& Leitdo, que ja havia feito parte da pasta entre 2003 e 2006, ainda com
Gilberto Gil como ministro. Talvez por ter sido cineasta, no periodo em que Sérgio Sa esteve
como ministro, houve um grande investimento na producdo de filmes brasileiros, porém,
sempre com um viés mercadologico.

Antes mesmo de ser nomeado ministro, em 2009 “foi nomeado presidente da
RioFilme, ligada a prefeitura do Rio de Janeiro. Leitdo defendeu que a institui¢do se tornasse
autossustentavel, o que significou o reposicionamento da empresa e o investimento em filmes
com potencial mercadologico. Isto fez com que, na sua avaliagdo, a RioFilme saisse da mais
absoluta irrelevancia e se tornasse lider em incentivo ao cinema no Rio de Janeiro”
(ARANTES, 2013, Folha de Sao Paulo).

essa politica sofreu oposicdo por parte dos realizadores autorais, ou seja, que nado
produzem visando primordialmente o mercado. Os agentes do setor do audiovisual
reuniram-se em um movimento intitulado Rio: Mais Cinema, Menos Cenario que se
contrapds a opgdo da empresa estatal em investir apenas em filmes lucrativos. A
cineasta Julia Murat, integrante do movimento, denunciou que entre 2009 ¢ 2014,
30% do investimento foram destinados para apenas dez produtoras. Os 70% restantes

foram divididos entre outras 147. Para Murat, essa concentracdo de dinheiro publico
seria uma "politica de Estado equivocada" (BARBALHO, 2018, p.249-250%%).

Por ter sido nomeado em 2003 como chefe-de-gabinete do ministro Gilberto Gil,
quando ocupou o cargo de ministro durante o periodo de governo interino de Michel Temer,
Leitdo se apoiou constantemente em suas falas e entrevistas, as idéias basilares da gestdo Gil,
para falar sobre suas agdes e objetivos enquanto ministro. [...] sua definicdo do papel da
cultura esta no foco sobre o vetor econémico, o que se ajusta tanto a trajetoria, quanto ao

ideario do governo (BARBALHO, 2018, p.252).

[...] diante de um campo cultural politizado e de agentes politico-culturais
mobilizados, o governo Temer, ainda no periodo da interinidade, ndo sé desistiu de
extinguir o MinC como nomeou um ministro com ligagdes com o campo. Quando,
com a saida de Calero, é nomeado Freire, uma indicag¢do politica, este sofre forte
oposi¢ao por parte dos agentes. A sua demissdo do cargo configurou-se como uma

3 Ao se referir a reportagem da Folha de Sdo Paulo do dia 01 de outubro de 2014. Disponivel em
https://bit.ly/2HYeReh . Acesso em 01 de novembro de 2020.
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janela para que o Ministério voltasse a ser comandado por um nome respaldado pelo
setor, apesar da forte pressdo dos partidos da base do governo pela indicag@o politica.
A nomeacdo de Leitdo, como revela a sua trajetoria, atendeu aos quesitos
politico-cultural (agente oriundo do campo) e politico-partidario (ligagdes com o
PMDB), reunindo, assim, a capacidade de fazer tanto a defesa do governo, quanto a
conformacao da politica cultural (BARBALHO, 2018, p.254).

Toda analise sobre as politicas publicas do governo Temer tem que levar em conta o
momento de crise generalizada (politica, econdmica, social e cultural) que o pais vive e a
instabilidade dai decorrente, o que limita o alcance de suas conclusdes € muito mais ainda de
suas previsdes (BARBALHO, 2018, p.254). Mas deve-se lembrar também que, as
instabilidades e inconstancias dentro das politicas publicas no Brasil também sdo decorrentes,
e 0 que acontece nao chega a ser algo novo, mas situagao que ao menos durante a gestdo de
Gil, era coisa do passado.

Nas eleigoes de 2018 para presidéncia da republica, a possivel candidatura de Lula foi
impedida devido ao processo de Ficha Limpa e outros escandalos envolvendo o ex presidente,
colocando o candidato que seria seu vice, Haddad, para enfrentar os demais candidatos, entre
eles Jair Bolsonaro, que ganha as eleigdes e passa a ocupar o cargo a partir de 01 de janeiro de
2019.

Assim como ocorreu em 1990 com Fernando Collor, e em 2013 com Michel Temer,
em que anunciaram o fim do MinC como um de seus primeiros atos, em 2019, Jair Bolsonaro
eliminou a pasta com a medida provisoria 870/19, em seu primeiro dia no governo.

O Ministério da Cultura, entdo fundido com os Ministérios do Esporte e do
Desenvolvimento Social na estrutura, forma o Ministério da Cidadania, uma estrutura que

segundo Moreira (2019, A Verdade), ¢ baseada em um verdadeiro “Frankenstein”.

A transferéncia do antigo MinC para o ministério do Turismo esclarece que, para os
atuais gestores, a cultura no Brasil s6 tem importancia se for “um bom negdcio” —

slogan amplamente difundido na década de 1990 no governo de Fernando Henrique
Cardoso (NASCIMENTO & ALVES, 2019, p.84).

Outra das grandes polémicas durante o primeiro ano de governo Bolsonaro ocorreu na
desestrutura¢do do IPHAN, com a colocacdo de pessoas que ndo tinham qualquer ligacdo com
o campo cultural para ocupar cargos importantes no 6rgado em diversos estados. Houve
movimentagdes da sociedade civil, agentes do meio e até de autarquias mais altas como
Ministério Publico, para tentar algum impedimento de posse, indo contra a decisdo do
governo. Técnicos a frente das superintendéncias do Instituto foram trocados por nomes da

base aliada do governo Bolsonaro, sem experiéncia alguma no ramo.

Em Goias, o Ministério Publico reagiu de forma atenta e eficaz, recomendando ao
ministro da Cidadania, que torne sem efeito a portaria que nomeou Allysson Cabral
para o cargo de superintendente regional do IPHAN de Goias. Tal documento foi
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assinado por procuradores da Republica em Goias e por membros da Cadmara de Meio
Ambiente ¢ Patrimonio Historico do Ministério Publico Federal (MPF — 4CCR). No
texto, ainda alegam que o indicado ndo possui perfil e formagdo adequados para o
cargo e que a nomeagdo nao atende ao interesse publico e a legislagdo, configurando
desvio de finalidade. Informam que quem o indicou foi o deputado federal Professor
Alcides (PP-GO), que admitiu em entrevista que houve mesmo um sorteio entre os
deputados federais goianos da base aliada do governo para definir quem indicaria o
superintendente regional. Pelo sorteio, a indicagdo coube ao proprio deputado. O
deputado ainda teria afirmado que o seu designado ndo teria formagdo, tampouco
experiéncia para o cargo, mas que seria alguém de sua confian¢a, o que seria
suficiente para motivar tal nomeacao. [...] Constata-se que o projeto de Jair Bolsonaro
e de sua equipe de destruir a politica cultural no pais segue firme e a galope no
Congresso Nacional, que prevé no projeto de Lei Or¢amentaria enviado para o ano
que vem (2020) uma redug@o de aproximadamente 72% de recursos que a area recebe
atualmente. Tais cortes e as restri¢des de qualidade técnica em seu quadro de gestores
vdo comprometer drasticamente a prote¢do de milhares de sitios histéricos, bens
moéveis e imdveis, como também programas de pesquisa, protecdo e de registro do
patriménio imaterial, de saberes e de fazeres tradicionais de varios povos e
comunidades (MOREIRA, 2019, A Verdade).

Um dos casos mais polémicos foi a troca da superintendente do IPHAN de Minas
Gerais, a muse6loga Célia Corsino, que ja trabalhava com a prote¢dao do patrimonio hd mais
de 30 anos e ocupava o cargo no IPHAN desde 2015, pela troca por Jeyson Dias Cabral da
Silva, cinegrafista na Camara Municipal de Juiz de Fora e aliado ao governo, sem experiéncia
com a area do patrimdnio, ndo possuindo nenhuma das exigéncias para ocupar o cargo
publico, previstos inclusive na Constitui¢ao™®.

De um modo geral, na atual gestdo de Jair Bolsonaro ndo houve andamento em
projetos que ja vinham sendo desenvolvidos € nem muito investimento no setor cultural no
Brasil, permanecendo a légica das politicas publicas que negligenciam o provimento, por
parte do Estado, daquilo que ¢ garantido constitucionalmente ao cidadao.

Em meio as transformagdes que o campo cultural no Brasil vem passando desde a sua
concepgdo institucional, € possivel perceber através dos estudos sobre o tema que,
historicamente, os principais cargos politicos que ocupam importantes posi¢des nas
instituicdes publicas de cultura, seus ideais e suas parcerias, influenciam diretamente nas
acoes que serdo planejadas e executadas dentro da area no pais. Sendo assim, a instabilidade
do setor cultural ¢ marcada também pelas mudangas de representantes em cargos politicos
importantes para o setor. Isso ¢ histdrico, e ¢ visivel o tratamento que ¢ dado nos diferentes
momentos vividos pela sociedade brasileira desde a metade do século XX, periodo em que as
politicas publicas deixam de ser instrumento de poder do Estado para se constituir em um

eixo de lutas.

35 Apos tomar posse no dia 11 de outubro de 2019, Jeyson pediu exoneragdo do cargo.
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1.3 Os Museus e as Politicas Publicas

[...] para entender a questdo dos museus no Brasil é preciso desenvolver uma reflexdo
sobre o proprio pais, o tipo de sociedade aqui existente, as relagdes da sociedade
brasileira com a cultura e os tipos de museus e mantidos por tal sociedade. E preciso,
ainda, entender e analisar o que vem a ser, no pais, a museologia: quem cria museus
no Brasil? Quem os dirige, ¢ como? Quem os mantém? Que relagdes tem o Brasil
com a Museologia? (SCHEINER, 1994, p. 22-23).

O termo instituicao tanto pode ser usado para definir uma organizagdo considerada
importante ou relevante, quanto para conceituar um procedimento organizado e estabelecido,
que se apresenta na forma de regras que compdem a sociedade e sdo reproduzidas
rotineiramente (JEPPERSON, 1999). Oliveira (2007), ao citar Scott (2001), concorda que as
instituicdes sdo multifacetadas, e que apresentam propriedades distintas por serem resistentes
a mudangas e transmitidas através de geracdes (OLIVEIRA, 2007, p.19).

Enquanto organizagdes, os museus operam por meio de trocas simbolicas e materiais
com o ambiente no qual estdo inseridos (DIMAGGIO; POWELL, 2005). Em fun¢do da
natureza de suas atividades e de seus objetivos sociais, 0S museus sao organizagdes que
“operam em um ambiente altamente institucionalizado, sofrendo pressdes tanto de setores
organizados da sociedade como de oOrgdos governamentais, que geralmente as controlam”
(GOULART; MENEZES; GONCALVES, 2003, p. 133). Esses ambientes institucionalmente
complexos se caracterizam “pela elaboracdo de regras e exigéncias as quais as organizagdes
devem se ajustar se desejam receber apoio e legitimidade” (SCOTT; MEYER, 1999, p. 170).

Muito antes de se tornarem instituicdes administradas, em sua maioria, pelo Estado, e
terem se tornado o que sdo hoje, ocupando um importante papel no desenvolvimento da
sociedade, os templos para os romanos, que mais tarde se tornam espacgos de relevancia para
analisar as instituicdes museais no mundo moderno, j4 eram espacos que representavam o
poder, que comegou a ser exibido em forma de objetos por todo o mundo. Napoledo obrigava
os vencidos a entregarem boa parte de suas obras de arte como consequéncia da vitéria. E o
proprio Louvre, ao abrir suas portas ao publico, exibia as vastas cole¢des dos reis franceses.

O ato de colecionar e expor objetos estava sempre atrelado a figuras representativas na
sociedade. Tais cole¢des expostas, eram muitas vezes acompanhadas de uma arquitetura que
complementava a grandiosidade simbdlica de cada peca exposta, o que ja dizia muito sobre a
importancia de tal obra estar em determinado espago.

Antes mesmo das universidades, os museus sdo os verdadeiros guardides da historia
da humanidade, servindo como palco para apreciacdo de uma histoéria que acaba sendo

mediada por eles mesmos. Historicamente, o que se escolhe expor dentro do museu, a politica
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que cada um segue para comunicar seu acervo e desempenhar suas atividades, se baseia em
escolhas tomadas pelos representantes desses espacos que, além do préprio Estado, inclui
também seu corpo técnico.

No Brasil, as primeiras instituicdes museologicas foram inicialmente criadas para
abrigar os pertences da corte portuguesa no século XVIII. J& naquela época, existia um
proposito de para qué, e para quem estavam sendo construidas. Mais tarde, tais instituigoes
inauguraram o ensino académico no Brasil, e serviram de espagos de ensino para artistas que
tinham o privilégio de estarem aprendendo com os melhores professores que o imperador
poderia ter trago para a col6nia através da Missdo Artistica Francesa®®, o que acabou também
influenciando diretamente o cendrio artistico brasileiro.

A criagao das instituigdes museais, naquela época, ja era direcionado a um fim, que
ndo estava ao alcance de toda sociedade, e ¢ a partir desta heranga que as acdes voltadas ao
desenvolvimento das politicas publicas no Brasil foram se moldando. A partir desta base,
onde se ignorava as diversas manifestacdes culturais ja existentes no século XIX, que o
Estado foi se consolidando em suas acoes.

Levando em consideracdo que as politicas publicas de cultura no Brasil tiveram como
heranga as primeiras agdes de D. Jodo VI, em que visava a aprimoracdo do artista como
principal atividade voltada para o desenvolvimento cultural da nacdo, seguindo os moldes
europeus, € sem abertura, naquele momento, para a expansao do desenvolvimento de culturas
que ndo eram de elite, tentava "imprimir aqui seus hdbitos e costumes, agora também
culturais” (MARTINO, 2000, p.33).

Mesmo com criticas e questionamentos sobre a atuacdo conservadora de Gustavo
Barroso enquanto diretor do Museu Historico Nacional (MHN), suas agdes marcaram o
desenvolvimento das politicas publicas brasileiras, e possui ligacdo direta com a constru¢ao
do campo museal no pais, como a implementagdo do primeiro curso de museologia, que
funcionou no préprio Museu entre 1932 e 1979, formando profissionais que atuaram na area

em todo pais.

O MHN rompeu com a tradi¢do enciclopédica, inaugurando um modelo de museu
consagrado a historia, a patria, destinado a formular, através da cultura material, uma
representacdo da nacionalidade. Resultado do empenho de intelectuais, apoiados pelo
Estado [...] o MHN foi organizado com o objetivo de “educar” o povo (ABREU,
1996, p.16).

% Grupo de artistas franceses que, a convite de D. Jodo VI, chegaram ao Brasil em 1816, no intuito de
desenvolver a arte no pais.
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O campo museal no Brasil comegou a se expandir a partir da década de 1930, onde
discussdes em torno do que seria considerada a cultura nacional estavam em jogo. Sendo,
portanto, espacos de importante representacdo da nagdo, passaram, junto com o
desenvolvimento das politicas publicas brasileiras, por diversas conjunturas politicas que

moldaram suas acdes, sendo possivel ver seus reflexos de atuacdo ainda nos dias de hoje.

Seguindo as diretrizes do MHN, os museus surgidos especialmente a partir das
décadas de 1930 e 1940°” traziam as marcas de uma Museologia comprometida com a
ideia de uma memoria nacional como fator de integracdo e coesdo social,
incompativel, portanto, com os conflitos, as contradigdes ¢ as diferengas. A coleta de
acervo privilegiava os segmentos da elite politica, social ¢ econdmica, ¢ as exposigdes
adotavam o tratamento factual da histéria, o culto a personalidade, veiculando
contetidos dogméticos, em detrimento de uma reflexdo critica (JULIAO, 2006, p. 22).

Neste sentido ¢ importante lembrar que, no Brasil, existiram dois momentos de
ditadura militar. O primeiro conhecido como Estado Novo (1937-1946), e o segundo que se
inicia a partir de 1964 e permanece até 1985. Estes dois periodos dizem muito sobre as
institui¢cdes criadas, sua finalidade, para quem foram criadas e quem tinha acesso as mesmas.

Além disso, € ndo menos importante,

“A influéncia exercida pela comunidade museal internacional na constitui¢do de uma
politica de museus no Brasil ¢ indispensavel se o interesse for analisar de forma
profunda como se constituiu este processo. Se durante o periodo da formagdo do
projeto de Gustavo Barroso, com a criagdo do MHN e do Curso de Museus nas
décadas de 1920 e 1930, a influéncia do projeto europeu nao ¢é tdo visivel, até porque

a comunicacdo internacional entre os profissionais estava em formacao, a partir da
criagdo do ICOM, em 1946 estes elementos tornam-se claros” (OLIVEIRA, 2014,
p.07).

Em 1937 ¢ criado o Servi¢o do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN)),
sendo a primeira grande instituicdo de toda a América Latina para o amplo campo cultural, e
representou o inicio do projeto politico para o campo museal no Brasil.

Entre as décadas 1930 e 1960 houve a criagdo de muitos museus pedagdgicos ou
museus escolares®®. Esse fato contribuiu para o aumento da presencga dos grupos escolares nos
museus, tendo como proposito a complementacdo das matérias que eram dadas em sala de
aula, como assuntos relacionados as ciéncias naturais, mas também contribuindo para cultivar
a imagem dos herois da historia da nagao e reafirmar os textos presentes nos livros didaticos.

A década de 70 ¢é marcada pela efervescéncia de discussdes sobre o papel dos museus

na sociedade, enquanto 0s mesmos Se formavam e aumentavam seus acervos. Ao mesmo

37 Museu Nacional de Belas Artes (1937), Museu da Inconfidéncia (1938) e o Museu Imperial (1943), sdo alguns
exemplos de museus criados nesse periodo.

3 Museu Irmio Paschoal Pasa ou Museu Zoobotanico Colégio Conceigdo (1932), Museu de Ciéncias do Colégio
La Salle Dores (1930), Museu de Ciéncias do Colégio Americano (1931), Museu Padre Julio Maria (1954),
Museu do Colégio Maua (1966), sdo alguns exemplos de museus pedagdgicos criados nesse periodo.
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tempo, um periodo em que estas instituigdes comegaram a filtrar melhor os objetos que iriam
compor seus acervos através de uma politica de aquisi¢do e descarte.

Em 1984 ¢ criado o Conselho Federal de Museologia (COFEM), através da Lei
7.287/84 e regulamentado pelo Decreto 91.775/85. Este marco ¢ importante para o campo
museal no Brasil pois os profissionais passam a contar com um 6rgao regulamentador e
fiscalizador do exercicio da profissdo. Além disso, cuida para que os museus adotem técnicas
museoldgicas e museograficas sugeridas pelo International Council of Museums (ICOM). As
acdes do COFEM sio executadas pelos Conselhos Regionais de Museologia (COREMs).

A partir dos anos 90, com a cultura sendo tratada como produto, e o desenvolvimento
cultural voltado para a movimentacdo do mercado, “as politicas continuaram a enfatizar os
mecanismos de producdo e ndo aqueles envolvidos na circulagdo e debate publico dos bens

culturais no Brasil.” (ESTEVINHO, 2009, p. 02-03)

Evidente que a partir dos anos 1990 as politicas culturais foram obrigadas a
adequar-se ao novo padrdo ¢ ao didlogo com outros atores além do campo estatal.
Mas a delicada interagdo entre artistas e politica manteve alguns padrdes como
invariantes na difusdo e implementagdo dos projetos culturais: se valores como
transparéncia, participagdo e descentralizacdo foram recorrentes no desenho das
politicas publicas no Brasil dos anos 1990 em diante, 0 mesmo nao ocorreu no campo
da cultura. Em geral, as politicas continuaram a enfatizar os mecanismos de producao

e ndo aqueles envolvidos na circulag@o e debate publico dos bens culturais no Brasil
(ESTEVINHO, 2009, p. 03-04)

Em 1995 aparecem as Organizagdes Sociais de Cultura (OSs), que “propde uma
mudanca de paradigmas, a valorizacdo dos museus do interior € sua inser¢ao no panorama
local, regional, estadual e nacional" (FABBRI, 2011, p.57). Uma forma do Estado terceirizar o
trabalho de gestao e projetos a serem aplicados na area cultural.

Em maio de 2003 o Ministério da Cultura, na gestdo de Gilberto Gil, lancou as bases
da politica do Governo Federal para o setor museal, com a apresentacao da publicagdo “Bases
para a Politica Nacional de Museus - Memoria e Cidadania”. A partir do comando de Gilberto
Gil enquanto ministro da cultura, houve o incentivo a criagdo de diferentes tipos de museus,
como 0s ecomuseus € museus comunitarios, ndo pensando s6 a materialidade das culturas,
mas também, e principalmente, as imaterialidades e relagdes entre si.

Os museus nunca se trataram de lugares imparciais, e foram gradativamente sendo
moldados conforme o jogo de disputas que se estabelecia dentro e mesmo fora de seu espago
fisico. Engana-se quem enxerga os museus como instituigdes neutras aos problemas da

sociedade, ou mesmo quem ndo enxerga o poder que o mesmo possui sobre a concepgao do

39 Atualmente existem cinco Conselhos Regionais que cobrem todo o territério nacional e atuam em prol da
profissao e do profissional musedlogo.


https://www.educamaisbrasil.com.br/educacao/enem/museu-nacional-quais-profissoes-escolher-para-trabalhar-com-elementos-da-historia
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que seria essa sociedade. Historicamente marcados por serem ambientes de disputas de poder,
a partir dos anos 2000 o campo museal vem procurando reformular sua atuacio,

proporcionando ambientes de reflexao.

Antes instituigdes devotadas exclusivamente a preservagdo e comunicagdo de objetos
e colegdes, hoje tém assumido a responsabilidade por ideias e problemas sociais,

ampliando o seu escopo para os dominios do patriménio imaterial (BRUNO, 2007, p.
48).

Apesar de existir inimeras instituicoes relacionadas ao campo cultural, tais como
escolas de arte, teatro, universidades, entre outros, ¢ interessante analisar historicamente o
papel das instituigdes museoldgicas no Brasil, visto que a sua criagdo e permanéncia
significam um ponto importante na consagra¢do do que se imaginava como cultura oficial do
pais, ou identidade nacional, e portanto, organizagdes importantes € ao mesmo tempo
singulares para compreender o desenvolvimento das politicas culturais brasileiras. Além, ¢

claro, de ter o campo museal como foco nesta pesquisa.

1.4 Sistemas de Museus

Em 1986 ¢ criado o Sistema Nacional de Museus (SNM) dentro da Fundacao
Pr6-Memoria, e surgiu a partir de uma antiga demanda nacional do setor museologico em prol
de uma politica nacional de museus que proporcionasse o pleno desenvolvimento destas
instituicdes e consequentemente o fortalecimento dos profissionais desta area.

O SNM desenvolvia uma politica de apoio aos museus através de um comité formado
por representantes dos estados brasileiros, numa agdo descentralizada. Baseava-se na
constatacdo de que a simples distribui¢do de recursos era insuficiente para um bom
desempenho das instituigdes museoldgicas, buscando concentrar-se também no
treinamento de recursos humanos para estes museus. Os representantes estaduais

apresentavam projetos de suas regides para apoio técnico e financeiro e comegaram a
implantar os sistemas estaduais que alimentavam o nacional (OLIVEIRA, 2007, p.59)

Pensado como um projeto a longo prazo e, para atingir os objetivos, foram criados os
sistemas estaduais de museus, que possibilitasse um trabalho em conjunto entre as instituigdes
em formato de rede, incentivando a ampliacdo de seus acervos, incentivo a pesquisa,
capacitagcdo profissional, melhorar suas estruturas, moderniza¢do, documentacao, entre outras

acoes especificas e basilares para o setor.

A dinamica estabelecida para o funcionamento era baseada na realizagdo de reunides
anuais do comité para discussdo e avaliacdo de projetos. Este mesmo comité, por
meio de votacdo, elegia os programas prioritarios que a coordenadoria atenderia
(MIZUKAMLI, 2014, p.60).
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Em 1990 houve a extingdo do MinC por parte do governo Collor, juntamente com o
Sistema Nacional de Museus, e isso dificultou ainda mais as a¢des voltadas para o

desenvolvimento do setor cultural brasileiro.

O Ministério da Cultura retornou dois anos depois no governo Itamar Franco, por
meio da publicagdo da Lei no 8.490, de 19 de novembro de 1992. A area de museus,

entretanto, teria ainda um longo caminho para retomar sua rearticulagdo
(MIZUKAMLI, 2014, p.61).

Somente em 2003, durante o governo Lula, € que o setor de museus voltou a constituir
um departamento especifico (DEMU - Departamento de Museus e Centros Culturais) dentro
da estrutura do IPHAN - Instituto de Preservagdo do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional, e ¢ lancada oficialmente a Politica Nacional de Museus (PNM), pensada como uma
importante ferramenta institucional para fomentar o desenvolvimento cultural do pais como
um todo, contando com a ampla participagdo da comunidade museologica na tomada de
decisdes. No mesmo ano ¢ realizado na cidade de Salvador/BA o 1° Forum Nacional de
Museus, que trata das diretrizes do PNM.

No ano seguinte, em 2004, ¢ criado o Sistema Brasileito de Museus (SBM), que
possui funcdo semelhante ao, até entdo extinto SNM, entretanto, assume este novo nome
“justamente para tentar fugir da oposi¢ao entre nagdo e federacdo e criar uma instancia que
reconhega o estatuto juridico do pais™.

Este processo de rearticulacdo do setor museoldgico resultou na elaboragdo do Plano
Nacional Setorial de Museus como uma nova ferramenta de gestdo de politicas publicas para
museus no Brasil. Suas diretrizes foram elaboradas e aprovadas no 4° Férum Nacional de
Museus, realizado em Brasilia em 2010, ¢ também na criacdo do Instituto Brasileiro de

Museus (IBRAM) em 2009, através da Lei n® 11.906, “coroando anos de rearticulacdo do
setor museologico brasileiro” (MIZUKAMI, 2014, p.62).

CAPITULO 2: SEM/SC e o desenvolvimento do campo museal catarinense

2.1 Politicas publicas culturais e o campo museal em Santa Catarina

Os primeiros organismos que detém a gestdo e controle de gestdo cultural no Estado

datam da década de 1960, mas, considerando os periodos governamentais como referéncia,

40 Trecho do relato da mesa no 5° Encontro Paulista de Museus “Politicas publicas para museus no contexto
federativo”. Disponivel em: https://bit.ly/32eZUeV. Acesso em: 05 nov. 2020.
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Oliveira & Silva (2008), dividem a atuagdo do Estado no campo museal catarinense em cinco
momentos.

Em Santa Catarina, desde os anos 1970 “foi sendo construido um projeto de politica
cultural apoiado na aceitagdo controlada das diferencas, na constru¢do de uma identidade
catarinense composta de um mosaico de culturas, que garantia a unidade necessaria para a
integragdo politica, econdmica e cultural, a0 mesmo tempo em que se tornava uma valiosa
fonte de exploragdo turistica” (SAYAO, 2004).

Esse projeto, que se caracterizou pelo reforco as tradicdes a partir das rotas
migratorias, gerou, a partir da década de 1980, um processo de hiper-valorizagao das diversas
culturas (em especial a germanica, a italiana e a luso-agoriana), através do incremento do
intercambio com os paises de origem de seus antepassados e da criacdao de “festas tipicas”.
Esse fendmeno, associado ao processo de urbanizagdo e ao fortalecimento dos municipios,
pode ter sido responsavel pelo surgimento de tantos museus historicos de pequeno porte
ligados as estruturas publicas municipais a partir dos anos 1980 e caracteriza o inicio da
estruturacao desse campo organizacional (OLIVEIRA & SILVA, 2008).

Assim como 0 momento mais marcante para o inicio do desenvolvimento das politicas
culturais no Brasil se d4 a partir da década de 1980, da mesma forma ocorre o seu
desenvolvimento no estado de Santa Catarina. Visto que, se tratando de politicas publicas, o
que ocorre nos estados e municipios nada mais ¢ do que um “respingo” das decisdes que sdo
tomadas na instancia federal.

O primeiro momento na histéria da atuacdo do Estado na politica museal, observado
por Oliveira & Silva (2008), ¢ compreendido entre os anos 1987 ¢ 1990, e se caracteriza por
“uma melhoria na estrutura organizacional do Estado para atender ao campo” (OLIVEIRA &
SILVA, 2008, p.10). O contexto nacional ¢ favordvel com a criagdo do MinC em 1985, e a
promulgacdo da constitui¢do de 1988. O Minc criou o Sistema Nacional de Museus (SNM)
em 1986 “na constatacdo de que a simples distribuicdo de recursos era insuficiente para um

bom desempenho das instituicdes museoldgicas, investindo também no treinamento de

recursos humanos (OLIVEIRA & SILVA, 2008, p.10).

O Sistema Nacional ganhou solo fértil em Santa Catarina, a partir de 1987, com a
criagdo de uma Unidade de Museus vinculada a nova Secretaria de Cultura e
Esportes. Estimulada pela politica nacional essa unidade passou a desenvolver uma
séric de agdes voltadas para as instituicdes museoldgicas, criando um Sistema
Estadual que durou até 1990 e foi destaque no contexto nacional (OLIVEIRA &
SILVA, 2008, p.10).



51

Com a entrada de Collor na presidéncia inicia-se o segundo momento da politica
cultural no estado que vai até 1994. O momento causa “uma ruptura com as praticas adotadas
anteriormente, em prol da adog¢ao de uma politica voltada para o patrimonio edificado e para a
instrumentalizagdo da cultura sob a perspectiva do turismo (OLIVEIRA & SILVA, 2008,
p-10). Ainda segundo os autores, este momento “pouco contribuiu com a intera¢ao estadual

dos museus”.

[...] é dedicada maior énfase a0 mapeamento e tombamento dos bens edificados com
valor histdérico ou artistico, com o comprometimento da estrutura e das verbas do
setor para esse projeto (OLIVEIRA & SILVA, 2008, p.11).

Em 1990 hd o fim do Ministério da Cultura (solapado no governo Collor); nesse
momento Vilson Kleinubing (PFL) assume o governo catarinense, € na época se tem como
politica um plano estratégico de desenvolvimento com base em exemplos internacionais, € se
reflete no Estado uma politica que ligava cultura e turismo ao desenvolvimento econdmico,
embasado em padrdoes de mercado, onde a cultura ¢ tida como investimento (visdo de
obtencdo de retorno financeiro), mostrando a relacdo do governo com a cultura (MEISTER,

2013).

Na década de 1990, o governo estadual acompanha a 16gica da esfera federal e adota a
politica cultural de valorizagdo da cultura local com viés turistico, acontecendo a
retirada do estado como gestor e relegando essa fungdo para a iniciativa privada.
Mesmo assim acontece a criagdo de geréncia para os museus (GEOMU*') em Santa
Catarina, que continuaria o processo de capacitagdo, aliado a outros organismos
cria-se o Nucleo de Estudos Museoldgicos (NEMU), que foi referéncia catarinense
para essa acdo e sendo usado como exemplo para o programa de capacitagdo para o
governo federal (BALLESTER JUNIOR, 2013, p. 03-04).

O terceiro momento (de 1995 a 1998) ¢ marcado pela continuidade dos investimentos
em tombamentos do patriménio edificado e pela gestao do presidente FHC, que trabalha com
a cultura voltada para uma légica de mercado, sem muito investimento nos museus € no

campo cultural como um todo, caso ndo tivesse retorno financeiro para o Estado®.

Com o projeto "Cultura Viva", em 1995, implementado pelo Governo de Paulo
Afonso Vieira® (PMDB), as estratégias visam buscar parcerias com iniciativas
privadas, a formulagdo de editais objetivando atender as diversidades culturais no
Estado por meio de reforma e ampliagdes de espagos culturais, reedi¢do de prémios e

41 Geréncia de Organizagio e Funcionamento de Museus - A GEOMU trabalhava com uma estrutura minima
(composta da gerente e de um estagiario temporario) e contra uma politica de patrimonio que privilegiava os
tombamentos de edificagdes (RAFAEL, 2017, p.60).

2 A logica de mercado foi, neste periodo, uma onda que atinge todo o mundo. No Brasil reflete em todas as
esferas publico e privada.

3 Foi Deputado da Assembleia Legislativa de Santa Catarina no periodo entre 1987 € 1991, governador de Santa
Catarina eleito (1995 a 1999) e deputado estadual no periodo de 2003 a 2007.
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editais de fomento. Alguns desses projetos, anos depois, foram abortados, por conta
da crise financeira do Estado (OLIVEIRA, 2007)*.

A partir de 1996, alguns dos principais museus catarinenses passaram a contar com
recursos privados da Fundacdo Vitae, uma associagdo que destinou recursos de fontes
internacionais em projetos de educacdo e promogdo cultural no Brasil. Essa organizagao
financiou projetos museoldgicos em todo o pais, de 1986 a 2006. No entanto, em Santa
Catarina, em nove anos foram onze prémios que contemplaram seis instituicdes. A
constatacdo de que foram poucos os museus que conquistaram o apoio deste que foi um dos
mais importantes financiadores privados do pais mostra a fragilidade das organizacdes do
campo. Observamos que essa premiagao ampliou a legitimidade de poucos museus no campo,
contribuindo com a manutengdo de suas posicdes de destaque (OLIVEIRA & SILVA, 2008,
p.06).

O quarto momento (de 1999 a 2002) caracterizou-se por dois aspectos antagonicos
das politicas praticadas pelo governo do Estado de Santa Catarina: por um lado, pelo
projeto patrimonialista presente na promogao do folclore e da tradigdo popular como
nucleo da identidade estadual, que pode ter reforcado a énfase dos museus municipais
com perfil histdrico-etnografico; por outro lado, pela afirmacdo da logica mercantil,
através do desenvolvimento de um projeto turistico associacdo a imagem de Estado

multi-étnico e a introdugdo do sistema de incentivo fiscal para apoio a projetos
culturais em Santa Catarina (OLIVEIRA & SILVA, 2008, p.11).

Os chamados intermedidrios culturais, segundo Ana Carla Fonseca Reis (2003, p.03),
sdo aqueles que estabelecem a comunicagdo entre o artista ¢ os demais agentes do campo
(financiadores, Estado, organizagdes culturais, entre outros), além de organizarem os recursos
necessarios para a concepcao do projeto cultural. Entre 1987 ¢ 2006, em Santa Catarina, "a
presenca mais efetiva desses intermedidrios surge somente a partir de meados dos anos 90,
quando a crise financeira, realcada pela orientagdo neoliberal de recuo do Estado das
responsabilidades sociais, produz a diminui¢ao de recursos financeiros para a manutengdo dos
acervos e estrutura dos museus. Isso, aliado a politica de incentivos fiscais instalada no pais,
levou os museus a introduzirem técnicas de marketing para ampliar a captagdo de recursos
junto as empresas privadas e criou um ambiente favoravel ao surgimento desses profissionais"
(OLIVEIRA & SILVA, 2008, p.06).

O quinto momento, compreendido entre 2003 e 2006 ¢ marcado pela forte influéncia
das decisdes que vinham sendo tomadas na instancia federal através do governo Lula e do

MinC com Gilberto Gil para as politicas culturais, que refletiam nos Estados, fazendo com

44 Neste mesmo periodo tinhamos o entdo presidente da reptiblica FHC, inserindo ainda mais a cultura dentro da
loégica de mercado.
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que estes respondessem ao projeto de estruturacdo do Ministério para o desenvolvimento do

campo, através da criagdo de ferramentas de gestdo como o SBM e CNM.

A exigéncia de adequagdo dos estados e municipios a Sistema fez a Diretoria de
Patrimoénio convocar a classe museoldgica em 2004 para, juntas, definirem a Politica
Estadual de Museus e a implantacdo de um sistema estadual (OLIVEIRA & SILVA,
2008, p.11).

A partir de 2003, tivemos a entrada no campo, como financiadores, de empresas
publicas como Petrobras, Caixa Econdmica Federal e BNDES*, que passaram a lancar editais
de apoio aos museus em consondncia com as politicas do Ministério da Cultura. Essa
modalidade de financiamento, junto com outras selecdes publicas realizadas pelo MinC,
compdem uma nova e ampliada fonte de recursos para os museus, influenciando a
configuragdo do campo na medida que pressionam a estruturacdo das organizagdes e
demandam a presenca de profissionais mais capacitados (OLIVEIRA & SILVA, 2008, p.06).

Em 2004, o Centro Universitario Barriga Verde (UNIBAVE), institui¢do privada de
ensino superior sediada em Orleans (sul de Santa Catarina) e que mantém o Museu ao Ar
Livre Princesa Isabel, implantou o terceiro curso de museologia do pais. [...] criando o Curso
de Bacharelado em Museologia com habilitacio para Museus de Historia (OLIVEIRA &
SILVA, 2008, p.07), impactando a configuracdo do campo na época, e representando ao
mesmo tempo um avango importante para o seu desenvolvimento no estado.

Ainda em 2004, que coincide com a cria¢ao do Sistema Brasileiro de Museus (SBM),
em meio as articulagdes da museologia nacional para a implementacdo de uma politica de
museus, a Fundagdo Catarinense de Cultura (FCC), promove através de encontros com
agentes do campo envolvendo “pessoas e entidades vinculadas a Museologia, meio
universitario, profissionais da area e secretarias municipais de cultura, a fim de discutir
propostas para a atuagdo do Estado em favorecimento aos museus e seus profissionais™. A
partir dessa conjuntura ¢ entdo realizado o 1° Forum Catarinense de Museus, em
Florianopolis, reunindo 115 participantes®’.

Por consequéncia, tais decisdes e propostas resultaram na reconfiguragdo do SEM/SC
em 2006 e posteriormente no Cadastro Catarinense de Museus (CCM), langado em 2013.
Houve a partir de entdo um aumento na troca de informagdes sobre as instituigdes museais do

estado e na produgdo de documentagao sobre as mesmas.

45 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.

4 FCC, 2019. Disponivel em: https:/bit.ly/217wyZ3 .Acesso em 05 de nov. de 2020.

47 As diretrizes formuladas nos encontros foram aprovadas no evento para formar a base da Politica Estadual de
Museus.


https://bit.ly/2I7wyZ3
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O 2° Forum Catarinense de Museus ocorrido em Joinville, foi realizado somente 6
anos depois do primeiro, em 2010, j& com uma outra conjuntura politica e administrativa do
SEM/SC. Neste segundo encontro, que contou com a participagdo de 265 participantes no
total, houve a revisdo das propostas aprovadas da Politica Estadual de Museus no ultimo
encontro, € com propostas pertinentes para o preenchimento de lacunas do documento.

No periodo em que Lula estava na presidéncia, ainda em 2011, para fomentar o campo
museal no Estado, ¢ coincidindo com o momento de reformulagdo do SEM/SC, acontece o 3°
Forum de Museus, no municipio de Chapecd, onde dali se tiram encaminhamentos para a
formulacdo e inicio do documento do Plano Estadual Setorial de Museus (PESM).

Em 2013, houve a realizagdo do 4° Forum Estadual de Museus, realizado novamente
em Florianopolis, onde foi apresentado o documento do PSEM para constar no anexo do
Projeto da Lei Estadual de Cultura, encaminhado a Assembleia Legislativa de Santa Catarina.

Ainda em 2013 teve a segunda edi¢do do edital Elisabete Anderle, promovido através
da FCC e importante instrumento de fomento das atividades culturais pelo estado de Santa
Catarina®. A categoria Museu que até entdo “[...] concorriam com outras iniciativas de
salvaguarda, pesquisa e difusdo de iniciativas relacionadas ao patrimdonio material e imaterial,
de forma generalizada” (RAFAEL, 2017, p.70). Foram incluidas no edital apenas no ano de
2017.

Apesar do Decreto que regulamenta o edital dizer que o concurso publico ¢ “conferido
anualmente na forma da Lei n.o 15.503, de 29 de junho de 2011” (FCC, apud RAFAEL, 2017,
p.70), nos anos de 2014, 2015 e 2018 também nao houve a publicagdo do edital, significando
uma perda ndo so para o campo museal do estado, mas para o setor cultural como um todo.

Na aprovagdo do Sistema Estadual de Cultura em janeiro de 2018, ndo houve a
anexagdo do PESM. A questdo ficou para ser discutida no forum seguinte, realizado em 2019
na cidade de Laguna. No evento, apés aprova¢do do Estatuto Catarinense de Museus, o
mesmo foi encaminhado pelo SEM/SC para ajustes na Procuradoria Juridica da FCC.
Segundo Renilton*’, “no momento segue na Procuradoria Geral do Estado para anélise, as
informagdes podem ser consultadas em processo digital no Sistema de Gestdo de Processos

Eletronicos™.

48 A primeira edi¢do do edital ocorreu em 2009, ficando 4 anos sem ser oferecido aos artistas, agentes e
institui¢des culturais do estado.

49 Conforme entrevista concedida a autora em 27 de agosto de 2020 (Apéndice A).

%0 O sistema eletrénico citado é de uso interno da FCC, e por isso ndo foi possivel acessar informagdes sobre o
andamento do processo.
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2.2 O Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina - SEM/SC

O Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina (SEM/SC)*!, foi criado em meados
da década de 1980 apos a implantacdo do Sistema Nacional de Museus (1986). Se trata de
uma rede organizada que estd vinculada a estrutura administrativa da Fundacdo Catarinense
de Cultura (FCC)**, e tem uma longa historia dentro das politicas culturais no Estado, apesar
do atraso em sua institucionalizag3o.

Baseada na adesdo voluntaria, o SEM/SC tem como objetivo reunir e articular as
instituicdes museoldgicas no Estado de Santa Catarina. Visa a coordenagdo, articulacdo,
mediacdo, qualificacdo, fortalecimento e a cooperacdo entre os museus. Focando na
capacita¢do dos agentes atuantes em museus e instituigdes afins™.

Atuando “como instincia de gestdo de politicas voltadas para as instituicdes
museologicas de Santa Catarina” (RAFAEL, 2017, p.53), desde sua criacdo prestava
assisténcia aos museus do estado através de oficinas ou tentando criar um elo de comunicagao
entre eles, mesmo que, com equipe reduzida, para fortalecer o campo e o desenvolvimento
organico das institui¢des. Era um esfor¢o reconhecido mais por parte dos técnicos que do
proprio Estado, e segundo Mauricio Rafael (2017), “funcionava de fato, mas ndo de direito, o
que foi definido apenas em 19917, através do Decreto n° 615, de 10 de setembro do mesmo
ano>* (RAFAEL, 2017, p.57).

Ainda em um primeiro momento de implantagdo do SEM/SC, mesmo que tenha sido
negligenciado, os técnicos profissionais da area agiram por conta propria, contando com
algumas parcerias, obviamente, para impulsionar o campo museal no estado e impedir que o
setor museal entrasse no esquecimento, fato que ja vinha ocorrendo.

Mesmo que, ainda na década de 1980, ndo ter sido oficializado, “comecou a promover
acdes de integracdo e capacitacdo além de assessorias técnicas da drea museoldgica no estado,
com a finalidade de sistematizar e agilizar operacionalmente as ac¢des oficiais e privadas na

area museologica nos ambitos municipal, estadual e federal, levando em conta as caréncias de

5" A partir de agora, quando me referir ao Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina, irei utilizar a sigla
SEM/SC.

52 Orgao vinculado ao Governo de Santa Catarina, responsavel pelo planejamento e execugdo de politicas
publicas para o campo da cultura no estado.

53 Informacio retirada da pagina do SEM/SC. Disponivel em: https://bit.ly/2FrIFLZ. Acesso em 27 de agosto de
2019.

54 Apesar de ndo ser oficializado, comegou a promover a¢des de integracio e capacitagido além de assessorias
técnicas da area museologica no estado, com a finalidade de sistematizar e agilizar operacionalmente as a¢des
oficiais e privadas na area museologica nos Ambitos municipal, estadual e federal, levando em conta as caréncias
de recursos financeiros e humanos que existiam nesta area em Santa Catarina (RAFAEL, 2017, p.53).
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recursos financeiros ¢ humanos que existiam nesta area em Santa Catarina” (RAFAEL, 2017,

p.53).

Com o fim do MinC e de todas as unidades ligadas a ele (consequentemente do
Sistema Nacional de Museus), a atuacdo do SEM/SC ficou focada na conclusdo das
atividades iniciadas no ano anterior ¢ na assessoria técnica aos museus catarinenses
(FCC, apud RAFAEL, 2017, p.57).

Mesmo com o fechamento do MinC a equipe do SEM/SC, sabendo do reflexo deste

acontecimento no enfraquecimento do campo museal catarinense, ¢ de acordo com a

conjuntura politica da época, focou seus esfor¢os para dar continuidade aos projetos que

vinham sendo desenvolvidos até entdo. Nesse momento os técnicos do Sistema foram

essenciais para que o desenvolvimento do campo museal de Santa Catarina tivesse

continuidade.

No Decreto de institucionalizagdo do SEM/SC em 1991, segundo Rafael (2017, p.57),

“a atuacdo do SEM/SC ndo ficou bem definida [...] ocupando apenas trés artigos da

legislacao”:

Art. 1° - Fica instituido o Sistema de Museus de Santa Catarina, vinculado a estrutura
administrativa da Fundagao Catarinense de Cultura.

Art. 2° - O Sistema de Museus de Santa Catarina tem os seguintes objetivos:

I - instalar uma rede de comunicagdes ¢ intercimbio entre os museus, existentes e por
instalar, que referenciem os fatos geograficos, historicos, e culturais do Estado de
Santa Catarina;

IT - proporcionar uma organizagdo global dos espagos museologicos do Estado e o
cumprimento de seus objetivos culturais, educativos e turisticos;

IIT - aprimorar os contatos técnicos da Fundagdo Catarinense de Cultura com os
museus do Estado, destes museus entre si € com outras entidades culturais, conforme
suas especificidades, compatibilizando suas organizagdes com as diretrizes tragadas
para o Sistema de Museus de Santa Catarina.

Art. 3° - Integrara o Sistema de Museus de Santa Catarina, as seguintes instituigdes:
I- Museu Nacional do Mar;

II - Museu Historico de Santa Catarina;

IIT - Museu Nacional de Imigragédo;

IV - Museu de Arte Sacra de Santa Catarina;

V - Museu da Pré-Historia;

VI - Museu de Antropologia;

VII - Museu de Ciéncias Naturais.

Paragrafo tnico - O Sistema de Museus de Santa Catarina serd implantado com
aproveitamento dos espagos museologicos ja existentes, compatibilizando a
organizagdo do atual ou futuro acervo, com as diretrizes tragadas paro o Sistema
(SANTA CATARINA, 1991).

% No momento do Decreto apenas trés instituigdes da lista “existiam de fato e de direito (Museu Nacional do
Mar, Museu Histdrico de Santa Catarina e Museu Nacional de Imigracdo, sediado em Joinville). Os demais
nunca foram criados.” (RAFAEL, 2017, p.58)
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Interessante observar no artigo 3°, em que falar sobre a delimitagdao das instituigdes

pertencentes ao Sistema,

apenas trés delas existiam de fato e de direito (Museu Nacional do Mar, Museu
Historico de Santa Catarina e Museu Nacional de Imigragao, este ultimo sediado em
Joinville). Os demais nunca foram criados (RAFAEL, 2017, p.58).

Importante também ¢ ligar alguns pontos com relagdo a criagdo do Museu Nacional do
Mar, datado de 1991 e oficialmente aberto ao ptblico em 1993. Periodo em que o pais passou
a lidar com a cultura como produto de mercado, e via no turismo uma forma de obter lucro e
acelerar a economia.

Segundo Rafael (2017, p.58), ao citar dados de relatorios da FCC sobre a
institucionalizagdo do SEM/SC, que ¢ feito curiosamente através do mesmo decreto de
abertura do Museu Nacional do Mar*. Estes relatorios atestam investimentos na compra de

acervo e na expografia do Museu, mas

[...] o mesmo ndo aconteceu com o SEM/SC, que foi desativado no ano de sua
institucionalizagdo. Estes relatorios ndo apresentam nenhuma men¢do ao SEM/SC,
apesar de existirem diversas agdes envolvendo os museus administrados pelo Estado,
todas vinculadas ao projeto de Turismo Cultural. Mas, ao contrario, apresentam com
destaque a implantagdo do Museu Nacional do Mar (OLIVEIRA, 2007).

A FCC, a partir de 1991, ¢ reestruturada, passando a contar com uma Diretoria de
Patrimdnio Cultural. Vinculadas a diretoria foram criadas geréncias especificas: uma ligada ao
patrimonio material, outra ao imaterial (pesquisa e documentagdo) e uma terceira para
assessorar os museus, a Geréncia de Organizacdo e Funcionamento de Museus (GEOMU)
(OLIVEIRA, 2007).

Apesar da situagdo inoperante do SEM/SC, a Geréncia de Organizagdo e
Funcionamento de Museus (GEOMU), em 1992 deu inicio ao desenvolvimento de um
trabalho de mapeamento e cadastramento das instituicdes museologicas. Esta documentacao
pertinente aos museus possibilitou um conhecimento sobre o quantitativo de museus
existentes no estado (80 na época), bem como a diversidade de tipologias de acervo e
condi¢des estruturais dessas instituicdes (FCC, apud RAFAEL, 2017, p.59).

Os museus publicos coordenados pela Geréncia tiveram seu material de divulgacao e
sua comunicacdo interna modernizados, em consonancia com a politica de turismo cultural
(PIRES, 1996).

Em 1994 assume a Geréncia de Museus a historiadora e especialista em Museologia

Elizabete Neves Pires, que revela o seu espanto quando descobriu a existéncia do Sistema

%6 Decreto no 615, de 10 de setembro de 1991.
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Estadual de Museus na estrutura, o que denota, de fato, o abandono do projeto do SEM/SC

pela FCC.
Com a dificuldade de execucao de projetos a GEOMU constitui parcerias com outras
instituigdes, a exemplo da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e o
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), focando na
implementag@o de cursos de graduag@o ou poés-graduacdo em museologia no Estado.
Durante os anos de 1996 e 1997 foram realizados quatro encontros promovidos por
uma comissdo que agregou representantes da FCC, UFSC, IPHAN, Fundagdo
Cultural Franklin Cascaes (FCFC, Florianépolis); Museu Historico Thiago de Castro
(MTC, Lages); Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC, Florianopolis) e
Universidade do Planalto Catarinense (UNIPLAC, Lages), com o objetivo de discutir

as necessidades do setor museoldgico catarinense e a realizacdo de cursos de
aperfeigoamento para os profissionais da drea museoldgica (RAFAEL, 2017, p.60)*’ .

Esses encontros resultaram na definicdo do formato do Nucleo de Estudos
Museologicos (NEMU), que se inspirou na dindmica que ja vinha sendo utilizada pela UFSC
no Nucleo de Estudos Acorianos (NEA), de realizar encontros periddicos e descentralizados
por todas as cidades que tinham sua colonizagdo de base luso-agoriana. O NEMU foi
formalizado no final de 1997 por Portaria 008/97, do gabinete do Reitor da UFSC, para ser
um instrumento que viabilizasse “o desenvolvimento de agdes interdisciplinares e
multi-institucionais relacionadas as questdes museoldgicas e museograficas”, objetivando a
formulagdo de “politicas museoldgicas e culturais de médio e longo prazo” (OLIVEIRA,
2007, p.129).

As agoes da GEOMU se orientaram no sentido de dar suporte ao NEMU,

[...] no inicio, 14 em 1997 era apenas eu, o Peninha e a Angela®® que realizavamos
essas oficinas de capacitagdo. E na medida, que fomos tendo um bom retorno, outras
pessoas, até mesmo técnicos da Fundagdo Catarinense de Cultura, se juntaram a nos.
[...] Chegamos a ter de seis a sete oficinas por cidade e tinha publico. [...] foram quase
dez anos de NEMU em que eu e o Peninha coordenamos. [...] como as oficinas de

Museologia realizadas na década de 1980 pelo SEM/SC, ha sinais de reconhecimento
nacional pela iniciativa do NEMU [...] (informagdo verbal)** (RAFAEL, 2017, p.61)

Até, compreende-se que, a GEOMU fazia parte da FCC e dava suporte ao NEMU, que

13 LTI . . . , .
pertencia” a universidade, e que se articulava melhor com os museus do estado que a propria
instancia estadual, representada pela FCC. Que por sua vez, tinha o Sistema (desativado), € o
GEOMU, mas ainda assim nao conseguia dar conta das demandas, ou, mais precisamente,
ndo tinha interesse em lidar com as mesmas, e por isso auxiliavam o NEMU, que fazia um

bom trabalho atingindo reconhecimento a nivel nacional.

57 Segundo relatério de atividades do NEMU, apresentado por Elizabete Neves Pires em maio de 2016.

%8 Referéncia a Angela Maria de Oliveira Paiva, muse6loga e, na época, atuante no escritério regional do IPHAN
em Florianopolis. Foi uma das responsaveis e a primeira coordenadora do curso de graduagdo em Museologia do
Centro Universitario Barriga Verde (UNIBAVE), em Orleans (2004 até 2009).

% Entrevista concedida por Elizabete Neves Pires em Floriandpolis, em maio de 2016 a Mauricio Rafael.
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Se as presencas de representantes do IPHAN e da FCC na implantagdo do Nucleo
foram fundamentais para sua legitimagdo, com o afastamento das pessoas de suas
instituicoes (Angela Paiva e Elizabete Pires), a partir de 2003 o NEMU foi se
institucionalizando como uma ag@o unicamente da UFSC e foi assumindo o vacuo
deixado pelo Estado na area (OLIVEIRA, 2007, p.129).

Em 21 de marco de 2006, através do Decreto n° 4.163, o SEM/SC ¢é novamente

instituido, influenciado pelas agdes da Politica Nacional de Museus (PNM/2003), que tinha

em sua criagdo o objetivo de atingir sete eixos programaticos como norteadores das acdes a

serem desenvolvidas no campo dos museus:

NSk W=

Gestao e configuragdo do campo museologico;
Democratizagdo e acesso aos bens culturais;
Formagao e capacita¢do de recursos humanos;
Informatizacao de museus;

Modernizagdo de infraestruturas museoldgicas;
Financiamento e fomento para museus;

Aquisicdo e gerenciamento de acervos museoldgicos.

Novamente Santa Catarina detinha de uma estrutura pertencente a instancia

governamental, responsavel pelo planejamento de politicas publicas direcionado aos museus.

Um dos diferenciais desta nova legislagdo, em comparagdo ao Decreto de 1991 ¢ a

composi¢do da sua rede, esclarecido no seu artigo 3°:

Integram o Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina — SEM/SC, todas as
instituigdes museologicas do Estado de Santa Catarina cadastradas na Fundagdo
Catarinense de Cultura — FCC (SANTA CATARINA, 2006).

Desta forma, conforme afirma Rafael (2017, p.66), o SEM/SC se posicionava como

uma rede aberta a todos os museus interessados, desde que os mesmos formalizassem

interesse através do cadastro. Além dessa mudancga, reconhecida institucionalmente, houve

uma importante evolugdo na sua formatagdo técnica através do Comité Gestor do SEM/SC®:

Art. 50 O Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina — SEM/SC, dispora de um
Comité Gestor, com a finalidade de propor diretrizes e a¢des para a area museoldgica,

bem como apoiar e acompanhar o desenvolvimento do setor museoldgico brasileiro.

§ 1o O Comité Gestor do Sistema Estadual de Museus do Estado de Santa Catarina —
SEM/SC, sera composto pelos coordenadores dos seguintes orgaos e entidades:

I — o coordenador do Sistema Estadual de Museus;

II - 1 (um) representante do Nucleo de Estudos Museologicos, eleito entre seus pares;
III — 1 (um) representante dos Museus Municipais do Estado de Santa Catarina, eleito
entre seus pares;

IV — 1 (um) representante dos Museus Estaduais do Estado de Santa Catarina, eleito
entre seus pares;

60

[...] colegiado consultivo formado por representantes de institui¢des e organizagdes para o debate,

acompanhamento e avaliacdo das a¢des do Sistema” (RAFAEL, 2017, p.66).
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V — 1 (um) representante dos Museus privados ou mistos do Estado de Santa
Catarina, eleito entre seus pares;

VI — 1 (um) representante dos museus federais localizados no Estado de Santa
Catarina, eleito entre seus pares;

VII — 1 (um) representante das organizagdes sociais, museus comunitarios,
ecomuseus, grupos étnicos e culturais e entidades organizadas que tenham efetiva
atuacdo na area museologica no Estado de Santa Catarina, eleito entre seus pares;
VIII — 1 (um) representante das escolas e universidades que tenha efetiva atuagio na
area museologica no Estado de Santa Catarina, eleito entre seus pares;

IX — 1 (um) representante do Conselho Regional de Museologia;

X — 1 (um) representante de museus universitarios, eleito entre seus pares.

§ 20 O Comité Gestor do Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina — SEM/SC,
sera dirigido pelo coordenador do SEM/SC.

§ 30 As deliberagdes do Comité Gestor, inclusive seu regimento interno, seréo
aprovadas mediante resolucdes.

§ 40 A organizagdo ¢ o funcionamento do Comité Gestor, serdo regulamentadas por
regimento interno.

§ 50 O Comité Gestor podera instituir Grupos Tematicos, de cardter permanente ou
temporario, destinados ao estudo e elaboragdo de propostas sobre temas especificos,
que serdo submetidos a sua composi¢do plenaria, definindo-se, no ato da criagdo do
grupo, seus objetivos especificos, sua composicdo e prazo para conclusdo dos
trabalhos, podendo, inclusive, convidar para participar desses grupos representantes
de orgdos e entidades publicos e privados, bem como dos Poderes Legislativo e
Judiciario (SANTA CATARINA, 2006).

Nos anos que se seguiram, o Sistema concentrou sua atuacdo novamente na

capacitagdo dos agentes atuantes em museus ¢ nas instituigdes afins. Foram oferecidas 35

(trinta e cinco) oficinas de capacitacdo em parceria com o antigo Departamento de Museus e

Centros Culturais (DEMU), vinculado ao Instituto do Patrimdénio Historico e Artistico

Nacional (IPHAN/MinC) — e responsavel pela implantagdo da Politica Nacional de Museus

(RAFAEL, 2017, p.67).

Entre 2006 e 2010 foram realizadas, no minimo, duas ou trés oficinas por ano, com
parceria do DEMU/IPHAN. [...] conviddvamos um profissional de Santa Catarina e
um profissional do DEMU era cedido por eles. Eram duas oficinas por vez. [...] eram
tematicas de interesse genérico, como implantacdo de museus, documentagdo de
acervos. [...] Como nao tinhamos uma pesquisa relativa, exatamente o que precisava,
noés escolhiamos uma ou duas, desse pacote que era oferecido, mas atendia o que
pretendiamos (informagdo verbal)®' (RAFAEL, 2017, p.67-68)

Mesmo com essas dificuldades o SEM/SC conseguiu publicar, em 2008, a segunda

edi¢do do Guia de Museus de Santa Catarina®, compilagio de informagdes sobre as

instituicdes museologicas, resultante de um novo mapeamento realizado em territorio

catarinense (RAFAEL, 2017, p.69).

¢ Entrevista concedida por Marli Terezinha Favero Visconti em Floriandpolis, maio de 2016 a Mauricio Rafael.
62 Trabalho de um levantamento de dados que se iniciou em 1992 por Elizabete Neves Pires quando iniciou no

GEOMU.



61

No ano de 2011, a atuagdo do SEM/SC foi novamente reformulada por meio do
Decreto n°® 599 de 18 de outubro do mesmo ano, estabelecido apds consulta e discussdo
publica®. Foi uma revisdo impulsionada, de certo modo, pelo estabelecimento de novos
marcos regulatorios para o campo museal brasileiro, como a criagio do Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM/MinC), originaria da estrutura do DEMU/IPHAN/MinC e da Lei Federal
11.904/2009, denominada “Estatuto de Museus” que preconiza uma série de atribuicoes,
responsabilidades e normatizagdes para os museus, suas entidades mantenedoras e seus
profissionais (RAFAEL, 2017, p.69).

Neste mesmo ano, o SEM/SC também propds, como uma iniciativa de conhecer
melhor as regides do estado e suas especificidades museologicas, promover a divisdo do
territorio catarinense em sete regides: Oeste (1); Meio-Oeste (2); Serra (3); Sul (4); Grande
Florianopolis (5); Vale do Itajai (5) e Norte (7) - “permitindo um maior conhecimento das

especificidades de cada territorio e uma atuagio regionalizada” (RAFAEL, 2017, p.71)%.

Figura 1 - Mapa de Santa Catarina com a identificacdo das regides museologicas
Fonte: Sistema Estadual de Museus (SEM/SC).

O processo de regionalizacdo das acdes do Sistema impulsionou a realizacdo do 3°

Forum de Museus de Santa Catarina no municipio de Chapeco, ainda em 2011. O evento

& Disponivel em: https:/bit.ly/31e9].cl. .Acesso em 24 de agosto de 2020.
64 Essa divisdo respeita os pardmetros estabelecidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).


https://bit.ly/3le9LcL
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oportunizou o inicio da constru¢do do Plano Estadual Setorial de Museus (PESM) para o
estado, por meio de consulta publica e de proposicdo de acdes pelos 277 participantes do
encontro (RAFAEL, 2017, p.71).

Essa estruturagcdo foi efetivada em 2013, quando a equipe do SEM/SC, com o seu
Comité Gestor, iniciou o texto base do Plano Estadual Setorial de Museus a partir dos
diagnosticos e das proposi¢des encaminhadas pelo publico presente no 3° Forum de Museus
(RAFAEL, 2017, p.72).

Sobre o Comité Gestor, a sua ultima composi¢ao data de 2013 através de votacdo

realizada no 4° Foérum Catarinense de Museus,

[...] devido a ndo realizagdo de um novo Forum no periodo de dois anos, o mandato
daquela composi¢do expirou. Na edigdo de 2019 do Forum Catarinense de Museus
optou-se pela ndo realizagdio de nova eleicdo devido a proposta do Estatuto
Catarinense de Museus que altera a composi¢do do Comité e parte de sua finalidade.
Neste sentido, quando da aprovagdo da proposta do Estatuto Catarinense de Museus,
uma nova elei¢ao sera realizada para a composi¢cdo do futuro Comité do Patrimonio
Museologico®.

Seguindo a onda nacional, incentivada pelo proprio governo federal, era o0 momento
de impulsionar o campo museal no estado. As praticas de participagdo da sociedade civil
também foram sendo cada vez mais implementadas pelo SEM/SC na construgdo de
documentos que significaram um marco para o campo futuramente.

Entre 2014 e 2016 a nova presidéncia da FCC assume a conduta de desmonte e torna
inviavel a continuagdo das atividades do SEM/SC, cortando inclusive seus recursos para a
continuagdo de seus projetos. E de se imaginar que tais atitudes iriam refletir nas instituigdes
museais que, mais do que nunca, contavam com as a¢des que vinham sendo proporcionadas

pela equipe do Sistema nos ultimos anos®.

2.3 Cadastro Catarinense de Museus (CCM)

Junto com o Programa de Capacitagdo Museoldgica (PCM), e para entender melhor a
realidade das instituigdes museais do Estado, em 2013 o SEM/SC langou o Cadastro
Catarinense de Museus (CCM), atendendo ao eixo de gestdo do Plano Setorial de Museus.
Através de formularios aplicados as instituigdes museoldgicas do estado, sua finalidade
principal foi constituir-se como uma ferramenta de coleta de informagdes que possibilitasse a

avaliacdo da atuacdo e da produgdo de conhecimento sobre os museus catarinenses.

6 Renilton conforme entrevista realizada no dia 27 de agosto de 2020 (Apéndice A).
8 A partir desse periodo, o assunto sera melhor discutido no préximo capitulo.



63

O CCM se trata de um relatério criado para ser uma ferramenta de constante
levantamento de informagdes sobre as instituicdes museoldgicas catarinenses, € que
possibilita o estabelecimento de parametros para a certificagdo e o registro das mesmas.
Através do CCM, que conta com publicagdo impressa e online disponiveis para consulta,
torna seu conteudo acessivel também para a sociedade, objetivando fomentar informagdes
para ampliar a pesquisa sobre os museus em Santa Catarina.

As informagdes foram coletadas a partir do preenchimento de um questionario feito a
partir de 96 perguntas divididas em 6 blocos: Identificacao (1); Informacdes institucionais (2);
Estrutura e funcionalidade (3); Atividades museologicas (4); Informacdes do responsavel pelo

preenchimento do cadastro (5); Avaliagdo (6) (RAFAEL, 2017, p.101).

[...] dos 193 museus aderidos ao SEM/SC, 140 atenderam ao chamado da FCC e
responderam o questiondrio, denotando uma participacdo de mais de 72% das

instituigdes pertencentes a rede do Sistema Estadual de Museus (RAFAEL;
CITTADIN, 2016).

Além do cadastro, o SEM/SC também ¢ responsavel pela publicacdo do Guia de
Museus de Santa Catarina, onde qualquer cidadao pode ter acesso. Segundo informagdes do
Guia, o estado de Santa Catarina ¢ o que possui a menor concentracdo de museus em sua
capital, com apenas 23 museus em Florianopolis, o que equivale a 12,71% do total do Estado.

O CCM serviu para compor o Cadastro Nacional de Museus (CNM), criado em 2006.
Ambos funcionam para buscar aprofundar o conhecimento sobre o campo museal, através da
coleta, registro e disseminag¢io de informagdes sobre as instituicdes museologicas®’.

Este trabalho, como consta em seus objetivos, busca contribuir para os dados do CCM
a partir da analise das trés instituicdes selecionadas. Sendo todas de natureza administrativa
publico municipal, a escolha se da pela relevancia das mesmas para a cidade, por suas
caracteristicas historicas e arquivisticas, além da representagdo simbolica dentro da
comunidade em que estdo inseridas. Leva-se em consideracdo também as caracteristicas que
as diferem umas das outras, mas que se encontram no mesmo ponto, em que fazem parte da
rede museoldgica de Floriandpolis, estando cadastradas no CCM, e que tem o papel de

contribuir para o desenvolvimento do campo no estado.

2.3.1 Centro de Documentacio/Casa da Memdria

Localizada na regido central e historica de Floriandpolis, préxima a Catedral

Metropolitana, a Casa da Memoria ¢ um centro de documentacao vinculado a Fundagao

87 Informagdes mais detalhadas sobre os dados coletados pelo CCM e também pelo CNM podem ser consultados
em RAFAEL, 2017, p.99-125.
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Cultural de Florianopolis Franklin Cascaes (FCFFC), oficialmente inaugurado em margo de
2004.

Foi criada a partir de um antigo projeto da FCFFC, previsto em seu regimento interno
de criacdo no ano de 1987, para servir como um brago direito para a Secretaria do Turismo, e
que fosse responsavel por cuidar dos registros das memorias da cidade. Sua gestdo ¢ feita pela
FCFFC, através da Diretoria de PatrimOnio Cultural®®.

A Casa da Memodria tem como objetivo coletar, reunir e organizar 0s registros
bibliograficos, iconograficos, fonograficos e audiovisuais, relativos a histéria, 8 memoria, a
identidade e a produgdo cultural da cidade. Possui um acervo aberto ao publico com mais de
45 mil itens, em parte coletado através de doagdes feitas pela populacdo da cidade, e ficam
disponiveis para consulta para pesquisadores e interessados, mediante agendamento.

Entre as preciosidades que guarda, estdo o Banco de Imagens Sylvio Ferrari, com
milhares de fotografias e slides de carater biografico, historico e geografico, e o Arquivo
Zininho, que mantém acervo de imagem e som, com énfase as colegdes organizadas pelo
saudoso poeta, compositor e radialista Claudio Alvim Barbosa.

Segundo o site da Prefeitura, o acervo da Casa da Memoria ¢ composto por trés
nucleos, divididos em audiovisual, historia oral e pesquisa, biblioteca e um nucleo dedicado
as publica¢des da Fundagdo Franklin Cascaes.

O edificio ¢ tombado por leis municipais e conta com uma area de 470 m? Foi
construido em 1929 para abrigar o Partido Republicano Catarinense (PRC), na gestdo do
entdo governador Adolfo Konder, servindo como sede do partido até¢ 1940. Entre 1949 e
1978, abrigou o Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina (TRE/SC), e entre 1949 até
1995 a sede da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).

Construida em estilo eclético, remete a art nouveau, muito caracteristica das
constru¢des daquela década. Em dezembro de 1999 o prédio foi doado pelo governo do
Estado a Prefeitura Municipal, que iniciou o projeto de restauro no ano seguinte. A execucao
das obras comecou em 2002, até ser inaugurado o edificio para abrigar o projeto da Casa da
Memoria, permanecendo até hoje como Sede.

Paralelamente as atividades como centro de documentacao, a Casa da Memoria abriga
ainda um auditorio de 40 lugares, equipado com teldo, onde sdo realizados cursos, palestras,

langamentos e outros eventos culturais. Além dos trés nucleos que compdem a unidade,

68 Qutras duas institui¢des sio administradas pela FCFFC, o Teatro da Unido Beneficente Recreativa Operaria

(UBRO), ¢ a Galeria Municipal de Arte Pedro Paulo Vecchietti, também na regido central, € o Centro Cultural

Bento Silvério, que oferece dois equipamentos: o Casardo da Lagoa e a Casa das Maquinas, ambos localizados
na regido da Lagoa da Conceigao.
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também coordena as atividades da FFC Publicagdes, selo editorial da Fundacao Franklin
Cascaes que ja lancou varios livros e DVDs, e uma biblioteca com acervo dedicado a histéria

da cidade, também disponiveis para pesquisa no local.

2.3.2 Museu do Lixo da COMCAP

E o que um museu tem a ver com lixo? Tudo, pois se lixo faz parte da historia do ser
humano estéd no cotidiano e na cultura. Por que ndo um museu que aborda e trata estas
questdes? (MATOS & LUCAS, 2009, p.178).

O Museu do Lixo, como ¢ comumente conhecido e chamado pelos funcionarios e pelo
seu entorno, faz parte da Autarquia de Melhoramentos da Capital (Comcap®), da Prefeitura de

Floriandpolis, em Santa Catarina, e foi instalado em 25 de setembro de 2003.

A COMCAP [...] tem como um de seus setores um museu onde sdo expostos objetos
antigos, arte feita com material reciclavel, livros, entre outros materiais, grande parte
deles retirados do lixo por meio da coleta seletiva (MATOS & LUCAS, 2009, p.170).

O galpao onde atualmente esta localizado o Museu, faz parte do complexo da
Comcap, localizado no bairro Itacorubi, em Floriandpolis, sendo o local de transferéncia de
toda coleta dos residuos da cidade. O galpao possui 200 metros quadrados, servia de espaco
de triagem, e atualmente ¢ “composto de vestiario, refeitorio e sala para atendimento de
escolares, comunidade e pessoal envolvido com o meio ambiente [...] (MATOS & LUCAS,
2009, p.182).

Desde sua criagao, o Museu vem se tornando referéncia em atividades relacionadas a
educagdo ambiental em todo estado de Santa Catarina. Através de suas palestras que falam de
forma Iadica e informal sobre conhecimentos acerca do ciclo da natureza e dos materiais,
reforcam contetidos sobre o consumo sustentavel.

A ideia inicial do Museu era resgatar materiais jogados no lixo para construir um
espago de memoria sobre habitos e consumos da sociedade, tendo como foco principal a
educagdo ambiental a partir dos objetos. Com o tempo, “materiais considerados curiosos pelos
garis passaram a ser depositados no local. Em 2003, o entdo gerente da Divisao de Destino
Final destacou um dos empregados, Valdinei Marques (Nei), para comecar a montar e

organizar o acervo (MATOS & LUCAS, 2009, p.183).

Ainda que com recursos e materiais precarios, Marques coordenou a criagdo do
Museu do Lixo e sempre agregou ao mesmo a fun¢do de espago para educacgdo
ambiental. Desde o inicio, no local eram confeccionados brinquedos com materiais
reciclados para serem apresentados as criangas visitantes (MATOS & LUCAS, 2009,
p.183).

8 A COMCAP (Companhia de Melhoramentos da Capital) ¢ uma empresa de economia mista que cuida da
limpeza de Floriandpolis, contratada pela Prefeitura Municipal.
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Sem nenhuma politica de aquisicdo de objetos, a principal forma de aquisi¢do ainda ¢
através da coleta convencional, onde os garis apos receberem orientacdo, trazem objetos que
julgam interessantes para compor o acervo. “Esta colaboragdo se da principalmente pela boa
vontade e amizade entre os funcionarios. (MATOS & LUCAS, 2009, p.183).

No entanto, os objetos expostos € a proposta expografica indo contrra qualquer
“formalidade” expografica, comum de museus mais tradicionais, ¢ possivel verificar “a
questdo historica dos materiais e das pessoas, as mudancas e/ou as evolugdes [...] durabilidade
dos materiais, [...] o desperdicio, [...] os impactos ambientais ¢ de satde causados pela
producdo de lixo e a mudanga no comportamento humano” (MATOS & LUCAS, 2009,
p.186).

Partindo do conceito de Museu, segundo o Conselho Internacional de Museus

(ICOM), museu é:

Uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servico da sociedade e de seu
desenvolvimento, aberta ao publico e que adquire, conserva, pesquisa, (grifo nosso)
comunica e expoe, com a finalidade de estudo, educagdo e lazer, os testemunhos
materiais e imateriais dos povos e de seu ambiente (MATOS & LUCAS, 2009,
p-188).

Neste sentido, apesar de sua dinamicidade e se encaixar em grande parte na defini¢do
de museu, utilizando seu acervo para educagdo e lazer, o Museu do Lixo nao realiza um dos
principais objetivos que um museu se propde a realizar: a pesquisa. E nem ¢ possivel
encontrar muitos trabalhos externos que fale sobre a instituicdo e/ou seu funcionamento.

Hoje o Museu abriga milhares de itens doados por visitantes e que também sdo
encontrados nos residuos solidos de Floriandpolis através das coletas. Tem grande alcance
com as escolas da cidade, promovendo oficinas que visam a sustentabilidade e
reaproveitamento correto e descarte das embalagens.

O Museu do Lixo pode ser reconhecido como uma “unidade de inovagdo, institui¢ao
criativa e participativa, que tem como foco principal aproximar o publico e fazer com que este
publico participe e interaja com as exposi¢des ali dispostas” (MATOS & LUCAS, 2009,
p.171).

2.3.3 Museu Histérico Municipal de Cultura e Turismo de Sdo José - MHMSJ"

Apesar de ndo possuir documentacdo precisa de sua construgdo, o casardo se trata de

uma arquitetura colonial portuguesa, e foi a primeira edificacdo tombada pelo municipio de

0 As informagdes coletadas sobre o Museu, foram levantadas conforme pesquisa em midia, realizada no dia 02
de setembro de 2020, visto que ndo existem muitas publicagdes desenvolvidas e publicadas sobre o mesmo.
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Sdo José’!, tamanha a importancia de sua permanéncia e principalmente sua atuagido perante a
comunidade. O seu objetivo € representar e salvaguardar a memoria de Sao José.

O Museu conta com o poder publico para o seu gerenciamento, ¢ € mantido pela Prefeitura
de Sao José, através da Fundagdo Municipal de Cultura e Turismo. Segundo a pagina da
prefeitura, o prédio ja abrigou a Guarda Nacional, serviu de residéncia para a familia Ferreira
de Mello, Escola Militar, Casa de Comércio, senzala e cavalaria. Foi restaurado em 1984 e,
mais tarde, passou a abrigar o Museu Historico. Ainda segundo a mesma fonte, o acervo ¢
composto em sua maior parte atraveés de doagdes da propria comunidade, ao longo dos anos, e

mantém todos os seus objetos expostos’?.

CAPITULO 3: Santa Catarina como Referéncia e o Programa de Capacitacio

Museologica (PCM)

A concretizacdo da dimens@o educativa do museu representa, [...] uma empreitada
complexa que implica vontade politica, apoio institucional, existéncia e
disponibilidade de profissionais, criagdo de espacos de discussao e reflexdo continuos,
articula¢do e atuacdo junto as diversas areas do museu, elaboragéo de instrumentos de
avaliagdo e pesquisas de publico (VASCONCELLOS, 2010, p. 220).

3.1 Santa Catarina como Referéncia nas Oficinas pelo Estado

As oficinas de capacitacdo museologica existem no estado de Santa Catarina desde os
primeiros anos de atuagdo do Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina (SEM/SC)".
Fernando Antonio Romero, cientista social e primeiro coordenador do Sistema até o ano de
1991, informa que as agoes do SEM/SC ocorriam de forma informal, visto que o setor atuava

sem qualquer marco regulatério.

[...] ndo houve uma criacdo legal, porque na época nao havia essa necessidade de uma
portaria, de uma lei criando. [...] funcionava meio que informalmente, mas havia uma
estrutura no Estado inteiro, ndo tinhamos uma verba especifica, mas quando
precisavamos de uma diaria, de uma viagem ou alguma coisa, sempre tinha recursos.
Quando havia uma relacdo com Brasilia, havia reunides, eu acho que trimestrais do
Sistema Nacional de Museus [...] para apresentar projetos dos Estados e discutir os
[...] que ja tinham sido feitos e realizados [...]. Eu era o representante de Santa
Catarina e ia de trés em trés meses a Brasilia e geralmente o Ministério da Cultura
mandava a passagem e estadia (informagio verbal)™ (RAFAEL, 2017, p.54).

A criacdo do SEM/SC representou um marco para o campo museologico que, a partir

de entdo, passou a ter um desenvolvimento mais organizado no estado.

" Regido compreendida com Grande Florianopolis.

72 Aparentemente ndo ha espago de reserva técnica.

3 O SEM/SC foi criado em 1986.

7 Entrevista concedida por Fernando Antonio Romero em Floriandpolis, maio de 2016 2 Mauricio Rafael.
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Eu acho que antes dessa atuagdo do Sistema, ndo podia se dizer que existia um
campo. Passa-se a ter um campo museal a partir dessa atuagdo, eu acho que esse para
mim foi o maior mérito dessa Politica. E a partir do momento que vocé forma um
campo, comeg¢am a vir demandas e exigéncias que o governo tem que responder.
Ent3o isso foi muito bom. Fora isso, houve um ganho muito grande de qualidade, e
isso ¢ inegavel, porque antes era cru, ninguém imaginava que existia uma ciéncia
museoldgica” [...] (RAFAEL, 2017, p.56).

Logo nos primeiros quatro anos do Sistema, foram realizadas 5 oficinas de
capacita¢do, consideradas pioneiras em &ambito nacional. Infelizmente por mudangas na
politica municipal ndo foi dada continuidade as mesmas e, posteriormente, também houve o
fechamento do Sistema.

Eu me afastei da Fundagdo’, quer dizer, eu fui para o Museu Historico de Santa

Catarina, em 1991, acho. E simplesmente morreu 14, ndo se falou mais em Sistema de
Museus (informagdo verbal)”” (RAFAEL, 2017, p.59).

Em 1994 Elizabete Neves Pires, historiadora e especialista em museologia, assume a
Geréncia de Organizacdo e Funcionamento de Museus (GEOMU) que, dentro da estrutura da

FCC, absolve as atividades do SEM/SC’.

Na FCC a GEOMU trabalhava com uma estrutura minima (composta da gerente ¢ de
um estagiario temporario) e contra uma politica de patrimonio que privilegiava os
tombamentos de edificagdes (RAFAEL, 2017, p.60).

O GEOMU, apesar de, na teoria, assumir as atividades do Sistema, teve seus esforcos
concentrados na gestdo de poucas instituigdes museais do Estado”. Vendo a dificuldade de se
executar novos projetos, Elizabete procurou estabelecer parcerias externas, com o objetivo de

atingir outras instituigdes museais®.

Com a dificuldade de execucao de projetos a GEOMU constitui parcerias com outras
instituicdes, a exemplo da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e o
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), focando a
implementag@o de cursos de graduag@o ou pos-graduacdo em museologia no Estado.
Durante os anos de 1996 e 1997 foram realizados quatro encontros promovidos por
uma comissao [...] com o objetivo de discutir as necessidades do setor museoldgico
catarinense e a realizagdo de cursos de aperfeigoamento para os profissionais da area
museoldgica (RAFAEL, 2017, p.60).

S 1d.

76 Referindo-se a Fundagio Catarinense de Cultura (FCC).

" Entrevista concedida por Fernando Ant6énio Romero em Floriandpolis, maio de 2016 a Mauricio Rafael.

8 Que até entfio se encontrava inativo.

" Diga-se de passagem que, 0 GEOMU foi criado na década de 1990, periodo em que a cultura passava por um
forte movimento global que ligava a logica de mercado/mercadoria em todo pais. Este momento coincide com o
fortalecimento de museus ligados a processos migratorios, e sua melhoria era direcionada ao desenvolvimento e
fomento do turismo por todo estado.

8 Desde que assumiu 0 GEOMU, Elizabete também iniciou o levantamento de informacdes sobre museus do
estado, levantando informagdes para que em 2001 pudesse ser langado o Guia de Museus do Estado de Santa
Catarina.
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Foi nesta busca por parcerias que Elizabete encontrou em seu caminho o muse6logo
Peninha®, que no momento atuava no MArquE. Através do didlogo e interesses em comum,
surgiu o Nucleo de Estudos Museologicos (NEMU), que atuou por 10 anos no estado,
prestando assessoria as instituigdes museologicas®.

A Fundagdo sempre foi muito procurada para atender e esclarecer questdes
museoldgicas do tipo, criagdo de Museus, como lidar com os acervos. E o Peninha,
musedlogo do Museu da UFSC, em conversas que tivemos, também era muito
procurado para responder as mesmas questdes que a FCC era solicitada. Entdo, apos
termos conversado, resolvemos unir forgas em criar uma rede, um niicleo que pudesse
atender essa demanda de formagdo no Estado, porque ainda ndo tinha um curso de

Museologia em Santa Catarina, na época so tinham formagdes no Rio e na Bahia, no

ambito das graduagdes e Sdo Paulo com a especializagdo (informagdo verbal)®
(RAFAEL, 2017, p.61).

Seguindo a demanda por todo estado, o NEMU foi responsavel pela organizacao de
oficinas e assessorias prestadas a diversas instituigdes museais. O Nucleo chegou a ser mais
ativo na representacdo da classe museal no estado que a propria FCC que, por sua vez, tinha
pouca participagdo em investimento nos projetos desenvolvidos para o campo museal e, sua
maior contribuigdo era disponibilizar a funcionaria Elizabete para as agdes do NEMU™.
Entretanto, mesmo sem muito apoio o grupo foi ativo por 10 anos, consolidando muitas
parcerias em prol do desenvolvimento do campo.

Em 2003, apos reforma administrativa ocorrida em toda a estrutura do Governo do
Estado de Santa Catarina, alguns setores e cargos foram extintos na FCC, dentre eles
a GEOMU. A partir de entdo, [...] os trabalhos relacionados ao campo museologico

ficariam sob a responsabilidade da Geréncia de Patrimoénio Cultural (GEPAC)
(RAFAEL, 2017, p.63).

Elizabete foi afastada do cargo antes mesmo do fechamento da GEOMU, em 2002.
Apos sua saida do departamento, recebeu convite para desenvolver trabalhos de consultoria ao
MinC, orientando profissionais de museus catarinenses sobre o novo Sistema Brasileiro de
Museus (SBM) e o preenchimento do Cadastro Nacional de Museus (CNM). Viajando pelo
estado, Elizabete contribuiu para o levantamento de dados sobre o campo museal, com a
experiéncia do que ja tinha produzido na elaboragdo do Guia, langado em 2001.

Em 2004, ja com o fortalecimento do Ministério da Cultura e a implantacdo da
Politica Nacional de Museus, a Fundagdo Catarinense de Cultura convoca a classe

museologica para elaboracdo da redagdo da Politica Estadual de Museus, bem como a

8 Gelci José Coelho (Peninha), muse6logo atualmente aposentado pela UFSC. Foi Diretor do Museu
Universitario Professor Oswaldo Rodrigues Cabral (MArquE), localizado dentro da Universidade, no periodo
entre 1996 até 2008.

82 Em parte, este servigo era prestado com muito esfor¢o dos proprios envolvidos.

8 Entrevista concedida por Elizabete Neves Pires em Floriandpolis, maio de 2016 4 Mauricio Rafael.

8 Lembrando que o GEOMU fazia parte da estrutura da FCC e era responsavel pelo setor museolégico no
estado, assim como o SEM/SC.
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atualizagdo do Decreto do SEM/SC. Em 2006, através de uma proposta para reformular a
Politica Estadual de Museus, Marli Favero, na época arte-educadora, assume a coordenacao
do SEM/SC. Marli até entao era funcionaria da Secretaria de Estado da Educagao e foi cedida

a FCC, com o intuito de conduzir o processo de reestruturacao do Sistema.

[...] eu lembro que eu li todos os documentos que estavam vindos pelo Departamento
de Museus do IPHAN, para ficar a par, e dois meses depois, setembro ou outubro, ndo
sei precisar bem a data, n6s formamos um grupo de trabalho para a discussdo de
como formatar a nossa Politica Estadual de Museus (informagéo verbal)® (RAFAEL,
2017, p.64).

E importante notar que Marli Favero se mostrou interessada em conhecer o campo que
estava adentrando, percebendo a importancia ¢ o peso de sua fungdo dentro da instancia
estadual. Anos mais tarde, Marli ingressa no curso de Museologia da UFSC, mostrando algo
diferente do que vem a ser uma pratica em instituigdes culturais de Santa Catarina, em que
existe um historico de indicagdes para ocupar cargos de chefia em instituigdes publicas do
estado (cultural ou ndo). Sendo assim, se torna incomum ver o esforco de uma técnica em
desenvolver sua propria fungao.

As oficinas que eram realizadas nos anos seguintes, em parceria com O
DEMU/IPHAN, apresentavam cunho genérico, sem uma légica que proporcionasse entender
a dificuldade especifica de cada institui¢do. O local escolhido para as oficinas também ndo
seguia uma demanda da classe, mas uma escolha aleatoria.

Mesmo atuando paralelamente com o NEMU, ndo foi possivel estabelecer uma
parceria consistente que pudesse unir as duas unidades e contribuir de forma conjunta para o
desenvolvimento das politicas publicas para museus no estado. O unico acordo possivel, foi
com relagdo ao calendario que chegou a ser acordado para que as oficinas nao fossem
realizadas nos mesmos dias e locais, procurando atender assim o maior numero de museus por
regiao.

Marli esteve a frente do SEM/SC até 2011, quando Mauricio Rafael assumiu a convite
da presidéncia da FCC, na época. Mauricio ja ocupava o cargo de Técnico Analista Cultural
como musedlogo na Fundagdo desde 2010, e aceitou o convite para reformular o Sistema. A
partir dai, dando continuidade as oficinas de capacitagdo que vinham sendo realizadas nos
ultimos 30 anos pelo estado, ¢ criado o Programa de Capacitagdo Museoldgica (PCM),
atendendo ao eixo 3 da Politica Nacional de Museus (PNM), em um novo formato na

organizacdo das oficinas®.

8 Entrevista concedida por Marli Terezinha Favero Visconti em Florianopolis, maio de 2016 a Mauricio Rafael.

8 Paralelamente ao PCM, outros projetos foram desenvolvidos no mesmo periodo. Entre eles os GT’s de
educagdo museal, que buscavam reunir a rede de educadores de instituicdes museais do estado; projeto de
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3.2 O Programa de Capacitacio Museologica (PCM)

O PCM foi executado pelo SEM/SC entre os anos 2011 e 2015. O projeto vem de
encontro a uma demanda nacional da classe museoldgica, que entende que grande parte da
equipe técnica, na grande maioria dos museus no pais, ndo contam com formagao
especializada, tampouco com o profissional muse6logo em seu quadro fixo de funcionarios.
Sendo assim, se viu como necessaria dar continuidade aos projetos de capacitacdo de
profissionais de museus, que ja vinham ocorrendo no estado®, para alcangar o pleno
desenvolvimento destas institui¢cdes, visando prestar formacdo e capacitacdo adequada aos
profissionais atuantes nao tinham formacdo especializada, ou mesmo pela historica
rotatividade no quadro de funcionarios em museus.

Pensado como uma politica publica para os museus brasileiros, este projeto tinha
como objetivo, promover uma maior participagao dos estados nas tomadas de decisdes sobre a

realidade do campo museal de cada regido museologica.

Importante destacar que, quando o PCM foi formatado, a realidade do campo museal
catarinense era muito desafiadora. Ndo havia um nimero expressivo de musedlogos
atuantes no estado. Desta forma, inspirados na propria trajetéria do SEM/SC, que
ofereceu intimeras oficinas de capacitagdo pontuais, pensamos em estruturar uma
programacgao, de longo prazo, que pudesse oferecer um arcabougo tedrico e pratico,
para profissionais que ndo tinham conhecimento técnico em Museologia, porém
atuavam em museus®.

Apobs uma série de reunides, a equipe técnica do SEM/SC planejou um programa de
formagdo continuada®, oferecido através de oficinas introdutorias que abordassem diferentes
tematicas, e que estivessem relacionadas as atividades praticas destas instituigdes como:
conservagdo, gestdo, seguranca, educacao museal, entre outros. O PCM foi pensado para ser
ofertado de forma progressiva, ao longo de quatro anos (2011-2015), nas 7 regides
museologicas do estado.

Os objetivos do PCM eram:

a) Qualificar os profissionais atuantes em museus, por meio de um procedimento
ascendente de capacitagdo, sobre tematicas pertinentes ao campo museal catarinense;
b) Democratizar o acesso aos cursos, de forma a replicar os modulos em todas as
regioes;

c) Criar condi¢cdes para o estabelecimento de uma rede de contatos e trocas de
informagdes entre os participantes;

aproximagdo entre o IBRAM e Santa Catarina; ¢ o ciclo de palestras “Conversando sobre Museu”, que tem como
objetivo aproximar os técnicos da realidade museoldgica. De todos, somente o Gltimo projeto encontra-se ativo
pelo SEM/SC.

87 Pratica pioneira, que influenciou o projeto de gestdo dos museus brasileiros através do PNM.

8 Conforme entrevista por escrito concedida a autora em 04 de outubro de 2020 (Apéndice B).

8 Programa de Capacitagio Museoldgica (PCM).
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d) Auxiliar os museus participes no desempenho de suas distintas fungdes técnicas e
sociais (FCC, apud RAFAEL, 2017, p.77).

Além da equipe sempre reduzida®, logo de inicio, segundo Rafael (2017 apud FCC,
2011), a equipe do SEM/SC teve que lidar com um redimensionamento no orgamento do
programa, o que reduzia a realizagdo das oficinas, sendo esta a primeira grande dificuldade
enfrentada pela equipe para execucdo do projeto.

No segundo ano de atuagdo do PCM foram as elei¢des municipais que atrapalharam’’.
Segundo Rafael (2017, p.81), isso fez com que houvesse uma reorganizag¢do da distribui¢do
dos modulos, mexendo com todo o andamento do projeto e da organizagdo do proprio
SEM/SC, que se viu tendo que adaptar novamente o cronograma para conseguir fazer com
que o maximo de profissionais de museus pudessem ter acesso a todo contetudo das oficinas, e
que nao houvesse uma temporalidade muito grande entre um moddulo e outro, podendo correr
o risco de se perder também, o conhecimento adquirido pelos participantes nas oficinas, entre
o espago de tempo, seja pela falta de pratica ou troca de experiéncias, sempre proporcionada
com oS encontros.

Nos quatro anos em que coordenei o SEM/SC, a FCC teve 5 gestores. Foi
praticamente impossivel manter o planejamento inicial de nossas atividades por conta
do personalismo e interferéncias de alguns presidentes, especialmente da gestdo que
presidiu a instituigdo entre meados de 2014 e 2016°. Havia uma dificuldade em

compreender a importancia da continuidade das agdes que tragamos, que previam
politicas de estado (e ndo de governo)®.

Pela tradicional descontinuidade dentro do campo das politicas publicas culturais que
se estendia, historicamente, por todo territorio nacional, e pela altera¢do na politica municipal
de Florianopolis, o ultimo moédulo previsto pelo projeto ndo pdde ser executado, e ndo foi

oferecido até hoje aos profissionais de museus.

O PCM foi alvo dessa tradi¢do de descontinuidade existente na gestdo publica da
cultura, sendo suspenso por tempo indeterminado, sob a justificativa de
contingenciamento orcamentario, aplicada no momento de alteracdo na gestdo da
Fundago Catarinense de Cultura no ano de 2014. Essa suspensdo colocou em xeque
a construcdo coletiva de uma politica publica para o campo museal, e frustra a
expectativa de profissionais que aguardavam a realizagdo do mddulo 7 (Museus e
Turismo) para finalizar esse processo de formagdo continuada (RAFAEL, 2017,
p-130).

% Segundo relatorios de atividades do SEM/SC, durante o periodo de atividades do PCM (2011-2015), o Sistema
possuia uma equipe técnica de apenas 3 a 4 funcionarios efetivos.

91 Sai o entdo prefeito de Floriandpolis Dério Berger (2009-2012), e assume Cesar Souza Jimnior (2013-2016).

92 Por indicagdo, assume a presidéncia da FCC, Maria Teresinha Debatim (bancaria por 29 anos, Diretora
Administrativa da Casan entre 2002 e 2003, assumiu a Imprensa Oficial e o Arquivo Publico do Estado entre
2007 a 2011, e em 2009 criou o projeto 100 Cdpias, Sem Custos, que virou lei pelas maos do deputado Jorginho
Mello (PR), pai do entdo secretario de Estado, Turismo, Cultura e Esporte (SOL) Filipe Mello. Maria Teresinha
tinha forte ligacdo politica com ambos.

93 Mauricio Rafael em entrevista, por escrito, concedida a autora em 04 de outubro de 2020 (Apéndice B).
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Segundo Renata Cittadin,

O maior impacto para as ag¢oes do Sistema foi quando da entrada da Maria Teresinha
Debatin na presidéncia da Fundagdo Catarinense de Cultura. Ela deu inicio a uma
politica de desmanche iniciada na Secretaria de Cultura, Turismo e Esporte fomentada
por propositos eleitoreiros. A FCC a época parou de financiar projetos culturais e
comecou a financiar projetos e participar de esporte. O orgamento do Sistema de
Museus foi cortado, os projetos em andamento foram proibidos de serem langados.
Como foi o episddio do langamento do Guia de Museus de Santa Catarina, que foi
proibido seu langamento porque o nome do secretario Jorginho Mello Filho ndo
estava no evento de discussdo técnico entdo ele mandou cancelar. Nessa toada varios
procedimentos ilegais foram realizados na FCC como a assinatura de um contrato de
gestdo com a Associacdo de Amigos do Museu Nacional do Mar — Embarcagdes
Brasileiras em S2o Francisco do Sul. Todas essas a¢des que ndo justificam uma acgao
de um gestor publico foram realizadas pela presidente da fundacdo catarinense de
cultura a época. [...] Naquele momento a FCC teve muita evasdo. Nesse periodo o
sistema retoma aos cuidados da Marli Favero, mas sem condi¢des®.

Os fatos demonstram que o campo museal catarinense, assim como vendo sendo

tratado o campo cultural no Brasil, historicamente possui problemas estruturais que precisam

ser enfrentados pela juncdo do poder publico, pelos técnicos atuantes nas institui¢gdes € na

participagdo ativa da sociedade civil na tomada de decisdes. E também imprescindivel e

necessario que existam espacgos abertos para essa participagdo, € caberia ao SEM/SC uma

continua busca em suas acdes, procurando estimular e proporcionar didlogo para uma melhor

configuragdo desse quadro.

3.3 Metodologia e avaliacdo do PCM

O conteado das oficinas PCM foi inicialmente dividido em 7 (sete) modulos,

organizados conforme o quadro abaixo:

Modulo
1

= O n & 3 M

Oficina Execucgédo
Gestéo e planejamento museolégico 2011
Documentagéo museologica e gestédo de acervos 2012
Sustentabilidade dos museus 2012
Conservagéo de acervos e gestédo de riscos 2013
Comunicagdo museoldgica 2013
Acéo educativa e acessibilidade em museus 2014
Museus e turismo 2014

Figura 2 - Relacdo dos médulos pertencentes ao PCM
Fonte: FCC, apud RAFAEL, 2017, p.77

* Em entrevista por escrito, concedida & autora em 7 de setembro de 2020 (Apéndice C).
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Até o ano de 2014 foram executados seis moddulos, sendo que cada um deles
ofertados, paralelamente, em diferentes regides museoldgicas catarinenses, ¢
atendendo 155 museus em diferentes periodos (RAFAEL, 2017, p.08)

Os modulos do PCM foram planejados com objetivo de ofertar uma capacitagdo em

longo prazo que alcancasse a maior parte dos profissionais atuantes em museus catarinenses.

Também era intuito que, ao seu final, o programa propiciasse aos participantes um

conhecimento maior sobre a Museologia, os museus ¢ a funcdo social desta tipologia de

equipamento cultural nos tempos contemporaneos (RAFAEL, 2017, p.78).

Para posterior avaliagdo do PCM®”, a equipe criou um questionario, utilizado para

mensurar o impacto de cada oficina. A partir de 11 (onze) questdes objetivas, procurou-se

medir o nivel de satisfagao do aluno em diferentes aspectos do curso, contendo quatro niveis

de respostas para avaliagdo, sendo: 6timo (O); bom (B); razoavel (R) e fraco (F). As questdes

apresentadas no formulario se apresentavam da seguinte forma:

DESEMPENHO DO INSTRUTOR

1 | Demonstrou dominio dos conteddos abordados: conceitual e pratico. | O |B | R | F
2 | Utilizou metodologia adequada aos conteldos abordados. O|B|R|F
3 |Foi claro na apresentacdo dos contetdos. O|B|R|F
4 |Relacionou os conteldos apresentados & realidade dos participantes. | O | B [R | F
AVALIAGAO DO CURSO

5 |Os objetivos especificos do curso foram atingidos. 0| B|R

6 |Os conteidos abordados tém aplicabilidade no seu trabalho. B | R

7 |A carga horaria programada para cada atividade foi suficiente. OB |R|F
8 | Os textos distribuidos foram satisfatdrios. OB |R|F
g | As instalag@es fisicas foram adequadas. O|B|R|F
10 | Participei efetivamente das atividades desenvolvidas no curso. O|B|[R|F
11 | Sinto-me em condigdes de aplicar os conhecimentos adquiridos. O|B|R|F

Figura 3 - Recorte do formulério de avaliagdo do PCM

Fonte: FCC, apud RAFAEL, 2017, p.86

O mesmo formulério também dispunha de uma questdo que estimulava a avaliagdo de
forma dissertativa, solicitando ao participante que expressasse suas criticas sobre a
oficina e sugestdes para os demais mddulos, numa tentativa de aprofundar o nivel de
julgamento sobre os modulos desenvolvidos (RAFAEL, 2017, p.86).

A andlise do questionario foi primordial para mensurar o indice de participacao de

profissionais de museus do estado no Programa.

% Mauricio relata que ndo foram feitas andlise critica das avaliagdes a cada nova oficina, e que isso
impossibilitou a equipe de fazer as devidas adaptagdes a cada encontro. Desta forma, deixaram com que se
mantivessem sua programagao e plano de trabalho fixo até o final do ltimo moédulo oferecido (MODULO 6).
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dos 193 museus aderidos a rede do Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina,
155 [...] participaram (por meio de seus profissionais) em algum dos moédulos do
programa. Porém, destes, 48 museus [...] foram participes de todos os modulos

ofertados. Ou seja, menos da metade dos museus participantes concluiram a formagao
(RAFAEL, 2017, p.87).

Quando a analise foca os museus que participaram de todos os moddulos fica
perceptivel a adesdo maior das regides Sul e Vale do Itajai, acompanhados de perto
pela regido Oeste, com 10, 13 e 9 museus respectivamente [..]. Uma das
possibilidades desse resultado ¢ o alto grau de articulacdo destas regides e
consequentemente de seus museus, denotada também na participacdo dos
representantes regionais junto ao Comité Gestor do SEM/SC. Seus representantes
possuem forte comunicac¢do junto aos seus pares ¢ atuam no sentido de capilarizar
regionalmente as discussdes e resolugdes deste colegiado (RAFAEL, 2017, p.91).

Outro ponto negativo sobre o andamento do PCM, era a falta de disponibilidade na
liberacdo dos funcionarios dos museus para que pudessem participar de todos os modulos das
oficinas. Esse foi um fator bastante comentado entre os participantes na época, €
constantemente relatado nos registros de Mauricio Rafael (2017) em sua pesquisa.

A falta de adesdao ao responder questionarios ou mesmo na participagdo das oficinas
de capacitagdo, por parte dos museus catarinenses, envolve diversos fatores, que ndo so a falta
de interesse dos profissionais destas instituicdes, mas também a falta de interesse da propria
classe politica em entender a importancia da capacitacdo profissional, e principalmente, a
preocupante falta de aplicabilidade do que estd previsto na Lei 11.904/2009, quando fala
sobre a necessidade e a importante contribuicdo do profissional musedlogo para as
instituicdes museais. Sendo a realidade brasileira, portanto, muito diferente do que esta
previsto na legislacdo, muitos museus ndo contam com profissional especialista na area, ou
mesmo, quando existe, seja através dos Sistemas de Museus, ¢ um Unico profissional para
atender a demanda de varias instituigdes pelo estado.

Mauricio Rafael também destaca na sua pesquisa a realidade do campo museoldgico
naquele momento. Nao havia uma compreensdo de certa parcela dos técnicos de museus da
importancia da gestdo realmente museoldgica para estas instituigdes. Tanto que a participacao
mais efetiva do publico foi nas oficinas de carater mais técnico, que despertou o interesse na
resolugdo pontual de determinada dificuldade vivenciada pelos técnicos das instituigdes, € nao

como uma estratégia de gestdo para a mesma.

Oficinas que se debrugaram a discutir e trazer cases de gestdo e informacdes sobre
legislagdo vigente para a area (modulo 1) e alternativas de financiamento e fomento

para as atividades técnicas dos museus (mddulo 3) ndo tiveram tanta frequéncia [...]
(RAFAEL, 2017, p.90).

De uma forma geral, e de acordo com o retorno dos participantes nas oficinas, “as

pessoas ressaltaram a importancia de iniciativas relacionadas a formacao dos agentes atuantes
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em museus, [...]” (RAFAEL, 2017, p.95). Destes retornos, destacam-se dois, mencionados na
dissertacdo de Mauricio Rafael (2017), e que, de forma clara, mostra o que foram as a¢des do
PCM, e o trabalho que o SEM/SC precisa enfrentar para contribuir efetivamente para as

politicas publicas de museus no estado:

Considero a capacitagdo extremamente importante para formacdo dos agentes
culturais ligados ao museu, pois traz conteidos na pratica e nas vivéncias. Portanto, o
curso deveria ter uma carga horaria maior (MODULO 3) (RAFAEL, 2017, p.95)

Nossos gestores deveriam participar dessas oficinas. Seria importante para que as
autoridades percebessem suas responsabilidades com o patrimdnio cultural e ndo
deixassem nosso museu relegado ao descaso (MODULO 2) (RAFAEL, 2017, p.97)

Acredito que seria bastante importante que o Programa de Capacitagdo Museologica
fosse além do modulo VII, previsto para 2015. As oficinas tém se mostrado

relevantes, bem como a troca de experiéncias com outros profissionais (MODULO 5)
(RAFAEL, 2017, p.98)

Neste sentido, € necessario ressaltar que no ambito das politicas publicas, ¢
imprescindivel a participacdo da sociedade civil em sua formulagdo e execucdo de projetos.
Mas também ¢ importante a articulagdo entre os pares do campo cultural, principalmente entre

museus e outras institui¢des e agentes culturais.

Aqui vale uma ponderagdo sobre a atuagdo politica do SEM/SC. Néo basta capacitar
os agentes técnicos de museus, mas também ¢ preciso uma a¢do mais efetiva de
articulacdo e sensibilizacdo junto aos prefeitos, secretarios, presidentes de fundagdes e
autarquias municipais sobre o potencial dos museus como espagos de construgdo de
conhecimento, tomada de consciéncia e, por fim, de transformagdo social. Além
disso, cabe a orientacdo quanto as responsabilidades as quais a legislagdo brasileira

compromete esses gestores, no que diz respeito a preservagdo e difusdo do patrimonio
cultural, especialmente a Lei Federal 11.904/2009 e ao Decreto 8.124/2013
(RAFAEL, 2017, p.129-130).

Fatores externos também interferiram no desenvolvimento do Programa, com
destaque para o desconhecimento ou resisténcia que os gestores publicos municipais,
responsaveis pela administragdo da maioria dos museus catarinenses, tém para
compreender suas responsabilidades no ambito da preservagdo do patrimdnio cultural.
Em muitos depoimentos fica entendido que, apesar da contribui¢do das oficinas para a
instrumentalizagdo, o conhecimento adquirido ndo é posto em pratica por restrigdes
orcamentarias e até politicas impostas aquele museu (RAFAEL, 2017, p.129).

Seguindo os comparativos positivos, ao final do PCM ndo havia mais museus de
portas fechadas no estado. Situacdo diferente do ano de 2010, em que 4 das institui¢des
avaliadas pelo SEM/SC tiveram suas atividades suspensas.

Servindo também para instrumentalizar basicamente os profissionais de museus a
buscarem regulamentac¢ao juridica sobre seu funcionamento, quanto a documentacao referente
ao ato de criacao, em 2010 havia pelo menos 14 dos museus avaliados pelo SEM/SC, sem
qualquer documento que abordasse sua data de criacdo, e outros 4 nao responderam a esta

questdao. Em 2015, apenas 5 museus mantinham esta pendéncia. Em 2010 apenas 12 museus
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possuiam o documento de regimento interno, ja em 2015, apesar do baixo crescimento deste
indice, este numero subiu para 20 museus. J& com relacdo ao plano museoldgico, o
crescimento também ¢ baixo, porém, ainda teve aumento no numero de museus que aderiram

a este documento, conforme mostra o grafico abaixo:

0O MUSEU POSSUI PLANO MUSEOLOGICO?
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Grafico 1 - Existéncia de plano museoldgico na instituicao
Fonte: Elaborado por Mauricio Rafael a partir de informacdes coletadas no
CNM e CCM*

Também vale ponderar que um dos possiveis fatores para a dificuldade no crescimento
deste indice, recai sobre a exigéncia do plano museologico ser coordenado por um
profissional com formac¢do em museologia, consonante com a legislagdo que regulamenta a
atuacdo deste profissional®’, aliado a existéncia de poucos profissionais com esta habilitagdo
em Santa Catarina®®.

Um dos objetivos dos moédulos também era destacar o papel critico e transformador
dos museus na sociedade, retomando os preceitos da Nova Museologia e provocar a atuagao

das instituigdes museoldgicas junto a sua comunidade.

Dos 41 museus analisados, 26 [...] responderam em 2010 que nao desenvolviam acdes
continuas que envolvessem a participagdo da comunidade, seja no planejamento ou na
recepcdo das agdes culturais desenvolvidas pela instituicdo. Considera-se um indice
preocupante e que vai contra ao pensamento museologico estabelecido ha mais de 40

% RAFAEL, Mauricio. 2017, p.108.

% Lei Federal 7.287/1984.

% Na época de sua pesquisa, em 2016, Mauricio Rafael constatou 62 muse6logos ativos, com cadastro no
Conselho Regional de Museologia — 5a Regido PR/SC. Atualmente, segundo o site Conselho Federal de
Museologia, este nimero subiu para 113 profissionais cadastrados. Disponivel em https://bit.ly/3eb7gMz .
Acesso em 28 de outubro de 2020.
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anos sobre a relagdo museu x comunidade. [...], anos depois, os indicadores
praticamente se inverteram, com 24 museus [...] que reconheciam sua atuagdo
proxima da sociedade que o circunda (RAFAEL, 2017, p.109).

Antes da execucdo do PCM existia um indice de apenas 24 museus trabalharem com
algum tipo de gerenciamento de seu acervo (arrolamento, inventario, catalogacao,
tombamento e/ou inclusdo dessas informagdes em plataformas informatizadas de
gerenciamento). Apds as oficinas, o nimero subiu para 39 museus que “detinham algum tipo
de controle sobre o registro/documentacdo de suas colecdes, chegando ao indice de mais de
95%” (RAFAEL, 2017, p.110).

Um ponto considerado extremamente importante, ¢ que ¢ levantado por Mauricio
Rafael em sua pesquisa ¢ que, levando em conta a falta de recursos financeiros, por parte do
poder publico as institui¢des culturais, e também, a falta de apresentagdo de projetos, por
estas instituicoes em editais de cultura, ¢ também a falta de conhecimento dos profissionais de
museus sobre a possibilidade de recursos financeiros para os projetos, mais especificamente

quanto a submissao a Lei Rouanet.

dos 41 museus [...] 14 deles [...] manifestaram que nunca receberam apoio financeiro
externo, seja por falta de interesse ou de conhecimento técnico quanto a elaboragdo de
projetos que conquistem a atengdo dos avaliadores ou patrocinadores (RAFAEL,
2017, p.112).

Neste sentido, as oficinas com esta tematica buscaram “extrapolar o ensino de
metodologias de modelagem e formagdo de projetos culturais para submissdo a editais de
apoio financeiro. [...] alternativas de recursos e apoio (ndo necessariamente financeiro) aos
museus, como parcerias institucionais e o estabelecimento de redes regionais e tematicas de
museus” (RAFAEL, 2017, p.113).

O acanhamento na evolucdo dos indices deste segmento pode encontrar justificativa
na dificuldade que as institui¢des ainda tém para ampliacdo de sua equipe técnica — necessaria
para a desejavel segmentagdo dos trabalhos técnicos, e consequente atendimento a cadeia
operatdria museoldgica (RAFAEL, 2017, p.121).

Em Florianopolis, por exemplo, conforme o quadro abaixo, nos ultimos 10 anos, além
do vacuo na presenca de concursos para a area, ndo houveram muitas vagas para muse6logos
na cidade. Sendo que em 2010 se tratou do concurso que aprovou a equipe de reformulagdo
do SEM/SC a partir de 2011. O concurso de 2017 se refere a ocupacao de vaga de museologo
dentro da Universidade (UFSC). E em 2019 se trata do concurso do Consoércio Interfederativo
Santa Catarina (CINCATARINA) que movimentou o cendrio com a abertura do edital,

entretanto, a contratagdo era de 1 ou 2 profissionais para atender instituigdes por todo estado.
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CONCURSO PUBLICO PARA MUSEOLOGO
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Grafico 2: Concurso publico para musedlogo em Florian6polis nos ultimos 10 anos
Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de informagdes coletadas em midias publicas digitais.

Mesmo apos quase uma década de implementagdo de um importante marco
regulatorio para o campo museal brasileiro (Lei Federal 11.904/2009 - Estatuto de Museus),
ainda sdo poucas instituicdes catarinenses que conseguiram atender aos pressupostos da
legislagao. O plano museologico, por exemplo, ferramenta de fundamental planejamento
estratégico ainda ndo ¢ uma pratica presente na maioria dos museus de Santa Catarina
(RAFAEL, 2017, p.128).

Com relagdo aos museus incluidos na regido correspondente a Grande Florianopolis,
menos da metade das institui¢gdes presentes no CCM (21 no total), participaram de pelo
menos uma das oficinas. Conforme Rafael (2017, p.91), apenas 3 deles participaram dos seis

moddulos executados durante os 4 anos de aplicagdo do projeto.

arrisco dizer que a regido da Grande Floriandpolis era a mais desarticulada, se
comparada com as outras do interior (especialmente Vale do Itajai, Sul e Oeste). Nao
percebiamos o engajamento entre os museus da capital e isso se refletia na propria
representacdo dessa regido no Comité Gestor do SEM/SC (formado por
representantes de todas as regides e por instituigdes governamentais), que
diferentemente das outras regides pouco participavam das reunides e da mobiliza¢do
que estavamos desenvolvendo no Estado. Esse aspecto, no meu entendimento, afetou
a participacdo destas e outras instituicdes nas agdes do Sistema®.

Com uma equipe reduzida no SEM/SC, os participantes das oficinas deveriam, por
uma questdo moral, buscar seu aperfeicoamento profissional dentro de um cargo publico.
Entretanto, como o préprio Rafael (2017) menciona, existe um historico processo de relagao

entre institui¢des, e entre institui¢des e o Estado, presente na cidade de Florianopolis. E ndo se

% Conforme entrevista por escrito concedida a autora em 04 de outubro de 2020 (Apéndice B).
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pode esquecer das descontinuidades politicas e alta rotatividade dos técnicos de museus,
contribuindo e muito para a falta de comprometimento da instituicdo museal com o Sistema.
O pesquisador ainda propde perguntas que gostaria que pudessem ser respondidas
apos avaliagdo do relatdrio geral do PCM, mas que infelizmente ndo puderam ser feitas
devido as descontinuidades da gestdo administrativa da FCC, que refletiram diretamente no
andamento do Projeto. Como uma adaptacao destas questoes, e trazendo para a realidade do
presente trabalho, surgem perguntas como'®: serd que, de fato, as oficinas oferecidas
contribuiram para o desenvolvimento das atividades técnicas dos profissionais atuantes nestas
instituicdes? O conteudo programatico atendeu as expectativas dos que puderam participar na
época? O conteudo proporcionou melhorias no didlogo das institui¢des com seus publicos?
Para o presente trabalho, a tentativa ¢ investigar de que forma, apds quase 10 anos da
realizacdo da primeira edi¢do de oficinas do PCM, seguido de um historico de oficinas
oferecidas por técnicos do estado nos anos anteriores, em diferentes formatos, os museus
escolhidos, fazendo parte da regido da Grande Floriandpolis, estdo se desenvolvendo? Quais
sdo os reflexos desse historico cendrio vivido pelo estado no ano de 2020? Qual a perspectiva
de futuro para os museus de Florianopolis e qual sera a realidade enfrentada por estas

instituigoes?

3.4 Envolvimento das institui¢oes escolhidas com o PCM

Tendo em vista a ja comentada falta de pesquisa sobre politicas ptblicas para museus
em Santa Catarina, e sobre o proprio desenvolvimento do campo no estado, foi com base,
principalmente, na dissertacdo de mestrado de Mauricio Rafael (2017), e os dados por ele
apresentados na pesquisa, que foi possivel analisar a dimensdo do impacto do PCM nas
institui¢des escolhidas para este trabalho.

O Caderno de Orientacao para o Cadastro Catarinense de Museus, langado em 2013,
se torna mais Util para esta pesquisa, que o proprio Relatério do Cadastro (2017), visto que o
primeiro informa as perguntas pelas quais as instituicdes cadastradas tiveram que responder
para fazer parte do sistema estadual. J4 o segundo, nao contém os dados individuais das
instituicdes, apenas uma visdo geral, ilustrada por graficos, correspondendo a informagdes em
comum entre as instituigdes levantadas, porém, sem especifica-las. De qualquer forma, ambos
documentos se tornam uma importante fonte de informacdo para orientar o pretendido

preenchimento das lacunas com esta pesquisa, a fim de que, para a sua construc¢do, e ao final

190 T evando em conta que tais questdes surgem como uma hipétese do que se pretende obter a partir deste
trabalho.
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dela, possa contribuir para os dados do SEM/SC, ampliar o conhecimento sobre as
instituicdes de um modo geral e contribuir com o conhecimento sobre o proprio campo em
Florian6polis, conforme previsto nos objetivos.

De acordo com os documentos analisados foi possivel perceber que somente a Casa da

101 Quanto ao Museu do Lixo fica claro

Memoria participou de todos os modulos oferecidos
que, apesar de nao ter participado de nenhuma das edi¢des das oficinas oferecidas na capital,
ha registro de assessoria prestada através de visitas técnicas com posterior proposi¢do de
melhorias'*.

Ao analisar o Caderno de Orientacdo para o preenchimento do Cadastro Catarinense
de Museus, foi possivel observar que havia perguntas amplas, sem que se pudesse ter um
conhecimento mais minucioso sobre cada institui¢do. Entende-se também que como uma agao

103 seriam suficientes

inovadora para levantamento de dados pelo estado, naquele momento
para uma visdo geral sobre o campo museal catarinense. Para esta pesquisa foi possivel e
necessario aproveitar de algumas questdes do Cadastro, porém, ampliando as perguntas € o
campo de respostas, a fim de conhecer mais profundamente tais institui¢des e sua relacdo com
as politicas do estado.

Ao final do ano 2019 o SEM/SC langou uma nova campanha de renovagao do CCM
que, até agosto de 2020'™, ainda ndo havia finalizado o cadastro, pelo motivo de que nio
haviam atingido um numero suficiente de instituigdes que se cadastraram no primeiro
momento da chamada para sua renovagdo. A falta de adesdo ¢ justificada pela pandemia do
COVID-19, que fez com que muitas instituicdes passassem a executar suas atividades de
forma remota, prejudicando o bom desenvolvimento administrativo das mesmas. Sendo

assim, a informagdo recebida naquele momento foi de que ndo seria possivel encaminhar

documentos que poderiam melhor subsidiar esta pesquisa.

10 Conforme relatorio de analise sobre a participagdo das instituigdes museoldgicas nas oficinas, utilizada por
Mauricio Rafael (2017, p.87), a Casa da Memoria participou de todos os modulos, e foi a unica institui¢ao
museal de Florianopolis cadastrada no Sistema que completou o ciclo de oficinas.

102 Segundo os relatérios, houve 3 assessorias prestadas 4 equipe do Museu do Lixo entre os anos de 2012 e
2013, e 1 visita em 2013 ao MHMSJ, que também ndo ha registro de sua participagdo nas oficinas.

193 Levando em consideracdo que o Relatorio Geral do Cadastro foi langado em 2013, mas os dados foram
coletados anteriormente a esta data, ainda em um momento recente para a nova gestao que se estabelecia no
SEM/SC.

104 Segundo email de resposta recebido pela equipe do SEM/SC em 04 de agosto de 2020, apds trés tentativas
anteriores de contato.
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CAPITULO 4: Metodologia e coleta de dados

O “lugar” da museologia é onde estdo as relacdes do homem com o patrimonio
cultural e a posigdo da museologia estd na constru¢do de conhecimento para
compreensdo do fato museoldgico (CURY, 2009, p.35)

Dentro de uma instituicdo museal, ndo basta criar acdes praticas sem que estas sejam
constantemente avaliadas e adaptadas para a realidade do publico que as consome. Neste
sentido, a pesquisa se torna um processo de avaliag¢@o institucional que, quando feita por um
profissional muse6logo(a), seguindo seus métodos e técnicas, para além do olhar sensivel para
o todo, contribui de forma ndo s6 quantitativa mas principalmente qualitativa para o
desenvolvimento das instituigdes museais e para o proprio campo da museologia.

Assim, conforme afirma Renata Cittadin em entrevista por escrito concedida a

autora'®:

o campo museal ndo ¢ construido por muse6logos e o universo dos trabalhadores de
museus ¢ um caleidoscopio de profissdes, mas quando falo museodlogo estou tratando
da moderagdo do debate do campo a partir da ciéncia Museologia e isso ¢ muito
importante.

Dando prosseguimento a pesquisa €, com a proposta de uma avaliacdo pontual através
das trés institui¢des selecionadas'®, buscou-se entender melhor o campo museoldgico em
Florian6polis e a atual conjuntura das praticas de politicas publicas para museus na cidade.
Assim, para fazer o levantamento de informagdes e alcangar este objetivo, foi elaborado um
questionario através da plataforma Google Forms, e enviado para as trés instituigdes através
de seus e-mails institucionais. E também entrevistas por escrito, aplicadas a trés atores do
campo museoldgico no estado, entre eles, o Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina
(SEM/SC).

O questionario consistia em 92 campos de preenchimento, dividido em 9 blocos, em
sua grande maioria com op¢do de respostas abertas e dissertativas'”’, tendo como foco analisar
o momento atual em que cada instituicao se encontra. De forma que, através das informacoes
coletadas, pudesse ser feita uma analise da sua atual situagdo, e se possivel, verificar o reflexo

ainda presente das a¢des do PCM e do proprio SEM/SC'® nos tltimos anos.

195 Apéndice C.

1% Museu do Lixo, Casa da Memoria e MHMS]J.

107 Apéndice D.

198 T evando em consideragdo que, os dados que o Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina (SEM/SC)
possui atualmente sobre as institui¢des, sdo do Cadastro Catarinense de Museus (CCM), publicado em 2013.
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Pela extensdo do questionario e, posteriormente, ao analisar as respostas, observou-se
que existiam muitas semelhangas entre as instituicdes. Assim, ao final deste capitulo, foram
selecionados os principais pontos analisados do questionario e criado marcadores centrais'®,

O principal marcador e foco desta pesquisa é a FORMACAO dos funcionarios nas
institui¢des, para entender de que forma estas procuram melhorar a prestaciao de servigo para
a sociedade e o seu proprio desenvolvimento institucional através da capacitacao profissional
de sua equipe. Enquanto instituicdes museais, € portanto, que possuem acervo, € que existem
a partir dele e através do mesmo que se estabelece a comunicagao com o publico, foi criado o
marcador ACERVO, que engloba a conservacdao, documentacdo e pesquisa. O marcador de
COMUNICACAO ¢ utilizado para abordar assuntos relacionados com o di4logo estabelecido
com o publico, ndo s6 através das exposi¢coes mas também a partir das parcerias estabelecidas,
ou mesmo o que comunica formalmente através de sua documentagdo institucional''’. E por
fim, o marcador DESAFIOS, que fala sobre as atuais dificuldades de cada instituicdo,
entendendo-as como desafios a serem enfrentados para o seu funcionamento.

As perguntas que constam no Cadastro Catarinense de Museus (CCM), foram
elaboradas pela equipe do SEM/SC para o primeiro periodo em que foram oferecidas as
oficinas do Programa de Capacitacdo Museoldgica (PCM), entre os anos 2011 e 2014, e
serviram de base para a elaboragdo do questiondrio enviado as instituicdes. Algumas questdes
do CCM foram remodeladas e inseridas no questionario, pois julgou-se importante para, a
partir das respostas, analisar as mudangas que as instituigdes passaram desde o Ultimo
preenchimento do Cadastro.

A partir dos dados levantados com o CCM e da analise dos relatorios do SEM/SC
durante o periodo do PCM (2011-2014), observou-se a auséncia de questdes que
possibilitasse conhecer as instituigdes de forma mais individual. Sendo assim, e de acordo
com o que seria relevante para a pesquisa, foram elaboradas questdes que pudessem preencher
estas lacunas''’.

Vale ressaltar que, a primeira - e Unica - publicagdo do CCM (2013), é composta por
106 campos de preenchimento, divididos em 19 blocos. Ao analisar as informagdes coletadas,
percebe-se que esta foi uma importante ferramenta e estratégia para conhecer melhor as
instituigdes do estado, mesmo que naquele momento tenha sido de forma generalizada. O

periodo em que foi feito o CCM, também coincide com o periodo de reformulacdo do

199 Questionario com as respostas (Apéndice E).
"0 Aqui englobam-se os documentos: regimento interno e plano museolégico.
" Apéndice F.
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SEM/SC, e a tentativa de ampliar sua zona de alcance e, através das informagdes coletadas,

formular futuras agdes para o campo museal no estado. Era preciso naquele momento

levantar dados mais gerais para conhecer a realidade do campo museologico catarinense.
Sobre este ponto, Renata Cittadin comenta na entrevista sobre o inicio de sua trajetdria

no Sistema:

O SEM/SC tinha uma atuagdo muito diminuta e sem uma agenda clara para o campo
museoldgico de SC. O Sistema operava oficinas de formacao pontuais durante o ano e
ndo pensava em programas de formacgdo continuada levando em conta as demandas
dos trabalhadores de museus; alids essa era uma questdo ndo haviam indicadores
produzidos sobre o setor; era realizada a adesdo de institui¢des de qualquer género,
ndo necessariamente museus [...]. Também realizada despropositadamente o Forum
de Museus que a cada realizagdo ndo tinha proposta, metodologia ou foco de debate
de politica publica. [...] em 2011, paramos de debater as diretrizes de uma politica ¢
propomos o diagndstico do campo, para depois a elabora¢do de um plano, e uma
agenda clara para o setor que no ultimo férum''? resultou no Estatuto Catarinense de
Museus'".

Recentemente o Sistema realizou, através de boletim eletronico, uma chamada as
institui¢des museais para atualizagdo do Cadastro. Segundo Renilton'%, a proposta de modelo
de questdes se manteve a mesma desde que foi divulgado em 2013, ou seja, as mesmas
perguntas que compdem o modelo do CCM em 2013, foram replicadas as institui¢des na
chamada de atualizagdo do mesmo, ainda no final de 2019'"°. Mas segundo o proprio Renilton
na entrevista, informa que a equipe pensa em “aperfeicoar o Cadastro Catarinense de
Museus”.

Neste aspecto ¢ interessante trazer novamente o ponto citado no primeiro paragrafo
deste capitulo, e reconhecer a importancia da avaliagdo constante que deve ser submetida a
qualquer processo institucional. Para Marilia Xavier Cury, “A avalia¢do alimenta, ajusta, adequa,
corrige...faz o sistema andar em direg@0 aos objetivos tragados e aos propositos institucionais" (CURY,
2009, p.33).

Ao mesmo tempo que as instituigdes analisadas retornam suas respostas do
questionario com problematicas ainda nao resolvidas, assim como questdes de entraves para o
seu desenvolvimento institucional e prestacdo de contas para a sociedade, na entrevista
realizada com o SEM/SC, ndo fica claro como este busca ter conhecimento de questdes mais

individuais de cada institui¢ao.

2 Realizado em 2019 na cidade de Laguna.

"3 Conforme entrevista concedida a autora em 7 de setembro de 2020 (Apéndice E).

14 Renilton Roberto da Silva Matos de Assis, coordenador do SEM/SC em entrevista concedida por email a
autora em 27 de agosto de 2020 (Apéndice A).

"5 Até outubro de 2020, o0 SEM/SC promoveu sua campanha para atualizagio do cadastro das institui¢des
museais catarinenses. Conforme boletim eletronico recebido pela autora no dia 20 do mesmo més, 78,2% das

212 instituigdes cadastradas no Sistema ja haviam feito a atualizagdo do cadastro. Ainda restavam a participacao
de 59 delas.
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A coordenagdo do SEM/SC sempre que requisitada atende conforme a sua
disponibilidade de datas e corpo técnico, em situagdo de visita técnica solicitada e

efetuada que tomamos conhecimento de forma efetiva das situa¢des das institui¢des

museoldgicas em Santa Catarina''®,

Passados 7 anos do lancamento do CCM, ¢ interessante analisar de que forma o
SEM/SC atualmente se propde fomentar esta avaliacdo, que ¢ tdo essencial e cobrada pelos
teoricos da museologia para o bom funcionamento de uma instituigdo museal. Enquanto
ocupar uma posicdo central no campo museologico do estado, ¢ esperado que o Sistema
busque uma constante articulagdo com as instituicdes. E € importante lembrar também que, a
grande maioria delas ndo possui profissional musedlogo para realizar uma avaliagdo
institucional adequada e acompanhar o processo avaliativo, assim como manter um contato
direto com o Sistema, que visa estreitar as relagdes e buscar melhorias locais. E isso quer
dizer que, o Sistema, na representagdo do Estado, ¢ o mediador desta relagao.

Mas para além de uma melhor articulagdo do SEM/SC com as institui¢des museais, ¢

117

importante analisar a relagdo musedlogos X museus no estado de Santa Catarina’'’. A imagem

118

a seguir traz os dados do SEM/SC sobre a quantidade de museus no estado''°, e o quadro atual

de funciondrios do Sistema'"’.

118 Renilton Roberto da Silva Matos de Assis em entrevista concedida a autora em 27 de agosto de 2020
(Apéndice A).

"7 Que nio difere da realidade da grande maioria dos museus no Brasil.

18 Conforme informagio que consta em boletim eletrdnico enviado pelo mesmo em 20 de outubro de 2020,
referente a atualizagdo do CCM.

"9 Conforme informagdes coletadas na entrevista realizada com o coordenador do SEM/SC em 27 de agosto de
2020 (Apéndice A).
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QUANTIDADE DE MUSEUS x EQUIPE TECNICA DO SEM/SC

. 198 MUSEUS

SEM/SC

2 Musedlogos, 1 Analista
Cultural , | Técnica
Administrativac 2

Estagiirias em Museologia

Figura 4 - Relag@o de museus no estado de Santa Catarina e quadro técnico do SEM/SC.
Fonte: Elaborado pela autora com informagdes do Cadastro Catarinense de Museus (CCM) e com base na
entrevista realizada com o coordenador do SEM/SC'%.

Fica claro que, ainda hoje, a demanda se torna desproporcional para o reduzido quadro
de funcionarios no Sistema'?!, que nem em outros momentos de sua atuagdo, conseguiu dar
conta sem que houvesse muito mais esforgo por parte dos técnicos que atuacao efetiva do
proprio Estado.

Desta forma, para analisar o papel do Estado, foram elaboradas 3 entrevistas por
escrito e enviadas por email para trés convidados: Mauricio Rafael'” e Renata Cittadin'®,
ambos com ativa e importante participacdo na elaboragdo e pratica durante o periodo do
PCM'*, E também para o SEM/SC, que foi respondida através de seu Coordenador Renilton
Roberto da Silva Matos de Assis, que atua na FCC como museo6logo desde 2010, e que

também participou das agdes do Sistema durante um periodo em que eram executadas as

120 Renilton Roberto da Silva Matos de Assis.

121 Levando em conta que o niimero de museus no estado pode ter aumentado consideravelmente desde 2013,
porém, somente com a proxima publicagdo do Cadastro atualizado é que sera possivel ter um niimero preciso.
122 Apéndice B.

123 Apéndice C.

124 Renata Cittadin, mesmo apds sua saida do SEM/SC, participou de uma edigdo do Conversando sobre
Museus, ja com Renilton como coordenador do Sistema.



87

primeiras oficinas do PCM'?*| vindo assumir a coordena¢do do Sistema posteriormente em
2017',

Nao tendo conhecimento das informagdes que foram coletadas sobre as instituigdes ao
longo dos anos que sucederam as oficinas do PCM, e portanto, partindo do principio de que,
existe um intervalo de 7 anos de levantamento de dados sobre as instituigdes, a proposta das
entrevistas foi analisar, pela perspectiva de Mauricio Rafael e Renata Cittadin, 0 momento
inicial de aplicacdo do PCM pelo estado, e entender o comprometimento do préprio Estado
com este projeto, através do SEM/SC, que por sua vez, ao aplicar a entrevista, procurou-se
obter informagdes sobre a atuacdo do Sistema, analisando principalmente as suas atuais
parcerias, didlogos estabelecidos com as instituicdes museais e propostas de capacitacao
oferecidas desde a ultima edicao do PCM.

Ao concluir as entrevistas, obteve-se poucas informacdes sobre as institui¢des
selecionadas para andlise'?’. Renilton, por exemplo, ao falar sobre assessoria prestada as

mesmas, informa que nio houve registro de atendimento recente'?®

. Portanto, coube ao
questionario aplicado as institui¢des coletar informacdes atualizadas sobre as mesmas, e que
mesmo assim, a extensao de informacgdes que cada uma expos no questionario, ¢ proporcional
ao conteudo referente a cada instituigdo nesta pesquisa'”. Ja com as entrevistas, pode-se

entender os diferentes momentos vividos pelo SEM/SC através de sua equipe técnica.

4.1 Sistema Estadual de Museus (SEM/SC)

A entrevista elaborada para ser encaminhada ao responsavel pelo SEM/SC, foi
idealizada para levantar informacgdes sobre as agdes que o setor vem desempenhando ao longo
dos ultimos anos nas instituicdes museais do estado. Conforme informacdes coletadas na
entrevista, o0 SEM/SC possui atualmente um quadro técnico mais extenso do que possuia
assim que Marli Favero assumiu a sua coordena¢do em 2010, Atualmente a equipe do
SEM/SC ¢ composta por 2 musedlogos (efetivos), 1 Analista Cultural (efetiva), 1 Técnica

administrativa (terceirizada) e 2 Estagidrias de Graduagcdo em Museologia.

125 Inclusive, segundo Renata Cittadin em entrevista concedida a autora, informa que Renilton foi o responséavel
pela escrita do projeto das oficinas.

126 Entrevista na integra disponivel em Apéndice A.

127 Casa da Memoria, Museu do Lixo e Museu Historico de Sdo José-MHMSJ.

128 Conforme entrevista concedida a autora, por e-mail em 27 de agosto de 2020 (Apéndice A).

129 Ao analisar as respostas do questionario (Apéndice E), percebeu-se que o Museu do Lixo ¢ a instituigdo que
mais disponibilizou informagdes.

130 Ficou sozinha no setor até o concurso publico realizado no mesmo ano resultar na contratagdo de dois
museologos: Mauricio Rafael e Renata Cittadin.
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Compreende-se que o quadro técnico atual, ¢ como vem sendo ha muitos anos
reduzido, ndo consegue dar conta das demandas de todas as institui¢des para que as atuagdes
do SEM/SC possam ser efetivas. No entanto, com relacio a promocdo de capacitagao
profissional aos profissionais de museus, nos ultimos anos, o Sistema tem focado em oferecer
oficinas sobre elaboracdo do Plano Museologico e Educagdo Museal, seja através do mddulo
de continuidade do PCM"!, ou através do projeto de mesa redonda Conversando sobre
Museus.

E importante ressaltar que o Plano Museoldgico ¢ um documento de extrema
importancia para o funcionamento de museus.

[...] é compreendido como ferramenta basica de planejamento estratégico, de sentido
global e integrador, indispensavel para a identificacdo da vocacdo da institui¢do
museoldgica para a defini¢do, o ordenamento e a priorizacdo dos objetivos e das
agOes de cada uma de suas areas de funcionamento, bem como fundamenta a criagao
ou a fusdo de museus, constituindo instrumento fundamental para a sistematizagdo do

trabalho interno e para a atuagdo dos museus na sociedade (BRASIL, Lei 11.904,
2009).

E nele que constam informacdes sobre a missdo, visao e valores do Museu, sendo
estes pontos a base para propor agdes internas e externas, com propostas de curto, médio e
longo prazo, no intuito de melhorar cada vez mais a fung@o social da instituicdo, sempre
levando em consideragdo o carater interdisciplinar das atividades desenvolvidas nestas
instituigoes.

O Plano Museologico ¢ um documento de planejamento estratégico que também sé

132

pode ser validado quando executado por um profissional muse6logo™>*. O que diverge das
investidas desta tematica, por parte do SEM/SC, através das oficinas do Projeto Conversando
sobre Museus ao longo dos ultimos 3 anos, sendo que, a grande maioria nao possui este
profissional em seu quadro técnico para acompanhamento do processo e elaboragdo do
material'*.

Além disso, conforme as informagdes coletadas a partir das respostas das instituicdes
analisadas, ao questiondrio, suas necessidades atuais vao de encontro a questdes mais

basilares para seu funcionamento, relacionadas a conserva¢ao de acervo, como a Casa da

Memoria, que lida com materiais fotograficos e fonograficos; regulamentagdo juridica,

131 Que voltou a ser oferecido desde 2017.

132 Conforme Art. 4 do Decreto n° 91.775, de 15 de outubro de 1985, que diz: “Para o provimento e exercicio de
cargos, empregos ¢ fungdes técnicas de Museologia na administragdo publica direta e indireta e nas empresas
privadas, é obrigatoria a condigdo de muse6logo, nos termos definidos na Lei n® 7.287, de 18 de dezembro de
1984”. Disponivel em https://bit.ly/35stJtn . Acesso em 22 de outubro de 2020.

133 Segundo dados do Cadastro Catarinense de Museus (CCM, p.53), quando langado em 2013, dos 193 museus
cadastrados no SEM/SC, apenas 12,9% (24 museus), informaram possuir profissional musedlogo(a) em seu
quadro técnico de funcionarios.
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conforme resposta referente ao Museu do Lixo, assim como pontos em comum nas trés
instituicdes, levantados sobre acessibilidade e vigilancia dos espacos, comunicagado,
documentagdo, reserva técnica, gestdo, recursos humanos e financeiros. Neste ultimo, por
exemplo, de acordo com as respostas das 3 institui¢des analisadas, apenas '3 teve recurso para
gerir suas atividades nos tltimos 3 anos'**.

Deve-se levar em consideragao também que, a situacao do quadro técnico do SEM/SC
¢ tdo instavel quanto a situagdo das instituicdes museais, que passam historicamente por
periodos de descontinuidades. A mudan¢a do quadro politico do Estado e também dos
municipios pode marcar de forma consideravel e, também ndo positiva, a dinamica de
projetos que vém sendo desenvolvidos para o setor, assim como a divisdo de tarefas entre os
técnicos. Que devido as inconstancias dos processos, podem ter acuimulo de demandas, até
mesmo internas, € portanto, burocraticas para serem resolvidas, para além de suas demandas
externas.

Ja foi possivel constatar também que, os profissionais de museus, em sua maioria, nao
tém conhecimento de todos os processos museoldgicos que deveriam existir de forma padrao
dentro destas instituigdes, tdo pouco € presente a participagdo das mesmas em editais voltados
para museus. O Prémio Elisabete Anderle, por exemplo, que foi citado por Renilton na
entrevista como importante instrumento de fomento para a area dos museus, ndo consegue
atingir amplamente todas as instituicdes do estado, ou mesmo ndo atinge todas as suas
necessidades quando aprovado projeto de determinada instituicdo.

Apesar da importante conquista ao ter a categoria Museus incluida neste edital a partir
da edicao de 2012, nao € certo que este continue sendo o principal instrumento de fomento
para estas instituicdes. Por ndo ocorrer a entrega de recursos de forma justa, pois nem todas as
instituigdes museais conseguem concorrer ao edital, a questdo entra em conflito com a ja
citada ma preparacdo dos profissionais de museus para elaborag@o de projetos que possam ser
aplicados.

Diante deste contexto, ¢ importante que tanto o SEM/SC quanto as instituicdes
museais busquem consolidar parcerias com outras institui¢des culturais, assim como escolas e

universidades, de forma que reconhe¢am e fortalegam sua atuacao na sociedade.

[...] considero de suma importincia a articulagdo entre FCC e demais institui¢des que
atuam, influenciam e interferem no campo museal no Estado (Ibram, UFSC, CEOM,
Unesc, Fapesc, SED e outros organismos). A continuidade e perenidade das acdes de
capacitacdo, aliadas com a formagao oferecida pela Universidade ¢ o apoio e fomento

13 A Casa da Memoria informa ter atingido nos tltimos 3 anos uma média anual de 100 mil reais em seu
orgamento.
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de outras instituicdes, formam uma cadeia de iniciativas que podem consolidar a

qualifica¢do do corpo técnico dos museus'®’.

Ao ser questionado sobre as atuais parcerias estabelecidas pelo SEM/SC para

promover o desenvolvimento do campo museal, Renilton comenta que, o Sistema “tem atuado

com apoio do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), do Conselho Regional de Museologia

da 5* Regiao PR/SC e das Associagdes de Municipios

99136

A parceria com a Fundacdo Lagunense de Cultura nestes trés anos pode ser
considerada a mais relevante, devido a esse apoio conseguimos construir
conjuntamente o 5° Férum Catarinense de Museus, evento que ndo vinha sendo
realizado hé seis anos em nosso estado. [...] A outra parceria que destacamos ¢ com o
Conselho Regional de Museologia 5* Regido que nos apoiou na realizagdo de sete
edigdes do projeto Conversando Sobre Museu. [...] Por fim, destacamos as parcerias
com as associagdes de municipios que nos apoiou em eventos no interior de Santa
Catarina. Nao podemos deixar de mencionar as parcerias locais e pontuais com

museus e universidades'?’.

Com relagdo as parcerias institucionais, na época em que Renata Cittadin fazia parte

do quadro técnico do SEM/SC, a mesma comenta que a relagdo entre o Sistema ¢ o IBRAM

ndo era tao proxima.

O Sistema Brasileiro de Museus nao tem interferéncia administrativa sobre os
Sistemas de Museus, o Instituto Brasileiro de Museus também nao. Alids, seria muito
interessante se eles soubessem mais das realidades dos estados. No caso das do PCM
ndo havia nenhuma relagdo direta conosco. Alids no Forum de Museus de 2013
convidamos todos coordenadores ou representantes de sistema de museus para irem a
Santa Catariana para realizarmos uma reunido porque o Sistema Brasileiro de Museus
ndo propde uma reunido que dé fala ou representacdo para o conhecimento das
atividades desempenhadas nos estados brasileiros'*®.

Os principais problemas na falta de didlogo foram identificamos no Cadastro Estadual
de Museus, o IBRAM langa a pesquisa nacional do cadastro nacional de museus e
essa pesquisa nunca ¢ acessada pelos estados, nunca tinhamos acesso as nossas
informagdes ou validavamos essas informagdes, ndo podiamos esperar uma
plataforma do IBRAM, entdo langamos o nosso cadastro. Somente no forum
catarinense de museus de 2019 que o IBRAM trouxe a solugdo para unificarmos essa
plataforma, 6 anos apos. [...] Hoje temos langado em SC o primeiro relatério do Brasil
sobre indicadores de museus gragas ao levantamento de informagdes que realizamos
em 2013. Posso listar aqui varias questdes que ndo sdo unissonas entre estado e
federagdo no desempenho de politicas para museus e que enfrentamos na operacao

dessa equagdo'”.

Mauricio Rafael, por sua vez, que esteve com Renata no mesmo periodo do PCM no

Sistema, reforca a afirmacgdo na entrevista sobre o didlogo que existia entre a esfera estadual.

[...] tivemos dificuldades com instituigdes pertencentes a estrutura do proprio Estado.
[...] nossa relagdio de parceria se dava mais no dmbito entre os estados, especialmente

135 Mauricio Rafael em entrevista, por escrito, concedida a autora em 04 de outubro de 2020 (Apéndice B).
136 Conforme entrevista concedida & autora por escrito em 27 de agosto de 2020 (Apéndice A).

g,

138 Conforme entrevista concedida a autora por escrito em 7 de setembro de 2020 (Apéndice C).
139 Conforme entrevista concedida a autora por escrito em 7 de setembro de 2020 (Apéndice C).
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com os Sistemas Estaduais de Museus do RS, PR, SP e RJ. Atualmente sei que
existem marcos regulatorios que exigem do Sistemas Estaduais de Museus prestacao
de contas e alimentag¢do de dados no SBM/CNM.

A parceria que o SEM/SC estabelece com o IBRAM atualmente, mencionada por
Renilton na entrevista, pode ser fruto deste processo. Entretanto, em sua resposta, 0 mesmo

ndo discorre muito sobre o assunto'*’

. De qualquer forma, a plataforma do IBRAM, através do
Programa Saber Museu'', possui diversos cursos de capacitagdo profissional com
possibilidade de certificado. Renata Cittadin na entrevista também comenta sobre a relevancia
desta plataforma, que possibilita que os contetidos sejam acessados a qualquer momento. No
entanto, tal conteudo ndo ¢ muito divulgado através do boletim eletronico do SEM/SC e,
tendo em vista a necessidade constante de capacitacdo profissional para as institui¢des
museais do estado e, devido a alta rotatividade de funciondrios destas institui¢des e ao quadro
de funcionérios sempre reduzido, 0 mesmo poderia incentivar o acesso a plataforma'*?,

Ainda referente a comunicagdo que o Sistema cria para dialogar com o campo

museoldgico do estado, Mauricio Rafael comenta a importdncia de ter buscado o maior

alcance possivel na divulgacao das oficinas de capacitacao oferecidas no periodo do PCM:

A divulgagdo consistia no envio de correspondéncias a todos os museus (publicos e
privados), prefeituras, fundagdes de cultura, associagdes de municipios, instituicdes
de ensino e as SDR’s. [...] A Assessoria de Comunicacdo da FCC também ajudou
muito na distribuicdo desse conteudo com as agéncias de comunicagdo regionais (que
distribuiam esse material para jornais, radios e tvs locais). Na época também
elaboramos um informativo eletrénico quinzenal, enviado para um mailing com quase
3 mil enderecos (de museus. profissionais. empresas, escolas e outras instituigdes). A
medida que avancdvamos nos modulos, mais o alcance da divulgacdo dos cursos se
ampliava. A partir do terceiro modulo comegamos a receber inscritos de outros
estados (Rio Grande do Sul, Parana, Rio de Janeiro e até da Paraiba).

4.2 Museu do Lixo da COMCAP

A equipe do Museu do Lixo foi a primeira a responder o email enviado, se mostrando
disposta a contribuir para a pesquisa. A responsavel por fornecer as respostas foi Gloria
Clarice Martins, que atua na Autarquia da Comcap ha mais de 30 anos'®.

Seguindo a histdrica rotatividade de funcionarios em museus, Gloria comenta que, na

época das oficinas do PCM (2011-2015), a funcionaria Joseane Neli Alexandre e a estagiaria

140 Assim como ocorre com relagdo as parcerias “locais e pontuais” citadas com museus e universidades, sem
citar exatamente quais sdo as parcerias desenvolvidas e com quais universidades, se publicas ou particulares,
sendo estas informagdes importantes para a pesquisa.

“1 Disponivel em https:/bit.ly/36aPNKV . Acesso em 28 de setembro de 2020.

142 O Programa também foi citado em uma Live realizada em 30 de setembro de 2020 na pagina do IBRAM na
plataforma do Instagram (@museusbr), em que Mauricio Rafael ¢ entrevistado por Ana Lourdes Costa e fala
sobre sua dissertagdo de mestrado, o tempo em que esteve na coordenagdo do SEM/SC e consequentemente
sobre o PCM. A Live continua disponivel através do link https://bit.1y/3ddPZdl. .

143 Gléria ¢ jornalista e atua como monitora comunitiria e educadora ambiental.
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Paula Tonon participaram das oficinas, mas que atualmente ja nao fazem mais parte da equipe
do Museu'*. Apesar disso, se mostra consciente da contribuigio das mesmas para a

instituicao:

Ajudou muito a entender a organiza¢do de um museu, elaborar proposta de
estruturagdo do museu e iniciar a discussdo de um processo de institucionalizagdo,
elaboragdo de projeto de captagdo de recursos para elaboragdo de plano museologico,
que_infelizmente nao foi contemplado. O Museu do lixo existe de fato, mas ndo de
direito, ndo tem ato de criagdo, nem suas politicas'®.

Além disso, segundo Gloria, até o ano de 2016 a instituicdo participava ativamente das
atividades do SEM/SC, e também da Rede de Educadores de Museus de Santa Catarina
(REM/SC), porém, devido a demandas relacionadas a educacdo ambiental e pelo motivo de o
museu nao ter quadro técnico especializado e nem destinado exclusivamente para suas
atividades, houve um afastamento na participagdo dos eventos promovidos, o que acabou
afetando diretamente a capacitagdo profissional na area museoldgica para os que atuam no

muscu.

Os funcionarios sdo da equipe de educacdo ambiental, o museu ndo tem funcionarios
exclusivos, no entanto dois estdo mais a frente dos trabalhos do museu. Os cargos sdo
auxiliares operacionais, mas exercem a fun¢do de educadores ambientais e das agdes
do museu'.

Diante desta situacdo, era esperado que em todos os campos do questiondrio referente
ao assunto capacita¢do museologica para os profissionais de museus, as respostas seriam
negativas. Apesar de ser questionada sobre a relacdo do museu com o SEM/SC, e sua resposta
ser positiva quanto a contribuicdo deste para a melhoria da institui¢do, faz 4 anos que nenhum
funcionario participa de capacitacao na area museologica. E esta realidade € tanto pela falta de
incentivo da propria Autarquia, quanto, aparentemente, pela falta de procura do proprio
SEM/SC, que j& informou que atua por demanda e solicitacdo das institui¢des.

E interessante voltar nesse ponto a partir de uma perspectiva também geografica, para
entender melhor a problematica envolvendo a falta de contato mais proximo e direto do

SEM/SC com a institui¢gdo em questao.

44 Em resposta a0 questionario enviado pela autora (Apéndice E).
145 Id
146 Id



93

Cia do Lazer @ b4 Parque Tecnoldg

Ao Lar

tdo Carinho Q

QEngie BrasillEnergia Hospital SOS Ca’srdiu@

de Elorianopolis

Centro Integrado,

de Cultura (CIC) Museu do Lixo

£  Casasda Agua Q\hm S

Pargue do
Manguezal
do [tacorubi

Figura 5: Registro geografico da distancia entre o SEM/SC e o Museu do Lixo mostrando quilometragem e
tempo de deslocamento
Fonte: imagem feita pela autora através da plataforma Google Maps.

O SEM/SC se encontra localizado dentro do Centro Integrado de Cultura (CIC), que
conforme o mapa fica a 2 quilémetros - 4 minutos - de distancia do Museu do Lixo'". E
possivel questionar como a0 mesmo tempo pode estar tao perto, e tao longe?

E claro que ndo se pode esperar uma agio efetiva apenas e exclusivamente por parte
do SEM/SC. Mauricio Rafael, inclusive, comenta na entrevista que para a efetividade das

politicas publicas, deve haver parceria entre as esferas politica e civil.

[...] acredito na jun¢do de vontade politica e engajamento da sociedade civil (esta
ultima valida e ou desacredita qualquer iniciativa de politicas publicas). Outro aspecto
fundamental é pensar na formagdo de um quadro de RH efetivo (mais 70% dos
museus sdo vinculados a estruturas publicas)'*,

Mas de acordo com a realidade das politicas publicas para museus em Floriandpolis,
sendo reflexo das esferas federal e estadual, de que forma o SEM/SC poderia estreitar sua
relagdo com as instituicdes museais do estado e fortalecer parcerias com seu quadro atual de
funcionarios?'*

Mesmo que o Museu do Lixo exista de fato, mas nao de direito, como responde Gloria
ao questiondrio, ainda assim ele cumpre sua funcdo social, que esta ligada a conscientizacao
ambiental da populagdo, e que ¢ feita através das visitas guiadas, geralmente agendadas para

grupos escolares. No entanto, Gloria também informa que somente “as vezes” sao feitas acoes

47 O tempo estimado de percurso é com base na velocidade de um automével de 4 rodas.

148 Conforme entrevista por escrito concedida a autora em 04 de outubro de 2020 (Apéndice B).

%% Infelizmente ndo foi possivel obter na entrevista realizada com o Sistema, informagdes mais aprofundadas
sobre os interesses futuros do SEM/SC para o desenvolvimento do campo museoldgico nas instituigdes locais,
nem sobre melhorias em suas parcerias para buscar atender melhor as instituigdes que estdo mais proximas,
portanto, ainda se faz necessario tais questdes.
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voltadas para a comunidade local"’

. Quanto aos cuidados que a equipe procura ter com seu
acervo, existem pontos do questionario que aborda a conservacao dos objetos, sendo este um
setor que também envolve gestdo de cuidados e recursos que engloba nao s6 armazenamento
mas estd ligada diretamente com outros setores do museu como o educativo,
comunicagdo/exposi¢ao e pesquisa.

Os dois funciondrios que cuidam da organizagdo do museu sdo responsaveis pela
conservacdo do acervo, mas esse acervo vem dos residuos, o que traz uma

especificidade e dificuldades de manutengdo'®'.

O Museu do Lixo se difere sem duvida quanto ao seu acervo, que ¢ alimentado através
da coleta de residuos feita pelos funciondrios que coletam o lixo na cidade. Estes residuos
provém do lixo produzido pela populagdo de toda Florianépolis, sem cuidados com higiene,
em sua grande maioria. E delicado e até desafiador lidar com a conservagdo destes objetos,
porém, ainda assim, ¢ um processo necessario € que deve ser trabalhado, mesmo que de uma
forma exclusiva para este Museu.

Pela sua equipe reduzida ser mantida por apenas dois funcionarios que, ainda assim,
ndo sdo exclusivos do Museu, e pela Autarquia nao possuir profissional musedlogo(a) em seu
quadro de funcionarios, fica praticamente impossivel dar conta da demanda de todos os
objetos. Gloria informa que j& houve participacdo de funciondrios nos cursos de Conservacao
Preventiva oferecidos pelo Atelier de Conservagio e Restauragdo de Bens Moveis (Atecor'™?),
porém nao fica claro se o mesmo foi concluido, e principalmente se o(s) funcionario(s) que
participou do curso ainda se encontra na equipe.

Outro ponto importante, ¢ que o Museu nunca recebeu recursos provenientes de edital
e também ndo possui recursos proprios para gerir € pensar em suas atividades com autonomia.
Um profissional musedlogo poderia cuidar disso e buscar mais recursos para a instituicao,
visto que, segundo Gldria, a falta de recursos humanos e financeiros sdo os principais motivos
para aplicagcdo de projetos em editais. Assim como o fato de ndo ter um regimento interno

nem plano museologico, o que também dificulta o planejamento de suas agdes.

1% Que se encontra no bairro Itacorubi, em Floriandpolis.

181 Gléria Clarice Martins, funcionaria da Autarquia em resposta ao questiondrio enviado pela autora.

152 Também localizado dentro do CIC, responsével pela conservagdo e restauragdo de objetos de valor historico
para o estado.
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4.3 Museu Histérico Municipal de Cultura e Turismo de Sao José - MHMSJ

Quem responde ao questionario ¢ Rafael Barcelos Martins, que ocupa o cargo efetivo
de diretor do museu desde 2017'*. Segundo Rafael, o quadro técnico de funcionarios do
museu atualmente beira ao preocupante numero de apenas 2 funcionarios (ele e outro
historiador).

Rafael informa também que, na época em que foram oferecidas as oficinas do PCM,
ele mesmo participou representando o museu, entretanto nao informa qual tema foi abordado,
nem a contribui¢do da mesma para a instituigdo'*.

Apesar de confirmar que a instituicdo incentiva a capacitacdo dos funcionarios do
museu e que existe a busca por formag¢ao continuada na 4rea museoldgica, Rafael ndo informa
a frequéncia que sdo oferecidas ou mesmo cursadas pelos 2 que compdem o quadro do
Museu. Informa apenas que nos ultimos trés anos, a equipe participou de seminarios e
oficinas, sem mencionar também qual tema foi abordado e qual instituigdo promoveu o
evento.

Com relacao a conservacao do acervo, deixa claro que nao houve participagdo do
Museu no curso de conservacdo preventiva oferecido pelo Atecor. Assim como ndo ha
funcionario direcionado apenas para cuidar deste setor, apesar de o Museu disponibilizar
material para este trabalho'.

Quanto aos recursos, Rafael informa que o Museu ja foi contemplado por edital
privado, mas ndo menciona o tipo nem ano da contemplagdo. Quando questionado da
participagdo em algum edital municipal de incentivo a cultura, como existe em Florianopolis,
informa que em S3o José ndo existe lei de incentivo a cultura'™.

Sobre as parcerias estabelecidas, Rafael informa que a instituicdo nunca procurou o
departamento de museologia na UFSC, seja para tirar davidas ou procurar estabelecer alguma
parceria. Assim como informa ndo ter parceria com nenhuma outra institui¢ao, justificando tal

fato pela “falta de autonomia da institui¢do junto a Fundagdo de Cultura e Turismo™'’,

153 Rafael é historiador de formagcdo, e atua na institui¢do desde 2012.

134 Da mesma forma relata ter participado de um dos encontros promovidos pelo NEMU/UFSC.

185 Conforme resposta ao questionario enviado pela autora (Apéndice E).

1% Recentemente foi langada no Brasil a Lei de Emergéncia Cultural Aldir Blanc (n°® 14.017/2020), voltada para
oferecer recursos a espagos culturais que tenham sido afetados durante o periodo da pandemia do COVID-19.
Esta lei atinge todo territorio brasileiro, inclusive os municipios, e espera-se que ndo s6 o MHMSI utilize deste
recurso, como muitos outros espacos de memoria e centros culturais em toda Grande Floriandpolis.

187 De acordo com sua resposta ao questionario enviado pela autora (Apéndice E).



96

4.4 Centro de Documentaciao/Casa da Memoria

Quem responde as perguntas do questiondrio ¢ o coordenador da institui¢do, Anderson
Carlos Santos de Abreu, que atua na funcao desde 2018. Antes de ser coordenador, Anderson

informa que exercia fungdes administrativas'>®

. Também de acordo com as respostas, o quadro
de funciondrios atual da instituicdo ¢ de nove funciondrios, porém ndo ¢ detalhado a fungdo de
cada um, apenas informado que um deles ¢ museo6logo terceirizado, responsavel pelo setor de
conservagdo'”’.

Apesar de informar que houve participagdo da funcionaria Josete em algumas das
oficinas oferecidas pelo PCM, ndo fica claro qual temdtica foi abordada, mas que a
funcionaria continua desempenhando atividades dentro da instituicdo, porém, ndo no mesmo
setor.

A Casa da Memoria ¢ a Unica das institui¢des analisadas que informou contar com
pouca participagdo do SEM/SC. Sobre a participagdo nos encontros oferecidos do Projeto
Conversando sobre Museus, sinaliza que ndo recebeu convite para participar.

Segundo Anderson, a institui¢do incentiva a participacao de eventos e a capacitacao
museologica da equipe. Informa que as ultimas oficinas cursadas foram direcionadas a
manutencdo e limpeza do acervo, e que os funcionarios participantes continuam em suas
funcgdes dentro da instituicdo. J& com relagdao ao curso de conservagao oferecido pelo Atecor,
ndo houve participagao.

Quanto as atividades desenvolvidas, ndo ficou muito claro quais sdo, com excec¢ao da
atividade voltada para publicos mais velhos Cidade Contada. Fora isso, Anderson informa
apenas que a institui¢do desenvolve diversas atividades, inclusive para a comunidade local.

As parcerias sao firmadas com o Ministério Publico, a Camara de Vereadores e o
Servi¢o Social do Comércio (SESC). E a maior dificuldade enfrentada no momento refere-se

a capacita¢do adequada para lidar com acervos fotograficos e fonograficos™'®.

4.5 Analise dos marcadores centrais da pesquisa

4.5.1 Formacao

A partir das respostas do questionario, foi possivel perceber que todas as instituicdes

participaram de pelo menos uma oficina oferecida através do PCM e todos os funcionarios

198 De acordo com as informacdes, Anderson é Pos-doutor, mas niio especifica sua drea de formacio.
1% Felipe Andrade, muse6logo formado pela UFSC em 2018. Atua na institui¢do desde 2019.
160 Conforme resposta ao questionario enviado pela autora (Apéndice E).
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que participaram continuam trabalhando na institui¢do, porém, ndo necessariamente na
mesma fun¢do que ocupavam na época das oficinas, sendo este um ponto importante, que
interfere diretamente no desenvolvimento da institui¢do e na continuidade de suas atividades.

Verificou-se também que % das institui¢des analisadas participaram de pelo menos
uma das palestras do Projeto Conversando sobre Museus'®', mas ndo comentam sobre sua
contribui¢ao para a instituicdo, ou mesmo se o conteudo abordado foi colocado em pratica
pela mesma nos ultimos 3 anos'®. Sobre o curso de capacitagdo oferecido pelo Atecor sobre
conservagao preventiva de acervos museoldgicos, com exce¢do do Museu do Lixo, que
informa ja ter participado de um dos cursos, ndo houve participagdo das outras duas
instituigoes.

Com relacdo ao incentivo aos funciondrios para participarem de eventos e cursos de
capacitagdo museoldgica, a Casa da Memoria e o MHMSJ informam que ¢ estimulada a
participagdo em eventos que propiciem a capacitacdo dos funcionarios, mesmo que ndo fique
claro a frequéncia que ocorrem as saidas. Somente o Museu do Lixo deixa claro que, desde
2016 nado ¢é possivel participar de eventos nesse sentido, devido as demandas institucionais,
relacionadas as atividades da Autarquia da Comcap, e por também nao terem funcionarios
exclusivos para cuidar do Museu'®.

Por unanimidade, todos informaram que ¢ necessaria a execugdo de novos mddulos do
PCM. E de acordo com as respostas das instituigdes pesquisadas ao questionario, os assuntos
abordados deveriam ser: acessibilidade, conservagdo, recursos financeiros, novas tipologias
de museus, educag¢@o museal e seguranga em museus.

Para ilustrar melhor estas informagdes, foram listados 14 pontos no questionario para
serem assinalados pelas instituigdes. Na imagem a seguir ¢ possivel conferir os pontos

referente as areas que necessitam de maior atencao, de acordo com as respostas:

18 Que oferece assuntos relacionados a Educacio Museal e Plano Museologico.
162 A Casa da Memoria informa nunca ter recebido convite para participar do evento (Apéndice E).
163 Conforme j4 mencionado, o Museu do Lixo niio possui funcionarios exclusivos para suas atividades.
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D(/I::ISI?()‘:;\ Museu do Lixo MHMSJ
Acessibilidade X X
Recepcao
Vigilancia X
Mediagdo
Educativo
Comunicagao X
Exposi¢do
Documentacao X
Conservagao X X
Reserva Técnica X
Pesquisa
Gestao X X
Recursos Financeiros X X X
Recursos humanos X X

Tabela 1: Pontos que precisam ser melhorados nas instituicdes
Fonte: Elaborada pela autora a partir das respostas do questionario.

Observa-se que, em pelo menos 4 pontos, a dificuldade ¢ a mesma para pelo menos 2
instituigdes, sendo eles: acessibilidade, conservacao, gestao e recursos humanos. Ja referente

aos recursos financeiros, ¢ ponto assinalado por todas elas.

4.5.2 Acervo

Fazendo uma breve contextualizacdo da tipologia de acervo de cada institui¢do, o do
Museu do Lixo € composto através da coleta de residuos da cidade de Floriandpolis. A Casa
da Memoria armazena arquivos histéricos da cidade. E o MHMSI, por sua vez, conta a partir
de seu acervo a historia do municipio de Sao José'®,

De acordo com as respostas ao questionario, somente a Casa da Memoria possui

165 A institui¢do também informa que ja

funcionario responsavel pela conservagao do acervo
foi feita toda catalogagdo, assim como o MHMSJ. Somente o Museu do Lixo informa que

esse procedimento ainda nao foi concluido.

184 Localizado no centro histérico de Sdo José, que compreende a regifio da Grande Florianépolis.

165 Rafael do MHMSJ informa nio ter uma pessoa responsavel pelo setor de conservaco, mas informa que
existe material necessario para o trabalho e que ele mesmo tem conhecimento do assunto, ndo deixando claro sua
formacao a respeito, e informa néo ter participagdo de funcionarios da institui¢do no curso de conservagio
preventiva oferecido pelo Atecor (Apéndice E).
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Com relagdao a documentacao institucional de gestdo, somente a Casa da Memoria € o
MHMSJ informaram possuir regimento interno e plano museologico'®. O Museu do Lixo

informa ndo possuir o documento pois
o museu ndo ¢ oficial, tem apenas estudos para elaboragdo, mas nao realizado por

profissional da area. Foi iniciado uma proposta com ajuda de alunos e a partir das
oficinas do SEM, mas néo foi elaborado'®’.

A Casa da Memoria informa possuir comissao avaliadora para definir os critérios do
que entra para compor o acervo da institui¢do. J& o MHMSIJ, apesar de informar possuir
regimento interno e plano museoldgico, a resposta quanto & uma comissdo avaliadora ¢
negativa, ndo deixando claro de que forma selecionam os objetos que entram para o acervo. Ja

o Museu do Lixo, pela sua especificidade, responde que:

Os empregados responsaveis pelo museu que fazem a triagem do material de acordo

com a proposta educacional do museu. A maioria do acervo vem dos residuos da

cidade, assim como toda a sua estrutura de organizagio fisica'®.

4.5.3 Comunicacio

Neste ponto serd analisado o didlogo que as institui¢des criam com o publico, ndo
somente através das exposi¢des, mas também a partir das parcerias estabelecidas, ou mesmo o
que comunica formalmente através de sua documentacao institucional.

Tendo o Cadastro Catarinense de Museus (CCM) como o instrumento que comunica
informagdes das institui¢des do estado para o SEM/SC de forma sistematizada, todas as
instituigdes informaram ter aderido a campanha de atualizagdo do Cadastro no final de 2019.
De um modo geral, também afirmam que o Sistema foi “importante para a regularizagdo das
atividades museais”'®”. Todas afirmam ja terem procurado o Sistema para tirar davidas, e que
as mesmas foram sanadas. Entretanto, a Casa da Memoria sinaliza a pouca participagdo do
Sistema na instituicao.

Sobre a inser¢do do profissional musedlogo nos espacos museologicos analisados,
todos julgam importante a sua presenca na instituicao. Gloria, que responde ao questionario
representando o Museu do Lixo, informa que a contratacdo de profissional muse6logo nao

estda no plano de cargos e salarios da Autarquia. E neste ponto, ¢ importante destacar as

166 A Casa da Memoria disponibilizou por email no dia 21 de outubro de 2020, o regimento interno da
institui¢do. Como consta informagéo no questionario de que também possui Plano Museologico, o mesmo foi
solicitado. Em resposta ao email de solicitacdo no dia 22 de outubro, o Coordenador da institui¢ao Anderson
informa que o PM estd em construgao.

187 Conforme resposta ao questionario enviado pela autora (Apéndice E).

168 1d.

169 Id
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diferentes ponderagdes dos participantes a respeito da necessidade € o que esperam da

contribui¢do deste profissional no ambiente de trabalho.

Na capacitacdo e manutencao (Anderson Carlos Santos de Abreu, Coordenador da
Casa da Memoria)

Esse profissional pode contribuir na organiza¢do administrativa, organizacional e de
politicas internas do museu. Pode colaborar para resolver uma questdo juridica e
administrativa, que ¢ a dificuldade de incluir o museu no organograma da instituicao
que tem um carater especifico. (Gloria Clarice Martins, Educadora Ambiental da
Comcap, Museu do Lixo)

De fundamental importancia (Rafael Barcelos Martins, Diretor do MHMSJ)

Aproveito para trazer a fala de Renata Cittadin, enquanto museo6loga, que além de ter
contribuido na gestdo o SEM/SC, junto de Mauricio Rafael, manteve contato de parceria com
Renilton, entdo novo Coordenador do Sistema'” mesmo depois de sua saida do setor. A sua
colocacdo ¢ baseada em sua experi€ncia profissional e olhar museoldgico do que pode

perceber como essencial para o efetivo funcionamento de instituigdes museologicas.
[...] primeiro € ter equipes nos museus, segundo garantir a permanéncia das equipes
nos museus, terceiro garantir planos de trabalho constantes e rotinas de trabalho que
garantam a continuidade da administracdo da memoria nessas institui¢des e s6 assim
essas instituicdes serdo centrais nas suas comunidades e ai, paralelamente a essas
acdes as equipes demandarao formagoes. E acredito que a formagao ndo ¢ apenas uma
formagdo que vem do estado e¢ uma formagdo do campo museologia, mas uma

formagdo de outras areas do conhecimento, areas em que o museu estd sendo
demandado, areas que o museu precisa se aproximar.

Um técnico de museu precisa acompanhar a evolu¢do do campo e precisa estar
constantemente atualizado frente as mudangas sociais € as que as instituigdes museais vem
passando desde sua criagdo. Mas ¢ necessario também que, diante do contexto de politicas
publicas para museus, existam espagos que proporcionem esta troca.

Um ponto muito importante para uma instituicdo museal ¢ de que forma esta se
comunica com seus publicos. Neste sentido, ¢ importante que haja uma comunicagao efetiva e
constante. A Casa da Memoria foi a tnica institui¢do que respondeu de forma positiva quanto
a ter uma pessoa responsavel pela sua comunicagio externa. J4 a comunica¢do do Museu do

1'', nio concentrando

Lixo, ¢ feita pela Autarquia e pela Divisdo de Gestdo Ambienta
informacdes relacionadas apenas as atividades desenvolvidas apenas pelo Museu.
A tabela a seguir ilustra informagdes referente a comunicacdo das instituicdes

analisadas nas redes sociais informadas, com acréscimo de informagdo relacionada a

170 Conforme entrevista concedida & autora em 07 de setembro de 2020 (Apéndice E), em que comenta sobre o
didlogo que manteve com Renilton assim que este assumiu a coordenacdo do Sistema, no intuito de que o
SEM/SC pudesse dar continuidade no planejamento das agdes que vinham sendo realizadas.

17! Conforme entrevista concedida a autora em 07 de setembro de 2020 (Apéndice C).
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frequéncia das publicagdes em cada plataforma, de acordo com a resposta de cada instituigao
ao questionario. Foi adicionado também o campo Mapa Cultural SC, que se trata de uma
plataforma que integra o Sistema Estadual de Informacdes e Indicadores Culturais [SEIIC], e
foi lancado pela Fundagdo Catarinense de Cultura (FCC), em agosto de 2020. Através dela
podem se cadastrar pessoas fisicas ou juridicas, pertencentes as instancias publica ou privada.
Nela podem ser cadastrados espagos, eventos e projetos culturais e artisticos de cultura e/ou
arte, além de servir como repositério de pesquisas desenvolvidas sobre o setor cultural no

estado'”’.

REDES SOCIAIS UTILIZADAS PELAS

INSTITUICOES
Casa da Memoria'” Mus'e u do MHMSJ
Lixo
Instagram X Instagram'™
Facebook X x!73
Frequéncia das postagens semanal
Mapa Cultural SC

Tabela 2: Redes sociais utilizadas pelas institui¢cdes analisadas
Fonte: Elaborada pela autora com base nas respostas das institui¢gdes ao questionario aplicado.

Uma outra forma de manter comunicagdo com o publico, € que ¢ adotada por muitas
instituicdes, ¢ através do boletim eletronico, como o proprio SEM/SC costuma fazer. E nesse
sentido, todas as trés instituicdes pesquisadas informaram ndo possuir esse veiculo de
comunicacgao.

De acordo com as atividades oferecidas ao publico e, mesmo que através das respostas
ao questionario faltem informagdes sobre as mesmas, ¢ inegavel que todas as instituigdes
oferecem produtos para a sociedade. Mas o que também fica claro ¢ que nao existem muitas

acoes desenvolvidas para grupos mais velhos.

172 Mais informacdes sobre o projeto estio disponiveis em https:/bit.1v/21X4S91 . Acesso em 22 de outubro de
2020.

173 Confirmada sua participagdo ativa em ambas plataformas. Inclusive durante o periodo da pandemia do
COVID-19, a instituigdo langou um projeto através da hashtag “#memoriasna40tena”, em que durante o periodo
de isolamento social vivido pela populagdo de Floriandpolis, trouxe contetudo sobre a historia da cidade.

74 Apesar de o Museu do Lixo informar possuir pagina na plataforma Instagram, este se refere, na verdade, a
pagina de comunicagdo da Comcap#. Existem marcagdes relacionadas ao Museu na plataforma, mas se trata da
localizagdo do Museu em fotos publicadas por usuarios.

178 Apesar da informag@o no questionario, a pagina do Museu ndo foi encontrada na plataforma, apenas a da
Fundagao Municipal de Cultura e Turismo do municipio.


https://bit.ly/2IX4S9l
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Com relagdo a sua comunicagdo no espago expositivo, somente a Casa da Memoria
informa que todos os seus objetos estdo claramente identificados. O Museu do Lixo e o
MHMSJ informam que somente alguns objetos estao nestas condicdes.

Todos tém conhecimento do curso de museologia na UFSC, mas somente 0 MHMSJ
informa nunca ter procurado alguém do departamento para procurar estabelecer alguma
parceria. J4 a Casa da Memoria informa que ja procurou o curso, mas nao teve sua duvida
sanada. As parcerias estabelecidas entre institui¢des também sdo importantes para aumentar o
alcance de suas agdes e, a0 mesmo tempo, fortalecé-las'™.

Se comunicar também ¢ tornar o espaco acessivel para que pessoas com diferentes
graus de deficiéncia possam acessar o local. Neste ponto, a Casa da Memoria e o MHMSJ
informaram nao ter o espaco acessivel para portadores de deficiéncia. O MHMSIJ informa nao
haver projeto para adaptagdo que vise melhorias neste sentido. J4 a Casa da Memoria informa
que tem projeto de reforma da edificacao.

A pesquisa também ¢ uma forma de a institui¢do mostrar os resultados das agdes que
vem realizando interna e externamente. A pesquisa através do relatério de publicos ou
visitagdo ¢ um importante instrumento para o autoconhecimento institucional, que ajuda a
mensurar o alcance e impacto de suas agdes, mas também pensar em atividades futuras para
determinados publicos. Neste sentido, ¢ importante manter o livro de visitas organizado e da
mesma forma disponivel para consulta.

Todas as instituicdes responderam que elaboram relatérios de pesquisa de publico a
partir do livro de registros, mas somente o MHMSJ informou que este conteudo ndo esta
disponivel de forma organizada para consulta. Ainda sobre pesquisa, somente a Casa da

Memoria propde pesquisa sobre seu acervo a partir de chamada publica.

4.5.4 Desafios

A partir das respostas ao questionario pode-se constatar que nenhuma das institui¢des
analisadas possui um profissional musedlogo em seus quadros'”’. Com relagdo ao quadro
técnico das mesmas, apenas a Casa da Memoria informa um quadro de funcionarios mais
extenso que as demais, composta por 9 funcionarios. J4 as outras duas institui¢des

179

analisadas'’®, apresentam um quadro de funcionarios extremamente reduzido'”, o que reflete

diretamente nas atividades da institui¢do e na sua prestacao de servico a sociedade.

176 O MHMS] foi o tinico que informou ndo ter parcerias institucionais (Apéndice E).

77 Apenas a Casa da Memoria informa possuir um musedlogo responsavel pelo setor de conservagio do acervo.
178 Museu do Lixo e Museu Histérico de Sdo José.

179 Cerca de apenas dois funciondrios cada.
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O ponto do questionario destinado a assinalar as maiores dificuldades enfrentadas
pelas instituicdes atualmente, a Casa da Memoria informa ter necessidade de “capacitagao
quanto a conservacido de acervos fotograficos e fonograficos'®"”. Ja o Museu do Lixo informa
ser necessaria uma melhor estrutura organizacional, além de ‘“seu reconhecimento legal,
instituindo oficialmente como museu, infraestrutura, falta de plano e politicas museologicas,
recursos, pessoal'™”. E por sua vez, com relagio ao MHMSJ, Rafael informa que seria
importante 0 Museu ter uma “maior autonomia financeira e reposi¢do do quadro funcional”'®,
De forma mais objetiva, na imagem a seguir mostra os pontos levantados pelos

participantes no questionario, quanto aos setores que necessitam de melhorias na instituigao

no momento atual.

Casa da Memoria Museu do Lixo MHMSJ
Acessibilidade X X
Recepcao
Vigilancia X
Mediagao
Educativo
Comunicagdo X
Exposicao
Documentagao X
Conservagao X X
Reserva Técnica X
Pesquisa
Gestao X X
Recursos Financeiros X X X
Recursos humanos X X

Tabela 3: Dificuldades atuais levantadas pelas institui¢des analisadas
Fonte: Elaborada pela autora a partir das respostas coletadas com o questionario aplicado.

Outro ponto que chamou a ateng@o por ser comum entre as institui¢des, ¢ que o Museu
do Lixo e o MHMSJ informaram ndo terem orcamento para as atividades da instituicao.
Apenas a Casa da Memoria informou que a média or¢amentaria dos Ultimos trés anos foi de
cem mil reais. Tanto a Casa da Memoria quanto o MHMSJ informaram ja terem sido

contemplados com editais (publicos e privados). Somente o Museu do Lixo informa nunca ter

180 Conforme resposta ao questionario enviado pela autora (Apéndice E).
181 Id
182 Id
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recebido recursos proprios, informando que, os motivos seriam a falta de recursos humanos,
financeiros e sua nio oficializa¢do juridica da institui¢do enquanto museu'®’.

Também ndo houve nos ultimos trés anos participagdo das mesmas na elaboragdo de
projetos a serem aplicados a Lei Rouanet ou a Lei Municipal de Incentivo a Cultura. Quanto a
este ultimo, a Casa da Memoria justifica sua ndo participacao pela instituicao ser administrada
pelo municipio, e 0 MHMSJ por ndo haver lei de incentivo a cultura no municipio de Sao
José.

Nenhuma das instituigdes possui uma associacdo de amigos. A Casa da Memoria
informa estar em processo de criacdo. E o MHMSIJ informa nao haver por “falta de interesse
politico por parte da atual gestdo de cultura™®,

E se tratando do momento atual, com relacdo a pandemia causada pelo COVID-19,
muitas institui¢cdes culturais mantém suas portas fechadas, como ¢ o caso das trés instituigdes
analisadas e diversas institui¢des culturais espalhadas por todo pais. Como foi informado
acima, somente a Casa da Memoria conseguiu se manter ativa nas redes sociais, mas nao fica
claro quem cuida desta parte da comunicacdo na instituicdo. Considera-se apenas que esse
fato mostra que a maioria das instituicoes ndo estavam preparadas para vivenciar este
momento, e instiga a pensar de que forma o SEM/SC pode contribuir para uma capacitaciao
que possibilite uma maior autonomia administrativa por estas instituigdes, de forma que

continuem a manter sua comunicagdo e producao de contetdo mesmo em um momento como

este?
SEMELHANCAS ENTRE AS INSTITUICOES ANALISADAS
Casa da Memoria Museu do Lixo MHMSJ
Nao possui acesso a
portadores de deficiéncia,
mas possui projeto de  possui rampa de acesso e ndo possui acesso a
Acessibilidade reforma de prédio. portas largas e informa  portadores de deficiéncia
Demonstra ser um ponto  que pretendem melhorar e ndo possui projeto para
importante a ser trabalhado, esta condicao melhoria
como uma de suas maiores
dificuldades no momento
Recepcao nao foi citado ndo foi citado nao foi citado
Vigilancia ndo foi citado ndo foi citado ndo foi citado
. ndo desenvolve atividade Fie'senvolve pouca Fle'senvolve pouca
Mediagdo . atividade para grupos atividade para grupos
para grupos mais velhos ) .
mais velhos mais velhos
Educativo - - -
183 1d.

184 Conforme resposta ao questionario enviado pela autora (Apéndice E).



Comunicagdo possui parcerias
Exposicio todos os objetos estdo
posi¢ identificados
Documentacao possui RI e PM
~ ossui profissional
Conservagao p . p ,
museo6logo responsavel
Reserva possui espago e profissional
Técnica responsavel
elabora relatorios de
pesquisa a partir do livro de
Pesquisa registros; propde pesquisas
sobre seu acervo através de
chamada publica
ndo ¢ gerido por um
museo6logo, mas possui um
~ em seu quadro técnico
Gestao 4 ;
responsavel pelo setor de
conservagdo; possui plano
museoldgico;
ja foi contemplado com
edital publico e privado, e
possui uma média de cem
Recursos - . i R
. . mil reais nos ultimos trés
Financeiros ~ . :
anos; nao aplicou projeto
para concorrer ¢ editais nos
ultimos 3 anos
Recursos . .
possui 9 funcionarios
humanos

possui parcerias

nem todos os objetos
estdo claramente
identificados

ndo possui RI nem PM

nao ¢ feita

ndo possui espago
reservado para esta
atividade

elabora relatorios de
pesquisa a partir do livro
de registros; ndo propde
pesquisas sobre seu
acervo através de
chamada publica

ndo possui profissional
muse6logo; informa ser
um dos pontos mais

importantes a ser

trabalhado na instituigdo
pois ndo possui

funcionarios destinados

somente as atividades do

museu

nao possui autonomia
financeira e nunca foi
contemplado com
recursos de editais;
também ndo aplicou
projeto para concorrer €

editais nos ultimos 3 anos

ndo possui funcionario
exclusivo para o museu

nunca procurou o curso de
museologia da UFSC e
ndo possui parcerias
institucionais

nem todos os objetos
estdo claramente

identificados
possui RI e PM

nao ¢ feita

nao possui responsavel
por essa atividade na
institui¢do, porém possui
material necessario

elabora relatorios de
pesquisa a partir do livro
de registros mas ndo o
mantém de forma
organizada para consulta;
nao propde pesquisas
sobre seu acervo através
de chamada publica

ndo possui musedlogo em
seu quadro de

funcionarios; possui plano
museologico

informa ser um ponto
importante que precisa ser
melhorado para o
andamento das atividades
pois ndo possui recursos,
apesar de ja ter sido
contemplado com edital
privado; ndo aplicou
projeto para concorrer €
editais nos ultimos 3 anos

informa que precisa de
reposi¢ao do quadro
funcional visto que
atualmente sdo somente
duas pessoas atuando na
instituicdo

Tabela 4: Semelhangas levantadas entre as instituigdes analisadas.
Fonte: Elaborada pela autora a partir das respostas ao questionario aplicado.
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CONCLUSAO

Ao propor o estudo sobre os reflexos das oficinas do Programa de Capacitacdo
Museologica (PCM), realizadas no estado pelo Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina
(SEM/SC), através da analise pontual das trés instituicdes museoldgicas selecionadas, pode-se
compreender a dindmica do desenvolvimento das politicas publicas culturais no Brasil e como
se da a relacdo entre o Estado e as instituicdes museais.

O estudo também entra em conformidade com pesquisas que ja discutem o tema e sua
problematica no Brasil, contribuindo de forma quali/quantitativa para a produgdo cientifica na
cidade de Floriandpolis, € para o campo museal catarinense como um modo.

Fica claro que, ao analisar o historico no Brasil, o desenvolvimento das politicas
publicas de cultura para museus ora avanca, ora retrocede, passando por inimeros momentos
de descontinuidades, palavra que talvez pudesse resumir o tema no Brasil até os dias atuais.
Dessa forma, constatou-se que ndo se pode esperar que as agdes realizadas pela equipe do
SEM/SC no periodo do PCM possam estar ainda presentes nas institui¢des, devido a inimeros
fatores, entre eles a constante rotatividade do corpo técnico de funciondrios nos museus € a
falta de uma estruturagdo organizacional para a area museoldgica. Assim, se torna necessario,
por parte do Estado, criar estratégias que visem fortalecer o campo e contribuir positivamente
com todo movimento que vem sendo feito ao longo dos anos, ao incentivar cada vez mais a
criacdo e desenvolvimento de espacos de valorizacao da diversidade humana.

Ao analisar inicialmente os campos de preenchimento do Cadastro Catarinense de
Museus (CCM), foi possivel identificar as lacunas que procurou-se preencher com o auxilio
do questiondrio aplicado as institui¢des. Gerando contetido atualizado sobre as mesmas e
fazendo levantamento de dados que podem ser utilizados pelo SEM/SC, atingindo assim um
dos principais objetivos da pesquisa. Os resultados gerados, possibilitam analise avaliativa e
pontual sobre as institui¢des, proporcionando uma reflexao sobre os desafios enfrentados
pelas mesmas.

O questionario aplicado e as entrevistas realizadas foram ferramentas importantes para
mostrar a situagdo atual das instituigdes, ¢ que confirmam a realidade vivenciada pelos
técnicos de museus, devido ao historico esquecimento por parte do poder publico, que reflete
inclusive na falta de capacitagdo dos profissionais que atuam na area. Ao mesmo tempo, os
resultados mostram que o problema vai além do esquecimento do poder publico na figura do

Estado, mas que compete ao mesmo garantir que estas instituigdes cumpram seu papel social,
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procurando aproximar-se cada vez mais do conceito antropologico de cultura, que fortalece a
diversidade humana.

Ficou claro que as necessidades destacadas pelas instituigdes analisadas ainda sao
muito basilares. Mas a falta de corpo técnico especializado ainda se torna preocupante na
analise, onde entra o SEM/SC e seu compromisso de estimular a melhoria do campo como um
todo, fortalecendo seu didlogo junto ao poder publico.

Um ponto considerado importante, ¢ que, apesar de inicialmente acreditar que as
institui¢des analisadas teriam em comum apenas seus cadastros no CCM, ao final observa-se
que, com relagdo aos problemas apresentados pelas mesmas, existem mais pontos em comum
do que os que divergem umas das outras.

Sobre a relevancia da pesquisa para o desenvolvimento do campo da museologia na
cidade, sendo uma das propostas que incentivaram a pesquisa, foi possivel perceber que existe
campo e muito trabalho a ser feito. Mas faltam boas estratégias de gestdo e corpo técnico
especializado, tanto para atuar nas instituigdes, quanto para auxiliar o SEM/SC em suas
atividades.

E possivel que a continuidade da pesquisa seja feita a partir da aplicagio do
questiondrio em outras instituicdes, assim como utilizar os dados obtidos para elaborar
propostas de gestdo museologica. Além disso, o questiondrio pode ser complementado com
outras questdes que proporcionem maiores informagdes sobre as instituigdes museais. Vale
ressaltar também que seria interessante aplicar a pesquisa também em institui¢des privadas
para fins de comparagdo de resultados.

Da mesma forma, para aprofundar o conhecimento relacionado ao papel do Estado,
pode haver melhorias no contetido da entrevista aplicada ao SEM/SC que, talvez por falta de
conhecimento da autora sobre a ldgica das oficinas e, também das mesas redondas do Projeto
Conversando sobre Museus, faltou questdes que pudessem proporcionar uma explicagao
melhor, por parte do proprio Sistema, sobre o desenvolvimento e pratica destas atividades,
assim como suas sucintas respostas nao proporcionaram maior conhecimento de sua atuacao,

nem de suas parcerias e projetos futuros para o campo museal no estado.
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APENDICE A: ENTREVISTA COM RENILTON ROBERTO DA SILVA MATOS DE
ASSIS
Museodlogo e Coordenador do Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina (SEM/SC) - 27

de Agosto de 2020

1. Atualmente, qual é o quadro técnico do SEM/SC?

Servidores: 2 museologos (efetivos);

1 Analista Cultural (efetiva): em processo de aposentadoria
1 Técnica administrativa (terceirizada

2 Estagiarias de Graduacdo em Museologia

2. Como ficou a aprovacio da minuta para o Estatuto Catarinense de Museus e a
flexibilidade para a manutencio adequada de edificacdes historicas? O que
avanc¢ou desde o tltimo Forum em Laguna?

A minuta da proposta do Estatuto Catarinense de Museus ap6s a sua aprovagao em plenaria
no 5° Forum Catarinense de Museus, passou por ajustes da Procuradoria Juridica da FCC,
tramitando internamente na instituicdo e no momento segue na Procuradoria Geral do Estado
para analise, as informacdes podem ser consultadas em processo digital no Sistema de Gestao
de Processos Eletronicos.

A respeito das edificagdes histdricas, essa pergunta nao se aplica ao escopo de atuacdo deste
setor, sendo cabivel encaminhar a pergunta conforme nivel de tombamento ao 6rgao
competente, tratando-se de edificagdo com tombamento estadual, a pergunta pode ser enviada
para a Geréncia de Patrimonio Material da Diretoria de Patrimonio Cultural da FCC (contato:
dirpatri@fcc.sc.gov.br)

3. Qual é a atual composicio do Comité Gestor do SEM/SC? Existem membros
representantes das diversas instituicées previstas na legislacao?

Durante o 4° Forum Catarinense de Museus em 2013, foi eleita a Gltima composi¢do do
Comité Gestor, devido a ndo realizacdo de um novo Férum no periodo de dois anos, o
mandato daquela composi¢do expirou. Na edi¢do de 2019 do Forum Catarinense de Museus
optou-se pela nao realizacdo de nova elei¢do devido a proposta do Estatuto Catarinense de
Museus que altera a composicao do Comité e parte de sua finalidade. Neste sentido, quando
da aprovacdo da proposta do Estatuto Catarinense de Museus, uma nova elei¢do sera realizada
para a composi¢do do futuro Comité do Patrimonio Museologico.

4. Qual a maior dificuldades institucional para o andamento dos projetos do
SEM/SC?

Equipe reduzida.

5. O que vem sendo oferecido em formato de capacitacio aos profissionais de
museus pelo estado?

Programa de Capacitagdo Museoldgica:

Oficina de Plano Museoldgico na Regiao Museologica Sul em agosto de 2018 (Criciima)
Oficina de Plano Museologico na Regido Museoldgica Grande Floriandpolis em agosto de
2018 (Floriandpolis)
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Oficina de Educacdo Museal na Regido Museologica Oeste Catarinense em novembro de
2019 (Pinhalzinho)

Oficina de Plano Museoldgico na Regido Museologica Oeste Catarinense - prevista para abril
de 2020, adiada devido a pandemia da Covid-19

Oficina de Educagdao Museal na Regido Museologica Vale do Itajai - prevista para junho de
2020, adiada devido a pandemia da Covid-19

Oficina de Plano Museologico na Regido Museoldgica Norte Catarinense - prevista para
agosto de 2020, adiada devido a pandemia da Covid-19

Conversando Sobre Museu:

Tema Plano Museologico

Plano Museoldgico desafio permanente: realizado em setembro de 2017 na Regido
Museoldgica Vale do Itajai (Itajai)

Plano Museologico desafio permanente: realizado em outubro de 2017 na Regido
Museologica Meio-Oeste Catarinense (Videira)

Plano Museologico desafio permanente: realizado em novembro de 2017 na Regido
Museoldgica Grande Floriandpolis (Florianopolis)

Plano Museologico desafio permanente: realizado em fevereiro de 2018 na Regido
Museologica Oeste Catarinense (Chapeco)

Plano Museologico desafio permanente: realizado em junho de 2018 na Regido Museologica
Norte Catarinense (Jaragua do Sul)

Plano Museoldgico desafio permanente: realizado em junho de 2018 na Regido Sul
Catarinense (Laguna)

Plano Museologico desafio permanente: realizado em julho de 2018 na Regido Serra
Catarinense (Urubici)

Tema Educac¢dao Museal

Educagdo Museal: realizado em agosto de 2018 na Regido Norte Catarinense (Joinville)
Educagdao Museal: realizando em setembro de 2018 na Regido Museoldgica Sul Catarinense
(Cricitima)

Oficinas do Forum 5° Forum Catarinense de Museus
Local: Laguna
Quando: Julho de 2019.

Oficina: Gestdo de Riscos ao Patrimonio Musealizado
Ministrante: Tais Valente (Ibram)
Local: Casa Pinto D Ulysséa

Oficina: Gestao Museologica
Ministrante: Newton Fabiano Soares (Ibram)
Local: Arquivo Publico Municipal - Casa Candemil

Oficina: Documentag¢do Museologica
Ministrante: Rosana Andrade Dias do Nascimento (UFSC)
Local: Cine Teatro Mussi

Oficina: Turismo Cultural e Museus
Ministrante: Vanessa Maria Pereira (Consultora Independente IPHAN/UNESCO)
Local: Museu Historico Anita Garibaldi
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6. De que forma o SEM/SC hoje promove a articula¢io entre os museus do Estado?

A coordenagao do SEM/SC ao longa da sua atuagao articulou com apoio do Comité Gestor e
entendidas da area do campo cultural, nos ultimos anos na auséncia de um comité gestor
eleito, tem atuado com apoio do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), do Conselho
Regional de Museologia da 5* Regido PR/SC e das Associacdes de Municipios.

7. Quais foram as parcerias mais importantes que o SEM/SC fortaleceu nos ultimos
3 anos? Cite os nomes das instituicoes e seus departamentos. Se quiser, fale um
pouco sobre algumas delas.

A parceria com a Fundac¢do Lagunense de Cultura nestes trés anos pode ser considerada a
mais relevante, devido a esse apoio conseguimos construir conjuntamente o 5° Férum
Catarinense de Museus, evento que ndo vinha sendo realizado ha seis anos em nosso estado.
A outra parceria que destacamos ¢ com o Conselho Regional de Museologia 5* Regido que
nos apoiou na realizagdo de sete edigdes do projeto Conversando Sobre Museu.

Por fim destacamos as parcerias com as associagdes de municipios que nos apoiou em eventos
no interior de Santa Catarina.

Nao podemos deixar de mencionar as parcerias locais e pontuais com museus e universidades.

8. Qual seria o indice de participacido, nas tentativas de aproximac¢iao do SEM/SC
através de eventos, palestras, etc, com as 3 instituicoes selecionadas para esta
pesquisa? (Museu Historico de Sao José - MHFSJ, Museu do Lixo e Casa da
Memoria)

A pergunta ndo se aplica a Casa da Memoria, essa instituicdo desde o processo de renovacao
do cadastro catarinense de museus na faz mais parte da rede do SEM/SC devido a nao
aplicagdo do 1° Artigo da Lei n° 11.904/09. Sobre as demais instituicdes nao tivemos registro
de atendimento recente. Ressaltamos que todo o atendimento a museus em Santa Catarina
deve ser solicitado por oficio e e-mail a coordenagdo do SEM/SC que atenderd a solicitagdo
conforme a sua disponibilidade de equipe e data.

9. O SEM/SC atende essas instituicdes com frequéncia?
Resposta anterior atende a essa pergunta
10. O SEM/SC tem conhecimento das dificuldades de cada uma destas instituicoes?

A coordenagao do SEM/SC sempre que requisitada atende conforme a sua disponibilidade de
datas e corpo técnico, em situagdo de visita técnica solicitada e efetuada que tomamos
conhecimento de forma efetiva das situacdes das instituicdes museoldgicas em Santa Catarina

11. As trés instituicdes procuraram o SEM/SC recentemente solicitando assessoria?
Nao temos registro recente de solicitacoes

12. Como o SEM/SC tem feito para buscar conhecer melhor as instituicdoes museais
do Estado para além do Cadastro Catarinense de Museus? Pensa em incluir
novas questoes no cadastro?

Pensamos em aperfeicoar o Cadastro Catarinense de Museus, na proposta do Estatuto
Catarinense de Museus, o cadastro foi aprovado como instrumento da politica museologica
catarinense.



118

13. O médulo 7 do Programa de Capacitacdo Museoldgica ainda sera oferecido?
Qual a previsiao para uma nova edicao?

O Programa de Capacitacdo voltou a ser ofertado em 2017 depois de alguns anos de
inatividade por meio de parcerias, ndo dispomos atualmente de orgamento para contratacdes
de profissionais para ministrar oficinas, tal como estamos reformulando o programa para
atender todos os eixos programaticos da Politica Estadual (Politica museologica).

14. E feita uma avalia¢iio a cada atividade promovida pelo SEM/SC ao longo do ano?
Como hoje o SEM/SC procura contribuir para o desenvolvimento museal no
estado? De que forma é pensado os projetos para o ano seguinte?

Ao final de cada capacitagdo e evento oferecemos formulario de avaliacao e com base nessas
informagdes geramos indicadores e buscamos aperfeicoar as atividades.

15. Qual sua opinido sobre a aplicacdo das politicas publicas culturais no estado de
Santa Catarina?

A pergunta ¢ muito ampla, mas se tratando exclusivamente de politicas para o campo
museologico, area da cultura na qual estamos inseridos, acreditamos que a continuidade ¢ a
peca chave para o sucessos dos planos e programas para o setor, continuar oferecendo
capacitacoes, desenvolvendo pesquisas e realizando periodicamente foruns de museus em
nivel nacional e estadual contribuird com o fortalecimento das politicas publicas para o setor,
a falta de continuidade prejudica o campo museologico. Articular os agentes institucionais e
sociais também se revela com uma estratégia para o desenvolvimento de politicas exequiveis.
Destarte, embora ndo seja fruto de nenhuma das questdes ¢ valido ressaltar a retomada o
lancamento anual do Edital Elisabete Anderle de Estimulo a Cultura da Fundagao Catarinense
de Cultura, desde 2019 o edital voltou a distribuir cerca de cinco milhdes e seiscentos mil
reais em diferentes categorias, e nestes dois anos o Prémio Museus, presente no edital,
ofereceu quase novecentos mil reais em prémios a projetos para os museus catarinenses de
todas as regides museologicas. O Prémio Museus nestes dois anos direcionou em dois ambitos
os prémios, a saber: projetos de preservagdo e planos museoldgicos.

Neste sentido, ¢ valido destacar que os dados do Cadastro Catarinense de Museus sobre
planos museoldgicos desenvolvidos em museus catarinenses, apenas 11,6% conforme
primeiro cadastramento, nos levou a direcionar recursos para o Prémio Museus que
contemplasse o desenvolvimento de Planos Museologicos em Museus Catarinenses. Esse ¢
um exemplo de continuidade de politicas ptblicas que mencionamos dentro de nossa atuagao
enquanto coordenacao do SEM/SC.

APENDICE B: ENTREVISTA COM MAURICIO RAFAEL
04 de outubro de 2020

1. Como foi sua trajetoria na museologia? O interesse pelas politicas publicas vem
desde os tempos de graduacgio?

Desde o inicio da faculdade percebi como o campo museal estava sendo impactado pelas
politicas publicas para os museus € como aquele momento era propicio e fértil para a
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qualificagdo das agdes de salvaguarda, pesquisa e comunicacdo desenvolvidas pelas
instituigdes.

2. Como foi sua trajetoria no SEM/SC?

Remonta ao ano de 2008, quando tive oportunidade de estagiar na FCC, durante 1 ano e meio.
Foi uma época de efervescéncia para as politicas publicas no campo museal (estruturagcdo da
Politica Nacional de Museus e sua consequente reverberacao nos estados). Tive oportunidade
de conhecer a realidade dos museus catarinenses ¢ de perceber como essas instituigoes
estavam sendo impactadas por essas politicas. Logo ap6s minha formatura, em 2010, fui
aprovado em concurso publico para o cargo de Analista Técnico em Gestdo Cultural —
Museoblogo, na FCC, com lotagdo na cidade de Florian6polis/SC. Inicialmente fui designado a
compor o quadro de técnicos da Diretoria de Preservagdao do Patrimonio Cultural, em
conjunto com outros musedlogos, historiadores, arquitetos, bibliotecarios e conservadores de
bens culturais no acompanhamento, supervisdo, orientacao e elaboracdo de projetos que visem
a prote¢do e difusdo do patrimoénio material e imaterial catarinense. No inicio de 2011 fui
convidado pela presidéncia da FCC a assumir a coordenacdo do SEM/SC com o objetivo de
promover uma reformulacdo na atuagdao deste setor, reivindicada pela classe museoldgica
durante o 2° Forum de Museus. A partir de entdo, até agosto de 2015, ano da minha saida da
referida fungdo, alguns projetos e a¢des foram estruturados, em conjunto com a equipe do
sistema, no intuito de atender aos anseios do campo museal, dos quais destaco:
a) Revisao do Decreto que institucionaliza o SEM/SC (Decreto 599/2011),
delegando novas atribuigoes e direitos para este setor;
b) Divisdo do Estado de Santa Catarina em sete regidoes museoldgicas,
possibilitando assim conhecimento mais aprofundado sobre as especificidades
e realidade de cada um destes territorios;
¢) Reformula¢do do Comité Gestor do SEM/SC, colegiado consultivo para
analise ¢ discussdo das agoes da FCC para o campo museoldgico. A partir de
2011 compdem o referido grupo, representantes das sete regides museoldgicas
(membros da sociedade civil eleitos nas edigdes do Forum de Museus);
d) Execucdo de um programa de formagdo continuada direcionada aos
profissionais atuantes em museus. Este programa, denominado Programa de
Capacitagdo Museoldgica (PCM) foi planejado em 2010, em conjunto com
outros colegas, quando ainda fazia parte da equipe do SEM/SC. O Programa
foi dividido em sete médulos tematicos e projetados para serem replicados em
todas as regides museoldgicas (objeto desta pesquisa);
e) Realiza¢dao de ciclos de palestras e discussdes alcunhado “Conversando
sobre Museu”, e que propde debates e reflexdes sobre temas especificos do
trabalho em instituicdes museologicas a partir de palestras com trés
convidados especialistas na area a ser debatida;
f) Planejamento e implantagdo do Cadastro Catarinense de Museus (CCM),
projeto de pesquisa para coleta e gerenciamento de informacdes técnicas e
administrativas dos museus vinculados a rede do SEM/SC;
g) Coordenacgdo do 3° e 4° Forum de Museus de Santa Catarina, realizados em
2011 (Chapeco6) e 2013 (Floriandpolis) respectivamente. O Forum de Museus
¢ a instdncia maxima deliberativa para avaliagdo ¢ projecdo das acdes do
SEM/SC;
h) Implantacdo e coordenagdo editorial da “Coleg¢do Estudos Museoldgicos”,
série de publicagdes de orientagdes técnicas dividas por assuntos tematicos
pertinentes ao universo museoldgico;
1) Estabelecimento de parcerias institucionais, como por exemplo, com o
Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus (ICOM-BR) para a
impressdo e distribuigdo do livro “Conceitos-chave de Museologia”,
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anteriormente langado pelo Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo
(SISEM/SP), em territorio catarinense;

j) Articulagdo junto aos membros do Conselho Estadual de Cultura para a
inclusdo do segmento “Museus” no Edital de Estimulo a Cultura da FCC a
partir de 2013;

k) Consulta publica para problematizacao, reflexdo e estruturacdo do Plano
Estadual Setorial de Museus de Santa Catarina, com realiza¢do de sete
assembleias regionais para discussdo do documento que foi aprovado e
validado na quarta edi¢do do Férum de Museus de Santa Catarina. O plano
possui validade temporal de dez anos ¢ desde entdo é o grande norteador das
agoes do SEM/SC;

1) Participagdo, como convidado pelo Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM/MinC), na 3* Conferéncia Nacional de Cultura (Brasilia, DF) no ano
de 2013.

3. Com relacdo ao PCM, sabe-se que ele foi pensado para ser executado em 4 anos.
Isso fez parte de uma estratégia de gestao pensando em médio e longo prazo para
o campo museal no estado?

Sim. Importante destacar que, quando o PCM foi formatado, a realidade do campo museal
catarinense era muito desafiadora. Nao havia um niimero expressivo de muse6logos atuantes
no estado. Desta forma, inspirados na propria trajetéria do SEM/SC, que ofereceu inumeras
oficinas de capacitagdo pontuais, pensamos em estruturar uma programacao, de longo prazo,
que pudesse oferecer um arcabouco tedrico e pratico, para profissionais que nao tinham
conhecimento técnico em Museologia, porém atuavam em museus.

4. Ja existia algum projeto pensado para ser feito apés a conclusdo do PCM? Ou a
proposta seria fazer uma reformulacio para uma nova edicio das mesmas
oficinas?

A perspectiva futura era desenhar cursos que aprofundassem as temadticas abordadas (por
exemplo: oficinas de conservagdo de acervos especificas em diferentes suportes de materiais)
e ampliar o escopo de assuntos (pesquisa € producao de conhecimento; relagdes e parcerias
institucionais, dentre outros). Além desse aprofundamento era intencdo manter as oficinas
basicas (modulo 1 ao 7), oportunizando acesso para aqueles que estavam iniciando uma
trajetoria profissional no campo dos museus.

5. Como era a dinimica de trabalho para elaboracdo e execucdo das oficinas
oferecidas pelo PCM? As parcerias eram feitas com antecedéncia?

Num primeiro momento, ainda em 2010 pensamos nas temadticas a serem abordadas, dentro
de um escopo basico e elementar. Nos baseamos nas oficinas ja desenvolvidas pelo SEM/SC e
pelo antigo DEMU/IPHAN (antecessor do IBRAM). Reestruturamos as ementas de cada
oficina e elencamos os possiveis ministrantes de cada modulo. A partir desta perspectiva, ja
em 2011, tinhamos em mente que era preciso regionalizar e replicar cada médulo em
diferentes cidades catarinenses, oportunizando o acesso para os participantes de distintas
regides. Ao estabelecermos as 7 regides museoldgicas, conseguimos materializar a
distribuicdo desses cursos. As parcerias locais, com prefeituras e associagdes de municipios
foi muito proficua e sempre podemos contar com uma boa infraestrutura, ao contrario das
vezes em que tentamos estabelecer relagcdes com as finadas Secretarias de Desenvolvimento
Regional (SDR), que faziam parte da estrutura do Governo do Estado. Com raras excegoes,
nao tivemos €xito nessa relacao.
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6. De que forma era feita a divulgacio das oficinas? Quem cuidava dessa parte?
Onde eram colocados/divulgados os cartazes e informativos em geral? Poderia
fazer uma comparacio do alcance da comunicacio sobre as oficinas da primeira
edicao até a altima? Contar o que, e se evoluiu?

A divulgacao consistia no envio de correspondéncias a todos os museus (publicos e privados),
prefeituras, fundagdes de cultura, associagdes de municipios, instituicdes de ensino e as
SDR’s. Geralmente envidvamos um convite, com o folder ou cartaz de divulgacdo. A
Assessoria de Comunica¢do da FCC também ajudou muito na distribuicdo desse contetido
com as agéncias de comunicagao regionais (que distribuiam esse material para jornais, radios
e tvs locais). Na época também elaboramos um informativo eletronico quinzenal, enviado
para um mailing com quase 3 mil enderegos (de museus, profissionais, empresas, escolas e
outras institui¢des). A medida que avangavamos nos modulos, mais o alcance da divulgagdo
dos cursos se ampliava. A partir do terceiro moédulo comecamos a receber inscritos de outros
estados (Rio Grande do Sul, Parana, Rio de Janeiro e até da Paraiba).

7. Houve resisténcia por parte de alguma instituicio com relacio a aproximacao do
Sistema?

De museus, nenhuma resisténcia. Sempre fomos bem acolhidos e tivemos boa receptividade,
muito por conta do trabalho anterior ja desenvolvido pelas coordenagdes que antecederam a
minha. Como ja mencionei acima, tivemos dificuldades com instituicdes pertencentes a
estrutura do proprio Estado.

8. Quais as dificuldades institucionais encontradas para andamento das atividades
do SEM/SC, e, em particular, do PCM?

Nos quatro anos em que coordenei o SEM/SC, a FCC teve 5 gestores. Foi praticamente
impossivel manter o planejamento inicial de nossas atividades por conta do personalismo e
interferéncias de alguns presidentes, especialmente da gestdo que presidiu a instituicdo entre
meados de 2014 e 2016. Havia uma dificuldade em compreender a importancia da
continuidade das agdes que tragamos, que previam politicas de estado (e ndo de governo).

9. Qual era a relacido do SEM/SC com o Sistema Brasileiro de Museus? Existia uma
prestacio de contas ou algum tipo de cobranca? Ou o SEM/SC detinha maior
autonomia para suas tomadas de decisoes?

Na época foi uma relagdo de parceria e capilaridade de agdes conjuntas. O campo ainda estava
em expansao e construcdo de marcos e indicadores. Destaco que nossa relagdo de parceria se
dava mais no ambito entre os estados, especialmente com os Sistemas Estaduais de Museus
do RS, PR, SP e RJ. Atualmente sei que existem marcos regulatorios que exigem do Sistemas
Estaduais de Museus prestacao de contas e alimentagao de dados no SBM/CNM.

10. Como vocé analisa a falta de presenca nas oficinas, no que diz respeito as 3
instituicdes selecionadas para esta pesquisa? (Casa da Memoria, Museu do Lixo e
Museu Historico de Sao José-MHFSJ)

Dificil mensurar essa questdo, pois pode envolver vérios fatores, mas arrisco dizer que a
regido da Grande Florianopolis era a mais desarticulada, se comparada com as outras do
interior (especialmente Vale do Itajai, Sul e Oeste). Nao percebiamos o engajamento entre os
museus da capital e isso se refletia na propria representagao dessa regido no Comité Gestor do
SEM/SC (formados por representantes de todas as regides e por institui¢des governamentais),
que diferentemente das outras regides pouco participavam das reunides e da mobilizagdo que
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estavamos desenvolvendo no Estado. Esse aspecto, no meu entendimento, afetou a
participag@o destas e outras institui¢cdes nas a¢des do Sistema.

11. Na sua opinido, apés quase 10 anos do primeiro médulo do PCM, o que vocé teria
a dizer sobre as politicas publicas para museus em Santa Catarina?

Nao me considero apto para responder essa pergunta, pois estou ha quase cinco anos distante
de Santa Catarina e desenvolvendo trabalhos em outro estado, com uma realidade bem
distinta do campo museal catarinense. Acredito que nestes Ultimos anos, com a continuidade
de algumas agdes do SEM/SC e implementagao de novos projetos, ocorreram alteragdes, mas
ndo saberia mensurar.

12. Em sua dissertacio, vocé questiona se o Estado conseguiria aproximar as duas
dimensées museologicas: a vislumbrada e a real. Em sua opinifo, o que deveria
ser feito para alcancar esse objetivo?

Esse ¢ um objetivo ainda a ser alcangado no ambito nacional e, acredito, que dependa da
juncao de varios fatores e conjunturas, das quais destaco: vontade politica e envolvimento /
engajamento da sociedade civil.

13. Durante o tempo em que esteve em frente ao SEM/SC, o que teria a dizer, de um
modo geral, sobre os técnicos de museus do estado?

Profissionais perseverantes e gragas a atuacdo destes muitos acervos e referéncias
patrimoniais puderem ser preservados — independente da formagdo e experiéncia deles. Sao
agentes que responderam aos estimulos provocados pelo SEM/SC, visando a qualificacio
desse corpo técnico. Também importante destacar que algumas instituigdes regionais
ajudaram muito na qualificacdo desse corpo técnico como, por exemplo Ceom/Unochapecd,
Fundacdo Cultural de Blumenau (extinta), Centro Universitario Barriga Verde, Universidade
Federal de Santa Catarina, dentre outras.

14. Qual sua sugestio para obter uma melhora continua na capacitacio dos
profissionais de museus no estado?

Como citado acima, acredito na jun¢do de vontade politica e engajamento da sociedade civil
(esta ultima valida e ou desacredita qualquer iniciativa de politicas publicas). Outro aspecto
fundamental ¢ pensar na formacdo de um quadro de RH efetivo (mais 70% dos museus sao
vinculados a estruturas publicas). Também considero de suma importancia a articulacdo entre
FCC e demais instituicdes que atuam, influenciam e interferem no campo museal no Estado
(Ibram, UFSC, CEOM, Unesc, Fapesc, SED e outros organismos). A continuidade e
perenidade das acdes de capacitacdo, aliadas com a formacao oferecida pela Universidade e o
apoio e¢ fomento de outras instituigdes, formam uma cadeia de iniciativas que podem
consolidar a qualificacdo do corpo técnico dos museus.

APENDICE C - ENTREVISTA COM RENATA CITTADIN
07 de Setembro de 2020

1. Como foi sua trajetoria na museologia? O interesse pelas politicas publicas vem
desde os tempos de graduacio?
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A introducdo da minha dissertagdo de mestrado traz um pouco desse percurso, talvez hoje, um
tempo depois da pesquisa e mais amadurecida tenha mais elementos para contribuir nesse
percurso. Mas naquele momento vi uma avaliagcdo. Vou trazer um pouco aqui. Engragado que
todas as vezes que me sento para organizar esses materiais para vocé me coloco a pensar e
organizar o passado, isso ¢ interessante. NOs profissionais da memoria, administradores da
memoria que somos, as vezes ndo temos a dimensdo do que estamos fazendo quando
cotidianamente, mas quando paramos e vemos isso em décadas (meo deus!) conseguimos
avaliar a dimensao e o impacto dos nossos esforgos e inclusive das nossas escolhas pessoais.
De modo pessoal, ndo avalio a museologia como uma profissdo, museologia ¢ meu modo de
estar no mundo, ¢ meu estilo de vida, sou muse6loga em tempo integral, pois ser museologa
me exige posturas com a vida. Afinal os museus e a vida requerem valentia de n6s mulheres.
vamos 14!

Minha insercdo na Museologia iniciou-se em 2006, quando ingressei como aluna regular no
Curso de Bacharelado em Museologia do Centro Universitario Barriga Verde (UNIBAVE),
localizado na cidade de Orleans, Sul do Estado de Santa Catarina. O curso de Museologia em
Santa Catarina — criado em 2004 - nasceu no bojo do periodo de reabilitagdo do campo
museologico brasileiro projetado pela Politica Nacional de Museus (PNM) de 2003'%,
alicer¢ada no eixo da ampliacdo da formagdo em Museologia no Brasil.

Os anos seguintes se caracterizaram por uma forte articulacdo dos trabalhadores de museus
em todo o pais. Do mesmo modo, no campo da formacao, tanto docentes quanto discentes do
curso estavam mobilizados a participar dos debates que envolviam a organizacdo de politicas
publicas para a area de museus e a consolidagdo institucional do campo museoldgico no
Brasil.

Estar inserida nessa conjuntura oportunizou relacdes que me despertaram interesse pelos
processos de gestdo a partir da Museologia. Nas disciplinas cursadas durante a graduagao,
meus estudos se voltaram para a analise de experiéncias de gestdo ou mesmo para proposi¢des
de estudos museoldgicos na area de planejamento, ja que o fim da graduagdo culminou com a
publicacao da Lei 11.904/2009, que institui o Estatuto de Museus no Brasil.

Ainda durante a graduagdo, tive a oportunidade de participar de outras linhas de agdo
museologica, como projetos de documentacdo, planejamento e montagem de exposicdes
museologicas. Mas, pontuo como agdo essencial no desenho do meu caminho na Museologia,
a experiéncia profissional no setor de Planejamento Urbano de Urussanga, uma cidade com
seu nucleo urbano reconhecido como patrimonio historico por meio de tombamento estadual e
com alguns conjuntos rurais tombados pelo IPHAN, quando da sua adesdo ao Plano de
Aceleracao do Crescimento — Cidades Historicas (PACCH). A participagdo nesse projeto no
ambito do planejamento do patrimonio edificado me fez perceber as contribuicdes
possibilitadas pela Museologia aos processos de gestao do patrimonio.

A graduagdo em Museologia foi concluida no final do ano de 2009, e meu Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC) para a obten¢do de grau, intitulado “A Ac¢ao dos Museus nas
Cidades Historicas”, procurou discutir a fun¢do social dos museus nos processos de
preservacao das referéncias culturais em uma cidade historica, a partir do estudo de caso sobre
a cidade de Urussanga/SC e o Museu Histérico Monsenhor Agenor Neves Marques,
instituigdo museoldgica sediada na cidade.

Passados dois anos, fui convidada para trabalhar na Fundacao Catarinense de Cultura (FCC)
pela Diretora Andrea Marques Dal Grande que havia sido minha professora na graduagao. Ela
havia acompanhado meu trabalho em Urussanga e estava com o objetivo de rever a atuacao da
area de patrimonio da FCC.

18 Politica Nacional de Museus: Memoria e Cidadania, Ministério da Cultura 2003. Disponivel em:
NP/ Www.museus.gov.DI/wWp-contentupioad i e



http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2010/02/politica_nacional_museus_2.pdf

124

A Andréa ¢ especialista em museologia, ja atuou como Diretora do Museu Histérico de Santa
Catarina, atuou com a equipe de formagdo do Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina,
sabia das mazelas dos museus de Santa Catarina e sabia das lacunas que tinhamos na gestao
de politicas publicas em SC.

Queria um projeto capilar para a gestdio do SEM/SC e sabia que a forma que estava em
operacdo ndo era a adequada. Entdo propomos a revisdo da atuacdo do sistema de museus a
partir da metodologia que tinha pautado pelo PACH.

Até aquele momento o Mauricio Rafael, ja atuava como estagiadrio do SEM/SC junto a Marli
Favero e na sequéncia havia passado no concurso publico da FCC que provisionou vagas para
Museologo, que junto a ele entraram: Lizandra Felisbino e Renilton Roberto de Assis.
Renilton, inclusive que escreve ao projeto do programa das oficinas de capacitagdo do
Sistema.

O SEM/SC tinha uma atuacdo muito diminuta e sem uma agenda clara para o campo
museologico de SC. O Sistema operava oficinas de formagao pontuais durante o ano e nao
pensava em programas de formacdo continuada levando em conta as demandas dos
trabalhadores de museus; alids essa era uma questao ndo haviam indicadores produzidos sobre
o setor; era realizada a adesdo de instituigdes de qualquer género, nao necessariamente
museus a um cadastro que depois organizado em Cadastro Estadual de Museus. Também
realizada despropositadamente o Forum de Museus que a cada realizagdo ndo tinha proposta,
metodologia ou foco de debate de politica publica. Que em 2011, paramos de debater as
diretrizes de uma politica e propomos o diagndstico do campo, para depois a elaboracio de
um plano, e uma agenda clara para o setor que no ultimo férum resultou no Estatuto
Catarinense de Museus. Esse ¢ um dos reflexos da metodologia do PACH e das demandas
cobradas pela propria Andrea.

Na verdade Raissa, eu comecei a me envolver em varios projetos da Diretoria de Patrimdnio e
ndo apenas no Sistema de Museus, organizamos toda atuacdo do Sistema, inclusive a posse do
Mauricio Rafael na coordenacao, como servidor efetivo da FCC.

E ai talvez eu responda a sua pergunta primeira que foi o tema da minha pesquisa na
dissertagao do mestrado, o meu interesse nao € s6 politica publica, mas como as metodologias
da gestdo museologica colaboram para politica publica. Pois o sistema de museus sem gestao
museologica ndo desenvolvia politica para e com museus. Entdo comecei a perceber as
contribuicdes que o desempenho de uma gestdo realmente museologica que privilegia a
pesquisa a salvaguarda e comunicacdo nas operagdes da administracdo do patrimonio.

2. Como foi sua trajetoria no SEM/SC? De quais programas vocé participou?

Entrando na sua segunda pergunta, avalio que a experiéncia que adquiri na FCC foi muito
importante, pois ampliou meu repertério de atuagdao e conhecimento sobre as especificidades
do campo do patriménio e museologico no Estado de Santa Catarina.

Bem, a atuagdo no sistema foi como organizar um museu que estava abandonado. Organizei a
documentagdo da memoria institucional, montando as pastas individuais dos museus, as
pastas de projetos dos anos 80 até os projetos anuais até 2011. Essa organizagdo também foi
elaborada para os arquivos digitais, uma rotina de elaboragdo de relatdrios de projetos e
relatorios anuais do sistema para que as lacunas de memorias institucionais fossem cessadas.
Também a producdo de matrizes e rotinas de relagdes institucionais como a criagdo do
caderno de apresentacdo do projeto do sistema, e a apresenta¢do anual do sistema de museus
para os municipios e para as associagdes de municipios. Esse trabalho colaborou bastante para
a capilarizacdo das nossas atividades.

Me envolvi diretamente na elaboragdo da minuta de alteragdo do Decreto 599/2011 que
alterava o modelo de atuagdo do SEM/SC para regides museoldgicas e ndo mais tipologias
administrativas de museus.
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Ja na minha chegada fui para a organizacdo do conturbado Forum de Museus em Chapeco,
que empreendeu o diagnoéstico regional sobre o campo museoldgico e na sequéncia iriamos
propor a minuta do Plano Estadual de Museus no féorum seguinte. E assim foi, no forum
seguinte realizamos foruns regionais consultando o documento e na capital o forum maior
para validagao do documento.

Em 2011/2012 Renilton ja& havia escrito a proposta do PCM e ja haviamos realizado a oficina
de gestdo e de conservacao.

Também nesse momento langcamos o Cadastro Estadual de Museus que era fundamental para
a formagdo de indicadores do setor e registrarmos as informagdes que eram vistas de forma
empirica nas visitas técnicas e em conversas durante as oficinas.

Nesse momento identifico relevante volume de producdes técnicas, como o planejamento e
coordenagdo de projetos especificos para o mapeamento do campo museoldgico catarinense; a
elaboragdo de pareceres e relatorios de assessoria resultantes de visitas técnicas para criagao,
fusdo e qualificacdo de museus; a producdo de contetido para publicacdes institucionais do
SEM/SC; a organizacdo de manuais destinados aos trabalhadores de museus em SC; e
constru¢do de uma metodologia colaborativa e participativa para a elaboracdo de um plano
setorial de museus junto a comunidade museologica catarinense; debates sobre metodologias
de gestdo de processos de tombamento e reconhecimento do patrimdnio material, enfim a
dedicacao e participagdo aos programas de preservacao da DPPC.

Além da atuacao direta no ambiente central das politicas para museus em SC, foi fundamental
para meu amadurecimento profissional a atuacao nos museus mantidos pela FCC, a vivéncia e
as trocas entre os colegas das demais areas do patrimonio material geridas pela Diretoria de
Preservagdo do Patrimonio Cultural (DPPC).

Coordenei também o Museu Nacional do Mar — Embarcacoes Brasileiras, Guia de Museus de
Santa Catarina, Coletanea Garibaldina junto ao ATECOR, Convénio com a FECAM para
articulag¢do de formagao de equipes efetivas de museus, Projeto dos 100 anos do Contestado.
Ainda tivemos a organiza¢do da premiacdo para Museus dentro do Anderle, o Edital de
Circulagdo de Premiagao e Circulagdo de Exposicdes Museologicas, esse ndao foi pra rua.
Tenho que ter mais tempo e procurar todos os projetos pensados e escritos, talvez tenha
deixado varios pra trds. Tem o grupo de trabalho de Museus de Imigracdo que depois
consegui levar para o Museu Nacional de Imigragdo em Joinville e debater o papel dos
museus de cidade em Santa Catarina. Isso nasceu nas avaliagdes do Cadastro Estadual de
Museus.

Eu e Mauricio tinhamos uma coordenagdo compartilhada, como ele costumava chamar. Eu
nunca medi esfor¢os para ver os trabalhos do sistema alcangarem o maior nimero de pessoas
possivel e ter eficacia no seu desempenho. Entdo estava envolvida em todos os processos €
projetos do sistema. Alguns eu tinha coordenagao direta outros eu operava, como era o Caso
do Programa de capacitacao, da cole¢do estudos museoldgicos, do conversando sobre museus,
entre tantas outras das nossas atividades. Falo nossas, porque até hoje tenho o mesmo carinho,
faco isso com Renilton.

Tinha atuagdes compartilhadas na geréncia de patrimonio como a criagdo do Sistema Estadual
de Patrimonio, grupo de estudos para critérios para o tombamento em SC, Fiscalizagdo de
patriménio edificado em SC. Realizava orientagdes na Casa de Campo Hercilio Luz,
orientava as publica¢des da diretoria como a publicagdo do ATECOR de arte sacra e a de
patrimonio cemiterial, também ministrava as aulas de documentacdo do estagio
supervisionado em conservacdo do ATECOR, orientava as do Sistema Estadual de
Indicadores Culturais (SEIIC) e elaborei o projeto do Museu da Ponte Hercilio Luz na
geréncia de projetos. Enfim, eu me envolvia em varios projetos na diretoria.

Eu sempre fago isso nos meus trabalhos, meus colegas que me conhecem sabem disso, por
isso no inicio digo que ¢ um estilo de vida!
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3. Como era a dinAmica de trabalho para elaboraciao e execuciao das oficinas
oferecidas pelo PCM? As parcerias eram feitas com antecedéncia? Quais as
dificuldades institucionais encontradas para andamento das atividades do
SEM/SC, e, em particular, do PCM?

O planejamento do SEM/SC era realizado no ano anterior, entdo a partir de janeiro
elabordvamos o termo de referéncia para a contratacdo dos servigos e realizagcdo das parcerias,
reserva de veiculos no setor operacional da FCC, solicitagdo de reserva de diarias para a
equipe que iria acompanhar e toda a logistica.

O grande desafio era: garantir o recurso para a execu¢ao das atividades. Além do recurso era a
forma, pois nem sempre o servigo € a maquina publica estdo organizados para atender as
demandas dos servigos da 4rea cultural de museus, principalmente ha 10 anos atras. Exemplo:
tinhamos a necessidade de um ministrante x para a oficina x, tinhamos que licitar, mas como
licitar uma pessoa? Como garantir a qualidade nos processos? Isso foi no primeiro momento,
pois no primeiro ano de oficinas chamamos nossos amigos para ministrar oficinas,
colocavamos eles no carro da FCC e iamos para as oficinas. Quando a FCC viu era
importante conseguirmos recurso pra isso.

Nao tinhamos uma sistematica operacional para todos os projetos nos anos iniciais por conta
da garantia dos recursos, a logica era: vamos vencer todos os obstaculos e fazer. Eu usava
toda a minha expertise de servigo publico e ia para o operacional pular os obstaculos. A cada
ano era uma surpresa ¢ uma forma de fazer mesmo tendo toda a programagdo e tudo pronto.
Externamente isso ndo ficava aparente, mas internamente era um grande rebolado fazer com
que tudo funcionasse nas regides de forma organizada e tranquila. Apenas nos dois ultimos
anos que conseguimos adquirir mais tranquilidade nas operagdes porque Andrea conseguiu
organizar o orgamento minimo.

4. Houve resisténcia por parte de alguma institui¢do com relaciio a aproximacio do
Sistema?

Olha Raissa, eu posso estar muito enganada. Mas ndo lembro de resisténcia de participacao de
alguma instituicdo. Na verdade, nds éramos pobres, vocé€ viu a nossa logistica, entdio num
primeiro momento pensamos nas SDR’s como nossos suportes, as secretarias de
desenvolvimento regionais, que eram extensdes do estado nas regides eram as que nunca
podiamos contar direito, entdo desistimos delas. E ficamos com o suporte apenas dos
municipios. E quando faziamos o contato sempre eram muito solicitos e se sentiam muito
honrados em nos receber. As escolhas nunca eram politicas, nunca tivemos esse tipo de
interven¢do, mesmo em ano eleitoral. Os municipios tinham poucos recursos, mas eram
atenciosos.

5. Qual era a relacao do SEM/SC com o Sistema Brasileiro de Museus? Existia uma
prestacido de contas ou algum tipo de cobranca? Ou o SEM/SC detinha maior
autonomia para suas tomadas de decisoes?

O Sistema Brasileiro de Museus nao tem interferéncia administrativa sobre os Sistemas de
Museus, o Instituto Brasileiro de Museus também ndo. Alias, seria muito interessante se eles
soubessem mais das realidades dos estados. No caso das do PCM nao havia nenhuma relagao
direta conosco. Alids no Forum de Museus de 2013 convidamos todos coordenadores ou
representantes de sistema de museus para irem a Santa Catariana para realizarmos uma
reunido porque o Sistema Brasileiro de Museus ndo propde uma reunido que dé fala ou
representacao para o conhecimento das atividades desempenhadas nos estados brasileiros.
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Tivemos um evento chamado Conexdes IBRAM, acho que foi em 2012 para cooperar as
acOes entre estados e IBRAM, mas na sequéncia o IBRAM sofreu politicas de desmonte e ndo
conseguiu dar continuidade.

Do Conexdes demos continuidade a nossos projetos internamente que foram o Grupo de
Estudos Museus e Turismo em que langamos o guia de museus e a parceria com a SANTUR
para lancamento anual do guia, que era um problema sério nas relagdes do 0800 da SANTUR.
E o Plano Estadual de Museus.

Os principais problemas na falta didlogo foram identificamos no Cadastro Estadual de
Museus, o IBRAM langa a pesquisa nacional do cadastro nacional de museus e essa pesquisa
nunca ¢ acessada pelos estados, nunca tinhamos acesso as nossas informag¢des ou validdvamos
essas informagdes, Nao podiamos esperar uma plataforma do IBRAM, entdo langamos o
nosso cadastro. Somente no féorum catarinense de museus de 2019 que o IBRAM trouxe a
solugdo para unificarmos essa plataforma, 6 anos ap6s. Tudo bem, vamos conseguir reunir as
informagdes, quando do langamento do cadastro em Santa Catarina langamos ja com essa
possibilidade de migrarmos, mas ndo poderiamos nao realizar essa agcdo esperando por tanto
tempo. Hoje temos lancado em SC o primeiro relatorio do Brasil sobre indicadores de museus
gracas ao levantamento de informagdes que realizamos em 2013. Posso listar aqui varias
questdes que ndo sdo unissonas entre estado e federagdo no desempenho de politicas para
museus e que enfrentamos na operagdo dessa equacao.

6. Vocé participou de algumas edicoes das palestras “Conversando sobre Museus”
quando Mauricio Rafael ja ndo fazia mais parte da coordenacio do SEM/SC.
Sentiu alguma diferenca na dinamica de trabalho?

Eu acho que temos dois momentos. O maior impacto para as agdes do Sistema foi quando da
entrada da Maria Teresinha Debatin na presidéncia da Fundacdo Catarinense de Cultura. Ela
deu inicio a uma politica de desmanche iniciada na Secretaria de Cultura, Turismo e Esporte
fomentada por propositos eleitoreiros. A FCC a época parou de financiar projetos culturais e
comegou a financiar projetos e participar de esporte. O orgamento do Sistema de Museus foi
cortado, os projetos em andamento foram proibidos de serem langados. Como foi o episodio
do langamento do Guia de Museus de Santa Catarina, que foi proibido seu lancamento porque
o nome do secretario Jorginho Mello Filho ndo estava no evento de discussdo técnico entdo
ele mandou cancelar. Nessa toada varios procedimentos ilegais foram realizados na FCC
como a assinatura de um contrato de gestdo com a Associacdo de Amigos do Museu Nacional
do Mar — Embarcagdes Brasileiras em Sdo Francisco do Sul. Todas essas agdes que nao
justificam uma ag¢do de um gestor publico foram realizadas pela presidente da fundagdo
catarinense de cultura a época. Nessa mesma época a Diretora de Patrimonio Andrea Marques
Dal Grande foi exonerada e ai ¢ que tivemos grande reflexos no trabalho do Sistema de
Museus, acho que isso independe da saida do Mauricio Rafael. Era a Andrea que sustentava a
acdo do Sistema dentro da FCC e da Diretoria. Quando Mauricio sai da FCC ele sai por um
projeto pessoal, ndo vendo a possibilidade de constru¢ao na FCC com a gestao da Terezinha
ele se desliga, frente a impossibilidade de trabalhar e criar, também ndo vejo sentido de
continuar e me desligo. Naquele momento a FCC teve muita evasdo. Nesse periodo o sistema
retoma aos cuidados da Marli Favero, mas sem condigdes.

Quando Terezinha sai da FCC e o professor Rodolfo assume a presidéncia, a Vanessa nossa
Diretora de Patrimonio me ligou para retornar e eu ja estava me preparando para assumir a
Coordenagdo do Museu Nacional de Imigragcdo em Joinville, onde tive muito trabalho para
colocar no lugar, foi igual ao SEM! Hauihaiuhauih

Quem assumiu foi o Renilton em 2017 ou 2018 (eu juro que nao lembro!), ele me ligou e
tivemos varias reunides, retomamos o SEM/SC de onde ele parou, tiramos as publica¢des das
gavetas, os projetos foram langados, o forum foi realizado. Fui a um Conversando sobre
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Museu e a logistica foi a mesma, na verdade a esséncia ¢ a mesma. O Sistema de Museus ¢ a
acdo mais capilar da FCC no estado, entdo naquele momento teve um tom de reconexdo do
campo depois de 2 ou quase 3 anos de desalinho com a politica de desarticulagdo da
Terezinha. Sempre brinco que vivemos anos pré-bozo com ela.

7. Como vocé analisaria a falta de presen¢a nas oficinas, no que diz respeito as 3
instituicoes selecionadas para esta pesquisa? (Casa da Meméoria, Museu do Lixo e
Museu Historico de Sao José-MHFSJ)

Eu nao consigo realizar uma analise tao especifica. Mas Florianopolis sempre foi uma regiao
mais dificil. Me expresso dessa forma, porque penso que talvez por estarem na capital,
mesmo que uma capital ndo tdo cultural, t€ém acesso a informacdo e as instituigdes possuem
profissionais, entdo talvez ndo carecessem ou julgassem nao participar desses encontros de
formacao. Mas dos museus de Florianopolis, esses eram acessiveis e participativos.

8. Na sua opinido, apos quase 10 anos do primeiro médulo do PCM, o que vocé teria
a dizer sobre as politicas publicas para museus em Santa Catarina?

O programa de capacitacdo ¢ mais uma tradi¢do do que um resultado de uma politica clara e
imediata para o setor. Em uma escala de prioridades formar ndo equipes ndo ¢ um resultado
que tem efetividade, teriamos efetividade se os museus de SC tivessem equipes € essas
equipes nao fossem rotativas e os museus estivessem na centralidade das estratégias dos
governos. Além do mais, ndo podemos fomentar o exercicio irregular de outras profissoes,
entdo o programa de capacitacdo ndo pode ser substituido por formagdo profissional,
concursos publicos e valorizagao de equipes em museus.

Acho que esse modulo se tratava de uma despedida. Nao sei se esse modelo, € aceitavel na era
da internet, na era em que temos um curso de graduacdo em uma universidade publica, em
que precisamos de cursos de humanidades em Santa Catarina espalhados pelo estado todo, na
era em que cada vez mais os museus sdo cobrados de sua funcgdo social e devem estar
proximos de suas sociedades.

Acredito muito mais em uma versdao do Conversando Sobre Museus que vai nas regioes e
conversa com técnicos e dd o suporte do que em uma versao caquética de uma formagao que
talvez ndo possa realmente ser executada, porque os governos locais ndo podem ter didrias
para deixar as pessoas 3 dias em deslocamento, porque as proprias pessoas ndo sabem o que
estao fazendo nos museus ¢ nem sabem o que ¢ o museu, por mais boa vontade que possuam.
Precisamos de solugdes reais e ndo solu¢des imaginadas. Talvez eu mude de ideia amanha ou
nunca, ¢ mudar de ideia faz parte do amadurecimento, mas hoje avalio dessa forma.

9. Durante o tempo em que fez parte do quadro técnico do SEM/SC, o que teria a
dizer, de um modo geral, sobre os técnicos de museus no estado?

Apesar das observagdes que relato acima. De modo geral os trabalhadores de museus em
Santa Catarina sdo valentes e criativos, os museus no Brasil e fundamentalmente em Santa
Catarina nao sao equipamentos vistos como estratégicos para o desenvolvimento da sociedade
nas operagoes de politicas publicas. Nao temos investimentos financeiros e nem investimentos
em tecnologia social para que nos trabalhadores de museus nos sintamos valorizados no
desempenho de nossas fungdes. Contudo, hoje, atuo fora do estado de Santa Catarina e
consigo perceber com muita marcag¢ao a importancia do trabalho desenvolvido nos museus
em Santa Catarina.

Todas as conquistas por ndés empreendidas sdo reais, sdo efetivas. Nao sdo para mostrar que
estamos fazendo. Temos uma articulagdo real e de base que vem sendo construida desde a
década de 80 que se consolida com a presenga dos cursos de graduacdo no Estado e com a
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presenca dos profissionais circulando no campo. Sendo absorvidos ou nao pelo mercado de
trabalho, ¢ muito importante a presenca dos profissionais musedlogos no Estado de Santa
Catarina desde a década de 80 e mais efetivamente desde os anos 2000, isso ajudou a
construir um campo ético e vem construindo um campo solido.

Claro que o campo museal ndo ¢ construido por muse6logos e o universo dos trabalhadores de
museus ¢ um caleidoscopio de profissdes, mas quando falo musedlogo estou tratando da
moderacdo do debate do campo a partir da ciéncia Museologia e isso ¢ muito importante.
Entdo, agora de fora, percebo o quanto esses movimentos de articulacio foram e sao
importantes para manter as politicas publicas e uma museologia proéxima da realidade e
trabalhadores unidos. Pois ¢ um estado onde enfrentamos desafios sérios quanto ao
investimento no campo, mas temos um trabalho de base, todos os museus catarinenses sabem
de alguma forma qual a sua funcdo ou sabem que existe alguma legislacdo para o setor,
diferente de Sao Paulo, por exemplo. Onde ndo possui graduagdo e que o museu onde eu vim
atuar mesmo sendo na capital desconhecia a legislagdo do setor. O proprio estado tem escrito
em algum lugar sua politica, sua postura com relagdo a esse tema MUSEUS, temos
indicadores sobre o campo que ¢ o cadastro de museus, temos uma estrutura que pensa
museus e articula esse campo, € que mesmo que precariamente resiste produzindo informagao
e articulando o setor pautando pela museologia e ndo apenas por questdes protocolares da
gestao publica.

10. Qual sua sugestio para obter uma melhora continua na capacitacio dos
profissionais de museus no estado?

Eu acho que o IBRAM hoje tem uma plataforma online com bons cursos e eles podem ser
realizados a qualquer momento.

O acesso a informagdo nao ¢ mais o problema que tinhamos nas décadas de 80 e 90, contudo
a orientacao dirigida ¢ um dos maiores problemas que temos, principalmente no campo dos
museus.

Entdo, acredito que temos uma escala de prioridades no que se refere a sua pergunta, primeiro
¢ ter equipes nos museus, segundo garantir a permanéncia das equipes nos museus, terceiro
garantir planos de trabalho constantes e rotinas de trabalho que garantam a continuidade da
administracdo da memoria nessas institui¢des e s6 assim essas instituicdes serdo centrais nas
suas comunidades e ai, paralelamente a essas agdes as equipes demandardo formagdes. E
acredito que a formacao nao ¢ apenas uma formacao que vem do estado e uma formagao do
campo museoldgico, mas uma formagdo de outras areas do conhecimento, areas em que o
museu esta sendo demandado, areas que o museu precisa se aproximar.

APENDICE D - PERGUNTAS PARA O QUESTIONARIO APLICADO AS
INSTITUICOES ANALISADAS

PERGUNTAS
Bloco Tema =
QUESTAO Opcoes para preencher
Informe o nome da instituicao. dissertativa
Qual seu nome? dissertativa
1 Apresentacéo Qual sua formagao? dissertativa
Desde quando trabalha na institui¢ao dissertativa
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Que fung¢do desempenha na institui¢ao? dissertativa
Sempre esteve na mesma fungdo? Se nao, fale um pouco . .
. o dissertativa
sobre sua trajetoria enquanto funcionaria.
Desde quando a instituigdo esta cadastrada no SEM/SC? dissertativa

No final de 2019 o SEM/SC fez uma nova campanha de
renovagao do Cadastro Catarinense de Museus. Houve
atualizacdo do cadastro pela instituicao?

[sim] [ ndo]

Se a resposta anterior foi ndo, diga por qual motivo?

dissertativa

Qual numero de funcionarios que compdem o quadro
funcional do museu e quais cargos ocupam?

dissertativa

Houve participacao da institui¢do através de algum
funcionario, em alguma das oficinas oferecidas pelo SEM/SC
entre os anos de 2011 e 2015, através do Programa de
Capacitagdo Museologica (PCM)?

[sim] [ ndo] [ndo sei]

Se souber, informe nome do funcionario e qual setor fazia (e

. ; dissertativa
se ainda faz) parte na época
SEM/SC - ; . .
Qual tema foi abordado na(s) oficina(s)? dissertativa
Como foi a contribui¢do da(s) oficina(s) para a dindmica de dissertativa
trabalho?
O funcionario que participou da oficina ainda se encontra . ~ o
. R [sim] [ ndo] [ndo sei]
ativo na instituicao?
Se souber responder, qual.f01 o periodo e o motivo de seu dissertativa
desligamento?
J& procurou o SEM/SC para buscar assessoria? [sim] [ ndo]
Sua duvida foi sanada? [sim] [ ndo] [em partes]
Como reflete a atuagdo do SEM/SC dentro da instituicao? dissertativa
. . .
Ja participou de alguma palﬁstra do projeto "Conversando dissertativa
sobre Museus"? O que achou?
A instituigdo incentiva a capacitag@o dos funcionarios do . ~ ~ .
[sim] [ ndo] [ndo se aplica]
museu?
Ha busca por formagao continuada na area museologica para | - . ~ ~ .
.. SR [sim] [ ndo] [ndo se aplica]
os funcionarios da institui¢do?
Com que frequéncia? dissertativa
Os funcionarios participam de oficinas vinculadas as . .
.. . dissertativa
atividades desenvolvidas no museu?
Quais for.am, as at1v1dad§s (.ie~capa01"ta<;.a0 realizadas por dissertativa
funciondrios da institui¢ao nos tltimos 3 anos?
O(s) funcionario (s) que participaram da capacitagdo ainda se | . ~ ~ .
Capacitacao ®) (s) que p pa L. pacttaga ~ [sim] [ ndo] [ndo se aplica]
) encontra no quadro de funcionarios da institui¢do?
profissional

Se o(s) funcionario(s) ndo fizer mais parte do quadro de
funcionarios da institui¢do, diga, se souber, qual motivo de
seu desligamento?

dissertativa

VOCE ja participou de alguma edigio dos cursos de
conservagdo preventiva oferecidos pelo Atecor?

[sim] [ nao] [ndo tem
conhecimento]

Ja houve participagdo, por parte de funcionérios da
institui¢do, de alguma edicdo dos cursos de conservagao
preventiva oferecida pelo Atecor?

[sim] [ nao] [ndo tem
conhecimento]
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Existe algum funcionario responsavel pelo setor de
conservacao do acervo?

[sim] [ ndo] [ndo se aplica]

Este profissional possui formagao e material basico para

Instituicao

N . dissertativa
execucdo de suas atividades?

Diga o nome ¢ o cargo que o responsavel legal pelo Museu . .

& 804 , p g’ P dissertativa
ocupa? E qual seu vinculo empregaticio?

Desde quando ocupa o cargo? Informe o ano. dissertativa

Quais as maiores dificuldades de serem sanadas dentro da . .
dissertativa

instituigdo?

Vocé sente necessidade de um profissional especialista em
assuntos museologicos para sanar dividas?

[sim] [ ndo] [as vezes]
[frequentemente]

Vocé acha relevante a presenga de um museo6logo no quadro
técnico da institui¢do?

[sim] [ ndo]

De que forma ¢é entendida a contribui¢do (ou ndo) deste
profissional para as atividades da institui¢ao?

dissertativa

O Museu possui associa¢do de amigos?

[sim] [ ndo]

Se a resposta anterior foi ndo, por qual motivo?

dissertativa

De quais fontes listadas abaixo o museu ja recebeu recursos
nos ultimos 3 anos?

[Editais publicos] [Editais
privados] [Emenda
parlamentar] [Fundo

estadual de cultura] [Fundo

estadual de turismo] [Fundo
nacional de cultura] [Nunca
recebeu] [Outro]

Em caso negativo para a maioria das ultimas perguntas, qual
seria a maior dificuldade encontrada?

dissertativa

Nos ultimos 3 anos o museu apresentou projeto para
concorrer através da Lei Rouanet?

[sim] [ ndo]

Em caso positivo, para qual setor foi destinado?

dissertativa

Em caso negativo, por qual motivo ndo foi feito nenhum
projeto?

dissertativa

Nos tltimos 3 anos o museu apresentou algum projeto para
concorrer através da Lei municipal de incentivo a cultura?

[sim] [ ndo]

Em caso positivo, para qual setor foi destinado? dissertativa
Em caso negativo, por qual 'motlvo ndo foi feito nenhum dissertativa
projeto?
Cite as 3 tltimas atividades culturais e educativas que o . .
dissertativa

museu realizou, informando més/ano/tema/ptblico?
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De acordo com o momento atual da instituigdo, assinale
abaixo o que precisa de maior atencdo.

[Acessibilidade]
[Recepgdo] [Vigilancia]
[Mediacao] [Educativo]
[Comunicagao] [Exposi¢ao]

[Documentagao]
[Conservagao] [Reserva
técnica] [Pesquisa] [Gestao]
[Recursos Financeiros]

[Recursos Humanos]

Com base nos ultimos 3 anos, qual foi a média do orgamento
anual para o museu?

dissertativa

A instituigdo possui regimento interno?

[sim] [ ndo]

Se ndo, por qual motivo?

dissertativa

A institui¢do possui plano museoldgico?

[sim] [ ndo]

. Se ndo, por qual motivo? dissertativa
Documentagio - -
Existe algum texto base em andamento para o Regimento [sim] [ ndio] [ndo sei]
Interno e Plano Museologico?
Ja foi feita a catalogacdo do acervo? [sim] [ ndo]
Como a instituigdo define os critérios de avaliagdo da pega : :
. . . ! dissertativa
que ira compor o acervo? Existe uma comissao avaliadora?
O museu possui alguém res%)onsivel por sua comunicagao [sim] [ ndo]
externa’
Se possui ou ja teve alguem res'po'ngavel, qual foi o retorno dissertativa
para a institui¢ao?
Qual das redes sociais abaixo 0 museu possui? [whatsapp] [1nstqgram]
[facebook] [twitter]
énci ? . .
Com que frequéncia costuma fazer as postagens? Quem dissertativa
gerencia a conta?
O museu possui comunicagio por boletim . ~
. sim] [ ndo
eletronico/newsletter? [sim] [ nao]
[diaria] [semanal] [mensal]
ual a frequéncia das publicacdes? trimestral] [semestral
q p ¢
Comunicacio [anual] [ndo se aplica]
Que tipo de atividades culturais sdo desenvolvidas? dissertativa
Cite pelo menos as trés ultimas, informando tema/publico e . .
ano dissertativa
Que tipo de atividades sdo (iesenr:folwdas com 0s grupos dissertativa
escolares?
- - 5
O museu desenvolve at1v1dad§s para grupos mais velhos? dissertativa
Quais?
A instituigdo desenvolve agdes para a comunidade local? [sim] [ ndo] [as vezes]
[frequentemente]
Se a resposta anterior foi ndo, por qual motivo? dissertativa
Todos os objetos estdo claramente identificados? [sim] [ ndo] [alguns]
Tem conhecimento da existéncia do curso de Museologia na [sim] [ ndo] [talvez]
UFSC em Floriandpolis? vez
Externo

Ja procurou algum dos profissionais da area dentro da
universidade para tirar alguma davida?

[sim] [ ndo]




133

Sua duvida foi atendida?

[sim] [ ndo]

A instituicao tem conhecimento do Nucleo de Estudos
Museoldgicos NEMU/UFSC, que atuou entre 1997 ¢ 20117

[sim] [ ndo] [talvez]

A instituicdo chegou a participar de alguma das oficinas
oferecidas pelo Nucleo?

[sim] [ ndo] [talvez]

O museu ¢ acessivel para portadores de deficiéncia?

[sim] [ ndo]

Se a resposta anterior for sim, quais sdo atendidas?

dissertativa

Se o museu ndo possui acessibilidade, existe algum projeto
para mudar esta situagao?

dissertativa

A institui¢do desenvolve parcerias com outras instituigdes?

[sim] [ ndo]

Que tipo de parcerias? Cite pelo menos 3

dissertativa

Se ndo estabelece parceria, qual motivo?

dissertativa

A institui¢do elabora relatérios de pesquisa de publico a
partir do livro de registros?

[sim] [ ndo]

Estes dados ficam organizados e de facil acesso para consulta

8 Pesquisa X sim] [ ndo
1 do pesquisador? [sim] [ ndo]
A instituigdo, através da comunicagdo e alcance, propde . ~
. j ot [sim] [ ndo]
pesquisas sobre seu acervo através de chamada publica?
Quais sdo as novas necessidades da instituigdo? dissertativa
Vocé acredita que novos modulos do PCM deveriam ser . ~
. [sim] [ ndo] [talvez]
oferecidos pelo estado?
Quais temas vocé gostaria que fossem abordados? dissertativa
Durante a pandemia do COVID-19, como esta sendo o . .
. . VR dissertativa
funcionamento das atividades da instituicdo?
9 Final

Precisou do SEM/SC durante este periodo?

[sim] [ ndo]

Sua solicitagao foi atendida?

[sim] [ ndo] [em partes]

Vocé acredita que os dados dessa pesquisa podem contribuir
para melhor entendimento sobre a instituigdo?

[sim] [ ndo] [em partes]

Ficou faltando algum ponto neste questionario a ser melhor

explorado? dissertativa
APENDICE E - QUESTIONARIO COM AS RESPOSTAS
PERGUNTAS RESPOSTAS
tema
bloco 5 Cas : MHFSJ
Questao a da Meméria Museu do Lixo
Informe o nome da Centr;) de ]?ocgmen(tiagao Autarquia Comcap - Museu Histérico Municipal de
instituigdo. ¢ resqmsa tasa da Museu do Lixo Séo José
Memoria
apres
1 [entag Anderson Carlos Santos Gloria Clarice Martins Rafael Barcelos Martins

ao

Qual seu nome?

de Abreu
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Jornalista - Educadora

Bacharel e Licenciado em

Qual sua formag¢do? Pos-doutor . Histéria com Especializagdo em
Ambiental o
Historia da Arte
Desde quando .
31 anos na Autarquia

trabalha na Desde 2018 q 2012

o Comcap

1nstituigao

Que fungao Coordenador da Casa da [ Monitora comunitaria - Diretor
desempenha na o ~ .

e Memoria educacao ambiental

instituicdo?

Sempre esteve na
mesma fungdo? Se
ndo, fale um pouco
sobre sua trajetoria

Nao, antes desta funcdo
eu estava em fungdes

Iniciei na institui¢do em
1988 na primeira
experiéncia em coleta
seletiva em Florianopolis,
sempre nas atividades de
educagao ambiental,
estive afastada por oito
anos (1995 a 2003) das
funcdes e retornei em
2003, no ano que foi
criado o Museu do lixo
COMmo espago como
recurso de educacao
ambiental e se
consolidando a partir dai
como espago museal.
Sempre acompanhei o
museu, desde sua criagdo

Historiador e Diretor

Cadastro
Catarinense de
Museus. Houve
atualizacdo do

administrativas. € processos para sua
enquanto D L
. institucionalizagdo, sendo
funcionaria.
gerente por quatro anos do
setor ao qual ele esta
submetido, a divisao de
Gestao Ambiental. Em
2016, com a saida da
geréncia, continuou na
equipe de EA ¢
acompanhando as
questdes técnicas de EA e
do Museu, junto a equipe
que atua mais
precisamente nas
atividades de organizagao,
manuten¢do ¢ atendimento
do mesmo.
Desde quando a
instituicao esta Desde 2004 2012 2019
cadastrada no
SEM/SC?
No final de 2019 o
SEM/| SEM/SC fez uma
SC | nova campanha de
renovagao do sim sim sim
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cadastro pela
instituicdo?

Se a resposta
anterior foi néo,
diga por qual
motivo?

Qual o numero de
funcionarios que
compdem o quadro

Os funcionarios sao da
equipe de educacdo
ambiental, o0 museu nao
tem funcionarios
exclusivos, no entanto
dois estdo mais a frente

Professor de Historia (

1 9 Historiador) Agente
funcional do museu dos trabalhos do museu. L .
. ~ e Administrativo ( Diretor)
e quais cargos Os cargos sdo auxiliares
ocupam? operacionais, mas
exercem a funcao de
educadores ambientais e
das ac¢bes do museu.
Houve participacdo
da instituigdo
através de algum
funcionario, em
alguma das oficinas
oferecidas pelo
SEM/SC entre os sim sim sim
anos de 2011 ¢
2015, através do
Programa de
Capacitagao
Museologica
(PCM)?
Se souber, informe Na época a funcionaria
nome do Joseane Neli Alexandre e
funcionario e qual Josete a estagiaria Paula Tonon Rafael Barcelos Martins

setor fazia (e se
ainda faz) parte na
época

participaram, mas nao
fazem mais parte da
equipe atualmente

Qual tema foi
abordado na(s)
oficina(s)?

Naio sei informar

Politica Nacional de
Museus e Plano
Museolodgico

Como foi a
contribuigdo da(s)
oficina(s) para a
dindmica de
trabalho?

Nao sei informar

Ajudou muito a entender a
organizagdo de um museu,
elaborar proposta de
estruturacao do museu e
iniciar a discussao de um
processo de
institucionalizagao,
elaboracdo de projeto de
captacdo de recursos para
elaboragdo de plano
museoldgico, que
infelizmente ndo foi
contemplado. O Museu do
lixo existe de fato, mas
nao de direito, ndo tem ato
de criagdo, nem suas
politicas.
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O funcionario que

participou da oficina

: sim sim sim
ainda se encontra
ativo na instituicao?
Esta em atividade
Se souber responder, o .
qual foi o periodo ¢ administrativa conforme
o motivo de seu - seu cargo, em outro setor. i}
. Nao ¢ da area
desligamento? L
museologica.
Ja procurou o
SEM/SC para sim sim sim
buscar assessoria?
Sua duvida foi . . .
sim sim Sim
sanada?

Como reflete a
atuacdo do SEM/SC
dentro da
instituigdo?

Pouca participagio

a concretizar o espago

reconhecido.

Foi muito positiva, ajudou
Importante para a regularizacdo

COmMO museu e ser assim

das atividades museais

Ja participou de
alguma palestra do
projeto
"Conversando sobre
Museus"? O que
achou?

Nao, nunca participei.
Nao recebi convite!

Sim, até 2016

REM dos eventos de

museus, articulagdo com o

curso de Museologia,
entre outros.

participamos ativamente
das atividades do SEM, da

Sim

A instituicao
incentiva a

Nos ultimos anos em
virtude de outras
demandas de educagao

as atividades

museu?

desenvolvidas no

capacitacdo dos sim ambiental, ndo houve sim
funcionarios do continuagao da
museu? participagdo nestes
eventos
Ha busca por
'formagao ) Conforme resposta
continuada na area . L . sim
. sim anterior ndo tem sido
museologica para os .
N possivel
funcionarios da
instituigdo?
Com que Conforme resposta
Capa 1 o Bimestral/Trimestral anterior ndo tem sido Nao se aplica
citacd frequéncia? .
possivel
0
profis| Os fqnglonarlos
sional participam de
oficinas vinculadas Sim Nao em relagdo a Sim

museologia

Quais foram as
atividades de
capacitacdo
realizadas por
funcionarios da
institui¢do nos
ultimos 3 anos?

Manutenc¢do e limpeza de

acervo

idem

Participacao em Seminarios e

Oficinas
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Os funcionarios que
participaram da
capacitagdo ainda se
encontram no
quadro de
funcionarios da
instituigdo?

Se o(s)
funcionario(s) nao
fizer mais parte do
quadro de
funcionarios da -
institui¢do, diga, se
souber, qual motivo
de seu
desligamento?

Sim Sim Nio se aplica

Vocé ja participou
de alguma edigéo
dos cursos de
conservagao Nao Sim Nio
preventiva
oferecidos pelo
Atecor?

Ja houve
participagdo, por
parte de
funcionarios da

instituigdo, de
alguma edicdo dos Nio Sim Nao
cursos de
conservacao
preventiva
oferecidos pelo
Atecor?

Os dois funcionarios que
. cuidam da organizacdo do
Existe algum . g 9 .
funcionario museu s3o responsaveis
. pela conservacado do
responsavel pelo .
Sim acervo, mas esse acervo
setor de d d
~ m resi
conservagdo do vem dos residuos, o que
acervo? traz uma especificidade e
’ dificuldades de
manutengao

Nao

Este profissional
possui formacdo e
material basico para
execucao de suas

atividades?

Nao temos funcionarios
com formacao na area
museoldgica

Sim, ele ¢ museo6logo Sim

. O responsavel legal pelo
Diga o nome € o , .

museu ¢ o presidente da

cargo que o Autarquia Comcap, 6rgao i

responséavel legal Felipe Andrade - qu lde li P> OT80 | Rafacl Barcelos Martins - Agente

Instit | pelo Museu ocupa? Terceirizado municipat de impeza Administrativo - Efetivo

s . publica, no momento
uig¢do [ E qual seu vinculo . o

empregaticio? Engenheiro Sanitarista

Lucas Arruda
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Desde quando
ocupa o cargo?
Informe o ano.

Desde 2019

2020

2017

Quais as maiores

S

Capacitagao quanto a

eu reconhecimento legal,
instituindo oficialmente
€cOmo museu,

museodlogo no
quadro técnico da
instituigdo?

dificuldades de conservacdo de acervos
serem sanadas , infraestrutura, falta de Autonomia or¢amentaria
fotograficos e o
dentro da . plano e politicas
L fonograficos .
instituicdo? museoldgicas, recursos,
pessoal
Vocé sente
necessidade de um
profissional
especialista em As vezes sim sim
assuntos
museoldgicos para
sanar dtvidas?
Vocé acha relevante . o~
Acho sim, porém nao tem
a presenga de um funca dro d
Sim essa fung@o no quadro do Sim

plano de cargos e salarios
da Autarquia

De que forma ¢
entendida a
contribui¢do (ou
nao) deste
profissional para as
atividades da
instituigdo?

Na capacitagdo e
manutengao

Esse profissional pode
contribuir na organizagio
administrativa,
organizacional e de
politicas internas do
museu. Pode colaborar
para resolver uma questio
juridica e administrativa,
que ¢ a dificuldade de
incluir o museu no
organograma da
instituigdo que tem um
carater especifico.

De fundamental importancia

O Museu possui
associagdo de
amigos?

Nao

Nao

Nao

Se a resposta
anterior foi ndo, por
qual motivo?

Estamos em processo de
criagdo

Ele ndo ¢ criado
oficialmente

Falta de interesse politico por

parte da atual gestdo de Cultura

De quais fontes
listadas abaixo o
museu ja recebeu

3 anos?

recursos nos ultimos

Editais publicos e editais
privados

Nunca recebeu

Editais privados

Em caso negativo
para a maioria das
ultimas perguntas,
qual seria a maior
dificuldade
encontrada?

Recursos humanos,
financeiros e
oficializagdo.

Nos ultimos 3 anos
0 museu apresentou

Nao

Nao

projeto para
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concorrer através da
Lei Rouanet?

Em caso positivo,
para qual setor foi
destinado?

Em caso negativo,
por qual motivo nao
foi feito nenhum

Nao houve projeto
cadastrado pela

Nao ser oficializado

8 instituicao
projeto?
Nos ultimos 3 anos
0 museu apresentou
algum projeto para Nio Nio Nio

concorrer através da
Lei municipal de
incentivo a cultura?

Em caso positivo,
para qual setor foi
destinado?

Em caso negativo,
por qual motivo nao
foi feito nenhum
projeto?

Porque ¢ administrado

pelo municipio

Nao ser oficializado

Nao ha lei de incentivo a cultura

no municipio de Sao José

Cite as 3 ultimas
atividades culturais
e educativas que o

museu realizou,

Cidade Contada - 2019
(geral) Memorias da

Quarentena - 2020

Aniversario do Museu,
onde sdo realizadas
apresentagdes culturais
como musica, teatro,
exposi¢des com foco no
tema do museu, que é

Conversas no Museu Projeto

Conhecer Sdo Jos¢ Cinema em

informando (geral) Sala de Leitura - : pensamento
més/ano/tema/publi 2020 (geral) ambiental - Sempre em
co? Setembro/ 2016, 2017,
2018/educagao ambiental/
criangas e adultos
Acessibilidade,
De acordo com o Vigilancia, Comunicacao,
momento atual da Acessibilidade, Documentagao, Gestiio, Recursos Financeiros,

instituigdo, assinale
abaixo o que precisa
de maior atengdo.

Conservagao, Recursos

Financeiros

Conservagao, Reserva
técnica, Gestdao, Recursos
Financeiros, Recursos
Humanos

Recursos Humanos

Com base nos
ultimos 3 anos, qual

O museu ndo possui
recurso proprio, esta

foi a média do Cerca de 100 mil reais inserido no centro de Nao ha
orgamento anual custos da Divisao de
para o museu? Gestdo Ambiental
A instituica i . ~ .
. §ao possu Sim Nio Sim
regimento interno?
O museu nao ¢ oficial,
Se ndo, por qual tem apenas estudos para
mc;tivo7 - elaboracio, mas nio Néo
Docu ’ realizado por profissional
ment da area
acao A instituica .
1nstituigao possui . ~ ;
540 p Sim Nio Sim

plano museoldgico?
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Se ndo, por qual
motivo?

O museu nao ¢ oficial,
tem apenas estudos para
elaboracdo, mas nao ¢
realizado por profissional
da area. Foi iniciado uma
proposta com ajuda de
alunos e a partir das
oficinas do SEM, mas nio
foi elaborado.

Existe algum texto
base em andamento

Com
unica

¢do

museu possui?

para o Regimento Sim Sim Sim
Interno e Plano
Museologico?
Ja foi feita a
catalogagio do Sim Nio Sim
acervo?
Os empregados
Como a instituigio responsaveis pc?lo museu
s que fazem a triagem do
define os critérios .
s material de acordo com a
de avaliacdo da peca | . — .
- Sim, temos um comissdo | proposta educacional do Nio
que ird compor o . o
g avaliadora museu. A maioria do
acervo? Existe uma .
-~ acervo vem dos residuos
comissdo da cidad .
. i im com
avaliadora? a c1dade, assim como
toda a sua estrutura de
organizagdo fisica.
O museu possui
alguém responsavel
por sua Sim Nio Nao
comunicagao
externa?
Se possui ou ja teve A comunicagdo ¢ feita
alguém responsavel, ) pela Autarquia e pela .
qual foi o retorno Divisao de Gestao
para a institui¢ao? ambiental
Qual das redes
sociais abaixo o Instagram, Facebook, Instagram Facebook

Com que frequéncia
costuma fazer

Menos de 5 vezes por

As redes sociais nao sao
exclusivas do Museu, sao

Nao se aplica

sdao desenvolvidas?

reaproveitamento de
materiais, ecoarte, eventos

ostagens? Quem semana .
postage Q da Autarquia

gerencia a conta?

O museu possui

comunicagdo por

boletim Nio Nio Nio
eletronico/newslette
r?
ual a frequéncia ~ . 5 .
Q equer Semanal Nao se aplica Néo se aplica
das publicagdes?
Visitas agendadas por .
. . Exposi¢oes de curta e longa
Que tipo de grupos, em especial

atividades culturais Diversas escolas, oficinas de duragdo e projeto Conhecer Sdo

José
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Cite pelo menos as
trés ultimas,
informando

tema/publico e ano

Cineclub, Sala de
Leitura, Cursos de
Historia da Arte...

Apresentagdes teatrais e
musicais - publico geral -
2018 Oficinas de arte
educacao - professores -
2019 Visitas ao museu -
2019

Exposi¢ao de curta e longa
duragdo e projeto Conhecer Sao

José

Que tipo de
atividades sdo
desenvolvidas com
0s grupos escolares?

Cidade Contada

Visitas guiadas com foco
nas questdes ambientais
de residuos solidos

Mediagdo e visita ao centro

historico

O museu
desenvolve
atividades para
grupos mais velhos?
Quais?

Nao

Recebe todo tipo de
publico, incluindo grupos
de terceira idade

Visitagao

A instituicdo
desenvolve ac¢des
para a comunidade
local?

Sim

As vezes

Sim

Se a resposta
anterior foi ndo, por
qual motivo?

Todos os objetos
estdo claramente
identificados?

Sim

Alguns

Alguns

Exter
no

Tem conhecimento
da existéncia do
curso de
Museologia na
UFSC em
Floriandpolis?

Sim

Sim

Sim

Ja procurou algum
dos profissionais da
area dentro da
universidade para
tirar alguma davida?

Sim

Sim

Nao

Sua duvida foi
atendida?

Nao

Sim

A instituicdo tem
conhecimento do
Nucleo de Estudos
Museoldgicos
NEMU/UFSC, que
atuou entre 1997 e
2011?

Sim

Sim

A instituicdo chegou
a participar de
alguma das oficinas
oferecidas pelo
Nicleo?

Nao

Talvez

Sim

O museu € acessivel
para portadores de
deficiéncia?

Nao

Sim
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Se a resposta
anterior for sim, - rampa, portas largas

quais sdo atendidas?

Se o museu nao

acesggb;i?éa de Sim, temos um pr(?j eto
. K de reforma que ird Melhorar a acessibilidade
existe algum projeto contemplar
para mudar esta
situagao?

A instituicdo
desenvolve . .
: Sim Sim
parcerias com outras
institui¢oes?

De pesquisa, de educacao.
Floram, GTEARHOS, Nio
Curso Museologia UFSC
(pesquisa)

Que tipo de Ministério Publico,
parcerias? Cite pelo | Camara de Vereadores e
menos 3 SESC

Se ndo estabelece Falta de autonomia da institui¢ao
parceria, qual -
motivo?

junto a Fundagdo de Cultura e

Turismo

A instituigao
elabora relatorios de
pesquisa de ptblico Sim Sim
a partir do livro de
registros?

Sim

Estes dados ficam
organizados e de
facil acesso para Sim Sim

consulta do
pesquisador?

Nao
Pesqu
isa

A instituigdo,
através da
comunicagio e
alcance, propde Sim Nao Nio
pesquisas sobre seu
acervo através de
chamada publica?

Quais sdo as novas Maior autonomia financeira e
necessidades da Acessibilidade Organizacional reposigao do quadro funcional

instituigdo?

Vocé acredita que
novos modulos do
PCM deveriam ser Sim Sim
oferecidos pelo
estado?

Sim

) Quais temas vocé 74 dit ¢ tivoloias d
Final gostaria que fossem a ditos em respostas novas tipologias de Seguranca em museus

anteriores museus, educa¢ao museal
abordados?

Durante a pandemia
do COVID-19 . )
t4 send ’ Com atividades O museu esta fechado, Fechado e funciondrios em

como esta Sendo 0 | yopotas/com escala de somente organizagao ¢ licenca

funcionamento das . 2 .
.. funcionarios manuten¢ao interna
atividades da

instituigdo?
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Precisou do

questionario a ser
melhor explorado?

especifico, pelo fato de
ndo ser institucional
legalmente, o que ndo se
encaixa em algumas
repostas

SEM/SC durante Nio Nio Néo
este periodo?
Sua solicitagao foi ~
. N -
atendida? a0
Vocé acredita que os
dados dessa
pesquisa podem .
contribuir para Em partes Sim Sim
melhor
entendimento sobre
a institui¢do?
Houve dificuldade em dar
respostas mais precisas
. devido o museu em foco
Ficou faltando . .
ser diferente e muito
algum ponto neste Nio

APENDICE F - COMPARATIVO: QUESTOES DO TCC COM O CADASTRO

CATARINENSE DE MUSEUS (CCM) DE 2013

QUESTOES APLICADAS AO TCC
(2020)

Dados coletados a partir das respostas ao CCM (2013)

Questao

Casa da Memoria

Museu do Lixo

MHFSJ

Informe o nome da instituicao.

Museu do Lixo da
Comcap

Museu Historico
Municipal de Cultura e
Turismo de Séo José -

MHMSJ

Qual seu nome?

Qual sua formagao?

Desde quando trabalha na institui¢@o

Que fungdo desempenha na institui¢ao?

Sempre esteve na mesma func¢do? Se ndo,
fale um pouco sobre sua trajetdria enquanto
funcionaria.

Desde quando a institui¢do esta cadastrada
no SEM/SC?

No final de 2019 0 SEM/SC fez uma nova
campanha de renovagdo do Cadastro
Catarinense de Museus. Houve atualizagao
do cadastro pela instituigdo?

Se a resposta anterior foi ndo, diga por qual
motivo?
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Qual o nimero de funcionarios que
compdem o quadro funcional do museu e
quais cargos ocupam?

5 Agente de
servigos gerais,
Arquiteto,
Bibliotecario,
Historiador,
Recepcionista)

Nao possui

6 (Agente de servicos
gerais, Historiador,
Recepcionista,
Historiador tem
formagdo em
Museologia mas nio
exerce, Prof de Historia
e Geografia ¢ sociologo
€ ndo exerce esta
funcdo. Temos um
Turismologo, que atua
no administrativo)

Houve participagdo da institui¢do através de
algum funcionario, em alguma das oficinas
oferecidas pelo SEM/SC entre os anos de
2011 e 2015, através do Programa de
Capacitagdo Museoldgica (PCM)?

Se souber, informe nome do funcionéario e
qual setor fazia (e se ainda faz) parte na
época

Qual tema foi abordado na(s) oficina(s)?

Como foi a contribui¢do da(s) oficina(s)
para a dindmica de trabalho?

O funcionario que participou da oficina
ainda se encontra ativo na instituigdo?

Se souber responder, qual foi o periodo e o
motivo de seu desligamento?

J& procurou o SEM/SC para buscar
assessoria?

Sua duvida foi sanada?

Como reflete a atuagdo do SEM/SC dentro
da institui¢do?

Ja participou de alguma palestra do projeto
"Conversando sobre Museus"? O que
achou?

A instituicao incentiva a capacitagdo dos
funcionarios do museu?

Ha busca por formagio continuada na area
museoldgica para os funcionarios da
instituigdo?

Com que frequéncia?

Os funcionarios participam de oficinas
vinculadas as atividades desenvolvidas no
museu?

Quais foram as atividades de capacitacao
realizadas por funciondrios da instituicao
nos ultimos 3 anos?

Os funcionarios que participaram da
capacita¢do ainda se encontram no quadro
de funcionarios da instituigdo?




145

Se o(s) funciondario(s) ndo fizer mais parte
do quadro de funcionarios da instituicao,
diga, se souber, qual motivo de seu
desligamento?

Vocé ja participou de alguma edi¢ao dos
cursos de conservagdo preventiva oferecidos
pelo Atecor?

J& houve participagdo, por parte de
funcionarios da instituigdo, de alguma
edicdo dos cursos de conservacdo
preventiva oferecidos pelo Atecor?

Existe algum funcionario responsavel pelo
setor de conservagdo do acervo?

Este profissional possui formacdo e material
basico para execu¢ao de suas atividades?

Diga o nome e o cargo que o responsavel
legal pelo Museu ocupa? E qual seu vinculo
empregaticio?

Valdemir Gama
Bento - Gerente da
Casa da Memoria -
cargo comissionado

Legalmente ainda ndo
ha. Tem internamente
o Coordenador do
Museu - Valdinei
Marques - Auxiliar
Operacional - Efetivo

Elenita Gerlach Koerich
- Superintendente -
cargo comissionado

Desde quando ocupa o cargo? Informe o
ano.

Quais as maiores dificuldades de serem
sanadas dentro da institui¢ao?

Vocé sente necessidade de um profissional
especialista em assuntos museologicos para
sanar duvidas?

Vocé acha relevante a presenca de um
museo6logo no quadro técnico da
instituigdo?

De que forma ¢ entendida a contribuicao
(ou ndo) deste profissional para as
atividades da institui¢do?

O Museu possui associagdo de amigos?

Se a resposta anterior foi ndo, por qual
motivo?

De quais fontes listadas abaixo o museu ja
recebeu recursos nos ultimos 3 anos?

Em caso negativo para a maioria das
ultimas perguntas, qual seria a maior
dificuldade encontrada?

Nos tltimos 3 anos o museu apresentou
projetos para concorrer através da Lei
Rouanet?

Em caso positivo, para qual setor foi
destinado?

Em caso negativo, por qual motivo nao foi
feito nenhum projeto?
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Nos tltimos 3 anos 0 museu apresentou
algum projeto para concorrer através da Lei
municipal de incentivo a cultura?

Em caso positivo, para qual setor foi
destinado?

Em caso negativo, por qual motivo nao foi
feito nenhum projeto?

Cite as 3 tltimas atividades culturais e
educativas que o museu realizou,
informando més/ano/tema/publico?

De acordo com o momento atual da
institui¢do, assinale abaixo o que precisa de
maior atengao.

Com base nos ultimos 3 anos, qual foi a
média do orgamento anual para o museu?

A instituicdo possui regimento interno?

Sim

Nao

Sim

Se ndo, por qual motivo?

A institui¢cdo possui plano museoldgico?

Nao

Sim

Sim

Se ndo, por qual motivo?

Existe algum texto base em andamento para
o Regimento Interno e Plano Museoldgico?

Ja foi feita a catalogac@o do acervo?

Como a institui¢ao define os critérios de
avaliacdo da peca que ird compor o acervo?
Existe uma comissdo avaliadora?

O museu possui alguém responsavel por sua
comunicagio externa?

Se possui ou ja teve alguém responsavel,
qual foi o retorno para a institui¢ao?

Qual das redes sociais abaixo 0 museu
possui?

pmf franklin cascaes
e instagram

blog

Com que frequéncia costuma fazer
postagens? Quem gerencia a conta?

O museu possui comunicagéo por boletim
eletronico/newsletter?

Qual a frequéncia das publicagdes?

Que tipo de atividades culturais sdo
desenvolvidas?

Cite pelo menos as trés ultimas, informando
tema/publico e ano

Que tipo de atividades sdo desenvolvidas
com o0s grupos escolares?

O museu desenvolve atividades para grupos
mais velhos? Quais?

A instituicdo desenvolve agdes para a
comunidade local?

Se a resposta anterior foi nao, por qual
motivo?




147

Todos os objetos estdo claramente
identificados?

Tem conhecimento da existéncia do curso
de Museologia na UFSC em Florian6polis?

Ja procurou algum dos profissionais da area
dentro da universidade para tirar alguma
davida?

Sua davida foi atendida?

A instituigdo tem conhecimento do Nucleo
de Estudos Museoldgicos NEMU/UFSC,
que atuou entre 1997 e 2011?

A instituicdo chegou a participar de alguma
das oficinas oferecidas pelo Nucleo?

O museu ¢é acessivel para portadores de
deficiéncia?

Se a resposta anterior for sim, quais sao
atendidas?

Se 0 museu ndo possui acessibilidade, existe
algum projeto para mudar esta situagdo?

A instituicdo desenvolve parcerias com
outras instituigdes?

Nao possui parcerias
com outras
instituigdes

Universidades

Que tipo de parcerias? Cite pelo menos 3

Se ndo estabelece parceria, qual motivo?

A instituicdo elabora relatdrios de pesquisa
de publico a partir do livro de registros?

Estes dados ficam organizados e de facil
acesso para consulta do pesquisador?

A instituicdo, através da comunicagio e
alcance, propde pesquisas sobre seu acervo
através de chamada publica?

Quais sdo as novas necessidades da
instituigdo?

Vocé acredita que novos médulos do PCM
deveriam ser oferecidos pelo estado?

Quais temas vocé gostaria que fossem
abordados?

Durante a pandemia do COVID-19, como
esta sendo o funcionamento das atividades
da instituicao?

Precisou do SEM/SC durante este periodo?

Sua solicitagdo foi atendida?

Vocé acredita que os dados dessa pesquisa
podem contribuir para melhor entendimento

sobre a instituicao?

Ficou faltando algum ponto neste

questionario a ser melhor explorado?




