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Dizer que pode “ter experiéncia” significa que seu passado influi e
afeta o presente, e que define a sua capacidade de experiéncia futura.
Como cientista social, ele terd de controlar essa interinfluéncia
bastante complexa, saber o que experimenta e isold-lo;

somente dessa forma pode esperar usd-la como guia e prova de

suas reflexdes, e no processo se modelard como artesio intelectual.

WRIGHT MILLS
(4 imaginagao socioldgica, 1965, p. 212)
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Apresentagio

O Memorial de Atividades Académicas que ora apresento consiste em um relato
sobre a trajetoria da minha formacgdo e da carreira como docente na UFSC através de
um longo percurso de trabalho nessa institui¢do. Procurei organiza-lo cronologicamente
e dar um sentido as atividades que desenvolvi nas 4reas do ensino, pesquisa, extensdo e
administracdo, em consondncia com o estabelecido na Resolu¢gdo Normativa n.
40/CUN/2014, de 27 de maio de 2014, que fixa os requisitos de ascensdo a classe de
Professor Titular de Carreira da Universidade Federal de Santa Catarina.

Entendo que o trabalho assume um papel central e se entrelaca com vérias
dimensdes da vida. Por isso, na narrativa criada para construir esse itinerario trago em
alguns momentos outros aspectos da vida pessoal, com a intengdo de identificar os fios
que teceram as minhas escolhas e criaram os resultados académicos possiveis ao longo
desses anos. Espero ndo haver tornado a leitura por demais cansativa com as descri¢cdes
que sdo esperadas para construir tal panorama.

Em anexo vao os documentos comprobatorios sobre as atividades declaradas no
corpo do texto. Alguns dos documentos ndo disponibilizados aqui podem ser
consultados nos processos de Progressdo Funcional que foram apresentados
regularmente ao Departamento de Sociologia e Ciéncia Politica no decorrer de todo o
periodo de vinculagdo a Universidade Federal de Santa Catarina.



Preliminares de uma histéria

Escrevo este Memorial em plena pandemia da Covid-19 e, neste cendrio de
tragédia coletiva de ameaga a vida, que produz tanta inquietude, reflito sobre o possivel
valor desta narrativa. Contar historias tem um lado ludico e tento me apegar a esse
sentimento prazeroso. Com o espirito dividido entre o desassossego e o prazer, procuro
manter o entusiasmo para tentar alinhavar dados e compor minha trajetoria e, com esse
objetivo, escolher alguns dos marcos significativos que nem sempre estdo muito nitidos
no curso da vida. Fazer deste documento uma cronica com sentido me demandou olhar
retrospectivamente para minha vida, que como a de qualquer pessoa ndo se deixa
descrever por uma Unica perspectiva. Assim, esta ¢ uma versdo narrada a partir de
algumas das minhas experiéncias e escolhas feitas entre determinac¢des e contingéncias,
num percurso que se desenrola tendo como foco a construgdo da identidade académica
em perspectiva e o reconhecimento no interior da comunidade a qual pertengo.

Aquilo que eu tenha feito ganha um sentido para além desta cronica individual,
como memoria compartilhada das vivéncias de uma geragdo. Afirmo isso por entender
que, quando se tenta organizar uma experiéncia, cria-se um enredo, mas este nunca se
esgota em um unico personagem. Com o recurso da narrativa se ganha “semelhanca
com a vida”, conforme cunha Bruner (1987), e isso implica ter acesso aos detalhes que
compdem as interagdes, as descricdes do ambiente em que se atua, aos sentimentos e
valores aos quais se adere. Por for¢a de pressupostos da propria Sociologia, ha de se
defender que existe essa possibilidade logica de que os destinos e repertorios sdo
sempre compartilhados, uma vez que os recursos sociais para a a¢do nao sio
distribuidos aleatoriamente e os atores individuais ndo sdo anteriores ao coletivo.

Resgato tais argumentos para terminar de me convencer de que talvez valha a
pena, ou valha o gosto, criar este enredo que tem de mostrar a convergéncia entre meu
testemunho subjetivo e os reflexos de uma época, das determinacgdes e possibilidades
propiciadas no &mbito das comunidades de que participei ao longo dos anos.

Para comecar esta historia escolho uma anedota relacionada ao meu sotaque.
Pode parecer um detalhe sem importancia para efeitos de alinhavar o meu caminho
académico, mas acho que o fato ¢ relevante para expor essa convergéncia a qual me
referi. Sempre que se inicia um semestre de aulas na graduagdo com calouros, percebo
que os alunos me olham com certa surpresa, afinal o meu sotaque denuncia que esta
professora provavelmente ndo seja daqui. A turma hesita, alguns tentam adivinhar a
minha origem. Isso sempre me pareceu fantdstico — serd possivel que me confundam
com alguém que ¢ nativa da lingua? Afinal, professora, de onde vocé ¢? Falo: eu sou
hibrida, eu me sinto daqui, mas sempre falam que ndo sou daqui, sou de 14, e assim
também me sinto, mas pensam que ndo sou de 14. Sou ambas as coisas € ¢ como me
reconhego, desde que em algum momento da minha travessia como migrante o exdtico
se tornou familiar e aquilo que era proximo se distanciou e ganhou nova perspectiva. E
mais: parece que essa equagao de hibridacdo me acompanhou de certa forma como um
arranjo para certos aspectos da minha propria carreira. Eu vou explicar.



“Volver a los diecisiete”’

Nasci em Santiago do Chile, cidade das cordilheiras nevadas em inverno, que
aparecem majestosas apds as chuvas quando limpam o céu do smog que costuma pairar
sobre a cidade, cobrindo todo o vale envolto por essas paredes magmaticas
inesqueciveis. Essa visdo fornece uma base subjetiva indelével para a representagdao de
si no tempo. Tive a sorte de ter sido criada em um bairro que eventualmente se abria
para essa vista espléndida, porque embora a perspectiva das montanhas esteja a vista de
todos, certamente ndo ¢ de qualquer lugar da cidade que ganha o mesmo esplendor.
Como todas as nossas cidades da América do Sul, o sol infelizmente brilha mais a partir
de alguns lugares. Em Santiago ndo seria diferente. Ao longo da minha infincia e
juventude as poblaciones callampas (favelas) se multiplicavam e escancaravam a crua
faceta da grande desigualdade social que se materializava na ocupacao precaria do solo
urbano da capital, com seus movimentos de pobladores (sem teto) que demandavam seu
espaco nas periferias. Assim, cresci nessa cidade de grandes contradiges.”

Com 11 anos fui matriculada em uma renomada escola bilingue, o Santiago
College, na qual permaneci por quatro anos até minha graduagdo no segundo grau.
Sendo filha de uma familia de classe média, meus pais fizeram um esfor¢o consideravel
para me manter nessa instituicdo, apesar de onerar bastante o orcamento familiar. Minha
mae queria que eu pudesse usufruir da boa formacdo ofertada por esse colégio e se
orgulhava de contar que mais de uma geracdo das mulheres da familia ja havia passado
por seus bancos. A maioria das disciplinas curriculares era ministrada em inglés,
inclusive grande parte dos livros que usavamos era importada dos Estados Unidos,
espécies de apostilas de capa dura das quais tinhamos de cuidar muito bem porque
passavam para as turmas que nos sucediam apdés um ano de uso. Eram livros caros,
porque o papel era bonito e vinham sempre ilustrados com figuras que os tornavam
bastante atraentes, ao menos para mim. Eu era uma aluna dedicada e gostava de passar
os olhos pelas varias paginas que nunca terminavamos completamente de tratar em aula,
eram livros muito grossos. Eu achava estranha essa pratica de estudar com livros
estrangeiros (afinal, por que ndo usar livros em castelhano?), mas por outro lado me
evocavam algo de exotico que me fascinava. Era como ter acesso a outro mundo, além
do que conhecia.

1 . .. N . , ~ , . .
“Volver a los diecisiete” faz referéncia ao titulo da cangdo memoravel de autoria de Violeta Parra, a
célebre artista e folclorista chilena que projetou a musica popular chilena no cenario mundial.

? Segundo dados cunhados por Sepiilveda (1998), em 1966 cerca de 8,05% dos habitantes da cidade
moravam nesse tipo de assentamento. A gravidade dessa situagdo fez eclodir ao longo das décadas de
1960 e 1970 constantes mobiliza¢des dos sem teto (pobladores sin casa) na periferia urbana de Santiago,
ocupando terrenos e montando acampamentos quase que diariamente. Para Cortés (2014), o marco
simbolico desse importante movimento social pode ser identificado a partir de 1957, quando na
madrugada do dia 30 de outubro desse ano 1.200 familias da mais numerosa poblacion callampa, Zanjon
de la Aguada, ocuparam os terrenos da chacara La Feria e fundaram o acampamento La Victoria.
Segundo o autor, essa ocupagdo viria a inaugurar uma nova esfera de conflitos na sociedade chilena e um
novo ator social entra em cena, evidenciando contradi¢des no interior da sociedade chilena que até esse

momento permaneciam invisiveis.



Nesse espirito, antes de iniciar o penultimo ano do curso insisti com meus pais
que queria fazer intercdmbio nos Estados Unidos. Consegui o apoio deles e uma bolsa
para estudar por seis meses naquele pais hospedada na casa de uma familia
estadunidense que aderia a esse programa. Eu estava com meus 16 anos recém-
cumpridos quando cheguei a uma pequena cidade do estado de Minnesota que ndo
deveria ter muito mais de 4 mil habitantes.

Descendo do Onibus, inaugurei meu primeiro estranhamento quando a “irma”
que me recebia muito gentilmente exclamou: “Maria, you are brunet!”. Nao entendi de
imediato o porqué desse comentario, pois eu me olhava no espelho e via uma menina
loira e de olhos claros. Ao longo dos dias fui percebendo que aquelas generosas pessoas
que me acolhiam, oferecendo-me o que tinham de melhor, mostravam um imenso
desconhecimento sobre meu pais e sobre a América Latina. Conclui, apds algumas
perguntas bizarras da parte dos meus “novos familiares”, que qualquer pessoa que por
ventura chegasse 14 vinda desta regido sul do mundo, que para eles era um territorio
muito difuso, seria sempre “morena”. E talvez todas as mulheres seriam “Marias”. Foi
um pensamento que me instigou a novas percepgdes € comparagoes.

Os estranhamentos continuaram quando em um dos primeiros fins de semana
apds minha chegada fui levada para conhecer um lugar muito apreciado pelos jovens
locais. Era um dos poucos pontos de encontro para seu lazer na pequena cidade, onde se
podia comer um lanche que consideravam especial. O local pertencia a uma conhecida
rede de fast food e era a primeira vez que eu colocava meus pés em uma loja desse tipo.
No Chile a rede teria de esperar alguns anos para chegar, junto com mudangas
estruturais profundas que ainda estariam para acontecer no pais. Eu sempre agradecia
sinceramente os convites porque entendia a generosa atitude de todos, mas quando
entrei no local ele me pareceu feio e desbotado, quase frio. Nada parecido, pensei, com
as coloridas fuentes de soda (lanchonetes) chilenas com seus suculentos e tradicionais
sanduiches. Para tornar esse episddio mais surpreendente, quando entramos percebi que
uma das laterais do local parecia ser propositalmente isolada. Ali havia umas poucas
mesas ocupadas exclusivamente por pessoas negras, algumas das primeiras que eu tinha
visto na cidade. Fiquei surpresa e incomodada com a situacdo e comentei a cena com 0s
amigos presentes para verificar se eles se sentiam igualmente constrangidos com a
evidente separagdo. A resposta me fez perceber que se tratava de um assunto a nao ser
tocado. Desse momento em diante aquela terra comecou a me parecer ainda mais
estrangeira, era tudo demasiado branco.

E de fato assim o era: a terra se desdobrava por uma das janelas da casa onde eu
morava como um grande pano branco. Era admiravel a paisagem de planicies brancas
que se estendiam por muitos quilometros sem interrupgdes até a linha do horizonte, ndo
existindo uma unica montanha como referéncia. A sua beleza era melancdlica. Eu teria
de ter paciéncia e saber ouvir, ver e compreender melhor para aprender a me situar e me
cuidar. Tinha ainda de conhecer mais daquele mundo, aproveitar a experiéncia da
estadia que ainda se estenderia por meses.



As descobertas e surpresas prosseguiram € eu as tive também muito boas, como
um passeio pela belissima regido dos Grandes Lagos e, na sequéncia, a visita a
Minneapolis e Saint Paul. Sdo as chamadas cidades gémeas do estado de Minnesota, a
primeira a mais populosa, a segunda a capital. Nessa oportunidade conheci duas jovens
que estavam postulando para ingressar em universidades da regido. Senti muita empatia,
pareciam ter expectativas e gostos semelhantes aos meus. Falavam de arte, que seria a
escolha de estudo de uma delas, discutiam assuntos sobre o pais que me pareciam
esclarecedores, referiam-se aos jovens hippies e ao grande acontecimento do festival de
musica de Woodstock e, entusiasmadas, mostravam seus long plays com alguns dos
musicos de sua preferéncia. Comentavam também sobre os efeitos da guerra do Vietna
em soldados que retornavam, traumatizados, e sobre a revolta contra esse conflito
armado que crescia em camadas jovens da populacdo. A guerra estava no seu auge
nessa época e para mim até aquele momento havia se limitado a noticias em jornais,
mas através desses relatos ganhava outra dimensdo e tornava-se um problema social e
politico ainda mais tragico. Foi uma breve mas estimulante e intensa jornada de novos
aprendizados na metrdpole, a zona rural tinha ficado para trds por um momento, mas eu
ainda teria de retornar ao condado. As aulas no High School continuavam e eu precisava
ter presenga para ganhar equivaléncia de estudos no meu retorno ao Chile. Nessa escola
também fui bem recebida. Era uma boa institui¢do, pude acompanhar aulas com alguns
professores que pareciam bem preparados e a escola tinha boas instalagcdes, porém nao
consegui encontrar algo nela que me estimulasse verdadeiramente.

Apds um tempo ja ansiava por voltar para casa. Na época o Chile fervilhava, a
movimentagdo politica na capital era intensa e tensa, ja antes da eleicdo de Salvador
Allende que ocorreria um ano e meio mais tarde.

Era 1970 quando aos 17 anos ganhei o diploma do Santiago College, onde se lé:

To All to Whom These Letters may come. Greeting. Be it Known that
[Maria Soledad...] having completed the course of studies prescribed
in Santiago College is awarded this Diploma and is entitles to all the
rights and privileges which pertain to those Who receive this
distinction. Given at the city of Santiago this the Eighteenth day of
December in the year of the Lord, One Thousand Nine Hundred and
Seventy.

O colégio, fundado em 1880 por protestantes, continuou ao longo do tempo com
a mesma base confessional, mas desde seus primordios declarava em seus estatutos o
proposito de “ofrecer a las nifias y mujeres de Chile una educacion cristiana, pero sin
sectarismo, y alcanzando los mas altos ideales de la educaciéon™. Muitas familias
catolicas ou de outras bases religiosas matriculavam as suas filhas nessa escola, a qual
ndo parecia ter nenhum propdsito evidentemente evangelizador. Eu ndo assistia as aulas
de religido, que eram optativas, preferia aproveitar outras disciplinas e outras atividades
oferecidas que eu achava muito interessantes. Vale exemplificar as aulas de Historia da

3 Disponivel em: www.scollege.cl/index.php/es/60-santiago-college. Acesso em: 11 set. 2020.



Arte e Pintura ministradas por uma artista plastica estadunidense, com modelo vivo; as
aulas do idioma russo, que abandonei antes de dominar o alfabeto; a participacdo no
coral do colégio; ou as op¢des de modalidades esportivas, entre outras atividades.

Nos anos 1960, quando frequentei o Santiago College, ali foi implementado um
programa experimental baseado nos ensinamentos de Jean Piaget e estabeleceu-se ainda
um intercambio entre professores chilenos e britanicos. Essa informagdo consta também
no estudo de Aedo-Richmond (2000). Entre os professores britanicos lembro de Mr.
Harris, que ministrava Literatura Inglesa e tinha sido — ou ainda era nessa época — ator
dramatico, creio que na Escécia. Ele nos fazia ler Shakespeare em inglés antigo, o qual
me parecia bastante exotico e desafiador porque era dificil de decifrar, e também tentava
nos convencer das maravilhas da saga de Beowulf. Meu fascinio por essas outras terras e
seus personagens crescia a cada dia. Adorava as aulas de Historia, de Filosofia, de
Geografia, de Letras. Nao havia Sociologia no nosso curriculo escolar. A esse respeito
tive uma experiéncia que vale a pena relatar porque desencadeou um grande impacto
pessoal na minha formagao, que ja se perfilava em direcdo as ciéncias humanas.

Um dia, a professora que ensinava literatura passou como tarefa um trabalho
sobre escritores latino-americanos. Por coincidéncia, a mim foi destinado um autor
brasileiro. Tinha curiosidade por saber mais sobre o Brasil, um pais bastante
desconhecido para nos. Alids, sempre me chamou atengdo essa espécie de invisibilidade
do Brasil nos conhecimentos que adquiriamos na escola. Em Histéria, os estudos
praticamente se resumiam a uma rapida meng¢do ao protagonismo do império portugués
na América do Sul e ao Tratado de Tordesilhas, e talvez algum outro assunto de forma
muito superficial. Nas aulas de Geografia, referéncias sobre a Amazonia e, nas aulas de
Artes, por causa de Brasilia, alusdo a sua arquitetura iconica. Aprofundava-se a historia
das nagdes hispano-americanas. Lembro-me decorando os nomes fantasticos das
civilizacdes pré-colombianas, a histéria das conquistas espanholas no México, no Peru e
outros territdrios, a luta dos indomaveis mapuches no Chile e na Argentina, as revoltas
dos herois libertadores contra a Espanha e suas lutas para a formagao das republicas. Ou
seja, o Brasil era considerado praticamente um outro continente. Mas a reciproca era
verdadeira, como pude verificar na auséncia de referéncias sobre os paises hispanicos da
América Latina em meus estudos para o vestibular no Brasil anos depois. Por isso foi
relevante essa tarefa que me foi designada naquele momento, sobre buscar material para
conhecer um pouco mais sobre o escritor brasileiro. Para mim foi um belo despertar
para o desconhecido, além de um choque de realidade e beleza, um acaso feliz.

O autor a mim destinado era Jodo Cabral de Melo Neto, e sua obra, a maravilha
do poema dramatico Morte e vida severina, publicado pela primeira vez em 1955.
Fiquei emocionada. A for¢a do verso duro de vida dura me comoveu. Foi uma desco-
berta impressionante saber da tragédia dessa vida severina, do povo que precisava fugir
da seca, da fome, e com a morte sempre no seu encal¢o. O encontro do retirante com o
funeral do severino lavrador que j& ndo lavrava na terra de pedra e areia lavada e morria
de morte matada. Severinos que s6 ganhavam um pedaco de terra na hora da sua morte,
uma cova de palmos medida, de bom tamanho, nem larga nem funda, a inica conta que



lhe cabia no latifundio. Era a sina do severino que nunca esperou grande coisa, mas para
quem a vida, no final, valia a pena, por ver o nascimento do menino com toda sua
formosura. Tais imagens poéticas fantasticas foram versos que ressoaram fundo.

Eu precisava encontrar mais material para ampliar o conhecimento sobre esse
tema. A professora falava que a investigacao teria de trazer novos dados além do poema
a ser analisado, e ndo bastava somente pesquisar na biblioteca do colégio, tinhamos de
entregar um bom relatorio. Ela era muito exigente, além de severa. Fui a campo, visitei
a pequena biblioteca do Consulado do Brasil, solicitei auxilio de uma bibliotecaria da
Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (Cepal), conversei com outros
professores. Nesse percurso apareceram outras obras, como a Geografia da fome, de
Josu¢ de Castro, um encontro venturoso que foi uma verdadeira li¢ao de sociologia. Ter
acesso a seu argumento de que a fome ndo se devia a escassez de alimentos ou ao
excesso de populacdo, mas a ma distribui¢do dos recursos e a concentragdo da riqueza,
principalmente da terra, foi uma verdadeira descoberta. Com esse documento em maos,
a vida severina do poema ganhou ainda mais substrato. O horizonte se alargou e agora
fazia sentido conectar esses dramas com as demandas por reforma agriria que se
anunciavam nos debates politicos também em terras chilenas e inundavam as polémicas
nos jornais, nos noticiarios televisivos e nas conversas dos adultos. O proprio presidente
chileno da época, Eduardo Frei (mandato presidencial de 3/11/1964 a 3/11/1970),
implantava um programa de modernizacdo do mundo agrario mediante distribuicdo de
terra, que anos mais tarde o presidente seguinte, Salvador Allende (4/11/1970 a
11/9/1973), implementaria de forma ainda mais radical.

Tempos depois — talvez tenha sido em 1971 —, quando se realizou uma mostra de
cinema brasileiro no Conservatorio Nacional da Universidad de Chile, 14 estava eu
assistindo. Eu esperava reencontrar a poesia severina em Vidas secas, um filme do
cineasta Nelson Pereira dos Santos de 1963, que retratava a obra de Graciliano Ramos.
Assim foi, e como a vida € curiosa, anos mais tarde, j4 morando no Brasil, pude ter o
prazer de conhecer o cineasta. Ele morava em Niterdi (RJ) com a esposa, Laurita, uma
antropdloga com quem pude manter boas conversas, pois dois anos antes eu ja tinha
ingressado como aluna no curso de Antropologia do Departamento de Ciencias
Arqueologicas y Antropologia da Universidad de Chile, em Santiago.

O ingresso na graduacio da Universidad de Chile

Tinha 18 anos quando ingressei, em 1971, primeiramente no curso de Pedagogia
en Filosofia, dependente de la Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Chile, para
depois pedir transferéncia para o curso de Antropologia. Nessa época a universidade
publica chilena era gratuita, o que me permitiu usufruir desse direito enquanto estive
matriculada na institui¢o.”

YA gratuidade do ensino superior publico chileno foi eliminada no inicio dos anos 1980, quando a
privatizagdo da educacdo se implantou na esteira das reformas liberalizantes do governo militar e dos



Quando me remeto retrospectivamente a esse periodo, me vem a memoria
sobretudo o clima universitario de intensa efervescéncia intelectual, cultural, politica e
artistica. O embate entre posi¢des intelectuais e politicas diversas era o pao de cada dia,
desde a sala de aula no ambito das disciplinas cursadas, passando pelas discussoes
acaloradas e interminaveis que ocorriam em outros espacos da universidade ou nos
barzinhos a sua volta e se prolongando nos encontros sociais de fim de semana. Era
estimulante poder estar presente nesses debates onde se confrontavam posi¢cdes tao
divergentes, sobretudo para uma jovem recém-egressa do ensino secunddrio e que se
defrontava com uma realidade heterogénea e critica. A convivéncia universitdria se dava
também com jovens de varios lugares da América Latina que tinham ido ao Chile para
estudar e poder compartilhar do momento civico especial pelo qual o pais passava com
a elei¢do do novo presidente. O modelo de sociedade que Salvador Allende propunha
apresentava-se como a “via chilena para o socialismo”, ou seja, um socialismo por vias
pacificas dentro de uma institucionalidade democratica, impulsionada por seu governo
da Unidade Popular.’

Reinava, de tal forma, um estado de espirito de mobilizag@o social e politica, de
compromisso com a mudanga. O momento demandava projetar um pais distinto, mais
justo, mais solidario, mais igualitario e parecia que a utopia desse pais melhor havia se
aproximado com a eleicdo de Allende. Nos, estudantes, nos envolviamos em trabalhos
voluntarios nas comunidades mais vulneraveis, fechavamos fileiras em manifestacdes
que chegavam a somar um milhdo ou mais de pessoas, acompanhavamos de perto as
reformas sociais ¢ sonhavamos. O cenario do Chile era envolvente e, além disso, o
tempo histdrico recente ja tinha também embalado os cora¢des dos jovens franceses no
movimento de maio de 1968 e de jovens estadunidenses no festival de Woodstock em
1969, eventos que deixavam marcas nessa juventude do sul do mundo que também
almejava mudar padrdes sociais, culturais e comportamentais.

O campus da Sede Oriente da Universidad de Chile, o Pedagdgico de Macul,
sediava ambos os cursos e tinha fama de ter sido um lugar democratico que sempre
havia acolhido a intelectualidade chilena — nos seus jardins tinham circulado filosofos,
académicos, poetas e musicos conhecidos. Agora, via seus espacos repletos de jovens de
ponchos, cabelos longos, roupas largas e coloridas, apelando pelos padrdes de uma nova
estética dessa geracdo rebelde e politizada. Todavia, essa expressividade ndo se deixava
encerrar nos muros universitarios, ja que havia um grande impeto de criacdo artistica

governos que o sucederam, tornando a educacdo superior do pais uma das mais caras do mundo, de
acordo com a Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE). Esse cenario
gerou um processo de desigualdade e segregacdo social que culminou com as mobilizagdes de estudantes
que se fortaleceram massivamente a partir de 2011, inspiradas no movimento de estudantes secundaristas
que ocorria ja desde 2006. Somente em 25 de janeiro de 2018 o Congresso chileno aprovou uma lei sobre
a gratuidade do ensino superior. Disponivel em: www.gazetadopovo.com.br/educacao/chile-volta-a-
ofertar-educacao-universitaria-gratuita-apos-decadas-por-que-c7w06qgrdybx3 7bucxboylfga/;
www.efe.com/efe/america/sociedad/el-congreso-de-chile-aprueba-la-ley-gratuidad-educacion-
superior/20000013-3503080. Acessos em: 20 ago. 2020.

3S. Allende. La “via chilena al socialismo”. Discurso ante el Congreso de la Repiiblica, 21 de mayo de
1971. Disponivel em: www.marxists.org/espanol/allende/1971/21-5-71.htm. Acesso em: 20 ago. 2020.



que comparecia em varios espagos da cidade. Vale lembrar a arte mural (grafite)’ com
contetdo social e politico que preenchia os muros de Santiago. Ou, ainda, a presenca
inovadora da Nueva Cancion Chilena, que recriava a musica popular com sonoridades
latino-americanas e desempenhou papel importante de critica social, tendo Violeta Parra
como grande inspiradora. A criacdo das perias como lugares emblematicos de encontro
de artistas e de resisténcia cultural dessa musica folclorica, como a famosa Pena de los
Parra entre outras tantas, acolheram musicos célebres como Victor Jara e Patricio Mans.
Foram tempos de criatividade social intensa e foi nesse ambiente que me integrei como
aluna a essa universidade, a esse campus especifico e aos dois cursos pelos quais passei.

Em Filosofia permaneci por um semestre e ainda em 1971 pedi transferéncia
para o curso de Antropologia, assim que tomei conhecimento do seu plano de estudos.
Eu tinha ficado fascinada com a leitura da obra Los hijos de Sdnchez, do antropdlogo
Oscar Lewis. Era uma publica¢dao do Fondo de Cultura Econdémica da década de 1960.
Descortinar a vida de uma familia mexicana através das narrativas autobiograficas de
seus membros, entrar na rotina de suas vidas ¢ ter acesso a essa descricao
pormenorizada e sensivel de um mundo tdo proximo e ao mesmo tempo tdo distante me
pareceu fascinante. Abordar a pobreza por meio da cultura, a subcultura da pobreza, me
pareceu uma grande descoberta e a perspectiva da Antropologia e a rica metodologia
empirica que o autor apresentou mostrava-se um caminho por demais estimulante.
Oscar Lewis me conquistou. Naquele momento, as criticas a “cultura da pobreza” que
hoje sdo conhecidas ndo poderiam estar no meu horizonte de andlise. Isto &, a critica por
atribuir aos pobres todos os tracos negativos: falta de participagdo, desconfianca, apatia,
cinismo, dependéncia, falta de cultura, inferioridade, entre outros (Perlman, 1977).
Inclusive, uma critica que depois incorporo no bojo da minha pesquisa para a
disserta¢ao de mestrado.

O curso fora recém-aprovado em dezembro de 1970 pelo Consejo Superior de la
Universidad de Chile, conjuntamente com a criagdo do Departamento de Ciencias
Antropoldgicas y Arqueologia, e a primeira turma ingressou em agosto de 1971. Ou
seja, fui matriculada com essa turma. Durante quatro semestres, desde o segundo
semestre de 1971 ao primeiro semestre de 1973, cursei 11 disciplinas entre as 19 do seu
Ciclo Basico (Guia de Estudios, 1973). As notas eram atribuidas numa escala de 1,0 a
7,0 ¢ a nota minima para aprovagio era 4,0, e assim fui aprovada em: Introdugio a
Filosofia (6,0); Geografia Humana I (4,5); Elementos Arqueoldgicos II (5,9); Elementos
Arqueoldgicos 1 (4,0); Elementos Socioldgicos (5,0); Antropologia Geral (6,1);
Introducdo a Metodologia das Ciéncias Sociais (6,0); Antropologia Social II (5,0);
Antropologia Social I (5,0); Sociologia Geral I (5,0); Ecologia (5,0).

% Sobre a arte mural chilena, consultar Dalmas (2006). A autora contempla uma retrospectiva dos murais
e cartazes de propaganda produzidos no Chile durante a campanha presidencial e o Governo da Unidade
Popular e inclui imagens representativas desses trabalhos.

" No Guia de Estudios, ano académico 1973, publicado pelo Departamento de Ciencias Antropologicas y
Arqueologia da Universidad de Chile, consta o curriculo do curso com os programas das disciplinas

cursadas e aprovadas.



O quinto semestre foi interrompido abruptamente por um fato histérico que
mudou os rumos do pais e evidentemente ndo deixaria de impactar a universidade: em
11 de setembro de 1973 o Chile sofreu o golpe de Estado que derrubou o presidente
Salvador Allende. Era uma terca-feira e as aulas tinham iniciado como de costume cedo
de manha, mas logo comecaram a chegar noticias de um ataque ao Palacio de la
Moneda e de que Santiago estava sendo tomada pelas tropas do exército. As noticias
vinham através do radio e o clima de guerra deixou a toda a populacdo extremamente
apreensiva. Voltei o mais depressa possivel para casa e de 14 acompanhava o noticiario.
Ficar na universidade teria sido uma insensatez, j& que as informagdes indicavam a
iminéncia de sua ocupag¢do pelos militares. O clima era de inseguranga e perplexidade, a
cidade estava subitamente transtornada. Nao voltei mais ao campus, a universidade
fechou as portas e sua reabertura ocorreu somente tempos depois.

O golpe militar impactou todas as universidades chilenas e os relatos sobre a
forma de intervencdo sdo semelhantes entre os autores consultados (Araneda; Urrutia,
2016; Tagle, 2017; Rojas, 2005, entre outros), todos referindo-se a ocupagdo militar dos
campi universitarios, suspensdo das atividades académicas e expulsdo de funciondrios e
estudantes. Pode-se ilustrar esse momento critico sobretudo na Universidad de Chile,
conforme argumentado por Tagle (2017, s.p.):

Si bien el proceso de intervencidon y depuracion se realizo en todas las
universidades del pais, el caso de la Universidad de Chile destaca por
dos razones: en primer lugar, por el alcance de la depuracion. La
Corporacion de Exonerados Politicos de esta institucion ha
contabilizado 3.382 funcionarios y académicos exonerados (aunque se
cree que la cifra puede llegar a los 5 mil). En segundo lugar, porque la
Universidad de Chile era una institucion profundamente vinculada al
modelo de nacién propuesto durante el s. XIX, destinada a ser el
centro neuralgico del avance intelectual del pais. En este sentido, la
Universidad de Chile representa también un espacio simbodlico en la
lucha por las mentes de los ciudadanos. como sefiala Jorge Millas, “La
Universidad, si ha de ser tal (y, por cierto, ella puede sobrevivir
institucionalmente como un simulacro) solo admite un compromiso:
servir a la nacion por medio de la ciencia, en todos los sentidos — el
estricto y el lato — del nobilisimo vocablo”. Esa idea de universidad
plural, en donde la sociedad se piensa a si misma, queda completa-
mente destruida después del 11 de septiembre de 1973.

Fim de uma época, fim de um conceito de universidade e de pais. Novos tempos
requeriam uma guinada na trajetoria de vida: a decisdo de viajar para o Brasil.



A vinda para o Brasil: estranhamentos e o inicio de uma
formacio interdisciplinar

A situagdo dos estrangeiros residentes no Chile ficou muito dificil e vim para o
Brasil acompanhando meu companheiro, que decidiu retornar a seu pais. A chegada ao
aeroporto do Galedo, no Rio de Janeiro, foi um verdadeiro evento. O avido vinha lotado
de familias brasileiras que também tinham optado por voltar a sua terra. Havia certa
tensdo no ambiente. Era o periodo do governo Médici (1969-1974) e muitos passageiros
regressavam do exilio; outros se achavam em uma situacdo politica delicada no Brasil,
mas preferiam o risco de eventuais problemas com o governo brasileiro a permanecerem
em Santiago. “Nao ficaria nem mais um dia!”, foi o comentario aliviado de uma
passageira assim que o avido atravessou os Andes e deixamos o Chile para tras.

Dentro do aeroporto fomos orientados a fazer duas filas — uma destinada aos
estrangeiros, eu entre eles, e outra para os brasileiros, a grande maioria dos viajantes. A
minha fila avancou rapidamente e, como a outra quase ndo andava, instalei-me num
canto do sagudo de desembarque a espera do meu acompanhante. De repente escuto:
“Eu ndo desembarco, eu ndo desembarco!” Era o funcionario do Galedo, que gritava
cada vez mais alto como se chamasse a aten¢do de um outro rapaz que se aproximava,
aparentemente o chefe da secdo. O chefe quis saber o que se passava. “Quer
desembarcar e ndo tem passaporte, nem outro documento!”, exclamou o funcionério. O
sagudo ficou em alerta. Nesse momento outro homem surgiu dos fundos da sala e se
dirigiu ao chefe: “Boa tarde (falou um nome)”. O outro respondeu, surpreso: “Boa tarde
(falou um nome)! O que estd fazendo aqui, rapaz? Como estd nossa torcida do
Flamengo?”. O recém-chegado disse alguma coisa cordial e, enquanto ambos se davam
tapinhas amigaveis nas costas, respondeu: “Vim buscar meu sobrinho [...] € esse ai”. E
apontou para o apreensivo jovem que tentava desembarcar. Diante disso, o chefe
ordenou ao subordinado: “Desembarca, desembarca logo!”. “Mas onde eu carimbo?”,
perguntou o funcionario quase aos gritos. “Carimba em qualquer lugar”, retrucou o
chefe. Na sequéncia, ouvi a batida seca do carimbo e a fila finalmente andou.

Evidentemente, naquele momento ndo tive como entender as falas em seus
detalhes, meu portugués ainda era incipiente e eu ndo possuia nenhum dominio dos
codigos locais, embora a situagdo falasse por si. Por isso, posteriormente, para a
reconstru¢do da cena foi necessaria a traducdao cultural, com os fatos mais bem
esclarecidos. Eu acabava de desembarcar no Brasil e topei com essa cena extraordindria.
Isso era “dar um jeitinho”, me falaram na sequéncia.

Essas surpresas diante do novo, suscitadas em mim pelo fato de ser estrangeira,
foram muitas vezes Uteis em sala de aula para ilustrar aos alunos sobre a importancia da
transformagdo de sentido do mundo habitual. Ou seja, o fascinio da Sociologia para ver
sob novas lentes o proprio mundo em que todos vivemos. Afinal, como explicar a um
estrangeiro que o rapaz conseguira entrar sem documentos no Brasil gragas a torcida do
Flamengo? Ou explicar que “aparega 14 em casa” ndo quer dizer que devemos aparecer
para valer, entre tantas outras referéncias compartilhadas e reproduzidas em interagdes



do cotidiano? Quais cddigos fundamentam essas relacdes que o costume torna naturais?
Ou, ainda, como compreender a dindmica de uma relagdo em que o empregado humilde
e negro, caseiro de uma pequena fazenda no interior do Rio de Janeiro, sente-se & mesa
com os patrdes ricos e brancos para compartilhar do jantar num fim de semana? Como
entender que, durante esse jantar, a esposa do empregado ndo ultrapasse o umbral da
cozinha a ndo ser para servir a mesa? E pela manhd essa mesma empregada tenha
permanecido sentada aos pés da cama da patroa, mantendo animadas conversas como
duas amigas de longa data? Como compreender que as criangas, filhos desse mesmo
casal de empregados negros, antes de se retirarem para dormir peguem a mao do patrdo
com reveréncia, beijem-na e falem “béngao, tio”? Como conciliar isso que parece uma
logica de impulsos tdo contraditdrios, essa suposta igualdade, quase intimidade, entre
superiores e inferiores na escala social que de repente parece mostrar exatamente o
oposto? Como isso tudo poderia fazer sentido para uma pessoa estrangeira? Como isso
pode ser visto por um estudante brasileiro ao tomar distdncia daquilo que seria habitual
e procurar refletir sobre as relagdes envolvidas nessas cenas? Como diria Peter Berger
(1986), refletir como um socidlogo ¢ encarar o desafio de uma viagem em casa com
resultados chocantes.

As surpresas se avolumaram ao longo do tempo, as coisas ndo eram aquilo que
pareciam ser. Tive depois que langar mao de bons livros de intérpretes do Brasil, além
de pedir auxilio a alguns informantes mais esclarecidos para me traduzir tantas
incognitas. Os alunos sempre se divertiram com as minhas anedotas, se reconheceram
nelas, a0 mesmo tempo que se viram em perspectiva a partir delas e as ilustraram com
as proprias vivéncias. A consciéncia socioldgica comecava a despontar entre eles. Mas
isso foi uma experiéncia docente vivenciada tempos depois. Preciso retornar nesta
narrativa a alguns marcos na minha trajetéria até conseguir ser novamente uma
estudante de graduagdo, agora no Brasil.

Passaram-se trés anos e meio até eu poder ingressar de novo em uma
universidade. Nesse intervalo, em outubro de 1974, nasceu minha filha, Clarisse, em
Niter6i (RJ). Aos poucos me adaptava a nova condi¢do de mae e imigrante em um pais
com uma lingua desconhecida e uma realidade completamente diferente da que até
entdo eu conhecia. Foram tempos intensos e desafiadores. Queria muito retornar aos
bancos universitarios, mas as disciplinas ja cursadas na Universidad de Chile ndo foram
reconhecidas para que eu pudesse — por meio de transferéncia ou como aluna estran-
geira — me matricular no curso de Ciéncias Sociais do Instituto de Filosofia e Ciéncias
Sociais (IFCS) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Foi uma decepcao,
mas naquele momento pensei: “Algum dia ainda vou estudar aqui”. E assim foi: anos
depois cursei o doutorado em Sociologia exatamente nesse instituto, o IFCS/UFRJ.

Diante do indeferimento do meu pedido, entendi que para conseguir ingressar
em uma universidade tinha de fazer o vestibular. Assim, voltar a estudar implicava ndo
apenas aprender a falar o portugués, mas também saber escrever o idioma, conhecer
suas regras e, ainda, dominar os conteudos exigidos nas provas. Estudei sozinha e com
afinco por meio de uns fasciculos para vestibulandos que na época eram publicados pela



Editora Abril e vendidos regularmente em bancas de jornais. Aguardava ansiosa a
chegada de novos fasciculos para poder ir adiante nos estudos, pois era bastante
contetdo e eu tinha de otimizar meu tempo. Como ja dito, eu pouco sabia sobre o
Brasil, portanto era um desafio abordar um assunto que ainda ndo conhecia e a0 mesmo
tempo fascinante ter acesso a historia do pais, a sua geografia, sua literatura e gramatica.

A graduaciao na UFSC (1977-1981)

No inicio de 1977 mudei com minha familia para Florianopolis (SC) e ingressei
no curso de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Santa Catarina, ap6s ter sido
aprovada no concurso vestibular. No mesmo ano nasceu meu segundo filho, Juan. Com
as duas criangas ainda pequenas, entre cadernos rabiscados, livros desenhados e noites
viradas para dar conta de trabalhos escritos, de provas e leituras, consegui concluir o
curso apos cinco anos. Foi estimulante poder voltar as aulas, ter contato com colegas e
acesso a bons mestres. O ambiente académico, no entanto, parecia contido, de certa
forma pacato. Eu percebia que alguns dos nossos professores e professoras reprimiam
seus comentarios durante as aulas, falavam de certos autores a meias palavras, evitavam
certas discussoes. A sociabilidade nos espagos coletivos dentro da universidade também
era reduzida. Essa percep¢do saltava aos olhos para quem tinha experimentado um
ambiente universitario tdo vital, onde a polémica era a marca do pluralismo. O ambiente
em sala de aula e nos espagos da universidade refletia dessa forma o maior controle
politico da época, mas aos poucos isso foi sendo amenizado, a medida que os proprios
governos militares foram promovendo uma maior abertura e o espago académico
comecou gradativamente a florescer.

Apesar dessas restrigdes, os bons professores e professoras sempre conseguiram
tornar suas aulas atrativas, trazer boas discussoes e contribuir de forma substantiva com
a nossa formacgdo. Cabe lembrar a satisfacdo de haver cursado na graduagdo as
disciplinas ministradas por professores como Antonio Brussi, Eduardo José Viola,
Edemar Buzanello, Eriberto Meurer, Ilse Sherer-Warren, Julia Silvia Guivant, Julio
Wiggers, Maria Ignez Paulilo, Neide Fiori, Zuleika Mussi Lenzi, todos da area da
Sociologia; da area da Antropologia, Dennis Werner, Esther Jean Langdon, Maria
Amélia Dickie, Maria José Reis, Neusa Maria Bloemer, Silvio Coelho dos Santos; e os
professores Alberto P. Albuquerque, Jac6 Anderle e Remy Fontana da area da politica.
Conclui o curso em 20 de dezembro de 1981, quando recebi o titulo de Licenciada em
Ciéncias Sociais, ganhando o honroso destaque do Diploma de Mérito Universitario por
ter obtido o melhor indice de aproveitamento no curso de Ciéncias Sociais dessa turma.

Ainda em 1981, entre agosto e novembro, frequentei o curso de Atualizacdo em
Ciéncias Sociais, correspondente a 136 horas/aula, oferecido pelo entdo Programa de
Pés-Graduacao em Ciéncias Sociais da UFSC, sob a coordenacao do Prof. Dr. Paul
Leslie Aspelin e tendo como ministrantes a Profa. Dra. Ilse-Scherer Warren, por parte
da area da Sociologia, e a Profa. Ms. Maria José Reis, da area da Antropologia. O curso
teve como objetivo nivelar conhecimentos para aqueles estudantes que desejassem
posteriormente participar de uma selecdo para ingresso no mestrado do mesmo



programa de pos-graduacdo. A intengdo era garantir que esse ainda jovem mestrado,
recém-criado em 1978, pudesse contar com alunos bem qualificados para fazer jus as
suas ambigdes de exceléncia. Meu interesse era de fato postular na sequéncia uma vaga
no mestrado e, com esse propdsito, mergulhei nos estudos oferecidos.

O curso de Ciéncias Sociais e a breve atualizacdo foram proficuos. O acesso a
abordagem da Sociologia, da Antropologia e da Ciéncia Politica, somando-se as curtas
mas intensas imersodes anteriores no campo da Arqueologia, estimularam uma formacao
que eu chamaria de hibrida, ou interdisciplinar. Esse processo formativo, reforcado em
seguida durante o mestrado na mesma universidade, marcou minha trajetéria intelectual
e contribuiu com uma certa abertura para enxergar a diversidade de perspectivas e a
possibilidade de tecer lagos entre elas. Contudo, a importancia de se preservar uma
abordagem mais abrangente foi também incentivada por alguns dos nossos professores e
professoras das areas das ciéncias sociais.

Para ilustrar esse ponto recordo as discussdes a respeito das revolugdes
paradigmaticas, iniciando pelas aulas de Epistemologia da Profa. Julia Guivant nas
quais estudavamos Kuhn e Feyerabend®. Nio obstante a discussdo sobre paradigmas na
ciéncia tivesse destaque nessa disciplina, avangava também para outras disciplinas da
graduacdo. Cabe lembrar das criticas tecidas contra a versdao de ciéncia refém de um
projeto civilizatorio que apostava em postulados, ou “significacdes imagindrias sociais”,
como o da onipoténcia da técnica, o da auséncia de limites aos poderes e possibilidades
da razdo e do conhecimento cientifico, o da supremacia do céalculo e da racionalidade
dos mecanismos econdmicos, o da predestinacdo do progresso (homo economicus, a
“mao invisivel” etc.), isto €, do crescimento sem fim (Castoriadis, 1981). Reflexdes que
se somavam as de outros autores, como Fritjof Capra (1982; 1983) e sua critica ao
mecanicismo e as formas de conhecimento e intervencdo que esse tipo de ciéncia
propiciava. Eram autores que surgiam na esteira do paradigma emergente de uma visao
transdisciplinar ventilada no ambito das discussdes da ecologia politica, propiciadas
pelo Prof. Eduardo José Viola na sua disciplina de Topicos Especiais.

Em outras disciplinas se acentuavam também as criticas ao positivismo e
ganhavam legitimidade visdes criticas tedrico-metodologicas e politicas as perspectivas
que impunham determinismos, economicismos ¢ dogmatismos. Nas discussdes em
torno dos movimentos sociais emergentes, sobretudo no contexto urbano, despontava
uma visao ressignificada da politica. O “retorno do ator” (Touraine, 1984) era discutido
nas aulas de Sociologia, assim como o estudo desse autor sobre os movimentos sociais
(Touraine, 1977). Nas de Antropologia destacava-se a emergéncia do “ponto de vista do
ator e dos significados” (Geertz, 1973), quando nas asas da antropologia simbodlica
norte-americana o autor argumentava que todas as interpretagdes culturais eram

¥ As obras referidas foram: Kuhn, Thomas. The structure of scientific revolutions. Chicago: University of
Chicago Press, 1962 e Feyerabend, Paul Karl. Contra o método. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1977.
Para uma excelente abordagem desses autores, em diversas oportunidades posteriores consultei a obra do
Prof. Alberto Cupani 4 critica do positivismo e o futuro da filosofia. Florianépolis: Ed. da UFSC, 1985.



interpretacdes de interpretagdes. Ambas as perspectivas, com as suas especificidades,
traziam também implicagdes em termos da abertura para metodologias nas quais a
presenca ativa dos sujeitos investigados despontava como uma novidade e os
investigadores questionavam a propria posi¢do no processo de pesquisa.

Abria-se passagem, dessa forma, a uma perspectiva mais pluralistica,
interpretativa e aberta. Confirmo essa percep¢do nos dias atuais apoiando-me em
Denzin e Lincoln (2003), que a respeito da obra de Geertz argumentam que naquela
época (década de 1980) o antropologo propunha que as fronteiras entre as ciéncias
sociais e as humanidades se tornavam opacas, questionando até mesmo a propria
autoridade do pesquisador, uma vez que ndo existiam regras firmes relativas ao texto,
incluindo o proprio lugar do autor.

Todas essas reflexdes marcaram minha trajetoria, reemergindo de alguma forma
em abordagens e atividades académicas posteriores.

O mestrado na UFSC (1982-1987)

O mestrado em Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Santa Catarina
propiciava naqueles anos duas habilitagdes: em Sociologia e Antropologia. Ingressei no
curso em 1982, com opg¢do pela Antropologia. Foi somente em 1985, fruto do
amadurecimento dessa institucionalizacdo, que foram criados dois programas distintos
de mestrado: o de Pés-Graduacdo em Sociologia Politica e o de Pds-Graduacao em
Antropologia Social. Os respectivos doutorados foram abertos mais de uma década
depois, em 1999.

A seguir estdo as disciplinas em que fui aprovada, os respectivos créditos, os
conceitos obtidos e seus docentes:
Teoria Antropoldgica I (3 créditos) — Conceito A — Prof. Dr. Dennis Wayne Werner.
Topicos Especiais (3 créditos) — Conceito A — Prof. Dr. Eduardo José Viola.

Técnicas de Pesquisa em Antropologia (3 créditos) — Conceito A — Prof. Dr. Dennis
Wayne Werner.

Tipologia Sociologica e Sociedade de Classe (3 créditos) — Conceito A — Profa. Dra.
Ilse Scherere-Warren.

Epistemologia das Ciéncias Sociais (3 créditos) — Conceito A — Profa. Ms. Julia
Silvia Guivant.

Sociologia das Organizagdes (3 créditos) — Conceito A — Profa. Ms. Rosa Cristina
Monteiro.

Antropologia Simbolica (3 créditos) — Conceito A — Profa. Dra. Esther Jean
Langdon.

Topicos Especiais: Etnohistoria (4 créditos) — Conceito A — Prof. Dr. Jesus
Ruvalcaba Mercado.



Em 15 de julho de 1987 defendi a dissertacdo intitulada Coletivismo no bairro:
uma andalise sobre o fenomeno da participagdo (Gomes, 1987), tendo como orientadora
e presidente da banca a antropdloga Profa. Dra. Esther Jean Langdon e, como membros
da banca, o antrop6logo Prof. Dr. Dennis Wayne Werner e a socidloga, Profa. Dra. Ilse
Scherer-Warren. Destaco que a Profa. Jean exerceu grande influéncia na minha
formag¢do e posteriormente essa relacdo de compartilhamento intelectual dos seus
saberes sempre se manteve. Ela foi uma excelente consultora a quem solicitei ajuda em
momentos cruciais do meu trajeto académico. A dissertacdo reflete as influéncias que
recebi desses trés mestres e, reitero, tem a marca da perspectiva interdisciplinar do
campo das Ciéncias Sociais.

A escolha do tema revela as preocupagdes dos estudos sociologicos emergentes
na época sobre os movimentos sociais (Boschi; Valadares, 1981; Doimo, 1983, 1984;
Machado; Ziccardi, 1983; Marcondes, 1985; Sader; Paoli, 1986; Scherer-Warren, 1983
e outros) e os estudos antropologicos sobre o fendmeno urbano (Caldeira, 1984;
Durham, 1977, 1984, 1986; Leeds; Leeds, 1978; Lewis, 1973; Oliven, 1980, 1985;
Perlman, 1977; Velho, 1977; Zaluar, 1985, entre outros).

Nesse trabalho registro que na virada para os anos 1980, no contexto politico de
resisténcia ao regime militar, o engajamento em praticas coletivas no espago do bairro
em prol de demandas por servicos e bens de infraestrutura se tornava um dos focos de
reflexdes tedricas, pesquisas e propostas de acao social vistos como relevantes na época.
Essa era considerada uma nova forma de manifestacdo popular, diferente das formas
mais tradicionais, como os sindicatos e partidos. O aumento do niimero de associagdes
se tornava um fato notdrio, uma representacao dessa nova forma de fazer politica. Nessa
perspectiva, como sustentado na dissertacdo, a entrada em cena desses novos atores
sociais e a adesdo a esses coletivos vird a ser alvo de reflexdes por parte dos estudiosos,
j& que a mobilizagdo mais ativa e permanente representava um dos pontos vistos como
problematicos na manuten¢do desses movimentos ou associagdes (Doimo, 1984; Walsh
& Warland, 1983). A questao central de pesquisa sera construida, portanto, procurando
refletir essa participagdo dos moradores no espaco dos coletivos de bairro.

A partir da escolha de dois bairros na cidade de Florianopolis, ambos servidos
por projetos comunitdrios de cunho governamental, procurei detectar possiveis fatores
que estariam inibindo ou estimulando a participacdo de moradores em praticas coletivas
locais. A expectativa da politica ptblica de Desenvolvimento de Comunidade (SILVA,
1979), que tinha o bairro como um local privilegiado de intervencdo, era que essa
mobilizacdo ocorreria de forma espontinea a partir dos moradores, uma vez que se
disponibilizava um equipamento no formato dos denominados Centros Sociais Urbanos,
cuja administragdo passava a um Conselho Comunitério local e onde se oferecia uma
série de servigos para a populacdo. A hipdtese que norteou minha pesquisa era que essa
logica de participacdo se expressaria de forma bem mais complexa.

Para sustentar esse entendimento prévio, apelei para incorporar alguns
argumentos que constavam da literatura. Entre esses, investigar a possivel relacdo entre
o local de origem dessa populacdo e sua posicdo no envolvimento nesses coletivos dos



bairros. Autores das ciéncias sociais referiam-se ao peso da origem rural (Redfield,
1963), a sobrevivéncia de atitudes tradicionais ou as caracteristicas da suposta “cultura
da pobreza” (Lewis, 1973) como inibidores para o engajamento coletivo. Por outro lado,
a literatura dos movimentos sociais sustentava a capacidade dos sujeitos, os novos
atores em cena, de escolher suas formas de participagdo a partir de demandas do seu
cotidiano. Ou seja, a adesdo seria intermitente e diversa com base em critérios e
necessidades do momento. Partindo dessas referéncias, as suposi¢des deveriam ser
testadas e analisadas.

Os dados mostraram que o tipo de malha social (Bott, 1976, 1977) era um fator
fundamental a ser considerado na analise da participa¢do coletiva. Uma malha social
mais frouxa, independentemente do tipo de origem, predisporia os moradores a engajar-
se em varios grupos locais. A malha mais estreita tenderia a inibir uma maior
participacdo associativa por cumprir satisfatoriamente uma série de funcdes de
assisténcia mutua entre seus membros. Essa atitude, que poderia ser considerada mais
tipica de populagdes tradicionais, pelo fato de valorizar e reforcar constantemente os
lacos sociais da rede de parentesco e vizinhanga, teria dessa maneira seu suporte. No
entanto, ao contrario do que poderia ser suposto pelos argumentos da “marginalidade”
ou “cultura da pobreza”, essa caracteristica ndo seria exclusiva da populagdo rural, ja
que estava presente também numa populacdo de origem urbana tradicional e nem seria
fruto de uma reproducdo na “cultura da pobreza”. A auséncia de adesdo a coletivos
estruturados ndo estaria associada a supostas deficiéncias ou auséncias de atributos, e
sim a atitudes estratégicas para garantir os recursos de reprodugdo das familias. O
argumento sobre o tipo de malha social e a participacdo em coletivos de bairro se
mostraria, portanto, mais apropriado e, por decorréncia, o argumento da escolha
estratégica pareceria sustentar-se melhor.

Ainda, os resultados mostraram que os fatores de participacdo variavam
conforme o tipo de coletivo considerado. Ser funcionario publico — implicando,
portanto, ter estabilidade no emprego —, ter mais lagos sociais com colegas de trabalho,
junto com uma tendéncia a valorizar uma maior ascensdo social, foram as variaveis que
mostraram correlacdes mais significativas quando cruzadas com a variavel da
participagdo no Conselho Comunitdrio. No caso de um dos bairros pesquisados, a
ligagdo com grupos religiosos locais também desempenhava importante estimulo para a
participacdo na correspondente associacdo de moradores. Por outro lado, um dos fatores
de desestimulo pareceu correr por conta da propria avaliacdo que alguns moradores
faziam da politica da ag¢do publica, que consistiria em um jogo de poderes e influéncias
no qual um simples cidadao ficaria excluido. Nessa ultima perspectiva, o apoio passivo
ou a simples absten¢do representavam respostas pragmaticas. Concluindo a pesquisa,
argumento que o projeto de desenvolvimento comunitario tutelado pelo poder publico
tendeu a restringir-se a uma prestacdo de servicos para usudrios, que representaria a
grande maioria dos moradores. O tdo esperado protagonismo previsto pela politica
publica s6 procedeu, e em parte, para as pessoas oriundas do funcionalismo publico que
talvez enxergassem na participagdo no Conselho um reforgo para a ascensao social ou a

manutencao do seu status.



Essa experiéncia de pesquisa foi importante para o0 meu amadurecimento tedrico,
mas também representou um passo importante para minha formagdo em termos
metodoldgicos. Embora eu tivesse recentemente participado como assistente de
pesquisas fora da universidade’, o que representou um aprendizado acelerado e intenso
de investigacdo com o suporte de uma equipe mais experiente, a experiéncia da
dissertagdo reforcou minha formacao como pesquisadora que se iniciava. Cabe registrar
que na época da graduagdo, pelo menos no ambito do curriculo do curso de Ciéncias
Sociais pelo qual fui formada na habilitacdo em licenciatura, ndo se previa a pratica em
pesquisa de campo como exigéncia curricular sistematica. Nem sequer no bacharelado
havia um investimento mais substantivo nessa pratica, caracteristica que posteriormente
viria a ser modificada em curriculo muito posterior'®. Por esse motivo, uma vez
cursando a pds-graduagdo e diante da exigéncia do desenvolvimento de uma pesquisa
para a dissertacdo, o desafio se tornava bastante intenso e a experiéncia de dar cobertura
a essa demanda para a titulacdo era sentida como um necessario e novo aprendizado. A
orientagdo inspiradora da Profa. Jean Langdon e a colaborag¢do do Prof. Dennis Werner
nessa empreitada foram cruciais para que esse processo fosse levado a cabo de forma
satisfatoria e marcou minha vivéncia posterior como pesquisadora e orientadora de
trabalhos dos estudantes no futuro da docéncia.

Confeccionar um instrumento de pesquisa, no caso um questionario
semiestruturado, que permitia trabalhar tanto com dados quantitativos como com dados
qualitativos, foi meu primeiro desafio a vencer. Nao somente para incluir as variaveis
que me interessavam e modelar as perguntas, mas também para evitar as armadilhas
sobre as quais a literatura alertava, como a imposi¢do de problematica, desniveis de
comunicagdo, criacdo de perguntas que pudessem oferecer respostas pré-formuladas,
entre outros equivocos possiveis, conforme Thiollent (1982). O livro desse autor,
naquele momento, foi revelador para essas discussdes metodologicas.!' Finalmente,
significou uma verdadeira descoberta a rica pratica de campo, a defini¢do de estratégias
para escolha das pessoas a entrevistar, a realizagdo das entrevistas, a util escrita do
diario de campo, entre outros elementos vivenciais para dar vazao a uma pesquisa.
Todos esses passos representaram um verdadeiro ritual de iniciacdo nesse campo.

Posteriormente, mais de uma vez orientei alunos a investigar os anexos dessa
dissertacdo para verificar os instrumentos metodologicos utilizados. A recomendacao da
orientadora para incluir todos os instrumentos de pesquisa nos anexos, visando a

? Sobre essas experiéncias de pesquisa fora da UFSC comentarei na sequéncia do texto, no topico
“Realizagdes profissionais como cientista social entre 1980 e 1994”.

' No Plano Politico Pedagogico do Curso de Ciéncias Sociais da UFSC em implantagdo a partir de 2007,
sdo incluidas duas disciplinas, Pratica de Pesquisa I e II, visando fortalecer a formacdo em pesquisa dos
estudantes por meio da participagdo obrigatoria em nucleos e/ou laboratorios de pesquisa coordenados
pelos docentes do curso. Como membro do Nicleo Docente Estruturante do Curso, fui responsavel junto
com outros membros por essa defini¢do curricular, em vista das proprias deficiéncias de formagdo
sentidas na época da graduag@o.

' Refiro-me & obra de Michel Thiollent Critica metodoldgica, investigacdo social e enquete operdria. 3.

ed. Sdo Paulo: Polis, 1982.



necessdria transparéncia do registro cientifico, foi instrutivo. Hoje ¢ uma pratica
corriqueira, mas naquela época ndo era habitual.

Na esteira dessa preocupagdo com o aprendizado no ambito da metodologia e da
reflexdo sobre os movimentos sociais, vale citar outra experiéncia produtiva que tive
durante o mestrado. Trata-se de um artigo de minha autoria, fruto de um trabalho final
na disciplina Movimentos Sociais ministrada pela Profa. Ilse Sherer-Warren no primeiro
semestre de 1983, cujo titulo ¢ “Igreja comprometida com um projeto libertario: as
inovagdes” (Gomes, 1984). Foi publicado no Boletim de Ciéncias Sociais, editado pelo
Programa de Ciéncias Sociais da UFSC. Como ja foi referido, no dmbito dos estudos
sobre movimentos sociais as metodologias que “ddo voz” aos sujeitos ganharam
relevancia e foi esse um dos compromissos do triplo fundamento — a Pedagogia do
Oprimido, a Teologia da Libertagdo e as Comunidades Eclesiais de Base — que setores
da Igreja Catdlica latino-americana encamparam a partir da década de 1960, na trilha do
fortalecimento dessa perspectiva considerada revoluciondria (Boff, s/d, p. 620). Em meu
escrito procurei fazer o levantamento de algumas informag¢des que considerei
representativas desse contexto inovador e a pesquisa teve importancia no meu esfor¢o
de ampliar a literatura que viria, na sequéncia, contribuir com a minha dissertacao.



Realiza¢cdes como cientista social entre 1980 e 1994

Além das experiéncias formativas relatadas, tive a oportunidade de me engajar
em outras atividades de cunho profissional que foram significativas na minha trajetoria
de desenvolvimento como cientista social entre os anos de 1980 e 1994. Seguindo um
critério de agrupamento por categorias de atividades, passo a destacar: primeiramente, a
participacdo em projetos sociais e culturais como pesquisadora ou assistente de
pesquisa; na sequéncia, minha atuagdo na docéncia de ensino superior; e, encerrando
esse ciclo, minha contratagdo no Servi¢o Social da Industria — SESI/SC.

Participacio em projetos sociais e culturais

1980 a 1981 — Estagiaria no projeto “Andlise da acdo assistencial e extensionista de
orgdos publicos e privados em darea rural do estado de Santa Catarina”. Convénio
FAPEU/UFSC e FUCAT. Coordenagao da Profa. Zuleika Mussi Lenzi.

1980 a 1983 — Fundagdo Catarinense do Trabalho (FUCAT) — Contrato como
pesquisadora no ambito do Programa BIRD para Cidades de Porte Médio — “Projeto de
diagndstico socioecondmico e implantagdo de programas de atendimento a populacdes
de baixa renda no Aglomerado Urbano de Floriandpolis”. Desse projeto guarda-chuva
se desdobravam varios subprojetos visando atender diferentes setores da populacdo de
baixa renda na cidade e, entre esses, tive a oportunidade de me vincular a dois deles:

1980 a 1981 — Auxiliar de pesquisa no subprojeto “Pesquisa de apoio a produgao
artesanal”;

1981 a 1983 — Técnica em Sociologia na implanta¢do do projeto “Associacdo de
Lavadeiras da Ilha de Santa Catarina, bairro Itacorubi”, convénio Fundagao
Catarinense do Trabalho/FUCAT e Instituto de Planejamento Urbano de
Floriandpolis/ IPUF.

Fevereiro a junho de 1989 — Pesquisadora na equipe do projeto “Levantamento
arqueoldgico da Bacia do Rio Cubatio — Joinville/SC”. Relatdrio para composi¢ao do
Relatorio de Impacto Ambiental — RIA. Ambiental, Consultoria e Planejamento Ltda.

Dezembro de 1988 a agosto de 1989 — Pesquisadora na equipe do projeto “O
povoamento pré-historico da Ilha de Santa Catarina”. Setor de Arqueologia do Museu
de Antropologia, UFSC, apoio Financiadora de Estudos e Projetos/FINEP.

Agosto a dezembro de 1989 — Pesquisadora na equipe do projeto “Pesquisa
arqueoldgica no Sitio Histérico Fortaleza Sdo José da Ponta Grossa”. Setor de
arqueologia do Museu de Antropologia, UFSC/Secretaria de Patrimdonio Historico e
Artistico Nacional/SPHAN.

Dezembro de 1989 a fevereiro de 1990 — Pesquisadora na equipe do projeto “Pesquisa
arqueoldgica na Fortaleza de Santa Cruz, Ilha de Anhatomirim”. Convénio
UFSC/SPHAN/Banco do Brasil.



Cabe aqui uma justa consideracdo: minha participagdo em todos esses projetos
no campo da Arqueologia se deu como integrante da equipe coordenada pela arquedloga
do Museu de Antropologia da UFSC Dra. Teresa Domitila Fossari. Ela foi uma
inspiragdo generosa para todos os pesquisadores que tiveram a oportunidade de
compartilhar das suas investigacdes. Por meio dessa parceria, tivemos a graca de
enxergar a [lha de Santa Catarina e alguns territorios do estado catarinense a partir dos
testemunhos silenciosos das fortalezas, das “casas de bugre”, das oficinas liticas, dos
sambaquis, dos caminhos remotos de que poucos falavam'? e que essa arquedloga nos
apresentou.

Essa parceria estimulou, entre outras producdes, a Rodrigo Lavinia e a mim,
apresentar a palestra “Resgate cultural”, a convite dos organizadores do evento Semana
da Cultura, de 6 a 9 de novembro de 1989, promovido pelo Museu Universitario,
Departamento Artistico-Cultural, Pré-Reitoria de Cultura e Extensdao, UFSC. Propiciou
também publicar em coautoria com Teresa Fossari, como primeira autora, € outros
membros da equipe de pesquisadores o artigo “Pesquisa arqueoldgica no Sitio Historico
Fortaleza Sao José da Ponta Grossa” — In: Anais do Museu de Antropologia 1987/1988,
Florianopolis, anos XIX e XX, p. 6-74, mar. 1992 (mais 29 anexos com fotografias e
planos da fortaleza). Trata-se de um rico estudo de pesquisa arqueoldgica
complementada com informagdes historicas e arquitetonicas tendo como preocupagao,
além da descricdo dos elementos estruturais subsistentes as ruinas e dos restos de
cultura material — artefatos e ecofatos —, a caracteriza¢do do forte por sua fun¢ao militar
e pelos aspectos culturais de seu cotidiano como marco de um assentamento humano.

Atuac¢ao na docéncia de ensino superior

Agosto a dezembro de 1986 — Ministro a disciplina Espanhol (60 h/a) — Departamento
de Linguas e Literatura Estrangeira, Centro de Comunicag¢do e Expressdo, UFSC.

Julho a dezembro de 1987 — Ministro as disciplinas Organiza¢do Social e Politica do
Brasil (60 h/a), Epistemologia e Linguagem nas Ciéncias Sociais (60 h/a), Métodos e
Técnicas de Pesquisa I (60 h/a) — Departamento de Ciéncias Sociais, Centro de Filosofia
e Ciéncias Humanas, UFSC.

1988 (um semestre) — Ministro a disciplina Metodologia da Pesquisa Educacional (45
h/a) — Curso de Especializacdo em Fundamentos de Magistério de 1* a 4* Séries,
Coordenadoria de Pds-Graduagdo, Instituto de Extensdo e Pesquisas Educacionais
(CEPE), Centro de Ciéncias da Educagdo — FAED, Universidade para o
Desenvolvimento de Santa Catarina, UDESC.

Setembro a dezembro de 1988 — Ministro a disciplina Arqueologia Brasileira (60 h/a) —
Departamento de Ciéncias Sociais, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, UFSC.

12 . . - N . . . . ,

Lembro minha fascinagdo em saber da existéncia do Caminho de Peabiru, uma rota indigena tracada
muito antes da chegada dos europeus ao continente americano, ¢ de que um de seus ramais iniciava na
cidade de Sao Francisco do Sul (SC) e penetrava pelo interior do Brasil em direcdo aos Andes.



Julho a dezembro de 1989 — Ministro as disciplinas Antropologia Cultural I — Turma
0217 (60 h/a), Antropologia Cultural I — Turma 0216 (60 h/a), Introducdo a
Antropologia (45 h/a) — Departamento de Ciéncias Sociais, Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas, UFSC.

Atuacio no Servico Social da Industria — SESI/Santa Catarina

1990 a 1994 — Vinculo Institucional Celetista, contrato como assistente técnica (40
horas). As atividades realizadas nessa func¢ao incluiram servigos de pesquisa vinculados
ao setor de Servigo Social do SESI, avaliando o impacto de programas sociais
desenvolvidos pela entidade em Santa Catarina nas varias areas de atuagdo: saude, lazer,
servico social e educagdo. Entre outras incumbéncias, fui nomeada Coordenadora da
Assessoria da Qualidade e O & M e, como tal, realizei vérios treinamentos aos quadros
da empresa nessa area. Posso citar como ilustracdo os treinamentos sobre Qualidade no
Atendimento ao Cliente Interno e Externo SESI/SC, realizados em Florianopolis,
Joinville, Jaragua do Sul, Sao Bento do Sul e Blumenau, em maio de 1994.

Todas essas experiéncias deixaram contribui¢cdes significativas nesse itinerario
para meu amadurecimento e versatilidade como cientista social. Propiciaram um
aprofundamento de conteudos e habilitagdes decorrentes da formagdo anterior como
pesquisadora e licenciada, mas sobretudo me permitiram vivenciar praticas que
mostraram as possibilidades amplas de engajamento profissional que um cientista social
poderia abarcar. Além da pratica na docéncia durante varios semestres, valiosa para
ganhar maior familiaridade com a sala de aula e mais expertise na elaboragdo e
conducdo de um programa para cada disciplina, o que foi computado como uma
experiéncia fundamental para depois poder ingressar na carreira de professora do
quadro da UFSC, as outras atividades se mostraram muito estimulantes. Por meio
dessas outras experiéncias, seja no ambito institucional ou no espago do mercado de
trabalho junto a iniciativa privada, pude perceber possiveis espagos concretos de
atuacdo para o cientista social. Essa percep¢do me levou a defender posteriormente a
importancia do investimento na habilitacdo em pesquisa para obter uma formacao mais
solida dos estudantes da area, além de legitimar a possibilidade de fazer do estagio além
dos muros da UFSC, se conduzido com qualidade, uma alternativa vélida como trabalho
de conclusdo de curso.

A sustentacdo desse principio da importancia do didlogo da formacdo do
cientista social com a pratica profissional foi, portanto, incentivada por mim anos
depois, juntamente com outros colegas, no ambito da comissdo de que participei entre
2003 e 2006, que elaborou o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) do curso de Ciéncias
Sociais da UFSC aprovado em 2006. Isso pode ser ilustrado, por exemplo, pelo
destaque das Préticas de Pesquisa (j& comentado anteriormente), mas também pela
possibilidade de fazer do estagio profissionalizante um trabalho de conclusdo de curso
com o mesmo estatuto do tradicional TCC. Conforme consta do texto do PPP, para
habilitar-se como bacharel o estudante devera optar entre o TCC e



[...] a realizagdo de um Estagio Curricular Profissional, que se
desenvolvera em institui¢Ges/Orgdos publicos ou privados, sob a
supervisdo de um Coordenador de Estagio no local de realizagdo do
estagio e de um professor do curso de Ciéncias Sociais que orientara a
realizagdo do estagio, a elaboragéo e a apresentacdo do Relatorio Final
do Estagio Curricular Profissional (Curso de Ciéncias Sociais, 2006,
p. 153).

Por outro lado, o engajamento nos varios projetos de arqueologia me estimulou,
mais uma vez nessa minha trajetoria intelectual diversa, a questionar perspectivas
deterministas e ficar atenta para a importancia do didlogo interdisciplinar. Em vista da
necessidade de criar interpretacdes sobre os restos materiais de culturas, os Unicos
testemunhos de coletivos humanos ja4 desaparecidos, a presenca do meio ambiente
despontava como uma das varidveis essenciais a ser considerada. As possibilidades de
subsisténcia das coletividades humanas nas condicoes dos seus assentamentos
apontariam para um limite no determinismo sociocultural presente nas origens da
Sociologia e da Antropologia. Ou seja, a importancia da relagdo entre natureza,
sociedade e cultura necessariamente se impunha no dificil desafio de atribuir sentido aos
restos arqueoldgicos de natureza histérica e pré-historica. Essa foi uma licdo importante
que posteriormente tento resgatar ndo somente nas aulas, mas também ao procurar focar
nas minhas andlises de futuras pesquisas.



Da admissido na UFSC ao afastamento para o doutorado:

o inicio de uma longa jornada

A abertura de concurso publico para o cargo de professora efetiva na area de
Sociologia do entdo Departamento de Ciéncias Sociais, Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas da UFSC, foi uma oportunidade para o retorno aos desafios do mundo
académico, além de acenar para a possibilidade de projetar uma carreira no interior
dessa instituicdo universitaria de reconhecida qualidade e que sempre tinha me acolhido
de forma generosa. Em 16/11/1994 sou admitida na UFSC (Portaria 813/DDRH/1994)
no cargo de Professora Assistente, em regime de Dedica¢do Exclusiva.

Comeco nesse momento uma longa travessia que vai se estender praticamente
por 26 anos no Departamento de Ciéncias Sociais, que em 1996 vira a assumir a atual
denominacdo de Departamento de Sociologia e Ciéncia Politica, constituindo departa-
mento proprio quando foi desmembrada a é4rea de Antropologia. A evolucdo das
promocoes/progressdes funcionais, organizadas no quadro a seguir, ilustra esse
percurso. Como ¢ sabido, a cada promogao/progressao na carreira ¢ apresentado ao
departamento um relatorio de atividades correspondente ao periodo. Na continuagao
seleciono algumas dessas informagdes — outras mais completas e devidamente
comprovadas estao disponiveis nos anexos deste Memorial.

Promocoes/progressoes

Promocgoes/progressoes Descri¢ao Semestres
11/1994 a

A partir de 16/11/1998

Assistente [ para Assistente II | Portaria 1604/DRH/1998 (7;;'[9'519?0
Processo 23080.002382/98-82 g0
probatdrio)
Assistente II para Assistente A partir de 16/11/1998 8/1996 a

Portaria 1604/DRH/1998
- Processo 23080.002382/98-82 | 51998

. . A partir de 16/11/2000
Assistente I1I para Assistente Portaria 1072/DRI/2000 8/1998 a

Y Processo 23080.001891/2000-82 | /2000

A partir de 13/8/2002

Assistente [V para Adjunto I Portaria 921/DRH/2002 388(2)? a
Processo 23080.019532/2002-43 ]
A partir de 13/8/2004 20022 a
Adjunto I para Adjunto II Portaria 1521/DRH/2004 200 4'1
Processo 23080.024242/2004-83 '
A partir de 13/8/2006 2004.2 2
Adjunto II para Adjunto III Portaria 243/DDPP/2007 200 6‘1
Processo 23080.046030/2006-19 )
A partir de 13/8/2008 2006.2 a
Adjunto III para Adjunto IV Portaria 453/DDPP/2010 ) 008.1

Processo 23080.007865/2010-30




A partir de 13/8/2010

Adjunto IV para Associado [ Portaria 1126/SEGESP/2012 38(1)(8)? a
Processo 23080.016354/2012-71 )
A partir de 13/8/2012 2010.2 2
Associado I para Associado II | Portaria 047/PROGRAD/2020 ) 012'1
Processo 23080.083989/2019-50 ]
Associado II para Associado A partir de 13/08/2014 2012.2 a

I Portaria 047/PROGRAD/2020 2014.1
Processo 23080.089402/2019-16 ’

A partir de 13/8/2016

ﬁfsomado [T para Associado Portaria 047/PROGRAD/2020 38}2? a
Processo 23080.089406/2019-02 ’
. . Primeira etapa 2016.2 a
Associado IV para Titular Processo 23080.013998/2020-17 | 2018.1
- 2018.2 a
Outros semestres 20201

Atividades como docente na graduacio (1995.1 a 1997.2)

Em um periodo de seis semestres, entre o primeiro semestre de 1995, quando
iniciei as aulas como professora efetiva da UFSC, e o final do segundo semestre de
1997, antes de sair para a forma¢ao em doutorado, ministrei as seguintes disciplinas:

Créditos
t Discipli
Semestres isciplinas (horas/aula)
1995.1 CSO 5154 — Teoria Sociologica I11 6 créditos (108 h/a)

1995.1 CSO 5112 — Sociologia Geral e da Comunicagdo | 2 créditos (36 h/a)
1995.1 CSO 5417 — Epistemologia das Ciéncias Sociais | 6 créditos (108 h/a)
1995.2 CSQ :5413 — Métodos e Técnicas em Ciéncias 6 créditos (108 h/a)
Sociais I
1995.2 CSO 5417 — Epistemologia das Ciéncias Sociais | 6 créditos (108 h/a)
1996.1 CSQ :5413 — Métodos e Técnicas em Ciéncias 6 créditos (108 h/a)
Sociais I
1996.1 CSO 5417 — Epistemologia das Ciéncias Sociais | 6 créditos (108 h/a)

CSO 5413 — Métodos e Técnicas em Ciéncias

1997.1 .. 6 créditos (108 h/a)
Sociais I

1997.1 CSO 5127 — Introdugdo a Sociologia 6 créditos (108 h/a)

19972 CSQ :5413 — Métodos e Técnicas em Ciéncias 6 créditos (108 h/a)
Sociais I

1997.2 CSO 5127 — Introdugdo a Sociologia 6 créditos (108 h/a)

Todas essas disciplinas, a exce¢do de Sociologia Geral e da Comunicacdo, que
fazia parte do curriculo do curso de Jornalismo da UFSC, eram matérias obrigatorias
para alunos/as do nosso curso de Ciéncias Sociais. A minha escolha por ministrar essas
disciplinas se deu pelo interesse nessas areas desde a época da minha formagdo.




Conforme ja comentado anteriormente, tanto o estudo sobre os métodos em ciéncias
sociais assim como as questdes de epistemologia foram assuntos que haviam me
interessado e me desafiado desde quando frequentava o mestrado em Ciéncias Sociais.
Tratava-se agora de uma boa oportunidade para recuperar e aprofundar as reflexdes
anteriores e com esse intuito fui também atras de novas informacgoes.

Assim, no segundo semestre de 1995 frequentei como ouvinte a disciplina
Epistemologia e Interdisciplinaridade (20 horas/aula), com o tema Critérios de
Cientificidade, ministrada pelo filésofo e conhecido especialista da area Prof. Dr.
Alberto Cupani, disciplina que integrava o curriculo do Doutorado Interdisciplinar em
Sociedade ¢ Meio Ambiente, do Centro de Filosofia ¢ Ciéncias Humanas da UFSC.

Nesse periodo, entre outras atividades demandadas pelo cargo (participacdo
como membro do Colegiado do curso, participagdo no evento de Avaliagdo do Curso,
participacdo em eventos etc.), tive a oportunidade de orientar os seguintes Trabalhos de
Conclusao de Curso de alunos/as da graduagdo em Ciéncias Sociais:

A realidade do cooperativismo de eletrificagdo rural em Santa Catarina, do
orientando Davi de Souza Coutinho, defesa em dezembro/1996.

Lazer da mulher rural: um estudo em duas comunidades catarinenses, da orientanda
Rosa Ladislau, defesa em 9/12/1997.

Estagio realizado junto a Comissdo Estadual Judiciaria de Adog¢do —
CEJA/Tribunal de Justica, da orientanda Bianca Leonice Furlan, defesa em
9/7/1996.

Nao foi simples coincidéncia o fato de dois desses trabalhos abordarem temas
voltados para o meio rural. Eu j& vinha manifestando interesse por esses estudos desde a
minha experiéncia de estdgio no projeto “Anéalise da agdo assistencial e extensionista de
orgdos publicos e privados em darea rural do estado de Santa Catarina”, convénio
FAPEU/UFSC e FUCAT, coordenado pela Profa. Zuleika Lenzi. Além disso, esse
interesse havia se renovado quando a Profa. Julia Guivant, minha colega de
departamento, me convidou a integrar seu projeto de pesquisa “Transformag¢des na agro-
industria: relacdes com os integrados e consumidores € seus impactos na geragao e
difusdo de tecnologias. O caso de Santa Catarina”.

A ideia me pareceu promissora, eu acabara de ingressar no curso e ter como
parceira e mentora no tema a Profa. Julia, que era uma especialista na 4rea, se anunciou
como uma boa decisdo para investir em um possivel caminho de pesquisa. Ela tinha
sido minha professora na graduagdo e no mestrado e eu nutria muita admiragao por seu
trabalho e suas qualidades académicas. Assim, em agosto de 1995 acompanhei-a em
trabalho de campo no interior do estado, visitamos véarias propriedades de agricultores
nas regides de Chapecd e Concoérdia e realizamos entrevistas com integrados. Logo
apos, participamos do Semindrio Tecnologias e Agricultura Sustentdvel realizado em
Lages (SC), no periodo de 23 a 24 de agosto, organizado pelo Centro Vianei,
AMURES, Secretaria do Meio Ambiente — PMI, Nucleo de Estudos Ambientais —

CAV/UDESC e Epagri.



Faco referéncia a esse convite da Profa. Julia Guivant porque, fruto dessa
relacdo que se estabelece, a pedido dela assumo provisoriamente, na sequéncia, a
coordenacdo do seu projeto “Perspectivas para uma Agricultura Sustentavel nos estados
do Sul do Brasil (RS, SC e PR)” devido a seu afastamento para pos-doutorado no
exterior. O projeto tinha financiamento do programa PIBIC/CNPq 95-97 e incorporava
dois alunos bolsistas, que desenvolveram dois subprojetos sob a minha orientacao entre
agosto de 1995 e julho de 1996:

Poluigdo por dejetos suinos: uma andlise socioldgica, de Adriana Claudia Turmina,
aluna do curso de Ciéncias Sociais/UFSC.

As praticas conservacionistas de manejo integrado de solo e agua em microbacias
hidrogrdficas, de Paulo Jonas Grando, aluno do curso de Geografia/UFSC.

Os dois trabalhos, que faziam parte desse projeto global de pesquisa da Profa.
Julia Guivant, foram concluidos a bom termo gragas também a sua parceria, seu apoio
constante e qualificado, colaborando assim com meu esfor¢o de orientagdo.

O dialogo com a Profa. Julia e outros colegas na época, como o Prof. Paulo
Freire Vieira, ambos especialistas nos temas da sustentabilidade e meio ambiente, aliado
ao fato de que essas discussdes ganhavam folego também pela entrada em cena da ECO
92, me motivou a participar no periodo de 8 a 19 de maio de 1995 do curso Socio-
¢conomie de I’Environnement, ministrado pelo Prof. Olivier Godard (40 h/aula).

Eu comegava uma carreira na universidade e o olhar sociolégico sobre os
problemas ambientais me estimulava desde as aulas de Ecologia Politica, ainda no
mestrado. Precisava ampliar meus horizontes. Devido a minha formagdo e as experién-
cias profissionais anteriores, que construiram uma trajetoria fruto da minha opg¢ao por
explorar diversas frentes das ciéncias sociais, os caminhos estavam abertos e isso me
fascinava. Além dessa area de interesse, havia outros campos a explorar, por isso
almejava cumprir o prazo regulamentar que me permitiria requerer licenca e cursar o
doutorado.

Outros campos que eu vislumbrava como promissores para investimento na area
da Sociologia era o da Sociologia do Trabalho, assim como o da sociologia econdmica e
sociologia da empresa. Esses interesses dialogavam com minhas recentes experiéncias
como funcionaria do SESI/SC, quando pude vivenciar a incorporagdo das politicas
gerenciais em voga na época e seus impactos na empresa. Por um lado, implementa-
vam-se politicas que se propunham a acenar para o que se entendia como a qualidade
das relagdes de trabalho, na esteira das agdes vinculadas ao setor da “qualidade total” da
empresa, €, por outro, comegavam a aparecer os custos sociais dramaticos das demis-
soes de funciondrios decorrentes do processo de reengenharia que se intensificava a
cada dia. Os discursos legitimadores das politicas gerenciais do momento mostravam de
forma contundente, afinal, sua faceta excludente. Foi uma experiéncia intensa que me
levou a decidir pela elaboracdo de uma proposta de pesquisa para ingresso no doutorado
com o titulo “Trajetorias de reinsercdo ocupacional na perspectiva do ator: o caso dos
demitidos em estatais do setor elétrico”. Um setor que estava sendo atingido em cheio



pelas politicas de reengenharia no bojo do processo de reestruturacao produtiva, do qual
tinhamos um exemplo muito préximo com o drama social das demissdes na Eletrosul —
Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A., sediada em Florianopolis.

Em relagdo a orientacdo do TCC de Bianca Leonice Furlan, Estdgio realizado
junto a Comissdo Estadual Judiciaria de Adog¢do — CEJA/Tribunal de Justica, cabe
também uma importante considera¢do. A rica experiéncia de fazer de um estagio um
Trabalho de Conclusdo de Curso, com a mesma qualidade de pesquisa e reflexao
esperada para um documento dessa categoria, foi bastante inédita na época e por
surpreendente que possa parecer continuou inédita por muito tempo. Isso até que no
ambito da citada comissdo que elaborou o Plano Politico-Pedagdgico do curso (2003 a
2006), da qual fiz parte, normatizamos o que antes era somente uma possibilidade em
aberto, que poucos trilharam ao longo dos anos. Certamente o incentivo que dei a
Bianca para investir nesse estagio de forma a viabilizd-lo como um TCC se deveu a
minha experiéncia além dos muros académicos. Como ja frisado, quando tive a certeza
das possibilidades de imersdo de um cientista social nesses diversos espacos de
trabalho. Minha aposta ndo foi em vao, o trabalho de Bianca foi muito bem acolhido
pela banca. Tempos depois procurei estimular também outros alunos/as a investir com
essa perspectiva.

Tive ainda a oportunidade de participar nesse periodo de nove bancas de defesa
de Trabalho de Conclusao de Curso de alunos/as do curso de Ciéncias Sociais, além das
trés bancas de defesa de TCC de minhas orientandas e orientando citadas/o:

E proibido plantar — aluno Luiz Pereira. Orientadora: Profa. Maria Ignez Paulilo.
Defesa em dezembro/1995.

Os produtores e ex-produtores de leite do municipio de Rancho Queimado — aluna
Luciana Olivia Sell. Orientadora: Profa. Maria Ignez Paulilo. Defesa em
julho/1996.

Sob olhares aos 40 — aluna Elizete Vania Botelho. Orientadora: Profa. Maria Regina
Azevedo Lisboa. Defesa em 16/12/1996.

Homem solteiro procura — aluna Rita Maria Xavier Machado. Orientadora: Profa.
Maria Regina Azevedo Lisboa. Defesa em 11/7/1997.

Relagoes sociais e relagoes trabalhistas. Estudo de fatores que levam a litigios
trabalhistas. SC — aluna Selma Goularte. Orientador: Prof. Dennis Werner.
Defesa em 16/12/1996.

Grupos financeiros e participagdo no setor agropecudario — aluno Vanderci
Benjamin Ruschel. Orientador: Prof. Ari César Minella. Defesa em 15/7/1997.

Movimentos de defesa dos direitos da crianga e do adolescente. Limites e
possibilidades — aluna Sandra Aprecida Souza Schlichting. Orientadora: Profa.
Ilse Sherer-Warren. Defesa em 21/7/1997.

Vozes femininas: um estudo sobre as mulheres e Aids em Florianopolis — aluna
Arilda Nanci dos Passos Cerqueira. Orientador: Prof. Hélio Silva. Defesa em

11/12/1997.



Aids e casamento — aluna Maria Beatriz Leorato. Orientadora: Profa. Maria Regina
Azevedo Lisboa. Defesa em 9/12/1997.

Na despedida desse primeiro ciclo como docente efetiva, tive a grata surpresa de
ser homenageada pelos formandos e formandas do curso de Ciéncias Sociais da UFSC
do segundo semestre de 1996, no cerimonial de colagdo de grau que ocorreu em 22 de
fevereiro de 1997.

No final desse mesmo ano de 1997, cumprida a etapa regulamentar para requerer
a licenca para formacdo, fiz a prova de selecdo para cursar o doutorado junto ao
Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia e Antropologia (PPGSA), do Instituto de
Filosofia e Ciéncias Sociais (IFCS), da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
Obtive a aprovacao, conquistando a terceira colocacao no resultado final da selecgao.



Afastamento para o doutorado (1/3/1998 a 1/6/2002)

Em 1° de margo de 1998 foi concedido meu afastamento para formacdo em
doutorado, pela Portaria n. 005/CFH/98. A escolha para cursar o doutorado do
PPGSA/IFCS/UFRIJ se deveu a dois motivos. Em primeiro lugar, fui motivada pela
exceléncia do programa, altamente recomendado por pessoas da area que eu havia
consultado e, evidentemente, pela sinalizagdo da CAPES, que desde entdo o avaliou
com as notas mais altas. Em segundo lugar, conforme registrei anteriormente no meu
relato, logo depois que cheguei ao Brasil quis estudar nessa universidade, mas nao
consegui o ingresso por transferéncia — naquele momento pensei que algum dia tentaria
novamente. ApOs tantos anos tinha agora conseguido meu proposito.

Fiquei radiante, poderia estudar em um dos mais renomados programas de pds-
graduacdo em Sociologia e Antropologia do Brasil e na bela cidade do Rio de Janeiro.
Comecava novo ciclo de quatro anos de uma formacao de alta qualidade com excelentes
professores/as, e isso exigiria grande compromisso e dedicacdo. Meu esfor¢o foi
recompensado quando, sete meses apoOs iniciado meu afastamento, a UFSC me
concedeu uma bolsa PICD/CAPES (48 meses) para o periodo de 9/1998 a 8/2002.

Ao longo do 1° e do 2° semestre de 1998 cursei as seguintes disciplinas, com
aprovagao, perfazendo um total de 15 créditos:

FCS 804 — Teoria Socioldgica (3 créditos). Professores: Elisa Reis e Jos¢é Mauricio
Domingues.

FCS 817 — Sociologia da Empresa (3 créditos). Professores: Ana Maria Kirschner e
José Ricardo G. P. Ramalho.

FCS 819 — Trabalho e Pobreza no Brasil Urbano: Globalizagdo, Trabalho e
Integracdo Social (3 créditos). Professores: Enzo Mingione e Luiz Antonio
Machado da Silva.

FCS 813 — Teoria Social e Relagdes de Género (3 créditos). Professora: Paola
Cappellin.

FCS 841 — Toépicos Especiais em Sociologia (3 créditos). Professor: Jos¢ Mauricio
Domingues.

Além das disciplinas, o PPGSA e a propria UFRJ e outras institui¢des da cidade
ofereciam uma farta série de palestras, cursos e eventos, também de altissima qualidade.
Meu proposito foi aproveitar ao méximo esse periodo para investir no meu projeto de
pesquisa ¢ na minha formacdo, como demonstrado pelos seguintes registros de
participacdo como ouvinte (vide certificacdo em anexo) nos seguintes eventos:

Seminario Ideais de Modernidade e Sociologia no Brasil. A Contribuigdo do
Pensamento de L.A. Costa Pinto, IFCS/UFRJ. Data: 26-28/5/1998. Promogao
Casa Oswaldo Cruz — Fiocruz e Nucleo de Pesquisa em Sociologia da Cultura —
Laboratorio de Pesquisa Social/UFRJ.

Seminario Internacional sobre Reestruturagdo Produtiva, Flexibilidade do Trabalho
e Novas Competéncias Profissionais, BNDES, Rio de Janeiro. Data: 24-



25/8/1998. Promogao COPPE/UFRJ. (Nao foi emitido certificado).

Seminario Internacional sobre Mercado de Trabalho, Transformagdes e
Monitoramento de Ocupacdes, SENAI/CIET, Rio de Janeiro. Data: 26/8/1998.
Promocao CIET/UNESCO. (Nao foi emitido certificado).

Palestra “Femme, Citoyenneté et Etat”, Profa. Francoise Thébaud, Université
d’Avignon et dés Pays du Vancluse, Avignon, Franca. Data: 8/9/1998 —
IFCS/UFRIJ.

Palestra “O novo trabalhismo e a terceira via”, Prof. Huw Beynon, Manchester
University, Gra-Bretanha. Data: 18/9/1998 — IFCS- UFRJ.

Ciclo de Conferéncias Globalizacao, Trabalho e Integracdo Social, Prof. Enzo
Mingione, Universita de Padova e Fondazione Bigraschi, Italia. Data: 3-
10/9/1998. Promogao IFCS-UFRJ, IUPERJ.

Palestra “When time is money: contested rationalities of time in the work place”,
Profa. Barbara Adam, University of Wales, Cardiff, Gra-Bretanha. Data:
7/5/1999.

Palestra “Vamos ler Simmel?”, Prof. Leopoldo Waizbort, Universidade de Sdo
Paulo. Data: 26/5/1999. Promogao IFCS/UFRJ.

Forum Brasil XXI e a Revolugcao no Trabalho. Local: FGV/EBAP. Data:
2/6/1999.

Palestra “Um retrato das desigualdades: mobilidade e estrutura social no Brasil”,
Profa. Maria Celi Scalon, IUPERJ. Data: 9/6/1999. Promogao IFCS/UFRJ.

Palestra “The changing face of work in Britain”, Prof. Huw Beynon, University of
Wales, Cardiff, Gra-Bretanha. Data: 26/8/1999.

Seminario Internacional Trabalho ¢ Educagdo Profissional: Passado, Presente e
Futuro, promovido pelo CNI/SNAI/CIET, Rio de Janeiro. Data: 1-2/9/1999.

Conferéncia Energética Regional da ICEM (Federagdao Internacional de
Sindicatos de Trabalhadores da Industria Quimica, Energia, Minas e
Industrias Diversas): Politicas Energéticas e Estratégias Sindicais para
América Latina e o Caribe, Rio de Janeiro. Data: 21-24/9/1999.

Seminario Responsabilidade Social das Empresas e Balango Social: a
Experiéncia Internacional, Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e
Economicas (Ibase), Rio de Janeiro. Data: 23-24/11/1999.

Seminario Internacional — Trabalho e Emprego no Desenvolvimento Sustentavel
Regional e Local, Banco Nacional de Desenvolvimento Social — BNDES,
Rio de Janeiro. Data: 22-23/11/2000. Promog¢do Regional and Development
of Work and Labour — RLDWL e Rede Interuniversitaria de Estudos e
Pesquisas sobre o Trabalho — Unitrabalho.

XXIV Encontro Anual da ANPOCS, Petropolis, Rio de Janeiro. Data: 23-

27/10/2000.



Em julho de 1999 qualifico o projeto de pesquisa, aprovado com conceito “A”
pela banca formada pelos professores José Ricardo Ramalho (orientador), Alice Abreu e
Jos¢ Mauricio Domingues, com o titulo: “Empregabilidade nos tempos da
reestruturagdo e flexibilizacdo: trajetérias de reinser¢do ocupacional de ex-
empregados de estatais privatizadas do setor elétrico™.

Apresentei o desenvolvimento do mesmo trabalho meses depois, na I
Jornada Interna de Pos-Graduandos do Programa de P6s-Graduagdo em Sociologia
e Antropologia, realizada nos dias 11 e 12 de novembro de 1999, no IFCS/UFRIJ.
Ainda na fase de construgao da tese fui convidada a participar de outro evento, o
Workshop Trabalho, Identidade e Trajetorias Profissionais, na qualidade de
debatedora da comunicagdo “Trabalho e trajetoria sindical”, realizado na UFSC no
periodo de 12 a 14 de dezembro de 2000.

O processo para construcdo da tese teve o apoio fundamental do meu orientador,
que com sua generosidade intelectual e sensibilidade humana compartilhou seus
conhecimentos € me deu o estimulo necessario para que eu pudesse, ao longo de todo o
processo, manter a perspectiva e o entusiasmo para concluir meu trabalho. S6 tenho a
agradecé-lo pela confianca depositada e pela licdo de maestria.

A defesa da tese ocorreu em 26/7/2002 com o titulo: Empregabilidade nos
tempos de reestruturacdo e flexibilizagdo. Trajetorias de trabalho e narrativas de
ex-empregados do setor elétrico brasileiro, tendo na presidéncia da banca o meu
orientador, o Prof. Dr. José Ricardo Garcia Pereira Ramalho, e como membros titulares
da banca: o Prof. Dr. Adalberto Cardoso, o Prof. Dr. Bernardo Sorj, o Prof. Dr. José
Mauricio Domingues e a Profa. Dra. Maria Ligia de Oliveira Barbosa. Foi uma banca
que contou com nomes de reconhecido gabarito do mundo académico brasileiro no
campo das Ciéncias Sociais € me senti muito honrada em contar com a sua colaboragao
ao fazer a avaliagao do meu trabalho.

A tese aborda as transformagdes no mundo do trabalho que ocorrem na esteira
do processo de privatizagdo das estatais do setor elétrico brasileiro durante a década de
1990. A privatizagdo representou um dos pilares do modelo politico-econdmico
neoliberal e teve grandes repercussdes sobre os niveis de emprego no setor elétrico ao
longo de toda a década. Estudos do Dieese (2001) apontam que entre 1989 e 1999
houve uma perda de 46,2% dos postos de trabalho no setor.

Do universo das estatais do setor, foram selecionadas duas empresas que
desenvolviam atividades diferentes no sistema elétrico nesse periodo: a FEletrosul,
Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A., com sede em Florianopolis, Santa Catarina,
que até dezembro de 1997, quando sofreu uma cisdo e as suas areas de geragdo e
comercializacdo ficaram sob responsabilidade de uma nova empresa denominada
Gerasul — Centrais Geradoras do Sul do Brasil S.A., a qual passa para a iniciativa
privada em 15 de setembro de 1998, foi responsavel pelas atividades de geragdo e
transmissdo de energia; e a Light Servicos de Eletricidade S.A. — Rio de Janeiro,
sediada na cidade do Rio de Janeiro, cuja atividade central até hoje ¢ a distribuigao de



energia, privatizada em 21 de maio de 1996. Essa selecdo visava abordar as trajetorias
de ex-empregados que, apesar de pertencentes a0 mesmo setor, provavelmente se
expressariam através de tradi¢des diferentes dadas as caracteristicas diversas dessas
empresas — e de fato os resultados mostraram diferengas. Conforme cunhado por um
dos entrevistados,

A empresa distribuidora ¢ completamente diferente da geradora. A
geradora ndo sabe o que ¢ a vida da cidade. Trabalhar com a cidade ¢
outra coisa, ela estd vivendo. O profissional da Light tem que ter o
jeitdo para lidar com o publico, [...] vocé tem a vila na mao
(sindicalista/Light) (Gomes, 2002, p. 2).

Por outro lado, essa escolha também permitia contar com o peso das diferencas
locais, no que diz respeito as demandas do mercado e as oportunidades de insercao
ocupacional que essas cidades poderiam ofertar para esses egressos das empresas
recém-privatizadas.

Esse cenario de transformacdes foi desenhado a partir das narrativas dos
protagonistas desse enredo, os ex-empregados de ambas estatais analisadas, que as
desenvolvem em torno da vivéncia das suas demissdes, da interpretacdo dessa transi¢do
nas suas trajetorias laborais e das suas experiéncias e proje¢oes de reinser¢do em
atividades de trabalho remuneradas. Essa op¢do por trabalhar com narrativas teve o
proposito de entrar no universo dos eventos sociais'®, baseando-se nas versdes desses
protagonistas da historia de perda e restabelecimento dos seus vinculos de trabalho. Um
drama que antes de ser individual era coletivo, porque a possibilidade de individuos
construirem sua propria historia de intervengdo estava contida nessa trama maior, mas
que estando nela, por sua vez, podiam recrid-la, assim como também transformar-se.

A nocdo-chave nessa equagcdo ¢ a da empregabilidade, e ela vai ser
compreendida no ambito das problematicas tedricas associadas ao conceitos de
narrativa, de trajetoria, de transi¢do e, também ao de identidade. Tomando as versdes
como ponto de inflexdo da minha abordagem, as trajetérias sdo compreendidas como
percursos particulares de vida, compostos pelo material das agdes, pensamentos e
sentimentos dos atores. A empregabilidade consiste no potencial de manter-se
trabalhando, conforme os proprios relatos e percepgdes desses mesmos atores a respeito
da negociacao dos seus diversos capitais junto ao mercado de trabalho.

Por meio do recurso das narrativas entendi que ganhava acesso a
heterogeneidade dos percursos, muitos dos quais se perdiam para bases de dados
estatisticos, quando estes desapareciam no universo da informalidade ou de outras
opgdes ndo passiveis de registro pelas mesmas bases'®. Tal escolha pareceu ser bastante
oportuna, por levar em consideracdo o argumento de que, cada vez mais, os destinos dos

3 Cardoso (1999, p. 222) define evento como “mudanga (ou ndo) de uma condicdo a outra num
determinado periodo”.

4 Sobre o poder e limitacdo de uma base de dados como a RAIS consultei Cardoso (1999).



individuos se tornavam heterogéneos, diferentemente das posi¢cdes sociais que
anteriormente lhes conferiam maior homogeneidade. Muitos dos entrevistados se
dispersavam em situacdes de trabalho diversas.

Essa abordagem trouxe vantagens, mas também limitagdes para tracar um
cenario dos movimentos mais amplos seguidos por essa populagdo. Assim, ao trabalhar
com narrativas ndo se lidou com a generalizacdo e sim com os particulares da
experiéncia, que montaram um cenario dos contextos vivenciados pelos protagonistas
de uma historia de transicao.

A utilizagdo dessa nocao de empregabilidade requereu um necessario
distanciamento e esclarecimento, por representar uma agenda politica que em suas duas
versdes contemporaneas definiam as orientacdes para a crise do trabalho. Tal
entendimento foi baseado nos estudos do economista francés Bernard Gazier (2002), ao
definir a empregabilidade como “a capacidade de insercdo profissional” e afirmar que
antes de ser um conceito preciso e especifico, essa nogdo representava uma “agenda”,
um vasto desenho politico. O autor identificou que a partir da década de 1980 e ao
longo da década de 1990 a versdo denominada ‘“empregabilidade em termos de
iniciativa”, que trata da inser¢do no trabalho centrada nas competéncias individuais,
cuja responsabilidade também ¢ de ordem individual, recebia criticas amplas de
estudiosos de politicas publicas. Isso devido a sua incapacidade de equacionar os
problemas do emprego na sua dimensao social, afinal ela se afigurava como excludente.

Contemporanea a essa versdo, o autor registra também uma outra visdo de
empregabilidade, que concorre com um discurso voltado para destacar a
responsabilidade social. Gazier (2002) caracteriza essa perspectiva como a da
“empregabilidade interativa”, a qual focaliza, além das caracteristicas pessoais e as
estratégias que os individuos tragam para si, as estratégias de recrutamento das
empresas e as condi¢des existentes no mercado. Nesse sentido, a empregabilidade ¢
concebida como uma relagdo social dindmica e interativa, que procura neutralizar a
visdo unidimensional pautada no risco individual e eminentemente excludente da
primeira versdo. Em vista disso, o autor informa que essa versdo interativa ganharia
certo consenso em termos das intengdes dos gestores das politicas sociais. Fato que
parecia ser foco de interesse nos ambientes de discussao das politicas sociais também no
Brasil, conforme pude verificar em alguns dos seminarios ja citados anteriormente,
entre aqueles de que participei durante o doutorado'.

Entretanto, o argumento que procurei desenvolver no trabalho é que o poder
estruturante da versao de empregabilidade em termos de iniciativa continuava em plena
vigéncia. Bastava realizar uma navegacdo na internet, nos sites de maior renome

!> Essa procura por alternativas sociais ao problema do trabalho comparece no Seminério Internacional:
Trabalho e Emprego no Desenvolvimento Sustentavel Regional e Local, realizado no BNDS — Banco
Nacional de Desenvolvimento, com a coordenagdo do RLDWL — Work and Labour Network e a Rede
Unitrabalho, realizado no Rio de Janeiro em 22 e 23 de novembro de 2000. Ou, ainda, no Seminario
Responsabilidade Social das Empresas e Balango Social: A Experiéncia Internacional, realizado na sede
da Petrobras na cidade do Rio de Janeiro em 23 e 24 de novembro de 1999.



nacional especializados em agenciar empregos, examinar publicacdes de matérias
atualizadas sobre o mercado de trabalho, ou fazer uma rapida pesquisa na literatura de
negocios e autoajuda amplamente oferecida ao consumo, para perceber que a
reproducdo da empregabilidade em termos de autoempresariamento era a tonica,
apresentada como a grande soluc¢do para os males do desemprego e melhor alternativa
para inser¢ao no mercado.

Dessa forma, essa “empregabilidade de iniciativa”, construida sobre as bases do
paradigma da flexibilidade e do modelo das competéncias'®, se impunha por meio do
poder estruturante dos discursos e dos recursos envolvidos nessa ofensiva em torno da
nova ideologia do trabalho ditada pela literatura de negocios. Nessa perspectiva, a figura
do empreendedor se destacaria como sendo o modelo ideal desse novo tipo de
trabalhador, apto a integrar-se nesse cendrio do capitalismo flexivel. Como afirmava
Castillo (1999a; 1999b), o new one best way, referindo-se a “convergéncia ideologica
do que aparenta ser o novo capitalismo”.

A “empregabilidade interativa”, ao recolocar o individuo no campo da interacao
e sinalizar para a responsabilidade de todos os agentes envolvidos no processo de
negociacdo de uma ocupacao, ofereceria uma perspectiva mais adequada e abrangente
para lidar com a empregabilidade. Despida dos componentes ideoldgicos, essa nog¢ao
ganhava, finalmente, o estatuto como “enfoque de andlise” e, dessa forma, tornava-se
util ao propodsito do estudo. Isto ¢, como ferramenta de alto valor heuristico para o
entendimento das transformacdes de trabalho por meio do estudo das trajetorias
ocupacionais dos individuos. Para tanto, incorporei as colocacdes de Castro, Cardoso,
Caruso (1997, p. 13) a respeito dessa nocao:

A nog¢do de empregabilidade e a perspectiva de agdo (agency) que dela
transparece tem a virtude de valorizar, no estudo do mercado de
trabalho, o jogo complexo da agdo dos sujeitos. Ela ndao pode ser
reduzida a estratégias de emprego desenvolvidas pelo trabalhador
individual. Ao contrario, acreditamos que as trajetorias ocupacionais
efetivamente desenhadas no curso da vida de um dado sujeito séo,
certamente, o resultado do entrecruzamento de suas proprias
estratégias de emprego (construidas na negociacdo entre as
identidades individuais, com toda sua carga biografica, e os
constrangimentos sociais), mas a estas se combinam as estratégias de
preenchimento de postos de trabalho, colocadas em agdo pelos
empregadores.

' Para Dubar (1996), na década de 1980 as chamadas “novas” competéncias constituem um corpo de
ideias que procura sistematizar os requisitos dos novos saberes por parte dos trabalhadores neste mundo
do mercado flexivel, que visam desenhar um novo modelo. Segundo Dubar (1996, p. 190), o modelo
surge como “uma concepgdo das relagdes de trabalho e da organizagdo que valorizam o empreendimento,
o contrato individual de trabalho, € 0 compromisso com uma ‘mobilizagdo’ pessoal”, visando uma
desregulamentagdo que acoberta a exclusdo. Este surgiria em oposicdo ao modelo das qualificagdes,

regulamentado e negociado coletivamente.



Por sua vez, o conceito de trajetoria, definido como os percursos e orientagdes
que as vidas dos individuos tomam no campo do trabalho, resultado de a¢des e praticas
desenvolvidas pelas pessoas em situagdes especificas através do tempo, possibilitaria,
associado a essa no¢do de empregabilidade como enfoque de andlise, apreender essa
interacdo entre dindmicas estruturais e decisoes individuais. A narrativa tornaria visiveis
esses sentidos.

O conceito de trajetdria, assim compreendido, era fundamental para a pesquisa, e
este por sua vez remetia ao conceito de transi¢do, e ambos para o de narrativa. Com
base nas colocagdes de Elder (1985), a trajetéria, assim como a transi¢do, ambas
representam linhas temporais entrelagadas no curso da vida pessoal, ao mesmo tempo
que sempre se constroem em relacdo aos outros. Para o autor, o entrelacamento dessas
“linhas vitais de comunicagdo pode gerar pontos de mutacdo ou mudancas de curso”;
uma vez que as transicdes dotam as trajetdrias “dos seus significados e formas
distintivas”, isto ¢, imprimem um sentido a essa sequéncia temporal da experiéncia de
vida. Em vista disso, possibilitam “conjugar agdes, significados e representac¢des”'’ que
aludem para a dimensdo da narrativa contida nessa trama de conceitos. O ator esta
presente e imprime uma ressignificagdo do sentido ordenador de suas experiéncias ao
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estabelecer essa “conexdo entre estados”

. Assim, a direcdo da trajetoria ndo se
constitui em mera sequéncia de acontecimentos, porque o ator, nesse processo, constroi
seu ponto de vista sobre essa sequéncia temporal. O enredo da narrativa permitira
articular ambas dimensdes. Crengas, desejos, objetivos, necessidades, desafios a vencer
estdo na base dessas agdes, que se expressam temporalmente e constituem os materiais
que permitem ao ator construir o enredo da sua narrativa. Portanto, sdo as histérias que
contamos para nos € para os outros, a maneira como ordenamos esses eventos, que ao

mesmo tempo que nos constituem nos projetam para a vida, presente e futura.

Ainda, o argumento de Mattingly (1998) remetia a questdo da identidade. A
autora afirmava que as narrativas eram inseparaveis da constru¢do de si mesmo, por elas
serem ordenadoras de sentido em momentos de transi¢do. Quando alguém estd em
sofrimento devido a um evento andmalo, surpreendente, contingente, a “narrativa ¢ a
avenida necessaria para responder-se a questdo: Como devo viver?”. Isso se processa,
segundo Mattingly (1998, p. 128), por uma “explorag¢do do self, de respostas provisorias
a questdo, entre uma variacdo limitada de possibilidades histdricas”. Diante dessas
novas demandas do processo de transicdo experimentado pelos ex-empregados das
estatais, e diante das ofensivas da nova ideologia do trabalho no ambito do chamado
capitalismo flexivel, a pressdo pelas reconfiguracdes identitarias era uma realidade para
essas pessoas imersas nesse universo de relacdes diferentes daquelas que viviam
anteriormente. Esses trabalhadores que tinham um perfil de longa permanéncia em
grandes empresas estatais teriam de enfrentar os desafios subjetivos e objetivos dos
novos requisitos relativos as competéncias solicitadas no mercado de trabalho.

'7 Conforme expressio de Guzméan, Mauro e Araujo (s.d.).
'8 De acordo com a definicdo de trajetoria de Elder (1985).



Com a introducdo da voz dos personagens da historia por meio das suas
narrativas, o sentido das trajetorias trouxe a tona ndo somente o sentido cronoldgico,
isto €, ndo somente a duracdo dos eventos ocupacionais como um elemento a ser
considerado nessa andlise da reinser¢do laboral, mas um outro tipo de sentido, o
“sentido do trabalho”. Isso refor¢ava a importancia dessa relacdo com a construcdo da
identidade desse trabalhador. Uma hipdtese aventada sobre as possiveis dificuldades de
reinser¢do ocupacional de pessoas oriundas de grandes empresas com uma trajetoria
passada de estabilidade e de longa duracdo temporal (Cardoso, 1999) parecia
corresponder a realidade dos entrevistados, mas ndo atingia da mesma forma a todos.

Foi possivel distinguir duas grandes categorias a partir dos registros das
narrativas, selecionadas conforme a compreensdo de que eu ndo deveria focar somente a
consequéncia final da decisdo, isto €, a saida efetiva, materializada na ruptura do
contrato de trabalho, mas o momento pessoal, as circunstancias do contexto e sua
avaliagdo quanto aos meios disponiveis, através dos quais os trabalhadores iniciam o
processo de separacdo da empresa. Ou seja, o confronto com a decisdo, a partir do
momento em que tomam consciéncia do problema. Com essa perspectiva em mente,
considerei que podia agrupa-los em duas categorias relacionadas & maior ou menor
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resistencia a Separacao da empresa .

Aquelas pessoas que “ndo resistiam” a separagdo levavam alguma vantagem de
tempo, em termos de vivéncia de uma transi¢do pela qual todos necessariamente
passavam. Seu sentido de trabalho estava mais definido e geralmente aderiam a uma
ideologia do trabalho autonomo. Frequentemente atribuiam sua motivagdo pelo
empreendimento a uma disposi¢do que teria vindo de longa data. Nao poucas vezes
remontando inclusive a historias familiares, trazidas na memoria como verdadeiros
emblemas para seu perfil de empreendedores. Isso teve efeitos sobre as proprias
trajetorias de reinser¢do posteriores, e relativizou em parte esse lastro da duragdo da
trajetoria de trabalho na estatal. Muitos alegavam ter projetado essa saida antes da
agenda de demissdes por almejar uma mudanca, o que de fato facilitava a adaptacdo a
nova condi¢do quando ja tinham um novo negécio em vista. Contudo, isso ndo os
isentou das agruras das duras relagdes de concorréncia vividas no dmbito do mercado ao
procurar viabilizar seus empreendimentos, a maioria das vezes associados ainda ao setor
elétrico. Cabe ressaltar que nenhuma das pessoas que sustentou essa disposi¢ao tinha
buscado a reinser¢ao ocupacional por meio da busca de um emprego.

Ja no caso dos entrevistados para os quais a decisdo de saida da empresa tinha
sido vivida como uma perda, isto ¢, para “os que resistiram” a separagdo, a duragdo da
sua trajetdria na estatal parecia assumir maior peso € demandar um grande esforco para
elaborar a crise e construir tentativas de compensagdo posteriores a sua saida. Uma das
grandes perdas sentidas por esses ex-empregados era o da falta de reconhecimento pelas
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Para a defini¢do dessas categorias busquei inspira¢do em Vaughan (1987), em cujo estudo a respeito de
separacdes de casal explora-se essa ideia das duas categorias baseadas no critério da resisténcia. Para a
autora, os “iniciadores” (os que nio resistem) e os “parceiros” (os que resistem).



suas qualidades profissionais e pelo esfor¢o investido por anos a fio em uma carreira
que tinha sido interrompida a revelia. Sentiram-se traidos e desprotegidos. Alguns entre
esses temiam ndo dispor dos meios materiais, simbolicos, sociais (redes) ou adscritivos
(por exemplo, idade) adequados para empreender uma trajetoria autdbnoma no mercado,
ou de uma reinser¢do por meio de outro emprego. A luta travada era pela preservacao da
propria identidade profissional e o reconhecimento das suas qualidades. Certamente
seria dificil encarar essa “promissora” aventura do empreendedor individual no mercado
da livre concorréncia, ou conseguir um emprego a altura das suas expectativas. Quando
conseguiam, geralmente era pela reincorporacdo laboral em alguma pequena empresa
operando na orbita da grande empresa privatizada, por um contrato de terceirizagdo e
até de quarteirizagao.

Uma das formas encontradas para reinserir-se no mercado de trabalho foi
encontrar solugdes coletivas. As tentativas de viver essa transicdo coletivamente
representaram formas de distribuir a incerteza e, assim, potencializar os esforcos de
reflexividade e os proprios recursos materiais e sociais, no sentido de contornar a crise.
As cooperativas e as pequenas empresas que acabaram sendo construidas no encalco da
demissdo e, como afirmado, na maioria das vezes servindo as mesmas estatais, de
alguma forma cumprem esse proposito, mas surgem também iniciativas coletivas a
partir de arranjos mais informais e instaveis, equipes flexiveis reunidas provisoriamente
por meio de projetos.

O fato de eu ter registrado entre varios entrevistados provenientes da Light essa
possibilidade de insercdo laboral por intermédio de cooperativas aponta para uma
particularidade da cidade do Rio de Janeiro, o que parece confirmar-se em informagdes
que fornece Guimardes (2000, p. 9) a respeito da expansdo ‘“‘espontanea” (sem
participacdo dos sindicatos) dessa alternativa da forma¢do de cooperativas de trabalho
entre diversas categorias organizadas, como a dos urbanitarios, bancarios e telefonicos,
entre outros. No caso de ex-empregados egressos da sede da Eletrosul, essa forma de
inser¢do ndo compareceu nas estratégias de busca pelo trabalho.

O desligamento da Eletrosul, ou posteriormente da Gerasul, para quem estava
distante da aposentadoria e sobretudo para aqueles que ndo tinham optado
voluntariamente pela saida, representou percalgos semelhantes aos enfrentados pelos
trabalhadores da Light que sairam nas mesmas condigdes. Seu desafio de reingresso no
mercado caracterizou-se pela instabilidade, pela ndo linearidade dos trajetos e pela
combina¢do de vdrias iniciativas de trabalhos diferentes. Uma vez desligados da
empresa, para aqueles que ndo conseguiram reintegrar-se profissionalmente no universo
das empresas terceirizadas que permaneceram servindo a Gerasul, ou aos consorcios
que surgiram para implementacdo das usinas no interior, as possibilidades de demanda
para sua mao de obra especializada por parte de outras empresas consolidadas no marco
da cidade nao foram nada promissoras. Na auséncia de um parque financeiro e sem
contar com a presenca significativa de grandes empresas na cidade, por exemplo,
multinacionais, que poderiam eventualmente encampar essa mao de obra mais



especializada, alguns simplesmente retornam para suas cidades de origem ou migram
para cidades com melhores perspectivas de trabalho.

O desenho dessa pesquisa foi construido sobre um campo de disputas
ideologicas que criam versdes em relagdo as transformacdes do mundo do trabalho e por
isso o distanciamento analitico foi fundamental. Como visto, foi necessario despir a
nog¢do da “empregabilidade de iniciativa” do seu componente ideoldgico, que representa
uma apologia da nova ordem flexivel e anuncia a figura do empreendedor como a tinica
e melhor resposta. Mas, também, foi necessario estar ciente de que a versao que aponta
para a precarizagdo contém um elemento reducionista a ser relativizado. Isso, por
entender que esses diferentes discursos indicam verdades parciais, enfatizam aspectos
especificos do processo e denotam diversos compromissos ideoldgicos, mas apresentam
dificuldades para lidar com a ambivaléncia presente no processo. Coube, portanto,
verificar como essas tendéncias foram vivenciadas nas operacdes cotidianas e nas
estratégias dos atores, concordando com o argumento de Ramalho (1999, p. 5):

Na verdade, a polarizacdo implica o perigo de desconsiderar os
aspectos contraditorios dos processos em curso. A pesquisa de
situagdes especificas conduz a um exercicio necessario de
relativizagdo, na medida em que certos aspectos da “flexibilizagdo”
podem ser vantajosos para certos grupos de trabalhadores. Por outro
lado, a nogdo de “precarizacdo” da conta genericamente da
degradacdo das condigdes de trabalho do novo padrio flexivel mas,
muitas vezes, ndo capta a valorizag¢do positiva que, no limite, pode ser
ter um emprego, mesmo que precario.

Tendo esse propdsito de enxergar além das posturas polares ou ideoldgicas,
procurou-se trazer essa trama complexa das relagdes sociais e os significados que os/as
entrevistados/as incorporaram para tecer suas biografias, seja resistindo a saida das
empresas ou optando por seu desligamento.

Finalizando, cabe uns breves comentarios sobre a metodologia empregada na
pesquisa. Foi constituida uma amostra que incluiu 43 entrevistas a ex-funcionarios das
antigas estatais, e mais 2 entrevistas com ex-funcionarios de empresas privadas de
engenharia que prestavam servigos ao setor. Além disso, 4 entrevistas entre lideres
sindicais de Florianopolis (Sinergia — Sindicato dos Trabalhadores na Industria da
Energia Elétrica de Floriandpolis) e do Rio de Janeiro (FNTIU — Federagcdo Nacional
dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas). As reflexdes contidas no estudo incluiram,
portanto, essas fontes de investigacdo no campo. A estratégia de amostragem adotada
procurou contemplar uma variedade de perfis profissionais, de género, de idade e de
situacdes em relagdo a saida da empresa (demitidos, aposentados, desligados com
incentivos ndo aposentdveis) e de época de saida.

As entrevistas se caracterizaram em média por um contato de duas a trés horas
de conversacdo, embora em alguns casos tenha havido necessidade de outros encontros,
dada a intensidade dos relatos. Como as narrativas lidaram com perdas, as historias
construidas sobre esse momento de transicio na vida demandaram esforcos



concentrados de reflexdo, entrelacados com sentimentos de inquietude e muita
emotividade. Em consequéncia, o didlogo foi muitas vezes denso e solicitou uma forte
disposi¢do de ambas as partes. Enfim, foram acertos e percal¢os, como se espera de toda
investigacdo que lida com pessoas, mas foi principalmente uma experiéncia de
aprendizado, de descobertas e de muitas emocdes. Permaneceu uma divida junto
aqueles que me concederam seu tempo € me brindaram com suas historias.

O doutorado como experiéncia artesanal para a ciéncia social e a docéncia

Se os estudos e praticas de trabalho anteriores me propiciaram recursos para
abrir perspectivas de pesquisa e fortalecer meu empenho a docéncia, o0 mesmo ocorreu
com a rica experiéncia do doutorado. A qualidade dos contetidos e a possibilidade de
associacoes de ideias que me proporcionou representou sem divida um marco na minha
trajetoria académica. Contudo, nem todos os aprendizados que a gente incorpora para
nossa formacgdo intelectual decorrem necessariamente de um plano de ensino que
algum/a professor/a tenha propositalmente associado a lista dos conteudos tratados em
uma disciplina. Muitas vezes as experiéncias das aulas podem trazer ensinamentos sobre
postura didatica e respeito intelectual, propiciados pelo exemplo de uma boa maestria.
Esse foi também um aprendizado recebido no doutorado, fruto do contato com alguns
bons mestres e mestras.

Como refere Wright Mills (1965, p. 212), o trabalhador intelectual, para realizar
sua potencialidade, constrdi um cardter que tem como esséncia as qualidades do bom
trabalhador. O seja, deverd “aprender a usar a experiéncia de sua vida no seu trabalho
continuamente”. Ainda, nas suas proprias palavras, referindo-se ao cientista social:

[...] o artesanato é o centro de si mesmo, ¢ o estudante esta
pessoalmente envolvido em todo o produto intelectual de que se
ocupe. Dizer que pode “ter experiéncia” significa que seu passado
influi e afeta o presente, e que define a sua capacidade de experiéncia
futura. Como cientista social, ele tera de controlar essa interinfluéncia
bastante complexa, saber o que experimenta e isola-lo; somente dessa
forma pode esperar usa-la como guia e prova de suas reflexdes, e no
processo se modelara como artesdo intelectual (Mills, 1965, p. 212).

Nesse espirito de saber o que se experimenta e isola-lo, no dmbito dessa trama
complexa de influéncias, cabe aqui mais uma anedota exemplar dessas boas praticas
para o oficio da docéncia como cientista social e artesdo. Isso se faz oportuno, ja que na
sequéncia vou discorrer sobre as vdrias atividades realizadas ao longo da minha extensa
jornada na UFSC, entre disciplinas ministradas, orientagdes realizadas e bancas, entre
outras experiéncias.

Nas aulas desse doutorado do PPGSA/IFSCS/UFRJ conviviam ao mesmo tempo
mestrandos e doutorandos, o que favorecia que os professores tivessem estudantes
muito jovens, recém-egressos da graduacdo, e também doutorandos, que muitas vezes ja
tinham uma trajetoria bastante mais madura como profissionais da area. Um dia, um
jovem estudante fez algumas perguntas para a professora durante a aula. Suas



colocacdes me pareceram excessivamente inocentes, cheguei a pensar intimamente que
a convivéncia de estudantes com niveis tdo dispares talvez ndo seria uma experiéncia
proveitosa. Porém, qual ndo foi minha surpresa quando a professora recebeu aquelas
perguntas, agradeceu cada uma delas com sinceridade e as devolveu com respostas que
as abrilhantaram, de tal forma que o estudante cresceu em reconhecimento intelectual, e
todos aqueles que por ventura estivessem sentindo o mesmo que eu provavelmente
ficaram tdo encantados como eu fiquei. Naquele momento ficou claro que foi minha a
incapacidade de ver nas indagacdes do aluno uma excelente oportunidade para criar
uma boa reflexdo, além de ndo ter sido capaz de ter a abertura e o respeito intelectual
que mereciam aquelas ou quaisquer outras questdes postas com sinceridade e humildade
por quem estd a descobrir e refletir. Pensei: essa ¢ a postura de quem realmente sabe
ensinar e aprender com seus/suas alunos/as. Foi uma li¢do fundamental para quem se
dispunha a ser docente.



De volta a UFSC: o ensino na graduacio e na pés-graduacgio
(2002 a 2019)

As aulas na graduacio

Nos primeiros semestres apos o retorno para a UFSC, assumi varias disciplinas
que nosso departamento oferecia para outros cursos da universidade. Essa era uma
pratica comum de distribuicdo de disciplinas para aqueles que retornavam de alguma
licenga, para formagdo ou de outro tipo. Sempre foi uma experiéncia interessante,
embora demandasse adequar os planos de ensino aos diferentes cursos e aos perfis
bastante distintos de estudantes.

Entre essas disciplinas, ministrei Introdu¢do a Sociologia (SPO 5115), para o
curso de Direito; Sociologia Geral e da Comunicagdo (SPO 5112), para o curso de
Jornalismo; Sociologia Geral (SPO 5129), para o curso de Geografia; Sociologia Geral
(SPO 5128), para o curso de Odontologia. Entre outras disciplinas de Sociologia
introdutdria para os cursos de Pedagogia (Sociologia Geral A — SPO 5126), Psicologia
(Sociologia Geral B — SPO 5129) e Servigo Social (Teoria Socioldgica — SPO 5150).
Essa necessaria versatilidade requeria novos investimentos, mas sempre foi uma pratica
enriquecedora e desafiadora.

Aos poucos meu perfil de docéncia na graduagdo foi se alterando, conjugando a
logica interna de distribuigdo de disciplinas do Departamento de Sociologia e Ciéncia
Politica e meu proprio desejo de investir mais nas disciplinas do nosso curso, para ter
maior contato com nossos/as alunos/as e poder conhecé-los/as melhor. Pelo quadro de
disciplinas registrado a seguir, afora aquelas ja indicadas para outros cursos € uma outra
que foi dada na modalidade de Ensino a Distancia para o curso de Economia, observa-se
que a maioria das aulas que ministrei ao longo dos anos foi para turmas do curso de
Ciéncias Sociais.

Semestre Nome da disciplina (hﬁ::g/:z:a)
1290952'.1121 AFASTAMENTO PARA DOUTORADO (1/3/1998 a 1/6/2002)
2002.2 SPO 5115 — Introducao a Sociologia 2 créditos (36 h/a)
2002.2 SPO 5112 — Sociologia Geral e da Comunicagdo 2 créditos (36 h/a)
2002.2 SPO 5128 — Sociologia Geral A 3 créditos (54 h/a)
2002.2 SPO 5129 — Sociologia Geral B 4 créditos (72 h/a)
2003.1 AFASTAMENTO INTEGRAL PARA TRATAMENTO DE SAUDE
2003.2 SPO 5150 — Teoria Sociologica 4 créditos (72 h/a)
2003.2 SPO 5126 — Sociologia Geral A 4 créditos (72 h/a)
2004.1 SPO 5127 — Introducao a Sociologia 4 créditos (72 h/a)
2004.1 SPO 5150 — Teoria Sociologica 4 créditos (72 h/a)
2004.1 SPO 5126 — Sociologia Geral A 4 créditos (72 h/a)




2004.2 SPO 5127 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2004.2 SPO 5150 — Teoria Sociologica 4 créditos (72 h/a)
2005.1 SPO 5150 — Teoria Sociologica 4 créditos (72 h/a)
2005.1 SPO 5127 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2005.2 SPO 5127 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2005.2 SPO 5150 — Teoria Sociologica 4 créditos (72 h/a)
2006.1 SPO 5127 — Introducado a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2006.2 SPO 5127 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2006.2 SPO 5129 — Sociologia Geral B 4 créditos (72 h/a)
2007.1 SPO 7103 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2007.2 SPO 7103 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2008.1 SPO 7103 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2008.2 SPO 7103 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2009.1 SPO 7103 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2009.1 CSO 7505 — Pratica de Pesquisa II 2 créditos (36 h/a)
2009.2 SPO 7103 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2010.1 SPO 7103 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2010.2 CSO 7205 — Pratica de Pesquisa | 2 créditos (36 h/a)
2010.2 SPO 7103 — Introdugdo a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2011.1 SPO 7103 — Introdugdo a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
SPO 9110 — Introdugdo as Ciéncias Sociais s g
20111 Ministrada no CursogEaD em Ciéncias Economicas 4 créditos (60 h/a)
2011.2 CSO 7807 — Seminario de Pesquisa II 4 créditos (72 h/a)
2011.2 SPO 7103 — Introdugdo a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
SPO 9110 — Introdugdo as Ciéncias Sociais s g

2012.1 Ministrada no CursogEaD em Ciéncias Economicas 4 créditos (60 h/a)
2012.1 CSO 7707 Seminario de Pesquisa | 4 créditos (72 h/a)
2012.1 SPO 7103 — Introdugdo a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2012.2 SPO 7103 — Introdugdo a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2013.1 SPO 7103 — Introdugdo a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2013.1 CSO 7807 — Seminario de Pesquisa II 4 créditos (72 h/a)
2013.2 CSO 7807 — Seminario de Pesquisa II 4 créditos (72 h/a)
2013.2 SPO 7103 — Introdugdo a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2014.1 CSO 7707 — Seminario de Pesquisa | 4 créditos (72 h/a)
2014.1 SPO 7103 — Introdugdo a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2014.1 CSO 7918 — Seminario de Licenciatura I1 4 créditos (72 h/a)
2014.2 CSO 7917 — Seminario de Licenciatura I 4 créditos (72 h/a)
2014.2 SPO 7103 — Introdugdo a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2015.1 SPO 7103 — Introdugdo a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2015.2 CSO 7807 — Seminario de Pesquisa II 4 créditos (72 h/a)
2015.2 SPO 7103 — Introdugdo a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2016.1 SPO 7103 — Introdugdo a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2016.2 SPO 7103 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)




2016.2 CSO 7304 — Epistemologia das Ciéncias Sociais 2 créditos (36 h/a)
2017.1 CSO 7918 — Semindrio de Licenciatura II 2 créditos (36 h/a)
2017.1 SPO 7103 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2017.2 CSO 7917 — Semindrio de Licenciatura [ 2 créditos (36 h/a)
2017.2 SPO 7103 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2018.1 SPO 7103 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2018.2 SPO 7103 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2018.2 CSO 7917 — Semindrio de Licenciatura [ 2 créditos (36 h/a)
2019.1 SPO 7103 — Introducao a Sociologia 6 créditos (108 h/a)
2019.1 CSO 7205 — Pratica de Pesquisa I 2 créditos (36 h/a)

Cabe salientar que houve um propdsito na combinagdo ao longo da maioria dos
semestres para ministrar Introducdo a Sociologia (SPO 5127, do curriculo em extingdo a
partir de 2007 e SPO 7103, do curriculo ativo a partir dessa mesma data) com as
disciplinas Seminario de Pesquisa I, Seminéario de Pesquisa II, Semindrio de
Licenciatura I, Seminario de Licenciatura II, Pratica de Pesquisa I e Pratica de Pesquisa
I. Essa opcdo se deveu em grande parte ao meu interesse pela graduagdo e por conhecer
a todos/as os nossos/as alunos/as no primeiro semestre, quando cursam a disciplina de
Introdugdo a Sociologia, que ¢ obrigatdria. Nessa fase ainda estdo todos/as reunidos/as
na mesma turma, porque logo depois se dispersam, na medida em que avancam 0s
semestres e vao montando seus curriculos com opgdes diferenciadas. Gosto também de
acompanha-los nos ultimos semestres, quando come¢am a elaborar seus trabalhos de
conclusdo de curso, de bacharelado (TCCs) e de licenciatura (TCL). Isso, através das
disciplinas denominadas de Seminarios (I e II), voltadas para a licenciatura e para o
bacharelado, de modo que posso ter o prazer de compartilhar do seu amadurecimento
intelectual, proximos ja de completar sua jornada de formacdo. Ainda, o meu interesse
de eventualmente ministrar também as disciplinas de Prética de Pesquisa (I e II) pode
ser justificado pelos mesmos motivos, que ¢ o do envolvimento intenso com a
graduacdo e com os objetivos da proposta curricular implantada a partir de 2007.
Conforme experiéncias que exponho a seguir.

Existe uma certa tradicdo no nosso curso de Ciéncias Sociais de que o
coordenador, ou o subcoordenador, assuma enquanto estiver no cargo — e se for de sua
escolha — uma das disciplinas de Introducdo (Antropologia, Sociologia ou Ciéncia
Politica), respeitando evidentemente sua area de atuagdo. O motivo ¢ exatamente para
poder conhecer as turmas quando hd maior niimero de alunos reunidos e ainda
iniciantes, para dar o suporte necessario a continuidade de sua trajetoria no curso. Desde
entdo, pude ter a nogdo da importincia desse verdadeiro ritual de passagem das
Introdugdes, quando os/as estudantes ingressam nessa rota da transformacao de sentido
do que lhes ¢ familiar e sdo desafiados com as novas e insuspeitadas facetas da
existéncia humana em sociedade. Sempre me pareceu fascinante compartilhar desse
processo que as Ciéncias Sociais propiciam.



Na Coordenacao do Curso de Ciéncias Sociais

Entre 2005 e 2009 me voltei de forma intensa a gradua¢do em Ciéncias Sociais.
Durante praticamente cinco anos permaneci em cargos ligados a Coordenagao do curso:
de 2005 a 2007 como subcoordenadora, ¢ entre 2007 ¢ 2009 como coordenadora. Foi
outra experiéncia que marcou significativamente minha trajetéria como docente.

Nessa época, entre outras atividades de extensdo que fortaleceram minha
presenca junto a Coordenagdo e o compromisso com a graduagdo em Ciéncias Sociais,
relato algumas:
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Editora da revista Mosaico Social”, publicacdo do curso de graduagdo em Ciéncias
Sociais.

Organizadora da mesa-redonda “As Ciéncias Sociais € o Ensino a Distancia: um
debate urgente”. Data: 9/11/2006.

Palestrante na Mesa das Profissdes no evento II Noite da Informacdo Profissional
Solidaria, do Curso Pré-Vestibular da UFSC, UFSC. Data: 2/10/2007.

Coordenadora da VIII Semana de Ciéncias Sociais (de 16 a 20 de abril, 2007) e da
IX Semana de Ciéncias Sociais (de 14 a 18 de abril, 2008)*".

Representante da Coordenagdo do Curso de Ciéncias Sociais da UFSC no VII
Encontro Nacional de Cursos de Ciéncias Sociais, de 14 a 16 de abril de 2008,
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal — RN.

Participante da mesa-redonda “Curriculo e ensino de humanidades e novas
propostas curriculares”, no IV Coloquio Luso-brasileiro sobre Questdes
Curriculares, realizado na UFSC de 2 a 4 de setembro de 2008.

Palestrante do Curso de Ciéncias Sociais — I CIP — Ciclo de Informagao
Profissional, Pré-vestibular da UFSC — UFSC, 3 e 4 de outubro de 2008.

Expositora de painel — apresentacdo do Curso de Ciéncias Sociais da UFSC e de
resultados das experiéncias metodoldgicas na implantacdo do novo Projeto
Politico-Pedagdgico — Anais da 7*° SEPEX/ UFSC, de 22 a 25 de outubro de
2008. ISSN 1808.4370.

Participante da mesa de abertura do Semindrio de Licenciatura em Ciéncias Sociais:
Experiéncias no Ensino Médio, 7* Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
UFSC. Data: 22/10/ 2008.

20 A revista Mosaico Social — Revista do Curso de Graduacdo em Ciéncias Sociais — ISSN: 1980-8933 —
foi a primeira revista da Universidade Federal de Santa Catarina voltada para a publica¢do de trabalhos
dos/as alunos/as da graduagdo. O primeiro numero foi publicado em 2002. No terceiro nimero, publicado
em 2006, quando fui responsavel pela coordenago da edig¢@o, além dos artigos de autoria dos/as alunos/as
consta um trabalho que apresenta o resultado de reflexdes coletivas de alunos/as e professores/as, que
antecipa elementos previstos na reforma curricular implementada a partir de 2007.

2l A Semana de Ciéncias Sociais é um evento que retine a comunidade discente e docente do curso,
participam professores como palestrantes e debatedores. Também, conta-se com a colaboracido de
professores convidados de outras universidades nacionais, assim como de outros profissionais, inclusive
palestrantes estrangeiros. O evento ¢ tradicionalmente organizado pelo Centro Académico Livre de
Ciéncias Sociais, motivo pelo qual a participacdo discente ¢ decisiva na sua idealizag@o e realizagdo. A
equipe organizadora sempre imprime seu selo na escolha do tema da Semana. Nesse ano de 2008, a
escolha foi “Movimentos sociais, poder e Estado”. (Registro Notes/UFSC 2008.0748).
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Coordenagdo do projeto “Cine Pareddo™", realiza¢do de iniciativa de alunos/as do
curso, tendo como finalidade a projecdo de filmes em espagos coletivos e o
estimulo ao desenvolvimento cultural e intelectual da comunidade académica.

Outra atividade de extensdo desenvolvida, ainda no espirito da minha atua¢do como
coordenadora do curso, foi o projeto “Divulga¢do do Curso de Ciéncias Sociais

nos Estabelecimentos de Ensino Médio da Rede Publica” em dois periodos
(18/5/2008 a 18/4/2009 e 1/4/2009 a 1/4/2010)%.

Todas essas atividades, quando nao houver registro nos documentos em anexo,
podem ser comprovadas por intermédio dos memoriais descritivos correspondentes as
progressdes funcionais.

Participacido na comissdo de elaboraciao do Projeto Politico-Pedagogico

A forte vinculagdo com a graduacdo e meu interesse por assumir as disciplinas
discriminadas anteriormente associaram-se também a minha participacdo como membro
da comissdo que elaborou o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) do curso, entre 2003 a
2006. Era necessario que o PPP fosse adaptado as exigéncias das Diretrizes Curriculares
para os Cursos de Ciéncias Sociais (Resolugdo n° 17/02 — CES/CNE) e da Formacao de
Professores para a Educagdo Basica (Resolucdo n® 02/2002 — CP/CNE). Com esse
intuito, uma comissdo de professores/as e alunos/as24, apos consultas coletivaszs,
elaborou essa nova proposta curricular, que teve como eixos a interdisciplinaridade, a
valorizagdo da prética profissional e uma maior flexibilidade para montagem do
percurso formativo. Isso seria valido tanto para licenciados como para bacharéis. A
ideia central era formar professores/pesquisadores e pesquisadores/professores, € que
houvesse um didlogo entre as trés areas (Antropologia, Sociologia e Ciéncia Politica).
Entendemos que uma forma de cobrir esses propositos e estar em acordo com as
recomendacdes dessas diretrizes era incorporar no curriculo da licenciatura e do
bacharelado horas/aula de Pratica Pedagodgica como Componente Curricular (PPCC),

2.0 projeto “Cine Paredio” foi proposto originalmente para o periodo de 30/5/2008 a 30/5/2009, dentro
da linha programatica da Produgéo Cultural e Artistica da Foto, Cinema e Video. Os/as alunos/as do curso
de Ciéncias Sociais envolvidos/as com essa iniciativa de criacdo e implementa¢do na época foram:
Alexandre Aimbire de O. Santos, Jodo Vitor M. G. da Silva, Milena Abreu Chiaranda e Rafaela Xavier
Barbosa do Amaral (conforme registro no Projeto Notes/UFSC Protocolo n. 2008.1214). Apds seu
encerramento na data assinalada, o projeto continuou sob a coordenag@o de outro professor.

2 Objetivos do projeto: a) Contribuir com a abertura de horizontes de escolha profissional dos jovens,
trazendo contetidos da Antropologia, Sociologia e Ciéncia Politica; b) Colaborar com objetivos do PPP,
de conquistar mais espagos para divulgac@o, dar maior visibilidade ao curso e a profissdo; c) Integrar o
curso de graduagdo com as linhas de pesquisa da pds-graduag@o e com o Laboratorio Interdisciplinar de
Ensino de Filosofia e Sociologia (Lefis); d) Estreitar lagos com as escolas da rede publica e professores
das ciéncias sociais. Participantes: Maria Soledad Etcheverry Orchard (coordenadora) — Professores
participantes: Antonella Maria Imperatriz Tassinari; Janice Tirelli Ponte de Sousa; Julian Borba; Miriam
Furtado Hartung — Alunos/as: Gabriela Ribeiro Cardoso, Joel Rosa d Luz (Registro Notes/UFSC n.
2008.1218).

24 Comissdo do PPP: Professores/as Antonella Imperatriz Tassinari, Elizabete Farias da Silva, Janice
Tirelli Ponte de Sousa, Maria Soledad Etcheverry, Miriam Furtado Hartung, Remy José Fontana.
Alunos/as Ludmila Ludke de Carvalho e Fernando Baptista — Portaria n° 001/CCS0/2003 — 09/06/2003.

2 T e Il Jornadas do Projeto Politico-Pedagogico, em novembro de 2003 e maio de 2004, respectivamente.



em todas as disciplinas obrigatérias, além de incorporadas nas disciplinas de Pratica de
Pesquisa I e II — essas duas disciplinas consistindo em uma atividade obrigatdria de
pesquisa, ou de extensdo, vinculadas a projetos desenvolvidos por professores/as do
curso junto aos seus respectivos nucleos ou laboratorios.

O PPCC viria, entdo, a ser interpretado com a tripla perspectiva: a da
interdisciplinaridade, a da vinculacdo da teoria com a pratica e a da transposi¢cdo
didatica. No caso das disciplinas obrigatdrias, em sua grande maioria com 6 horas/aulas
semanais (108 h/a semestrais), 2 h/a na semana (36 h/a semestrais) dedicadas ao PPCC,
em que geralmente se criam atividades combinadas entre as trés 4reas. Isso apods
concertacdo entre os/as professores/as que no semestre compartilham das mesmas
obrigatorias (Introdugdes, Teorias I, II...). Ou seja, existe essa recomendacdo da
coparticipagdo, mas nem sempre a interdisciplinaridade ¢ possivel, podendo entdo os/as
professores/as interpretarem de forma diferente, ndo entanto, sempre incorporando os
outros principios do PPCC.

Para ilustrar uma proposta concreta, copio parte do Programa Comum (PPCC) —
36 h/a, elaborado por professores/as das distintas areas do nosso curso, eu entre eles/as,
correspondente as Introducdes (Sociologia, Antropologia e Ciéncia Politica)™:

Plano de Ensino Comum — PPCC

Disciplinas:

Introdugdo a Antropologia — ANT 7101 — PPCC 36 h/a
Introdugao a Ciéncia Politica — SPO 7102 — PPCC 36 h/a
Introdugdo a Sociologia — SPO 7103 — PPCC 36 h/a

Concepgao e Objetivos PPCC: Pratica pedagdgica como componente curricular:

Articular a pratica de ensino das Ciéncias Sociais com instrumentos didatico-
pedagdgicos atualizados. Promover o encontro interdisciplinar do curso. Propiciar a
articulagdo entre as disciplinas tedricas e questdes praticas em um espaco laboratorial de
experiéncia-acao-reflexdo. Permitir a pesquisa em bancos de dados bibliograficos e
estatisticos. Apoiar-se para estas praticas nos nucleos, laboratdrios e linhas de pesquisa
existentes nos Departamentos de Antropologia e de Sociologia e Ciéncia Politica.
(Extraido do Projeto Politico-Pedagogico do Curso de Ciéncias Sociais — 2005/2006).

Eixo de trabalho: O conjunto das atividades comuns as trés disciplinas tera como eixo
tematico a questdo da CIDADE e seus diferentes desdobramentos.

Metodologia: Aulas expositivas, treinamentos, trabalhos individuais e coletivos,
fichamentos e resenhas de textos; pesquisas bibliogrdficas; pesquisa de campo;
organizagdo de banners e exposigdo, entre outros. As atividades previstas terdo como

% Essa apresentacdo inicial do Plano de Ensino Comum PPCC (36 h/a) das Introdugdes foi adotada ao
longo dos semestres por todos/as os/as professores/as das trés areas que ministraram a atividade

compartilhada.




foco principal a pesquisa a ser desenvolvida por cada grupo, cujos resultados deverdo
ser apresentados na forma de um banner a ser exibido numa exposi¢do no final do
semestre; incluindo, também, uma apresenta¢do oral e um trabalho escrito elaborado

pelo grupo.

Foram dois os motivos que levaram a escolha do tema Cidade a ser trabalhado
nesse espaco laboratorial: primeiro, porque o tema tem sido tradicionalmente um alvo
importante de reflexdes nos trés campos disciplinares; segundo, porque entendemos que
mergulhar nesse didlogo com a cidade permite que os/as estudantes se apropriem dela
de uma forma ndo habitual. Por outro lado, uma parcela significativa dos/as alunos/as
que ingressam no curso vem de outras cidades e outros estados, por isso também ¢ uma
forma de torna-la, para esses/as, um pouco mais familiar. A experiéncia do PPCC junto
as disciplinas de Introducdo tem sido frutifera, ndo obstante alguns desafios a ser
administrados. Sempre aprendi muito sobre as facetas da nossa cidade gracas a essas
pesquisas desenvolvidas pelos/as alunos/as, frequentemente criativos/as e entusiasma-
dos por suas investigagdes. As expectativas criadas com esse novo curriculo me
motivaram, desde entdo, a acompanhar os resultados, com seus acertos e erros, dessa
que foi uma proposta bastante inovadora.

Na sequéncia a elaboracdo e aprovagdo do novo PPP, integrei a Comissdo de
Implementagdo e Avaliagdo do Curriculo, no periodo de 15/8/2007 a 1/8/2009. Essa
vinculacdo persistiu ao longo dos anos e pode ser confirmada por minha participacao
como membro do Nucleo Docente Estruturante e do Colegiado do Curso de Ciéncias
Sociais desde 2009 até o presente, conforme registros das portarias no proximo item.
Todas essas participacdes em prol da graduagdo definiram um caminho importante na
minha carreira como docente, sempre em direcdo ao compromisso de valorizagdo da
qualidade de formacao dos/as nossos/as alunos/as.

Envolvimento com a graduacio

Membro da Comissao de Elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico do Curso de
Ciéncias Sociais — Portaria n. 004/CCS0O/2003. (Processo que se estendeu até
inicios de 2006.2, quando o PPP foi encaminhado a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacao — PREG para aprovacao e implantagcdo em 2007.1).

Subcoordenadora do Curso de Ciéncias Sociais, CFH-UFSC - Portaria n.
845/GR/2005. (1/8/2005 até 15/8/2007).

Presidente do Conselho Editorial da revista Mosaico Social, do Curso de Graduagao
em Ciéncias Sociais, a partir de 15/9/2005 — Portaria n. 004/CCGCS0O/2006.

Coordenadora do Curso de Graduagdo em Ciéncias Sociais (em substitui¢do a
coordenadora em exercicio por afastamento no exterior) — carga horaria: 30 horas
semanais — Portaria n. 200/GR/2007. (28/2/2007 a 30/5/2007).

Coordenadora pro tempore do Curso de Graduacdo em Ciéncias Sociais — carga
horéaria: 30 horas semanais — Portaria n. 499/GR/2007. (01/06/2007 a 14/08/2007).



Coordenadora do Curso de Graduagdo em Ciéncias Sociais — carga horaria: 30 horas
semanais — Portaria n. 570/GR/2007. (15/8/2007 a 15/8/2009). (revogada a
Portaria 499/GR/2007).

Membro da Comissao de Implementacdo e Avaliagdo (15/8/2007 a 1/8/2009).
Membro do Colegiado do Curso de Graduagao em Ciéncias Sociais:

21/10/95 a 20/10/97 — Portaria n. 403/PREG/1995
23/7/2002 a 23/7/2004 — Portaria n. 133/CCS/2002
27/1/2006 a 26/1/2008 — Portaria n. 003/CFH/2006
27/1/2008 a 26/1/2010 — Portaria n. 007/CFH/2010
28/1/2010 a 27/1/2012 — Portaria n. 008/CFH/2010
9/9/2013 a 8/9/2015 — Portaria n. 132/CFH/2013
10/9/2015 a 9/9/2017 — Portaria n. 053/CFH/2016

Membro do Nucleo Docente Estruturante do Curso de Graduagdo em Ciéncias Sociais:

15/8/2007 a 1/8/2009 — Declaragao

Dez/2009 a Dez/2011 — Declaragao

7/5/2012 a 6/5/2014 — Portaria n. 063/CFH/2012
12/11/2014 a 11/11/2016 — Portaria n. 136/CFH/2014
12/11/2016 a 11/11/2018 — Portaria n. 030/CFH/2017

Representante Suplente dos Coordenadores de Curso de Graduagdo do Centro de
Filosofia e Ciéncias Humanas na Camara de Ensino de Graduagao — Portaria n.
1062/GR/2008. (11/8/2008 a 1/4/2009).

Meus esforg¢os de dedicacdo a essas geragdes de alunos/as com os/as quais tive o
privilégio de interagir foram recompensados de forma generosa com seu distinto
reconhecimento. Em varias oportunidades fui homenageada pelas turmas no ato da sua
formatura. Conforme alguns desses registros: 1996.2 (Homenageada); 2012.1 (Nome da
turma); 2013.2 (Homenageada); 2014.1 (Patrona); 2015.1 (Patrona); 2018.2
(Homenageada); 2019.1 (Paraninfa).

Na vice-direcao do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas

Decorrente também dessa forte vinculagdo com a graduacao, tive a honra de ser
convidada pela entdo diretora do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH), Profa.
Dra. Roselane Neckel, para assumir o cargo de vice-diretora do centro, em substituicao
ao Prof. Dr. Nazareno Jos¢ de Campos, que assumiu o cargo de dire¢do quando a
professora foi empossada como reitora da UFSC. Segue a portaria da minha nomeagao:

Portaria n. 708/ 2012/GR (retificada por Portaria n. 766/2012/GR) — Vice-
diretora do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, no periodo de
10/5/2012 a 25/12/2012.

Foi um periodo breve, mas intenso. Essa posicdo propiciou, além de um
maior conhecimento das instdncias administrativas e operacionais da universidade,



um envolvimento direto com as demandas do centro, oportunizando sobretudo uma
interagdo proxima com alunos/as de todos os cursos do CFH. Entre as varias
atividades desenvolvidas, uma particularmente se destacou. Trata-se da VII Semana
de Integracdo do CFH, realizada no periodo de 3 a 7 de dezembro de 2012, com carga
horéria total de 30 horas. Foi um evento programado e implementado em conjunto
com os/as estudantes que demandou esfor¢os conjugados e obteve resultados muito
interessantes, com boa acolhida da comunidade do CFH. O seu objetivo foi integrar
docentes e discentes desse centro por meio do planejamento e implementacdo de
atividades de pesquisa e extensdo, propiciando o didlogo entre diferentes campos de
conhecimento das ciéncias humanas. Além dos debates e exposi¢cdes, compareceram
jovens representantes de movimentos sociais da cidade que apresentaram varios
espetaculos de alta expressividade artistica nos espagos coletivos do CFH.

Ensino na pos-graduacio

Como ja comentado, o interesse pela metodologia de pesquisa e pelas discussdes
sobre questdes epistemologicas surgiu na época do mestrado. Assim como a escolha por
usar as narrativas como recurso metodoldgico na minha tese de doutorado fortaleceu o
meu interesse por explorar o campo das metodologias qualitativas. Como a opgao pelo
uso das narrativas ndo ¢ muito usual no campo da Sociologia, bastante mais utilizada na
Antropologia, entendi nesse momento que eu tinha de legitimar essa escolha diante dos
meus pares, os socidlogos. Diante disso, fui levada a investigar sobre essa literatura e
me deparei com discussdes instigantes envolvendo essas metodologias, as quais me
inspiraram a investir nessa perspectiva.

Na esteira desses interesses que foram amadurecendo, resolvi assumir aulas de
Metodologia junto ao Programa de Pos-Graduagdo em Sociologia e Ciéncia Politica
(PPGSP/UFSC), também ministrando a disciplina para alunos de pos-graduagdo do
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais, no dmbito do convénio da PPGSP/Programa
MINTER — IFNMG. Sempre incluindo nos programas criados para essas disciplinas
material relativo as metodologias qualitativas. Inclusive, como entendo que para a
abordagem da metodologia e pratica de pesquisa em Ciéncias Sociais faz-se mister uma
reflexdo sobre pressupostos epistemologicos e tedricos do conhecimento cientifico
nesse campo do saber, as primeiras secdes geralmente eram reservadas para abrir o
debate atualizado com essas questdes. As seguintes seg¢Oes, geralmente reservei para
reflexdes sobre o plano morfologico e operatdrio da pesquisa, por meio de um estudo
sobre abordagens e técnicas de pesquisa. A propria disciplina de Seminério de Pesquisa,
que ministrei em duas ocasides na pds-graduagdo, objetiva sobretudo fortalecer as
abordagens metodoldgicas das pesquisas desenvolvidas pelos/as aluno/as, seja no nivel
de mestrado como de doutorado.

A escolha por ministrar a disciplina de Sociologia do Trabalho diz respeito aos
meus investimentos em pesquisa na area, como membro do Laboratério de Sociologia
do Trabalho (Lastro/UFSC). As oportunidades para elaborar programas versando sobre
discussdes relativas ao mundo do trabalho se deram em duas ocasides: no semestre



2014.2, quando tive o prazer de trabalhar esses contetidos em parceria com a entdo pOs-
doutoranda Profa. Dra. Laura Senna Ferreira; depois, em 2018, mantive a parceria com
meu colega da SPO/UFSC, Prof. Dr. Jacques Mick. Construir um trabalho comparti-
lhado foi importante para fortalecer os vinculos entre colegas e alavancar as discussdes
no interior desse coletivo, ja que ambos professores tém vinculos com esse laboratorio.

No quadro a seguir elenco as disciplinas ministradas na pos-graduacao:

Semestre Disciplina Créditos
(horas/aula)
2004.2 CSO 3331 — Teoria Socioldgica Contemporanea | 2 créditos (30 h/a)
2006.1 SPO 33350 — Metodologia I 2 créditos (30 h/a)
2009.2 SPO 9002 — Seminario de Pesquisa 2 créditos (30 h/a)
2010.1 SPO 33350 — Metodologia I 2 créditos (30 h/a)
2011.1 SPO 3335 — Metodologia I 2 créditos (30 h/a)
2012.1 SPO 3335 — Metodologia I 2 créditos (30 h/a)
2013.1 SPO 3335 — Metodologia I 2 créditos (30 h/a)
SPO 3335 — Metodologia I (PPGSP/Programa

20131 | UINTER - IFNMG) gia I ( & (36 h/a)

2014.2 SPO 4004 — Sociologia do Trabalho 4 créditos (60 h/a)
2015.1 SPO 4001 — Seminério de Pesquisa 2 créditos (30 h/a)
2015.2 SPO 3335000 — Metodologia I 2 créditos (30 h/a)
2016.1 SPO 3335 — Metodologia I 2 créditos (30 h/a)
2018.1 SPO 510087 — Sociologia do Trabalho 2 créditos (30 h/a)

Atividade como orientadora e participante de bancas

Ao largo desse percurso de mais de duas décadas como docente, apds consulta
aos registros do meu Lattes pode-se contabilizar a minha participagdo em 89 bancas de
trabalhos de conclusdo de graduacdo de alunos/as do curso de Ciéncias Sociais, 51
bancas de dissertagdo de mestrado, 29 qualificacdes de projetos de mestrado, 10
qualificacdes de doutorado e 20 bancas de tese de doutorado.

Dentre outras bancas para concursos publicos das quais participei, destaco as
bancas de sele¢do para o mestrado e doutorado do PPGSP/UFSC, conforme registros
em portarias:

Membro da Banca de Selecao de Mestrado — ingresso em 2005 — Programa de
P6s-Graduagdo de Sociologia Politica, UFSC — Portaria n. 024/PPGSP/04.

Presidente da Banca de Sele¢dao de Mestrado — ingresso em 2006 — Programa de
P6s-Graduagao de Sociologia Politica, UFSC — Portaria n. 017/PPGSP/05.

Membro da Banca Examinadora de candidatos ao Mestrado — ingresso em 2010 —
Programa de Pos-Graduagao de Sociologia Politica, UFSC — Portaria n.
009/PPGSP/09, de 26 de maio de 2009.

Presidente da Banca Examinadora de candidatos ao Mestrado — ingresso em 2011 —



Programa de Pos-Graduacao de Sociologia Politica, UFSC — Portaria n.
017/PPGSP/10, de 22 de junho de 2010.

Membro da Banca Examinadora de candidatos ao Doutorado — ingresso em 2012 —
Programa de P6s-Graduacao de Sociologia Politica, UFSC — Declaragao.

Membro da Banca Examinadora de candidatos ao Doutorado — ingresso em 2014 —
Programa de P6s-Graduacao de Sociologia Politica, UFSC — Declaragao.

Membro da Banca Examinadora de candidatos ao Doutorado — ingresso em 2015 —
Programa de Pos-Graduacao de Sociologia Politica, UFSC — Portaria n.
024/PPGSP/2014, de 5 de setembro de 2014.

Sobre as orientagdes, registro que a relacdo estabelecida com meus orientandos e
orientandas teve uma importancia fundamental e prazerosa nessa longa jornada. Esses
contatos recriaram meu entusiasmo pela docéncia, somaram esfor¢os e deram sentido a
Sociologia como um oficio com qualidades que sempre estimularam minha imaginagao.
As orientacdes, além de haver contribuido com a realizacdo de otimos trabalhos,
propiciaram parcerias intelectuais proficuas. Foram diversas as produgdes surgidas
desse esfor¢o compartilhado de constru¢do de saberes. Tais frutos foram muitas vezes
além da interlocu¢do académica, fortaleceram lacos de amizade que perduram até hoje.

A relacdo a seguir inclui a orientacdo de trabalhos de orientandos/as da
graduacdo: do bacharelado (TCC), do Estagio Curricular Profissionalizante (TCC/ECP)
e da licenciatura (TCL); de orientandos/a junto ao Programa de Pds-Graduagdo em
Sociologia e Ciéncia Politica, de mestrado, doutorado e de supervisao de pds-doutorado,
além de outras orientacdes. Cada uma dessas orientacdes agregou esfor¢os em diregcdo a
um dos meus seguintes eixos de interesse e algumas vezes aludindo a mais de um deles
ao mesmo tempo: pesquisas que se utilizaram de abordagens com metodologias
qualitativas; com temas relativos ao mundo do trabalho (trabalho decente,
flexibilizagdo, precarizagdo, empregabilidade, terceirizagdo, trajetdrias laborais,
identidades profissionais, género); ao mundo empresarial (responsabilidade social
empresarial, formas de gestdo e organizacdo); a investigacdes com preocupacoes
relativas a sustentabilidade ambiental; e a pesquisas relacionadas ao campo do ensino.

Orientacoes de graduaciao em Ciéncias Sociais (TCC e TCL)
2005. Junara Costa. Humor é coisa séria. Uma historia da fase Lula: uma versdo em

charge — Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

2006. Maira Tirelli Ponte de Sousa. Deixa eu te falar. Um breve estudo sobre as
narrativas e anadlise do Movimento de Luta Antimanicomial — Trabalho de

Conclusao de Curso (TCC).

2006. Henrique Heidrich. Apontamentos sobre o humor politico brasileiro: analise do
humor politico na internet — Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).

2007. Fabiola Farias Dutra. Construgdo de identidades sociais e profissionais dos
engenheiros civis em tempos de flexibilizagdo do trabalho — Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC).

2007. Melissa Gabriela Lopes Barcellos. Amndlise da participagdo politica dos



professores do magistério publico estadual de Santa Catarina nas lutas grevistas
e sindicais — Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

2008. Lia dos Santos. Selo Social como um instrumento de evidenciagdo de

responsabilidade social: um estudo de caso no municipio de Itajai — Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC).

2010. Ana Lucia Lopes Nunes. Andlise do agroturismo em Santa Rosa de Lima/SC
como alternativa de renda dos agricultores familiares — Trabalho de Conclusao

de Curso (TCC).

2010. Ellen Roloff. Uma andlise sobre a inclusdo do Grupo Terceira Idade através do
mercado de trabalho: estudo de caso em uma empresa de servigos laboratoriais
em Florianopolis, SC — Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

2010. Gabriel de Souza Bozzano. Onde foi para o empreendedor? Sobre os sentidos do
trabalho e empregabilidade dos candidatos para o edital da Incubadora de Alta
Tecnologia — MIDI Tecnoldgico/SC — Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

2013. Clarissa Pereira Antunes. Profissional global: percepg¢do e construgdo do
discurso sobre o perfil de executivos e/ou profissionais com alta qualificagdo em
situagdo de globalizacdo dos mercados — Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).

2013. Aline Ribeiro Soares. Reforma curricular: reflexées sobre o projeto e a
implantagdo da reforma curricular de 2006 no curso de Ciéncias Sociais da
UFSC — Trabalho de Conclusdo de Licenciatura (TCL).

2013. André Schneider Dietzold. Investidor responsavel ou retorno sustentavel? Uma
analise sobre o Indice de Sustentabilidade Empresarial — Trabalho de Conclusao
de Curso (TCC).

2013. Bruno Fonseca e Sousa. Sonata dos mundos dissonantes: o pai, o patrdo e o
sindicalista dos cartorios de registro de imoveis da Grande Florianopolis/SC —
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

2014. Gabriella Figueiredo dos Santos. Descobrindo a pluralidade interventiva do
cientista social: reflexoes sobre trabalho e empresa a partir da experiéncia de
Estagio Curricular Profissionalizante — Trabalho de Conclusdo de Curso de
Estagio Curricular Profissionalizante (TCC/ECP).

2014. Luisa Bonetti Scirea. Género, Educagdo e Sociologia: uma proposta de trabalho
didatico para o Ensino Médio da Rede Publica de Ensino do Estado de Santa
Catarina — Trabalho de Conclusdo de Licenciatura (TCL).

2014. Carolina Arruda Ferreira. (Trabalho em coorientacdo com o Prof. Dr. Paulo Feire
Vieira). 4 educagdo para o ecodesenvolvimento como marco integrador politico e
pedagogico para a forma¢do humana: uma abordagem complexa — Trabalho de
Conclusdo de Licenciatura (TCL).

2015. Kerolin Edinete da Costa. Trajetorias, estratégias e percepgoes de atendentes de
supermercado que vivenciam uma tripla jornada: trabalho remunerado, trabalho
doméstico e escolarizagdo — Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

2016. Kerolin Edinete da Costa. Mulheres estudantes na Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA): trajetorias familiares, escolares, laborais e as estratégias para lidar com
uma tripla jornada — Trabalho de Conclusdo de Licenciatura (TCL).

2016. Christine Sodré Fortes. 4 identidade no trabalho: uma analise do trabalho



terceirizado no servigo de limpeza e conservacido da UFSC — Trabalho e
Conclusdo de Curso (TCC).

2017. Adriana Barth Barbaresco. Programa Pro-Equidade de Género e Raga: o curso
“Potencialidades da Lideranca Feminina” e suas oficinas através da percepg¢do
de trabalhadoras/es na Eletrosul — Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

2019. Everson Guilherme Ramos. 4 geragdo Z e o ensino e Sociologia no nivel médio:
proposicoes para utilizar os videos do YouTube como recurso didatico
qualificado — Trabalho de Conclusdo de Licenciatura (TCL).

Orientacoes de mestrado (dissertacoes) — PPGSP/UFSC

2005. Mauricio Valente Souto de Castro. A criatividade e a resisténcia social em Sdo
Jos¢ dos Campos/SP: alternativas operarias aos impactos da reestrutura¢do
produtiva da General Motors na década de 1990.

2007. Juliana Torquato Luiz. A responsabilidade social em duas unidades do setor
elétrico brasileiro: relagoes, significados e avaliagoes.

2008. Laura Senna Ferreira. Reestruturagdo produtiva: mudangas e permanéncias no

mundo do trabalho e empresarial da industria conserveira na regido de Pelotas —
Rio Grande do Sul.

2008. Vladimir Bento Brandao. Representacoes sociais do trabalho na imprensa: o
massacre simbolico da classe média assalariada e a nova ideologia do
empreendedor .

2010. Carolina da Graga Jacques. 4 construgdo social da empresa em tempos de
representagdo social corporativa: um estudo de caso a partir da Whirlpool S.A.

2011. Graciete Dias Ponte. De assalariado a assentado: as trajetorias dos agricultores
familiares no Assentamento Sdo Francisco no municipio de Piloes — PB.

2013. Gabriel de Souza Bozzano. Os sentidos do trabalho de TI pelos incubados no
Midi Tecnologico/SC: a empregabilidade num mundo conexionista.

2013. Melissa Gabriela Lopes Barcellos Coimbra. A cultura do trabalho em Jaragua do
Sul: um estudo sobre as trabalhadoras da industria téxtil-vestuarista.

2015. Ivy Daniela Monteiro Matos. Identidades e trajetorias profissionais no trabalho
docente: um estudo de caso com professores da area de TI.

2015. Julio César Guedes Antunes. Programa Espacial Brasileiro: uma andlise sobre o
impacto social.

2015. Erica Souza Tupind. Politicas sociais para mulheres de baixa renda no Brasil:
estudo de caso sobre o Programa Mulheres Mil no Instituto Federal do Norte de
Minas Gerais — Campus Pirapora.

2016. Bruna Roberta Floriano. Trabalho precario e pobreza: modelo de andlise do
periodo 2003-2010 a partir da Relagdo Anual de Informagoes Sociais e do
Cadastro Unico para Programas Sociais.

2017. Jennifer Morel Hartmann. Transi¢oes e resisténcias. Empregabilidade de
mulheres trans e travestis em Floriandpolis.

2017. Sabina Estayno. Empresas recuperadas pelos trabalhadores no primeiro periodo

do governo Lula (2003-2017).



2018. Luisa Bonetti Scirea. Discurso gestor e gestdo do trabalho em shopping center.
Uma andalise da organizagdo e controle do trabalho em shoppings no Brasil.

2018. Raphael Sansonetti Valverde. O novo plano de carreira e a contratagdo
temporaria horista na Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina (2015-2017).
Valorizag¢do ou desmonte do trabalho do magistério?

Orientac¢oes de doutorado (teses) — PPGSP/UFSC

2009. Dimas de Oliveira Estevam. Os significados sociais e politicos da formacgdo por
alterndncia: um estudo de caso em duas experiéncias no estado de Santa
Catarina.

2012. Rubia dos Santos. Sistema de Gestdao do Risco e Politica de Assisténcia Social:
estudo de caso dos desastres socioambientais ocorridos em Blumenau/SC.

2014. Maria Alejandra Paulucci. Novos olhares: de trabalhadores assalariados a
trabalhadores cooperados. Um estudo sobre a caminhada de Iuta dos
trabalhadores das empresas recuperadas no Brasil.

2016. Elaine Thais da Silva Lima. 4 reserva legal de cargos publicos no Brasil para
pessoas com deficiéncia em universidades publicas federais, na perspectiva do
trabalho decente — Qualificacao de tese — Defesa em 2019.

2018. Melissa Gabriela Lopes Barcellos Coimbra. Refiigio, Trabalho e Esperanga: um
estudo sobre as trajetorias laborais dos refugiados sirios no Brasil — Qualificacio
de tese. Trabalho em andamento.

Supervisiao de pos-doutorado — PPGSP/UFSC

1/11/2013 a 31/8/2015 — Laura Senna Ferreira. Supervisdo de pds-doutorado — Bolsa
PNPD/CAPES — com o projeto intitulado “Transformagdes do mundo do trabalho:
modelos de empregabilidade e empreendedorismo”, no ambito do Programa de Pds-
Graduagdo em Sociologia Politica da UFSC. A pesquisa investigou como as nogoes de
empreendedorismo e de empregabilidade passam a ser expressoes da nova ideologia do
trabalho, associada aos processos de reconversdo produtiva e flexibilizacdo do trabalho,
e como essas noc¢des se inserem e influenciam os segmentos de profissionais de TI e
mecanicos automotivos.



A producio intelectual na trilha das pesquisas

Para organizar o registro das atividades de producdo intelectual, tais como “[...]
artigos em periodicos e/ou publicacdo de livros/capitulos de livros e/ou publicacdo de
trabalhos em anais de eventos [...]” — nos termos do recomendado no Art. 5°, Inciso II,
da Portaria n. 982, de 3 de outubro de 2013, do Ministério da Educagdo —, e imprimir
um sentido a sequéncia dessas produgdes, exponho as conexdes com projetos de
pesquisa e eventualmente com algumas atividades de extensdo (participagcdes em
eventos) que fui desenvolvendo ao longo dos anos. Nem todas as producdes
necessariamente se conectam de forma evidente com os tempos definidos para os
projetos de pesquisa idealizados, porque eventualmente os resultados extrapolam essa
periodizacdo. Contudo, o que procuro € tecer essa trajetoria de reflexdes e produgdes
que vao se entrelacando, por um lado, com a memoria intelectual construida como fruto
das interacdes académicas ou das atividades profissionais vivenciadas, e, por outro, com
uma memoria sempre reelaborada através de novos questionamentos que surgiam a
medida que as circunstancias traziam outras pautas. Todos esses elementos compdem
este enredo na trilha das pesquisas, que se expressam temporalmente.

Narrativas, trajetorias de trabalho e empregabilidade

Esse foi o titulo dado ao projeto de pesquisa previsto para o periodo 2003-2005,
que consistiu numa revisdo dos estudos realizados durante o meu doutoramento,
incluindo, além de uma investigagdo bibliografica, uma andlise do material empirico
coletado nas 45 entrevistas realizadas para a tese. Os objetivos desse projeto previam
retornar as reflexdes relativas aos impactos das mudangas do setor elétrico sobre as
possibilidades de insercdo laboral dos/as trabalhadores/as demitidos/as das estatais.
Tratava-se de identificar as relacdes entre as suas expectativas profissionais e as
trajetorias desenhadas nesse percurso junto ao mercado de trabalho; de verificar se nas
trajetorias de busca e/ou inser¢do no mercado os sentidos do trabalho se alteravam e em
que medida isso afetava suas narrativas identitarias. O material empirico coletado
durante o doutorado era rico e me estimulava poder voltar a ele. Além disso, a discussdo
sobre empregabilidade ganhava cada vez mais folego, uma vez que os efeitos das
politicas de reestruturagdo econdmica, com a desregulamentagdo e a flexibilizacdo das
relacdes de trabalho, produziam a crise da perspectiva de carreira, ameagavam o
trabalho protegido, precipitavam a perda dos empregos e aumentavam o desemprego.

Versdes dos resultados dessa pesquisa foram apresentadas para debate e/ou
publicacdo em diversos foruns:

Debatedora — Workshop Trabalho, Identidades e Trajetorias Profissionais no
periodo de 13 a 14 de fevereiro de 2003, com carga horaria total de 20 horas.
Universidade Federal de Santa Catarina, Pro-Reitoria de Cultura ¢ Extensao,
Departamento de Apoio a Extensao.

Publicagdo do resumo e exposicdo oral no evento — GOMES, Maria Soledad
Etcheverry de Arruda. Narrativas nos tempos de reestruturacao e flexibilizacao:



trajetorias de trabalho e empregabilidade de ex-empregados do setor elétrico
brasileiro, no GT Reestruturagdo do Mundo do Trabalho. /n: CONGRESSO
BRASILEIRO DE SOCIOLOGIA, 11., 2003, Campinas/SP. Sociologia e
conhecimento além das fronteiras — Programagdo e Resumos. Campinas/SP:
Unicamp, 2003. p. 156.

Publicagdo do resumo e exposicdo oral no evento — ETCHEVERRY, Maria
Soledad. Narrativas sobre empregabilidade: as trajetdrias profissionais de ex-
empregados do setor elétrico brasileiro. /n: REUNIAO DE ANTROPOLOGIA
DO MERCOSUL, 5., 2003, Florianopolis. Antropologia em perspectivas —
Programa e Resumos. Florianopolis: UFSC, 2003. p. 224.

Publicagdo de artigo em anais e exposigao oral no evento — ETCHEVERRY, Maria
Soledad. Privatizagdo do setor elétrico brasileiro e seus impactos sobre o
trabalho: algumas pondera¢des — Comision de Trabajo Antropologia Economica
y Ecologica. In: CONGRESSO ARGENTINO DE ANTROPOLOGIA SOCIAL,
7., 2004, Villa Giardino, Coérdoba. Oficio antropologico y Compromiso Social
en las Crisis. Anais [...]. Cérdoba, 2004. CD-Rom. 20 p.

Capitulo de livro publicado — ETCHEVERRY, Maria Soledad. Privatizacdo do
setor elétrico brasileiro e seus impactos sobre o trabalho: algumas ponderagoes.
In: REIS, Maria José; RADOVICH, Juan Carlos; BALAZOTE, Alejandro. (Ed.)

Disputas territoriales y conflictos interétnicos en Brasil y Argentina. Cordoba:
Ferreyra Editor, 2005. p. 121-142. ISBN: 987-1110-33-2.

Publicacdo de artigo em periodico — ETCHEVERRY, Maria Soledad. Narrativas
sobre empregabilidade: as trajetorias profissionais de ex-empregados do setor

elétrico brasileiro. Revista Ilha, Florianopolis, Programa de P6s-Graduagdao em
Antropologia, UFSC, v. 6,n. 1 en. 2, p. 61-104, 2004. ISSN 1517-395X.

Publicagdo de artigo online e exposic¢do oral no evento — ETCHEVERRY, M. S.
Narrativas sobre empregabilidade: as trajetdrias profissionais de ex-empregados
do setor elétrico brasileiro. Seminario Interno da PPGSP-UFSC. Disponivel em:
www.ppgsp.ufsc.br. Acesso em: 30 ago. 2004. 31 p.

Expositora de resultados da tese — I" Ciclo de Palestras do NETCOS — Nucleo de
Estudos do Trabalho e Constituicdio do Sujeito, Departamento de
Psicologia/UFSC, em 11/11/2004.

Publicagdo de artigo em anais e exposi¢do oral no evento — ORCHARD, Maria
Soledad Etcheverry. Privatizagdo do setor elétrico brasileiro e seus impactos
sobre o trabalho: algumas ponderagdes. In: ENCONTRO DE CIENCIAS
SOCIAIS E BARRAGENS, 1., 2005, Rio de Janeiro. Area Tematica: Cultura,
Memoéria e Imaginério. Anais [...]. Rio de Janeiro: Instituto de Pesquisa e
Planejamento Urbano e Regional — UFRJ, 2005. CD-Rom. 17 p.

Transformacoées do setor elétrico brasileiro e as mudancas na concep¢ao de
energia: representacoes dos técnicos sobre as acoes e sentido do trabalho no setor

Com esse titulo foi apresentada a pesquisa que contemplava o periodo de 2005/2

a 2007/1, com a proposta de novas abordagens em campo para acompanhar as
mudangas nas praticas de trabalho por meio das percep¢des de profissionais do setor



elétrico, como consequéncia das privatizagdes e também como efeito da incorporagdo
de recomendacdes surgidas desde a Constituicao de 1988, com impactos nesse setor.

Argumento que, com a privatizagdo de grandes empresas que compunham o
sistema elétrico brasileiro ao longo da década de 1990, opera-se uma mudanca radical
no setor, pautada por uma nova concepg¢do da energia elétrica. Passava-se de uma visao
que considerava a energia como bem social, supostamente presente na oOtica de um
servigo estatal cooperativo, para outra, que transformava a energia em uma mercadoria,
dependente das oscilagdes da oferta e da demanda, comandada pela otica do lucro. A
partir de 2002, sdo introduzidas novas modificagdes no modelo do setor elétrico,
visando equacionar os problemas surgidos com o processo de privatizacdo que apostou
na autorregulacdo do setor pelo mercado e que tinha culminado na crise nacional do
“Apagdo” no ano anterior. Essas medidas, que a partir desse momento procuram
gradativamente viabilizar um sistema misto, de base estatal e privada, recebem novo
alento a partir do governo Lula, coroando um processo de transformagdes que vinha
desde a década de 1990 e que gerava impactos significativos em véarias dimensdes da
vida do setor. O foco dessa pesquisa, que se propds a refletir sobre essas transforma-
¢oes, incidiu principalmente sobre as representagdes do trabalho nesse contexto de
modificacdes institucionais, tendo como fundamento para indagag¢do duas hipoteses.

A primeira hipotese referia-se a ameaca de desqualificacdo do patrimonio
profissional de um dos setores mais sofisticados do pais, que resultou desse processo de
mais de uma década de transformagdes, intimamente conectado com o desenvolvimento
da flexibilizacdo das relacdes de trabalho. Sao modificacdes que se gestaram até
anteriormente a década de 1990, desde meados da década anterior, no ambito da
gradativa paralisia de investimentos estatais com reflexos profundos sobre as empresas
e seus trabalhadores. Conforme relatado por um empregado da Eletrosul em entrevista
realizada em 2005, “o modelo neoliberal de privatizagdo levou a um desmonte da
competéncia técnica: seja pela demissio dos trabalhadores, PDVs®’, aposentadoria; seja
pela propria divisdo das empresas em varias atividades, que de certa forma eliminou
uma certa integragdo, que criava uma certa competéncia”.

Sustentavam também os criticos do modelo privatizante que a concepcdo de
energia como mercadoria faria com que ndo se efetivassem investimentos em expansao,
por exemplo, para setores considerados ndo rentaveis, ou, ainda, levaria & menor
qualidade dos novos empreendimentos. Isso implicando que ndo se agregariam custos
sociais e ambientais de forma satisfatoria, além de imprimir menor rigor a fiscalizacdo
dos processos. Essa perspectiva desembocaria numa reducdo da demanda por mao de
obra em empreendimentos realizados a partir da iniciativa privada.

Segue o resumo de algumas ponderacdes sobre os impactos do novo modelo
para o setor, levantadas em depoimentos de entrevistados: a) Houve impacto sobre o
mercado de trabalho no setor, por terem sido seus quadros técnicos dispersados,
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afastados, aposentados, terceirizados; b) Houve um desmonte das empresas por terem
sido proibidas de investir; ¢) As consultoras privadas deixam de contratar em primeira
mao porque as empresas estatais ndo estavam mais investindo, seja para projetos, seja
para obras, portanto elas desmobilizaram suas equipes; d) A engenharia que tinha se
formado no Brasil, especialmente na area de constru¢do de barragens, de subestagdes,
de sistemas de transmissdo, sofre os abalos dessa falta de investimentos e os efeitos do
baixo indice de nacionalizagdo dos empreendimentos. A falta de uma politica de reserva
de mercado para a engenharia nacional, soma-se uma logica de privilegiar as empresas
estrangeiras para os contratos de novos empreendimentos no sistema de EPC*; e) A
divisdo das empresas, que segue a logica da fragmentacdo das etapas do processo da
energia elétrica, do planejamento a venda para o consumidor final, de certa forma
contribui com a desqualificagdo da competéncia técnica. Soma-se a isso a falta de rigor
na fiscalizacdo dos processos, ndo s6 por limitagdes da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), mas pela propria forma pulverizada de contratar os servigos que as
empresas tém adotado (as terceirizagdes).

Pelo exposto, ficava nitido que o futuro do setor e, consequentemente, do seu
mercado de trabalho e do seu patrimoénio de conhecimento tecnoldgico, pelo menos em
médio prazo, suscitava inquietagdes nessa época.

A segunda hipotese apontava, por outro lado, para um movimento que era
contempordneo aos discursos e praticas desses processos de reestruturagcdo
socioprodutiva. O movimento, que dizia respeito as demandas por direitos que
influenciaram o texto da Constituicdo de 1988, também impactava o setor. No contexto
dessas transformacgdes surgem inovagdes na legislacio que tém reflexos na
regulamentacdo e na implementag¢do dos projetos. Desde esse marco legal se prevé que
as empresas do setor elétrico devem equacionar os impactos socioambientais e
patrimoniais decorrentes dos seus empreendimentos. Para isso, uma das formas
orientadoras para a acdo pressupde a consulta popular e outras formas de negociagao,
além de novos cuidados com os procedimentos técnicos, sem os quais a licenca de
instalagdo ndo ¢ concedida. Com base nisso, a hipotese aventava que essas normativas
deveriam desencadear novas estratégias de trabalho, desafiando as praticas e
representacdes anteriormente firmadas. Isso ganhava relevincia também se ¢
considerado que, além dos que permaneciam como empregados nas grandes empresas
do setor, um contingente significativo dessa forca de trabalho, desde as privatizagdes,
modifica sua forma de inser¢do no mercado, como trabalhadores terceirizados e/ou
como pequenos empresarios procurando viabilizar seus empreendimentos no mercado
da energia elétrica.

% Segundo o entrevistado: “No setor surgiu o EPC (Engeneering Procurement Contractor), que é o que
se chamava antigamente de Turn Key, que vocé compra tudo pronto, s6 vai 14 e liga a chave. Uma
empresa que contrata uma outra que vai fornecer tudo. Engeneering porque ela faz o projeto,
Procurement que ela prové os equipamentos, faz o suprimento da obra... tudo. Uma terceirizagdo para

execugdo de uma determinada obra”.



Com essa ultima preocupacdo, justificava contribuir com a discussdao sobre os
limites e possibilidades das intervengdes que apostavam nos pressupostos de
responsabilidade corporativa, diante dos critérios de exequibilidade técnica e custo.
Com esse intuito procurei abordar a temdtica em outra investiga¢do que exponho mais
adiante, a proposito do trabalho “Desafios de uma negociacdo: a interpretagdo dos
atores no processo de reforgo técnico do sistema eletroenergético da Ilha de Santa
Catarina”, elaborado em coautoria com a arquiteta Soraya Nor e apresentado em 2005
por ocasiao da VI Reunion de Antropologia del MERCOSUR, em Montevidéu.

A seguir elenco resultados desse projeto mais amplo:

Coordenadora do Simpdsio — “Impacto social de la privatizacion de empresas
estatales em el MERCOSUR” no I CONGRESO LATINOAMERICANO DE
ANTROPOLOGIA, ALA, de 11 a 15 de julho de 2005, Rosario, Argentina.

Publicagdo de artigo em anais e exposicao oral no evento — ETCHEVERRY, Maria
Soledad. Privatizagdo do setor elétrico brasileiro e a mudanca na concepg¢do de
energia: impactos e versdes. /n: CONGRESO LATINOAMERICANO DE
ANTROPOLOGIA, 1., 2005, Rosario. Anais [...]. Rosario, Argentina: Facultad
de Humanidades y Artes — Universidad Nacional de Rosario, 2005. CD-Rom. 11
p. ISBN: 987-20286-9-9.

Publicagdo de artigo em anais e exposicao oral no evento — ETCHEVERRY, Maria
Soledad. Privatizac¢do do setor elétrico brasileiro: impactos sobre o trabalho. /n:
ENCONTRO INTERNACIONAL TRABALHO E PERSPECTIVAS DE
FORMACAO DE TRABALHADORES, 1., 2006, Fortaleza. Anais [...],
Fortaleza: Universidade Federal do Ceara, Laboratorio de Estudos sobre o
Trabalho e Qualificacdo Profissional (LABOR), 2006. CD-Rom. ISBN: 85-
7485-100-0.

Publicagdo de artigo em periodico — ETCHEVERRY, Maria Soledad. Privatizagao
do setor elétrico brasileiro: impactos sobre o trabalho. Labor, Fortaleza, n. 1, n.
1, 2008. ISSN: 1983-5000.

Publicagdo de artigo em anais e exposicao oral no evento — ETCHEVERRY, Maria
Soledad; NOR, Soraya. Desafios de uma negociagdo: a interpretacio dos atores
no processo de reforco técnico do sistema eletroenergético da Ilha de Santa
Catarina. In: REUNION DE ANTROPOLOGIA DEL MERCOSUR, 6., 2005,
Montevidéu, Uruguai. Identidad, Fragmentacion y Diversidad. Anais [...],
Montevidéu, Uruguai: Universidad de la Republica, 2005. CD-Rom. 20 p.
ISBN: 9974-0-0307-5.

Coordenadora do Grupo de Trabalho — GT 11 “Métodos qualitativos e politicas
publicas”. VI REUNION DE ANTROPOLOGIA DEL MERCOSUR, de 16 a 18
de novembro, Montevidéu, Uruguai, 2005.

O GT mencionado teve na cocoordenacdo o antropdlogo social Prof. Dr. Juan
Carlos Radovich (UBA-INAPL-CONICET). Como resumo conceitual e tematico para o
GT, registrou-se:

Na atualidade, a pertinéncia do uso de métodos qualitativos de analise
na avalia¢do do impacto social ex-ante ou ex-post, associados a planos



de interven¢do na realidade, ganha cada vez mais destaque nas
discussdes sobre politicas publicas. Sua adequacdo justifica-se pela
proposta ética e epistemoldgica que pressupdem, ja que as
metodologias qualitativas se fundam numa teoria sobre a produgdo do
conhecimento social cujo pressuposto de base é o da atribuigdo de
valor aos sujeitos na construgdo do conhecimento, que concerne ao dia
a dia da vida. Nesse sentido, valida os conhecimentos que a sociedade,
uma comunidade ou instituicdo tem sobre si mesma, e assim
concebendo, propicia uma construgdo mais coletiva e democratica dos
processos de avaliagdo. Possibilita, ainda, direcionar o olhar do
analista para essa tensdo implicita que estd embutida nessas
representagdes, o da tendéncia de reproducdo de padrdes, ou memoria,
mas também, o da possibilidade da criatividade emergindo dos
processos de interagdo e comunica¢do. Conhecer para avaliar constitui

\

hoje um processo aberto a discussdo e a constante transformacéo,
integrando comunidades e organizagdes em novas articulagdes de
tempo e espaco, integrando também alternativas epistemoldgicas sob
o signo da diferenca.

Essa proposta de coordenagdo do GT surge na esteira dessa inversdo cruzada
entre o meu interesse pelas metodologias qualitativas, despertado pelo uso do recurso da
narrativa durante o desenvolvimento do doutorado, com esse objetivo assumido por
aquela pesquisa, que se propunha a monitorar o impacto das modifica¢des da legislagao
sobre as praticas e os sentidos do trabalho junto aos técnicos do setor. A oportunidade
de estabelecer essa articulagdo surgiu quando essa estratégia metodologica me pareceu
valida para registro de posi¢cdes em um campo onde se negociavam decisdes sobre uma
intervengdo do setor elétrico junto a uma comunidade. Tratava-se do processo de
negociagao sobre o refor¢o técnico do sistema eletroenergético da Ilha de Santa
Catarina, o qual gerou o estudo apresentado no mesmo GT. Essa acdo levada adiante
pela Eletrosul S.A. envolvia a populagdo de um bairro atingido por um projeto de
implantacdo de uma linha de transmissao ¢ uma subestacdo de energia elétrica em
Florianopolis. A escolha desse tipo de experiéncia nos desafiava a refletir sobre a
tematica, que ganhava atualidade e que se referia a possibilidade de consolidar canais de
participacdo mais democraticos, em que estariam articulados, por um lado, os
moradores dos locais atingidos e seus representantes (movimentos, associagdes
comunitarias) e, por outro, técnicos de um orgdo estatal (uma empresa estatal), em acdes
que diziam respeito a deliberagdo sobre bens publicos (energia elétrica). O processo de
negociacao coletiva iniciado entre esses atores se dava na fase da definicdo do trajeto
final da linha de transmissdo, a partir de vdarias alternativas apresentadas pelos técnicos
da empresa estatal aos moradores das 4reas atingidas. Resguardados os critérios dos
especialistas no desenho dos vérios tragados, o debate com a populagdo se estabelecia
sobre as escolhas entre essas alternativas apresentadas, uma vez que as opgodes previstas
envolviam impactos socioambientais e patrimoniais diferenciados.

Intrigavam-nos algumas questdes como as declinadas a seguir. E possivel uma
participac¢do igualitdria num férum onde temos de um lado os especialistas, possuidores
de um conhecimento técnico sofisticado, e de outro uma populagdo de leigos, entre eles
alguns com pouca escolaridade? E possivel uma tradugio diante desse desnivel de



informagdo? Esse descompasso de saberes levara necessariamente ao determinismo da
visdo técnica? Qual a percepgdo dos técnicos sobre essa articulagdo de saberes?

A ferramenta conceitual e metodologica na qual apostamos nesse estudo, como
possuidora de um potencial heuristico apropriado para esse tipo de objeto de pesquisa,
foi o da narrativa. Partimos da premissa de que esta permite registrar, de forma
estimulante, a complexidade de um processo social construido como um enredo de
varias vozes. Ao estabelecer como fundamento epistemologico da construcdo do
conhecimento sobre o social uma entrada hermenéutica, atribuindo-se valor as versoes
dos sujeitos de pesquisa, acreditamos que se podia contribuir com resultados de
investigacdo mais abertos a discussdo, somando com um viés mais democratico dos
proprios processos de avaliacdo dos planos de intervencao na realidade.

Por ultimo, ndo obstante a publicacdo seguinte ndo se relacionar diretamente as
discussdes sobre o setor elétrico, cabe ser inscrita também no ambito das preocupacdes
acima. Isto €, pressupde a importancia da democratizacdo das politicas sociais e a
necessidade de integrar as questdes socioambientais nas decisdes concertadas que
envolvem riscos a populagdo. O artigo publicado decorre dos estudos da tese de Rubia
dos Santos, Sistema de Gestdo de Risco e Politica de Assisténcia Social: estudo de caso
dos desastres socioambientais ocorridos em Blumenau/SC, trabalho defendido em 2012
no PPGSP/UFSC.

Publicagdo de artigo em livro — SANTOS, Rubia dos; ORCHARD, Maria Soledad
Etcheverry. A politica de assisténcia social no contexto do desastre: o caso de
Blumenaw/SC. In: VALENCIO, Norma (Org.). Sociologia dos desastres:
construgao, interfaces e perspectivas no Brasil. Sdo Carlos: RiMa Editora, 2012.
V. 1II. p. 208-229.

A cidade de Blumenau (SC) tinha sofrido em 2008 um impacto de grandes
proporcdes decorrente de uma combinagdo de cheias, enchentes e deslizamentos de terra
que provocou varias mortes e deixou um grande nimero de desabrigados na regido.
Esses eventos tinham se repetido em varias ocasides e, diante desse quadro de desastres,
se considerou urgente identificar e descrever as posicdes e conflitos entre as diferentes
entidades sociais e atores sociais que seriam responsaveis pela construgdo do Sistema de
Gestdao de Risco da cidade. Partia-se do pressuposto da importancia da conexdo e
colaboragdo entre as entidades e atores sociais envolvidos na construgdo dessa gestdo —
gestores de politicas publicas e defesa civil, profissionais de servico social, pessoas
afetadas e liderangas comunitdrias —, uma vez que a possibilidade de ocorrer uma
negociacao concertada entre as partes poderia evitar grande parte desses impactos. Por
isso, era fundamental verificar em que medida os elos ou fluxos de servigos e agcdes que
se mostrassem interrompidos ou ausentes poderiam ser fortalecidos e/ou conectados.
Analisar as representacdes desse grupo de atores era essencial para entender como tinha
se dado a tomada de decisdes no momento do colapso do desastre. Conforme cunhado
no tal artigo, “o problema vai muito além de uma solucdo de engenharia”, 8 medida que
para se pensar em uma solu¢do duravel deve-se contemplar o Sistema de Gestdo de
Risco em seu conjunto, a fim de que seja mais efetivo.



Trajetorias de empreendedores excluidos de processos de selecdo de incubadoras
de base tecnologica

Com a pesquisa “Trajetérias de empreendedores excluidos de processos de
selecdo de incubadoras de base tecnoldgica”, de dezembro de 2007 a agosto 2011, eu
ampliava minhas indagacdes sobre o tema da empregabilidade, voltando-me agora para
profissionais que atuavam no setor de tecnologias da informacdo. Tratava de
compreender mais uma vez como os profissionais tragavam seus percursos e estratégias
de insercdo no mercado. Esse desenho se assemelhava ao elaborado para a tese, na
medida em que estaria analisando uma categoria de trabalhadores/empreendedores a
partir de um evento que supostamente estaria indicando uma quebra de perspectiva, uma
transicdo nas trajetorias. Afinal, esses excluidos de um processo de selecdo de
incubadoras de base tecnologica deveriam decidir os rumos a tomar em termos de
inclusdo no mercado a partir dessa interrupgdo ou suposta perda. Ou seja, entendendo
que esse suposto fracasso poderia ser um bom marco para refletir sobre seus destinos.

Com o papel de destaque atribuido ao desenvolvimento das novas tecnologias
para a economia dos paises, desde a década de 1980 o Brasil procurou estimular o
desenvolvimento das empresas tecnologicas por meio do sistema de incubadoras de
base tecnologica. Até 2006 existiam aproximadamente 377 incubadoras nas vdrias
regides do pais, 40% delas sendo de base tecnoldgica. Tal fato colocava o Brasil no
terceiro lugar entre os paises do mundo em niimero de incubadoras, atras apenas dos
Estados Unidos e Coreia do Sul. Apesar do reconhecido valor desse arranjo, a oferta de
vagas nas incubadoras de base tecnoldgica sempre foi menor que sua demanda e muitos
candidatos que concorriam com seus projetos, que consistiam em propostas de
empreendimentos empresariais de produtos e servigos técnico-cientificos, ndo tinham
resposta positiva nos processos de selecdo. Essas tentativas de inclusdo fracassadas faria
com que provavelmente esses trabalhadores/empreendedores assumissem trajetorias
auténomas com desafios maiores para implementagdo das suas iniciativas.

Diante das possiveis dificuldades, eu pensava ser relevante criar um diagndstico
exploratdrio sobre suas experiéncias, identificando quais estratégias de atuagdo eram
desenvolvidas para que se inserissem ou se mantivessem no mercado e quais eram suas
percepcdes sobre as formas e possibilidades de desenvolvimento dos empreendimentos
no setor tecnoldgico. Tratava-se de colocar em evidéncia suas formas de agir e de
pensar, uma vez que deles supostamente se esperaria que correspondessem as demandas
da invencao e inovagao técnico-cientifica de aceitagao do mercado. Tratava-se, também,
de mapear as redes nas quais esses atores sociais estavam inseridos, o que permitiria
identificar os vinculos que estabeleciam com individuos, com institui¢des e outras
organizagdes. Isso, no intuito de mapear o efeito desses vinculos sobre o fluxo de
recursos materiais, simbolicos, de poder, de informacdes, entre outros, para a
viabiliza¢do (ou ndo) das iniciativas empresariais. Com esse duplo foco metodoldgico,
pretendeu-se, por um lado, investir na andlise de redes sociais e, por outro, fazer uso do
recurso da narrativa para andlise de trajetorias.



Com essa pauta de interesses de pesquisa, foram aprovadas inicialmente duas
propostas de resumos em congressos:

ETCHEVERRY, Maria Soledad et alli. Empreendedores na encruzilhada.
Trajetdrias de insercdo no mercado de candidatos ndo classificados em processos
de selecdo de incubadoras de base tecnoldgicas. In: CONGRESO
INTERNACIONAL DEL CONOCIMIENTO, 2008, Santiago, Chile. Mesa 18:
Pequefia y mediana empresa: integracion, economia y sociedad. Disponivel em:
www.internacionaldelconocimiento.org/documentos/congreso2008/resumenes_p
onencias_1 25.doc.

ETCHEVERRY, Maria Soledad; LANDRY, Bart. Empreendedores de base
tecnologica em Floriandpolis: trajetorias e redes. [n: CONGRESSO
BRASILEIRO DE SOCIOLOGIA, 14., 2009, Rio de Janeiro. GT Sociologia
Econdmica. Disponivel em: starline.dnsalias.com:8080/sbs/TrabalhoSite/
visualiza popupl.asp?IdAtividade.

Na sequéncia desse investimento inicial, somaram-se os resultados de estudos
que foram fruto de parceria intelectual com Gabriel de Souza Bozzano. Atual professor
da Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC), Gabriel foi nessa época meu
orientando, tanto no projeto de TCC, defendido em 2010 com o titulo Onde foi parar o
empreendedor? Sobre os sentidos do trabalho e empregabilidade dos candidatos para o
Edital da Incubadora de Alta Tecnologia — Midi Tecnologico/SC, como no mestrado,
com a dissertagdo Os sentidos do trabalho de TI pelos incubados no Midi
Tecnologico/SC: a empregabilidade num mundo conexionista, defendida em marco de
2013. Essa interlocu¢do d4 margem a elaboragdo de algumas produ¢des conjuntas:

Publicacdo de resumo em anais — ETCHEVERRY, Maria Soledad; BOZZANO,
Gabriel. O empreendedor de base tecnologica e seu territdrio social: trajetdrias
laborais e redes sociais. /n: CONGRESSO INTERNACIONAL DA ALAS, 28.,
2011, Recife. GT 18 — Reestrutura¢do produtiva, trabalho e dominagdo social.
Anais [...], Recife, 2011.

Publicagdo de artigo em anais e exposi¢do oral no evento — BOZZANO, Gabriel;
ETCHEVERRY, Maria Soledad. Rumo a praticas de empreendedorismo e
inovagdo pelos incubados no Midi Tecnologico, SC. In: ENCONTRO DE
ECONOMIA CATARINENSE, 8., 2014, Rio do Sul, SC. 4nais [...], Rio do Sul
—SC, 2014. ISSN 2175-7313.

Publicacdo de artigo em anais e apresentagdo oral no evento — BOZZANO,
Gabriel; ETCHEVERRY, Maria Soledad. Os sentidos do trabalho de TI pelos
incubados no Midi Tecnologico/SC: a empregabilidade num mundo
conexionista. /n. CONGRESO LATINOAMERICANO DE SOCIOLOGIA, 29.,
2015, Santiago, Chile. Grupo de Trabajo n. 1 — Ciéncia, tecnologia e inovagao.
Anales [...], Santiago, Chile, 2015.

Nesse periodo tive também a oportunidade de participar da organizacdo de dois
dossiés da revista Politica & Sociedade, do PPGSP/UFSC. O primeiro, organizado em
conjunto com outros professores que integravam a linha de pesquisa Mundo do
Trabalho no PPGSP/UFSC, que teve como objetivo oferecer uma reflexdo sobre as



principais tendéncias da pesquisa politica e socioldgica acerca do mundo do trabalho. O
perfil do dossié compreendeu artigos relativos a esses temas, contando com artigos de
reconhecidos autores nacionais e quatro colaboragdes internacionais.

Publicacdo de Dossié — MULLER, Ricardo Gaspar; AUED, Bernadete W.;
ORCHARD, MARIA Soledad Etcheverry; SOUSA, Fernando Ponte.
Apresentacdo Dossié “Atualidade do mundo do trabalho: tendéncias da pesquisa

politica e sociologica”. Politica & Sociedade, Floriandpolis, v. 7, n. 13, out.
2008. ISSN: 1677-4140.

O segundo dossié resultou de um encontro que reuniu, em maio de 2010,
centenas de pesquisadores em Florianopolis durante o VII Workshop Empresa,
Empresarios ¢ Sociedade”. Evento do qual participei como membro da Comissio
Organizadora, juntamente com meus colegas do PPGSP/UFSC, participantes como eu
da linha de pesquisa Trabalho, Mercado, Estado e Sistema Financeiro. Nesse dossié,
dedicamos uma homenagem a memoria da nossa querida colega Cécile Helene Jeanne
Raud, também professora do Programa de Pos-Graduagdo em Sociologia Politica
(UFSC), que nos deixou precocemente em 2009. Ela foi membro ativo na rede de
pesquisadores sobre Empresa, Empresarios e Sociedade e fazia parte da Comissdo
Organizadora do VII Workshop.

Os textos selecionados para compor esse trabalho aportaram com discussdes
atualizadas e amplas para tratar das relacdes entre o empresariado, o Estado e a
sociedade em trés paises da América Latina: Brasil, Argentina e México. Foi uma
cuidadosa selecdo que ainda poderia ter incluido muitos outros trabalhos. Assim, com o
intuito de acolher mais artigos que contribuiram com as discussdes dos desdobramentos
sobre a relacdo entre Estado, empresariado e a¢do dos empresdrios a partir da crise
econdmica de 2008 e suas consequéncias sobre a América Latina, a Comissdo
Organizadora resolveu prestigiar outros trabalhos com a edi¢cdo de um novo livro.

Organizagdo e publicagdo de dossié — MINELLA, Ary; ETCHEVERRY, Maria
Soledad; MICK, Jacques; GROS, Denise B.; IGLECIAS, Wagner; COSTA,
Armando Dalla. Apresentacdo. Politica & Sociedade, v. 9, n. 17, p. 7-12, 2010.

Disponivel em: periodicos.ufsc.br/index.php/politica/issue/view/1505/showToc.
ISSNe 2175-7984.

Organizagdo e publicagdo de livro — COSTA, Armando Dalla; MINELLA, Ary;
GROS, Denise B.; MICK, Jacques; ETCHEVERRY, Maria Soledad;

IGLECIAS, Wagner (Org.). Desenvolvimento e crise na América Latina: estado,
empresas e sociedade. Curitiba, PR: CRV, 2012. ISBN 978-85-8042-307-5.

Cabe destacar que esse periodo coincide com meu intenso envolvimento na
graduacdo do curso de Ciéncias Sociais, lembrando que meu cargo como coordenadora
se estende de 2007 a 2009. Na esteira dessa identificacdo com as tematicas da formacao

¥ O evento, promovido pela rede de pesquisadores, foi organizado pelo Programa de Pos-Graduagio em
Sociologia Politica da UFSC e contou também com apoio da Escola de Artes, Ciéncias ¢ Humanidades
(EACH) da USP e da UFPR, com recursos da UFSC, da CAPES e da FAPESC.



e do ensino, posso citar outras produgdes. Uma que merece registro ¢ a conclusao da
orientagao de doutorado do Prof. Dimas de Oliveira Estevam, com sua tese defendida
em 2009, Os significados sociais e politicos da formagdo por alterndncia: um estudo de
caso em duas experiéncias no estado de Santa Catarina. Esse trabalho me estimulava
porque refletia sobre um tipo de formagdo diferente daquela da sala de aula
convencional e atendendo outros publicos. Na perspectiva dessa proposta pedagogica,
os/as jovens passam uma semana em tempo integral no Centro de Formacgao e de duas a
trés semanas de volta a propriedade da familia, aplicando na pratica o que aprenderam
na instituicdo. Sua proposta se entende como uma alternativa de educagdo no campo
através da chamada Pedagogia da Alternancia, que prevé novas formas de trabalho e
producdo voltadas para uma agricultura familiar sustentavel, além de manter os/as
jovens junto da familia e de seu meio socioprodutivo. Nesse processo de formagao sdo
desenvolvidas parcerias com organiza¢des governamentais € ndo governamentais.

Outras produgdes voltadas ao ensino com outros publicos foram dois livros com
contetdos das Ciéncias Sociais para jovens trabalhadores da industria e do comércio.

NUNES, Denise Crespo; ETCHEVERRY, Maria Soledad; NUNES, Mariana.
Organizagdo industrial. Projeto Formare. Sao Paulo: Fundagdo Iochpe, 2007.
368 p.

NUNES, Denise Crespo; ETCHEVERRY, Maria Soledad; NUNES, Mariana.
Organiza¢do comercial e servicos. Projeto Formare. Sdo Paulo: Fundacao
Iochpe, 2007. 384 p.

Ainda, outras duas produgdes também surgem na trilha desse interesse. Um livro
voltado para o ensino das Ciéncias Sociais do Curso de Graduagdo em Ciéncias
Econdmicas a Distancia, em coautoria com a minha colega do Departamento
SPO/UFSC Profa Marcia Grisotti, € uma publicagdo em anais de reflexdes sobre as
experiéncias com o Projeto Politico-Pedagdgico do Curso de Ciéncias Sociais.

GRISOTTI, Marcia; ORCHARD, Maria Soledad Etcheverry. Introdugdo as
Ciéncias Sociais. 2. impri. Florianopolis: UFSC/Departamento de Ciéncias
Econdmicas, 2011. 100 p. ISBN 978-85-89032-20-9.

ETCHEVERRY, Maria Soledad et alli. Apresentacdo do Curso de Ciéncias Sociais
da UFSC e de resultados de experiéncias metodologicas na implantagdo do novo
Projeto Politico-Pedagogico. In: SEPEX, 7., 2008, Florianopolis. Anais [...],
Florianopolis, 2008.

Emprego verde e inclusio social, estudo de caso no setor elétrico brasileiro.
Uma trajetoria de escolhas académicas

As consideragdes que faco a seguir dizem respeito ao relatério que intitulo
“Emprego verde e inclusdo social, estudo de caso no setor elétrico brasileiro. Uma
trajetoria de escolhas académicas”, como resultado dos estudos para o projeto “Emprego
Verde e inclusdo social: estudo de caso no setor elétrico brasileiro” (Plataforma Notes —
UFSC — Protocolo n. 2012.0076), ambos documentos anexados neste Memorial. Essa



pesquisa, projetada para o periodo de 2012 a 2015, se propds investigar o debate
travado em torno dos “Green Jobs” (sinergia entre emprego, energia € meio ambiente),
entendida essa no¢do como uma forma sustentavel de inclusdo social. Visto como um
dos topicos fundamentais que se colocavam como desafio no dmbito da Rio +20 —
Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, realizada entre 13
e 22 de junho de 2012 na cidade do Rio de Janeiro, registrava-se que esse tema tinha
sido focado largamente no setor de energia e que a politizacdo do debate havia ficado
evidente em relacdo a selecdo de critérios para avaliagdo dos resultados por parte de
muitos analistas: tecnologias para producdo de energia elétrica (renovaveis ou nao
renovaveis) versus criagio de postos de trabalho™. Tendo esse tema por base, a proposta
do projeto foi verificar como esses chamados “empregos verdes” estavam sendo
pensados ou praticados no ambito do setor elétrico brasileiro, quais seriam as
percepcdes de técnicos e especialistas sobre o assunto e quais seriam as
manifestagdes/agcdes registradas, referentes as suas distintas experiéncias tecnoldgicas
para producao de energia.

O projeto original, proposto em fevereiro de 2012, se me afigurava como muito
promissor, uma vez que além de investigar um assunto tdo inovador e legitimo em
termos sociais € ambientais, vinha também ao encontro de algumas pesquisas anteriores
na minha trajetéria académica, como as discussdes sobre o tema da empregabilidade.
Isso refor¢gava meu interesse para procurar compreender essa sinergia em torno dos
empregos verdes no setor elétrico e iniciar a trajetdria investigativa de mapear as
discussdes correlatas, como as que remetiam diretamente para a noc¢do de trabalho
decente/digno e a da Responsabilidade Social Empresarial — RSE.

Transcorridos mais de vinte anos desde o inicio das reformas no setor elétrico,
que ocorreram massivamente ainda na década de 1990, pode-se perceber que esse
processo de privatizagdo teve impactos profundos sobre o trabalho no setor e que se
prolongaram nas décadas seguintes (Gomes, 2002; Dieese, 2001; Weishaupt; Lyrio,
2005). A redugdo drastica de postos de trabalho, a terceirizagdo e o aumento de
acidentes no setor eram fatos significativos. Registrava-se, ainda, que mais da metade
da forca de trabalho do setor elétrico ndo estava empregada nas empresas detentoras da
concessao para exploragdo da atividade devido as terceirizagdes.

Por outro lado, surgiam as novas agendas politicas que pressionavam o setor a
incorporar pautas mais soliddrias, sustentaveis e transparentes. Tanto os empregos
verdes, como a sua indissocidvel dimensdo enquanto trabalhos decentes ou dignos, ou a
agenda da RSE deveriam sinalizar a partir desse setor alguma forma de
correspondéncia. Tratava-se, portanto, de verificar possiveis resultados em relagdao a
essas possiveis pautas inovadoras.

Assim, para estruturar o desenho dessa investigacao se fazia necessario discorrer
sobre essas nogdes. Entendi que enquanto representam agendas politicas, elas
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necessariamente se definem em processo, pois fruto de deliberagdes e controvérsias. As
nogdes vao ganhando um formato delineado pela propria confrontacdo com essa
dimensao politica e a necessidade de adequacdo empirica, dada a propria necessidade de
estabelecer critérios de identificacdo para quantificar e valorar as suas acdes. Tendo esse
entendimento, o relatério foi dividido em seis sessdes, cada uma representando o que
interpretei como sendo defini¢gdes em uma trajetoria de escolhas académicas.

1. Definigoes na trajetoria: os empregos verdes

O informe conjunto assinado pelo Programa das Nag¢des Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA), pela Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), pela
Organizacdo Internacional de Empregadores (OIE) e pela Confederagdo Sindical
Internacional (CSI), de setembro de 2008, intitulado Green Jobs: Towards Decent Work
in a Sustainable, Low-Carbon World (Empregos verdes: em dire¢ao ao trabalho decente
em um mundo sustentdvel com baixas emissdes de carbono) (UNEP/ILO/IOE/ITUC,
2008), foi considerado “[...] o primeiro relatdrio abrangente sobre a emergéncia de uma
economia verde e seu impacto sobre o mundo do trabalho no século XXI”. Esse
comentario consta do citado informe, publicado em portugués em 1° de dezembro de
2009. Afirma-se nesse documento:

Empregos verdes sdo aqueles que reduzem o impacto ambiental de
empresas e de setores econdmicos para niveis que, em ultima analise,
sejam sustentaveis. [...] Os empregos verdes desempenham um papel
crucial no sentido de reduzir os impactos ambientais da atividade
econdmica. Essa reducdo é gradual e diversos empregos contribuem
para esse fim em diferentes niveis. [...] A no¢do de emprego verde nao
¢ absoluta, ja que envolvem muitas “tonalidades” de verde e o
conceito evoluira ao longo do tempo. [...] Uma economia sustentavel
ndo pode externalizar custos ambientais e sociais. [...] Os empregos
decentes e verdes vinculam o primeiro Objetivo de Desenvolvimento
do Milénio (erradicar a extrema pobreza e a fome) ao sétimo (garantir
a sustentabilidade do meio ambiente), fazendo com que apoiem um ao
outro e ndo se contradigam (p. 5).

No documento da OIT (2013) denominado Relatorio V — Desenvolvimento
sustentavel, trabalho digno e empregos verdes, que surge da Conferéncia Internacional
do Trabalho realizada em Genebra no ano de 2013, argumenta-se que ¢ fundamental que
as dimensdes da problematica ambiental, social e do trabalho digno sejam tratadas de
forma integrada, sendo elementos indissocidveis.

Por essas breves consideragdes, pode-se perceber como o panorama em torno
dessa nocdo de empregos verdes foi ganhando consisténcia e visibilidade na agenda
politica do momento. Desde a origem, como podemos ver no documento de 2008, a
no¢do dos green jobs se entrelaga intimamente com a de trabalho digno. Ainda,
comenta-se que se tratava de uma noc¢do em aberto, “ndo ¢ absoluta”, como firmado
nesse mesmo documento. Isso porque ela foi ganhando contornos mais precisos na
medida em que a problemdtica a ela associada (trabalho decente + desenvolvimento
sustentavel) ganhava visibilidade social e, assim, vai sendo descrita e identificada nas



suas varias “tonalidades de verde. Isto ¢, nas suas particularidades e as vezes com suas
ambiguidades e até contradi¢cdes. Esse tltimo comentario ganha sentido ao relacioné-lo
ao argumento de que nem toda atividade no ambito da economia verde incorpora, por
exemplo, o trabalho decente, ou vice-versa. Existindo varias combinacdes possiveis, €
no limite, nem uma nem outra dessas condicdes esta presente.

E fundamental destacar que a missdo a qual se propdem essas agendas ndo é
precisamente simples, longe disso, dado que o trabalho decente, e por extensdo os
empregos verdes, se constituem agendas tripartites, isto ¢, envolvendo representantes de
governos, de organizacdes de empregadores e de trabalhadores. Os seja, tanto a sua
definicdo como sua visibilidade social dependera dos resultados dessas disputas no
campo de embates de interesses.

2. Defini¢oes na trajetoria: trabalho decente/digno

O foco na tematica do trabalho decente era outro dos meus interesses de
investigacdo, j4 que o cenario inquietante que se apresentava ao mundo do trabalho,
devido aos processos de precarizagdo, flexibilizagdo e desemprego crescente, em grande
parte associado também a gestdo pela terceirizagdo, requeria identificar perspectivas que
fossem na contramdo dessas tendéncias. A literatura apontava que o processo de
globalizacdo e liberalizagdo dos mercados tinha estabelecido um vécuo institucional na
regulacdo do estatuto do trabalho em ambito mundial e, para resistir a esses desafios
impostos pela “era da desertificagdo neoliberal” (Antunes, 2005), a Organizagdo
Internacional do Trabalho introduzira o conceito de trabalho decente. A perspectiva da
OIT seria, portanto, a de assumir uma posi¢ao de enfrentamento a essa metamorfose do
emprego. Juan Somavia, diretor da OIT na época, definiu trabalho decente como:
“Trabalho com justa remuneracdo, realizado em condi¢des adequadas, em regime de
liberdade, equidade e seguranca, capaz de permitir ao trabalhador e a trabalhadora, bem
como a suas familias, uma vida digna e saudavel” (ILO, 1999). Na Agenda do Trabalho
Decente da OIT sdo declinados os quatro objetivos estratégicos do trabalho decente:
geracdo de mais e melhores empregos, promoc¢do dos direitos do trabalho,
fortalecimento do didlogo social e extensdo da protecdo social.

O conceito de trabalho decente (ou digno) designa uma agenda politica com
propostas de desdobramentos nas relagdes de trabalho, da mesma forma que o de
emprego verde. Sobre essas nomenclaturas (trabalho decente e trabalho digno), caberia
aqui o comentario de que em varios textos encontrados elas sdo tratadas como
sindnimas, inclusive cheguei a identificar o comentario de que “trabalho digno” ¢
utilizado em Portugal, diferentemente de no Brasil, cujo termo mais habitual ¢ “trabalho
decente”. No entanto, Rosenfield (2011), em um artigo intitulado Trabalho decente e
trabalho digno; cidadania e direitos humanos, argumenta que: “O trabalho decente
estaria para a cidadania, assim como o trabalho digno estaria para os direitos humanos”.
No meu estudo, ndo obstante, as nocoes foram tratadas de forma indiferenciada,
suspendendo naquele momento esse interessante debate.



Cabe lembrar que assim como a no¢do de emprego verde, a de trabalho decente
também ¢ fruto de embates oriundos de uma agenda tripartite: “Como em um jogo de
disputas pelas classificagdes legitimas, o termo e sua aplicagdo indicam um espago de
relacdes de poder, uma auténtica luta de classes” (Jacques; Santos; Orchard, 2015).
Acompanhando argumentos baseados no mesmo estudo, identificam-se distintas
posicdes sobre a nocao de trabalho decente, conforme os varios atores nesse campo.

3. Defini¢oes na trajetoria: responsabilidade social empresarial (RSE)

Na tentativa de tecer o itinerario para o objeto de estudo, esse didlogo com a
agenda da responsabilidade social empresarial (RSE) também se apresentou como um
investimento valido. Entendo que ao lidar com a possibilidade de identificar como essa
dimensdo dos empregos verdes penetra (ou ndo) no setor de energia elétrica no Brasil,
requeria compreender o que se propde nesse tipo de discurso e como se manifesta
empiricamente.

Registra-se que “s6 a partir do inicio da década de 1990 algumas poucas
empresas passaram a levar a sério esta questdo e divulgar, sistematicamente, em
balancgos e relatorios sociais, as acoes realizadas em relagdo a comunidade, ao meio
ambiente e ao seu proprio corpo de funcionarios(as)” (IBASE, 2008, p. 16).

Estudos informam também que uma das formas de adesdo a pauta dos direitos
no trabalho incorporados em modelos de RSE eram as dentincias.

O debate sobre a chamada responsabilidade social das empresas
emerge concomitantemente as denUncias realizadas pela midia
impressa e televisiva de acOes de desrespeito as legislagoes trabalhista
e ambiental por parte de grandes corporagdes. Organizagdes
multinacionais criam departamentos internos de RSE associados ao
gerenciamento da reputacdo das marcas e monitoramento de riscos
sociais e¢ ambientais relacionados aos efeitos ndao previstos da
deslocalizagdo produtiva e formagdo das cadeias produtivas globais
(CPGs) (Jacques; Orchard, 2014).

Mas o que seria responsabilidade social para o Instituto Brasileiro de Anélises
Sociais e Econdmicas (IBASE)? No manifesto de principios sobre a responsabilidade
social das empresas, como um imperativo da sua existéncia, o socidlogo Candido
Grzybowski (diretor do IBASE a época) sustenta:

Responsabilidade empresarial é reconhecer o carater de patrimdnio
insubstituivel das empresas como base da economia de uma sociedade
que busca ser democratica, que valoriza sua cidadania e usa de forma
sustentavel a natureza, sem comprometer geragdes futuras. O saber
fazer empresarial — organizar e fazer funcionar uma empresa supde
enorme criatividade, ousadia e base cientifica e técnica, ndo desper-
dicando recursos humanos, materiais ¢ econdmicos, para nao levar a
destruicdo da propria empresa como organizacdo da sociedade — € um
enorme bem social. Que tal empresa seja capitalista, também, ndo ¢é
desculpa para praticar a irresponsabilidade (IBASE, 2008, p. 12).



Observa-se que as disputas a partir de distintos pontos de vista também
aparecem no caso da RSE, e isso ¢ percebido no estudo de Jacques, Santos e Orchard
(2016, p. 3): “Entende-se aqui que o marcante da concepg¢do de RSE ¢ sua amplitude,
caracteristica que contribui também para a imprecisdo do conceito € o jogo de lutas
conceituais acerca do fendomeno”. As autoras entendem que do ponto de vista das
ciéncias de gestdo, a RSE ¢ um modelo de gestdo organizacional porque as empresas
precisam operar nos mercados. Ou seja, trata-se aqui de uma perspectiva eminentemente
pragmatica. Contudo, na década de 2000, ¢ informado que a Comunidade Europeia
delineia definicdes minimas e estratégicas para as empresas no Livro Verde — Promover
um quadro europeu para a Responsabilidade Social das Empresas (2001). Esse
documento incorpora a perspectiva de que a responsabilidade social das empresas ¢
fundamental para o crescimento econOmico sustentavel, a geracdo de melhores
empregos e a coesdo social. Ou seja, trazendo a ideia da agéncia social da empresa em
estreita vinculacdo com sua agéncia econdmica, de rentabilidade e lucratividade.

A controvérsia, portanto, se expressa nesse gradiente de posi¢des sobre o peso
das agéncias. Identifica-se uma posi¢do, como a do IBASE, que define sua missdo
enquanto uma organizacdo que se guia pelo principio da “cidadania ativa”. O
compromisso, afirma seu diretor, “¢ com a de uma democracia includente, politica e, ao
mesmo tempo, social, na qual todas as relagdes e processos devem ser democraticos,
justos e sustentaveis” (IBASE, 2008, p. 10).

No extremo oposto do espectro temos a posi¢do ortodoxa do economista Milton
Friedman (1970), como lembrado em Jacques, Santos e Orchard (2016, p. 3):

Para o autor, a unica responsabilidade legitima das empresas é a
maximiza¢do dos lucros em favor dos proprietarios e acionistas. A
geracdo de lucros dentro das regras da concorréncia e do mercado
corresponderia a unica fungdo social das corporagdes, e qualquer a¢do
desviante corresponderia a um comportamento irresponsavel da alta
geréncia.

Sobre esse gradiente de posigdes, na perspectiva de que “a RSE remete a um
espago aberto”, Jacques e Orchard (2014) também opinam. Elas afirmam no seu artigo
que alguns autores compreendem a RSE como um processo de legitimagdo do
capitalismo (Boltanski; Chiapello, 1999; Castillo, 1998). Outros como um quadro de
“soft regulation” que promove novas exigéncias (Freeman; 1984; Crane et al., 2008;
Ruggie, 2013). Além disso, as praticas corporativas apresentam ambiguidades e 16gicas
contraditérias, porque haveria empresas comprometidas com a RSE que estdo
associadas com o trabalho precério, baixos niveis de qualidade de vida, comércio
injusto e desigualdade de poder. Ou seja, como agenda politica, a Responsabilidade
Social Corporativa também constitui um campo bourdesiano onde se deflagram os
agentes que o integram: o campo “¢ um campo de forcas e um campo de lutas para
conservar ou transformar esse campo de forgas” (Bourdieu, 2004, p. 22-23).

Nessa trilha da RSE e da sua pratica associada dos balangos sociais, Azevedo e
Cruz (2008, p. 54) registram, em relagdo a analise dessas praticas para o setor elétrico



do Brasil, o marco historico da criagdo em 1996 da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), por meio da Lei n. 9.247, antecedida pela aprovagdo da Lei n. 8.987/95
— Lei das Concessdes, com a finalidade de promover a mediagdo, regulacdo e
fiscalizacdo das atividades do setor. Esse o6rgdo propde a partir desse momento o
direcionamento para a condugdo das atividades do setor elétrico no Brasil. Assim, a
Aneel, como oOrgdo responsavel pela regulagdo, a partir do exercicio de 2001,
determinou a elaboragdo do Balanco Social, utilizando o modelo IBASE como padrao.
Diante do fato de que as atividades desenvolvidas por empresas do setor elétrico tém
impactos sociais e ambientais significativos, essa exigéncia de publicagdo dos balancos
sociais na esteira do modelo IBASE, que estabelece como principios a transparéncia e a
responsabilidade social e ambiental como imperativos, representa um avango
significativo em prol dessas formas de desenvolvimento éticas e politicas do debate
internacional contemporaneo. Mas nem todas sdo flores no ambiente do setor elétrico.

4. Definicoes na trajetoria. o setor elétrico na trilha das reformas

Apontei anteriormente como as reformas no setor elétrico haviam impactado os
trabalhadores. Analisando os dados cunhados por um estudo do Dieese (2010, p. 16),
destaca-se que o nivel de terceirizagdo do setor elétrico atingiu 58,3% da forga de
trabalho. O mesmo estudo aponta também o dado sugestivo de que, conforme se
organizam os dados dos trabalhadores com base no controle acionario das empresas, um
percentual de 50,2% do total da forca de trabalho esta nas empresas publicas e 64,7%
nas privadas. Esse dado reforca a tese de que as publicas terceirizam menos que as
privadas, contudo o estudo também afirma que essa tese ndo pode ser aplicada de forma
direta e absoluta, pois haveria excecdes. Nesse caso, destaca os dados do Centro-Oeste,
que tem 71% da mao de obra concentrada em areas de concessdo de empresas publicas
(Dieese, 2010, p. 7-8). Registra-se, ainda, que haveria uma influéncia marcante dos
servigos terceirizados nas estatisticas de acidentes de trabalho no setor elétrico
brasileiro, uma vez que os indicadores de acidentes apurados com trabalhadores
terceirizados sdo piores do que 20 ou 30 anos atrds, quando a prevencao de acidentes no
Brasil ainda era incipiente (Dieese, 2010, p. 11). Esta altima afirmagdo decorre de
registros de um relatério de 2008 produzido por uma das principais fontes de dados
sobre acidentes fatais do trabalho no setor elétrico brasileiro®’. O relatorio do Dieese
conclui, ap6s analisar acidentes fatais ocorridos em 2006, 2007 e 2008, que a incidéncia
de mortes por acidente de trabalho foi maior entre os terceirizados em nivel nacional,
regional, e por segmento de atividade. Dados que permitiriam concluir um maior risco
de morte por acidente de trabalho associado ao segmento terceirizado da forca de
trabalho no setor elétrico brasileiro (Dieese, 2010, p. 15).

Para além desses elementos referidos, a terceirizagdo € vista também como uma
estratégia patronal de desmobiliza¢do dos trabalhadores e fragilizacdo da representagdo
sindical (Druck; Borges, 2002). Os trabalhadores terceirizados ficam mais vulneraveis,

3! Fundagdo Coge. Estatisticas de Acidentes no Setor Elétrico Brasileiro. Relatorio 2008.



pela dificuldade de aderir a pautas coletivas organizadas, sujeitos como estdo a um
maior controle politico devido a sua maior instabilidade laboral e ao medo de possiveis
perseguicdes. Em vista dessas mudancas do setor e das possibilidades que se colocam
para seus trabalhadores, justificava-se minha inquietacdo por investigar como o setor
estaria reagindo e abrindo-se para essa nova agenda que pregava o trabalho decente,
com sua inflexdo que apontava para a relagdo com a economia verde. Isto ¢, os
empregos verdes.

As empresas que atuam no setor elétrico brasileiro desenvolvem essa atividade
sob o regime de concessdo, permissdo ou autorizacdo. Dessa forma, exercem uma
funcdo intermedidria entre o Estado, promotor de servigos publicos, e o usuario,
consumidor desses servigos. Por tratar-se de um servico que representa um bem publico,
apesar de muitas empresas fazerem parte do setor privado, se considera que o compro-
misso com a responsabilidade social deve ser mais amplo, por isso mesmo as criticas
sdo também duras. Conforme avaliacdo de Goldemberg e Lucon (2007, p. 14-15):

O novo modelo do setor elétrico é baseado em simulagbes de
computador que partem de premissas equivocadas, o que claramente
ndo esta funcionando como mostram os ultimos “leildes de energia”
amplamente discutidos na imprensa. Um dos resultados perversos
desses leiloes foi o de que a maioria da energia comercializada ¢ de
usinas térmicas, o que ndo s6 deve encarecer a energia, como vai
agravar problemas ambientais. Em outras palavras, o “novo modelo”
do setor elétrico esta levando o pais a abandonar sua vocagdo natural
que € o uso de seu abundante potencial hidrico, uma energia mais
limpa e renovavel. Dessa forma, é claro o contraste entre a
sustentabilidade ambiental e as alternativas que o “novo modelo”
privilegiou em nome da urgéncia. [...] Construir usinas a carviao, uma
fonte altamente poluente, tornou-se um bom negodcio no pais. [...]
Parece claro, portanto, que o Brasil esta na contramio da historia, ja
que o resto do mundo vem procurando alternativas para diminuir a
participacdo de fontes poluentes na matriz energética.

O autor conclui nesse estudo de 2007 que o Brasil possui uma forte base
hidraulica em sua matriz elétrica e que o estimulo a outras fontes de energias renovaveis
¢ ainda incipiente. Isso, se comparado a média mundial, apesar dos esforgos feitos pelo
governo federal por meio do Programa de Incentivo a Fontes Alternativas de
Eletricidade (Proinfa). Esse programa foi criado pela Lei n. 10.438/2002, cujo objetivo
¢ aumentar a participagdo de fontes alternativas renovaveis (pequenas centrais
hidrelétricas, usinas eolicas e empreendimentos termelétricos a biomassa) na producao
de energia elétrica, privilegiando empreendedores que ndo tenham vinculos societarios
com concessionarias de geraco, transmissdo ou distribuicdo.”?

Pode-se argumentar que hoje as demandas que pressionam o setor elétrico se
entrelacam, ndo somente com os desafios para dar resposta a essas trés formas de
sustentabilidade — Sustentabilidade Ambiental, Sustentabilidade Social ¢ Sustentabili-

32 Disponivel em: https://www.aneel.gov.br/proinfa. Acesso em: 20 set. 2020.



dade Financeira (Tendéncias regulatorias do setor elétrico brasileiro, 2014) — mas elas
ndo incorporam a amplitude e intensidade das problematicas levantadas pelas agendas
politicas contemporaneas dos empregos verdes, dos trabalhos decentes e da
responsabilidade social empresarial. Esta ultima, sempre e quando compreendida nos
moldes do IBASE e seus indicadores de balango social, ndo nos moldes exclusivos da
lucratividade e rentabilidade ao estilo Friedman.

5. Ainda o setor elétrico. alguns percursos metodologicos na tradugdo das fontes

Diante da nova pesquisa, que se debrucava outra vez sobre o setor elétrico, mas
com as pautas do emprego verde, do trabalho decente e da RSE, justificava-se minha
grande expectativa por procurar identificar como essas transformagdes estariam sendo
visualizadas pelos protagonistas dessa historia de reformas. Para isso, o primeiro
proposito foi entrevistar algumas pessoas que eu identificava como informantes-chave
no ambito do setor elétrico. Assim, dei inicio aos trabalhos de campo. Apds realizar as
trés primeiras entrevistas, ainda em 2012, constatei que nenhuma das pessoas que eu
tinha escolhido cuidadosamente, porque ja conhecia desde a época das entrevistas
realizadas em 2002 — e por isso conhecia seus predicados como informantes
qualificados para o setor —, nenhuma delas conhecia o termo empregos verdes e
tampouco tinha muita familiaridade com a nog¢ao de trabalho decente. Assim, o didlogo
ndo fluiu satisfatoriamente, ndo entendiam bem o proposito em investigar algo que
eles/as ndo identificavam como tendo uma materialidade no setor, esses discursos nao
tinham ressonancia. O que, sim, chegava a essas pessoas eram os discursos sobre
energias renovaveis, sustentabilidade ambiental, energia solar, painéis fotovoltaicos,
energia eodlica, entre outras denominagdes que surgem para essas atividades ou
tecnologias no ambito da discussdo sobre uma matriz limpa e sustentavel que ja fazia
parte da linguagem familiar a esses especialistas.

Entendo agora alguns dos porqués desse dominio dos termos técnicos, € a nao
familiaridade com as noc¢des dos empregos verdes e trabalhos decentes. Mas, naquele
momento, esses percalcos me fizeram desistir dessa estratégia metodologica. Afinal,
ndo fora somente uma pessoa a quem procurei, mas trés especialistas experientes.
Conclui, portanto, que se elas ndo tinham podido colaborar comigo para trazer as
informagdes e interpretacdes de que eu precisava naquele momento, dificilmente outros
informantes o fariam.

Sei, agora, que até entdo o emprego verde era ainda um “problema sem nome” e
assim também acontecia com o trabalho decente. Embora ja existissem informacodes
sobre essas agendas desde 1999 (trabalho decente) e 2008 (empregos verdes), e a
realizagao da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, a
Rio+20, realizada de 13 a 22 de junho de 2012 no Rio de Janeiro, tivesse dinamizado
enormemente os debates sobre sustentabilidade, as agendas voltadas para as questdes
sociais ainda eram pouco visiveis para a populacdo. Isso, pude constatar posteriormente
a partir das outras estratégias metodologicas implementadas. Uma delas foi a da
pesquisa bibliografica, a outra consistiu em fazer uma pesquisa hemerografica



exploratdria em arquivos online publicados em site de noticias do setor de energia. Foi
uma possibilidade para contornar as limitacdes ja esclarecidas.

Com esse objetivo foi escolhido um banco de dados online com registros de
publicacdes de uma agéncia de noticias que veiculava diariamente informagdes
relacionadas ao setor de energia e sustentabilidade. Dado que sua proposta pareceu
bastante consistente e profissional, seja pelo tipo de informacgdes selecionadas, como
pela forma como apresentava os conteudos de cada noticia, decidi por escolher essa
fonte. Tratava-se, afinal, de um recorte do panorama do setor, visto a partir de um de
seus atores, a midia especializada, dando cobertura ao periodo que interessava a nossa
pesquisa. Assumi, portanto, os riscos inerentes a essa escolha, sabendo das limitagdes,
no intuito de verificar como estava sendo noticiado o setor. Tratava-se do site Ambiente
Energia. Meio Ambiente, Sustentabilidade e Inovagdo, que foi mapeado através do link
RH Verde, oferecido entre outras opg¢des aos leitores.

O periodo selecionado para essa busca se estendeu de fevereiro de 2010
(precisamente, 8/2/2010, por corresponder a primeira data em que se registra uma
noticia no RH Verde), até novembro de 2014 (precisamente, 5/11/2014). Isso porque
novembro foi o Ultimo més do ano de 2014 em que se registraram informacgdes nesse
site, isto ¢, antes da data de término do meu projeto (16/1/2015). A coleta de dados
demandou uma tarefa bastante minuciosa, uma vez que foram 67 paginas com registros
de noticias, cada uma contendo em média 10 matérias.

Evidentemente esses registros do site de noticias incorporam o viés de quem
constroi a versdo da realidade sobre esse mundo direcionando seu foco para
“tecnologias, inovagdes para economia verde, consumo sustentavel e geragdo
renovavel”. Ou seja, tem a perspectiva da instituicdo que lhe atribui sua marca e dos
proprios profissionais que coletam as informagdes com base em certos critérios de
classificagdo, alguns mais objetivos e regulares, enquanto outros podem ser bastante
subjetivos e mais contingentes. Ciente dessas limitagdes, a historia do setor de energia,
ou do setor elétrico, ¢ contada a partir dessa midia especializada. Assim, uma das
versdes que ¢ sugerida a partir dos registros ¢ que o setor de energia tem criado
incentivos em prol das iniciativas inovadoras e sustentaveis. Isso com base em algumas
variaveis criadas a partir desses registros: publicagdes que remetem diretamente a
Rio+20; noticias que envolvem premiagdes; noticias que de alguma forma aludem,
direta ou indiretamente, aos empregos verdes, aos decentes ou a agdes relativas a
responsabilidade social e ambiental corportiva nos setores de energias renovaveis e,
entre estas, diretamente no setor elétrico. No que diz respeito a esse ultimo recorte, o
levantamento ainda denota uma postura timida do setor de energia, ndo obstante esses
temas em foco (EVs, TD e RSE) ndo deixem de ganhar certa relevincia nessa selecao
feita pela midia, curiosamente aparecendo de forma muito mais acentuada nos anos que
vao de 2010 a 2012. O que pode estar relacionado, mais uma vez, a influéncia da
iminéncia da realizacdo da Rio+20

O que mais aparece em relagdo a RSE s3o os tdpicos que se relacionam a
capacitagdo dos profissionais por parte das empresas, varios dando énfase a conexdo



com as universidades corporativas. Trata-se de capacitar e qualificar seus profissionais,
mas parece que a tonica ¢ buscar sintonia com o desenvolvimento do mercado e das
novas tecnologias. Ou seja, apontando para uma postura mais pragmatica do que
propriamente ética. Ainda, hé noticias referindo-se de forma genérica a algo definido
como “dimensdo social” ou “responsabilidade social”, nesse escopo que se supde de
praticas de sustentabilidade. Mas nem tudo parece restringir-se a essa orientacdo vaga
ou pragmatica, j& que existem interessantes referéncias que dialogam de perto com as
agendas dos empregos verdes e/ou trabalhos decentes, mesmo que ndo necessariamente
usando as nomenclaturas da OIT. Por exemplo, as noticias sobre a criacdo do Cddigo de
Etica Unico pelo Sistema Eletrobrés; os canais de empregos verdes; as referéncias aos
estudos e cartilha sobre empregos verdes; os propositos de algumas premiagdes. Ou
seja, o setor das energias renovaveis, com destaque para o setor elétrico, que € o que
mais comparece nesse tipo de categoria dos “RH verdes”, ndo se isenta de abordar esses
temas, apesar de ainda de forma timida comparativamente as expectativas dessas
agendas. Afinal, a maior incidéncia de noticias nos sites especializados prioriza a
divulgagdo sobre projetos, eventos e acdes voltadas para aspectos eminentemente
técnicos e para o mercado. Antes de ser um bem social a energia seria uma mercadoria?

6. Algumas consideragoes finais sobre a agenda politica dos empregos verdes, trabalho
decente e RSE

Neste topico trago a baila uma discussdo sobre a validade ou ndo de se
utilizarem conceitos que remetem a indicadores de painel para avaliagdo de politicas
sociais. Alguns autores chamam aten¢do para a importancia de se considerar a dimensao
empirica da fundacdo do conceito de trabalho decente, o que acredito véalido também
para a no¢do de empregos verdes. Essa ¢ a posicdo de Sehnbruch et al. (2015), referida
no artigo Human Development and Decent Work: Why some Concepts Succeed and
Others Fail to Make an Impact. Para fundamentar sua argumentacdo, os autores
recorrem a um pesquisador” especialista na historia das estatisticas das Nagdes Unidas,
o qual identifica trés fatores que determinariam o sucesso ou fracasso de um indicador.
Esse especialista conclui que ‘“somente os indicadores que sdo metodologicamente
simples e faceis de entender, que sintetizam poucas varidveis, € que sdo comparaveis
internacionalmente, tém sucesso” (Ward, 2004 apud Sehnbruch et al., 2015, p. 217).

Segundo esses autores, a OIT falharia ao conceituar e medir o trabalho decente e
por isso essa nog¢do teria um impacto publico limitado em termos das politicas:

[...] Enquanto a OIT propde indicadores de painel, que sem duvida sdo
mais sofisticados, eles também s3o demasiado complexos para serem
comunicados ao publico em geral. [...] A operacionaliza¢do empirica
da abordagem do trabalho decente é provavelmente seu ponto de
maior controvérsia. Dada sua natureza tripartite, é extremamente

30 estudo ao qual se referem é de Michael Ward. Quantifying the World: UN ldeas and Statistics.

Bloomington: Indiana University Press, 2004.



dificil para a OIT atingir consenso sobre um indicador sintético tnico
(Sehnbruch et al., 2015, p. 217, livre tradugdo minha).

A argumentacdo dos autores traz ao cerne da discussdo o entendimento da
dimensdo politica dessas agendas e pensa ser possivel neutralizar esse territorio, mas
sera que isso ¢ realmente possivel ou desejavel, mesmo com indicadores ‘“mais
simples”? Provavelmente ndo, haja vista que todas essas discussdes sobre tais nog¢des
remetem a questdes contemporaneas de fundo e que por si mesmas sdo controvertidas.

Hoje vive-se uma crise multidimensional e sistémica, que expde fortes relagdes
entre as dimensdes sociais, econOmicas, ambientais, culturais e individuais. Os
objetivos que a OIT assume, por meio das agendas do trabalho decente e dos empregos
verdes, procuram contribuir para atender a requisitos dos desafios postos pela crise
atual, apesar das suas limitagdes e controvérsias. Inclusive, cabe argumentar que a
concepgdo assumida em relagdo ao proprio trabalho decente (e aos empregos verdes)
precisa incorporar principios gerais, porque tem de ser flexivel o suficiente para ser
aplicada em diferentes culturas e contextos econdmicos.

Sobre esse ultimo comentario, me aproprio dos argumentos de Derauty e Mac
Millan (2012), cujo estudo se propde a examinar criticamente a no¢do de trabalho
decente e argumentar que inclusive o conceito de trabalho sublinhado ainda ¢ muito
restrito. Ou seja, ndo somente assumindo a importancia da flexibilidade, mas indo além,
visando incorporar a ideia de bem-estar individual, isto €, o trabalho como algo ainda
mais amplo. Esses autores dizem haver uma brecha séria no trabalho decente: trata-se da
falta em considerar “o lado poiético do trabalho”, o trabalho como ‘“atividade com
sentido”, o contetido do trabalho em uma defini¢do de justica alargada.

Apbs essas consideracdes, como defender o argumento de neutralizar
indicadores que se propdem a tentar preservar a continuidade entre as esferas
econdmica, social, ambiental e, como Derauty e Mac Millan (2012) alertam, inclusive
também para a dimensao cultural e individual? Esse vinculo ndo pode interromper-se no
nivel cognitivo, como o tém feito socidlogos e economistas ao formar suas disciplinas
diferentes, isolando as respectivas esferas. Compreendendo que o mundo do trabalho,
do mercado e da economia imbrica-se com conteudos que estdo sendo gestados ou
difundidos em outras esferas, como, por exemplo, entre as relacdes familiares, as
relacdes étnicas, as de género, as diversidades associada as deficiéncias, entre outras,
como deixar de reconhecer a validade dessa tentativa de incorporar no ambito de um
indicador, por exemplo, ao estilo do trabalho decente, ou dos empregos verdes, ou do
balanco do IBASE, essas dimensdes?

Como foi argumentado anteriormente, o pragmatismo do setor elétrico,
sofisticado em termos tecnologicos e devendo corresponder aos imperativos do
mercado, tem ao mesmo tempo, diante das agendas da sustentabilidade social e
ambiental e as exigéncias da legislacdo, o desafio de desenhar novas estratégias e
estreitar o didlogo com essas agendas contemporaneas.



Outras producoes relativas ao projeto de pesquisa “Emprego verde e inclusdo social,
estudo de caso no setor elétrico brasileiro. Uma trajetoria de escolhas académicas”

Publicacoes

JACQUES, Caroline da Graca; ORCHARD, Maria Soledad Etcheverry. Trabalho
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Santiago, Chile. Anales [...], Santiago, Chile, 2013.
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Etcheverry. Responsabilidade social das empresas e trabalho digno nas cadeias
globais de valor. O caso do Acordo Marco Internacional da INDITEX. In:
SANTOS, Maria Joao N. dos; SEABRA, Fernando M. (Coord). Gestdo socialmente
responsdvel: repensar a empresa — teorias, contextos e praticas. Lisboa: Ed. Silabo,
2015. p. 196-215.

JACQUES, Caroline da Graca, ORCHARD, Maria Soledad Etcheverry; SANTOS,
Maria Joao N. Cadeias Produtivas Globais, Redes Sindicais ¢ Trabalho Decente:
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JACQUES, Caroline da Graga, ORCHARD, Maria Soledad Etcheverry. Decent Work
and Corporate Social Responsibility: Contemporary Debates about Human Rights
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Leituras do mundo do trabalho

O projeto “Leituras do Mundo do Trabalho”, previsto para o periodo de abril de
2014 a julho de 2015, foi idealizado como uma atividade conjugada entre pesquisa e
extensdo. O projeto foi uma criagdo em parceria com Laura Senna Ferreira, professora
da Universidade Federal de Santa Maria desde 2015, a qual, entre outubro de 2013 e
agosto de 2015, cumpriu seu periodo de estagio de pos-doutorado no PPGSP/UFSC.



A proposta consistia em fazer uma atualizac¢do das leituras e aprofundamento do
debate de obras e autores da Sociologia do Trabalho. Nos avaliamos que essa parceria
seria uma excelente oportunidade para promover também, junto a alunos/as do curso de
Ciéncias Sociais e do PPPGSP/UFSC, de profissionais da comunidade externa a UFSC,
com destaque para professores de Sociologia do Ensino Médio da rede publica de
Floriandpolis, SC**, essa experiéncia de uma leitura critica do mundo do trabalho.
Assim, o projeto pretendeu colocar-se também enquanto pratica pedagdgica.

Tinhamos algumas indagacdes que nos estimulavam nesses debates: Quais sdo
algumas das principais matrizes interpretativas que comparecem nessas obras? Quais
argumentos aproximam e distanciam os autores do campo? As leituras diferenciadas
estdo relacionadas a posi¢do dos autores com respeito a teoria social? Essas eram
algumas das perguntas norteadoras do projeto de pesquisa que os objetivos deveriam
abarcar. Ou seja, a partir da analise comparativa entre as obras e autores da Sociologia
do Trabalho, buscar-se-ia identificar suas matrizes teoricas e estabelecer diferencgas e
filiacdes entre as diferentes abordagens. Isso permitiria trazer também para a discussdo
topicos envolvendo as suas interfaces, tais como: identidade; trajetorias ocupacionais;
género; classes sociais; flexibilizagdo; precarizacdo; trabalho decente; empreendedo-
rismo; novas tecnologias e formas de trabalho; globalizagdo e trabalho; formas de
resisténcia, entre outros temas que surgissem diante das demandas do préprio grupo.

Desenhando o problema de pesquisa

A crise do padrdo taylorista-fordista de producdo resultou, a partir dos anos
1970, na busca empresarial por um novo modelo tecnoldgico e organizacional. Entre as
consequéncias do nascente modo de acumulagdo estiveram o aumento dos indices de
desemprego, a precarizacdo do trabalho e o retrocesso do movimento sindical (Harvey,
1992). Nesse momento, em resposta as lutas sociais, que se constituiram em diferentes
partes do mundo no final dos anos 1960 (Braga, 2009), a classe empresarial se
reorganizava, como demonstra o toyotismo, de modo a assegurar maiores niveis de
competitividade e produtividade.

Identificamos que as leituras acerca dessas transformagdes diferiam, conforme a
perspectiva assumida pelos autores. Assim, para alguns dos estudiosos, o novo contexto
estaria dando lugar ao “fim da centralidade do trabalho” (Gorz, 1982) ou a “novos
sentidos do trabalho” (Antunes, 2005); a uma sociedade da ‘“acumulacao flexivel”
(Harvey, 1992) ou da “especializagdo flexivel” (Piore; Sabel, 1984); a uma sociedade
“pos-industrial” (Kumar, 1997) da “era da informacdo” (Castells, 2007), ou a uma
sociedade do “cibertariado” (Huws, 2009), entre outras leituras possiveis.

Nas tradi¢des sobre a teoria social, a categoria “trabalho” recebeu primazia entre
os autores classicos da Sociologia, que estavam preocupados em compreender a

O interesse de integrar nessa atividade os professores de Ensino Médio da rede publica se daria por
meio do Laboratério Interdisciplinar de Ensino de Filosofia e Sociologia (Lefis), ao qual ambas tinhamos

vinculagdo na época.



constituicdo e a dindmica da sociedade moderna. Karl Marx (1818-1883), Emile
Durkheim (1858-1917) e Max Weber (1864-1920) pensavam o trabalho ndo apenas
como categoria-chave para entender as relacdes de producdo, mas como a principal
forma de integracdo social. Esse legado dos classicos foi crucial para a formagdo da
Sociologia do Trabalho como campo que tem por premissa que, a partir do trabalho, ¢
possivel analisar a sociedade de modo mais amplo.

Argumenta-se que a Sociologia do Trabalho se consolidou como campo
especifico da ciéncia entre os anos 1940 e 1960 (Sorj, 2000). Nao obstante essa area
tenha uma trajetoria diferenciada, dependendo dos contextos historicos nos quais surge
e se desenvolve. Na América Latina, principalmente no caso brasileiro, observa-se que
0 seu surgimento e consolidacdo ocorreram por volta dos anos 1950/1960. Naquele
momento, a preocupacao central dos estudiosos era com a questdo da industrializacao,
da modernizagdo e do projeto nacional. Os fundadores do campo tinham o propdsito de
entender as transformagdes que decorriam da passagem da sociedade rural para a
urbana, da economia agréaria para a industrial e, nesse novo contexto, a formacdo da
classe trabalhadora (Abramo, 1999). A mesma autora registra que nos anos de
1970/1980 a Sociologia do Trabalho Latino Americana, com destaque para o Brasil,
tinha como tema central a questdo da ditadura versus a democracia. Era imperioso
analisar o autoritarismo no espaco de trabalho e as formas de contestacdo que se
constituiam na empresa, nos sindicatos e nas mobilizagdes coletivas por direitos
trabalhistas e sociais, e contra os regimes ditatoriais. Os autores, além da andlise dos
sindicatos, passaram a conceber a fabrica como espago politico e as vivéncias no
trabalho como fundamentais para a constituicio da identidade e das praticas de
resisténcias dos trabalhadores. Também, lancava-se um olhar para além dos muros das
fabricas, como no caso dos estudos envolvendo as questdes de género.

Nos anos 1980/1990, a Sociologia do Trabalho ¢ afrontada pela crise do
fordismo e taylorismo e pela emergéncia de novos modelos de empresas. O problema da
globalizacdo e do desemprego passa a ocupar os socidlogos da area. Em muitos dos
casos, ocorreu, nos estudos, um deslocamento da andlise do ambito do trabalho para o
da empresa, que foi considerada o ator principal, provocando um obscurecimento do
trabalho. E nesse periodo que muitos dos autores, na onda do que ocorria na Europa,
afirmaram a tese do “fim da centralidade do trabalho” (Offe, 1989).

Ao mesmo tempo que alguns intelectuais idealizavam o “fim do trabalho”, numa
via contraria outros indicavam a necessidade de analisar sua heterogeneidade,
considerando dimensdes como trajetorias ocupacionais, desemprego, segmentagao,
precarizagdo, entre outros aspectos. Observou-se também que, nesse campo
investigativo, ndo havia uma tUnica tendéncia, mas um “consenso frouxo” (Lautier,
2000), principalmente depois dos processos de reestruturacao produtiva, intensificados a
partir dos anos 1990.

As interpretacdes diferenciadas sobre essas transformagdes demandavam uma
aten¢do especifica no sentido de uma sociologia da propria Sociologia do Trabalho.
Assim, o projeto justificava-se pela importancia de se compreender as maneiras pelas



quais, em diferentes momentos historicos, em especial no caso das mudangas no mundo
do trabalho contemporaneo, os autores trazem leituras distintas da realidade social.

Atividades de extensdo vinculadas ao projeto de pesquisa
“Leituras do Mundo do Trabalho”

Metodologia

Foram realizados encontros quinzenais precedidos pelas leituras dos textos
estabelecidos com base nos moddulos definidos pelas coordenadoras do projeto e
algumas sugestdes dos participantes. Além da literatura especializada da Sociologia do
Trabalho, foram também realizadas algumas discussdes mediadas por filmes que
retratavam o mundo do trabalho no cinema.

Resultados do projeto de extensdo

Modulos debatidos no 1° semestre de 2014: Unidade I — Reflexdes sobre o campo da
Sociologia do Trabalho; Unidade II — Fundamentos da Teoria Social e do Trabalho;
Unidade III — As transformacgdes do trabalho na sociedade contemporanea.

Modulos debatidos no 2° semestre de 2014: Unidade IV — Reestruturagdo produtiva,
flexibilizagdo e empreendedorismo; Unidade V — Mercado de trabalho, desemprego
e desenvolvimento local/regional; Unidade VI — Trajetorias laborais e identidades.

Apresentagdo de banner na SEPEX — UFSC/2014.

Moddulos debatidos no 1° semestre de 2015: Unidade I — Trabalho em suas novas
modalidades: o caso do trabalho imaterial e outras manifesta¢des; Unidade II —
Trabalho e empreendedorismo; Unidade III — Precarizacdo e trabalho decente;
Unidade IV — Autogestdo e economia solidaria.

Publicagoes do periodo

Artigos completos em revistas nacionais indexadas

FERREIRA, Laura Senna; ETCHEVERRY, Maria Soledad. Gestao eficiente,
tecnologia moderna e trabalho arcaico: a indistria de conservas de frutas e
hortali¢as no pampa gaucho. Historia & Perspectivas, v. 29, n. 55, p. 153-179, set.
2016. ISSN 0103-409X. Disponivel em: http://www.seer.ufu.br/index.php/
historiaperspectivas/article/view/35890.

FERREIRA, Laura Senna; ETCHEVERRY, Maria Soledad. A dogura da fruta e o fel do
conflito laboral: sindicato dos trabalhadores da industria de conservas de Pelotas
(RS). Revista Em Debate, Florianopolis, v. 17, p. 127-146, 2017. ISSNe 1980-
3532. DOI: https://doi.org/10.5007/1980-3532.2017n17p127.

Trabalhos completos apresentados em congressos internacionais

FERREIRA, Laura Senna; ETCHEVERRY, Maria Soledad. As transformacdes do
trabalho e a ascensdo do ideal do empreendedorismo: uma comparagdo dos casos
dos mecénicos automotivos e dos trabalhadores em Tecnologia da Informacdo. In:
IV ENCONTRO INTERNACIONAL DE CIENCIAS SOCIAIS. GT 27:
Perspectivas y Estudios del Trabajo en las Sociedades Latinoamericanas. UFPEL,



Pelotas, Rio Grande do Sul, 18 a 21 de novembro de 2014.

FERREIRA, Laura Senna; ORCHARD, Maria Soledad Etcheverry. Trabalhadores
empreendedores e novos modelos de subjetividade: os profissionais da tecnologia
da informagdo. /n: VIII CONGRESO LATINOAMERICANO DE ESTUDIOS
DEL TRABAIJO, Buenos Aires, Argentina, 3 a 5 de agosto de 2016.

HARTMAN, Jennifer Morel; ORCHARD, Maria Soledad Etcheverry. Redes e
ciberativismo no mercado de trabalho: a rede Transempregos e a articulagdo entre
ativistas trans. /n: VIII CONGRESO LATINOAMERICANO DE ESTUDIOS DEL
TRABAJO, Buenos Aires, Argentina, 3 a 5 de agosto de 2016.

Trabalhos completos em anais de congresso

COIMBRA, Melissa Gabriela Lopes Barcellos; ORCHARD, Maria Soledad Etcheverry.
As trabalhadoras da industria téxtil-vestuarista de Jaragud do Sul — SC: conflitos
étnicos e a precarizagdo do trabalho. /n: ANAIS DO III SIMPOSIO GENERO E
POLITICAS PUBLICAS, 3. 2014, Londrina. GT 1 — Juventudes, Trabalho e
Género no Contexto da Reestruturacdo Produtiva. Coord. Angela M. de Sousa
Lima e Angélica Lyra de Aratjo. Anais [...], Londrina: Universidade Estadual de
Londrina, 2014. ISSN 2177-8248.

FERREIRA, Laura Senna; ETCHEVERRY, Maria Soledad. Entre fabletse scanners
automotivos: jovens e empreendedorismo nos casos dos mecanicos e dos
profissionais da tecnologia da informagdo. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE
SOCIOLOGIA, 17., 2015, Porto Alegre. GT 32 — Sociologia e juventude: questoes
e estudos contemporaneos. Anais [...], Porto Alegre, 2015. ISSN 2236-6636

Capitulos de livros

FERREIRA, Laura Senna; ETCHEVERRY, Maria Soledad. A centralidade do trabalho
na interse¢do entre industria e servigos mecanicos e a cadeia da reparacdo
automotiva. /n: FERREIRA, Laura Senna; ETCHEVERRY, Maria Soledad (Org.).

Leituras do Mundo do Trabalho: um olhar sociologico. Florianopolis: Em
Debate/UFSC, 2015. p. 139-163. ISBN 978-85-68267-17-2.

FERREIRA, Laura Senna; ETCHEVERRY, Maria Soledad. Entre tablets e scanners
automotivos: jovens e empreendedorismo nos casos dos mecanicos e dos
profissionais da tecnologia da informagdo. In: CACCIA-BAVA, Augusto;
SEVERO, Mirlene Simdes (Org.). Juventude nas sociedades em crise. Frutal, MG:
Prospectiva, 2016. p. 377-412. ISBN 978-85-5864-072-5.

FERREIRA, Laura Senna; ETCHEVERRY, Maria Soledad. Metamorfoses do trabalho
e empreendedorismo: uma correlagdo entre os mecanicos automotivos € 0s
trabalhadores em tecnologias da informagao. /n: ROBERTT, Pedro et al. (Org.) O
novo espirito do capitalismo no sul: paralelismos e contrastes. Pelotas: Editora
UFPel/FAU — Fundagao de Apoio Universitario, 2017. p. 151-172. ISBN 978-85-
517-0014-3.

Organizagdo de livro

FERREIRA, Laura Senna; ETCHEVERRY, Maria Soledad (Org.). Leituras do Mundo
do Trabalho: um olhar sociologico. Floriandpolis: Em Debate/UFSC, 2015. 204 p.
ISBN 978-85-68267-17-2. [Versdo online ISBN 978-85-68267-16-5].



Mundo do trabalho no cinema: uma leitura sociologica

A pesquisa proposta para o periodo que se estende de agosto de 2015 a julho de
2017 se desenvolveu na esteira de interesses surgidos durante o projeto “Leituras do
Mundo do Trabalho”, quando em alguns dos encontros que realizamos para discutir os
modulos das leituras com os participantes do grupo apreciamos também algumas obras
filmicas que versavam sobre temas que aludiam a essas questoes do campo. Foi didatico
e inspirador poder trazer a arte para perto da sociologia.

“Se ¢ divertido, deve valer a pena” — essa ¢ uma regra que, segundo Howard
Becker (2009, p. 7), ele formulou cedo na sua vida porque sempre pensou que estava
aprendendo coisas interessantes quando frequentava teatros, cinemas ou lia obras de
fic¢do e jamais pensou que as Ciéncias Sociais tivessem o monopo6lio do conhecimento
sobre 0 que se passa na sociedade. No entanto, provavelmente por forca da sua
formag¢do e habito da profissdo, as ideias que lhe ocorriam quando via projetos
fotograficos, documentais ou filmes também migravam para seu pensamento sobre
ciéncias sociais. Essa proficua relagdo que Becker estabelece nessas circunstancias
perfila o entendimento que o autor sustenta sobre “falar sobre a sociedade”. Do seu
ponto de vista, o analista tem de estar atento para abrir os olhos a uma esfera ampla de
possibilidades representacionais, produzidas por distintas comunidades interpretativas.

Concordando com essa perspectiva, esse estudo teve como propdsito realizar um
estudo exploratorio sobre filmes que envolvessem aspectos como a empregabilidade,
empreendedorismo, género, trabalho doméstico e novas subjetividades. Esses foram,
entre outros, temas relevantes para a Sociologia do Trabalho, que tinham ganhado
destaque a partir dos anos 1990, periodo a partir do qual se intensificam os processos de
reestruturacdo produtiva contemporaneos. Foi prazeroso mergulhar um pouco nas
metamorfoses do trabalho traduzidas pela cinematografia.

No nosso caso, enquanto usudrios/as dessas obras cinematograficas, elas eram
relatos que representavam matéria-prima para nossas proprias construcdes. Isto &, para
responder as questdes de pesquisa que os autores das obras originais ndo se propuseram.
Perguntas que surgem dos interesses da Sociologia do Trabalho que postula o trabalho
como locus privilegiado na constituigdo das relagdes sociais. Uma categoria
sociologica-chave para entender ndo apenas o mundo da produgdo, como também a
propria sociedade, descobrindo as relagdes sociais em torno desses processos,
recuperando os atores sociais na sua complexidade e diversidade (Abramo, 1999).

Trata-se, enfim, de conectar biografias pessoais e contextos histdricos
socioculturais, essa promessa que estd no coracdo da imaginacdo sociologica de Wright
Mills (1965)*° e que a conexdo entre a sociologia e a arte pode auxiliar a atingir. Esse
carater relacional que a arte mantém com a realidade ¢ o que motiva a investigagcdo

3% A edigdo original da obra de Wright Mills The sociologist imagination data de 1959, publicada pela

Oxford University Press, New York.



acerca da expressdo das transformagdes do trabalho conforme representadas no cinema
a partir de 1990.

Ao pensar em fic¢do, ndo podemos deixar de frisar a importancia que para nos
assume nessa pesquisa o dialogo com a teoria das representagdes sociais. E uma teoria a
respeito da produ¢do de conhecimento social, envolvendo a construcao e transformacao
do conhecimento social em relacao a diferentes contextos sociais. Trata-se de identificar
como uma comunidade (grupo social) re-presenta um dado objeto social atribuindo-lhe
significado, especialmente ao conhecimento produzido em e pela da vida cotidiana.
Contra a ideia de que o conhecimento produzido na vida cotidiana ¢ distorcido e
errdneo, a teoria trata de recuperar o status epistemologico vinculado ao senso comum e
“compreender as compreensdes” que expressa. Para Moscovici (2005), “representacdes
sociais s3o modos de criar o mundo”.

A exploragao filmica

Apresento a seguir dois casos (filmes) que sdo exemplares; ndo sdo tipicos, ja
que sua representatividade ndo ¢ estatistica, mas sdo expressivos do campo de
possibilidades objetivas das realidades diversas de vivéncia no trabalho contemporaneo
e que se efetivam por intermédio dos investimentos subjetivos retratados pelos
personagens. Nao se trata de historias reais e sim ficgdes, mas a fronteira entre ambas se
dilui. Isso se entendemos, conforme Becker (2009, p. 126), que “levamos a obra a sério,
em parte porque ela pretende nos dizer algo que ndo sabiamos antes sobre algum
aspecto de sociedade”. Além disso, porque uma parcela importante dos efeitos dos
enredos “repousa em nossa crenca de que eles nos dizem a verdade, ainda que
caricaturada”. Essa argumentacdo com a qual o autor nos brinda refere-se a romances
escritos, mas pode ser perfeitamente apropriada para a interpretacdo de segunda mao
dos filmes e dar conta dos objetivos da pesquisa. Os filmes:

A criada — La Nana. Chile, 2009 — 1h55. Data de lancamento no Brasil: 12 de abril
de 2013. Diregdo: Sebastian Silva; Roteiro: Sebastian Silva, Pedro Peirano.
Elenco: Catalina Saavedra, Claudia Celedon, Andrea Garcia-Huidobro, Mariana
Loyola, Alejandro Goic. Prémios: Satellite Award de Melhor Filme Estrangeiro.
Indicagdes: Prémio Globo de Ouro — Melhor Filme Estrangeiro.

Que horas ela volta? — Brasil, 2015. Dire¢do: Anna Muylaert; Roteiro: Anna
Muylaert. Elenco: Regina Casé, Helena Albergaria, Camila Mardila, Karina
Teles, Lourenco Mutarelli, Michel Joelsas. Exibido no Festival de Sundance
2015, onde Regina Casé e Camila Mardila ganharam o Prémio Especial do Juri
na categoria Interpretacdo de Cinema Mundial. Selecionado para o Festival de
Berlim 2015.

Por que escolhemos entre as obras que identificamos na nossa exploragdo dois
filmes que falam sobre trabalhadoras domésticas? Nossa resposta foi a oportunidade.
Nao somente a oportunidade de comparar obras que aludem ao mesmo tema, mas,
sobretudo, porque as discussodes sobre o trabalho doméstico comparecem na literatura da
Sociologia do Trabalho como uma reflexdo inovadora e fecunda nesse campo. A



perspectiva tedrica que mostra a relevancia da conexdo das dimensdes de género e
trabalho demanda uma revisao do conceito de trabalho e sua necessaria ampliacao.

Segundo esclarecem Hirata e Kergoat (2007), isso se da na esteira do conceito
de “divisdo sexual do trabalho” no inicio dos anos 1970, sob o impulso do movimento
feminista. As autoras afirmam que esse termo tinha uma ambicdo maior que o de
denunciar desigualdades: sob o impulso do movimento feminista, tratava-se nem mais
nem menos de repensar o “trabalho”. O ponto de ancoragem dessa ambicdo era a ideia
de que o trabalho doméstico era um “trabalho” e que, portanto, a definicdo deste deveria
obrigatoriamente incluir aquele. E, ainda, completam: “Assim, pouco a pouco,
caminhamos para uma defini¢do ndo mais centrada na valorizacdo do capital, e sim
naquilo que alguns chamaram de ‘producdo do viver’” (Hirata; Kergoat, 2007, p. 596).
Ou seja, a critica apontava a limitagdo de sustentar uma representagdo social de esferas
separadas, entre a producdo e a reproducdo. O proprio conceito de trabalho tinha de ser
reformulado, para liberta-lo do “palet6 estreito de sua compreensdo capitalista”, dando
origem a uma linha de pesquisas sobre as formas e significados do cuidar. Nessa esteira
de reflexdes inovadoras era pertinente trazer a visibilidade as empregadas domésticas
(na sua maioria mulheres).

Maria Cristina Maneschy (2013) afirma que, como categoria de trabalhadoras, as
empregadas domésticas sempre foram historicamente e mesmo fisicamente invisiveis,
uma vez que desenvolvem suas tarefas geralmente de modo solitdrio, nas “areas de
servigo” das residéncias.No seu estudo esta autora coloca a importancia e atualidade dos
estudos sobre cuidados, porque ao mesmo que tempo que questionam a fundo o sistema
econdmico e sua logica, a0 mesmo tempo enfatizam as injusticas baseadas no género e
na classe social. Assim fazendo, ela afirma que essas pesquisas “Desvelam um
componente ideologico do sistema econdmico, aquilo que Nancy Fraser (1997)
denominou de “ordem social de género”, a qual se exprime na forma como na sociedade
se organizam/separam os cuidados, as categorias sociais que deles se ocupam
prioritariamente e as politicas sociais correspondentes” (Maneschy, 2013, p. 211).

Escolhemos entdo o tema do emprego doméstico na esteira dessas discussdes,
que sdo inovadoras e centrais a Sociologia do Trabalho.

Trabalho de cuidado: uma nova versao para o trabalho doméstico

Na mesma época que haviam sido selecionados os filmes que retratavam as
empregadas domésticas, uma chamada no Facebook, que ficou publicada por pouco
tempo e logo depois foi retirada, surpreendeu pelo oportuno do seu discurso ideologico.

O texto era sobre a busca por “mais do que uma baba, uma pessoa que ‘trabalhe’
na minha casa”. Essa pessoa deveria “[...] ser pau para toda obra, ter percep¢ao do que
precisa ser feito e fazé-lo, seja parte do seu trabalho ou nao [...] alguém que ndo esteja
contando as horas e sim perceba isso como uma oportunidade de morar em Floripa sem
custo e compartilhar da vida de 3 mulheres lindas, que tém muito a ensinar, aprender e



compartilhar”. A pessoa que postava a chamada se autodefinia como “coach,
empreendedora digital, escritora, ndmade etc.”.

Nesse texto nos chamou aten¢do a sobreposi¢do de registros nos quais a
ambiguidade se organiza em um discurso atrativo que naturaliza certos apelos. Trata-se
de um discurso exemplar, em que se aludia a ideologia do empreendedorismo traduzida
para o trabalho de cuidado. Um trabalho que ndo ¢ “trabalho”, mas um apelo a aventura,
um investimento criativo e sem hora e, mais, um bom negécio, de “morar em Floripa
sem custo”. Com ares de liberdade e de juventude, “Adorar brincar, passear na natureza,
ir a praia, fazer coisas na rua, pegar sol”, onde as distancias entre o trabalho e o lazer se
diluem. Uma grande oportunidade para ndo ser desperdi¢ada: “Pessoas muito mais
qualificadas e educadas do que a melhor babd que eu possa encontrar por aqui podem
ter interesse nessa oportunidade”. Ou seja, ainda mais, um curriculo que pode ser
enriquecido com essa experiéncia, j& que ¢ para pessoas especiais. Um discurso em
linha que lembra essa nova ideologia do trabalho do empreendedorismo, em que o lugar
de trabalho ndo ¢ mais visto como espago da exploracdo, mas como /locus de interagdes
humanizadas (Ferreira; Etcheverry, 2014).

O texto do Facebook nos pareceu emblematico dessa postura ambigua que cola
no trabalho doméstico (trabalho agora sem aspas), mas nesse caso particular
surpreendente, por solicitar trabalho sem saldrio, sem contrato, sem definicao de horas,
sem descanso. Uma viagem “‘sem custo”, de retorno a “casa grande”?

O trabalho doméstico remunerado sempre incluiu tais ambiguidades. Isso
transparece nitidamente em ambos os filmes. Embora os autores retratem as relagdes de
trabalho doméstico de mulheres em dois paises distintos da América Latina, Brasil e
Chile, as representagdes do cotidiano dessas relagdes se assemelham significativamente.
Em ambos os filmes sdo histérias de mulheres que dedicaram varios anos da vida ao
trabalho de cuidado remunerado para familias de classe média abonadas.

A Raquel do filme La Nana trabalha ha 23 anos na casa dos seus patrdes e acaba
de fazer aniversario de 41 anos. Ou seja, desde os 18 anos dedicou cada dia da sua vida
aos cuidados da familia Valdés. Por seu lado, Val, empregada doméstica em uma
familia rica de Sao Paulo, teve destino semelhante, sdo 13 anos que trabalha naquela
casa. A diferenca da primeira, Raquel, que ¢ solteira, Val tem uma filha que deixou
pequena em Pernambuco aos cuidados de familiares, para poder ganhar o dinheiro e
sustenta-la. Ano apos ano mandou esse dinheiro para a filha.

O destino de mulheres pobres que emigram para a cidade grande ¢
compartilhado por ambas. Raquel também veio muito jovem do norte do Chile, ndo
deixou filhos, mas sim a mae e seus parentes. A historia de ambas as trabalhadoras
reflete esse quase confinamento a que se veem sujeitas apos morar durante anos na casa
das familias que as contratam. Sdo muitos os anos de dedicacdo em que vivem a vida
dos outros como se fosse a da sua familia. A ambiguidade ¢ o que define melhor a
posicdo dessas trabalhadoras. Por um lado, tém os afetos e a proximidade do
compartilhamento cotidiano, sdo verdadeiras maes, amigas, “paus para toda obra”. Por



outro, a distancia social em momentos se manifesta e torna explicita a condicdo da
diferenca social e da subalternidade. Sdo pequenos gestos, mas decisivos, que
conduzem a recomposi¢do hierarquica, quando a ambiguidade cede terreno a distancia
social. A divisdo de classes se imprime sempre na divisdo dos espagos nos dois filmes.

Adriana Piscitelli (2016) registra que “nas andlises recentes sobre
domesticidade, essa categoria ¢ considerada um lugar de poder, imersa em processos
regulatorios e na producdo de economias morais nos quais estdo envolvidas diferentes
instituicdes” (Goodfellow; Mulla, 2008 apud Piscitelli, 2016).

Segundo a sociologa do trabalho e do género Dani¢le Kergoat (2016), ¢
importante trazer a defini¢do de “cuidado” dada pelo coloquio internacional Teorias e
Praticas do Cuidado, realizado em Paris em junho de 2013, ja que ela se vé interpelada
por esse novo campo, particularmente pela desconstrugao do conceito de trabalho.

O cuidado ndo ¢ apenas uma atitude de atencdo, é um trabalho que
abrange um conjunto de atividades materiais e de relagcdes que
consistem em oferecer uma resposta concreta as necessidades dos
outros. Assim, podemos defini-lo como uma relagdo de servigo, apoio
e assisténcia, remunerada ou ndo, que implica um sentido de
responsabilidade em relagdo a vida e ao bem-estar de outrem
(Kergoat, 2016, p. 17).

Nesse processo de redefini¢des, o trabalho de cuidado, segundo a autora, “pode
ser considerado o paradigma dessa producao do viver”. Contudo, esclarece que embora
essa forma de entendimento confira dignidade ao trabalho doméstico, seja tanto o
gratuito como o remunerado, nao pode ser obscurecido o fato de que se trata também de
um trabalho ndo qualificado, mal pago, ndo reconhecido, que geralmente ¢ provido por
mulheres que normalmente nao t€ém opg¢ao de deixar de fazé-lo. Lembra que essas
mulheres situam-se na condi¢do de dominadas na triplice confluéncia das relagdes
sociais de gé€nero, raga e classe. Completa sua avaliagdao, concordando com Hochschild
(2004), de que essas provedoras do cuidado estdo em condi¢des precarias € sao
paradigmaticas da sociedade global. Trata-se, segundo a autora, de uma

globalizagdo na qual se vé o desenvolvimento — e falo agora do
estatuto do emprego — de formas hibridas de exploragdo (Galerand;
Gallié, 2014), a saber, relagdes de trabalho nas quais o trabalho ndo ¢
“nem realmente gratuito” nem “plenamente assalariado e proletario”,
retomando as palavras de Jules Falquet (2009)” (Kergoat, 2016, p. 19,
grifo da autora).

Em artigo, Jules Falquet (2016, p. 38) langa uma questao interessante:

[...] se o assalariamento/profissionalizacdo das atividades “femininas”
no contexto da globaliza¢do neoliberal permite um progresso para as
mulheres (e para quais delas), ou se ele simplesmente organiza uma
nova forma de obtencdo de seu trabalho no prolongamento das logicas
patriarcais, além de racistas-coloniais e classistas anteriores.



O mesmo autor também comenta que muitos paises da Organizacdo para a
Cooperacao e o Desenvolvimento Economico (OCDE) importam mao de obra feminina
para atender particulares e empresas, ou para cuidar de idosos, doentes ou criangas para
“aliviar” as esposas “nacionais” que exercem atividades remuneradas. Existiria um
processo de apropriagdo coletiva das mulheres empobrecidas. Falquet busca em outras
autoras (Ehrenreich; Hochschil, 2003 apud Falquet, 2016) o argumento do surgimento
de trés figuras de “mulheres globais”, frequentemente migrantes: as babds, as faxineiras
e as trabalhadoras do sexo.

Ou seja, haveria uma internacionalizacdo da reprodugdo social. Segundo o
mesmo autor: “A situacdo das mulheres ndo privilegiadas por sua posi¢do de ‘raca’ e de
classe, as quais constituem a maioria da classe das mulheres e a parte dessa classe mais
afetada pela globalizagdo, deve ser colocada no centro da andlise” (Falquet, 2016, p. 43)
Justifica-se, portanto, trazer para o centro da andlise as empregadas domésticas, pelo
viés agora da centralidade dos cuidados — elas aparecem agora mais visiveis, dando
margem ao ganho de maior reconhecimento e respeito, fruto de tantas reivindicacdes e
lutas sociais.



Compartilhando saberes: experiéncias de extensio

Dentre os diversos projetos de extensdo desenvolvidos em minha trajetdria
profissional, destacarei somente a participacdo no projeto intitulado Laboratorio
Interdisciplinar de Ensino de Filosofia e Sociologia (Lefis), no periodo de 2013 a 2015
como participante e, de 2016 a 2019, como coordenadora.

Considero o Lefis uma 6tima ideia. Criado em 2003, em 17 de outubro de 2016
foi firmado o Acordo de Cooperagdo Técnica entre a Universidade Federal de Santa
Catarina e o Estado de Santa Catarina, por meio da Secretaria de Estado da Educagao
(SED/SC), dando continuidade a parceria interinstitucional que ja vinha se
desenvolvendo desde sua criagdo. Objetivos: a) Promover e realizar atividades de
ensino, por meio de projetos especificos de extensdo como cursos de capacitagdo e de
atualizacdo para professores de Filosofia e Sociologia da Rede Estadual de Ensino e
para alunos dos cursos de licenciatura de Ciéncias Sociais e de Filosofia da UFSC; b)
Desenvolver metodologias de ensino e producdo de material didatico por meio de
experiéncias concretas de ensino na Rede Estadual de Ensino; ¢) Promover, organizar e
incentivar a publicacdo de livros, cadernos de Filosofia e Sociologia de autoria de
professores da Rede Estadual, de universidades e/ou outros, com elaboragdo dirigida ao
Ensino Médio; d) Promover eventos que possibilitem a participacdo de professores e
alunos da Educacao Basica da Rede Estadual de Ensino e alunos das licenciaturas da
UFSC, tais como semindrios, oficinas e exposi¢des; e¢) Constituir e disponibilizar um
acervo bibliografico e uma biblioteca digital em rede eletronica com contetido de
Filosofia e Sociologia para uso de professores e alunos da Rede Estadual de Ensino e
alunos e professores dos cursos de licenciatura; f) Disponibilizar infraestrutura
adequada de acesso para atendimento de alunos e professores das escolas do Estado de
Santa Catarina.

Nao obstante o importante papel social que essas disciplinas t€ém a cumprir, a
Sociologia e a Filosofia sofrem um abalo no seu reconhecimento institucional ao se
retirar sua obrigatoriedade da grade curricular do Ensino Médio. Isso requer um esforco
redobrado de um projeto como o Lefis para trazer um suporte oportuno aos professores
e professoras do Ensino Médio atuantes nessas disciplinas, no sentido de contribuir com
o desenvolvimento da sua vontade educacional, colaborar com a sua intervengao
formativa qualificada e com uma maior visibilidade e reconhecimento institucional
dessas matérias.

As atividades de extensdo do Lefis integram muitas pessoas. No periodo em que
participei como coordenadora tivemos a contribui¢do de alunos/as de graduagdo do
curso de Ciéncias Sociais, pos-graduandos/as, professores/as, mestres/as e doutores/as,
principalmente da UFSC, mas também de outras universidades da regido. Além da
participagdo destacada de Ms. Sabrina Shultz, professora do quadro da SED/SC
disponibilizada por essa entidade para atuar junto ao laboratério, e de Kelly Vieira
Meira, bacharel em Ciéncias Sociais, ambas com uma presenga fundamental na
mobilizacdo de esfor¢os em torno do projeto. Todas as pessoas que se envolveram



generosamente — porque de forma voluntaria — com cada uma das atividades do Lefis no
periodo em que estive na coordenac¢do tém seu nome, € 0s respectivos projetos aos quais
foram vinculados, disponiveis de forma detalhada no Sistema Integrado de
Gerenciamento de Projetos de Pesquisa e de Extensdo (Sigpex) da UFSC e podem ser
consultados.

Visando oferecer um panorama das atividades do Lefis ao longo desses quatro
anos, segue uma relagdo de contribuigdes compartilhadas com a comunidade. O
principal foco das agdes de extensdo foram professores/as de Ensino Médio, mas em
varias oportunidades atingimos outros publicos da regido, haja vista o compromisso
social do laboratorio e a vocagdo da Sociologia e da Filosofia para contribuir com uma
consciéncia bem informada sobre temas que afligem a vida de todos nos e, na esteira
desse reconhecimento, por vezes fomos convocados/as para colaborar também com
institui¢coes locais.

2016 — Minicurso “Filosofia da Tecnologia”; Minicurso “Discutindo Politica e
Sociologia a partir da Literatura”; Minicurso “Como debater género e
sexualidade na escola”; Curso: “Introdu¢do ao pensamento de John Dewey”.

2017 — Evento: “O fim da Policia?”; Curso “O audiovisual aplicado ao conheci-
mento interdisciplinar”; Curso “Filosofia da Tecnologia”; Curso “Interpretagao,
natureza e intencionalidade. O pensamento reflexivo como guia no processo
pedagogico nas Humanidades”; Curso “As potencialidades pedagogicas da So-
ciologia da educacdo: discutindo estratégias de ensino no EM a partir de
pesquisas recentes na area”’; Curso “Escola: da skhole a crise?”’; Curso “Filosofia
e questdes de género”; Curso “Sociologia Politica, cinema e subjetividade so-
cial”; Curso “Sociologia Politica: Estado e neoliberalismo”; Curso “Discutindo
Politica e Sociologia a partir da Literatura”.

2018 — Curso “Cinema, Trabalho ¢ Educa¢ao”; Curso “Ceticismo ¢ Informacao”;
Curso “Filosofia da Tecnologia”; Curso “Interpretagdo, natureza e
intencionalidade”; Palestra “Mito da democracia racial e racismo no futebol”;
Curso “Leitura, contacdo e formacdo de historias filosoficas para educagdo
infantil e ensino fundamental”; Curso “Biopolitica e modernidade em Foucault”;
Curso “Reformulagdo e construcdo de verbetes na Wikipédia para professores do
ensino fundamental e médio”; Curso “Filosofia e questdes de género”; Curso
“Cinema, terrorismo de Estado e conflitos sociais”; Curso “Sociologia Politica:
o golpe neoliberal de 2016 e as consequéncias sociais”; Palestra “Refletindo
sobre a ditadura civil-militar brasileira (1964-1985): uma abordagem
socioldgica”; Curso “A Sociologia das Conflitualidades na educacgdo basica:
violéncias, género/sexualidades, racismo e direitos humanos”; Curso “Marx: 200
anos, o legado marxiano”.

2019 — Curso “Sensibilizagdo em boas praticas e humanizagdo do SUS/populagao
LGBT+ no contexto da saude”; Oficina “Sensibilizacdo, reconhecimento e
reflexdo sobre as violéncias sofridas pelas pessoas LGBT+ no contexto da
educagao”; Oficina “Sensibilizagdo, reconhecimento ¢ reflexdo sobre as
violéncias sofridas pelas pessoas LGBT+ no contexto da assisténcia social”;
Curso “Ensinando Sociologia e Politica com o jogo de cartas ‘Agéncia’”;
Oficina “Formagdo continuada de professores: alguns desafios e problemas no
‘chdo’ da sala de aula em Sociologia”; Curso “Os estudos socioldgicos no



campo da deficiéncia e a integracdo social”’; Palestra “Santa Catarina no
contexto da ditadura civil-militar: Comissdo Estadual da Verdade e Escola
Técnica”; Palestra “A ditadura civil-militar ¢ seus reflexos na atualidade”; Curso
“Teoria marxista — Modulo I: concepc¢do, principios e o sistema filosofico do
materialismo histérico-dialético”; Curso “Teoria marxista — Modulo II:
ontologia do ser social e a teoria sociologica”; Curso ‘“Sensibilizagao,
reconhecimento e reflexdo sobre as violéncias sofridas pelas pessoas LGBT+ no
contexto de satide”; Oficina “Contra a sindrome do preconceito: ¢ direito saber
direito”; Palestra “Filosofia e democracia: conhecimento e ignorancia”.

Ainda em 2019, entre outras atividades, o Lefis integrou a comissdo local para
organiza¢dao do VI Encontro Nacional de Ensino de Sociologia na Educag¢do Basica
(ENESEB), realizado nas dependéncias da UFSC — nesse evento foi responsavel
também pela exposicdo e avaliagdo dos painéis/banners e promoveu duas rodas de
conversa. No mesmo ano também integrou-se ao “GT Educa¢dao” do Instituto Memoria
e Direitos Humanos, da UFSC, contribuindo na construcdo e organizagdo das atividades
do instituto voltadas a formagdo dos professores e estudantes da rede publica de ensino.

Além dessas atividades, e correspondendo as metas estabelecidas no Acordo, ao
longo desse periodo a pagina web do Lefis foi constantemente atualizada com noticias e
informagdes relevantes aos/as professores/as de Filosofia e Sociologia; foi desenvolvido
um banco de dados destinado aos/as professores/as, para auxilia-los no planejamento de
aulas; organizada a biblioteca fisica e atualizada a biblioteca virtual.

Conforme consta nas plataformas de registro da UFSC, foram desenvolvidas
outras atividades de extensdo, muitas das quais ja comentadas neste texto no momento
em que julguei oportuno; as outras podem ser consultadas nas plataformas Notes e
Sigpex disponibilizadas pela UFSC. Dessa maneira, poupo os/as leitores/as de uma
apresentacdo ainda mais extensa neste Memorial.



Recuperando fios: uma narrativa possivel

E curioso o ponto de partida que se escolhe para comegar a contar uma historia.
Nas entrevistas em que utilizei o recurso das narrativas, sempre fui surpreendida pelos
inicios dos relatos, muitas vezes tecidos a partir de lugares aparentemente distantes
daquilo que eu pensava ser o assunto em foco. Foi o que aconteceu comigo, quando me
vi embalada pelas minhas lembrancas dos diecisiete compartilhando das alegrias e
esperancas de uma geracao que se fazia adulta nos idos da década dos 1970 e das voltas
de percurso da época.

E possivel dizer, copiando Peter Berger, que talvez o acontecimento decisivo
nessa histéria ndo seja esse, uma vez que o curso dos acontecimentos que constituem a
vida de uma pessoa pode estar sujeito a interpretagdes alternativas. Afinal, como frisa o
autor: “[...] em qualquer situagdo dada, diante de um nimero infinito de coisas que
poderiam ser notadas, s6 notamos aquilo que tem relevancia para nossos objetivos
imediatos. [...] Assim, temos tantas vidas quanto pontos de vista” (Berger, 1986, p. 67-
68). O socidlogo esta correto em afirmar isso, contudo, embora esse seja um inicio
escolhido entre outros, aprendi também que nunca ¢ qualquer acontecimento que tem
um peso significativo nos episodios subsequentes. A mudanga ocorrida no Chile com o
golpe de Estado em 1973 alterou a vida de todos/as os/as chilenos/as para sempre. Hoje,
fazendo minhas as palavras de Patricio Guzman, “cada vez que passo em cima da
cordilheira eu sinto que estou chegando ao pais da minha infancia. A cidade que estou
vendo ndo mais a reconheco, meu olhar se volta para as montanhas. Talvez elas sejam
as portas de entrada que me ajudariam a compreender o Chile de hoje” (La cordillera de
los suerios, 2019).

Nunca havia me proposto a identificar de maneira sistematica as experiéncias de
formagdo que ocorreram quando eu era tdo jovem e pensar que poderia encontrar nelas
ressonancias preparando a empreitada que, mais tarde, viria a fazer sentido para minha
trajetoria académica como docente da UFSC. Embora essas influéncias tenham estado
sempre presentes, e de vez em quando pude socorrer a elas, isso sempre se deu de forma
espontanea quando a oportunidade o requereu, nunca as tinha organizado com o
proposito explicito de tecer os fios de um caminho tdo longo de dedicacdo as Ciéncias
Sociais.

Procurei tracar essa estrada onde se entrelagaram os meus interesses, as
circunstancias e as escolhas que dali surgiram. Escolhas que foram influenciadas seja
pela formacdo e/ou por vivéncias profissionais do percurso, seja pelas circunstancias
que se apresentaram como oportunidades, propiciando as defini¢des que dali resultaram.
Esse itinerdrio procurei sempre explicitar no intuito de tecer esses fios. Algumas das
escolhas feitas puderam materializar-se em obras mais duradouras, como por exemplo
meus investimentos no ensino, por meio da dedicagdo a graduacdo e a pds-graduacdo
com todas as interfaces que isso significou. As relagdes estabelecidas com os alunos e
alunas, que a cada novo semestre iniciava, sempre conseguiram recriar meu entusiasmo
pela docéncia e me ensinarem a ser a professora que me tornei.



Assim também aprendi com meus queridos orientandos e orientandas, que me
ajudaram a dar sentido a Sociologia como um oficio com qualidades e que estimularam
sempre minha imaginacdo. Fiel a compreensdo da Sociologia como um artesanato
intelectual, aquele que pode ser uma forma de arte, da lida com a revelacdo, busquei
incentivar suas projecdes e inspiragdes. Do artesanato como exercicio da operacdo, do
labor do dia a dia, que requer o trabalho de ajuste, da modelagem com cuidado, de
meter a mdo na massa, estimulei as boas razdes da metodologia e da técnica. Nao
obstante investir nessas boas razodes, cuidei para que na ciéncia, tanto quanto no amor,
essa grande concentragdo na técnica nao conduzisse a impoténcia, aproveitando a verve
irdnica de Peter Berger (1968, p. 22) para ilustrar esse entendimento. Isto €, preservando
as abordagens criativas das inteligéncias que experimentam.

Cabe aqui, finalizando este testemunho, reiterar minha percepgdo sobre a
qualidade das vivéncias decorrentes das interlocu¢cdes mediadas pelas pesquisas
propostas, propiciando em varias oportunidades producdes compartilhadas, seja de
publicacdes em coautoria, em apresentacdes conjuntas de trabalhos em congressos,
também no desenvolvimento de atividades de extensdo e de ensino. Conforme fui
descrevendo através dos diferentes momentos do Memorial, os temas versaram sobre
interesses que foram se perfilando no trajeto. Entre esses destaquei algumas atividades
nas quais as metodologias qualitativas foram meu foco; assim como os estudos
relacionados ao mundo do trabalho (trabalho decente, flexibilizacdo, precarizacao,
empregabilidade, empreendedorismo, terceirizacdo, trajetorias laborais, identidades
profissionais, género); ao mundo empresarial (responsabilidade social empresarial,
formas de gestdo e organizagdo); ou a preocupagdes com sustentabilidade ambiental; e,
ainda, a inquietudes voltadas para o campo do ensino.

Fui, assim, recuperando longos fios para urdir essa narrativa possivel, criando
uma teoria sobre os eventos passados. Criei uma teoria sobre a continuidade. Poderia ser
outra, na qual lamentasse as descontinuidades, mas seria outro relato: “se eu tivesse ou
ndo tivesse feito tal ou qual coisa, entdo...”. O propdsito foi encontrar um senso de
coeréncia, que nem sempre ¢ tao nitido nem tdo linear. Afinal, as trajetorias sempre sdo
fruto das acdes, de pensamentos e sentimentos, criadas em interagdo com os/as outros/as
e com as circunstancias que condicionam as opgdes.

Mas, voltando outra vez ao inicio desta histéria, quando com 17 anos registrei
meu legado no livro da escola. Era praticamente uma obriga¢do deixar por escrito
palavras de agradecimento aos anos que tinhamos cursado naquela institui¢do. Escrevi a
seguinte frase, em ato de resisténcia a esse chamado da institui¢do: “Me canto y me
celebro a mi misma”. Era um ato de rebeldia contra o sentimento de cerceamento a
minha autonomia.

Hoje, em concordancia com a reflexdo de Sennett (1999), deixo uma mensagem
diferente como registro neste Memorial. Como membro da comunidade da UFSC, a
frase deve incorporar o pronome “nds”, em reconhecimento e gratidao.
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