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Dedico este trabalho a Geodésica
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Nasceu... nasceu... nasceu... — amemos o efémero.
cumprir... efémero.

... pétria... efémero. Efémero, um personagem de
olhos abertos e rilhando dentes o tempo inteiro.
Efémero: um personagem friccionando o0s
musculos com energia. Efémero: ndo se sente
estrangulado. Efémero: o que ndo esta reduzido
unicamente a poesia. Efémero: o que ndo pensa
“se as coisas ndo se organizarem diferente, eu me
campo”. Efémero: nunca escarnecido pelos jovens
nas calcadas.

(Waly Saloméo, 2016)



RESUMO

O objetivo dessa pesquisa foi analisar, sob a perspectiva da politica da
estética no sentido rancieriano, a dindmica da organizacdo do coletivo
Geodésica Cultural Itinerante. Para tanto, foi realizado um estudo de
caso qualitativo junto ao grupo para refletir, a partir das circunstancias
historicas e politicas que contribuiram para a emergéncia do coletivo e
da dindmica de organizacdo do trabalho artistico que desenvolvem,
sobre conceitos como a subjetivagdo politica, o dissenso e as formas de
partilha do sensivel nessa organizacdo, conforme destacado por
Ranciere (2006, 2009, 2012). A pesquisa compreendeu praticas de
coleta de dados como entrevistas semi-estruturadas, observacédo direta —
registrada em cadernos de campo — e analise de dados secundarios como
artigos, reportagens, documentos do coletivo, fotos, videos, etc, no
intuito de identificar, por meio da dimensdo estética, formas de
comunicacdo, disposicdo dos corpos, conflitos, decisGes, percepcao
sobre si mesmo e sobre os outros, apari¢des e distanciamentos, dentre
outros elementos. Os dados coletados foram analisados considerando o
pensamento rancieriano sobre estética, referencial teérico do estudo. A
andlise evidenciou que existe um importante aspecto politico no fazer
artistico do coletivo, estando este aspecto intimamente relacionado a sua
prépria formacdo, a qual remete a um ideal de expansédo da ideia de arte
e das formas de ser e estar no mundo em conjunto com o outro. As
dindmicas internas e externas do grupo baseiam-se nos referentes
criados por eles: abertura, afetacdo, colaboracdo, dissenso, convivio,
desaceleramento, intuicdo, desejo, itinerancia, improviso, maleabilidade,
igualdade, simultaneidade, descontinuidade. Esses referentes
possibilitam a modelagem de novos possiveis nas brechas do cotidiano,
ao modo das heterotopias foucaultianas. Contudo, essa forma de fazer
encontra desafios nas relagBes com outras organizagGes — que possuem
um modo de fazer mais rigido e padronizado — e também relativamente
a sua propria manutencdo e a subsisténcia dos membros. As solucfes
aventadas se aproximam de ideias tradicionais, o que pode significar que
as respostas que o coletivo tem para o campo das artes, pode ainda nao
estar escrita no campo da gestdo e da organizacdo. O que se pode
pensar, a partir disso, é que mais do que a forma de organizagdo desse
grupo em especifico, a novidade que o caso traz esteja relacionada a
uma nova forma de organizar o mundo a partir das relagbes que se
estabelecem entre estética e politica.

Palavras-chave: Estética. Politica. Novas formas organizacionais.



ABSTRACT

The objective of this research was to analyze, from the perspective of
the politics of aesthetics in the Rancierian sense, the dynamics of the
organization of the collective Geodésica Cultural Itinerante. For that, a
qualitative case study was carried out with the group to reflect, from the
historical and political circumstances that contributed to the emergence
of the collective and the dynamics of the organization of the artistic
work they develop, on concepts such as political subjectification, dissent
and the forms of sharing of the sensitive in this organization, as
emphasized by Ranciere (2006, 2009, 2012). The research comprised
data collection practices such as semi-structured interviews, direct
observation - recorded in field notebooks - and analysis of secondary
data such as articles, reports, collective documents, photos, videos, etc.,
in order to identify, through of the aesthetic dimension, forms of
communication, disposition of bodies, conflicts, decisions, perception
about oneself and others, appearances and distances, among other
elements. The collected data were analyzed considering Rancierian
thinking about aesthetics, theoretical reference of the study. The analysis
showed that there is an important political aspect in the artistic
production of the collective, this being closely related to its own
formation, which refers to an ideal of expansion of the idea of art and
the ways of being and being in the world together with the other. The
internal and external dynamics of the group are based on the referents
created by them: openness, affectation, collaboration, dissent,
conviviality, deceleration, intuition, desire, roaming, improvisation,
malleability, equality, simultaneity, discontinuity. These references
make possible the modeling of possible new ones in the gaps of daily
life, in the manner of Foucaultian heterotopias. However, this way of
doing so encounters challenges in relationships with other organizations
- which have a more rigid and standardized way of doing things - as
well as their own maintenance and subsistence. The proposed solutions
approach traditional ideas, which may mean that the responses that the
collective has to the field of the arts, may not yet be written in the field
of management and organization. What can be thought, from this, is that
more than the form of organization of this group in specific, the novelty
that the case brings is related to a new way to organize the world from
the relations that are established between aesthetics and politics.

Keywords: Aesthetics. Politics. New organizational forms.
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1 INTRODUCAO

Este topico inclui a contextualizacdo da teoria estética e seu uso
em estudos organizacionais, bem como a apresentacdo do problema de
pesquisa. Sao apresentados, também, o objetivo geral e os objetivos
especificos da pesquisa, além dos motivos que justificam sua realizagao.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E APRESENTACAO DO
PROBLEMA DE PESQUISA

Pensando na constituicdo do saber moderno Adorno e
Horkheimer (1985, p. 6) afirmam que o programa do esclarecimento,
isto é, da secularizacdo, o qual consistia no desencantamento do mundo
e na superacdo das explicacbes metafisicas fundadas em deuses,
“eliminou com seu cautério o ultimo resto de sua propria
autoconsciéncia” ao tornar suspeito tudo aquilo que ndo “se submete ao
critério da calculabilidade e da utilidade”. Assim, na modernidade,
conforme os autores, ocorre a inculcacdo de uma nova metafisica,
pautada no predominio da razdo sobre outras formas de saber. A razéo e,
mais especificamente, a raz8o técnica, torna-se esséncia do saber
moderno.

Para Nietzsche (2001), a ciéncia moderna, por meio do
racionalismo filoséfico, empreende a crengca em um mundo racional, nas
leis puras da légica, no cosmos governado por um logos, etc. Mais tarde,
Foucault (2013), em seus estudos sobre a arqueologia do saber,
corrobora esse entendimento ao apontar que ocorre na constituicdo dos
saberes cientificos um predominio da dimenséo logica, desqualificando-
se as formas de conhecimento ndo-racionais.

No campo dos estudos organizacionais o saber e o conhecimento
também reforcam andlises baseadas na dimensdo da razdo. Conforme
Gagliardi (2001, p. 127), “estudiosos das organiza¢des normalmente as
concebem, descrevem e interpretam como formas (utilitarias) de
agregacdo social”. Essa primazia da razdo como Unica forma de
compreensdo de organizagbes é, segundo Eagleton (1993, p.17),
incapacitante, na medida em que expressa “uma racionalidade dirigente
incapaz de conhecer 0 que estd além de seus proprios conceitos;
impedida de inquirir sobre a matéria da paixdo e da percepgdo”.

Dentro desse contexto, na construcdo de sentidos e significados
empreendida na modernidade, a prdpria ideia de organizagdo foi-se
constituindo a partir do ideério da razdo — em especial a técnica — e de
sua imposicdo como forma de pensamento. Tal construcdo ndo é neutra
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e apolitica, mas sim fruto de um posicionamento, “que diz respeito ao
estabelecimento de relagdes particulares de poder e conhecimento e
sobre a producgdo de subjetividades em uma formagéao social especifica
em determinado tempo e espago” (BOHM, 2005, p. 3, tradugdo nossa).
Esse posicionamento diante da decisdo sobre a organizacdo de uma
sociedade envolve, portanto, uma série de interesses que se relacionam
com a producdo do pensamento social.

Assim, na modernidade, a no¢do de organizacdo é construida e
posicionada como organizagdo formal, a qual esta relacionada a
administragdo e manutencdo de um mundo ordenado tecnicamente e
caracterizado por divisGes claras de trabalho, pela burocracia e por
corpos racionais que podem ser ordenados e mensurados (BOHM,
2005). Nesse interim, o management emerge como técnica geral de
controle, para produzir e reproduzir o modelo hegemdnico de organizar.

Na medida em que 0 management passa a representar a condi¢do
natural de ordenacdo social em dire¢do a uma ideia de progresso, vé-se
uma difusdo de suas préaticas e principios para todos os dominios da
vida, para além dos espacos econdmicos. De acordo com Parker (2002),
nos estudos organizacionais, ainda que se questione sobre as formas
tradicionais ou contemporaneas do management (no sentido de suas
praticas), pouco se questiona sobre a sua esséncia, seus principios
fundacionais. Para 0 autor, 0 management como ideologia generalizada
de controle é apresentado como uma solugdo universal para a ordenagdo
de coisas e pessoas em todas as suas formas organizacionais.

Neste sentido, de acordo com B6hm (2005, p. 24, tradugdo
nossa), “muito pouco tem sido feito para especular politicamente sobre
possibilidades de reorganizacdo e reposicionamento da sociedade, de
uma forma diferente do que ocorre com a modernidade/capitalismo”. Da
mesma forma, Parker (2002) argumenta que a colonizacdo
inquestionada da organizacéo formal e do management como solugdes
universais dificulta que alternativas sejam sequer pensadas e
imaginadas.

A desconstrugdo da ideia dominante de organizagdo ndo passa,
segundo argumenta Bohm (2005), por métodos relativistas ou
tipificagOes idealistas, mas sim por uma intervencdo que considera os
aspectos politico-econdmicos e historicos. Esse tipo de postura €
essencial na medida em que se opfe a falsa neutralidade e a
despolitizacdo do pesquisador diante de seus interesses de pesquisa. Se
trata de questionar os ideais historicos que sdo dados como verdadeiros
e colocados em arquivo, numa memoria discursiva que ndo passa de
vontade de verdade, nos termos de Foucault.
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Assim sendo, no sentido de um reposicionamento da ideia de
organizacdo, pensada e imaginada sob novas lentes que ndo apenas a da
razdo, simbolizada pela organizagdo moderna, argumenta-se nessa
pesquisa que o0s atos estéticos, como configuracdes da experiéncia,
possam ser uma proposta alternativa as autocracias, uma vez que
“ensejam novos modos de sentir e induzem novas formas da
subjetividade politica” (RANCIERE, 2009, p. 65). Isso significa que por
meio da experiéncia estética é possivel ao trabalhador transcender sua
condicdo do fazer (nico e predestinado — que é na verdade uma
identidade construida por interesses hegemdnicos — conforme sua
formacdo social para ocupar uma posicao dupla, estando também no
espaco das discussdes plblicas (RANCIERE, 2009).

Pensar organizacBes através da lente da estética implica
reconhecer e retomar uma dimensdo muitas vezes negligenciada pelo
pensamento social e, por conseguinte, pelos estudos organizacionais: a
experiéncia da sensibilidade. “O que se da a sentir”, nos termos de
Ranciere (2009, p. 64), foi politicamente apagado da teoria
organizacional dominante, embora ndo 0 seja, e nem possa ser, da
experiéncia vivenciada pelas pessoas nas organizagfes. Ademais, a
forma como se d& a distribuicdo do sensivel, nos termos de Ranciére,
também ¢ algo passivel de questionamento por parte dos estudiosos de
organizagoes.

A estética & um conceito polissémico e contestado, cuja defini¢do
¢ objeto de disputa. Sua complexidade, deriva da complexidade e
diversidade de conceituagdes atribuidas a mesma ao longo do tempo. As
teorias do belo e da arte de fildsofos gregos como Socrates, Platdo e
Aristoteles terdo influéncia sobre as concepgbes de estética em outros
contextos histéricos. Contudo, é na modernidade que ela ganha corpo e
se constitui como disciplina. Conforme Rosenfield (2009), podemos
observar trés grandes tendéncias modernas na interpretacdo da estética:
como experiéncia sensorial, em Baumgarten; como juizo de gosto, em
Kant; e como teoria da arte, em Hegel.

A abordagem de Baumgarten constituiu a estética como ciéncia
das sensagBes, mas, sobretudo, como um estagio inferior da razéo, ao
modo de uma ideia confusa. De acordo com Eagleton (1993, p. 18), a
estética € concebida por Baumgarten “como algo que serve a razdo para
que ela penetre no mundo da percepc¢ao”. Segundo Werle (2005, p. 138),
“ao contrario de Baumgarten, que partia do nivel do entendimento
abstrato e formal, (...) Kant ira partir do caminho oposto, ou seja, do
interior do proprio sentimento, para dai extrair o universal”’. Neste
sentido, a estética é apresentada em Kant, na Critica do Juizo, como uma
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teoria do gosto, a qual enfatiza a beleza e o sublime na natureza e na
arte. Apesar dessa virada, vé-se ainda em Kant uma hierarquia que
subordina a experiéncia sensivel a cognitiva, racional e ética, conforme
aponta Rosenfield (2009).

Ja em Hegel, a estética é definida como a filosofia da arte.
Conforme Werle (2005, p. 140),

Nesta delimitagdo do objeto da estética, que é a
arte, Hegel realiza um movimento duplo do
pensar: de um lado, eleva o lado sensivel da
aparéncia ao nivel da filosofia, ao nivel do
conceito, bem como faz com que o conceito desca
ao nivel da sensibilidade. (...) Podemos, dessa
maneira, afirmar que Hegel, pensando em termos
dialéticos, tanto encontra uma possibilidade de
mediacdo entre o sensivel e o conceito, como
também mantém a oposi¢ao entre as duas esferas.
A negatividade permite o desenvolvimento do
saber artistico em sistema.

O pensamento de Kant foi bastante influente dentre diversos
tedricos modernos. Entre os principios de seu pensamento que mais se
destacam esta a noc¢ao de desinteresse, isto é, a ideia de que a percepgao
estética deve se dar apenas pelo valor intrinseco ou pelo prazer da
prépria experiéncia apreciativa, sem motivacdo exterior a sua propria
significacdo (EAGLETON, 1993). A ideia de desinteresse operou, por
outro lado, uma importante funcdo de garantia de maior autonomia para
a estética, no campo das artes, em relacéo a igreja e ao Estado.

A despeito da ideia de auséncia de funcéo da arte, outros autores
expbem que, ao longo da historia, a estética — materializada nesses
estudos pela arte — teve importante papel social, politico e até mesmo
religioso nas culturas pré-modernas. Em Nietzsche (2009), por exemplo,
pode-se observar uma discordancia expressiva com 0 pensamento
kantiano da arte desinteressada, quando o primeiro afirma que o axioma
do desinteresse é expressao de pudor e inocéncia e da visdo de filosofia
dos filésofos. Para Nietzsche, o poder da arte deriva justamente da
excitacdo da vontade, isto &, do interesse.

A nogdo de arte desinteressada também é confrontada por outros
tedricos de diferentes areas de conhecimento, como Pierre Bourdieu
(1979), para o qual a contemplacdo desinteressada e sem fungdo pode
sim servir a interesses especificos, contribuindo para a manutencdo de
uma sociedade com acentuada distin¢éo hierarquica. Bourdieu ndo nega
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a importancia da autonomia no campo estético, mas afirma que esse
campo, como outros, € também atravessado por interesses e lutas que
fazem parte de um contexto mais amplo. Conforme Beyes (2008),
tedricos da arte contemporanea, como Ranciére, por exemplo,
empreendem um desafio a nocdo de estética da modernidade e chamam
atencdo para a indistinguibilidade de formas de vida e formas de arte.
Essa nocdo pressupde uma possibilidade de perturbacdo da légica do
consenso e da anulacéo da politica.

Essas discussoes e articulacdes entre a estética e a vida permeiam
diferentes campos de estudo. No campo da administracdo, apesar da
primazia da razdo como elemento orientador das préticas e das analises
organizacionais, a estética passou a ser considerada como lente
alternativa e ganhou corpo de trabalho nos ultimos anos (BEYES,
2008). De acordo com Strati e Montoux (2002), desde a década de 1980,
guando o assunto passou a ser trabalhado com maior énfase nos estudos
organizacionais, 0 nimero de estudos relacionados a estética vem
crescendo.

Conforme levantamento de Strati e Montoux (2002), além das
obras pioneiras de Franklin Becker (1981), Howard Becker (1982),
Pierre-Jean Benghozi (1987), Mangham e Overington (1982; 1987) e
Fred Steele (1973), existe ja um corpo substancial de literatura sobre
estética nos estudos organizacionais que pode ser exemplificado pelas
obras de Dean et al. (1997), Fine (1996), Gagliardi (1990), Guillén
(1997), Guillet de Montoux e Strati (2002), Hancock e Tylor (2000),
Hatch (1997), Jones et al. (1988), Linstead e Hopfl (2000), Ottensmeyer
(1996), Turner (1990). Ademais, edi¢Oes especiais sobre estética de
revistas como Academy of Management Review (1992), Organization
(1996) e Human Relations (2002), além do lancamento do periédico
Organizational Aesthetics, em 2012, sdo, segundo 0 autor, marcos
importantes dos estudos da teméatica do &mbito da administracéo.

Um olhar sobre a teoria estética mobilizada em estudos
organizacionais permite verificar que a mesma vem sendo trabalhada, de
forma geral, sob trés diferentes abordagens que resgatam os conceitos
mobilizados na estética moderna de Baumgarten e Kant, principalmente:
a abordagem arqueoldgica, a abordagem empatica-légica e a abordagem
empaético-estética (STRATI, 2007). Segundo Strati e Montoux (2002, p.
756, traducdo nossa), essas trés abordagens predominantes em estudos
organizacionais “tém algumas caracteristicas em comum, mas
principalmente compartilham a caracteristica de atribuir o valor do
conhecimento a estética”.
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Uma leitura atenta das principais abordagens utilizadas, hoje, em
estética organizacional, permite observar que a matriz seguida pelos
principais autores tratando do tema em estudos organizacionais filia-se
ao ideario moderno de estética, pois recupera a nogdo baumgartiana de
estética, na medida em que preconiza uma ideia de estética atrelada ao
conhecimento sensivel. Essa perspectiva relega a estética a um estagio
inferior da razdo, uma ideia confusa. Ademais, mesmo o0 uso de
conceitos da teoria kantiana de estética nos estudos de estética
organizacional, que procuram exprimir a autonomia da estética em
relacdo a razdo, abstraem toda motivacdo sensual, o que faz com que a
politica — que nesse trabalho defende-se ser uma importante dimenséo
atrelada a estética, fique “restrita ao comportamento publico e
utilitario”, separada da dimenséo estética (EAGLETON, 1993).

Neste sentido, o que podemos observar nessa concepcdo de
estética oriunda da modernidade é que, embora ela reconheca a
dimenséo da estética, obliterada pela imposi¢do da razdo como categoria
de pensamento vélida e correta, ela ainda reproduz a subjugacdo da
estética a razdo, ainda dicotomiza e inferioriza o pathos em relacdo ao
logos, muito embora seu propésito seja a superacdo dessas separagdes.
Assim, a corrente de estética trabalhada nos estudos organizacionais
ratifica, de certo modo, o estatuto da razéo, ao furtar-se de considerar a
estética como elemento central e indissociavel “do que esta em jogo na
politica como forma de experiéncia” (RANCIERE, 2009, p. 16).

Neste trabalho, concorda-se com estudiosos de estética
organizacional, como Pasquale Gagliardi e Antonio Strati, dentre outros,
com 0 argumento de que a experiéncia estética € um aspecto ignorado na
literatura especializada no estudo das organizagbes e que o aporte
tedrico da experiéncia estética pode contribuir para analisar
organizagdes e ensejar novas possibilidades de pensa-las. No entanto,
argumentamos que além do reconhecimento da existéncia de uma
dimensdo sensivel — ou, na pratica, da identificacdo desses elementos no
fazer e no organizar — é preciso se opor a ideia moderna de estética
desinteressada e pensa-la, como possuidora de um gesto politico, que
demonstra a possibilidade de transcender o status quo.

Alguns autores tém procurado trabalhar a estética em estudos
organizacionais de forma diferente dos classicos, com um olhar
contemporéneo a partir de diferentes vieses e matrizes tedricas. S&o
exemplos de trabalhos nesse sentido os estudos de: Beyes (2008, 2016),
Beyes e Steyaert (2013), Linstead (2017), Alexandersson e Kalonaityte
(2017), Kalonaityte (2018) e Wright et al (2018). Como podemos
observar pela pouca quantidade de estudos, especialmente no Brasil,



19

existe ainda uma lacuna em estudos de estética em organizacdes sob
lentes que ndo as da modernidade, que pressupéem uma inferioridade da
estética em relacdo a razdo ou preconizam a separacdo da estética de
quaisquer formas de vida ou de acdo politica.

Assim, o presente trabalho propGe uma visdo alternativa do
entendimento de estética no estudo de organizagBes. Sob o ponto de
vista da estética contemporénea, por meio de Ranciére, pretende-se
observar “capacidades que sdo colocadas em movimento através de
esforgos artisticos” (BEYES, 2008, p. 37). Isso significa atentar-se para
0 aspecto politico imbricado nas formas de arte e formas de vida, o qual
promove (re)configuracbes do visivel e do dizivel e altera a distribuicdo
do sensivel (RANCIERE, 2008).

A estética, “essa mais grosseira e palpavel dimensdo do humano
que a filosofia pds-cartesiana, por um curioso lapso de atencdo,
conseguiu, de alguma forma, ignorar”, e que representa 0s primeiros
tremores “e uma longa e inarticulada rebelido do corpo contra a tirania
do tedrico” (EAGLETON, 1993, p.17), significa nesse estudo, uma
“distribui¢do do sensivel”, em que se determinam modos de articulagio
entre formas de aco, producéo, percepcdo e pensamento (RANCIERE,
2009, p. 16).

O interesse nessa perspectiva particular de estética para investigar
fendmenos organizacionais decorre da ideia de que “hoje em dia, é no
terreno estético que prossegue uma batalha ontem centrada nas
promessas da emancipacdo e nas ilusdes e desilusdes da historia”
(RANCIERE, 2009, p. 11-12). Neste sentido, os atos estéticos, como
configuragdes da experiéncia, “ensejam novos modos de sentir e
induzem novas formas da subjetividade politica” e uma proposta
alternativa as autocracias. A estética, entendida por Ranciére como
sistema de formas a priori determinando o que se da a sentir, aparece
intimamente ligada & politica, oportunizando uma polemizagdo da
ordem vigente para a emergéncia de novos possiveis.

A distribuicdo do sensivel vislumbrada a partir da perspectiva
estética de Ranciére (2009) traz a tona a questao do estatuto neutralizado
da tekhne e de sua imposicdo como uma forma de pensamento. Essas
operacdes de desnaturalizacdo da técnica e da razdo como categorias
impostas de pensamento e atividade e a retomada da dimenséo sensivel
constituem fontes para “uma recomposi¢do da paisagem do visivel, da
relagdo entre o fazer, o ver, o ser e o dizer” (RANCIERE, 2009, p. 66).

No intuito de compreender esse fendbmeno no ambiente
organizacional, entende-se que as organizagfes culturais (como o0s
coletivos de trabalho artistico) possam ser espacos de trabalho onde é
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mais provavel que a expressividade estética “seja permitida ou
protegida, e que o padrdo de sensibilidade seja mais imediata e
facilmente reconhecivel” (GAGLIARDI, 2001, p. 139). No seio das
organizagdes culturais, esse estudo interessa-se pelo campo das
organizagbes da cultura, sob o argumento de que tais espacos
permitiriam o reconhecimento de novas I6gicas de organizagéo.

Esse interesse se deve aos estudos realizados por Holanda (2010),
Flach e Antonello (2001), Valente et al (2007), Hoffmann et al (2009),
dentre outros, segundo 0s quais organizagdes do campo cultural adotam
alternativas para fazer gestdo que sdo distantes da visdo de mundo do
mercado e do modelo empresarial de organizacéo — racional-burocratico
— e possuem como caracteristicas marcantes a associagdo a produgdo de
cultura e ao interesse publico; a reunido de estoques de conteldo
cultural; a importancia em relacdo a reunido social das pessoas; a
producdo de bens culturais e artisticos que possuem identidades, valores
e significados e que influenciam a constituicdo de identidades pessoais;
a producdo em escala ndo industrial. Deste modo, organizages culturais
podem constituir espagos interessantes para observar aspectos relativos
da dimensé&o estética de modo mais intenso.

Para Benhamou (2007), Durand (2007) e Bendassolli et al (2009),
pelo fato de o setor cultural possuir uma serie de caracteristicas
peculiares no que diz respeito a0 modo como os individuos e grupos se
organizam e como lidam com a producdo e distribuicdo de seu trabalho,
as escolhas das organizagfes culturais, inclusive no que diz respeito a
alocacdo de recursos, passa por concepcles estéticas e artisticas, ao
contrario das industrias tradicionais, em que a racionalidade, a
funcionalidade e a busca por eficacia e eficiéncia direcionam o emprego
dos recursos.

Ademais, pensando sobre as “rupturas situacionais que perturbam
uma determinada distribuicao do sensivel”, Jacques Ranci¢re demonstra
“um interesse notavel pelos esforcos artisticos e suas possiveis
consequéncias” (BEYES, 2008, p. 36). Escreve o filosofo: para que
outro campo poderia abrir uma "sala de respiracdo” para uma
reconfiguracdo de papéis e competéncias? Nas palavras de Ranciére
(2009, p. 17), “praticas artisticas sdo maneiras de fazer que intervém na
distribuicdo geral das maneiras de fazer e nas suas relagbes com
maneiras de ser e formas de visibilidade”. A partir disso, “as invengdes
artisticas tém efeitos politicos sempre que uma determinada distribuicdo
do sensivel é obscurecida e a possibilidade de outras préaticas de vida e
formas de organizagdo emergem”, quando sdo inventadas “formas
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sensiveis e estruturas materiais para uma vida futura” (BEYES, 2008, p.
36).

De acordo com Beyes (2008, p. 39, traducdo nossa), “talvez seja
precisamente o campo expandido da arte contemporanea e 0s inimeros
experimentos artisticos em acdo nas cidades, que tém um potencial
singular de questionamento, irritagdo e intervengdo” nas formas
habituais de organizar a vida. Neste sentido, sublinhando a necessidade
de pensar as organizages culturais a partir de uma logica que se
coadune com suas peculiaridades e tracos distintivos, para além do
ideario da organizacdo formal, o objetivo do presente trabalho é analisar,
sob a perspectiva da politica da estética no sentido rancieriano, a
dinamica da organizacéo do coletivo Geodésica Cultural Itinerante.

Apo6s aproximagdo e pesquisa no cenario das organizagdes
culturais atuantes em Floriandpolis, a decisdo pela pesquisa junto & GCI
se deu por conta de sua atuagdo como coletivo de arte colaborativa,
formado “por um grupo multidisciplinar que transita entre as areas de
artes visuais, misica, teatro, design e agroecologia”, o qual tem por base
“a implementacdo da criatividade e de trocas de experiéncias, desejos e
saberes entre as pessoas nas inter-relagbes sociais, culturais e
ambientais” (KINCELER et al, 2015, p. 191). Conforme Kinceler et al
(2015), a GCI faz parte de um cenério de arte contemporanea,
conformado a partir da década de 1990, que por meio do fazer
colaborativo permite, segundo os autores, uma nova convivéncia entre
arte e vida ao atuar diretamente na brecha do cotidiano.

Assim, para aproximar a estética dos estudos organizacionais
serdo mobilizados os conceitos rancierianos de subjetivacdo politica,
cenas dissensuais, partilha do sensivel (envolvendo elementos como a
igualdade, o tempo, o espaco e as posicdes e relacdes) e comunidade de
partilna, que serdo explicados adiante e contribuirdo para a
operacionalizagdo dessa busca. Esses conceitos serdo investigados por
meio da dimenséo estética (aquilo que se da a ver e a sentir) incluindo as
formas de comunicacéo (falas, gestos, toques, discussdes, circulacdo de
informacédo, formas de humor, ironia, etc), a disposi¢do dos corpos (na
distribuicdo dos lugares e ocupacfes e, por conseguinte, a producéo e
fruicdo dos elementos sensiveis), os afetos e desafetos, os conflitos, as
decisdes, a percepcdo sobre si mesmo e sobre o outro e os significados e
sentidos atribuidos ao seu trabalho, as aparigdes e distanciamentos
(jogo), as tradicOes, a disposicdo do espaco, 0 tempo, dentre outras
coisas.
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1.2 OBJETIVOS

A seguir, sdo descritos os objetivos geral e especificos do
presente trabalho.

1.2.1  Objetivo geral

Analisar, sob a perspectiva da politica da estética no sentido
rancieriano, a dindmica da organizacdo do coletivo Geodésica Cultural
Itinerante.

1.2.2  Objetivos especificos

e Problematizar a nocdo de organizacdo formal, a ruptura
com essa ideia e as possibilidades de organizar para além
desse ideario;

o Refletir sobre as contribuicBes da perspectiva estética
rancieriana para compreender outras possibilidades de
organizagdo;

e Compreender as circunstancias histéricas e politicas que
contribuiram para a emergéncia do coletivo Geodésica
Cultural Itinerante;

e Descrever a organizacao do trabalho artistico do coletivo a
partir da experiéncia estética; e

o Refletir sobre a distribuicdo do sensivel (envolvendo as
subjetivac@es, partilhas e cenas dissensuais que se déo a ver
pela estética) a partir da organizagéo do trabalho artistico.

1.3 JUSTIFICATIVA

Como tratado na introducdo desse trabalho, a partir da
modernidade, a razdo e, sobretudo, a raz&o técnica, funda-se como Unica
forma de pensamento valida, especialmente quando se trata da ciéncia
(ADORNO e HORKHEIMER, 1985). Outras formas de pensar, ser e
fazer sdo desconsideradas, de modo geral, do saber académico, ou
servem de apoio para confirmar ou negar raciocinios baseados na légica.
Formas de ver o mundo, significacdes e representacdes construidas com
base nessa ideia se tornaram, com o tempo, naturalizadas e
inquestionaveis.
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No campo dos estudos organizacionais, por exemplo, a
construcdo de significados empreendida na modernidade posicionou
uma determinada nogdo de organizagdo como organizacdo formal
(BOHM, 2005). Esse posicionamento de organizagdo enquanto
organizacdo formal é, conforme explica o autor, um posicionamento
politico. Da mesma forma, conforme Tragtenberg (2005), as teorias
organizacionais, como produtos de determinados contextos histéricos,
posicionam-se sustenticulo operacional e ideoldgico da ordem vigente,
na medida em que refletem interesses socioecondémicos dominantes em
suas ideias e praticas, ocultando conflitos, tensdes e assimetrias por
meio de uma pretensa harmonia administrativa. Neste sentido,
Tragtenberg (2005) afirma que tais teorias conformam um repositorio
organizativo de experiéncias cuja heranca é cumulativa e ao mesmo
tempo condicionante de novas teorias.

De acordo com Bohm (2005, p. 20), estudiosos de organizacgdes
tém a tarefa politica de desposicionar a organizacéo formal e as teorias
que a sustentam. Conforme o autor, ¢ necessario “politizar o campo da
teoria da organizacdo e, portanto, ampliar a concepcao de organizacdo e
aumentar sua relevancia para um projeto (...) que se engaje ativamente
na imaginacdo de alternativas organizacionais da realidade social”. Essa
no¢do de politica, que se coaduna com o ideério rancieriano e
derridiano, compreende que um evento politico “é aquele que coloca em
causa os ideais célebres de uma determinada ordem histdrica que sao
tomados como certos” (BOHM, 2005, p. 67).

Observando a produgdo académica no campo dos estudos
organizacionais, no entanto, encontra-se um ndmero ainda pouco
expressivo de estudos que nado utilizam a racionalidade, expressédo da
modernidade, em suas diferentes variacdes e denominagdes (técnica,
instrumental, substantiva), como lente analitica. Os estudos em estética,
por exemplo, procuram compreender as organizagcbes por meio de
elementos diferentes dos mobilizados por matrizes analiticas racionais.
Esses estudos, em geral, sdo realizados sob uma o&tica da estética
modernista, sobretudo retomando conceitos do pensamento
baumgartiano, conforme explicitado na introducéo.

Conforme argumentado na introducdo desse trabalho, essa
perspectiva de estética, embora reconheca uma dimensdo importante — a
do sensivel — ainda reproduz a subjugacdo da estética a razdo, ainda
dicotomiza e inferioriza o pathos em relacdo ao logos, por sua
caracteristica de compreensdo estética como prétese da razdo, apesar de
seu proposito ser a superagdo dessas separagdes. Neste sentido, defende-
se nesse trabalho que se quisermos imaginar novas formas de
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organizacdo, diversas daquelas formatadas pela modernidade,
precisamos imagina-las por novas lentes e levando em consideracdo que
esta imaginacdo é uma operagdo politica, de desconstrucdo e
inventividade.

No entanto, poucos estudos em estética no ambito organizacional
compreendem essa dimensdo politica. Propfe-se nesse trabalho que a
lente da estética possa colaborar para reposicionar a organizacao,
imaginando-a sob novas formas e considerando seu imbricamento com a
politica. Na medida em que se pretende observar novas formas e novas
possibilidades de organizar, esse trabalho pretende investigar a
distribuicéo do sensivel e suas conexfes com o elemento politico a partir
de organizagdes culturais. A opcao por esse objeto de estudo advém da
possibilidade de serem as préaticas artisticas uma “sala de respiracao”,
nos termos de Ranciére (2009), para a reconfiguracdo de papéis e
competéncias, abrindo caminho para a possibilidade de outras préaticas
de vida e formas de organizacdo emergirem.

A justificativa para a consecucdo desse trabalho, portanto,
consiste em:

e Colaborar com as pesquisas em estética nos estudos
organizacionais trazendo uma vertente diferente da estética, a
qual considera o elemento politico vinculado a primeira a partir
do pensamento de Jacques Ranciére (2008, 2009);

e Contribuir com os estudos sobre o desposicionamento da
organizacdo formal e a imaginacdo de novas formas de
organizacio possiveis (BOHM, 2005);

e Contribuir para o0s estudos em organizagdes culturais
sublinhando as suas formas de sentir, fazer e organizar.
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1. Ao redor da vida do homem
héa certas caixas de vidro,

dentro das quais, como em jaula,
se ouve palpitar um bicho.

Se sdo jaulas ndo é certo;
mais perto estdo das gaiolas
ao menos, pelo tamanho

e quebradico de forma.

[...]

2. O que eles cantam, se passaros,
é diferente de todos:

cantam numa linha baixa,

com voz de passaro rouco;

[...]

tém sempre 0 mesmo compasso
horizontal e monétono,

e nunca, em nenhum momento,
variam de repertdrio:

dir-se-ia que néo importa

a nenhum ser escutado.
Assim, que ndo sdo artistas
nem artesdos, mas operarios

para quem tudo o que cantam
é simplesmente trabalho,
trabalho rotina, em série,
impessoal, ndo assinado,

de operario que executa
seu martelo regular
proibido (ou sem querer)
do minimo variar.

3. A mdo daquele martelo
nunca muda de compasso.
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Mas tdo igual sem fadiga,
mal deve ser de operario;

ela é por demais precisa

para ndo ser mao de maquina,
a maquina independente

de operacdo operaria.

[...]

4. Quando por algum motivo
a roda de agua se rompe,
outra maquina se escuta:
agora, de dentro do homem;

outra maquina de dentro,
imediata, a reveza,

soando nas veias, no fundo
de poca no corpo, imersa.

Ent&o se sente que o0 som
da maquina, ora interior,
nada possui de passivo,

de roda de agua: é motor;

se descobre nele o afogo

de quem, ao fazer, se esforga,
e que ele, dentro, afinal,
revela vontade prdpria,

incapaz, agora, dentro,
de ainda disfargar que nasce
daquela bomba motor
(coragdo, noutra linguagem)

que, sem nenhum coracéo,

vive a esgotar, gota a gota,

0 que 0 homem, de reserva,
possa ter na intima poga.

(Jodo Cabral de Melo Neto, 2001)
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2 A TEORIA ORGANIZACIONAL E O POSICIONAMENTO DA
ORGANIZACAO FORMAL

A razo, como serd abordado adiante, desempenha importante
papel na constituicdo daquilo que se entende como a organizacdo
moderna e suas teorias correlatas, as quais parecem ser dominantes nos
estudos organizacionais. A centralidade da razdo como categoria de
pensamento na constituicdo do saber ocidental remonta & modernidade.
Max Weber, importante tedrico da sociologia e grande influenciador do
pensamento administrativo, dedicou-se a estudar o ‘“processo de
racionalizacdo da esfera da religido, da moral, do direito, da arte, da
economia, da politica, etc”, procurando demonstrar que houve, na idade
moderna, um rompimento com o tradicionalismo e com a “organizagdo
social fundada na santidade da tradicdo” por meio de um processo de
racionalizacdo (RAMOS, 2006, p. 271-272).

Para Weber, a ratio é, por exceléncia, o instrumento da
secularizacdo, aquilo que torna possivel erradicar 0 medo do sagrado
(RAMOS, 2006). A secularizacdo seria, portanto, no sentido weberiano,
um processo de crescente desencantamento e desteologiza¢do do mundo
moderno.  Adorno e Horkheimer (1985, p. 6), ao tratarem da
constituicdo do saber moderno, no entanto, afirmam que o programa do
esclarecimento, isto é, da secularizagdo, o qual consistia no
desencantamento do mundo e na superagdo das explicacOes metafisicas
fundadas em deuses, tornou suspeito tudo aquilo que nao “se submete ao
critério da calculabilidade e da utilidade”.

Assim, na modernidade, conforme Adorno e Horkheimer (1985),
ocorre a inculcacdo de uma nova metafisica: a meta do programa do
esclarecimento era a dissolucdo dos mitos e a substituicdo da
imaginacdo pelo saber, representado pela razdo. A técnica, que é a
esséncia desse saber € que “ndo visa conceitos € imagens, nem o prazer
do discernimento, mas o método, a utilizacdo do trabalho de outros, o
capital”, oferece aos esclarecedores “o esquema da calculabilidade do
mundo”. Segundo os autores, 0 nimero torna-se o canone da ciéncia
positiva no mundo moderno, exprimindo o anseio da desmitologizag&o,
isto é, da transformacdo de “todas as coisas da natureza em algo de
reproduzivel”.

Agamben (2008, p. 497, traducdo livre), reforca esse
entendimento ao afirmar que ocorre uma identificacdo na imagem do
mundo com e sem Deus: “contingéncia e necessidade, liberdade e
serviddo se fundem uma na outra”. Nesta espécie de ambivaléncia
categorial, “a modernidade, retirando Deus do mundo, ndo sé ndo saiu
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da teologia, como, em certo sentido, ndo fez mais do que levar a cabo o
projeto da oikonomia providencial”. Em outras palavras, a razdo, na
modernidade, cumpre a funcdo de manter incélume uma determinada
ordena¢do do mundo, mas agora sob a égide da razédo técnica, da l6gica
formal e da economia moderna.

Para Nietzsche (2001), a ciéncia moderna finge abolir Deus,
porém reintegra suas sombras — a crenga em um mundo racional, as leis
puras da l6gica, o cosmos governado por um logos, etc. — por meio do
racionalismo filosofico e da crenca na ciéncia, variacBes da antiga
ordem religiosa e moral. Novos dizeres habitam, agora, a esfera do
sagrado, constituindo-se em outros axiomas, afirmagfes universais e
intocaveis. De acordo com Souto (2011, p. 134), para Nietzsche, “o
cristianismo teria estendido a doutrina platnica dos dois mundos ao
povo, convertendo seus valores filoséficos em valores morais (...). Com
0 cristianismo, portanto, se erigiu uma moral da negacdo dos valores
vitais e uma degeneracdo da vida”. Essa degenerago da vida ¢ levada as
ultimas consequéncias na sociedade capitalista, na qual o ser é moldado
a partir da manipulacdo e da administracdo. Nas palavras de Adorno e
Horkheimer (1985, p. 19),

Gragas aos modos de trabalho racionalizados, a
eliminacdo das qualidades e sua conversdo em
funcgdes transferem-se da ciéncia para 0 mundo da
experiéncia dos povos e tende a assemelha-lo de
novo ao mundo dos anfibios. A regressdo das
massas, de que hoje se fala, nada mais é sendo a
incapacidade de poder ouvir o imediato com 0s
proprios ouvidos, de poder tocar o intocado com
as proprias maos: a nova forma de ofuscamento
que vem substituir as formas miticas superadas.

Mais tarde, Foucault (2013), em seus estudos sobre a arqueologia
do saber, corrobora esse entendimento ao apontar que ocorre na
constituicdo dos saberes cientificos um predominio da logicidade,
desqualificando-se as formas de conhecimento ndo-racionais. Mais
ainda, ao apresentar-se como Unica possibilidade para a procura por uma
“verdade” na ciéncia, a razdo foi naturalizada como parte do carater
humano. Conforme Martins (2007), a proposta de arqueologia do saber,
compreendedida pelo filéosofo francés como uma “histéria
epistemoldgica das ciéncias” configura uma analise de diversos campos
de conhecimentos, como a psiquiatria, a biologia e a economia, por
exemplo, os quais parecem estar isolados uns dos outros, mas se
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constituem em um determinado contexto histérico e partilham de
praticas sociais, juridicas e politicas que, juntas, produzem efeitos de
verdade.

Partindo da teoria da vontade de poder de Nietzsche, Foucault
articula um método também genealdgico, explicitando aspectos relativos
ao poder e seu imbricamento com as formas de conhecimento. Por meio
dessa analise, Foucault compreende que

O surgimento da sociedade capitalista coincide
com o alastramento de técnicas de controle social
em diversas instituicdes que ndo estdo,
necessariamente, ligadas ao aparelho do Estado.
Foucault compreende a modernidade ndo como
um processo que decorre do reconhecimento de
direitos fundamentais advindos da razéo
libertadora concebida pelo lluminismo, mas sim
como a propagacdo das relagbes de sujeicdo.
(MARTINS, 2007, p. 3)

Tributario do estatuto da razdo, o discurso cientifico positivista
reforca tais relacfes de sujeicdo em diferentes areas de conhecimento.
No campo da administracdo, saber e conhecimento também reforcam
andlises baseadas na dimensdo da razdo. Conforme Gagliardi (2001, p.
127), “estudiosos das organizagdes normalmente as concebem,
descrevem e interpretam como formas (utilitarias) de agregagdo social”.
Observando-se a teoria organizacional classica, por exemplo, pode-se
notar uma grande influéncia “do movimento socioldgico positivista”, o
qual é “marcado pelo empirismo e pelo formalismo, enfatizando as
explicagdes causais e a neutralidade axioldgica, 0 que abre espaco para o
interesse técnico e para a instrumentalidade” (PAES DE PAULA, 2016,
p. 36). Essa aparente neutralidade cientifica serve, também, para
naturalizar ideias e posicGes e para reforcar a ordem dominante de
organizagdo da sociedade.

As teorias organizacionais positivas reforcam, conforme Faria
(2011), desde a organizacdo cientifica do trabalho até os estudos sobre
producdo enxuta e organizacBes flexiveis, elementos que fomentam o
controle e aperfeicoam praticas administrativas funcionalistas, pautadas
em uma racionalidade técnica. Segundo Tragtenberg (2005), esse
“ciclo” ndo é casuistico, mas reflete os interesses de uma classe
dominante, o que faz com que essas sejam, consequentemente, teorias
dominantes. Igualmente, Ibarra-Colado (2006) argumenta que as formas
de conhecimento em estudos organizacionais estdo pautadas em uma
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racionalidade instrumental e que é necessario reconhecer que a
colonialidade do conhecimento é a base da colonialidade do poder.

Bohm (2005) corrobora esse entendimento ao explicitar que o
posicionamento de uma determinada ideia de organizacdo — a saber, a
organizagdo moderna, formal, burocrdtica — e de suas teorias
correspondentes ¢ uma decisdo politica, a qual envolve contexto e
interesses. Para o autor, desde a modernidade, a ideia de organizagdo
foi-se constituindo a partir do ideario da razdo — em especial a técnica —
e de sua imposicdo como forma de pensamento. Tal constru¢do nao é
neutra, mas sim fruto de um posicionamento, “que diz respeito ao
estabelecimento de relagdes particulares de poder e conhecimento e
sobre a producgdo de subjetividades em uma formacao social especifica
em determinado tempo e espago” (BOHM, 2005, p. 3, tradugdo nossa).

Conforme argumenta Béhm (2005, p. 4, tradugdo nossa), “a visdo
gue temos do mundo ndo é do mundo em si, mas é uma visdo baseada
em um regime organizacional particular de técnicas modernas”.
Segundo o autor, esse regime organizacional se relaciona com a
modernidade e com o capitalismo, momento em que se passa a colocar
as coisas em um lugar definido e seguro, encerrando nog6es construidas
como uma forma neutra e correta daquilo que pretendem significar.
Assim, na modernidade, a nocdo de organizacdo € construida e
posicionada como organizacdo formal, a qual esta relacionada a
administracdo e manuten¢do de um mundo ordenado tecnicamente e
caracterizado por divisGes claras de trabalho, pela burocracia e por
corpos racionais que podem ser ordenados e mensurados (BOHM,
2005).

Para Ibarra-Colado (2006, p. 465, tradugdo nossa), 0 proprio
termo “organizag¢do” se constitui como “um artificio que facilita a
comparacdo entre diferentes realidades por meio de variaveis estruturais
e que a0 mesmo tempo ndo permite reconhecer nenhuma realidade que
fuja da racionalidade instrumental e da lo6gica de mercado”, o que acaba
por homogeneizar as diferentes realidades, camuflando assimetrias de
poder. Segundo o autor, a aparente neutralidade do termo “organiza¢do”
e sua ambiguidade (ndo h& especificagdo como nos termos escola,
prisdo, etc) confere legitimidade em diferentes espacos e faz com que
esse modo especifico de organizar apareca como natural e universal, o
gue o protege das criticas sociais.

A organizacdo formal, construida a partir de nocles da
modernidade e do capitalismo pode ser representada pela organizacéo
burocrética. Para Clegg (1998), a tipificagdo da burocracia realizada por
Weber é a propria representacdo das organizacBes modernas, que
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sucedem em uma plataforma de trabalho racionalizado, dividido e
desqualificado. Mas, conforme Faria e Meneghetti (2011, p. 437), a
“burocracia € mais do que um termo pontual ou um fenémeno especifico
do sistema de capital. E um processo de racionalizacio peculiar e que se
apresenta em todas as épocas historicas”.

De acordo com Prestes Motta (1991), o termo “burocracia” tem
sido empregado em varios sentidos: para designar uma administracao
racional e eficiente — ou o contrario, um governo de funcionarios ou
mesmo a propria organizagdo. Conforme o autor, a burocracia é tudo
isso, uma vez que € poder, controle e alienagdo. Segundo Faria e
Meneghetti (2011), o aspecto do poder se expressa na burocracia por
meio das relagdes de dominagéo existentes nesse tipo de organizacao, as
quais sdo capazes de perpetuar posi¢des sociais e determinadas logicas
de dominacéo politica e econdmica. Ademais, é por meio dessa relacéo
de dominagdo, baseada, na burocracia, em uma ldgica racional-legal,
gue se da a producdo e reproducdo de assimetrias de poder como algo
aparentemente legitimo, mas que em verdade beneficia aqueles que
detém o dominio desse espaco, de seus meios de producéo e, de certo
modo, dos corpos que ali trabalham.

Como controle, a burocracia se expressa tanto nas organizagdes
produtivas quanto no Estado. Para Faria e Meneghetti (2011), o Estado,
como maquina governamental, possui papel importante nesse processo
de controle, na medida em que influencia a organizacdo dos demais
atores sociais. Neste sentido, a burocracia consegue estabelecer relagdes
de controle por vias objetivas ou pelo dominio intersubjetivo (em que ha
um importante fator ideoldgico), lancando méo de variados dispositivos
como a tecnologia, 0s codigos, os procedimentos e o préprio imaginario.

Por fim, como alienagdo, a burocracia age de modo a fazer com
gue o individuo interiorize 0 modo burocratico de pensar, sentir, agir.
Como explicam Faria e Meneghetti (2011, p. 434), “a inculcagdo
ideoldgica, a submisséo, os comportamentos padrao e o disciplinamento
ndo sdo decorrentes apenas da forma objetiva como a burocracia se
institui na organizacdo. A burocracia investe também no controle
intersubjetivo” para que o controle possa ser efetivo. Neste sentido, o
processo de alienacdo do individuo, isto é, o modo pelo qual o
trabalhador torna-se alheio ao seu trabalho e a si mesmo, é um aspecto
fundamental nas organizagBes burocraticas para manter a ordem e a
pretensa harmonia nas relagcbes estabelecidas, evitando, assim, o
conflito.

Esses trés aspectos determinantes da burocracia — poder, controle
e alienacdo — perpassam os elementos do tipo ideal burocratico,
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descritos por Weber. Em elementos como o formalismo, a
impessoalidade e a hierarquia é possivel observar o poder, o controle e a
alienacdo subjacente (PAES DE PAULA, 2002). Assim, observando-se
todos esses aspectos sinalizados por Weber, a burocracia pode ser
definida como “uma estrutura social na qual a direcdo das atividades
coletivas fica a cargo de um aparelho impessoal hierarquicamente
organizado, que deve agir segundo critérios impessoais e métodos
racionais” sempre no sentido de manter o privilégio econdmico dos
dirigentes (PRESTES MOTTA, 1991, p. 7). Neste sentido, sentimentos,
emocgOes, desejos e comportamentos passionais em geral sdo
neutralizados ou domesticados pela burocracia, na medida em que
representam um perigo ao ordenamento pretendido.

A burocracia moderna funciona sob formas especificas,
caracterizadas, por exemplo, por estarem

sob a regéncia de areas de jurisdigdo fixas e
oficiais, ordenadas por leis e normas
administrativas. Ela estabelece relagdes de
autoridade, delimitada por normas relativas aos
meios de coercdo e de consenso. Uma relagdo
hierdrquica se estabelece, definindo postos e
niveis de autoridades, além de um sistema de
mando e subordinagdo com geréncia das
atividades e tarefas delegadas por autoridade.
Nesse contexto, a administragdo é formalizada
por meio de documentos, que acabam por
regular a conduta e as atividades das pessoas.
(FARIA E MENEGHETTI, 2011, p. 427, grifo
N0sso).

Num anseio pela administragdo e manutencéo dessa ordenacéo, o
management emerge como técnica geral de controle, para produzir e
reproduzir o modelo hegemdnico de organizar. O management torna-se,
nos termos de Parker (2002, p. 2, tradugdo nossa), “um fato da vida,
uma pré-condicdo para uma sociedade organizada, para 0 progresso
social e para o crescimento econdmico”, fazendo parecer uma ideia
implausivel ir contra 0o mesmo. Essa naturalizagdo do management
como condicdo para a organizacdo social reside, segundo o autor, por
conta da fé no controle sobre a natureza, sobre as pessoas e sobre as
nossas habilidades organizacionais. Sem o management, tudo seria
“desordem”, e essa a desordem ou falta de controle sobre as agdes das
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pessoas representa um perigo a organizacdo do mundo segundo critérios
técnicos e racionais.

Na medida em que 0 management passa a representar a condi¢do
natural de ordenacédo social em dire¢do a uma ideia de progresso, vé-se
uma difusdo de suas praticas e principios para todos os dominios da
vida, para além dos espacos econdmicos. De acordo com Parker (2002),
nos estudos organizacionais, ainda que se questione sobre as formas
tradicionais ou contemporaneas do management (no sentido de suas
praticas), pouco se questiona sobre a sua esséncia, seus principios
fundacionais. Para o autor, 0 management como ideologia generalizada
de controle é apresentado como uma solucéo universal para a ordenacéao
de coisas e pessoas em todas as suas formas organizacionais.

Outros estudiosos da teoria organizacional, como Tragtenberg
(2005), Paes de Paula (2002), Béhm (2005), Dellagnelo e Machado da
Silva (2000) e Faria (2011), entre outros, corroboram essa Visdo,
afirmando que as premissas do management estdo tdo presentes e
arraigadas a essa area de conhecimento, que mesmo estudiosos que
procuram “desposicionar” a organizac¢do, procurando ir além de uma
nocdo restrita de organizacdo formal, acabam reproduzindo seus
principios.

Conforme Bohm (2005), alguns discursos de descontinuidade,
como os de Fukuyama e Drucker, por exemplo, na verdade reforcam a
hegemonia da organizagdo formal nos estudos organizacionais, pois
advogam por sofisticagfes nas estruturas dominantes e ndo por um
rompimento com as mesmas. Esse tipo de discurso de
desposicionamento, conforme Deleuze e Guattari (1986), seria
composto por articulagdes do regime dominante que incorpora 0sS
dizeres da critica a seu préprio favor.

Isso significa, de acordo com Bohm (2005), que o
“desposicionamento” realizado por esse discurso ¢ imediatamente
reposicionado no sentido de uma continuidade do regime hegeménico.
Da mesma forma, Paes de Paula (2002, p. 137-138) afirma que a
passagem da organizacdo moderna (burocratica) para uma organizagdo
flexivel é uma falacia e que “trata-se de uma operacdo ideoldgica, que
oculta novas relacdes de poder e dominacdo. O que vem ocorrendo na
verdade ndo é uma desburocratizagdo, mas uma adaptacdo da burocracia
a0 novo contexto historico”.

Neste sentido, de acordo com B6hm (2005, p. 24, traducgdo
nossa), “muito pouco tem sido feito para especular politicamente sobre
possibilidades de reorganizacdo e reposicionamento da sociedade, de
uma forma diferente do que ocorre com a modernidade/capitalismo”. Da
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mesma forma, Parker (2002) argumenta que a colonizacdo
inquestionada da organizacdo formal e do management como solucdes
universais dificulta que alternativas sejam sequer pensadas e
imaginadas.

Esse processo de simplificacdo de uma ideia sobre a organizacao,
restrita, como dito, a um entendimento formal, como argumentado, é
histdrico e envolve a economia, o Estado e a sociedade civil. Nele, o
discurso tem papel fundamental, uma vez que pode reforcar a
hegemonia capitalista e a ideia de organizacdo formal enquanto regimes
naturais de ordenacdo social. No entanto, é preciso notar que, a partir
das ideias de hegemonia e discurso, ainda que haja dominagdo de um
determinado grupo e de suas ideias sobre os outros, ha também tensao e
instabilidade. Para Béhm (2005), a despeito da predominancia dos
estudos que reproduzem a ideia de organizacdo formal, alguns
estudiosos pds-modernos, ou criticos, procuram ir além dessa no¢édo
restrita de organizacdo argumentando que a organizagdo seria um
processo de formacdo social que é caracterizado por forcas de poder e
conhecimento heterogéneas. O trabalho desses criticos procura
questionar o posicionamento da organizagdo moderna, formal, operando
um desposicionamento que questiona a organizagdo como um objeto
econdmico e a propria presenca de palavras como organizacdo e
posicao.

A ideia de desconstru¢cdo — do conceito de organizagdo, por
exemplo — ndo é método relativista ou idealista, de acordo com B6hm
(2005). Ao contrario, se partirmos da nocdo de desconstrucdo cunhada
por Jacques Derrida, a mesma significa “uma interven¢do que ndo se
furta de analisar aspectos politico-econémicos e fazer julgamentos
politicos sobre o que acontece no mundo” (BOHM, 2005, p. 16,
traducdo nossa). Para Derrida (1994), é necessario colocar em questéo
ideais de uma dada ordem histérica que nos sdo apresentados como
naturais, mas que sdo, em verdade, construidos a partir de decisdes
politicas.

Ademais, conforme Derrida (1994), a ideia de desconstrucdo
implica um duplo movimento. N&o se trata apenas de um movimento
negativo (de erradicar algo), mas também de um movimento afirmativo,
no sentido de uma construgdo. Para o autor, esse duplo movimento é
composto por dois momentos. O primeiro, conforme Derrida (1987), diz
respeito a necessidade de desconstruir a oposicdo, isto €, derrubar a
hierarquia dominante em um determinando momento. Essa fase,
conforme o autor, é muito importante, na medida em que expde
estruturas conflituosas e subordina¢fes, mas sem o intuito de neutralizar
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ou apaziguar relacdes existentes. Segundo o filésofo francés, é
justamente por meio dos espacos conflituosos que podemos intervir em
um campo.

Essa fase de “derrubada”, contudo, ndo é suficiente. Para Derrida
(1987), num segundo momento é necessario fazer emergir um novo
“conceito” que nunca poderia habitar o regime anterior. Derrida assinala
gue essa irrup¢do de um novo conceito nunca é uma operacao assinada
por um Unico autor, mas sim por um campo textual agrupado, um
conjunto (DERRIDA, 1987). Nas palavras de Deleuze e Guattari (1986),
€ como se nas fissuras de um grande discurso, o discurso hegemdnico,
se inserisse um contra-discurso, um discurso subversivo. Nas lacunas
deixadas pelo discurso hegemdnico o contra-discurso seria capaz de
produzir novas configurag@es de luta, assinalando que as coisas podem
ser organizadas de outro modo.

Esse movimento, de reconher a histéria como algo continuamente
e politicamente construido por aqueles que estdo no poder permite que
se possa interromper a histdria “oficial” e “intervir politicamente em um
momento especifico de oportunidade” (BOHM, 2005, p. 19). O que
parece relevante aqui, além da ébvia necessidade de um processo
continuo de exposicdo e critica dos discursos dominantes e das
estruturas que 0s mesmos engendram € a possibilidade de um
acontecimento politico que permite que vejamos a historia de um modo
diferente. A politica, aqui, do mesmo modo que em Ranciére, ocorre
quando “a ldgica promovida pelas partilhas desigualitarias ou a ordem
da dominac&o, tida como supostamente natural, sdo perfuradas por lutas
e conflitos empenhados na atualizagdo do principio de igualdade”
(PALLAMIN, 2010, p. 8). Nessa acepcdo, a acdo politica tem como
“forca motriz o dissenso”, ou 0 conflito de varios regimes de
sensorialidade, e através dela torna-se possivel romper “com a
configuracdo dada ao estado das coisas, frequentemente naturalizada”
(PALLAMIN, 2010, p. 8).

No ambito dos estudos organizacionais, de acordo com Bohm
(2005, p. 19, tradugdo nossa), as “tentativas de politizar o estudo da
organizagdo e explorar possibilidades de reposicionamento de arranjos
sociais e organizacionais nao sdo novas”. Segundo o autor, ao longo da
“relativamente curta historia” dos estudos organizacionais como teoria
académica, os tedricos desse campo “criticaram a ‘corrente principal’”’
argumentando que sdo estreitas as teorias funcionalistas e gerencialista
arroladas por escritores de teoria das organizagfes. Ja em 1979, Burrell
e Morgan, com o ensaio “Radical Organization Theory”, fizeram uma
convocacdo inicial para que tedricos de organizacdes se engajassem nédo
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apenas com fenémenos organizacionais, mas com “a ver a organizagao
como um conceito social mais amplo deve levar diretamente a uma
critica das realidades socioecondmicas repressivas do capitalismo”
(BOHM, 2005, p. 19, tradugdo nossa).

Contudo, para que haja essa repolitizacdo e reposicionamento em
novas linhas, é preciso levar em consideracdo o conceito de hegemonia
e, por conseguinte, a ideia de organizacdo como impossibilidade, o que
significa que a “organizagdo social ndo pode ser completamente
alcangada” (BOHM, 2005, p. 23, tradugdo nossa). Isso significa,
portanto, que hd uma abertura fundamental sobre a organizacao, ou seja,
ha possibilidades de articulagdes dialéticas “da rela¢do entre estrutura e
agéncia, entre aquelas forcas que produzem discursos sociais
ideologicamente dominantes e aqueles atores que tentam resistir a essas
mesmas forcas e exploram diferentes possibilidades de organizagéo
social” (BOHM, 2005, p. 23, traducio nossa).

O que se quer argumentar, aqui, em resumo, é que, em relacéo
aos regimes organizacionais estabelecidos, pode-se operar um
movimento discursivo de refor¢co ou de desconstrucdo e reconstrugdo
sob novas bases, 0 que, em si, representa uma operacdo politica. Neste
sentido, conforme Duarte (2015), para diferentes afiliacdes ideoldgicas
e, portanto, politicas tem-se, consequentemente, diferentes formas de
pensar, imaginar e constituir organizacoes.

Alguns estudiosos do campo dos estudos organizacionais tém
explorado possibilidades de repolitizagdo da teoria organizacional,
concebendo a organizacdo a partir de outros possiveis. Esses estudos,
gue abordam organizagdes sob diferentes perspectivas: voluntérias,
substantivas, ndo-lucrativas, cooperativas, autogestionarias, anarquistas,
contra-hegeménicas, dentre outras, procuram destacar que ha, nessas
organizagdes, principios e praticas distintos daqueles relativos a
organizagdes formais. A seguir, serdo apresentadas algumas discussdes
sobre novas formas de organizar e suas respectivas caracteristicas.

21PARA ALEM DA ORGANIZACAO FORMAL: NOVAS
POSSIBILIDADES DE ORGANIZAR

A ideia cristalizada e naturalizada de organizagdo que se tem, a
de organizacdo formal ou burocratica, muitas vezes nos furta a
capacidade de imaginar a organizacdo com outros contornos, outras
formas. A ideia de organizacdo formal, uma organizacao que se pretende
neutra, universal, ndo reconhece especificidades de espagos locais,
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apaga sua historia, suas identidades, suas politicas, para impor “a
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moderniza¢do e de racionalidade instrumental como a unica op¢do”
(IBARRA-COLADO, 2006, p. 466, traducdo nossa).

Essa forma de organizar, no entanto, nao tem sido (til, conforme
argumeta Ibarra-Colado (2006, p. 474), “para explicar outras
experiéncias sociais ndo modernas que escapam da pretensa neutralidade
de ambiguidade do termo”. Ainda segundo o autor, na América Latina,
por exemplo, ha importantes fatores “que escapam a racionalidade
instrumental e que constituem a base das experiéncias em comunidades,
como a solidariedade”. Neste sentido, parece importante investigar
outros elementos que constituem uma forma alternativa ao modelo
tradicional de organizacao.

Contudo, conforme Parker et al (2014, p. 625, tradugdo nossa),
nem sempre ¢ facil decidir o que ¢ uma “alternativa” a ideia de
organizagdo formal. Dentre as inumeras possibilidades do que sejam
essas organizacGes alternativas, pode-se citar as organizacOes
coletivistas (ROTHSCHILD-WITT, 1979), substantivas (SERVA,
1993), solidarias (ANDION, 1998, 2005; LAVILLE, 2009), de gestdo
social (CANCADO et al 2011), autogestionarias (MISOCZKY et al,
2008; FARIA, 2017), anarquistas (LAND e KING, 2014; REEDY,
2014), de resisténcia (SULLIVAN et al, 2010; BARCELLOS e
DELLAGNELO, 2014; MUNRO, 2015), dentre outras terminologias.

Para fins desse trabalho serdo abordados alguns elementos que
parecem perpassar diferentes modelos alternativos de organizacdo. O
intuito dessa opgéo é destacar préaticas e principios que fogem ao modelo
dominante, muito embora haja particularidades e pressupostos diversos
entre as diferentes concepcBes de organizagbes alternativas que
merecem atengdo. Neste sentido, serd feito o esfor¢o de apresentar esses
elementos destacando, quando possivel, formas organizacionais que
compartilham de tais caracteristicas.

Para Rothschild-Witt (1979), organizacGes com caracteristicas
coletivistas ou democraticas podem ser distinguidas de organizacdes
racionais-burocraticas por pelo menos oito dimensdes: a forma como
lidam com questdes de autoridade, regras, controle social, relagdes
sociais, recrutamento, estrutura de incentivos, estratificagdo social e
diferenciacdo. Segundo a autora, a primeira dessas dimensfes, a
autoridade, aparece nas organizagdes coletivistas ou democréaticas de
forma radicalmente diferente da praticada em organizac¢des burocraticas.

Em organizagdes coletivistas, a autoridade ndo se baseia no poder
individual ou na expertise em uma tarefa, mas sim é exercida na
coletividade como um todo e pode ser delegada, temporariamente, para
tratar de assunto especifico, se a coletividade, por meio de negociacéo,
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assim entender (ROTHSCHILD-WITT, 1979). Essa caracteristica de
tomada de decisdo compartilhada, sem imposicdo de autoridade —
baseada no que quer que seja — pode ser observada em organizacgdes
autogestionarias (VARGAS DE FARIA, 2003), por exemplo, para as
quais a participacdo nas discussdes e na tomada de decisdo por todos é
essencial.

Outro elemento marcante nessas novas formas organizacionais é
a diminuicdo (maior ou menor, dependendo de cada abordagem) do uso
de regras. Conforme Rothschild-Witt (1979), nessas organizagdes, em
geral, é possivel que os membros se orientem por principios e que as
decisBes sejam guiadas pela ética e apreciadas de maneira
individualizada, havendo pouca prescricdo de regras formais. Nas
organizagdes substantivas, descritas por Serva (1993), por exemplo, as
normas sdo balizadas pelo entendimento e pelo julgamento ético, por
meio de acordos realizados mediante comunicacgéo livre.

No que se refere ao controle social, Rothschild-Witt (1979, p.
512, tradugdo nossa) assinala que organizagbes coletivistas ou
democraticas “geralmente se recusam a legitimar o uso de autoridade
centralizada ou regras padronizadas para alcancar o controle social”,
utilizando “apelos personalistas e moralistas para fornecer os meios
primarios de controle”. Nesse sentido, ao invés de supervisdo ou de
san¢Oes, sdo empregadas nogdes como responsabilidade e identificacdo
com a causa ou propdsito, dentre outros elementos, para manter a coesao
do grupo. Em organizagfes substantivas, por exemplo, o controle ¢
obtido através do entendimento (SERVA, 1993), ao passo que em
organizagdes solidarias (ANDION, 1998), o objetivo social em comum
€ um elemento importante nesse sentido. Em organizagOes anarquistas, a
ideia de solidariedade e igualdade, por exemplo, expressa o sentido dos
deveres que se tem uns com 0S outros e com a comunidade, o que se
reflete na busca pela cooperacdo (PARKER et al, 2014).

Uma outra caracteristica marcante das organizacdes alternativas
ao modelo tradicional sdo as relagcdes sociais. Nessas organizacGes, €
comum observar um esforco em direcdo a ideia de comunidade
(ROTHSCHILD-WITT, 1979). Assim, nota-se a importancia de manter
relacionamentos proximos e valorativos entre os membros. Nas
organizagdes anarquistas, por exemplo, valores como a igualdade e a
solidariedade possibilitam que se estabelecam relagdes préximas entre
0s membros, com o objetivo de estabelecer uma comunidade (LAND e
KING, 2014). De modo semelhante, as organizagBes solidarias
estimulam uma relacdo social de proximidade entre 0s membros,
celebrando a importancia desses lagos (LAVILLE, 2009).
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Também o recrutamento ou ingresso de membros nessas
organizagdes se da de modo diverso as organizacdes formais. No caso
de organizag@es coletivistas ou democraticas nota-se que o ingresso de
novos membros geralmente se dd “com base na amizade e nos valores
politico-sociais” (ROTHSCHILD-WITT, 1979, p. 514, traducéo nossa).
Desta forma, podemos observar, nessas novas formas organizacionais,
uma tendéncia & busca nos novos membros de atributos de
personalidade que sejam congruentes com os valores, a causa e a Visdo
de mundo compartilhados pelo grupo (ROTHSCHILD-WITT, 1979).
Numa organiza¢do de resisténcia, por exemplo, o compartilhamento na
luta por uma mudanca nos sistemas politico, econdémico e social sdo
essenciais para 0 engajamento de novos membros ao grupo
(SULLIVAN et al, 2010).

Relativamente aos incentivos para a consecucao de atividades em
organizagdes nao-formais, ha bastante diversidade (ROTHSCHILD-
WITT, 1979). Se nas organizacdes tradicionais o incentivo a
participacdo e engajamento dos membros é majoritariamente financeiro,
nas organizagdes alternativas ha diversas modalidades de incentivo, a
depender de sua orientagdo. Em algumas, o incentivo para o
engajamento é a luta pela causa (como nas anarquistas ou de resisténcia,
por exemplo); em outras, 0s incentivos sdo solidarios, como a teia de
relagdes, amizades e afetos — caso das solidarias, em que a ideia de
dadiva representa papel importante — (LAVILLE, 2009). Mas ha
também aquelas onde os incentivos materiais sdo importantes, como nas
organizacdes coletivistas de producdo associada, nas quais a distribuicdo
dos resultados daquilo que é produzido possui um papel relevante para
as necessidades da vida do trabalhador (FARIA, 2017).

Outro elemento que pode ser observado de maneira distinta nas
organizagdes alternativas as formas dominantes é a estratificacdo social.
Se nas organizagfes formais esse elemento aparece por meio de uma
distribuicdo desigual do poder, conformada pelas hierarquias, nas
organizacdes alternativas esse mesmo elemento tendo a ser observado
por um viés de igualdade, “caracteristica central da organizagdo
democratico-coletivista” (ROTHSCHILD-WITT, 1979, p. 516, traducédo
nossa). As organizagdes anarquistas, por exemplo, pregam pela néo-
hierarquia e seguem a igualdade como um de seus principios bésicos
(PARKER et al, 2014). Também nas organizacfes autogestionarias o
principio da igualdade é bastante presente, procurando-se desfazer
separacGes empreendidas pelo capitalismo, como a diferenciacdo feita
entre aqueles que pensam e aqueles que fazem (VARGAS DE FARIA,
2003).
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Por fim, no que concerne a diferenciagdo, podemos observar nas
organizagdes coletivistas uma tendéncia de oposigdo a maxima divisdo e
especializacdo do trabalho, caracteristicas de organizagdes tradicionais.
Nas organiza¢bes democratico-coletivistas, “as fun¢des de trabalho sdo
intencionalmente mantidas tdo gerais e holisticas quanto possivel. Eles
visam eliminar a divisdo do trabalho que separa trabalhadores
intelectuais de trabalhadores manuais, tarefas administrativas de tarefas
de desempenho” (ROTHSCHILD-WITT, 1979, p. 517, tradugéo nossa).
Neste sentido, o trabalho em equipe e o compartilhamento de tarefas sdo
meios comumente estimulados nesse tipo de organizagdo. Em algumas
organizacgdes, como as substantivas, as tarefas sdo distribuidas por meio
do entendimento e da autonomia, levando em consideragcdo a
autorrealizacdo dos membros (SERVA, 1993). De modo similar,
organizagdes anarquistas buscam seguir o principio da autonomia, no
intuito de respeitar a liberdade, diversidade e dignidade dos membros,
inclusive no que se refere a distribuicdo das tarefas (LAND e KING,
2014).

Ademais, além desses elementos que perpassam, de algum modo,
diferentes formas alternativas de organizacdo, sdo questfes importantes
também: o tempo, as emocBes e 0s constrangimentos externos
(ROTHSCHILD-WITT, 1979). Ora, se como discutido, tais
organizagdes apresentam a tendéncia de serem mais democraticas,
empregando praticas como a discussao, o entendimento e a tomada de
decisdo coletiva, por exemplo, é provavel que nelas o tempo seja
encarado de modo diferente. De acordo com Rothschild-Witt (1979, p.
519, tradugdo nossa), a “democracia leva tempo”, na medida em que os
acordos baseados na livre comunicagao entre 0s membros exigem maior
tempo de exposicdo e negociagdo. Esse “gasto” maior de tempo, no
entanto, ndo deve ser encarado como uma disfuncdo das organizacGes
alternativas, mas sim como uma particularidade do seu modo de fazer.

No que se refere as emocdes, hd uma interessante particularidade
em organizagOes alternativas, conforme aponta Rothschild-Witt (1979).
Segundo a autora, diferente das organizagBes burocraticas, nas quais
impera a impessoalidade e a subtracdo das emocg6es, nas organizagdes
democratico-coletivistas, por conta das relagdes mais proximas e de
principios que néo colocam a eficiéncia como objetivo primeiro ha mais
espaco para vivenciar as emogdes. Nesse processo, é provavel que sejam
vivenciadas algumas situa¢bes de conflito. Contudo, de acordo com
Béhm (2005), situagdes de conflito sdo a base para uma mudanca no
curso da histdria, na medida em que expGem tensdes e contribuem para
pensar solucdes alternativas.
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Outra questdo que circunda as organizacfes alternativas as
formas tradicionais sdo as restricGes ambientais. De acordo com
Rothschild-Witt (1979, p. 522, tradugdo nossa), “organizagdes
alternativas, como todas as organizacdes, estdo sujeitas a pressdes
externas”. Essas pressdes podem vir de areas legais, econdmicas,
politica e culturais e variam de acordo com a abordagem defendida e
praticada com cada tipo de organizacdo. Isso ocorre porque
organizacdes alternativas podem atuar em coexisténcia ou procurando
romper com o sistema dominante. No caso de organizagdes substantivas,
sociais e solidarias (SERVA 1993, ANDION, 1998), por exemplo, as
mesmas procuram se engajar em propositos sociais e atuar e por meio de
praticas avessas as organizacdes tradicionais sem, contudo, se inserir
necessariamente em lutas para uma mudanga politica, econémica ou
social sisttmica, mas coexistindo com instituicGes tradicionais. Por
outro lado, organizagdes anarquistas ou de resisténcia, por exemplo,
partem do principio de que é necessario se esforcar por mudancas
estruturais, engajando-se em lutas revoluciondrias e pela abolicdo de
algumas institui¢Ges tradicionais, como o Estado (WOODCOCK, 2002;
REEDY, 2014).

Além desses aspectos, é relevante considerar também os aspectos
politicos que perpassam organizages alternativas. Desde a constitui¢do
de uma organizacdo ha aspectos politicos fundacionais que precisam ser
considerados, pois estdo ligados aos “atos significativos de inclusdo e
exclusdo de sentidos que moldam a realidade imediata”, compondo a
construcdo politica dos fendmenos organizacionais (JUSTEN, 2017, p.
14). Neste sentido, diferentes processos politico-discursivos e formagdes
sociais implicam em diferentes propdsitos e praticas organizacionais,
fazendo com que haja importantes diferencas a serem observadas
mesmo dentro do rol de organizacBes consideradas alternativas as
tradicionais.

Por fim, é necessario destacar que todos esses elementos
caracteristicos de organizacdes nao-formais, ainda que apresentados por
um vVviés ndo instrumentalizado, caracteristico das organizacdes
tradicionais, sdo oriundos de uma matriz racional, ldgica. Nesse sentido,
elementos constitutivos de outras formas de saber, como aqueles
relacionados ao pathos, estdo ausentes ou sdo pouco considerados. Neste
sentido, a estética pode representar uma possibilidade de investigacdo
interessante de caracteristicas que escapam ao pensamento racional
nessas novas formas organizacionais. Assim, no sentido de um
reposicionamento da ideia de organizagdo, pensada e imaginada sob
novas lentes que ndo apenas a da razdo propfe-se uma discussdo, no
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proximo capitulo, que apresenta os atos estéticos como proposta
alternativa as autocracias, uma vez que estes “ensejam novos modos de
sentir e induzem novas formas da subjetividade politica” (RANCIERE,
2009, p. 65).
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3 CONSIDERACOES SOBRE ESTETICA

Pensar organizagbes através da lente da estética implica
reconhecer e retomar uma dimensdo muitas vezes negligenciada pelos
estudos organizacionais: a experiéncia da sensibilidade. “O que se da a
sentir”, nos termos de Ranciére (2009, p. 64), foi politicamente apagado
da teoria organizacional dominante, embora néo o seja, e nem possa ser,
da experiéncia vivenciada pelas pessoas nas organizagoes.

Aquilo a que se chama “estética”, no entanto, ¢ um conceito
polissémico e contestado, cuja definicdo é objeto de disputa. Neste
sentido, parece relevante aqui tragar um panorama sobre os significados
atribuidos a esse termo em diferentes momentos histéricos. Assim, nas
proximas sessdes, sera realizada uma discussdo sobre as teorias classicas
em estética e, também, sobre as teorias contemporaneas em estética,
com énfase no pensamento de Jacques Ranciére, cujas ideias sobre o
tema constituirdo a base desse trabalho. Ademais, também sera exposto
um cenario dos estudos em estética em organizagdes, salientando
perspectivas utilizadas e possiveis lacunas.

3.1 TEORIAS CLASSICAS EM ESTETICA

Este é tempo de partido,

tempo de homens partidos [...]

O poeta

declina de toda responsabilidade

na marcha do mundo capitalista

e com suas palavras, intui¢cdes, simbolos e outras armas
promete ajudar

a destrui-lo

como uma pedreira, uma floresta,

um verme.

(Carlos Drummond de Andrade, 2000)

De acordo com Rosenfield (2009, p. 7), “a palavra ‘estética’ vem
do grego aisthesis, que significa sensagdo, sentimento”. Conforme
sinaliza a autora, a estética “a estética analisa o complexo das sensagdes
e dos sentimentos, investiga sua integragdo nas atividades fisicas e
mentais do homem, debrucando-se sobre as producfes (artisticas ou
ndo) da sensibilidade”. Para Eagleton (1993), o termo é polissémico e
sua conceituacdo é objeto de disputa, como pode ser observado pela
diversidade de conceituacfes atribuidas a mesma ao longo do tempo.
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Ademais, apesar de o termo estética sO ter sido cunhado na
modernidade, algumas definicdes advindas de teorias da arte e do belo,
com os fildsofos gregos, também contribuem para essa auséncia de
consenso em relacdo ao conceito.

Sécrates, que foi mestre de Platdo, aborda uma questdo sobre a
estética que influencia fortemente o neoplatonismo cristdo e que,
segundo Rosenfield (2009, p. 11), “persiste, de modo ténue, até hoje”.
Socrates trabalha a partir da tradicdo grega que associa o belo e o bem e
apresenta uma reformulagdo da mesma em duas proposi¢cGes que
“explicitam esse elo como um vinculo natural entre beleza e bondade: o
individuo que tem valor moral é suscetivel de agir belamente, e, vice-
versa, 0 individuo belo tem a possibilidade de atos moralmente bons”
(ROSENFIELD, 2009, p. 11). Esse elo, contudo, estabelece-se com
vistas a uma utilidade, isto €, em referéncia a uma finalidade.

Ja em Platdo, segundo Rosenfield (2009, p. 16), é possivel
observar um discurso que “parte de um sistema de analogias e
diferencas (proporcfes aparentes e reais, harmonia fenomenal e real,
prazer e virtude, ilusdo e retiddo, bem e mal, feio e belo), vinculando de
maneira inextricavel nocdes estéticas e éticas”. Neste sentido, ha no
pensamento do filésofo grego uma tensdo no que diz respeito aos
conceitos de beleza e arte. Enquanto a primeira desempenha um papel
positivo, associado as formas ideais, a verdade e ao bem, a segunda €
condenada em termos psicoldgicos, éticos e politicos. Para o fildsofo
grego a arte € mimesis, isto é, imitagcdo ou representacao imperfeita das
formas do mundo e da verdadeira realidade.

Em Avristoteles,

a critica de Platdo € recolocada numa perspectiva
mais neutra, menos moral e politica. Com a
objetividade do naturalista, Aristoteles analisa as
diferentes formas de arte (pintura, danga, musica,
drama). Aplica a todas as mesmas categorias
universais (meio, modo etc.) que permitem
evidenciar a realizacdo de finalidades proprias do
género humano: a arte, para ele, conttm um
vinculo constitutivo com o prazer e o0
conhecimento, tem uma afinidade (ndo mais
especificada) com a reflexdo filosofica.
(ROSENFIELD, 2009, p. 17)

No pensamento de Aristoteles, encontramos uma tentativa de
mostrar o valor cognitivo da mimesis, isto €, a arte expressa em termos
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de um meio primario de aprendizado. Deste modo, Aristoteles procurava
enfatizar que a arte pode ser um meio de “excitagdo segura das paixdes”.
Contudo, essa excitagdo servia ainda apenas como forma de que essas
paixfes, ou sentimentos inferiores, pudessem ser expurgadas sem
prejudicar o carater. Esse pensamento aristotélico sobre a arte,
denominado de catarse, foi bastante influente nas teorias modernas, uma
vez que o mesmo enfoca a arte “cientificamente” (BEYES, 2008;
ROSENFIELD, 2009).

Mas é na modernidade, com o processo de secularizacdo, que a
estética ganha corpo e comeca a se constituir como disciplina. Para
Eagleton (1993, p. 8), “se a estética teve um papel tdo dominante no
pensamento moderno, isto resulta, em parte, sem dulvida, da
versatilidade deste conceito” e de uma certa indeterminacdo da
definicdo, o que faz com que a estética aparega em um “leque variado de
questdes: liberdade e legalidade, espontaneidade e necessidade,
autodeterminacgdo, autonomia, particularidade e universalidade, e tantas
outras”. Segundo o autor, a estética assume essa relevancia no
pensamento de tedricos modernos porque, tratando dela, aborda-se
também outras questdes determinantes “no centro da luta da classe
média pela hegemonia politica” (EAGLETON, 1993, p. 8).

A construcdo do entendimento moderno de estética é, neste
sentido, insepardavel de novas formas de subjetividade que sédo
adequadas a ordem social moderna, como serd explicitado adiante. De
um modo geral, conforme Rosenfield (2009), podemos observar trés
grandes tendéncias modernas na interpretacdo da estética: como
experiéncia sensorial, em Baumgarten; como juizo de gosto, em Kant; e
como teoria da arte, em Hegel.

A abordagem de Alexander Baumgarten — fil6sofo alemao do
periodo da Filosofia da llustracdo — inaugura, no século XVIII, a
disciplina académica da estética. Segundo Rosenfield (2009, p. 8), antes
de Baumgarten “as estéticas sempre estavam integradas em abordagens
sistematicas da filosofia, confundindo-se muitas vezes com reflexdes
auxiliares e iluminando problemas éticos ou a teoria do conhecimento”.
Com a publicagdo da obra Aesthetik, em 1750, Baumgarten procura
sublinhar a autonomia da disciplina em relacdo a outras partes da
filosofia e, dessa forma, funda a estética como a ciéncia das sensagdes,
mas, sobretudo, como um estagio inferior da razdo, ao modo de uma
ideia confusa.

De acordo com Eagleton (1993, p. 18), a estética é concebida por
Baumgarten “como algo que serve a razdo para que ela penetre no
mundo da percepgdo”. Neste sentido, Baumgarten abre o terreno da
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sensacdo, ou da estética, exatamente para a colonizacdo da razéo,
conforme explica Eagleton:

A estética nasceu do reconhecimento de que o
mundo da percepcdo e da experiéncia ndo pode
ser simplesmente derivado de leis universais
abstratas, mas requer seu discurso mais
apropriado e manifesta, embora inferior, sua
propria légica interna. (...) A estética emerge
como um discurso tedrico em resposta a esse
dilema; é uma espécie de protese da razao,
estendendo a racionalidade reificada do
lluminismo a regides vitais, que de outro modo,
ficariam fora de seu alcance. Ela pode lidar, por
exemplo, com as questdes do desejo e da eficacia
retorica: Baumgarten descreve 0 desejo como
"uma representacdo sensivel, porquanto uma
representacdo confusa do bem, e examina 0s
meios pelos quais as impressdes dos sentidos,
poéticas, podem estimular efeitos emotivos
particulares. A estética €, assim, o nome dado
aquela forma hibrida de cognicdo capaz de
esclarecer a matéria bruta da percepcdo e da
prética historica, desvelando a estrutura interna do
concreto. A razdo, como tal, persegue seus
orgulhosos fins, bem distante de tais
particulares inferiores.; mas uma imitacao sua,
trabalhadora, chamada de estética, surge no
mundo, como uma espécie de subempregada
cognitiva, para conhecer, na sua especificidade,
tudo aquilo para o qual a razdo mais alta é
necessariamente cega. (EAGLETON, 1993, p.
19, grifo nosso).

Segundo Werle (2005, p. 138), “ao contrario de Baumgarten, que

partia do nivel do entendimento abstrato e formal, (...) Kant ira partir do
caminho oposto, ou seja, do interior do proprio sentimento, para dai
extrair o universal”. E com Kant, na Critica do juizo, que aparece pela
primeira vez a autonomia da experiéncia estética, apresentada no
pensamento do filésofo como uma teoria do gosto, a qual enfatiza a
beleza e o sublime na natureza e na arte (ROSENFIELD, 2009).

De acordo com Rosenfield (2009, p. 8), “quando Kant comeca a

refletir sobre o juizo de gosto, essa hierarquia que subordina a
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experiéncia sensivel a cognitiva, racional e ética se faz sentir ainda”.
Contudo, ha em Kant um importante avanco. O que podemos observar
no trabalho do fildsofo aleméo é que em vez de opor e hierarquizar
sensibilidade e razdo, Kant enfatiza que a imaginacdo (que seleciona as
percepcdes sensiveis) ndo é uma fantasia da sensibilidade confusa. Ao
contrario, Kant coloca a sensibilidade “no &mbito de um juizo que
concede ao gosto o direito de ser analisado no mesmo nivel em que os
outros juizos (16gico ou ético)” (ROSENFIELD, 2009, p. 28).

Uma outra questdo importante no que se refere a estética em Kant
¢ que “o sentimento imediato da beleza opera como a abertura de um
espaco que nos libera da submissdo mecénica as regras do
entendimento, do dever ético e das demandas do desejo sensivel”
(ROSENFIELD, 2009, p. 29). Neste sentido, a teoria estética de Kant
prega um juizo do gosto puro, “desinteressado”, indicando “um estado
gue suspende os interesses do corpo (apetite sensorial ou hedonistico),
do entendimento (interesse cognitivo) e da razdo (zelo ético pelo bem)”
(ROSENFIELD, 2009, p. 30).

Para além do marcante trabalho de Baumgarten e Kant, hd uma
terceira visdo possivel e igualmente importante, ainda na modernidade.
Em Hegel, a estética é definida como a filosofia da arte. Conforme
Werle (2005, p. 140),

Nesta delimitagdo do objeto da estética, que ¢é a
arte, Hegel realiza um movimento duplo do
pensar: de um lado, eleva o lado sensivel da
aparéncia ao nivel da filosofia, ao nivel do
conceito, bem como faz com que o conceito desca
ao nivel da sensibilidade. (...) Podemos, dessa
maneira, afirmar que Hegel, pensando em termos
dialéticos, tanto encontra uma possibilidade de
mediacdo entre o sensivel e o conceito, como
também mantém a oposicdo entre as duas esferas.
A negatividade permite o desenvolvimento do
saber artistico em sistema.

Assim, Hegel, ao contrario de Kant, vé o belo por meio do objeto
particular e sensivel e concebe a estética “como um fendmeno histérico
e como articulagdo logica do espirito”, sublinhando os interesses ético e
cognitivo imbricados na atividade artistica, a qual considera “um
momento que pertence ao trabalho do conceito”, ou seja, um processo
16gico e racional (ROSENFIELD, 2009, p. 40).
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Mais tarde, Nietzsche empreende criticas ao pensamento
moderno sobre estética. Para o Nietzsche (2009), ocorre na teoria de
estética hegeliana, por exemplo, uma perda de vitalidade, isto é, um
esquecimento da pulsdo, do corpo, de forma que tal discurso filoséfico
ocasiona uma impoténcia. Ademais, Nietzsche (2009), coloca uma
discordancia expressiva também com o pensamento kantiano da arte
desinteressada, afirmando que o axioma do desinteresse é expressao de
pudor e inocéncia e da visdo de filosofia dos filésofos. Segundo
Nietzsche, o poder da arte deriva justamente da excitacdo da vontade,
isto é, do interesse.

Ademais, 0s juizos estéticos propostos por Kant, por serem
puramente desinteressados, nada possuem relacdo com inclinagdes ou
desejos contingentes do sujeito, “sdo assim “impessoalmente pessoais”,
uma espécie de subjetividade sem um sujeito, ou, como Kant o coloca,
uma “subjetividade universal” (EAGLETON, 1993, p. 72). Estes juizos
expressam, deste modo, uma forma de altruismo, significando que

ao responder a um objeto de arte ou a beleza
natural, eu coloco entre parénteses minhas
aversdes e apetites contingentes e me ponho no
lugar de todos, julgando assim do ponto de vista
de uma subjetividade universal. (EAGLETON,
1993, p. 74)

Desta forma, na esfera ético-estética de Kant, “nenhum membro
serd um simples meio, mas deve ser um fim em si mesmo, e vendo-se
que contribui para a possibilidade de todo corpo, deve ter sua posicéo e
fungdo definidas pela ideia do todo” (EAGLETON, 1993, p. 74). A
estética de Kant abstrai, portanto, toda motivacdo sensual, excluindo
rigorosamente o corpo da comunidade de gosto. Aqui, a politica ficaria
“restrita a0 comportamento publico e utilitario”, separada da dimensao
estética (EAGLETON, 1993, p. 75).

A despeito dessa ideia de arte desinteressada e sem funcéo,
outros autores expdem que, ao longo da histéria, a estética,
materializada na arte e objeto de estudo destes, teve importante papel
social e politico. De acordo com Rosenfield (2009, p. 49), “ndo é um
acaso que Nietzsche exija um retorno a sabedoria dos poetas e dos
musicos, cujas formas de expressdo desafiam o conhecimento racional,
mergulhando-o novamente na matriz do incomensuravel”.

A nocdo de arte desinteressada (e mais intelectualizada ou
refinada) também é confrontada por outros teéricos de diferentes areas
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de conhecimento. Rosenfield (2009, p. 51) afirma que na obra de
Derrida, por exemplo, “legado de Kant e a tradicdo que leva de
Holderlin a Nietzsche e Heidegger desdobra-se em reflexdes maltiplas
sobre o entrelagamento das operacdes cognitivas e racionais, éticas e
sensoriais”. Conforme a autora, esse pressuposto incentivou algumas
abordagens transdisciplinares, as quais tornaram possivel evidenciar
vinculos entre disciplinas tdo distintas quanto arte e politica, por
exemplo. Neste sentido, tedricos da arte contemporanea, como Ranciére,
por exemplo, empreendem um desafio a nogdo de estética da
modernidade e chamam atenc¢do para a indistinguibilidade de formas de
vida e formas de arte enquanto possibilidade de materializacdo da
estética. Essa nocdo pressupde uma possibilidade de perturbacdo da
I6gica do consenso e da anulacdo da politica (BEYES, 2008).

3.2 TEORIAS CONTEMPORANEAS EM ESTETICA

Digo adeus & iluséo

mas ndo ao mundo. Mas ndo a vida,
meu reduto e meu reino.

Do salario injusto,

da punico injusta,

da humilhacdo, da tortura,

do terror,

retiramos algo e com ele construimos um artefato
um poema

uma bandeira.

(Ferreira Gullar, 2001)

A nocdo contemporanea de estética rompe com canones da
estética moderna, como reflexdes da estética sobre o belo, por exemplo.
De acordo com Vasquez (1999), elementos como o grotesco, o disforme
e 0 irbnico passam a fazer parte da estética contemporanea. Isso nédo
implica, segundo o autor, que o “belo” — enquanto representagéo
moderna — ndo seja estético, mas sim que nem todo estético se relaciona
com a beleza no sentido moderno. Segundo Rahde e Dalpizzolo (2007,
p. 3), a estética contemporanea se caracteriza por uma tendéncia a
hibridagdo, cultivando “a ambiguidade, a indefini¢do, a indeterminagdo”
e conformando uma polissemia de formas visuais que convida o
espectador a uma participagao ativa no jogo de interpretacéo.

Na estética contempornea ndo encontramos uma perfeita
representacdo iconografica como na modernidade. Percebemos, sim,
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imagens que “ndo se preocupam em apresentar pureza estilistica”, mas
que sdo resultado de uma intertextualidade entre diversas formas e
sentidos (RAHDE e DALPIZZOLO, 2007, p.3). Assim, a estética
contemporanea manifesta

visualidades efémeras e descartaveis, tolera a
imperfeicdo, a imprecisdo, a poluicdo, e as
interferéncias externas p6s-producéo, valorizando
a comunicacdo e as emocgOes dos grupos e
ironizando sutilmente canones e estereo6tipos
visuais hegemdnicos. (RAHDE e DALPIZZOLO,
2007, p.3)

Conforme Meira (2016), a estética contemporanea nao ignora 0s
conceitos tradicionais ou modernos, mas se apropria dos mesmos e 0s
ressignifica. Segundo a autora, a estética contemporanea se caracteriza
justamente por operar uma “atitude-pratica-desconstru¢do”, o que supde
um questionamento das formas tradicionais e uma proposta de
reconstrucao sob novas lentes. Neste sentido, a reflexividade e a atitude
critica perpassam o campo da arte contemporanea.

Ademais, pode-se observar na estética contemporanea uma recusa
a objetividade e & rigidez, ou seja, & inscricdo da arte em uma
representagdo “autorizada” e, portanto, desengajada (MEIRA, 2016).
Assim, “da escrita de seu conceito” ao “mis em scene”, as intervencdes
estéticas contemporaneas passam por ambientagdes que dao visibilidade
a valores culturais, & delimitacdo da mediacdo e ao papel da critica,
circulando “entre a apropriacdo de teorias e normas que conceituam a
arte e a contextualizagdo com disciplinas afins” (MEIRA, 2016, p. 9).

Conforme Danto (2006), uma diferenga importante da estética
contemporanea para a estética classica e que, em muito, tem relacdo
com seu engajamento critico e com as relagdes estabelecidas com outros
campos de conhecimento, € o uso de outros espacos que ndo as
instituicdes tradicionais da arte para a construcdo e circulacdo da
producdo artistica. Para o autor, isso pode ser observado na estratégia de
usos de espagos abertos, como a natureza, por exemplo, numa tentativa
de escapar ao confinamento dos lugares determinadas para a circulacéo
da arte na modernidade. Um exemplo desses trabalhos alternativos é a
Land Art ou Earth Art, que envolve trabalhos com a terra de artistas
como Heizer, Oppenheim e Smithson, entre outros (HACK e SOUZA,
2013).
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O espaco e o tempo desempenham na estética contemporanea um
importante papel. Como sinaliza Meira (2016, p. 10), “o espaco,
entendido como um contorno do grande horizonte, como medida da
extensdo, e o tempo, indicando a duracéo finita, sdo norteadores dos
escritos de artistas nos anos 607, fundamentais para a compreensao da
arte contemporanea. Michael Heizer, artista estadunidense conhecido
por seus trabalhos com a terra afirma, referindo-se a arte contemporanea
e sua preocupacdo com 0 conceito de espago, que “o trabalho ndo é
posto em um lugar ele ¢é esse lugar”.

Além disso, segundo Meira (2016, p. 13), a constante
“(in/re)defini¢do do espaco” mesmo nos espacos tradicionais da arte,
como galerias ou museus, representa a preocupacdo da estética
contemporédnea na compreensdo de espacos como linguagem, isto é,
como “possibilidade ampliada de interatividade”. A reivindicagdo da
participacdo do espectador na propria constituicdo da arte é, para a
estética contemporanea, um outro marco relevante. Para os artistas
contemporaneos, em suas diferentes correntes, “ndo se trata de impor ao
espectador um acervo de ideias e estruturas acabadas, mas de propor ao
homem a possibilidade de ‘experimentar a criagdo’” (MEIRA, 2016, p.
14). Esse convite a participagdo ocorre na obra Parangolés (1967) de
Hélio Oiticica, por exemplo, na qual o espectador é chamado a vestir
uma espécie de capa de tecido com dizeres, fotos e cores que funciona
como agdo multissensorial.
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Figura 1 — Nildo da Mangueira com Parangolé P15 Capa 11 — Incorporo
a Revolta, 1967

Fonte: Claudio Oiticica

Outrossim, a estética contemporanea é, conforme descreve
Ranciere (2010, p. 24), sempre ligada a dignidade dos temas. Isto
significa que algo “torna-se” arte quando a vida de alguém se transforma
em arte. Esse imbricamento ou indecidibilidade entre arte e vida sdo
exemplificados pelo fildsofo francés quando o mesmo explica, por
exemplo, que “a fotografia no cinema ndo ¢ s6 uma forma de mostrar o
visivel, mas mostra que uma cena de rua ou a vida de qualquer pessoa
tem direito de ser citada na arte”. Pensando a arte como um lugar de
encontro e de convivéncia com o sensivel, no qual se déo relacGes
intersubjetivas ha, ainda, um outro elemento importante nessa seara que
compreende a arte e a vida: a politica. E esta justaposicio abarcada pela
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estética contemporanea no pensamento rancieriano serd discutida a
sequir.

3.2.1  Estética em Jacques Ranciere

Em Ranciére, a estética ndo se refere a uma teoria do gosto, nem
a teoria da arte ou ao estudo de formas especificas de arte. Conforme
Ranciere (2012b, p. 13), “apenas no contexto do romantismo e do
idealismo pos-kantiano (...) a estética passara a designar 0 pensamento
da arte”. Neste sentido, a estética ndo seria um novo nome para designar
o dominio da arte, mas uma configuracdo especifica da mesma. Assim,
para o autor, “ela ndo ¢ a nova rubrica sob a qual se organizaria aquilo
gue antes concernia ao conceito geral de poética. Ela marca uma
transformagdo no regime do pensamento da arte” (RANCIERE, 2012b,
p. 13).

Sob outra perspectiva, Ranciére (2009) considera uma nogdo
especifica de estética como distribuicdo do sensivel em que s&o
determinados modos de articulagdo entre formas de perceber, pensar,
produzir e agir. Ademais, é central no pensamento rancieriano sobre
estética a articulacdo desta com a politica. Conforme Beyes (2008),
talvez 0 mais importante para Ranciere seja essa interligagdo entre
estética e politica, as quais sdo atravessadas pela também importante
nog¢do de igualdade que perpassa os escritos do filosofo francés.

Como explica Beyes (2008, p. 40, tradugdo nossa), a igualdade,
em Ranciére, “ndo é entendida como uma esséncia ou uma origem
historica ‘pura’, nem como uma meta teleoldogica do progresso
humano”, ao contrario, a igualdade aqui ndo ¢ compreendida como
principio estrutural, mas como principio de desestruturacdo, o qual
relaciona “cada contingéncia de dominacdo respectiva a sua
contingéncia prévia e fundamental”. Ranciére (2012a) € categérico ao
afirmar que mesmo um pensamento “progressista”, unindo diferentes
pensadores, muitas vezes possui um gesto fundamental de exclusdo dos
“pobres” dos reinos do pensamento e da arte, mantendo-os “em seu
lugar”, na medida em que define aqueles que podem pensar por si e
aqueles que devem ser pensados e orientados por outros.

Segue-se que a igualdade, enquanto principio desestruturante,
vem & tona por meio da politica (RANCIERE, 2009). O questionamento
dos lugares e das identidades pré-distribuidas aos sujeitos por uma
ordem policial esta ligado a um processo — politico — de desesconder
aqueles que foram invisibilizados por essa ordem. Essas cenas
polémicas produzem uma ruptura, uma desestruturagdo da ordem
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dominante e, por conseguinte, o aparecimento de novas subjetividades
politicas (RANCIERE, 2009).

A politica, portanto, esta ligada ao dissenso, o qual seria uma
espécie de combustivel da primeira. Deste modo, a politica viria a tona
situacionalmente, por meio do questionamento de parte por aqueles que
ndo tém parte. De acordo Beyes (2008), ocorre que no pensamento
rancieriano a politica ndo diz respeito ao estabelecimento de um
esquema de inclusdo dos excluidos, mas da construcdo de uma etapa em
as questdes relativas a exclusdo possam emergir como questdes de
conflito. Neste sentido, para Ranciére (2009), se a politica opera
desconstrucdes e, portanto, intervencdes sobre o visivel e o dizivel, ela
esta emaranhada na questdo da estética.

Segundo Ranciere (2009), estética e politica se misturam quando
aquilo que é produzido e tornado visivel e dizivel era, até entdo,
escondido e silenciado. A estética é aquilo que, na visdo do fil6sofo,
revela a presenca de um dissenso dentro de mundo consensuais e que
possibilita evidenciar as tensGes que constituem a politica. A politica,
por sua vez, engloba questdes estéticas ou sensiveis: 0 que se V€ e se
pode dizer, aqueles que tém o espaco de ver e de falar, e as propriedades
dos espagos e das possibilidades do tempo (BEYES, 2008). Para Zizek
(2004, p. 77, tradugdo livre), tais deslocamentos e condensacdes
estéticas “ndo sdo apenas ilustragdes secundarias de uma luta ideoldgica
subjacente, mas o proprio terreno dessa luta”. Ha, assim, “uma
dimensdo teatral e literalmente espacial na politica de Ranciére, ja que a
ultima implica a construgdo de um palco, produzindo uma cena” que
provoca um outro espaco e na qual corpos e vozes ndo ouvidas e ndo
vistas antes atuam (BEYES, 2008, p. 35, traducéo nossa).

Desta forma, a estética se estende do dominio da arte aos modos
gerais de visibilidade. Isso significa que a nocdo de estética rancieriana
rejeita as separagdes empreendidas pelos canones entre objetos artisticos
e vida cotidiana. Para Beyes (2008, p. 36, traducdo nossa), o regime
estético descrito por Ranciére “afirma a singularidade absoluta da arte e,
ao mesmo tempo, destrdi qualquer critério pragmatico para isolar sua
singularidade”. Por meio da aboli¢do das regras e regulamentos que
distinguiam arte e ndo-arte, a estética, compreendida no sentido referido,
“entrou na posi¢do de uma esfera comum de experiéncia” (BEYES,
2008, p. 36, traducao nossa).

A estética, portanto, restituida ao uso comum, articula “modos de
ser e de fazer, suas formas correspondentes de visibilidade e formas
possiveis de pensar sobre seus relacionamentos” (BEYES, 2008, p. 37,
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traducdo nossa). Assim, conforme explica Ranciere (2007, p.6, traducdo
nossa),

uma declaragdo ou manifestagdo politica, como
uma forma artistica, € um arranjo de palavras,
uma montagem de gestos, uma ocupagdo de
espagos. Em ambos os casos, o que é produzido é
uma modificagdo do tecido do sensivel, uma
transformacdo do visivel dado, intensidades,
nomes que alguém pode dar as coisas, a paisagem
do possivel.

Deste modo, como explica Ranciére (2009), as intervencoes
estéticas possuem efeitos politicos sempre que uma determinada ordem
e, por conseguinte, uma determinada distribuicdo do sensivel, é
obscurecida para fazer emergir novas praticas e formas de organizacéo,
calcadas na invencdo de formas sensiveis e estruturas materiais para
novas possibilidade de vida futura. De acordo com Ranciére (2009), a
arte contemporénea se pauta nessas fronteiras difusas, ou seja, na
indistinguibilidade das formas de vida e das formas de arte. Como
descreve Beyes (2008, p. 35, tradugdo nossa), a distincdo da arte
contemporanea ‘“estaria precisamente nessa indefinicdo de fronteiras e,
portanto, na reconfiguracdo de lagos entre espagos e tempos. Por isso,
poderia perturbar a logica do consenso e neutralizar a anulagdo da
politica”.

Quando Ranciere afirma que a dimensao politica da estética pode
ser observada na maneira como formas de arte propdem materialmente
os paradigmas da comunidade, o filésofo francés refere-se a
possibilidade que tem a imagem para desvelar poténcias, reconfigurando
regimes de visibilidade e questionando ordens discursivas opressoras
(MARQUES, 2014). Neste sentido, as imagens por meio das quais
captamos a estética sdo politicas na medida em que “deixam entrever as
operacdes que influenciam na interpretacdo daquilo que vemos, ou seja,
a poténcia politica esta tanto nas imagens (materialidade signica) quanto
nas relagdes e operagdes que as definem (MARQUES, 2014, p. 68).
Dito de outra forma, a imagem nao ¢ apenas aquilo que esta visivel, mas
o dispositivo através do qual o visivel é apreendido. Assim, as imagens
ndo devem ser pensadas de maneira isolada, mas sim “dentro de uma
imagéité, ou seja, um regime de relacBes entre elementos e funcbes das
imagens” (MARQUES, 2014, p. 68).
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Para Hussak (2011), as imagens ndo representam uma simples
realidade, mas, ao contrario, um jogo de manifestacdo e ocultamento.
Essas operacdes e relagdes entre o visivel e o dizivel dadas nesse jogo
definem “as relagdes que se estabelecem dentro e fora do &mbito
artistico”, deixando entrever enunciados e desconexdes e tornando
possivel a busca pela alteridade (MARQUES, 2014, p. 69). Assim,
conforme Ranciére (2009), € por meio desse regime estético que
podemos encontrar maneiras de criar outros lugares e ou outros usos
para os lugares. A seguir sdo elencados alguns elementos do pensamento
estético em Ranciere que sdo determinantes para uma ruptura — estética
e politica — com as relagdes de dominacdo e a distribuicdo policial
desigual do sensivel e que oportunizam, de acordo com o filésofo, uma
re-partilha do sensivel e uma reconfiguracdo dos lugares e das relacdes
entre sujeitos.

3.2.1.1 Elementos para pensar a politica na estética

Para pensar 0s elementos que conferem uma dimenséo politica a
estética, Ranciére sugere que se busque essa “captura” por meio das
imagens, na medida em que estas tém a poténcia “ndo apenas de mostrar
o visivel, mas de fornecerem pistas acerca do dispositivo por meio do
qual o visivel ¢ apreendido” (MARQUES, 2014, p. 63). Neste sentido,
através da relacdo de sentido produzida pelas imagens com sua
exterioridade, pode-se realizar inferéncias acerca dos efeitos de
continuidade e descontinuidade que estas provocam na realidade
sensivel. E preciso assinalar, conforme Marques (2014, p. 63), que ndo
se pode, contudo, identificar a politica “como uma instru¢do fornecida
pelas imagens (e obras artisticas) para a indignacdo, o assombro, a
contestagdo da injustica, 0 compadecimento ou mesmo o horror”.

Para Ranciere (2012a), é necessario sinalizar que ndo ha uma
continuidade imediata, isto é, uma perfeita relacdo de causa-efeito entre
0s contetidos de uma imagem e o0 pensamento sensivel ou a producédo de
sentido que se da no receptor. O autor afirma que as imagens nao
configuram guias de acdo politica ou instrumentos de conscientiza¢do
em massa, pois ndo se pode ter controle da forma como serédo recebidas,
uma vez que ndo ha roteiro prévio para sua apreensao e interpretacao ou
férmula de orientagcdo dos sujeitos em suas acdes a partir dai. Elas
contribuem, sim, para tecer uma nova paisagem do possivel por meio de
suas irrupgdes no visivel, dizivel e pensavel.

Conforme Marques (2014), para Ranciere, a politica presente nas
imagens s6 pode ser percebida se eliminarmos uma ideia de
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continuidade entre o intuito do artista e a interpretacdo do espectador.
Assim, segundo Ranciére (2012a), é necessario que haja um livre jogo
entre uma obra artistica e forma como o sujeito entra em contato com a
mesma. De acordo com Malik e Phillips (2011), manter esse livre jogo
significa que a arte ndo possua um papel ordenador nesse processo e que
possa existir nele uma politica que desarticula a ordem policial, na
medida em que ndo imp&e lugares fixos para producdo e recepcdo. Dito
de outro modo, o jogo “ndo estd vinculado apenas a subjetividade do
jogador”: interpela o espectador “de tal modo que este passa a ser parte
integrante do objeto” (VOIGT, 2014, p. 311).

A partir de Ranciére, Marques (2014, p. 66) ressalta que é preciso
considerar, contudo, que aproximar politica e imagem nao significa que
a imagem, “para ser politica, deve retratar as injustigas e mazelas
sociais”. A autora complementa que, ndo ¢ suficiente retratar situagdes
sociais de caréncia ou nutrir simpatia pelos marginalizados para fazer
uma imagem politica. Ao contrario,

as imagens (...) ndo se configuram como politicas
pelo teor da mensagem que carregam, nem muito
menos por sua eficacia conscientizadora. Em vez
disso, as imagens sao politicas na medida em que
podem devolver o dissenso e a ruptura a paisagens
homogénenas, de concordancia geral e
assujeitamento: as praticas artisticas ndo sdo
instrumentos que proporcionam formas de
consciéncia nem energias mobilizadoras em
beneficio de uma politica que seria exterior a elas.
(...) Elas forjam contra o consenso outras formas
de sentido comum, formas de um sentido comum
polémico. (MARQUES, 2014, p. 66)

Ademais, as imagens podem ser consideradas politicas por sua
capacidade de fazer com que “a riqueza sensivel e o poder da palavra e
de visdo que sdo subtraidos & vida e ao cenario das vidas precérias lhes
possa ser restituido, possa ser posto & sua disposicio” (RANCIERE,
2009, p. 60). Em outras palavras, na visdo de Ranciére, a arte ndo deve
ter como finalidade a transformac¢do do mundo, “mas da relagdo entre os
sujeitos que constroem e partilham o mundo”, isto é, uma redistribuigdo
imaginaria dos lugares ocupados pelos sujeitos e da forma como
circulamos entre as imagens e de como as fazemos circular entre nés
(RANCIERE, 2012a; MONDZAIN, 2011).
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Assim, no regime estético pensado por Ranciére, a politicidade de
uma imagem ndo se assenta na explicitacdo de sua critica enquanto
mensagem ou representacdo, mas sim no reposicionamento das relagdes
gue se torna possibilidade a partir de uma intervencdo no visivel e no
dizivel. Isso significa que 0 modo como constroem ou se organizam
essas intervengdes e a forma como é feita sua circulagdo (entre os
espectadores e entre 0s produtores) importa para identificar elementos
politicos nas imagens e, portanto, na estética. Manter um livre jogo,
encarar o outro como igual em sua alteridade e perceber, nas imagens,
sua relacdo com a exterioridade — com a histéria, com a imagéité — é
essencial para vislumbrar essa relagdo politico-estética. Para Ranciére,

O trabalho da arte é, portanto, jogar com a
ambiguidade das semelhancas e a instabilidade
das dessemelhancas, operar uma redisposi¢éo
local, um rearranjo singular das imagens
circulantes. Em certo sentido, a construgdo desses
dispositivos transfere para a arte tarefas que antes
eram da “critica das imagens”. (...) Ela passa a
jogar com as formas e produtos da imageria, em
vez de operar sua desmistificagdo. (RANCIERE,
2012a, p. 34)

3.2.1.2 As cenas dissensuais

Como explicitado anteriormente, a politica no sentido rancieriano
aparece, muitas vezes, como um evento raro, ou seja, um acidente
provisorio nas formas de dominacdo (RANCIERE, 2009). A politica,
desse modo, estd sempre sob risco de desaparecer, é “intersticial,
intermitente, ndbmade, situado no improvavel — das aberturas, dos
possiveis, dos lampejos, dos apesar de tudo” (DIDI-HUBERMAN,
2011, p. 42). Ademais, no que se refere a relacdo entre uma politica e
uma estética das imagens, Ranciére aponta que o exercicio a ser feito na

compreensao dessa conexdo consiste em

saber como é posto e qual espécie de senso
comum € tecido pela construgdo desta ou daquela
imagem; saber que espécie de ser humano a
imagem nos mostra e a que espécie de ser humano
ela é destinada, que espécie de olhar e de
consideracdo € criada por esta operagao.
(RANCIERE, 2010, p. 100)
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Conforme Marques (2014, p. 72), hd nesse contexto dois
movimentos: “olhar para os modos de “aparéncia” dos sujeitos na
imagem e identificar que tipo de olhar e de implicagdes esse “aparecer”
suscita junto aqueles que observam a imagem”. E por meio da
“aparéncia” que se evidenciam processos de subjetivacdo estabelecidos
em cenas polémicas ou dissensuais, criada também por esse “aparecer”,
por isso que se da a ver, ouvir, sentir, por essa estética. A cena de
dissenso ou cena politica € um conceito central no pensamento
rancieriano. Para o filésofo, as cenas dissensuais representam a
materializacdo do objetivo do conflito politico, pois sdo

acbes de sujeitos que ndo eram, até entdo,
contados como interlocutores, irrompem e
provocam rupturas na unidade daquilo que é dado
e na evidéncia do visivel para desenhar uma nova
topografia do possivel. (RANCIERE, 2008, p. 55)

Nessas cenas “os sujeitos podem experimentar a politica
enquanto processo de criagdo de formas dissensuais de expressdo e
comunica¢do”, configurando novas possibilidades de identidades, de
enunciacdo, de ocupacdo dos espacos e, portanto, de organizacao
(MARQUES, 2014, p. 73). Tais cenas permitem, portanto, uma
redisposicdo dos objetos e das imagens ordenados pela ordem policial,
pois tornam visiveis os conflitos e diferencas. Segundo Ranciéere (2009),
se a politica (enquanto ruptura, polémica) da origem as cenas
dissensuais, ela é explicitada por sua dimensdo estética, que a torna
material. Assim, a dimens&o estética é capaz de fornecer pistas acerca da
possibilidade de os sujeitos ocuparem tais cenas de uma outra maneira,
reconfigurando-as.

Essas pistas, elementos do sensivel — a comunicacdo, 0s gestos, a
disposi¢do dos corpos, os afetos e desafetos, etc —, nos auxiliam a captar
a politica presente nessas cenas. Além disso, os “rostos” que aparecem
nas cenas dissensuais, daqueles sujeitos que ndo tem face na ordem
policial, podem ser associados ao questionamento do ordenamento das
identidades pré-distribuidas por tal ordem dominante. Nas cenas
dissensuais, 0s sujeitos invisibilizados aparecem e, desse modo,
“manifestam-se e desejam tomar posse dessa abertura para 0 mundo e
para o outro” (AGAMBEN, 2000, p. 91). Para Didi-Huberman (2011), a
criagdo do palco em que se ddo as cenas dissensuais marcam o



62

movimento da encarnacdo da politica nos corpos, gestos e desejos dos
atores.

Conforme Marques (2013, p. 134), a proposta rancieriana salienta
“o cardter poético de constituicdo das cenas criadas pelos sujeitos
politicos quando desejam colocar a prova o estatuto igualitario que lhes
¢ garantido pelas leis e normas”. Contudo, a criagdo dessas novas cenas
ndo pressupde o apagamento das cenas anteriores, configuradas pela
ordem policial. Elas pressupdem, sim, uma recriacdo das cenas
anteriores a partir de novas subjetividades que admitam as diferencas.
Isso ocorre porgue, para Ranciére (2012a), o dissenso ndo é um conflito
de interesses, valores ou opinides. Para o autor, o dissenso diz respeito
ao que constitui um interesse e aqueles a que se atribui a capacidade de
lidar com os interesses ou, por outro lado, reproduzir sua vida.

Ranciére opde-se & nog¢do de consenso como concebida por
Habermas, a qual “pressupde uma igualdade preexistente entre os
sujeitos, que ja se posicionam uns diante dos outros como
interlocutores” (MARQUES, 2013, p. 135). Para o filosofo francés, o
consenso neutraliza a politica e mascara a reproducdo do poder e das
injustigas, pois “define distribui¢des hierarquicas nas quais a fala de
cada um e o lugar ocupado pelas pessoas sdo definidos em termos de sua
apropriacdo e de sua adequacdo a uma funcdo previamente definida
como util” (MARQUES, 2013, p. 135). Rancicre filia-se, por outro lado,
a nogdo de dissenso porque a luta politica expressa por essa ideia “visa
retirar os corpos de seus lugares assinalados, libertando-os de qualquer
redu¢do a sua funcionalidade” (MARQUES, 2013, p. 136). Esse
guestionamento que aparece nas cenas polémicas e que possibilita
emergéncia dos “rostos” dos sujeitos politicos na busca por uma
reconfiguracdo dos lugares e seus usos marca o inicio de um processo de
subjetivacdo politica, conceito central no pensamento de Jacques
Ranciére sobre a estética que seré discutido a seguir.

3.2.1.3 A subjetivacao politica

O aparecimento dos sujeitos invisibilizados através da ruptura na
ordem dominante por meio das cenas dissensuais marca, segundo
Ranciére (2009), o inicio de um processo de subjetivacdo politica. Neste
sentido,

ao apontar para regimes de visibilidade sob os
quais as imagens sdo produzidas e através dos
quais 0s sujeitos e corpos presentes na imagem
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ttm seu modo de aparecer influenciado por
constrangimentos  proprios de um regime
discursivo que as antecede, Ranciere deixa claro
que uma investigacdo acerca da politica das
imagens deve procurar observar o modo como 0s
corpos representados “aparecem” e indicam
possibilidades (...) de reinvenc6es dos modelos de
captura  aos  quais  estdio  submetidos
rotineiramente. (MARQUES, 2014, p. 71)

Para Ranciere, assim como para Foucault, a subjetivacdo
representa o processo de constituicdo dos sujeitos e, também, o processo
politico que denomina “constrangimentos de poder e injustigas: ela torna
visivel o hiato entre a identidade de alguém dentro da ordem consensual
dada” e “uma certa demanda se subjetividade por meio da agdo da
politica” (MARQUES, 2014, p. 79). Ranciere afirma que

por subjetivacdo vamos entender a producédo, por
uma série de atos, de uma instancia e de uma
capacidade de enunciagdo que nao eram
identificaveis num campo de experiéncia dado,
cuja identificacdo portanto caminha a par com a
reconfiguragdo do campo da experiéncia.
(RANCIERE, 1996, p. 47)

Assim, o processo de subjetivacdo caminha para a reconfiguracdo
do campo da experiéncia, isto é, da redefinicdo de identidades pré-
distribuidas e da reordenacdo da circulacdo pelos espagos configuradas
anteriormente pela ordem policial. A subjetivacdo, conforme Ranciére
(2012a), perturba essa ordem, promovendo a negacdo de uma identidade
imposta. Deste modo, ndo hd mais, conforme o autor, uma
correspondéncia exata entre nomes e individuos, assim como com 0s
lugares que ocupam e o trabalho que devem desempenhar no
ordenamento social.

A subjetivacio em Ranciere (1996) é politica ou
desidentificatdria. Isso significa que tal subjetivagdo se refere a uma
ruptura

com uma ordem discursiva que oferece a cada
pessoa seu lugar na ordem das coisas, um lugar
atrelado a uma identidade. A subjetivacdo politica
ndo € o ‘“reconhecimento de” ou o gesto de
“assumir uma identidade”, mas o desligamento
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com essa identidade, a producdo de um hiato entre
a identidade da ordem vigente e uma nova
subjetividade politica. (MARQUES, 2014, p. 80)

Essa subjetivacdo politica ndo identitaria concebida por Ranciére
concerne, como explica Marques (2014, p. 80), a uma figura politica
coletiva, ou seja, ndo individualizada, que problematiza “o processo de
universalizacdo de atores particulares, em situacfes de luta particulares,
sob a forma da constituigdo de um sujeito plural”. As figuras fixadas e
hierarquizadas dos sem-parte, dos pobres, dos negros, dos trabalhadores,
etc, como uma comunidade de sujeitos pré-identificados séao
questionadas na subjetivacdo desidentificatdria, na medida em que esse
operador procura inventar sujeitos que vejam em si sua multiplicidade,
fazendo com que os mesmos se desprendam “de limitagdes impostas,
expressas pelo lugar, papel e nome que recebem na ordem policial, para
dizer de seu mundo através do olhar e da alteridade” (MARQUES, 2014
p. 81).

Conforme corrobora Machado (2013), a subjetivacdo politica é
essa elaboragdo coletiva que se efetiva no reconhecimento de estar
“entre” identidade e ndo diante da valorizagdo de identidades dadas. O
processo de subjetivacdo compreende, portanto, a possibilidade de
guestionamento tanto das partes distribuidas pela ordem policial como
do préprio processo de distribuicdo dessas partes, separadas
hierarquicamente. Conforme Ranciére (1996), a nogdo de subjetivagio
politica envolve duas dimensGes de tensionamento: desidentificacdo e
(re)identificacdo. A primeira dimensdo concerne a negacdo das
identidades fixadas e impostas para a adequagdo dos individuos a
determinados espacos e formas de trabalho, j& a segunda diz respeito a
instauracdo de um lugar comum para questionar uma suposta igualdade
democréatica e vislumbrar, no ponto de vista da alteridade, novas
maneiras de partilhar o sensivel, como serad visto adiante. Contudo,
segundo assinalam Blanco e Martin (2003, p. 9),

a subjetivacdo ndo deve ser compreendida como
dois processos distintos, mas sim “uma sO e
mesma apari¢do que, do ponto de vista da ordem
constituida (e transcendida pela subjetivacdo) é
desidentificacdo, do ponto de vista da novidade
que irrompe € identificacéo.

Para Marques (2011, p. 142), diante desse quadro, a subjetivacao
diz respeito a esse tensionamento entre mundos distintos: “um mundo
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que parece ser o mundo comum partilhado pela maioria (e expresso nas
narrativas da grande midia) e um mundo invisivel, inaudivel e
imperceptivel que se localiza dentro desse mundo comum”, mas que ndo
consegue aparecer. A autora afirma que muitas vezes, quando esse
“mundo invisivel” consegue aparecer, o faz frequentemente por meio da
estética, pois ela transforma o nosso modo de imaginar, “configurando a
construcdo de uma nova relagdo entre a aparéncia e a realidade”, isto ¢é,
a um “sensorium espaco-temporal que determina maneiras de estar junto
ou separado, fora ou dentro, face a ou no meio de...” (MARQUES,
2011, p. 142).

Assim, quando analisamos, nas cenas dissensuais o aparecimento
de formas de subjetivacdo politica, ou seja, desidentificacbes e
(re)identificagfes que sdo dadas a ver por meio das formas de circula¢do
da fala e da palavra, das aparéncias visuais (de si mesmo, do outro e dos
espagos habitados), da atribuicdo dos lugares e atividades e dos modos
de sentir correspondentes (no sentido fixado e no sentido que se quer
negar), em suma, da estética e de sua politica, pode-se identificar novas
possibilidades de inscricdo desses sujeitos na paisagem do visivel.

3.2.1.4 A do partilha do sensivel

Como discutido anteriormente, se na cena politica temos o
aparecimento de um “rosto”, uma (re)identiticagdo de sujeitos
pluralizados e tornados ndmeros que compdem uma subparte, isso se da
por meio da subjetivacdo politica, conforme explica Ranciere (1996). A
partir disso, Ranciére (2009) traz a no¢do de comunidade estética, uma
possibilidade de redistribuicdo desses lugares atribuidos pela ordem
policial, isto é, de uma mobilidade das situacfes subjetivantes. Essa
mobilidade pode ser observada em uma das formas de partilha do
sensivel, como serd visto adiante.

Nas cenas polémicas os individuos aparecem e, nesse movimento
de exposi¢do, transformam-se “em sujeitos dotados de rosto, capazes de
desenvolver capacidades enunciativas e demonstrativas de reconfigurar
a relagdo entre o visivel e o dizivel, entre palavras e corpos”
(MARQUES, 2013, p. 130). E importante salientar, no entanto, que o
rosto ndo deve ser confundido com a face. O rosto expressa, em
verdade, uma metafora que designa “a constituicdo do sujeito politico,
daquele que aparece no espa¢o coletivo de exposicdo, argumentacao e
negociagdo” (MARQUES, 2013, p. 135).

Conferindo rosto ao individuo, a imagem o torna sujeito perante
ao outro. Permitindo a sua aparéncia, faz surgir o lugar da politica, do



66

dissenso. Neste sentido, cada rosto poderad expressar “sua identidade
prépria, singular, individual, que néo pode ser generalizada e apagada,
como bem quer a ordem policial que limitaria e definiria o significado
dos signos que podem ser dele depreendidos” (MARQUES, 2013, p.
141). Deste modo, 0 rosto se caracteriza por seu estado intermediario
entre a singularidade propria de sua identidade e a comunidade, isto &,
aquilo que mantem o conjunto de identidades reunidas (AGAMBEN,
2000). Assim,

imagens que focalizam o rosto podem ser
pensadas como o lugar do outro que se transforma
na promessa do meu proprio lugar, assumindo
carater estético, ético e politico, num processo
intermitente de producgdo de gestos subjetivantes.
(MARQUES, 2013, p. 136)

A nocdo rancieriana de comunidade é elaborada com base na
ideia de partilha. Segundo Marques (2011), Ranciere recupera conceitos
de Habermas como “mundo da vida” e “comunidade ideal de fala” para
distingui-los de sua nogdo de “comunidade de partilha”. A concepgdo de
comunidade de partilha envolve uma ideia especifica de partilha. De
acordo com Ranciére (1996),

a partilha significa duas coisas: a participagdo em
um conjunto comum e, inversamente, a separacao,
a distribuicdo de quinhdes. Uma partilha do
sensivel é, portanto, 0 modo como se determina
no sensivel a relagdo entre um conjunto comum
partilhado e a divisdo de partes exclusivas.
(RANCIERE: 1996, p. 8).

Considerando que para Ranciere (2009, p. 12) a partilha do
sensivel seja “um sistema de evidéncias sensiveis que dd a ver, ao
mesmo tempo, a existéncia de um comum e as divisGes que nele
definem os lugares e partes respectivas”, vé-se na ordem politica inscrita
em uma determinada configuracéo do sensivel 0 modo como se dividem
ocupacdes e lugares. Neste sentido, a politica pode ser acessada por
meio da estética (uma de suas bases) justamente porque a politica se faz
presente em questdes concernentes a divisGes e fronteiras e a uma
partilha (que congrega divisdo e compartilhamento) da realidade social
que “impdem limites & comunicabilidade da experiéncia daqueles que
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ttm sua palavra excluida das formas autorizadas de discurso”
(MARQUES, 2011, p. 144).

Essa ordem social envolve a tensdo entre dois processos
heterogéneos, os quais distribuem o sensivel, os lugares, as ocupacoes,
etc, de modo contrastante: a policia e a politica. A policia se relaciona
com o governo e “consiste em organizar o encontro dos homens em
comunidade e seu consentimento, e descansa na distribui¢do hierarquica
de lugares e fungdes” (RANCIERE, 2006, p. 17). De acordo com
Machado (2013, p. 267), a ideia de policia, aqui, guarda semelhangas
com o conceito de hegemonia, na medida em que a policia seria “o
processo social através do qual se mantém associados uma funcéo e seu
status, a posicéo social de uma funcéo em relacdo as outras funcdes que
se organizam na vida em comunidade”. Ja a politica se relaciona com a
igualdade e “se pauta pela possibilidade de verificar as relagdes entre
quaisquer pessoas ou grupos de pessoas” (MACHADO, 2013, p. 267).

Neste sentido, a partir desses conceitos, pode-se observar em
Ranciére (2009) duas formas de partilna do sensivel: a partilha do
sensivel promovida pela ordem policial e a partilha do sensivel efetuada
pela politica. No regime da partilha do sensivel empreendida pela ordem
policial “caracteriza um mundo no qual as imagens mediadas pelo
contexto comunicacional buscariam um horizonte totalizante, um
consenso que dilui a forga criativa” (MARQUES, 2014, p. 74). A
partilha realizada pela ordem policial, portanto, conforma relagdes
estéticas — entre o visivel, o dizivel e o pensavel — que operam em um
espaco de restricdo, de lugares e identidades pré-definidos e de uma
partilha que privilegia ou exclui, distribuindo parte desiguais ou mesmo
deixando alguns sem parte. Nesse tipo de partilha as formas de
expressdo estdo assinaladas aos individuos pela ordem policial,
significando que eles podem circular, dizer, agir e sentir conforme uma
identidade pré-atribuida.

Ja a partilha do sensivel realizada pela politica “instaura uma
cena de dissenso na qual se busca retirar os corpos de seus lugares
assinalados, libertando-os de qualquer redugdo a sua funcionalidade”
(MARQUES, 2014, p. 74). A distribuicdo e organizacdo do sensivel
efetuada pela politica combina a dramaticidade presente nas cenas
teatrais com a racionalidade das cenas argumentativas e € nessas cenas
gue emerge a politica que possibilita a redistribuicdo e desnaturalizacéo
dos lugares atribuidos aos sujeitos pela policia, bem como a
inventividade de uma nova partilha (MARQUES, 2011).

Para Marques (2014, p. 64), a politica € um modo de questionar o
consensual, aquilo que ¢ tido como natural: “ela irrompe diante de olhos
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acostumados a normalidade (e a normalizacdo) e promove rupturas e
transformag8es nos modos usuais de aparéncia e circulagdo de palavras,
corpos e imagens”. E neste sentido, conforme a autora, que a partilha
politica do sensivel questiona o estabelecimento de uma ordem
hierarquica e de relagdes desiguais entre modos de fazer, ser e dizer,
bem como a distribuicdo dos corpos com base em suas atribuicGes e
finalidades definidas pela policia.

De modo similar, Didi-Huberman (2011) escreve que contra uma
ordem dominante (policial) que circunscreve lugares, ocupacOes e
identidades ha sempre possibilidades de resisténcia por meio de luzes,
lampejos, historias irbnicas, sedutoras, criativas. O autor se refere a
essas possibilidades de resisténcia por meio da metafora da
sobrevivéncia dos vagalumes. E como se aqueles individuos que tiveram
sua parte subtraida na comunidade repartida pela ordem policial fossem
como vagalumes, os quais irrompem em um espaco ‘“‘intersticial,
intermitente, ndmade, situado no improvavel, das aberturas, dos
possiveis, dos apesar de tudo” (DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 42;
MARQUES, 2011).

Neste sentido, para compreender como se organizam as partilhas
politicas do sensivel seria preciso analisar linguagens, gestos, rostos que
desenham “redes de sobrevivéncias no lugar mesmo onde se declaram
sua extraterritorialidade, sua marginalizacdo, sua resisténcia, sua
vocagdo para a revolta” (DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 72; MARQUES,
2011). Contréario a ideia de que ndo haja alternativa a ordem policial,
Didi-Huberman assinala que a sobrevivéncia da imaginacdo de uma
nova possibilidade e das funcbes politicas que estas carregam
configuram uma forma de resisténcia que desafia o status quo

Primeiro, desapareceram mesmo o0s vaga-lumes?
Desapareceram todos? Emitem ainda - mas de
onde? — seus maravilhosos sinais intermitentes?
Procuram-se ainda em algum lugar, falam-se,
amam-se apesar de tudo, apesar do todo da
maquina, apesar da escuriddo da noite, apesar dos
projetores ferozes? (...) Mas é preciso opor a esse
desespero “esclarecido” o fato de que a danga viva
dos vaga-lumes se efetua justamente no meio das
trevas. E que nada mais é do que uma danca do
desejo formando comunidade. (DIDI-
HUBERMAN, 2011, p. 45;55).
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A partir da ideia de partilha do sensivel em sua forma politica,
Ranciére apresenta o conceito de comunidade de partilha ou
comunidade dissensual. Conforme Marques (2011, p. 147),

a comunidade de partilha é uma comunidade de
experimentacdo e de tentativas de fazer com que
realidades antes ndo imaginadas ou ndo associadas
ao que ¢ tido como “comum” passem a aparecer €
a serem percebidas, mas sem serem incorporadas,
subsumidas, trans—figuradas ou “normalizadas”.

De acordo com Ranciére (2009), uma comunidade de partilha é o
espaco que reconfigura o que seria considerado “comum” em uma
comunidade particionada pela ordem policial, pois questiona aquilo que
é objeto de pensamento e 0s sujeitos autorizados a observar, julgar e
decidir sobre tais questdes. Neste prisma, a comunidade de partilha
envolve a producdo de um publico que aparece (ganha rosto) através do
questionamento politico e a “percepgdo e nomeagdo de uma injustiga, de
uma desigualdade, relacionados ao momento da constituicdo de um
[novo] ‘comum’ (MARQUES, 2011, p. 174).

Portanto, o surgimento de uma comunidade de partilha permite
pensar:

a) as condigcdes de aparigdo, aproximagao e
distanciamento de sujeitos e de seus atos
especificos; b) como esses sujeitos produzem
acontecimentos que demonstram a existéncia
de um “dano” e, a0 mesmo tempo, 0s retiram
‘do submundo de ruidos obscuros e os inserem no
mundo do sentido e da visibilidade, afirmando-se
como sujeitos de razdo e de discurso, capazes de
contrapor razbes e de construir suas agfes como
uma demonstracdo de que compartilham um
mundo comum’. (MARQUES, 2011, p. 147).

Pode-se perceber, desse modo, que por meio da estética é
possivel configurar um palco em que sdo interpretadas cenas dissensuais
nas quais, através da subjetivacdo politica, sujeitos sem-parte podem
aparecer e polemizar a partilha do sensivel e os sentidos, lugares e
ocupacdes pré-atribuidos pela ordem policial, possibilitando o
aparecimento de novas formas de pensar, sentir e agir que promovem
alteragdes no tecido do sensivel e no modo como nos relacionamos uns
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com 0s outros. Toda essa operacdo é politica, no sentido de que por
meio desse acontecimento podemos intervir para alterar a ordem vigente
a partir de elementos estéticos. 1sso promove uma redistribuicdo dos
lugares na comunidade e requer, por conseguinte, que 0 proprio
processo de organizacdo para 0 questionamento e reconfiguragcdo seja
ele mesmo diverso, nos meios e fins, do processo realizado pelo que
Ranciére (1996) define como policia.

A comunidade de partilha ou dissensual, portanto, esta ligada a
modos de organizacao e divisdo do tempo e do espaco especificos, 0s
guais permitem que coisas, objetos e pessoas invisibilizadas possam
aparecer. Coelho (2013, p. 33) afirma que a distribuicdo usual dos
papeis e as “formatagdes corporais e de ocupagdo do espaco e do tempo”
definidas pela ordem policial que “restringe o que cabe aos
trabalhadores e aos empregadores, fica aqui entre aspas”. A
reconfiguracdo do espaco e do tempo, exemplificada no ato de quebra da
realizacdo do trabalho durante o dia e do descanso durante a noite, do
trabalho particionado e encerrado em um espago que ndo comporta a
sensibilidade ou que a domestica, dentre outras praticas, esta no cerne
do que Ranciere denomina uma revolucdo estética, ou seja, uma
reconfiguragdo do sensivel (COELHO, 2013).

Um outro ponto importante € modo como se constituem as
relagcBes no &mbito da comunidade de partilha. Se na partilha policial do
sensivel a relagdo é hierarquizada e hd uma tentativa de ocultar os
conflitos sob uma pretensa capa de harmonia e consenso, na partilha
politica do sensivel e, por conseguinte, na comunidade de partilha ha um
esforco para “contemplar a relagdo desigual que se estabelece entre os
interlocutores, além da configuragdo da propria situacdo de
comunicac¢do/interlocu¢do”, justamente porque ndo se pode ocultar que
a igualdade entre os membros da comunidade, aqui, ndo escamoteia a
alteridade (MARQUES, 2013, p. 134). Isso implica que nas relacbes
entre membros da comunidade dissensual importa colocar em jogo a
igualdade e desigualdade dos parceiros de conflitos, significando que
“ndo € somente o contetido dos proferimentos e a atribui¢do de validade
gue lhes é feita ou ndo que esta em jogo na discussdao politica, mas
também a propria consideragdo dos interlocutores enquanto tais”
(MARQUES, 2011, p. 145). E essa nogéo de igualdade e alteridade que
determina, na comunidade de partilha, 0 modo como os membros de
relacionam, circulam e se comunicam em relagdo uns aos outros.

Além disso, como esclarece Ranciére (2009, p. 63), “um mundo
‘comum’ ndo € nunca simplesmente o ethos, a estadia comum, que
resulta da sedimentacdo de um determinado nimero de atos
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entrelacados”, mas sim “uma distribui¢do polémica das maneiras de ser
e das ‘ocupagdes’ num espago de possiveis”. O autor apresenta os
termos dessa distribuicdo polémica a partir da referéncia do fazedor de
mimesis. Em Platdo, o fazedor de mimesis — aquele que trabalha com a
representacdo ou a imitacdo — é condenado pelo filésofo grego nédo
somente pelo carater de falsidade que este atribui as imagens produzidas
pelo fazedor de mimesis, mas também “segundo um principio de divisao
do trabalho que ja havia servido para excluir os artesdos de todo espago
politico comum: o fazedor de mimesis é, por defini¢do, um ser duplo”,
pois “faz duas coisas a0 mesmo tempo, quando o principio de uma
sociedade bem organizada é que cada um faca apenas uma sé coisa,
aquela a qual sua ‘natureza’ o destina” (RANCIERE, 2009, p. 64).

Conforme Ranciére (2009, p. 64) a ideia de que o trabalho seria
uma atividade determinada implica uma determinada concepcdo de
partilha do sensivel: a concepcdo de trabalho aquilo arrolada refere-se a
“uma impossibilidade de fazer ‘outra coisa’, fundada na ‘auséncia de
tempo’”, mas essa “impossibilidade” faz parte de uma concepgdo
incorporada pela comunidade regida e configurada pela ordem policial.
Essa ordenagdo “coloca o trabalho como encarceramento do trabalhador
no espaco-tempo privado de sua ocupacao, sua exclusdo da participacdo
ao comum”, mas o “fazedor de mimesis perturba essa partilha: ele ¢ o
homem do duplo, um trabalhador que faz duas coisas a0 mesmo tempo”,
0 que significa que esse trabalhador foge a logica dominante do
confinamento do trabalho e “confere ao principio ‘privado’ do trabalho
uma cena publica” (RANCIERE, 2009, p. 65).

E nesse movimento, nessa re-partilha, que consiste a
“nocividade” desse trabalhador, que desafia a ordem consensual.
Ranciére (2009, p. 66) afirma que a partilha politica do sensivel
“transforma radicalmente essa reparti¢do dos espagos”, pois coloca em
causa nao apenas “a duplicacdo mimética em proveito de uma imanéncia
do pensamento na matéria sensivel”’, mas também “o estatuto
neutralizado da tekhne, a ideia da técnica como imposicdo de uma forma
de pensamento a uma matéria inerte”, no intuito de perverter “uma ideia
de sociedade fundada sobre a oposi¢o entre 0s que pensam e decidem e
os que sdo destinados aos trabalhos materiais”.

3.3 AESTETICA E OS ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

As discussdes e articulagbes entre a estética e a vida permeiam
diferentes campos de estudo. No campo dos estudos organizacionais,
apesar da primazia da razdo como elemento orientador das préaticas e das
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analises organizacionais, a estética passou a ser considerada como lente
alternativa e ganhou corpo de trabalho nos ultimos anos (BEYES,
2008). De acordo com Strati e Montoux (2002), desde a década de 1980,
guando o assunto passou a ser trabalhado com maior énfase nos estudos
organizacionais, 0 numero de estudos relacionados a estética vem
crescendo.

Conforme levantamento de Strati e Montoux (2002), além das
obras pioneiras de Franklin Becker (1981), Howard Becker (1982),
Pierre-Jean Benghozi (1987), Mangham e Overington (1982; 1987) e
Fred Steele (1973), existe ja um corpo substancial de literatura que pode
ser exemplificado pelas obras de Dean et al. (1997), Fine (1996),
Gagliardi (1990), Guillén (1997), Guillet de Montoux e Strati (2002),
Hancock e Tylor (2000), Hatch (1997), Jones et al. (1988), Linstead e
Hopfl (2000), Ottensmeyer (1996), Turner (1990). Ademais, edigdes
especiais sobre estética de revistas como Academy of Management
Review (1992), Organization (1996) e Human Relations (2002), além do
lancamento do periodico Organizational Aesthetics, em 2012, sdo
marcos importantes dos estudos da tematica do ambito da
administrag&o.

Um olhar sobre a teoria estética mobilizada em estudos
organizacionais permite verificar que a mesma vem sendo trabalhada, de
forma geral, sob trés diferentes abordagens: a abordagem arqueoldgica,
a abordagem empatica-ldgica e a abordagem empatico-estética
(STRATI, 2007), embora existam excec¢des, como 0s trabalhos de Beyes
e Steyaert (2013), Linstead (2017), Alexandersson e Kalonaityte (2017),
Kalonaityte (2018) e Wright et al (2018), que prop0e trabalhar a estética
com um olhar contemporaneo. Descritas por Strati e Montoux (2002, p.
756, traducdo nossa, grifo nosso), essas abordagens possuem as
seguintes caracteristicas:

1. A "abordagem arqueoldgica" (Berg, 1987). O pesquisador
assume a aparéncia de um arqueélogo ou historiador de arte
para investigar valores e simbolos que destacam aspectos-
chave das culturas organizacionais. Ele observa, ouve,
saboreia, toca ou cheira artefatos organizacionais, ou
fragmentos deles, como os produtos da organizagdo, 0s espacgos
em que seus membros trabalham, as tecnologias utilizadas, as
relacBes sociais estabelecidas e os sentimentos que unem o
individuo. para a organizagdo. O pesquisador, portanto, ativa
suas faculdades perceptivas e seu julgamento estético para
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explorar as informacdes produzidas pelos artefatos ou
fragmentos de artefatos sobre as "civilizagGes™ que os criaram.

2. A T"abordagem empatica-l6gica" (Gagliardi, 1996). O
pesquisador depende tanto da compreensdo empatica do
conhecimento quanto do entendimento ldégico-analitico. A
pesquisa diz respeito tanto aos aspectos materiais e impalpaveis
das culturas organizacionais - como na abordagem arqueoldgica
- e se move através de trés etapas. A primeiro envolve a
observacdo, durante a qual o pesquisador se abandona a
intuico passiva e interroga-se sobre as sensagdes
despertadas pelos artefatos organizacionais, dando-lhes
nomes. Na segunda etapa, o0 pesquisador interpreta seus
achados recorrendo as suas emocBes e reflexGes,
equilibrando o conhecimento empatico com o
distanciamento analitico. No terceiro estagio, 0 conhecimento
empatico é abandonado para que o pesquisador possa
empregar rigor logico-analitico, ainda que de uma maneira
esteticamente sensivel e "eloquente”.

3. A "abordagem empatico-estética" (Strati, 1992). O pesquisador
escolhe um assunto para investigar de acordo com seu gosto
estético. Ele ativa suas faculdades sensoriais e julgamento
estético no ambiente organizacional, a fim de se fundir com
ele e compartilnar empaticamente as atividades dos atores
organizacionais. Ao observar e ouvir 0s outros no contexto
organizacional, o pesquisador permite que suas experiéncias
surjam e os revivam ao redigir os materiais coletados, de modo
que se tornem parte integral de seus dados de pesquisa. Em
seguida, ele escreve um "'texto aberto' que descreve e evoca
as dindmicas e 0s processos organizacionais estudados. Os
canones deste texto aberto refletem as preferéncias estéticas do
pesquisador quanto a arquitetura dos  argumentos
desenvolvidos.

Segundo Strati e Montoux (2002, p. 756, traducdo nossa), essas
trés abordagens predominantes em estudos organizacionais “t€ém
algumas caracteristicas em comum, mas principalmente compartilham a
caracteristica de atribuir o valor do conhecimento a estética”. Isso
implica, portanto, uma orientacdo moderna da estética comumente

mobilizada nos estudos organizacionais. Segundo estudos de Beyes
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(2008), boa parte dos estudos em estética organizacional segue hoje o
referencial construido por autores como Gagliardi e Strati,
principalmente, para 0s quais a estética aparece como conhecimento
sensivel e pode ser observada através de elementos como: o
conhecimento tacito, as percepcdes a partir das faculdades sensoriais € 0
juizo estético (gosto). Neste sentido, a matriz seguida pelos principais
autores tratando do tema em estudos organizacionais filia-se ao idedrio
moderno de estética, expresso na no¢do de estética como forma de
conhecimento (Baumgarten) ou como juizo de gosto (Kant), cujas
caracteristicas foram discutidas na sesséo 3.1 desse capitulo.

O que podemos observar nessa concepgao de estética oriunda da
modernidade é que, embora ela reconheca a dimensdo da estética,
obliterada pela imposi¢do da razdo como categoria de pensamento
valida e correta, ela ainda reproduz a subjugacdo da estética a razdo,
ainda dicotomiza e inferioriza o0 pathos em relacdo ao logos, muito
embora seu proposito seja a superacdo dessas separacBes. Em
Baumgarten, que define a estética como ideia confusa ou como estagio
inferior da razdo, isso fica mais claro, mas mesmo em Kant, que procura
exprimir a autonomia da estética em relagdo a razdo, observa-se, como
uma supressao do corpo e dos desejos no intuito para justificagdo de um
valor estético. Conforme Eagleton (1993, p. 75), a estética de Kant
abstrai toda motivacdo sensual, excluindo rigorosamente o corpo da
comunidade de gosto, o0 que faz com que a politica — que nesse trabalho
defende-se ser uma importante dimensdo atrelada a estética, fique
“restrita a0 comportamento publico e utilitario”, separada da dimensdo
estética.

Assim, a presente corrente de estética trabalhada nos estudos
organizacionais ratifica, de certo modo, o estatuto da razdo, ao furtar-se
de considerar a estética como elemento central e indissociavel “do que
estd em jogo na politica como forma de experiéncia” (RANCIERE,
2009, p. 16). Neste trabalho, concorda-se com estudiosos de estética
organizacional, como Pasquale Gagliardi e Antonio Strati, dentre outros,
com 0 argumento de que a experiéncia estética € um aspecto ignorado na
literatura especializada no estudo das organizacfes e que o aporte
tedrico da experiéncia estética pode contribuir para analisar
organizagdes e ensejar novas possibilidades de pensa-las. No entanto,
argumentamos que além do reconhecimento da existéncia de uma
dimenséo sensivel — ou, na pratica, da identificacdo desses elementos no
fazer e no organizar — é preciso também pensar a estética, conforme
como possuidora de um gesto politico.
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Neste sentido, observando uma lacuna em estudos de estética em
organizagdes sob lentes que ndo as da modernidade, tributarias
principalmente do pensamento de Baumgarten, Kant e Hegel, que
pressupdem uma inferioridade da estética em relacdo a razdo ou entdo
preconizam a separacao da estética de quaisquer formas de vida ou de
acdo politica, o presente trabalho propde uma visdo alternativa do
entendimento de estética no estudo de organizacdes: sob o ponto de
vista da arte contemporanea, por meio de Ranciére, pretende-se observar
“capacidades que sdo colocadas em movimento através de esforgos
artisticos” (BEYES, 2008, p. 37). Isso significa atentar-Se para 0 aspecto
politico imbricado nas formas de arte e formas de vida, o qual promove
(re)configuragdes do visivel e do dizivel e altera a distribuicdo do
sensivel (RANCIERE, 2008).

A estética, “essa mais grosseira e palpavel dimensdo do humano
que a filosofia pds-cartesiana, por um curioso lapso de atencdo,
conseguiu, de alguma forma, ignorar”, e que representa 0s primeiros
tremores “e uma longa e inarticulada rebelido do corpo contra a tirania
do tedrico” (EAGLETON, 1993, p.17), significa nesse estudo, uma
“distribui¢do do sensivel”, em que se determinam modos de articulagio
entre formas de acdo, producéo, percepcio e pensamento (RANCIERE,
2009, p. 16). O interesse nessa perspectiva particular de estética para
investigar fendmenos organizacionais decorre da ideia de que “hoje em
dia, é no terreno estético que prossegue uma batalha ontem centrada nas
promessas da emancipacdo e nas ilusbes e desilusbes da historia”
(RANCIERE, 2009, p. 11-12).

Os atos estéticos, como configuragdes da experiéncia, “ensejam
novos modos de sentir e induzem novas formas da subjetividade
politica” e uma proposta alternativa as autocracias (RANCIERE, 2009).
A estética, entendida por Ranciere como sistema de formas a priori
determinando o que se da a sentir, define o que estd em jogo na politica
como forma de experiéncia. Beyes (2008) indaga sobre quais poderiam
ser as marcas de uma estética rancieriana nos estudos organizacionais.
Para o autor as reflexdes de Ranciére acerca de uma politica da estética
deve balizar as discussbes desse tema no ambito dos estudos da
organizacdo e pode contribuir para

tdo util distingdo entre uso instrumental da estética
na teoria organizacional (que transformaria
estética em mero material para dominagdo
gerencial) e sua contrapartida, 0 desmascaramento
critico da instrumentalizacdo da estética como
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mais uma vez meios para controle gerencial.
(BEYES, 2008, p. 40, traducéo nossa).

A estética rancieriana, conforme afirma Beyes (2008, p. 37,
traducdo nossa), “perturba a aposta segura de empregar a estética
afirmativamente ou ‘puramente’ criticamente”, na medida em que a
proposta de compreensdo estética do filésofo francés certamente “resiste
a incorporacdo de ldgica gerencial que fundamentalmente se afasta de
uma ldgica da desigualdade, apenas para provar isso de novo e de novo.
Para além desse movimento, a nocdo de estética em Ranciére persegue a
localizagdo de espacos de suspensdo da “relacdo entre a ordem do
espaco e da fala e a ordem de corpos” (BEYES, 2008, p. 40, traducdo
nossa).

Em suma, procurou-se argumentar que 0s conceitos rancierianos
como a subjetivacdo politica, as cenas dissensuais, a partilha do sensivel
(envolvendo elementos como a igualdade, o tempo, 0 espaco e as
posicOes e relacbes) e a comunidade de partilha, podem contribuir para
iluminar aproximagdes entre politica, estética e suas formas
correspondentes de organizacdo, no intuito de vislumbrar novas
possibilidades de arranjo do sensivel. Abaixo, sdo elencados os
conceitos rancierianos relativos a estética e alguns de seus elementos
constitutivos que podem auxiliar em sua apreensao:
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Quadro 1 — Elementos da nocéo de estética rancieriana

Conceitos

Elementos constitutivos

Cenas dissensuais

Pensar a dramaticidade e a formacdo das cenas
dissensuais a partir:
e dacriagdo do palco de encenagao politica;
e do questionamento de um dado da ordem
policial por meio do dissenso.

Pensar a subjetivagdo politica a partir:
e danegagdo das identidades pré-distribuidas pela

Subjetivacéo L
politica ordem_pollc_la_l, x . x
o da (re)identificacdo ou da reinvencgéo de
identidades a partir de uma construgdo politica.
Analisar as duas possibilidades de partilha do sensivel
(policial e politica) a partir:
e  das divisdes e fronteiras;
e dadistribuicdo das ocupacdes, dos lugares e das
identidades;
Caracteristicas da partilha policial do sensivel:
Partilha do e hierarquia, consenso, divisdo por funcdes ou
sensivel posicdes sociais, identidades pré-atribuidas,

relacOes desiguais

Caracteristicas da partilha politica do sensivel:
e ndo-hierarquizagdo, dissenso, questionamento
das identidades, redistribuicdo de lugares e
ocupagdes dos espagos com base no principio da
igualdade e da alteridade

Comunidade de
partilha

Pensar a comunidade de partilha a partir:

e das condigdes de apari¢do, aproximacao e
distanciamento de sujeitos e seus atos
especificos;

e acOes de sujeitos que produzem um "dano”, um
desafio a ordem vigente;

e quebra dos padrdes de tempo impostos pela
ordem policial, pautados na eficiéncia
econdmica e na racionalizacdo instrumental dos
processos;

e  perversdo da separagdo entre 0s que pensam e
decidem e os que executam os trabalhos manuais
através da retirada do trabalho do seu espago
privado para uma cena publica;
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e membros que deliberam com base na ideia de
dissenso e que consideram o0s principios
fundantes de igualdade e alteridade da
comunidade

Fonte: Ranciere (1996, 2006, 2009, 2012a, 2012b)
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4 ORGANIZACOES CULTURAIS

Falou-se da aproximacao da concepcao estética de Ranciére com
0s estudos organizacionais. Vé-se que ha, ai, novas possibilidades para
pensar organizacdes para além de seu idedrio formal por meio da
estética. Mas em que campo organizacional podemos investigar esses
elementos da estética no intuito de vislumbrar novas possibilidades de
organizar? Pensando sobre as “rupturas situacionais que perturbam uma
determinada distribuicdo do sensivel”, Ranciére demonstra ‘“um
interesse  notdvel pelos esforcos artisticos e suas possiveis
consequéncias” (BEYES, 2008, p. 36). Escreve o fildsofo: para que
outro campo poderia abrir uma "sala de respiragdo” para uma
reconfiguracdo de papéis e competéncias? Nas palavras de Ranciére
(2009, p. 17), “praticas artisticas sdo maneiras de fazer que intervém na
distribuicdo geral das maneiras de fazer e nas suas relagbes com
maneiras de ser e formas de visibilidade”.

De acordo com Beyes (2008, p. 39, tradu¢do nossa), “talvez seja
precisamente o campo expandido da arte contemporanea e 0s inimeros
experimentos artisticos em acdo nas cidades que tém um potencial
singular de questionamento, irritacdo e intervencdo” nas formas
habituais de organizar a vida. Entende-se que as organizagdes
alternativas (como os coletivos de trabalho artistico) possam ser espagos
de trabalho onde é mais provavel que a expressividade estética “seja
permitida ou protegida, e que o padrdo de sensibilidade seja mais
imediata e facilmente reconhecivel” (GAGLIARDI, 2001, p. 139). Neste
sentido, propde-se refletir sobre novos modos de polemizar, imaginar e
organizar (ou distribuir) o sensivel no &mbito das organizagdes do
campo cultural.

Neste trabalho, segue-se a ideia de politica de Ranciére (2009), a
gual designa um momento raro, de perfuracdo das partilhas
desigualitarias pelas lutas e conflitos que procuram romper com com a
configuracdo dada ao estado das coisas. Assim, a politica ndo esta em
tudo e em todos, mas precisamente nos momentos de dissenso, de
oposicao e confronto com uma ordem vigente. Neste sentido, aqueles
gue, por meio de cenas dissensuais, promovem um evento politico, o
promovem em relagdo a algo, a uma exterioridade, & qual opdem uma
nova possibilidade. Assim, para pensar a aproximacdo entre estética
(que pode ser observada, por exemplo, no campo das artes e da cultura)
e politica parece importante explicitar aspectos relativos as politicas
culturais no Brasil, na medida em que tais regula¢@es contribuem para a
ordenacdo do campo cultural e das identidades pré-atribuidas aos atores
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(artistas, produtores culturais, etc) que dele fazem parte, bem como das
partes que Ihes sdo atribuidas nessa dada divisdo, as quais esses atores
podem ou ndo se opor. Simdes e Vieira (2010) afirmam gque no campo
da cultura, Estado e mercado sdo agentes importantes na distribuicdo
dos lugares, isto é, na configuracdo dos atores no campo. Em diferentes
momentos na histdria das politicas culturais brasileiras, estes dois atores
agiram com maior ou menor influéncia sobre os demais.

Na medida em que as decisbes politicas abarcam questdes
relativas a valores, posices e visbes de mundo, é relevante, como
assinalam Oliveira e Silva (2010, p. 69), “compreender as motivagdes
que estdo na base da formulacdo e implementacdo das politicas
culturais”. As politicas culturais podem ser compreendidas como
programas “de intervencOes realizadas pelo Estado, institui¢des civis,
entidades privadas ou grupos comunitarios com o objetivo de satisfazer
as necessidades culturais da populacdo e promover o desenvolvimento
de suas representacBes simbodlicas” (COELHO, 2004, p. 293).
Importante destacar que, embora esse processo envolva diferentes
atores, seus niveis de poder e decisdo sdo diversos, 0 que se reflete na
partilna desigual dos recursos, dos espagos, etc, observados pela
dimenséo sensivel.

Para Rubim (2007, p. 11), a propria historia das politicas culturais
brasileiras “pode ser condensada pelo acionamento de expressdes como:
autoritarismo, carater tardio, descontinuidade, desatencdo, paradoxos,
impasses e desafios”, o que corrobora a ideia de que diferentes posigdes
na partilna acionam um reforco ou uma ruptura com o ordenamento
vigente. O autor acrescenta que essas expressoes conformam “tristes
tradigdes™ das politicas culturais do Brasil. Podemos observar, segundo
Simdes e Vieira (2010), como se ordenou o campo da cultura brasileiro
ao longo do tempo por meio de quatro diferentes configuracGes
organizacionais, a saber, a cultura como identidade, como ideologia,
como estratégia e como mercado.
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Figura 2 — Trajetoria do campo organizacional da cultura no Brasil
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No periodo atual, conforme Barbalho (2018), as politicas de
cultura sdo pautadas por uma reforma de viés liberal, que enfraquece a
participacdo politica dos cidaddos na tematica. Ademais, o autor afirma
que tal projeto escamoteia alguns de seus ideais e obscurece conflitos e
resisténcias por parte daqueles que ndo compactuam com tal
ordenamento social, politico e cultural.

E nesse ambiente de instabilidades e disputas que habitam as
organizagdes culturais. No jogo com outros atores (Estado e mercado),
elas articulam o sensivel em seus espacos inevitavelmente em relacéo a
sua exterioridade, isto é, em constante tensdo com diferentes légicas de
articulagdo dos modos de fazer e sentir. A partir disso, podemos inquirir
sobre quais as particularidades e caracteristicas de organizages
culturais.

Para refletir sobre novos modos de distribuir o sensivel em
organizagdes do campo cultural, é necessario pensar, primeiramente,
quais as possiveis caracteristicas das organizacdes culturais e de suas
dindmicas. Estudos realizados por Holanda (2010), Flach e Antonello
(2001), Valente et al (2007), Hoffmann et al (2009), dentre outros,
apontam que as organizagdes do campo cultural adotam alternativas
para fazer gestdo que sdo distantes da visdo de mundo do mercado e do
modelo empresarial de organizagao — racional-burocratico — e possuem
como caracteristicas marcantes:

e A associacdo a producdo de cultura e ao interesse publico;
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A reunido de estoques de contetdo cultural;

e A importancia em relacdo a reunido social das pessoas;

e A producdo de bens culturais e artisticos que possuem
identidades, valores e significados e que influenciam a
constituicdo de identidades pessoais; e

e A producdo em escala ndo industrial.

Deste modo, organizagdes culturais podem constituir espacos
interessantes para observar aspectos relativos & dimensdo estética de
modo mais intenso. Para Benhamou (2007), Durand (2007) e
Bendassolli et al (2009), pelo fato de o setor cultural possuir uma série
de caracteristicas peculiares no que diz respeito a0 modo como 0s
individuos e grupos se organizam e como lidam com a producdo e
distribuicdo de seu trabalho, as escolhas das organizacdes culturais,
inclusive no que diz respeito a alocacdo de recursos, passam por
concepgBes estéticas e artisticas, ao contrério das indUstrias tradicionais,
em que a racionalidade, a funcionalidade e a busca por eficacia e
eficiéncia direcionam o emprego dos recursos.

A gestdo em organizac@es culturais, conforme Bendixen (2010),
ndo pode se restringir a um amalgama entre as praticas culturais e a
gestdo racional instrumental. Para o autor, organizagGes culturais,
localizadas na esfera da criatividade, procuram se distanciar de uma
abordagem que denomina “fria e desapaixonada”, pautada na
objetividade e na racionalidade, uma vez que o pensamento racional
seria frequentemente muito estreito para lidar com a inspiracdo e
imaginacao que permeiam essas organizacdes.

Para Bendixen (2010), o setor cultural envolve um amplo
espectro de praticas e fazeres, observados em mdltiplas linguagens
artisticas. Por conta dessa diversidade, de acordo com Parada et al
(2016, p. 195), “a gestdo das artes e cultura se revela como sendo um
grande guarda-chuva, abrigando uma gama de atividades com uma
grande variedade de logicas e praticas, com evidéncias significativas que
os padroes de organizagdes sdo muito variados”. Conforme os autores,
muitos desses padrBes se orientam por formas organizacionais que
seguem a natureza do fazer artistico em questéo.

Segundo Ramos (2015, p. 226), no que se refere especificamente
a coletivos artisticos, vé-se que possuem diferentes atuacbes e
dindmicas. Para a autora, “cada um tem suas proprias regras, Seus
préprios interesses, e é praticamente impossivel agrupar todos em uma
definicdo Unica”, exatamente por sua pluralidade. No entanto, apesar de
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se apresentarem em formas hibridas, é possivel, segundo Ramos (2015),
esbocar algumas caracteristicas concernentes aos coletivos artisticos.

A primeira consideracéo a ser feita acerca dos coletivos artisticos
diz respeito a prépria definicdo do termo coletivo, que explicita uma
ideia de numeral. Para Albuquerque (2008), os coletivos artisticos sdo

agrupamentos de jovens artistas, que se organizam
de forma coletiva para desenvolver trabalhos de
arte, bem como discutir questfes ligadas a sua
producdo e ao circuito de arte brasileiro. Trata-se,
de acordo com Luisa Duarte, de ‘uma tentativa de
retorno (p6s-anos 60/70) a um sentido de trabalho
coletivo, um fazer junto, um compartilhar, que
durante a década de 80 e inicio da de 90 (boom do
mercado de arte brasileiro) foi se perdendo.
(ALBUQUERQUE, 2008, p.76)

Ha que se considerar, no entanto, que “ha registros de coletivo de
uma pessoa so, como A nova pasta (SP)” ou mesmo de condigdes de
dupla, “como é o caso do Bicicleta sem Freio” (RAMOS, 2015, p. 227).
N&o existe, a priori, uma definicdo acerca do tamanho minimo ou
maximo que deve possuir uma organizagdo ou coletivo cultural.
Conforme Parada e Dellagnelo (2016, p. 99), “o que se pode asseverar €
gue grandes tamanhos sdo frequentemente relacionados com
organizagBes que operam em economias convencionais” e que
“cooperativas e organizagdes que possuem administracio e propriedades
coletivas, sdo espacos em que se prescrevem tamanhos moderados”.

O que importa, para Ramos (2015, p. 227), é mais “a
possibilidade de abertura e colaboragdo de quem se interessar e assumir
a proposta do coletivo como sua” do que o tamanho exato de um
coletivo artistico. A proposta que une os membros, portanto, é algo a ser
levado em consideracdo. Ademais, a autora afirma que a
experimentacdo também é uma caracteristica essencial dos coletivos
artisticos, uma vez que “a vontade de experimentar poderia ser o grande
movedor desses grupos, seja testando os limites do corpo, os limites das
artes, os limites da cidade, dos artistas, do social, etc” (RAMOS, 2015,
p. 228).

Segundo Ramos (2015), definir caracteristicas de coletivos de
arte se torna complexo pela ampla gama de atuacgdes, pois ha coletivos
gue sdo de performance, de artes classicas, de arte urbana, de pesquisa
ou ainda mistos (quando envolvem essas e outras linguagens). Ha ainda
situagdes que a autora define como “categorias adjacentes”, as quais
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exemplifica com o coletivo Bicicleta sem Freio, caracterizado como um
coletivo migratorio, isto é, coletivo que surgiu atuando em uma area das
artes e se deslocou para outra.

Uma outra caracteristica importante dos coletivos artisticos é “a
fomentagdo das relagbes humanas, o contato com o outro, a producdo
em conjunto, a troca de experiéncias” (RAMOS, 2015, p. 228). Neste
sentido, as relagdes estabelecidas entre os membros e entre coletivos
parece ser relevante para sua coesdo. Essa caracteristica relaciona-se, de
certo modo, a caracteristica de tamanho ja abordada, na medida em que
organizacdes constituidas por um nimero elevado de membros possuem
tendéncia & diminuicdo de proximidade das relacbes (PARADA e
DELLAGNELO, 2016). E relevante destacar que nos coletivos artisticos
“a relacdo humana preexiste & obra; ela se da antes da criagdo, no seio
da proposta de interatividade, participacdo, colaboracdo, producdo em
conjunto” (RAMOS, 2015, p. 230).

Por fim, os coletivos artisticos podem ser caracterizados,
também, por seu carater politico. Retomando o pensamento de
rancieriano, Ramos (2015) afirma que as manifestacdes artisticas sdo
sempre politicas porque configuram uma partilha — no tempo e no
espago — que se insere num campo sensivel comum. No entanto, os
coletivos artisticos, segundo a autora, se apresentam como organizagdes
politicas ndo apenas porque promovem essa partilha no campo sensivel,
mas pela necessidade dos membros de

se relacionarem uns com os outros, de debater
assuntos que Ihes sdo de interesse matuo, a trocar
experiéncias e a discutir possiveis acdes — acoes
estas realizadas em conjunto. (RAMOS, 2015, p.
230)

Conforme Parada e Dellagnelo (2016), a essas caracteristicas
acrescenta-se que os membros de organizacGes artisticas ou culturais, de
um modo geral, frequentemente engajam-se as mesmas por meio de
trabalho voluntario. Assim, ndo raro estes individuos atuam em
multiplos trabalhos, resultado da incerteza e da transitoriedade de suas
atividades, as quais muitas vezes pautam-se em projetos ou temporadas,
por exemplo. Ademais, segundo 0s autores, nas atividades realizadas em
organizagdes desse tipo, o ritmo de trabalho e os conteldos ndo séo
ditados por imperativos externos baseados em um ideal de sucesso
relativo & ordem vigente, havendo, por outro lado, forte conex&o com
sentimentos e valores.
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5 ASPECTOS METODOLOGICOS

Nesse capitulo serdo apresentados o0s procedimentos
metodoldgicos a serem adotados no intuito de atender ao objetivo dessa
pesquisa, qual seja, analisar, sob a perspectiva da politica da estética no
sentido rancieriano, a dindmica da organizacdo de um coletivo cultural
independente.

Considerando o0 objetivo citado, optou-se pelo método
qualitativo, uma vez que o mesmo, segundo Creswell (2010, p. 28),

é um meio para explorar e entender o significado
que os individuos ou os grupos atribuem a um
problema social ou humano. O processo de
pesquisa envolve as questdes e 0s procedimentos
gue emergem, os dados tipicamente coletados no
ambiente do participante, a analise dos dados
indutivamente  construida a  partir  das
particularidades para o0s temas gerais e as
interpretacdes feitas pelo pesquisador acerca do
significado dos dados.

Ademais, entende-se adequada a estratégia de estudo de caso
gualitativo para a pesquisa, uma vez que se pretende observar dimensdes
sensiveis do grupo estudado, buscando compreender o fenémeno como
um todo, em sua complexidade (GODOY, 1995). Essa estratégia
também abarca elementos interessantes para a consecucdo do objetivo
dessa pesquisa, a saber: 1) a exploracdo de situagdes da vida real cujos
limites ndo estdo claramente definidos; e 2) a descri¢do de uma situagédo
do contexto em que estd sendo feita determinada situacdo, além da
preservacdo de seu carater unitario (GIL, 2009).

O objeto de estudo desta pesquisa, isto &, o coletivo cultural a ser
pesquisado, € a Geodésica Cultural Itinerante (GCI), localizado no
municipio de Floriandpolis, Santa Catarina. Ap6s aproximagdo e
pesquisa no cendrio das organizagdes culturais atuantes em
Floriandpolis, a decisdo pela pesquisa junto a GCI se deu por conta de
sua atuacdo como coletivo de arte colaborativa, formado “por um grupo
multidisciplinar que transita entre as areas de artes visuais, musica,
teatro, design e agroecologia”, o qual tem por base “a implementagdo da
criatividade e de trocas de experiéncias, desejos e saberes entre as
pessoas nas inter-relagdes sociais, culturais e ambientais” (KINCELER
etal, 2015, p. 191).
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Ademais, a escolha pela pesquisa junto a GCI diz respeito
também a sua atuacdo num cenario de arte contemporanea, cujo fazer
permite uma nova convivéncia entre arte e vida ao atuar diretamente na
brecha do cotidiano. Segundo Kinceler et al (2015, p. 197), a motivagado
que impulsiona esses projetos artisticos, portanto, se parece com “o
vislumbre de poder atuar em uma dindmica suspensa daquela imposta
pelo capitalismo cognitivo”, expressando “intervalos que buscam
evidenciar sonhos, desejos e experencia-los por meio da arte”. Nota-se,
portanto, que o coletivo guarda forte relagdo entre o fazer arte e fazer
politica, na medida em que se observa um desejo de que 0s projetos
artisticos proporcionem uma nova dindmica em relacdo ao capitalismo
contemporaneo. A relacdo que o coletivo estabelece com sua
exterioridade por meio da arte, através do didlogo com questbes sociais,
expressando um carater politico em seu fazer, foi um elemento
importante para sua escolha como objeto desse estudo.

No intuito de estudar o caso com profundidade e analisar os
diversos elementos que envolvem o objeto estudado, Goode e Hatt
(1968) assinalam a importancia de conformar o que chamam de
“triangulacdo de dados”. Segundo Yin (2005), a coleta dos dados em um
estudo de caso pode ser feita a partir de documentos, registros em
arquivos, entrevistas, observacdo direta, observacdo participante e
artefatos fisicos. No caso desse estudo, optou-se pela coleta por meio de
documentos, entrevistas em profundidade com membros do coletivo e
observacdo direta dos ambientes e dos artefatos por meio dos quais se
dao as atividades do grupo. A coleta de dados foi documentada por meio
de fotos, videos, gravacGes e cadernos de campo.

O periodo de coleta (entre o pré-campo e a finalizacdo da coleta
dos dados) estendeu-se de marco de 2018 a janeiro de 2019. Nesse
periodo foram acompanhados eventos e reunides da GCI, dos quais
resultaram cadernos de campo, fotos e videos. No tocante aos eventos,
acompanhou-se a GCI no Festival Internacional de Arte e Cultura José
Luiz Kinceler — FIK 2018, nos dias 05 a 06 de fevereiro de 2018, a
exposicdo Simultaneidades para Zé Kinceler: Modelando o Real, a
Tocata Aberta, 0 Piquenique Etico-Estético, a apresentagio
Simultaneidades Afetivas: Descontinuidades e a oficina de Sucos
Inventivos. Também se participou da exposi¢do/proposicdo Zé Kinceler
e 0 Coletivo Geodésica: Em descontinuidade no espago Clarabdia do
MASC no dia 24 de junho de 2018 e dos “Relatos de Experiéncia em
Arte Publica”, no 5° Semindrio Municipal de Arte Publica de
Floriandpolis, no dia 23 de outubro de 2018. Além disso, participou-se
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das Tocatas Abertas nos dias 06 de fevereiro, 25 de outubro e 29 de
novembro de 2018.

Nesse caso, a observacao das praticas durantes a participagcdo em

algumas das acbes foi fundamental, uma vez que permitiu captar
aspectos sensiveis que dificilmente poderiam ser percebidos de outra
forma e que sédo importantes para problematizar a experiéncia estética e
0 universo organizacional desse grupo. Também foram realizadas
entrevistas semi-estruturadas com os membros do coletivo, totalizando
aproximadamente 7 horas de gravacdo. Os sujeitos da pesquisa estdo
elencados abaixo:

Agata: graduanda em Artes Visuais na UDESC. Estudante de
olaria na Escola de Oleiros de S&o José. Bolsista de extensdo no
projeto Nupeart ProMove, curso de extensdo em ceramica
promovido pela UDESC e aberto a comunidade. Participante do
Coletivo Geodésica Cultural Itinerante desde 2015. Além
dessas atividades, dedica-se ao taeckwondo, & confecgéo de paes
artesanais e a Ater Cerdmica (onde desenvolve e vende
utilitarios e acessorios em ceramica).

Gustavo: cursou a graduacdo em Histéria, mas optou por
concluir sua graduacdo no curso de Artes Plasticas na UDESC.
Especialista em Arte no Campo pela UDESC/MST. Mestre em
Arte Visuais pela UDESC. Participou da criacdo do Coletivo
Geodésica Cultural Itinerante, do qual é membro desde 2011. E
artista e professor de ceramica no Atelié Desindtil, onde
desenvolve pesquisa e producdo de cerdmica de alta
temperatura, construcdo de objetos sonoros e pProcessos
colaborativos.

Isabela: artista plastica formada pela UDESC. Professora,
Pesquisadora e Coordenadora de Projetos de Extenséo no IFSC,
no curso de design de produto, no qual esta afrente de projetos
de ceramica abertos a comunidade. Acompanha a Geodésica
Cultural Itinerante desde sua fundagdo, em 2011, mas passou a
fazer parte do grupo de forma mais ativa em 2018.

Lucas: graduado em Artes Visuais na UDESC. Especialista em
Arte no Campo pela UDESC/MST. Participante do Coletivo de
musica circular Orienawa. Participou da criacdo do Coletivo
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Geodésica Cultural Itinerante, do qual € membro desde 2011.
Participa ativamente das atividades de Tocata e Tocata Aberta.

e Jade: graduanda em Artes Visuais na UDESC. Bolsista de
extensdo no projeto Nupeart ProMove, curso de extensdo em
ceramica promovido pela UDESC e aberto a comunidade.
Participante do Coletivo de musica circular Orienawa.
Participante do Coletivo Geodésica Cultural Itinerante desde
2016.

Além dos dados primarios, como mencionado anteriormente,
foram utilizados dados secundarios, como artigos sobre as experiéncias
da GCI e da Tocata Aberta, reportagens em jornais, postagens e fotos na
pagina de Facebook da GCI e publicagdes sob a forma de portfdlios de
atividades anuais organizados pela GCI, conforme sinalizado nas
referéncias deste trabalho.

Uma vez que nesse trabalho a ideia é aproximar a estética dos
estudos organizacionais no sentido de analisar, sob a perspectiva da
politica da estética no sentido rancieriano, a dindmica da organizacéo da
GCl, os conceitos rancierianos foram utilizados como base para uma
andlise interpretativa dos dados coletados. Esses conceitos foram
investigados por meio da dimensao estética incluindo:

e as formas de comunicacdo (falas, gestos, toques, discussoes,
circulagdo de informacéo, formas de humor, ironia, etc);

e a disposicdo dos corpos (na distribuicdo dos lugares e
ocupacBes e, por conseguinte, a producdo e fruicdo dos
elementos sensiveis);

e o0s afetos e desafetos, os conflitos, as decisdes, a percepcdo
sobre si mesmo e sobre o0 outro e os significados e sentidos
atribuidos ao seu trabalho, as aparicbes e distanciamentos
(jogo);

e astradicdes, a disposicdo do espaco e o tempo.

Abaixo, sdo elencados os conceitos rancierianos relativos a
estética e alguns de seus elementos constitutivos que podem auxiliar
nessa apreensdo (j& apresentados no capitulo de estética):
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Quadro 2 — Elementos da nocéo de estética rancieriana

Conceitos

Elementos constitutivos

Cenas dissensuais

Pensar a dramaticidade e a formacdo das cenas
dissensuais a partir:
e dacriagdo do palco de encenagdo politica;
e do questionamento de um dado da ordem
policial por meio do dissenso.

Pensar a subjetivagdo politica a partir:
e danegagdo das identidades pré-distribuidas pela

Subjetivacéo L
politica ordem_pollc_la_l, x . x
e da (re)identificacdo ou da reinvencéo de
identidades a partir de uma construgdo politica.
Analisar as duas possibilidades de partilha do sensivel
(policial e politica) a partir:
e  das divisdes e fronteiras;
e dadistribuicdo das ocupacdes, dos lugares e das
identidades;
Caracteristicas da partilha policial do sensivel:
Partilha do e hierarquia, consenso, divisdo por funcdes ou
sensivel posicdes sociais, identidades pré-atribuidas,

relacOes desiguais

Caracteristicas da partilha politica do sensivel:
e ndo-hierarquizagdo, dissenso, questionamento
das identidades, redistribuicdo de lugares e
ocupagoes dos espagos com base no principio da
igualdade e da alteridade

Comunidade de
partilha

Pensar a comunidade de partilha a partir:

e das condigdes de apari¢do, aproximacao e
distanciamento de sujeitos e seus atos
especificos;

e acOes de sujeitos que produzem um "dano”, um
desafio a ordem vigente;

e quebra dos padrdes de tempo impostos pela
ordem policial, pautados na eficiéncia
econdmica e na racionalizacdo instrumental dos
processos;

e  perversdo da separagdo entre 0s que pensam e
decidem e os que executam os trabalhos manuais
através da retirada do trabalho do seu espago
privado para uma cena publica;
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e membros que deliberam com base na ideia de
dissenso e que consideram o0s principios
fundantes de igualdade e alteridade da
comunidade

Fonte: Ranciere (1996, 2006, 2009, 2012a, 2012b)
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6 ANALISE DE DADOS

Nesse capitulo serdo apresentadas analises realizadas a partir das
investigacdes feitas junto a Geodésica Cultural Itinerante, considerando
o referencial teérico do estudo, qual seja, 0 pensamento rancieriano
sobre estética.

6.1 A GEODESICA CULTURAL ITINERANTE
6.1.1 Historico

O Coletivo Geodésica Cultural Itinerante (GCI) se formou em
2011 a partir do Grupo de Pesquisa — Arte e Vida nos Limites da
Representacdo — da Universidade Estadual de Santa Catarina (UDESC),
coordenado pelo professor José Kinceler. Conforme Isabela, na primeira
formacdo do coletivo, além de Kinceler, coordenador do grupo, “tinha
muitos alunos envolvidos, no minimo dez”. Houve momentos, segundo
Agata, em que a GCI chegou a contar com trinta membros. Naquele
periodo, com relativo apoio da universidade e de institui¢des de fomento
a extensdo e pesquisa, 0 grupo era entdo composto por membros e
bolsistas de diferentes &reas de conhecimento, como artes visuais,
musica, teatro, design e agroecologia.
O grupo estudava, na época,

0 conceito de espaco de Michael DeCerteau,
‘espago € o lugar praticado’, e outras referéncias,
como ‘Zona Autbnoma Temporéaria® (TAZ, de
Hakim Bey), capazes de gerar descontinuidades
no cotidiano, espacos alternativos de arte.
(JORGE, 2018)

Assim, era preocupacdo do grupo a criagdo de brechas no
cotidiano, por meio das quais seria possivel ativar relacbes com as
pessoas e 0s espacos. Também levando em consideracdo a expansao do
conceito de arte, artista, espaco artistico, dentre outras questdes caras a
GClI, “constituiram esse grupo com o nome de Geodésica Cultural
Itinerante com o intuito de sair da universidade”, levando a arte para
além do espaco da UDESC, como aponta Isabela.

Conforme corrobora Leonardo,
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muitos desses projetos tavam envolvidos com
projetos de extensdo e pesquisa e disciplinas do
professor José Kinceler, entdo a gente € um grupo
que surgiu em grande parte da universidade, né.
Muitos de nos trabalhamos nesses projetos como
bolsistas e sdo projetos que vém do pensamento
do Zé mas que sdo compartilhados por nés como
coletivo, por conta de como a gente pensa a arte
como coletivo. Acho que uma questdo essencial é
a questdo dos espagos abertos ao convivio e a
troca de saberes, desde a criagdo do coletivo.
Entdo tem esse lado académico muito forte, né,
mas ao mesmo tempo tem um estar na vida, com
esse movimento da arte de transitar por outros
espacos.

Figura 3: A geodésica itinerando: Evento Ocupa Ponta do Coral (2013)
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Fonte: Foto da Geodésica Cultural Itinerante (2014)

Geodésica € um tipo de arquitetura em formato de culpula,
estruturada por triangulos. Criada nos anos 1960 pelo americano
Buckminster Fuller, seu uso hoje é de dominio publico. No caso da GCI
foi feita uma apropriacdo do domo geodésico para uso cultural. Esse
formato se torna interessante para a GCI na medida em que, dada sua
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caracteristica de leveza e resisténcia, é possivel monta-lo e remonta-lo
em diferentes lugares. A primeira geodésica do coletivo foi construida
em 2011, na sala de escultura do Ceart/UDESC, a partir da doacéo de
madeira da troca de telhado da reitoria da UDESC. Segundo Lucas,
algumas itinerancias vinculadas aos projetos de extensdo comecaram
nesse mesmo ano, com a geodésica de madeira, ainda bastante pesada.
Mais tarde, foram construidas geodésicas mais leves: uma de bambu, em
2013, e uma de metal, em 2015. Hoje, a geodésica de madeira encontra-
se instalada na UDESC, no Ceart. As demais estdo desmontadas e séo
utilizadas nas itinerancias do coletivo.

A cupula geodésica da GCI é um dispositivo relacional amplo,
aberto e de mdltiplo uso. Em seu interior ou em seus arredores sao
realizadas praticas como oficinas de ceramica, a exemplo do projeto
“Torneando o convivio”; constru¢do de hortas verticais com materiais
reutilizados;  atividades de fotografia (light painting), malabares,
CineGeodésica, tocata aberta (mUsica colaborativa espontanea) e cantos
circulares; almocos relacionais coletivos, sucos inventivos; dentre outras
atividades (GEODESICA CULTURAL ITINERANTE, 2018).

O préprio aparecimento da GCl em espagcos muitas vezes
marginalizados ou inusitados (seja no campo proprio das artes ou na
sociedade) incentiva “a colaboracdo, a cooperagdo entre pessoas e
projetos, a solidariedade, o convivio prolongado, a criatividade
compartilhada, arte, vida” (JORGE, 2018). Neste sentido, o coletivo
realizou alguns projetos, como:

Seu percurso itinerante iniciou através da
realizacdo do evento “Estacdo Geodésica: Agdes
em Arte Contemporanea” em novembro de 2011,
no Centro Integrado de Cultura- CIC. Passou pela
comunidade do Mont Serrat no centro de
Floriandpolis com o projeto “Panordmica Mont
Serrat” (2011) e no mesmo ano realizou a
“Geodésica na Radio Comunitaria Campeche”.
Como Coletivo também realizou ac¢des junto ao
Projeto de Agricultura Urbana “Revolugdo dos
Baldinhos” entre 2011 e 2013 na comunidade
Chico Mendes. Em 2013 contribuiu na agédo
“Parque Ponta do Coral”, em Florianopolis, € com
0 Projeto Simultaneidades, no espago cultural Vila
Flores, em Porto Alegre. Recentemente [2014]
participou da 8* Primavera dos Museus “Museus
Criativos” realizando o evento  cultural
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“Simultaneidades Afetivas” em parceria com o
Museu  Victor  Meirelles.  (GEODESICA
CULTURAL ITINERANTE, 2014)

Figura 4: A GCI na comunidade Chico Mendes (2012-2013)
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Fonte: Foto da Geodésica Cultural Itinerante (2014)

Em 2015 o grupo sofre uma grande perda com o falecimento do
prof. José Kinceler, idealizador da GCI. Para Gustavo,

foi super arriscado o que o Zé fez e 0 que a gente
fez com ele, assim, ele botava a gente nas
roubadas e a gente ia. [...] 0 Zé ele puxava muito a
coisa, ele era nosso trator, ele ia na frente, abria
uma clareira, e a gente ia atrds, um bando de
malucos atras.

Nesse momento “as pessoas que eram mais distantes do grupo
enxergaram o fim do grupo e se distanciaram”, como expde Gustavo.
H4, ainda, uma outra mudanga importante, pois como aponta Isabela o
coletivo “passa de um grupo que era extensao para uma coisa civil”. Os
membros colocam que todos os dias e encontros desde a morte de
Kinceler tém sido uma resisténcia, uma vez que estdo totalmente
independentes.
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Desde a morte do Zé, em 2015, pra gente foi bem
dificil, assim, o ano de 2016. Pra gente ficou claro
que a continuidade do nosso grupo dependia ndo
s0... ndo ia mais depender de um vinculo com a
instituicdo universitaria, entdo foi... foi bem um
marco, assim. A gente ndo tinha mais bolsista pra
fazer as coisas, ndo tinha mais incentivo nenhum.
A gente tava 0rfdo da instituicdo, né, além de que
0 nosso mestre... né. [...] Entdo o grupo ele nasce
na universidade, mas hoje a gente considera que o
pé td completamente fora, apesar da gente ter uma
base ali e um vinculo até afetivo. Tem a estrutura,
mas o vinculo maior é afeto, acho, porque de
algum modo a gente conquistou um
reconhecimento da universidade, assim, sabe.
(GUSTAVO)

Se por um lado o vinculo com a instituicdo universitaria facilitava
a execucdo dos projetos por conta da disponibilidade de recursos, o0s
membros afirmam que esse vinculo os amarrava em outras dimensdes.
Gustavo afirma que

por mais que a gente tivesse um aparato
institucional e os laboratorios pra gente usar, a
gente tinha um contexto determinante. Agora a
gente t& muito mais livre, a gente t& melhor agora.
Apesar de ta 6rfdo da universidade a gente ta
livre, s6 que a gente t& duro [risos].

A nova fase trouxe o desafio da manutencdo do coletivo e da
busca por novas possibilidades tanto no que se refere a existéncia de
recursos para desenvolvimento das a¢Bes, quanto a propria organizacdo
interna, uma vez que ndo contam mais com a colaborac¢do do professor
José Kinceler. Segundo Isabela, essa mudangca tornou necessario
“encontrar um caminho que seja prdprio. Com toda essa bagagem que
tem [...] qual é essa nova marca, esse jeito de fazer? Junto com as
simultaneidades, junto com a descontinuidade, mas que mais?”. Nesse
novo momento, a GCI ja realizou algumas agfes, além das Tocatas que
ocorrem na geodésica da UDESC todas as quintas-feiras, sdo elas:

Em 2016 realizou Simultaneidades Afetivas na
Geodésica - Homenagem a José Kinceler -
OcupaMINC e Simultaneidades Afetivas na
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Geodésica - CEART. Em 2017 junto a Comissédo
de Arte Publica de Florianopolis (COMAP)/ IPUF
e Ass. Comunitaria Morro das Pedras (ACMP)
realizamos “Geodésica Cultural, Arte Publica no
Acesso a Praia Lesdo Manuel Rita” - Morro das
Pedras. Em 2018 realizamos a
exposi¢do/proposi¢ao “Simultaneidades para Z¢
Kinceler: Modelando o Real” no Festival
Internacional de Arte e Cultura José Luiz Kinceler
— FIK/ UDESC e exposigao/proposi¢do que durou
3 meses na 5a Edicdo do Projeto Claraboia: “Z¢
Kinceler e o Coletivo Geodésica: Em
descontinuidade” - Museu de Arte de Santa
Catarinas/MASC.  (GEODESICA CULTURAL
ITINERANTE, 2018)

Figura 5: A GCI no MASC (2018)
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Fonte: Foto da Geodésica Cultural Itinerante (2018)

Apos a morte do professor Kinceler, algumas pessoas sairam do
coletivo, mas novos membros ingressaram, os quais conheceram a GCI
a partir do nicleo da UDESC. Dentre as pessoas mais novas no coletivo,
uma delas nem mesmo conheceu o professor, 0 que demonstra que as
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ideias e o principios da GCI continuam vivos e afetando outras pessoas.
Atualmente, segundo Lucas, “todos os membros sdo das artes visuais”,
mas isso ndo significa que o grupo tenha perdido sua caracteristica
multidisciplinar, pois os membros “tém interesses diversos que trazem
para o coletivo”. Hoje integrado por Agata Tomaselli, Gustavo Tirelli,
Jade Sapucahy, Leonardo Lima, Lucas Kinceler, Tatiana Rosa, Isabela
Sielski e outros colaboradores, o coletivo GCI descreve-se como

um coletivo de arte colaborativa, composto por
artistas com interesses em diversas areas e [com]
0 objetivo de ativar criativamente diferentes
contextos e espagos publicos, visando a
reinvencdo de relagbes sociais, culturais e
ambientais. Promovemos agbes artisticas de
carater transdisciplinar, como oficinas, rodas de
conversa, que buscam a abertura de processos
artisticos e a producdo de sentido a partir da
experiéncia. (GEODESICA CULTURAL
ITINERANTE, 2018)

O coletivo ainda se assenta fortemente nos principios e praticas
desenvolvidos ao longo dos anos em conjunto com o professor Kinceler.
Assim, a base de atuacdo do coletivo centra-se na “implementagdo da
criatividade e de trocas de experiéncias, desejos e saberes entre as
pessoas nas inter-relagdes sociais, culturais e ambientais” (KINCELER
et al, 2015, p. 191). Para Jade, “uma questdo essencial é a questdo dos
espacos abertos ao convivio e a troca de saberes, desde a criacdo do
coletivo”. Neste sentido, o coletivo opera por meio de praticas
colaborativas e explora, por meio de diferentes linguagens, tempos e
espacos, elementos afetivos — no sentido do afeto e da afetagdo, que
serdo explorados mais adiante.

Dada sua constituicdo no ambiente académico, hd uma forte
relacdo entre as praticas da GCI e alguns conceitos advindos de teorias
de diferentes campos. Contudo, no caso do coletivo, “a teoria nunca teve
na frente [...] a gente nunca tava praticando menos do que estudando”,
como coloca Gustavo. A GCI opera com releituras de alguns conceitos,
os quais, segundo Gustavo, “foram sendo reafirmados e renovados com
a nossa pratica”. Conforme o entrevistado, muitos dos conceitos com os
quais se identificam s6 foram descobertos depois, quando sentiram uma
identificacdo com os mesmos ao olharem para suas proprias praticas.
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E a partir dos textos da estética relacional a gente
foi vendo que sim, tinha tudo a ver com 0s nossos
procedimentos, com a abertura dos processos
colaborativos... sdo  dispositivos  altamente
relacionais, né? As obras de arte elas se revertem
em procedimentos relacionais, né? Entdo a gente
foi cunhando exatamente a nossa pratica junto
com 0s conceitos, entdo no nosso caso, realmente,
cara, eu ndo té contando vantagem, mas ndo da
pra gente dizer que a gente bebeu de uma fonte
tedrica pra depois praticar, assim, a gente foi
reconhecendo. E até hoje a gente reconhece.
(GUSTAVO)

A GCI aposta na reinvencdo de relagbes sociais, culturais e
ambientais. A partir da ampliacdo do conceito de “arte relacional”, do
estudioso Nicolas Bourriaud, para a ideia de “arte relacional
complexa”, o grupo busca estabelecer brechas no cotidiano, quer dizer,
estimular novas relagdes com pessoas e lugares, promover préaticas
criativas colaborativas e estimular o convivio por meio da arte.
Conforme Kinceler et al (2015), a GCI faz parte de um cenario de arte
contemporanea, conformado a partir da década de 1990, no qual
proposic¢des artisticas utilizam um procedimento colaborativo a partir do
engajamento de artistas e pessoas de diferentes areas e saberes. Esse tipo
de fazer colaborativo permite, desse modo, uma nova convivéncia entre
arte e vida ao atuar diretamente na brecha do cotidiano.

Além da abordagem relacional de arte trabalhada pela GCI, séo
importantes também as ideias de transdisciplinaridade e de
indisciplinaridade da arte, ndo apenas porque a arte praticada pelo
coletivo abarca uma variedade de linguagens e transita por diferentes
campos, mas também por ser contestatoria, por ndo prestar contas as
categorias ou as escolas estéticas e por ndo ser rigida, enquadrada, por
ser mesmo algo que parece ‘“baguncado”, muitas vezes. ESses
atravessamentos e esse “caso” se refletem nos encontros estimulados
pelo coletivo, que “muitas vezes sdo encontros com as ideias, ndo so
com as pessoas”, segundo Gustavo. Nesse sentido, ha um conceito bem
particular do grupo, conforme aponta o entrevistado, que tem a ver com
as trocas que “envolvem uma temporalidade comum, mundos paralelos
gue cruzam, né? E se convergem, trocam influenciam, se alteram”: a
simultaneidade, que veremos nas praticas da GCI ao longo desse
capitulo.
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Essa vontade de interagir com outros campos de conhecimento
levou a GCI a trabalhar com a descontinuidade, uma prética trazida
pelo professor Kinceler para suas aulas e para o coletivo e que é
praticada ainda hoje pela GCI nas suas a¢des. Isabela explica que

Fez quase que um método, assim, pras artes, que
foi trabalhar a descontinuidade na aula. Entéo ele
[Kinceler] pedia pros alunos fazerem algo que se
referisse a uma falta deles — a falta lacaniana. Ele
dava uma roda da vida e o aluno via onde tava
faltando algo. E ai o aluno trabalhava com uma
descontinuidade em relagdo a sua realidade, com
algo que ele jamais pensaria em fazer ou pensaria
e ndo teria coragem. E a descontinuidade passa
entdo a ser uma pratica, ndo s6 das aulas, mas pra
geodésica, quando se encontra e propde coisas
inusitadas nos espagos onde se instala. E até hoje
0 grupo continua com essa prética. [...] Entdo no
CIC tinha aquele cubo, a gente nem sabia o que ia
acontecer com aquele cubo de barro, de repente o
cubo foi se transformando e aquilo foi uma
verdadeira descontinuidade. Nasceu milho no
cubo, feijdo, as pessoas plantaram aquilo. Entdo é
uma poténcia, né, uma descontinuidade faz mexer
com algo além da arte, além de fazer o objeto.
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Figura 6: Cubo de barro em transformacdo no MASC (2018)

Fonte: Foto da Geodésica Cultural Itinerante (2018)

A descontinuidade praticada pela GCI ndo opera, contudo, apenas
em nivel individual, ainda que este faca parte de um contexto mais
amplo. Quando o coletivo se propde a fazer uma descontinuidade na
realidade que os envolve eles também se propSem a pensar um outro
espago e um outro tempo. Conforme Agata,

a gente diz que outro tempo se instaura quando a
gente se propde a pensar a geodésica, né, € uma
heterotopia. Isso propde que vocé repense as suas
relacOes, a sua realidade, e olhe pra outras coisas e
se relacione de outra forma, entdo isso acaba
fazendo vocé pensar sobre todo o contexto.

Gustavo acrescenta que a ideia de heterotopia, no coletivo, “é
uma coisa de dentro e fora... € uma contradicdo, é um lugar de sonho,
mas é uma utopia realizada, vivida. As vezes ela ta apagada, as vezes ela
se inflama”. As heterotopias, segundo Foucault (2013, p. 415), séo
contraposicionamentos,
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espécies de utopias efetivamente realizadas nas
quais os posicionamentos reais, todos os outros
posicionamentos reais que se podem encontrar no
interior da cultura estio ao mesmo tempo
representados, contestados e invertidos, espécie de
lugares que estdo fora de todos os lugares.

Nesta dindmica, o artista passa a atuar como um mediador de
multiplos desejos na construcdo de outras possibilidades de ser e estar
no mundo. Na GCI este processo de da por meio da escuta dos desejos
do outro, com o intuito de criagdo de uma plataforma compartilhada de
desejos, segundo os entrevistados. Ha, neste sentido, uma preocupacéo
com as questdes publicas e politicas e em como a arte pode operar um
trabalho politicamente potente sem ser banal, sem se reduzir as questdes
politicas, conforme expbe Gustavo. Assim, mantém-se as linguagens
artisticas como a cerdmica, a masica, o cinema, etc, mas elas dialogam
em relacdo a um contexto, a um referente.

Posicionando a GCI nesse contexto, Kinceler et al (2015, p. 197)
argumenta que, a motivacdo que impulsiona esses projetos artisticos,
portanto, se parece com “o vislumbre de poder atuar em uma dinadmica
suspensa daquela imposta pelo capitalismo cognitivo”, expressando
“intervalos que buscam evidenciar sonhos, desejos e experencia-los por
meio da arte”. Neste sentido, conforme Kinceler et al (2015, p. 200), a
GCI ¢ pensada “como uma estrutura organica e moldavel que frente as
mais diversas alteridades e contextos, recria-se com novas reinvengdes
dentro de sua propria dindmica interna”, o que oportuniza a articulacao
dos agentes sociais com instancias politicas, culturais e econdmicas.
Para os autores, “o que esta posto em questdo sdo maneiras alternativas
de uso que se ddo para este espago, resignificando-o, tornando-o local de
encontros possiveis, de divulgacdo, foruns de discussdes, etc.”
(KINCELER et al, 2015, p. 198).

Nota-se nos principios que orientam as praticas do coletivo que
h& forte relacdo entre o fazer arte e fazer politica, na medida em que se
observa um desejo de que 0s projetos artisticos proporcionem uma nova
dindmica em relagdo ao capitalismo contemporaneo. A relagdo que o
coletivo estabelece com sua exterioridade por meio da arte, através do
didlogo com questdes sociais, expressando um carater politico em seu
fazer, sera explorada a partir do referencial rancieriano. Assim, sera
necessario explorar o fazer artistico do coletivo (0 que fazem, como
fazem e as relagdes implicadas nessas praticas), pois isso se relaciona
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fortemente com a forma como se organizam internamente, conforme
seré explicitado na analise.

6.1.2 Descricdo fisica da GCI

Para que o leitor possa compreender melhor as analises relativas
ao caso, apresenta-se uma breve descricdo do espaco e de algumas
caracteristicas das atividades realizadas pele coletivo GCI. As
descricBes aqui apresentadas relatam o olhar da pesquisadora que,
conforme relatado na metodologia, participou de alguns eventos do
grupo.

A GCI utiliza como estrutura fisica uma clpula geodésica que
passou, ao longo do tempo, por diferentes constituicdes materiais e
ocupou diferentes espagos na esfera publica, oportunizando encontros,
discussdes e trocas de experiéncia por meio da arte. A estrutura
geodésica possui formato de cUpula esférica e é construida por uma
juncéo de barras — de materiais variados — em forma de tridngulo. Dessa
forma, o chdo da geodésica é circular. Essa construcdo permite que a
estrutura seja deslocada a diferentes locais, pois pode ser desmontada e
remontada.

A primeira estrutura da GCI foi feita de madeira de lei, reciclada
da reforma do telhado da reitoria da UDESC. Atualmente, a estrutura é
recoberta por lona branca e estd localizada na UDESC, proxima ao
Centro de Artes. No interior da geodésica, nas paredes, ha fotos e outros
registros da histéria da GCI, além de esquemas tedricos, colocados na
ocasido do FIK 2018. No chao, almofadas, bancos, pequenas mesas e
estantes e instrumentos musicais, colocados no centro quando ocorrem
as tocatas musicais, para que todos os participantes tenham acesso.
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Figura 7: A geodésica de madeira

Fonte: Fotos da Geodésica Cultural Itinerante (2018)

Com essa estrutura, a GCI comegou a fazer itinerancias, isto é,
levar as acdes do grupo para outros espacos, além da universidade.
Contudo, em funcdo do material pesado a montagem demandava muito
esforco dos membros, conforme relatos. Dessa forma, sobrava pouco
tempo para a realizacéo de atividade de vivéncia compartilhada. Assim,
0S membros construiram outras geodésicas, mais leves: uma de bambu e
uma de metal. Essas sdo as estruturas utilizadas nas itinerancias, como
na foto a seguir.
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Figura 8: Montagem da geodésica de metal na Radio Campeche (2017)

Fonte: Foto da Geodésica Cultural Itinerante (2017)

Os eventos realizados pela GCI ocorrem dentro e fora da
estrutura. No seu interior sdo realizadas tocatas, cinema, discussdes e
outras vivéncias, que serdo descritas com maior detalhe adiante. Fora da
estrutura também ocorrem acfes, como oficinas de sucos, fotografia,
ceramica, compostagem, dentre outras. Nas a¢Oes, todas as pessoas
agem em conjunto: publico e geodésicos.

Entrando na questdo das préticas do coletivo e olhando mais
profundamente para as atividades que sdo desenvolvidas, podemos
observar que a dimensao sensivel ou estética é muito presente no fazer e
no organizar da Geodésica. Uma primeira caracteristica é que em muitas
das acdes, as atividades ocorrem simultaneamente, isto é, ha ceramica,
musica, comida, leitura, etc, acontecendo ao mesmo tempo. Quem entra
no espaco da geodésica pode escolher em qual atividade participar. Pode
escolher, também, n&o participar de nada e apenas observar. E, contudo,
um ambiente muito convidativo as trocas.
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Figura 9: Simultaneidades ocorrendo na GCI no FIK 2018

Fonte: Foto da Geodésica Cultural Itinerante (2018)

As trocas sdo algo que merece atencdo. Ha um compartilhamento
de saberes muito forte entre as pessoas. O compartilhamento do espaco,
dos artefatos e dos saberes — de todos os lados — é algo muito presente
nas ac¢bes. Durantes 0s eventos ocorrem muitas atividades, mas ndo ha
em nenhuma delas um tom de oficina tradicional. Embora os membros
da GCI sejam artistas por profissdo e formacdo, as atividades ndo
funcionam no esquema “ensinar-aprender”. Ao contrario, hd um
estimulo para “fazer do seu jeito”, descobrir a “sua propria arte”.

No FIK eu participei da atividade de ceramica,
gue eu nunca tinha feito. Tinha um rapaz
distribuindo a argila para as pessoas e eu fiquei
esperando ele mostrar o que fazer com a argila. Ai
ele foi na parte em que estavam fazendo sucos e
depois veio uma mulher e ficou onde ele estava.
Ela também ndo explicou para as pessoas 0 que
era para fazer e eu fiquei meio que sem entender.
Mas as outras pessoas pareciam que ja sabiam
melhor como trabalhar com a argila. Eu fui
tentando copiar. Acho que ela notou que eu estava
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meio perdida e me mostrou que eu podia ir
molhando a argila e moldando, pois ela estava um
pouco dura. Mas eu ndo sabia o que fazer com a
argila, o que moldar. Ai a gente foi trocando
ideias e ela foi perguntando o que eu fazia, o que
eu gostava e no fim eu moldei um potinho que
ficou todo torto, mas a sensacdo foi de que eu
tinha feito algo muito bom. E foi muito bom ter
feito algo que eu ndo sabia fazer. (CADERNO DE
CAMPO, 06/02/18).

Nas acoes, foi possivel perceber que ndo ha certo ou errado, ao
fazer ceramica, ao tocar uma musica, ao ficar por um tempo em uma
atividade ou em outra. Mais tarde, conversando com integrantes do
coletivo, foi possivel perceber que a nogdo de “todo homem ¢é um
artista” ¢ muito viva e estimulada, assim como a ideia de que ocorre nas
atividades a ativagdo de processos estéticos latentes nas pessoas ou nos
lugares. As descontinuidades e a producdo do sensivel que segue — nos
processos e nos artefatos — estdo intimamente ligadas a questdes
particulares, mas contextuais e socio-histdricas.

Apesar de a estrutura geodésica ser artefato material e simbélico
importante, nem sempre a mesma faz parte das ac¢des do grupo. Isto
porque, a geodésica “é mais sobre as pessoas, as ideias que se quer
levar’ (ISABELA). H4, como serd percebido, uma forte presenca do
convivio como forca motriz dos processos estéticos realizados pelo
coletivo. S8o essas relagdes, pelo que pareceu ao nosso olhar, que
instigam as préticas e a construcdo de um novo possivel pela GCI.
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6.1.3 Desestruturando o real: dissenso e politica nas praticas
estéticas da GCI

Figura 10: Indagagdo durante ag¢do da GCI ho MASC

Fonte: Foto tirada pela autora

Fazer de nossa existéncia uma forma de arte é um ato politico.
N&o apenas porque opBe uma ideia de arte-vida ao canone de arte
representacional, mas também porque perturba os lugares atribuidos
aqueles considerados ndo artistas, aqueles aos quais cabe o lugar do
trabalho ordenado e racional em uma sociedade capitalista, porque
restitui a0 uso comum “modos de ser e de fazer, suas formas
correspondentes de visibilidade e formas possiveis de pensar sobre seus
relacionamentos” (BEYES, 2008, p. 37, tradugdo nossa). Teoricos da
arte contemporanea, como Ranciere, por exemplo, empreendem um
desafio & nocdo de estética da modernidade e chamam atencdo para a
indistinguibilidade de formas de vida e formas de arte.

A nocdo rancieriana de estética pressupde uma possibilidade de
perturbacdo da légica do consenso e aponta que “as invengdes
artisticas tém efeitos politicos sempre que uma determinada distribui¢do
do sensivel é obscurecida e a possibilidade de outras préaticas de vida e
formas de organizagdo emergem”, quando sdo inventadas ‘“formas
sensiveis e estruturas materiais para uma vida futura” (BEYES, 2008, p.
36). A inquietacdo expressa no papel fixado na parede do MASC
durante o projeto Zé Kinceler e o Coletivo Geodésica: Em
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descontinuidade é parte de uma série de articulacGes pelas quais o
coletivo “agenciou uma plataforma de saberes e afetos tendo como base
0 campo da arte relacional em sua forma complexa” para tramar
processos criativos com o objetivo de

reaprender a viver articulando arte, filosofia e
ciéncia. Ou seja, numa primeira tentativa, apenas
somos quanto menos sabemos de ndés mesmos.
MutagOes existenciais que acreditam que o uso da
criatividade pode acontecer em qualquer
oportunidade. Que relagbes podem  ser
reinventadas no cotidiano a partir de
descontinuidades pelas quais passamos a agir de
forma solidaria com o outro. Somos intensidades
em processos de alteridade. Desejamos nos
contaminar com saberes e experiéncias de vida
que nos desloguem de noés mesmos.
(GEODESICA CULTURAL ITINERANTE,
2012, p. 05, grifo nosso)

Desde a constituicdo do coletivo hg, portanto, aspectos politicos
fundacionais que precisam ser considerados, 0S quais constroem
sentidos que moldam essa organizagcdo. O engajamento em pProcessos
contra-discursivos relativos ao campo das artes e a questfes contextuais
gue o circunscrevem, por exemplo, relacionam-se com os propositos e
praticas organizacionais do coletivo.

E, numa contra-corrente. Numa borda, assim, né,
a gente fala. No intersticio inclusive; de um lado
tem a instituicdo, né, da cultura da qual a gente é
fruto também, tem um lado burgués ai da arte, e
do outro lado o mercado, e a gente ta... € uma
borda, é um limbo. (GUSTAVO)

A GCI coloca em questdo e desposiciona ideais de arte, de
organizacdo e ocupagdo dos espagos que nos sdo apresentados como
naturais, mas que sdo, em verdade, construidos a partir de decisdes
politicas. Conforme Kinceler et al (2015, p. 197), as praticas da GCI
traduzem o desejo de “aprender a habitar melhor o mundo, em lugar de
pretender construi-lo em funcdo de uma ideia pré-concebida de evolucéo
historica”, operando em “uma dindmica suspensa daquela imposta pelo
capitalismo cognitivo”. Essa dindmica suspensa instaura um dano na
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realidade. Opera como um evento raro, ou seja, um acidente provisorio
nas formas de dominacio (RANCIERE, 2009). Para Kinceler (2015, p.
192), onde a GCI se instala, instalam-se “intervalos que buscam
evidenciar sonhos, desejos e experiencia-los por meio da arte, mesmo
que de forma transitoria”.

Para praticar descontinuidades na realidade, a GCI trabalha com
formas de arte que ndo se detém na representacdo, no objeto a ser
contemplado ou apropriado; que ndo se detém nas técnicas.

A gente se preocupou realmente com uma arte
realmente livre, né, uma arte que intenta de
alguma maneira quebrar com a ideia de arte que
é a ideia que se cristalizou no modernismo, que é
a coisa do artista, a obra e o espectador. [...] de
algum modo a gente ta tentando distorcer esse
triangulo e desenvolver uma pratica de
interseccao entre essas coisas, de uma mistura, e
isso envolve um risco muito grande pro campo
das artes. [...] hoje a gente vé que é um risco que
no mundo inteiro tem gente lutando pra desfazer
a hierarquia que tem entre a arte e 0s
procedimentos de fazer a arte, a arte e o
mercado. (GUSTAVO, grifo nosso)

Fazendo referéncia ao dadaismo, o entrevistado coloca que “se a
arte que a gente ta fazendo so serve pra alimentar esse mundo de guerra,
ela ndo serve pra nada, vamos destruir essa arte [...] pra um mundo novo
acontecer”. E “pra gente também ¢é muito natural, pra além desse
discurso moderno, eurocéntrico de arte”, que ndo cabe 0s NOSsOs
procedimentos, articular a arte “com o ambito social mesmo, com
praticas sociais”. Isabela aponta que as linguagens das artes plasticas
estdo presentes — como a musica, a cerdmica, o cinema, mas “elas nio
sdo elas nelas mesmas. O fim é discutir uma situagdo”, deste modo, o
grupo traz a esfera publica para suas praticas e busca uma aproximagdo
com a sociedade, dialogando com as questdes do campo das artes e de
outros campos.

Segunda Agata, “por mais que a gente transite ali nas bordas —
muita gente que ta olhando de fora talvez nem ache que a gente se
encaixa como arte, sei la — mas sim, a gente ta dentro desse meio, a
gente faz parte disso”, portanto “é¢ importante pra gente estar em dialogo
com as politicas pra area da cultura, porque a gente atua nesse campo”.
Isabela corrobora que “essas sdo feridas da cidade. Essas questbes que
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ninguém quer resolver ou tocar nelas, sdo dificeis. E € uma questdo
politica da arte, né”, por isso ¢ importante que hajam espagos com a
GCI, porque “esses espagos sdo muito bons pra colocar em questdo”.
Gustavo afirma que

a gente procura estar em parceria com quem ta
engajado. Por exemplo, pra gente é importante a
gente ter participado dos eventos na Ponta do
Coral. Séo espagos de luta pelo publico, né? Pra
gente é importante t4 cunhando um espaco dentro
da Comissdo de Arte Puablica porque existe um
outro tipo de arte pablica que ndo é simplesmente
a arte que ta fisicamente no meio da cidade. E
uma arte que reconhece o publico e isso é
fundamentalmente politico, né?

Ainda que haja diferentes posi¢des de pensamento e perspectivas
politicas dentro do coletivo, as quais fomentam o dissenso e a alteridade
entre os membros, “todos tem essa ideia de que ¢ contravencdo, ndo ¢
dentro do estabelecido” (ISABELA).

A gente t& num... nossa, 0 contexto ta sinistro,
assim, né? Eu ndo como que vai ser, cara, esse
ano. Uma coisa que eu acho é que a gente t&
fazendo isso had bastante tempo, a gente nédo
precisa se descabelar. A gente tem uma coisa que
é préximo de uma filosofia nossa, se a gente
continuar, se a gente ndo se dobrar, sabe... ja é
bastante. Mas acho que politicamente vai ser uma
das coisas mais importantes, né? E um processo
de modelagem do mundo, de reinvencgdo da gente
mesmo. A arte € pra gente se reinventar no mundo
e quase sempre isso é contingente revolucionario
mesmo, de transformacdo. Isso exige desapego,
isso exige incluir o outro, né. (GUSTAVO)

Para a GCI, isso envolve processos criativos relacionais.
Conforme Isabela, “fazer o encontro hoje em dia ta sendo politico. E
algo que revira mesmo”. Fazer o encontro com 0 outro — ndo para 0
outro, mas junto com o outro — implica, no caso do coletivo, o convite a
transposicdo de um limite, uma fronteira definida por uma ordem
policial que separa os individuos e assinala identidades.

O fazer junto, aqui, designa a abertura dos processos criativos e
um convite a colaboragdo, a construgdo conjunta. Esses processos séo
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levados a lugares e a sujeitos ndo compreendidos como criadores de
arte, ou mesmo, muitas vezes, como consumidores de arte, em uma
perspectiva tradicional. Abre-se espaco para as comunidades, para o
espago publico, para os materiais incomuns na arte tradicional, para
artistas sem formacéo profissional em arte.

Nas palavras de Kinceler et al (2015, p. 205), “a queda do véu
identitario que nos separa, possibilita, a0 mesmo tempo, o0 encontro com
a alteridade real e também a abertura necessaria para uma mutua
contamina¢ao”. O palco que se cria com a instalagdo da geodésica marca
0 movimento da encarnagéo da politica nos corpos, gestos e desejos dos
atores e permite uma redisposicdo dos objetos e das imagens, bem como
a configuragdo de novas possibilidades de identidades, enunciagéo e
ocupacao dos espagos (DIDI-HUBERMAN, 2011; MARQUES, 2014).

Figura 11: Geodésicos e comunidade reunidos em Cortejo e HQ
expandido na revolucdo dos baldinhos

Fonte: Foto da Geodésica Cultural Itinerante (2014)

A GCI tem uma atuacdo muito forte junto as comunidades.
Segundo Isabela, “trabalhar com as comunidades foi uma maneira de
levar a teoria & pratica, exercitar essa abertura, esses encontros”. A
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abertura dos processos criativos, nesse ambito, assim como na esfera
publica de modo geral, opera um importante papel politico. Abrir os
processos criativos significa retirar do segredo, do desconhecido, formas
de praticar e viver arte. Significa, de algum modo, restituir ao uso
comum modos de ser e de fazer, bem como formas correspondentes de
visibilidade. O segredo é capital, é aquilo que possibilita transformar
informagBes em produtos apropridveis por aqueles que detém os meios
para tal.

A gente tem indicativos nossos e referéncias que
nos fazem acreditar que nesse momento politico,
nesse momento da historia da arte, a gente tem a
capacidade e [...] a oportunidade de escancarar 0s
processos criativos. (GUSTAVO)

No caso da GCI, abrir os processos ndo significa, no entanto, a
acdo de repassar um conhecimento a alguém entendendo o outro como
um receptor passivo de um conhecimento absoluto e fechado. Ao
contrario, abrir 0s processos requer uma postura colaborativa e aberta,
por parte de ambos os interlocutores, para que seja possivel redistribuir
ocupacdes, lugares e identidades, entendendo o outro como igual e
como capaz. Isso implica reconhecer que “todo espectador ¢ ja ator de
sua histdria; todo ator, todo homem de agdo, espectador da mesma
historia” (RANCIERE, 2010, p, 21). Trata-se, para o filésofo francés, de
uma espécie de troca de saberes, de

ligar o que uma pessoa sabe com o que ela ndo
sabe; deveria se tratar, a0 mesmo tempo, de atores
que apresentam suas habilidades e espectadores
que estdo tentando encontrar o que aquelas
habilidades poderiam produzir em um novo
contexto. Se apropriam da histéria para eles
mesmos. (MOSTACO, 2010, p. 16)

Para Ranciere, esses momentos de producéo de um novo contexto
— ou cenas de dissenso — representam a materializacdo do objetivo do
conflito politico, pois abarcam

acbes de sujeitos que nao eram, até entdo,
contados como interlocutores, irrompem e
provocam rupturas na unidade daquilo que é dado
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e na evidéncia do visivel para desenhar uma nova
topografia do possivel. (RANCIERE, 2008, p. 55)

Figura 12: Imagem-texto da acdo GCI no MASC

Fonte: Foto tirada pela autora

A abertura dos processos criativos pela GCI é feita de modo
dialégico e possibilita, portanto, transformacdo e empoderamento. A
transformacdo acontece nos dois lados do encontro, em decorréncia das
trocas, como ressalta Gustavo (grifo nosso):

O que tem interessado e motivado a gente sdo 0s
encontros. As oportunidades que se criam nos
encontros sdo incriveis. Se a gente sé leva
processos fechados todo mundo sai igual
entrou. E essa que é a onda, a gente ndo sair
igual a gente entrou num processo. A ideia é
fazer amigos, é a intersecgdo, é o encontro, é a
troca... e por isso é um trabalho realmente meio
contestador.



114

O empoderamento estimulado pela abertura dos processos vém na
forma de acionamento e ndo transmissao.

O que o grupo faz é acionar um processo
estético naquela comunidade, que as vezes ja
esta em curso. A ideia de acionar é dar poténcia a
algo que ja esta latente. Entdo vocé aciona a
percepcdo sensivel pra uma determinada questéo.
A escolha de seguir ou ndo é das pessoas. Ndo
estamos ali pra direcionar, mas para ajudar a
gerar um processo estético e sensivel daquelas
pessoas, particular. Acionar a percep¢do nas
pessoas de que sdo capazes de fazer uma
mudanca, mas 0s executores da acdo sdo eles
mesmos. (LUCAS, grifo nosso)

O grupo aponta que ainda que o0s processos sejam de
acionamento, hd preocupacdo em dialogar com o contexto, ainda que
esse sentido ndo se encerre na perspectiva de quem esta propondo a
acdo, primeiro porque o trabalho é desenvolvido em conjunto, diluindo a
autoria, e segundo porque ndo ha a ideia de expectador tradicional,
passivo. Ndo ha, nesse sentido, apagamento de interesses ou uma
postura supostamente neutralizada. Gustavo afirma que

a nossa arte ndo é desinteressada por mais
desinteressada que ela possa parecer. Entdo nesse
sentido a gente ndo é ingénuo, assim, eu vejo.
Existe algum tipo de condugdo que a gente pode
apontar, assim. O nosso texto ndo é
desinteressado. S6 que ele é aberto. (grifo
N0Ss0)

Resta, portanto, que “a criacdo dessas novas cenas ndo pressupde
0 apagamento das cenas anteriores, configuradas pela ordem policial.
Elas pressupdem, sim, uma recriagdo das cenas anteriores” alicercada
em “novas subjetividades que admitam as diferencas” (RANCIERE,
2012a). Neste sentido, ao contrario das organizagGes formais, que
trabalhnam com uma ideia de universalidade, sem reconhecer
especificidades de espagos locais (IBARRA-COLADO, 2006),
importam para a GCI os contextos, as experiéncias de vida e as tradi¢oes
dos locais onde prop8em suas agoes.
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Existem vérias nogdes de publico, né, desde o
publico que s6 observa, 0 que interage e 0 que
participa efetivamente do processo pra compor
0 proéprio trabalho. A gente procura fazer essa
aproximacdo durante todo processo criativo.
Entdo a gente tem que deixar 0s desejos
aparecerem, assim. Nao é s6 o dia dos eventos,
que sio celebragbes desse processo. E conhecer o
dia-a-dia, as demandas, o0s desejos, anseios
daquelas pessoas. La no Leshdo, por exemplo, a
gente fez reunides com o pessoal da associagdo de
moradores e a gente viu que a comunidade ja tava
fazendo estudos, fazendo limpezas na area. E foi
indo nessa conversa até a gente chegar nessa
plataforma compartilhada de desejos. (AGATA,
grifo nosso)

A intervencdo sobre uma realidade com vistas a uma
descontinuidade ndo pode, como assinala Béhm (2005), furtar-se de
analisar aspectos politico-econémicos e fazer julgamentos politicos
sobre o que acontece no mundo.

Vocé ndo tem como estacionar uma grande
escultura numa praga sem saber a histéria, sem
saber 0 que que é o dia desse lugar, das pessoas,
né? Por isso que a ideia é antes de construir
coisas, promover 0s encontros, mesmo.
(GUSTAVO, grifo nosso)

Para pensar os elementos que conferem uma dimenséo politica a
estética, Ranciére sugere que se busque essa “captura” por meio das
imagens, na medida em que estas tém a poténcia “ndo apenas de mostrar
o0 visivel, mas de fornecerem pistas acerca do dispositivo por meio do
qual o visivel ¢ apreendido” (MARQUES, 2014, p. 63). Neste sentido,
através da relacdo de sentido produzida pelas imagens com sua
exterioridade, pode-se realizar inferéncias acerca dos efeitos de
continuidade e descontinuidade que estas provocam na realidade
sensivel. As imagens contribuem, sim, para tecer uma nova paisagem do
possivel por meio de suas irrupcdes no visivel, dizivel e pensavel.

Como exposto, no caso da GCI a producdo de objetos ou imagens
ndo é um fim, embora possa ser um veiculo ou um produto dos
processos de convivio. Gustavo expde que “muitas vezes, ndo sai lixo,
ndo sai um produto, o que foi feito foi um processo criativo
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colaborativo, uma simultaneidade, que mudou a todos, mas ndo gerou
algo especulavel”. Contudo, podemos observar os produtos resultantes
de processos vivenciados pelo coletivo ou as capturas de movimento do
proprio desenrolar dos processos de que modo a GCI produz
modificacdes no tecido do sensivel, isto é, a transformacdo de um
visivel dado por meio de intervencdes no real.

Marques (2014, p. 66) ressalta que é preciso considerar, porém,
que aproximar politica e imagem nao significa que a imagem, “para ser
politica, deve retratar as injusticas e mazelas sociais”. A autora
complementa que, ndo é suficiente retratar situagdes sociais de caréncia
ou nutrir simpatia pelos marginalizados para fazer uma imagem politica.
Ao contrario,

as imagens (...) ndo se configuram como politicas
pelo teor da mensagem que carregam, nem muito
menos por sua eficacia conscientizadora. Em vez
disso, as imagens sdo politicas na medida em
gue podem devolver o dissenso e a ruptura a
paisagens homogénenas, de concordancia geral
e assujeitamento: as praticas artisticas ndo sdo
instrumentos que proporcionam formas de
consciéncia nem energias mobilizadoras em
beneficio de uma politica que seria exterior a elas.
(...) Elas forjam contra o consenso outras formas
de sentido comum, formas de um sentido comum
polémico. (MARQUES, 2014, p. 66, grifo nosso)

No caso da GCI, o coletivo preocupa-se que 0S Processos
realizados ndo se restrinjam ao engajamento social. H4, sim, um dialogo
com os referentes sociais, com as feridas da cidade, mas ha, ao mesmo
tempo, uma preocupagdo de que os trabalhos ndo se reduzam a essas
questdes.

Entdo, a gente ndo desvincula, absolutamente,
as nossas agoes artisticas de uma agéo politica,
assim. SO que ndo é sé uma coisa de produzir
uma arte engajada, mas é fundamentalmente
uma agéo construtiva, assim, de modelagem do
mundo. Isso é uma das coisas mais loucas, assim,
porque o que a gente ta modelando, somos nés,
s80 as pessoas, assim. [...] Tem toda uma mistura.
Pra mim isso é bem importante. No grupo a gente
sempre conversa disso, de como que um
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trabalho é politicamente potente sem ser banal,
sem reduzir & questdo politica. (GUSTAVO,
grifo nosso)

Deste modo, a GCI busca realizar agfes que contemplem também
os desejos do proprio coletivo, conforme expressado pelo professor
Kinceler e por Agata:

De que adiantaria suprirmos necessidades a um
curto prazo, por nossa conta, Se em poucos meses
irlamos embora daquele espagco? Quem daria
continuidade? E na direcdo de quais desejos
nossos a atual situacdo da radio poderia gerar?
Ficava claro que a forma de arte que
perseguiamos ndo tratava de assistencialismo
social, mas de criar situacdes onde relagdes que
ndo acontecem no cotidiano podem se
estabelecer. (GEODESICA  CULTURAL
ITINERANTE, 2013, p. 28, grifo nosso)

Essa tentativa de envolver o outro ela também néo
pode ser um fim, um fim nele mesmo, a gente tem
que ser real. Tem pessoas que ndo querem se
envolver, tem pessoas que talvez ndo devam se
envolver. (AGATA)

Conforme Gustavo, alguns coletivos politicamente engajados
podem considerar que a GCI ndo faz politica com suas a¢des, na medida
em que o cunho politico das mesmas ndo esta escancarado, a0 menos em
um sentido comum. Segundo a GCl,

muitas pessoas podem achar que a gente s
levanta o estandarte pra que um outro grupo possa
vir fazer a politica. Mas pra gente levantar o
estandarte [fazer arte] ja é fazer politica.

H4, neste sentido, uma grande confluéncia com o pensamento
rancieriano, que sinaliza para uma dimensdo teatral e literalmente
espacial na construcdo de palcos — cenas dissensuais — que provocam
rupturas nos mundos consensuais. Assim, essas condensacfes estéticas
“ndo sdo apenas ilustragdes secundarias de uma luta ideologica
subjacente, mas o proprio terreno dessa luta” (ZIZEK, 2004, p. 77,
tradugdo livre).
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As acles da GCI preconizam dissenso e desidentificagdo, uma
vez que estimulam a criatividade e o fazer artistico em todos os sujeitos
participantes das acdes. H4 uma dissolucdo da autoria e da autoridade
nesse processo, na medida em que ndo ha imposicdo, nem certo ou
errado ao realizar o trabalho, o qual ndo se baseia no poder individual ou
na expertise em uma tarefa, mas sim na descoberta. Essa atitude anula a
possibilidade de uma relacdo clientelista e retira 0os corpos de seus
lugares assinalados, de qualquer reducdo a sua funcionalidade
(MARQUES, 2013).

[...] Essa grande plastica do mundo que é a agédo
de todos os homens juntos. Todos os homens
como seres criativos, assim. E  esse
reconhecimento de que todo mundo é criativo,
entdo ndo sou eu o artista e vocé a expectadora,
vocé também é criadora.

Ainda, admite-se que ambas as partes podem aprender juntas a
criar, pondo em pratica principios de igualdade. Neste sentido, o que
importa nessas a¢des € muito mais a criagdo de uma dindmica subjetiva
gue cria dissensos em mundos consensuais, do que um objeto
determinado. Exemplo disso foi a Cerveja Geodésica na Radio
Campeche, cujo relato é exposto a seguir nas palavras do professor
Kinceler:

Figura 13: Ping-Pong cervejeiro na Radio Campeche

Fonte: Foto da Geodésica Cultural Itinerante (2012)

Nao interessa aqui os detalhes do “fazer
cervejeiro” em si, mas sim nossas descobertas e
aprendizados na experimentagdo desse saber, 0
que considero primordial. Aquele momento foi
significativo pelo seguinte: decidimos que a
“autoria” da oficina de cerveja deveria ser
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compartilhada pelos participantes da mesma. N&o
ofereceriamos uma oficina onde haveria a
figura definida do “mestre detentor do saber”
de um lado, e dos aprendizes do outro.
Procedemos convidando as pessoas a trazerem
seus saberes e virem aprender junto conosco;
“vocé gosta de cerveja e niao sabe fazer? Nos
também nio sabemos, venha fazer conosco” foi
0 nosso mote. Ficava claro que nosso fazer em
arte lidava com o conceito de “autoria
compartilhada”, e ndo s6 entre nds, mas entre
todos os envolvidos. Daquele dia conseguimos
nossa primeira cerveja, choca, sem gas, no
entanto, com o gosto especial da descoberta.
(GEODESICA CULTURAL ITINERANTE,
2012)

Para além das desconstrucdes e desidentificaces que se operam
guando a GCI se instala e instaura uma cena dissensual em paisagens
homogéneas, ha também um movimento de reidentificacbes e
reconstrucdes no visivel, isto é, de agéncia no mundo. Gustavo cita 0
exemplo do Park Fiction, em Hamburgo, como possibilidade de
intervencdo e transformacéo da realidade:

eles instalaram um contéiner e comegaram a
montar uma plataforma coletiva de desejos, um
procedimento que eles entendiam como um
processo colaborativo, criativo, de longo
prazo... eles comecaram a desenhar o parque que
eles queriam. E eles ficaram anos com toda
comunidade que se deixava envolver criando o
park fiction. [...] depois de um processo todo
colaborativo de escuta e criagdo eles
conseguiram... e é um parque que se a gente for la
pra Hamburgo t& rolando. Entdo, os processos
coletivos a gente ndo sabe onde vai dar. Mas
eles s&o politicos na sua estrutura. E na sua forma
eles podem beirar qualquer outra coisa, qualquer
Frankeinstein, assim. Mas eles sdo diferentes,
ainda. Esteticamente [...] eles ndo pegam uma
estrutura burguesa, uma estrutura pronta e
colocam outro contelido dentro, né? A gente
muda a prépria estrutura. N&do adianta a gente
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falar de processo colaborativo de criacdo na
mesma estrutura, entendeu?

Por conta disso, Gustavo afirma que

Entdo a nossa acdo no museu, ela tem que ser
radical. A gente tem que tentar mudar o préprio
jeito de que se vive 0 museu. A ideia da geodésica
na universidade, a gente tem que desestruturar
esse fundamento segregador da universidade, dos
conhecimentos... e socialmente, de que a
universidade é os de dentro e os de fora. [...]
Entdo a geodésica ali, por exemplo, [...] € uma
contradi¢do, € um lugar de sonho, mas é uma
utopia realizada, vivida. [...] N&o é s6 mais uma
visdo do mundo, é uma ac¢do no mundo.

Segundo Ranciere (2009), se a politica (enquanto ruptura,
polémica) d& origem as cenas dissensuais, ela é explicitada por sua
dimensdo estética, que a torna material. Assim, a dimensao estética é
capaz de fornecer pistas acerca da possibilidade de os sujeitos ocuparem
tais cenas de uma outra maneira, reconfigurando-as. Fazer essa
reconfiguracdo envolve utilizar estruturas diversas, novas percepcdes de
tempo, novas relacfes com o outro, novos materiais, novos espacos de
atuacdo, enfim, uma nova imaginagdo sobre 0 mundo e sobre novas
possibilidades de partilha do sensivel, como veremos na se¢do seguinte.

6.1.4 Subjetividade politica e partilha do sensivel nas préaticas
geodésicas

O aparecimento dos sujeitos invisibilizados através da ruptura na
ordem dominante marca, segundo Ranciére (2009), o inicio de um
processo de subjetivacdo politica. Assim, o processo de subjetivacdo
caminha para a reconfiguracdo do campo da experiéncia, isto €, da
redefinicdo de identidades pré-distribuidas e da reordenacdo da
circulagdo pelos espagos configuradas anteriormente pela ordem
policial. Quando analisamos, nas cenas dissensuais o0 aparecimento de
formas de subjetivagdo politica, ou seja, desidentificagdes e
(re)identificacbes que sdo dadas a ver por meio das formas de
circulacéo da fala e da palavra, das aparéncias visuais (de si mesmo,
do outro e dos espagos habitados), da atribuicdo dos lugares e
atividades e dos modos de sentir correspondentes (no sentido fixado
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e no sentido que se quer negar), em suma, da estética e de sua politica,
pode-se identificar novas possibilidades de inscricdo nesses sujeitos na
paisagem do visivel.

Conforme Marques e Mayrink (2016, p. 10), formas particulares
de ser e existir relacionam-se com o0 que Ranciére denomina
“literaridade”, termo que designa “uma reorganizagdo e (re)criacdo de
percepcOes aceitas da realidade, reorganizando toda uma forma de
conhecer e apreender”. Deste modo, a literaridade expressa uma
operacao que retira os corpos de seus lugares assinalados e da reducéao
destes a uma funcionalidade. Ranciéere destaca que

Esse “excesso de palavras”, ao qual chamo de
literarity, rompe a relagdo entre uma ordem do
discurso e sua funcdo social. Isto €, literarity
refere-se, simultaneamente, a um excesso de
palavras disponiveis em relagdo a coisa
nomeada; ao excesso relacionado aos requisitos
para a producdo da vida; e finalmente, ao
excesso de palavras diante dos modos de
comunicagdo que funcionam para legitimar
essa propria ordem. (RANCIERE, 2000, p. 115,
traducéo nossa, grifo nosso)

Na pratica de simultaneidades (afetivas) da GCI, podemos observar um
excesso de palavras e linguagens circulantes em relacdo aos espacos, as
pessoas e a producdo da vida. No mesmo espaco geodésico, é possivel
transitar por diferentes linguagens artisticas como a ceramica, a
culinéria, a literatura, a masica, a danca, dentre outras, e, também, pelas
pessoas que ocupam aquele espaco. A disponibilidade desses variados
codigos expressivos a todos permite formas de jogar com os elementos
para produzir uma politica desidentificatdria e reidentificatoria.

[...] a gente leva muito dos nossos saberes. A
gente costuma levar o saber da cerdmica, da
musica, do video, da fotografia... e a gente
procura, nessas outras pessoas que a gente ta
chamando pra compor — que normalmente a gente
ja chama pra fazer parte da elaboracdo desse
projeto, né — a gente procura trazer os saberes
dessas pessoas também, seja agroecologia,
sustentabilidade, saberes dentro da musica, de
construgdo, dos mais variados. Entdo a gente
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acaba puxando isso pra compor algo junto.
(AGATA)

Figura 14: Simultaneidades na geodésica

Fonte: Fotos de Jéssica C. Antunes disponibilizadas por Geodésica
Cultural Itinerante (2017)

As pessoas que se envolvem na acdo, assim como 0s proprios
geodesicos, sao estimuladas a transitar entre os diferentes espacos que se
formam dentro ou nos arredores do domo geodésico. Cada um € livre
para trabalhar a sua propria linguagem, a sua prépria forma de se
expressar nessa troca de saberes.

Todo mundo vai transitando, inclusive a gente. O
publico pode se envolver... e ai que ta. Existem
varias nogdes de publico, desde o publico que s6
observa, que interage e que participa efetivamente
do processo pra compor o préprio trabalho.
(AGATA)

As simultaneidades sdo, nas palavras de Isabela:

E o tudo junto misturado [risos]. Ao invés de ser
assim “ah, agora vamos fazer oficina de ceramica,
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depois vamos fazer oficina de desenho. Nao.
Vamos fazer tudo junto”. Entdo a geodésica
quando se instala ela ndo prevé oficinas estaticas,
se comegou a trabalhar com isso simultdneo: um
tava fazendo uma coisa, outro fazendo outra... € a
pessoa que chega na geodésica ela vai transitando,
aonde ela acha que tem que ir. Entdo um ta
fazendo cerdmica, outro t4 tocando, outro t&
plantando... antigamente tinha essa coisa meio da
mdusica no trabalho, 0 homem teve isso na histéria,
de ter as coisas mais integradas, né. (ISABELA,
grifo nosso)

Essa integragdo remete a uma outra forma de ocupar espacos e
desenvolver atividades, diversa das formas da organizacdo formal, quais
sejam, a impessoalidade, a especializacdo e o afastamento — por
neutralizacdo ou domesticacdo — da emocdo do ambito de trabalho
(PRESTES MOTTA, 1991). Os tempos de trabalho ndo sdo rigidos e
orquestrados com base em critérios de eficiéncia. Os materiais ndo sao
escolhidos segundo critérios instrumentais, como durabilidade ou apelo
comercial; ¢ comum, muitas vezes, trabalhar com materiais de descarte.
As atividades ndo sdo desempenhadas por aqueles que detém o saber
para fazé-las da melhor forma, necessariamente. Importam mais a forma
como se ddo 0s processos e 0 que isso representa para as pessoas. Abre-
se espago, portanto, para a participagdo em um processo coletivo de
remodelacdo de identidades e lugares.

[...] E pessoas de fora também s&o incentivadas a
propor. Se abre esse espago, né, quando ndo tem
essa rigidez. E as pessoas se sentem muito
potentes, com isso, quando se pode propor.
Geralmente se troca muito, € muito colaborativo.
Essa liberdade assim ajuda também a pessoa a
contribuir, naturalmente, quando ela se sente a
vontade. (ISABELA)

Deste modo, ocorre uma nega¢do das identidades fixadas e
impostas para a adequacdo dos individuos a determinados espagos e
formas de trabalho, na medida em que todos os participantes podem
ocupar-se dos mesmos espacos e posi¢cdes nas atividades. Instaura-se um
lugar comum para questionar uma suposta igualdade democratica e
vislumbrar, no ponto de vista da alteridade, novas maneiras de partilhar
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o sensivel (RANCIERE, 1996). Ndo h4, portanto, uma imposicdo, um
regramento de como cada um deve se portar, mas ha, na disposi¢do
espacial das atividades, um incentivo as trocas. Isabela conta sobre o
inicio da ideia das trocas de saberes, na qual se dilui uma hierarquia do
saber — e, portanto, dos sujeitos —, atividade praticada pelo coletivo em
suas acoes:

O Zé comegou com isso numa feirinha do Rio
Tavares. Ele disse “ah, eu vou la levar a minha
ocarina. Vou botar um tapetinho e vou botar
‘troca-se saberes’”. E ele fez isso, foi um teste
dele. E ai ele ensinava a fazer ocarina e a pessoa
ensinava ele a fazer outra coisa. Entdo dava uma
receita, dava o0 que a pessoa tivesse... entdo
empodera também a pessoa, porque nessa troca de
saberes a pessoa diz “poxa, eu também sei fazer
algo, ndo é so o artista que faz”. E na pratica da
geodésica com as comunidades é muito rico isso.
O Zé gostava muito desses saberes tradicionais. O
saber-fazer do artesdo. Saber fazer o barco. Entéo
ele teve projetos da baleeira aqui, projetos de
resgate, né. O orocongo que era do seu Gentil. O
seu Gentil morava no morro perto do Mont Serrat
e fazia orocongo, que é uma coisa tipo um violino
antigo, assim, tipo uma rabeca. E é uma das
pessoas Unicas, assim, que sabiam fazer isso.
Entdo ele trouxe o seu Gentil pro grupo. E o seu
Gentil deu oficina pro pessoal na UDESC e ai eles
fizeram o orocongo, sairam tocando, e tal. Entdo...
esse resgate, né. Entdo ensinava uma coisa, mas
resgatava, aprendia muito também. E na geodésica
sempre acontece isso. E quando vai a
comunidades mais periféricas acontece mais
ainda. (ISABELA)

Outros exemplos dessas trocas de saber que ocorrem na GCI a
partir das experiéncias do “publico” sdo as oficinas de compostagem e
as oficinas de saberes tradicionais, como a pesca de espinhel com
pandorga.
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Figura 15: Troca de saberes: o orocongo e a pesca de espinhel com
pandorga

Fonte: Imagem de video e fotos da Geodésica Cultural Itinerante (2009,
2017)

Ocorre uma valorizacdo das formas de convivio entre as pessoas
por meio da afetacdo. E ha liberdade no deixar-se afetar. O processo de
afetacdo implica, nesse sentido, em acionamento e ndo em imposicao.
Esse processo permite a convergéncia de mundos separados pela ordem
policial em uma temporalidade comum, desafiando sentidos fechados.

O grupo entende afeto como ser afetado. Deixar-
se afetar. Claro que tem a coisa do carinho, da
empatia com o outro, mas também deixar-se
afetar. Eu me deixo contaminar, me junto nessa
proposta. E ai as coisas tem esse sentido, assim,
de afetivo. E por um lado se criam lagos muito
fortes num grupo desses, né. Agora na claraboia
um dia a gente tava |4 fazendo cumbucas de barro,
a partir do cubo, e as pessoas ndo queriam ir
embora. Porque cria um elo, essa coisa do fazer
juntos. (ISABELA)

Apesar do estabelecimento desse elo e dessa afetagdo
proporcionada pelas préaticas do coletivo, ndo ocorre reparacdo do dano,
isto €, apagamento das partilhas desiguais. Ocorre, sim, uma
possibilidade de irrupcéo politica e redistribui¢do do sensivel a partir da
instauracdo do dissenso. As identidades pré-distribuidas pela ordem
policial sdo reconhecidas para que novas identidades possam surgir. As
novas identidades opBem-se as ideias de classes ou massas sem rosto,
aos sentidos fechados. Jogam com as identidades encaixotadas pela
partilha policial. O grupo procura estimular trocas que ndo sejam
unilaterais, no sentido de uma ajuda ou um ato de heroismo, e o



126

reconhecimento dos corpos individuais nos agenciamentos coletivos de
enunciacdo fazem parte disso (RANCIERE, 2012a). Assim, importa o

aparecimento dos rostos.

A gente vai 14 tentar fazer essa troca. E se sair
algo... as vezes ndo sai nada também, porque nem
sempre as pessoas tém abertura ou querem e a
gente também n&o tem essa... as pessoas as vezes
ndo querem e ndo tem problema nisso. E querer
demais que as pessoas se comovam com tudo. A
gente ndo é... essa ideia de arte transformadora é
meio complicada. Isso é meio impositivo “vocé
vai |4 pra transformar... ndo. O que te d& direito de
transformar? Quem disse que as pessoas querem
ser transformadas com o0 que vocé acha que é
transformagéo? (AGATA)

Durante apresentacdo no Seminario de Arte Publica realizado
pela COMAP em 23/11/2018 a GCI foi perguntada sobre sua atuagdo
junto as comunidades. O grupo expds sua perspectiva, que retrata a
preocupacdo com o aparecimento dos rostos — ou corpos individuais —
no corpo politico coletivo (grifo nosso):

Cara, é dificil vocé falar em comunidade,
porque tem grupos diferentes, né? A revolugdo
dos baldinhos era um grupo de mulheres, entdo
ela funcionava com esse grupo de mulheres que
iniciou o projeto e tinham os bolsistas que
auxiliavam no projeto, muita gente circulava. S6
gue a0 mesmo tempo existia... a comunidade ndo
tem um grupo geral, nela existem grupos de
consenso, mas muita gente ndo gostava do projeto
porque achava que ndo adiantava e entdo nédo tem
como Vvocé ver a regido como uma comunidade
SO, porque sdo varias pessoas, com interesses e
com desejos diferentes. Inclusive essa ideia de a
gente trazer essa parte mais lddica, montar os
cortejos, era uma maneira de tentar criar essa
ponte entre esse grupo que tava com essa
iniciativa e outras pessoas, vizinhos, que ndo
conheciam ou ndo tinham essa entrada pro
projeto.
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A ideia do coletivo, segundo apontam, ndo € a imposicdo de um
pensar ou de uma forma de (re)construir o real. Ao contrario, trata-se de
um dialogo que contempla o dissenso e permite aos envolvidos jogar
com os modos de visibilidade para tomar sua parte em uma nova
distribuicdo do sensivel.

E, que elas adotem aquilo, ou utilizem da maneira
que acharem melhor. Por exemplo, la nos
baldinhos hoje uma menina t4 dando aula de
ceramica, que iniciou com o projeto com o Z§,
que a geodésica construiu fornos 14 e hoje ela ta
dando aula, a gente ndo precisa ficar indo 14, as
pessoas tem as suas proprias vontades e vidas e
véo fazendo esses desdobramentos. (AGATA)

Segundo Marques (2014, p. 71), para compreender processos de
subjetivacdo é preciso “observar 0 modo como 0s corpos representados
“aparecem” e indicam possibilidades (...) de reinveng¢des dos modelos de
captura aos quais estdo submetidos rotineiramente”. A aparéncia, aqui,
relaciona-se ndo s6 com a materialidade — forma fisica visivel —, mas
também com o ato de “dar a ver”. E necessario, neste sentido, observar
como 0s sujeitos fazem uso criativo de seus corpos e de uma linguagem
prépria para inventar formas de vida. Exemplo de um uso criativo dos
corpos e linguagens proprias que possibilitam ver a poténcia de um
“aparecer” ¢ a Tocata Aberta, encontro de musica espontinea e
colaborativa realizado na geodésica que fica na UDESC.
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Figura 16: Convite a Tocata Aberta
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Fonte: Tocata Aberta (2018)

Segundo Augusto, Kinceler e Lima (2016, p. 22), as tocatas séo
encontros musicais abertos a todos que queiram “explorar ou
desenvolver sua musicalidade propria de forma experimental e
informal”. Composto por um grupo heterogéneo de musicos formais e
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informais, 0 mote desse processo criativo, que € totalmente colaborativo
e intuitivo, ¢ a “reinvengdo da relacdo dos participantes com a musica”.

O espaco fisico no qual se ddo as tocatas é o da geodésica. Os
participantes ficam dispostos de modo circular e a maior parte dos
instrumentos musicais fica disposto no centro. Além dos instrumentos
disponibilizados pelo grupo, é possivel também levar seus proprios
instrumentos para compartilhar. A iluminagdo é baixa: no inicio da
tocata a luz € natural e, a medida que a luz natural vai sumindo, o0 grupo
acende algumas velas no interior da geodésica e algumas pequenas luzes
de luminérias. O ambiente é bastante acolhedor e meditativo.

N&o ha um horéario fixo para entrar e 0 momento de saida é
escolhido de forma auténoma por cada um. As pessoas que escolhem
participar das tocatas também podem escolher 0 modo como querem
participar desse espago. A percepc¢do de tempo é muito particular, nada
rigida.

Tem um entra e sai. As vezes entra alguém no
meio da musica, toca um tambor, canta alguma
coisa e de repente sai. Isso também torna as
masicas e 0 grupo muito Unicos. O grupo ndo é
fechado. Ndo sdo sempre as mesmas pessoas e as
pessoas ndo estdo sempre fazendo as mesmas
coisas, é muito heterogéneo (CADERNO DE
CAMPO, 25/10/18)

Né&o ha regras rigidas de comportamento durante a improvisacao
musical. Existe, sim, muita liberdade para ocupar esses espacos de
acordo com seus préprios desejos, numa brincadeira com sua prépria
linguagem e as linguagens circulantes.

N&o tem pressdo sobre como vocé deve agir ali.
Apesar de as musicas serem formadas por todos,
tudo bem se vocé ndo tiver afim de tocar algo ou
cantar. Tem gente que sO danga. Tem gente que s
ouve. (CADERNO DE CAMPO, 29/11/18)

N&o h& defini¢bes sobre como a musica dever executada. N&o ha
uma programacao sequencial, nem letras ou partituras.

Nédo tem musicas conhecidas, ndo é como um
show, ou um ensaio. Ndo tem artistas e publico.
Todo mundo que esta ali estd criando algo. Séo
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musicas inventadas na hora. Mdsicas feitas por
diferentes pessoas tocando em conjunto, cada uma
do seu jeito, em instrumentos convencionais e ndo
convencionais (baixos de lata, chocalhos de pratos
plasticos com grdos de arroz, instrumentos de
sopro com sifées de pvc, dentre outros). Sédo
musicas efémeras, de certo modo, pois
dificilmente poderiam ser reproduzidas em outros
contextos, por outras pessoas. E a musica ndo é de
alguém, mas é de todo mundo. (CADERNO DE
CAMPO, 25/10/18)

Neste sentido, os eventos produzidos pela Tocata Aberta sdo
essencialmente politicos. Nao apenas porque 0s processos de construcéo
musical se formam de maneira ndo rigida, autdbnoma, espontanea,
coletiva, caracteristicas intrinsecas a organizaces alternativas, mas,
também, porque aquilo que essa organizacdo produz estd sempre sob
risco de desaparecer, ¢ “intersticial, intermitente, nomade, situado no
improvavel — das aberturas, dos possiveis, dos lampejos, dos apesar de
tudo”, designando um momento raro, de perfuracdo das partilhas
desigualitarias (DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 42; RANCIERE, 2009).

Observa-se na improvisagdo musical da Tocata uma grande
variagdo no estilo, na medida em que os participantes possuem
diferentes referéncias musicais e graus de familiaridade com os
instrumentos. No entanto, conforme Augusto, Kinceler e Lima (2016, p.
23), “a0 mesmo tempo os participantes buscam ‘tocar a mesma musica’,
ou seja, a Tocata é sempre uma tentativa de reunir uma diversidade em
uma unidade”.

Nas musicas da pra ver que cada um traz uma
referéncia diferente. Os ritmos que as pessoas
fazem as vezes sdo mais rapidos, mais lentos,
mais ou menos complexos. Algumas vezes tem
momentos meio cadticos — pelo menos de um
ponto de vista mais tradicional — mas de alguma
forma a musica vai fluindo pra algo harmdnico.
Parece que ouvindo uns aos outros as pessoas vao
entrando em sintonia. (CADERNO DE CAMPO,
25/10/18)
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Figura 17: Tocata Aberta

Fonte: Foto da Geodésica Cultural Itinerante (2016)

O relacionamento dos participantes é algo muito importante na
Tocata. Nesse espago de convivio, sdo as relagbes mais proximas com o
outro que permitem elaboracdo coletiva que se efetiva no
reconhecimento de estar “entre” identidades e ndo diante da valorizagdo
de identidades dadas, conformando processos de subjetivacdo politica
(MACHADO, 2013).

E preciso ter uma escuta ativa. Tem muito de vocé
se relacionar com o outro. Na improvisagdo
musical, cada um compde uma parte (com silabas,
sons, etc). Essas partes vdo se somando ao ritmo
dos instrumentos e formam musicas. Senti que
para participar das tocatas, ndo é preciso conhecer
de mdusica ou saber tocar instrumentos, mas é
preciso estar aberto para deixar-se afetar e
descobrir a propria musicalidade. E um processo
de descobrir uma nova possibilidade para si
mesmo. (CADERNO DE CAMPO, 25/10/18)
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Agora... uma coisa que € muito importante é a
relacdo um pra um. E a relagdo olho no olho, de
conversa e troca, sabe? Isso tem a ver com o
desaceleramento das relagGes. [...] Por mais que
algumas vezes a gente ndo esteja produzindo uma
técnica ou um produto final, a gente ta
desenvolvendo relagdes humanas. (GUSTAVO)

Ademais, ndo se observa na Tocata “nenhuma hierarquia ou
dominancia dos que sdo musicos profissionais sobre quem ndo é.
Ninguém é encarregado de uma coisa sO0. As pessoas transitam muito
entre instrumentos e lugares” (CADERNO DE CAMPO, 29/11/2018).
Essa flutuagdo entre lugares e identidades contribui para uma dissolugédo
da autoria no processo coletivo de criagdo. Neste sentido, conforme
destaca Ranciére (2012a), ndo ha mais uma correspondéncia exata entre
nomes e individuos, assim como com os lugares que ocupam e 0
trabalho que devem desempenhar no ordenamento social.

Esse processo de subjetivacBdo compreende, também, a
possibilidade de questionamento tanto das partes distribuidas pela
ordem policial como do préprio processo de distribuicdo dessas partes,
separadas hierarquicamente (MACHADO, 2013). Na Tocata, nao
existem papéis definidos, assim como ndo existe certo e errado, porque
ndo h& um resultado esperado. Com a ideia do “toque como quiser”, a
Tocata oportuniza uma descoberta de cada um por si mesmo, em sua
prépria linguagem, nesse processo coletivo e na relagdo com um modo
de ser, um modo de vida (RANCIERE, 2009).

A imprevisibilidade faz parte da abertura dos processos criativos,
modo de operacdo da GCI. N&o apenas na Tocata, em que ndo se pode
saber de antemé&o como sera o processo de criacdo coletiva, mas também
em outras praticas, a GCI preza por “processos abertos que podem ser
acessados livremente”, para modelar o mundo (GUSTAVO).

Que sdo processos maledveis, que ndo tém uma
coisa tdo rigida pra acontecer. Que justamente
depende de outras pessoas que ndo sdo o coletivo,
entdo quando vocé envolve outras pessoas vocé ta
suscetivel a mudangas, né. (AGATA, grifo
N0Ss0)

Por exemplo no FIK a gente tinha acbes que
tavam na forma de oficina, outras que beiravam
mais a demonstragdo, mas ndo eram
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performances, eram construcdes abertas, assim, e
teve mostra a0 mesmo tempo, teve a exposicdo da
obra do Zé, teve oficina de ceramica, junto com
encourar tambor, junto com fazer um banco, que
nem foi feito, foi feita uma composteira e uma
plantacdo de milho ao invés de fazer o banco.
Tudo porque as pessoas que tavam ali fizeram
isso, entendeu? O nosso plano... ndo que a gente
tenha um plano muito certo também, né, mas ele
foi alterado na medida da participacdo e pra
gente foi 6timo que o que a gente planejava
mudou, assim. Que as pessoas se permitiram
participar. (GUSTAVO, grifo nosso)

O fazer da GCl é incerto, ndo previsivel. E, também,
indisciplinado, ou seja, ndo presta contas as categorias da estética
tradicional, “ela chuta o balde da sua propria consolidacdo enquanto
uma criacdo livre que ndo esteja precisando prestar contas ao direito, a
ética, ao justo, ao social... nem as escolas estéticas, né” (GUSTAVO). O
fazer da GCI ndo cabe, neste sentido, em delimitacBes categoricas da
estética ou do organizar. Ainda que trabalhem com referéncias, ndo se
pode dizer que trabalhem com sentidos fechados. De igual modo, as
identidades sdo maleaveis: quem é o autor? Quem é o geodésico e quem
€ 0 publico? O que é arte e o que € vida?

Na invencdo desse novo lugar - dessa heterotopia - 0s
comportamentos sdo, sim, desviantes em relacdo a norma padrdo, na
medida em que ndo podem ser calculados, encerrando uma logica de
disrupgdo. Desta forma, "essa identidade maleédvel, dificilmente
definivel por fronteiras ou colocada em caixas" opde-se justamente ao
"papel da policia colocar cada corpo em um espago ¢ dar a ele um —
somente um — nome, promovendo assim uma organizagdo social,
facilitando seu entendimento™ (MARQUES e MAYRINK, 2016, p. 19).
Nas praticas do coletivo, artistas, moradores de comunidades, néo-
musicos, etc, colocam esteticamente uma questéo politica, na medida em
gue ndo atendem a padrdes esperados por um corpo social e assumem a
aparéncia que querem ter, quebrando "um longo jejum de ndo producéo
das imagens que consideram ideais [...] através de uma espécie de
colagem. Sobrepdem sentidos, vontades, desejos e necessidades de uma
situacdo limitrofe" (MARQUES e MAYRINK, 2016, p. 16).

Os processos de subjetivacdo que se operam nessas cenas
dissensuais favorecem politicas desidentificatorias e configuram novas
possibilidades de partilhas do sensivel, que se oponham as partilhas
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policiais. Considerando que para Ranciere (2009, p. 12) a partilha do
sensivel seja “um sistema de evidéncias sensiveis que da a ver, ao
mesmo tempo, a existéncia de um comum e as divisdes que nele
definem os lugares e partes respectivas”, pode-se observar nas ordens
politicas instauradas a configuracdo do sensivel através das divisGes e
fronteiras e da distribuicdo das ocupacOes, dos lugares e das
identidades.

No intuito de pensar esses elementos no fazer da GCI, podemos
questionar, seguindo Ricoeur (2005), se essas cenas onde se ddo os
processos de subjetivacdo estimulam partilhas que auxiliem os
participantes a: a) poder dizer, isto €, poder usar a linguagem para criar
interlocu¢Ges com o outro; b) poder fazer, usando suas capacidades
para produzir mudancas em seu ambiente; e ¢) poder ser responsavel,
ou seja, poder atuar como sujeito capaz de argumentar de forma
autbnoma, fazendo circular a palavra de sua propria linguagem na cena
publica perante os demais.

Como vimos, as agdes da GCI promovem um excesso de palavras
circulantes que permitem as participantes (geodésicos e publico) poder
dizer — jogar com a linguagem e com as identidades. Seja no espaco da
Tocata, em que todos ficam livres para interagir uns com os outros, por
meio dos sons e dos gestos, seja na possibilidade de circulagdo entre
praticas diversas constituidas sob o domo geodésico, as interlocucdes
sdo favorecidas. Ainda, o “poder dizer” ndo se restringe ao fazer
durantes as acbes, mas esta presente antes mesmo de que elas
acontecam, na medida em que ha um chamamento para que oS
interlocutores participem da prépria imaginagdo das préaticas junto a
GCI.

Nessa imaginacdo, os participantes das acOes sdo acionados a
utilizarem suas proprias capacidades e vocacdes para a producdo de
mudangas em seus contextos. Isso ocorre nas agBes quando o0s
participantes difundem os saberes locais da pesca de espinhel com
pandorga ou quando, na circulagdo de linguagens, apropriam-se da
cerdmica para producdo de hortas verticais, por exemplo. H4, portanto,
um importante fator atrelado ao ato mesmo de fazer, de intervir no real,
de modelar com as proprias maos um novo mundo. Neste processo, 0s
sujeitos aparecem como agentes da prépria historia, tornam-se
responsaveis pelas consequéncias de seu aparecimento na esfera publica.

Esses e outros elementos assemelham-se a distribuicéo politica do
sensivel, conforme descrita por Ranciére (2006). No caso da GClI,
podemos observar que o sensivel é partilhado politicamente na medida
em que identidade e diferenca (alteridade) ndo sdo apagadas nas acdes,
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mas podem aparecer, tornando visivel e modificavel aquilo que antes era
invisibilizado, conforme abordado anteriormente. Durante as agdes do
coletivo, é possivel perceber que a instalacdo da GCI cria, nas brechas
do cotidiano, um lugar de introducdo de sujeitos e objetos marginais na
cena publica, seja ao levar a terra para 0 museu, 0 0rocongo para a
universidade ou a ceramica para a comunidade.

Figura 18: Descontinuidades na comunidade da Mangueira

Fonte: Geodésica Cultural Itinerante (2012, p. 65)

Nesse espa¢o comum — o domo geodésico — em que diferentes
identidades circulam, as aproximacdes séo facilitadas e novas formas de
relacdo tornam-se possiveis. Conforme Ranciére, uma partilha politica
do sensivel prevé que as relagdes ndo sejam dadas com base em nogdes
de hierarquia, mas sim com base na igualdade. Conforme vimos, as
acbes da GCIl promovem praticas igualitarias e ndo hierarquicas.
Durante as a¢Bes, com a abertura dos processos criativos, ha uma busca
por “desfazer a hierarquia que tem entre a arte e 0s procedimentos de
fazer a arte, a arte e o mercado”, por meio do ndo regramento de
posicdes a serem ocupadas e atividades a serem desenvolvidas
(GUSTAVO).

Ademais, ha nas aces da GCl um forte direcionamento no
sentido de mostrar que toda pessoa € artista, ou seja, que 0 espaco para
produzir e fruir arte ndo é exclusivo daqueles que tradicionalmente séo
associados a esses lugares. E desse modo, portanto, que a partilha
politica do sensivel empreendida pelas acdes da GCI questiona o
estabelecimento de uma ordem hierarquica e de relagbes desiguais entre
modos de fazer, ser e dizer, bem como a distribuicdo dos corpos com
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base em suas atribuicbes e finalidades definidas pela policia
(RANCIERE, 2006). Nas palavras da GCI:

Nossa forma composta de tridngulos cria o rizoma
afetivo que une vértices que antes flutuavam
isolados no espaco da grande escultura social.
Somos seres Geodésicos que desejam itinerar sem
hierarquizages de um ponto para o outro.
(GEODESICA CULTURAL ITINERANTE,
2012)

Ranciere (2006) também afirma que uma partilha politica do
sensivel envolve o questionamento daquilo que é consensual, daquilo
que é normalizado e naturalizado, por meio do dissenso. Nas acdes da
GCl, o dissenso aparece como forca politica de ruptura com uma ordem
hegemonica que assinala os lugares e corpos pertencentes ao espago
(organizacional) da arte por meio de “redes de sobrevivéncias no lugar
mesmo onde se declaram sua extraterritorialidade, sua marginalizacéo,
sua resisténcia, sua vocagdo para a revolta” (DIDI-HUBERMAN, 2011,
p. 72). Neste sentido, conforme pontua Isabela, “todos tem essa ideia de
qgue é contravencdo, ndo é dentro do estabelecido”: as acdes nas
comunidades, do lado de fora do museu, nos espagos “entre” no
ambiente da universidade, com materiais reutilizados — com o “resto” —,
dentre outras caracteristicas, representam e materializam o desejo de um
novo mundo que se instala — como a danga viva dos vaga-lumes, de
Didi-Huberman — justamente no meio das trevas, isto €, daquilo que esta
obscurecido.

Ademais, as acBes ndo ocorrem de forma heroica ou
evangelizadora, no sentido de educar as pessoas em determinadas
linguagens de arte. Ao contrario, conforme apresentado, trata-se de um
dialogo que contempla o dissenso e permite aos envolvidos jogar com 0s
modos de visibilidade para tomar sua parte em uma nova distribuigéo do
sensivel. Desta forma, as linguagens artisticas funcionam como
dispositivos relacionais, os quais sdo acionados pela liberdade de uso
criativo. Assim, apesar de haver trocas de conhecimento, ndo héa
imposicdo sobre como usa-los ou sobre como apropriar-se dos mesmos
de forma certa ou errada. Ha, por outro lado, uma liberdade para tomar
parte — partilhar — de forma prépria, por meio da literaridade
(RANCIERE, 2000).

Por fim, uma partilha politica do sensivel busca redistribuir
lugares e ocupacBes dos espagos com base no principio da igualdade e



137

da alteridade, ao invés de fazer uma divisdo por funcgBes ou posicdes
sociais como no caso de uma partilha policial (RANCIERE, 2006).
Assim, é caracteristica da partilha politica estabelecer novas formas de
relacionamento. Na GCI, essa é uma motivagdo clara:

[...] que vocé repense as suas relacBes, a sua
realidade, e olhe pra outras coisas e se relacione
de outra forma. (AGATA, grifo nosso)

Na relacdo um para um e olho no olho que se estabelece importa
a criacdo de uma dindmica subjetiva que favoreca dissensos em mundos
consensuais. E inventar essas novas formas de relacdo é inventar novos
possiveis nas brechas do cotidiano por meio de intervengdes no visivel —
como ficou evidenciado na descricdo das praticas. Por meio dessas
relagBes, nas quais os sujeitos dialogam, a GCI constréi uma plataforma
compartilhada de desejos. A plataforma compartilhada de desejos reflete
guestionamentos, incertezas e diferencas de toda ordem, mas ha nessa
alteridade também algo que, como afirma Ranciére (2006) é “o comum
de uma comunidade de partilha”: 0 desejo de modelar um novo mundo.

Figura 19: Plataforma de desejos no FIK 2018

Fonte: Foto da Geodésica Cultural Itinerante (2018)
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As caracteristicas dessas praticas que expressam uma partilha
politica do sensivel nas agBes da GCl — a ndo-hierarquizacdo, o
dissenso, 0 questionamento das identidades e fungdes, as relacfes de
novo tipo, a igualdade e a alteridade — ndo se restringem as atividades
celebradas pelo coletivo em conjunto com o publico. Em verdade, ha um
imbricamento muito forte entre a forma de organizar interna e 0s
aspectos fundacionais do grupo com a sua pratica em relagdo ao mundo.
Como afirma Gustavo (grifo nosso):

0s processos coletivos a gente ndo sabe onde vai
dar. Mas eles séo politicos na sua estrutura. [...]
Mas eles sdo diferentes, ainda. Esteticamente eu
vejo que eles [...] ndo pegam uma estrutura
burguesa, uma estrutura pronta e colocam outro
contetdo dentro, né? A gente muda a propria
estrutura. Nao adianta a gente falar de
processo colaborativo de criacdo na mesma
estrutura, entendeu?

6.1.5 A GCI enquanto comunidade de partilha

No fazer da GCI, podemos observar algumas das caracteristicas
gue Ranciere descreve como constituintes de comunidades de partilha.
Uma delas é a composicdo da comunidade por membros que
deliberam com base na ideia de dissenso e que, ao mesmo tempo,
consideram os principios de igualdade e alteridade. Para melhor
compreender esses elementos na GCI, observaremos como o grupo
distribui ou organiza as atividades — sejam atividades de organizacao
interna ou de interagdo com colaboradores e publico — e como toma
decisdes.

Um primeiro ponto a ser observado, é o fato de o grupo procurar
realizar atividades que se diferenciem de estruturas tradicionais, do
campo da arte e, conforme destacaremos, também das organizagdes. A
fala de Gustavo expde, nesse sentido, 0 modo como séo distribuidas as
questdes internas no coletivo:

A ideia é essa, aproveitar as brechas e provocar
mais aberturas. [...] E eu acho que isso tem a ver
de algum modo com a des-hierarquizacdo das
coisas. [...] E hoje a gente procurar dividir, o
maximo que a gente pode os processos. Dividir
0s e-mails, por exemplo, vocé mandou o e-mail e
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todo mundo recebeu o e-mail. Uma coisa assim de
todo mundo participar. Entdo 0os meus contatos
s80 0s contatos do grupo, sdo contatos pro grupo.
Os contatos da Agata, enfim, todo mundo
tentando trazer e dividir e compor.
(GUSTAVO, grifo nosso)

Os processos internos sdo concebidos e executados, pelo que foi
possivel constatar, da mesma forma que os externos — aqueles nos quais
h& interacdo com o publico e colaboradores —, de maneira aberta e
colaborativa. Todos 0s membros possuem espaco para contribuigéo e
deliberacdo e as relagdes ndo se assentam em principios hierarquicos —
ndo observamos, nas falas ou nos fazeres em eventos, nenhum tipo de
superioridade e subjugacdo por tempo vinculo ao grupo, experiéncia ou
especializagdo. Assim, na organizacdo da GCI, a estratificacdo social
esta muito mais ligada a um viés igualitario, “caracteristica central da
organizagdo democratico-coletivista” (ROTHSCHILD-WITT, 1979, p.
516, traducdo nossa).

Diferentemente das organizagdes tradicionais, onde ocorre forte
diferenciacdo e especializagdo méxima do trabalho com base em
critérios de eficiéncia, podemos observar na GCI uma tendéncia maior a
fungdes de trabalho mais gerais, realizadas em grupo, ou a atividades
individuais distribuidas por meio do entendimento entre os membros e
gue levam em consideracdo a diversidade dos integrantes (LAND e
KING, 2014; ROTHSCHILD-WITT, 1979). Boa parte das atividades
envolvem decisdes coletivas (como gestdo dos recursos, participagédo ou
aceite de projetos, entrada de membros, etc), mas conforme expdem
Gustavo e Agata, aquilo que cada um ira contribuir em relacdo as
atividades do coletivo é estabelecido de forma orgénica, levando em
consideracdo as inclinagdes pessoais. Agata comenta, por exemplo, da
divisdo para tratar dos meios de comunicacao digitais e da questdo dos
recursos financeiros:

A gente organicamente... por exemplo, eu e a Jade
SOmMOS as pessoas que mais mexemos no
Instagram, entdo nds cuidamos no Instagram. O
Lucas ja acaba ficando mais no Facebook...
divulgacdo, parte de cartaz, essas coisas,
normalmente é eu, o Lucas e o Léo. E o e-mail
todo mundo olha. A questdo da caixinha também
o0 Lucas que acaba ficando, por causa do MEI que
ele tem. Mas todo mundo participa, t& por dentro.
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Ja segundo Jade, a distribuicdo das atividades leva em conta
inclinacbes pessoais, mas também ha um desejo de que todos
compartilhem 0s conhecimentos, para que esses Processos possam
também ser mais colaborativos, evitando sobrecargas.

Tinha um acordo de que todo mundo, todas as
pessoas que tem facilidades com algumas
ferramentas iam cuidar delas. Tipo, se eu sei
fotografar, fazer uma publicacéo, se eu entendo de
contas, entdo eu me disponibilizo a fazer essas
atividades. Nao todas ao mesmo tempo, isso néo é
simultaneo. Por exemplo, eu e a Agata agora a
gente cuida do Instagram e do Facebook. Mas a
gente t4 vendo o que cada um tem mais nocdo,
assim. A vontade é que todo mundo possa
saber mais de todos o0s processos e poder
dividir esses conhecimentos. [...]

Mas teve um processo agora pra pagamentos, que
a gente ndo é uma associagdo, né, entdo foi vendo
e desvendando como que S0 esses processos. A
gente ndo tem um MEI, entdo a gente usou o do
Lucas. E ai € um trabalho que ficou s6 pra ele,
entdo foi mais desgastante. Mas também é porque
era no nome dele, no CPF dele... E ai foi bem
onde a gente viu: t4, o que cada um ta fazendo,
0 que a gente pode fazer? (JADE, grifo nosso)

Tipo, ah, a Tati tinha muito a questéo da culinéria
ayurveda, entdo ela tem muito esse conhecimento
de PANCS, também, entdo ela acabava lidando
mais com a questdo da alimentacdo, seja almocos,
lanches... mas no FIK, por exemplo, eu também
me envolvi muito com o pic-nic ético-estético,
que a gente chamou. Aqui [FIK] eu tava
envolvida com o torno também e |4 [Morro das
Pedras] ndo, eu tava ajudando o Tirelli com o
lagarto. Vai do momento. A gente sente que um ta
cansado, e ta livre, a gente fala “ah, ndo, pode ir 14
fazer alguma outra coisa, eu fico aqui”. Nem
sempre todos os saberes a gente domina. Tipo, 0
Tirelli fez o empachamento de tambores, que é
colocar o couro no tambor, isso € um negdcio que
eu ndo sei... Mas outras pessoas sabem, entdo...
As vezes a gente tem que parar e fazer entre
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nds mesmos, pra todo mundo saber as coisas,
sabe? (AGATA, grifo nosso)

Esse processo de divisdo, embora se dé de forma organica, pode
as vezes ser dificil:

Isso é dificil porque as pessoas tém vocagoes,
entdo, por exemplo, eu sou bem mais lento pra
responder um e-mail, mas eu converso de boa
com as pessoas... tem gente que ndo conversa
muito de boa, mas responde na hora um e-mail.
Tem gente que é do barro e tem gente que é da
musica, mas enfim, sdo vocagOes diferentes e a
gente tenta juntar isso a partir dessas ideias do
grupo, essas coisas que sdo conceitos e que a
partir dessas vocacgdes e desses conceitos a gente
possa construir os projetos. E bem organico, o
problema é que sempre sobra coisas que
ninguém quer fazer... sé que junto é melhor de
fazer. Também tem esse “ufa, t4, vamo 14”.
(GUSTAVO, grifo nosso)

Por haver liberdade para que 0s membros desempenhem
individualmente tarefas com as quais se identificam de alguma forma,
sobram atividades “que ninguém quer fazer”. Nesses casos, Jade explica
que:

Geralmente o que ninguém quer fazer a gente
tenta fazer todo mundo junto. Nem se for pra...
t0 do seu lado, sabe? Vamos tentar aprender isso
aqui ou eu vou fazer uma massagem no seu ombro
enquanto voceé termina... (JADE, grifo nosso)

Em organizagOes tradicionais, a separacdo das pessoas em
funcdes especificas, segundo critérios de eficiéncia, decorre de objetivos
de determinada qualidade esperada dos produtos e processos, a qual se
relaciona com aspectos funcionais. Nesse caso, ha forte padronizagéo e
pouco espaco para liberdade para decidir como conduzir as atividades.
Na GCl, ao contrario, os membros decidem livremente, com autonomia,
como irdo realizar cada atividade, desde que ndo seja algo que precise
de uma deliberag&o coletiva (como recursos, projetos, etc). O que parece
orientar as praticas sdo os principios mais gerais do coletivo.
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Tem autonomia, sim. As vezes tem algumas
coisas, né... alguém ¢ critico, assim, “ah, vocé
podia ter falado de outra forma...”, mas é de boa
assim. E também a gente posta no grupo, “ah, vou
postar tal foto assim, beleza? Beleza, tchau”. Ou
coloca, “ah, fiz esse texto aqui, t& bom? A gente
manda e conversa”. Mas ndo tem necessidade de
tudo passar por deliberagio. (AGATA)

Temos autonomia. Nem sempre a gente lembra
disso, ai rola, “ah, ndo gostei disso ou daquilo”
[risos]. Mas ai tudo bem, continua a autonomia.
Mas acho que a gente ndo faria uma coisa muito
diferente um do outro também, sei 14, por mais
que eu ndo goste de alguma publicacdo, por
exemplo, ndo é algo que ndo me representa
enquanto coletivo. (JADE)

Neste sentido, lidar com as diferengas uns dos outros, com 0s
desejos e com as diferentes formas de pensar e realizar uma atividade é
algo importante para o bom relacionamento do grupo. A questdo do
tempo das atividades, por exemplo, € um dos elementos que pode ser
encarado de forma diferente por cada um. N&o apenas a comunidade de
partilha da geodésica instaura um outro tempo em um determinado
espaco — como uma heterotopia — ou realiza atividade simultaneas,
descontinuas, mas o proprio tempo partilhado entre os geodésicos é um
tempo diverso do tempo de uma organizacdo tradicional — ritmado,
cronoldgico —, pois o dissenso desse tipo de comunidade assim exige.

Conforme afirma Coelho (2013, p. 33), nesse tipo de
organizacdo fica entre aspas a distribuicdo usual dos papeis e as
“formatacdes corporais e de ocupagdo do espaco e do tempo” definidas
pela ordem policial que “restringe o que cabe aos trabalhadores e aos
empregadores”. Nas praticas da GCI podemos observar uma
reconfiguragdo do espago e do tempo, exemplificada no ato de quebra da
realizacdo do trabalho durante o dia e do descanso durante a noite, do
trabalho particionado e encerrado em um espaco gque ndo comporta a
sensibilidade ou que a domestica, 0 que esta no cerne do que Ranciére
denomina uma revolucdo estética, ou seja, uma reconfiguragcdo do
sensivel. Seja virando a noite com a geodésica no centro da cidade, na
interacdo com a vida que existe ali — no caso da a¢do em frente ao
Museu Victor Meirelles —, seja perdendo-se entre onde comega e
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termina uma atividade ou outra nas simultaneidades ou, ainda, na escrita
de um projeto.

A gente ndo segue metas de tempo [risos]. Mas
tem coisas que... propostas que precisam ser até
uma data, que se ndo acabou. Ai a gente se vira e
faz. As vezes a gente t4& no dia anterior se
mantando, assim, mas a gente faz... (AGATA)

Além disso, a GCI também apresenta, como demais organizacGes
com tendéncias mais democraticas, uma necessidade de maior tempo
para a discussdo, o entendimento e a tomada de decisdo coletiva
(ROTHSCHILD-WITT, 1979).

A gente procura chegar num acordo. Eis onde se
toma muito tempo, porque tem muitas opinides,
muitos desejos a serem ouvidos. (JADE)

A questdo do tempo também perpassa outra dimensao importante
das praticas do coletivo: o foco em praticas que se realizam no longo
prazo, como aponta Isabela:

guanto mais longo prazo, mais afetadas as pessoas
ficam e mais transformacdo. Entéo esses projetos
longos, com periodicidade nas aces, esse tempo
estendido da acdo... e € 0 que a gente entende hoje
da dificuldade de propor projetos réapidos, que
muitas vezes é 0 que a darea publica que ta
investindo imagina. Até da pra fazer, mas néo € a
mesma coisa.

Os processos decisorios sdo outro aspecto importante a ser
considerado para melhor compreendermos a partilha na comunidade
geodésica. Com a transicdo do coletivo da universidade para uma
organizagdo social, as decisdes, que antes ficavam mais centradas no
coordenador do grupo académico, passaram a ser tomadas em conjunto
pelos membros. Conforme aponta Isabela “antes o Z¢é que coordenava o
grupo e agora meio que eles todos se coordenam. Eles todos que
decidem”. Nao ha, portanto, uma hierarquia entre os membros quanto
aos processos de decisdo. Conforme Agata, os membros deliberam
coletivamente quando os assuntos se referem a “propostas... ndo pode



144

aceitar uma proposta sem todo mundo conversar em grupo”. Jade
reforca que

[...] a gente ndo tem autonomia quanto a dinheiro,
isso € algo coletivo. Também entradas em projetos
e entrada de membros ou se a gente recebe uma
proposta de alguém que quer estudar a gente...

Na GCI, foi possivel verificar, pelos dados coletados, que a
autoridade ndo se baseia no poder individual, mas sim é exercida na
coletividade como um todo e pode ser delegada, temporariamente, para
tratar de assunto especifico, se a coletividade, por meio de negociacéo,
assim entender (ROTHSCHILD-WITT, 1979). Por exemplo, questdes
orcamentarias e relativas a recursos fisicos séo tratadas por todos, pois é
um requisito que haja transparéncia e diversidade de opinides sobre o
uso dos mesmos. No entanto, algumas vezes, como na questdo dos
pagamentos, é possivel que a coletividade entenda que um membro pode
cuidar de modo individual de determinado assunto, por este apresentar
carater especifico e eventual. Isso ndo significa que 0 membro ira tornar-
se “dono” do processo, pois ha o desejo de que esse conhecimento seja
compartilhado para uma melhor divisdo entre todos posteriormente.

Para que haja uma comunidade de partilha, ndo é necessario que
todos desempenhem, igualmente, as mesmas atividades. H4 — e é
necessario que haja — espaco para a alteridade e o dissenso. Neste
sentido, o importante € 0 espago que Se Cria para que 0S Sujeitos
aparecam da mesma forma, mas sem escamotear diferencas, criando
uma falsa harmonia. Como esclarece Ranciére (2009, p. 63), “um
mundo ‘comum’ ndo ¢ nunca simplesmente o ethos, a estadia comum,
gue resulta da sedimentacdo de um determinado nlimero de atos
entrelagados”, mas sim “uma distribui¢do polémica das maneiras de ser
e das ‘ocupacdes’ num espago de possiveis”.

Na GCI, ha espaco para discordancias no processo de lidar com
os desejos uns dos outros e ha um respeito e uma escuta ativa as
diferentes perspectivas. Esse é um principio fundamental e se sobrep6e a
ideias como crescimento ou eficiéncia, comuns em organizacGes
modernas.

Ontem mesmo eu tava pensando, nossa, talvez
fosse muito mais facil se a gente ndo se preocupar
com as relagcBes no trabalho, porque ai a gente
chega logo em Marte, fica super hi-tech. Eu vejo
gue muitos trabalhos ndo pensam mesmo nas
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outras pessoas que tdo envolvidas trabalhando e a
gente... talvez esse seja um ponto bem comum da
gente, que a gente pensa na gente e no outro. E
ndo s6 nas pessoas, também tem a cidade, a
questdo ecoldgica... (JADE)

Outra caracteristica que Ranciére descreve como constituinte de
comunidades de partilha é a perversdo da separagdo entre 0s que
pensam e decidem e 0s que executam os trabalhos manuais. Essa
perversdo ocorre na GCI internamente, na medida em que ndo ha entre
0S geodésicos uma separagdo entre quem planeja uma agdo e quem a
executa, e também externamente, uma vez que ndo ha separacdo entre
aqueles que ensinam e aqueles que aprendem a fazer algo, ambas as
partes — geodésicos e publico — ensinam, aprendem, pensam, executam e
sentem no momento das agGes. Para melhor compreender esse aspecto
da perversdo de uma relacdo que separa em estamentos 0s executores de
determinadas “partes” de um trabalho, observaremos como o grupo
COmo pensa e executa o que sera feito e como sera feito no momento
das acgdes.

O planejamento das actes da GCI é, conforme afirma Gustavo,

[...] de um certo modo o nosso planejamento é...
mesmo bastante desorganizado, assim, ele é
aberto. Mas a gente tenta dividir as
responsabilidades.

Em reunido com os geodésicos, 0 grupo apontou que ndo ha uma
sistematizacdo definitiva ou regras para a organizacao de cada acdo, na
medida em que cada projeto possui suas particularidades. Além disso,
segundo os participantes, € necessario que o planejamento das
atividades possua espago de abertura, pois ‘“nos justamente nao
gueremos levar os processos todos fechados, né? a gente quer ver o que
surge, o que brota dessa abertura com os outros” (GUSTAVO). A ideia
de planejamento no grupo, portanto, respeita um dos seus principios
fundamentais, que é a abertura dos processos criativos. Isso envolve
trabalhar, portanto, com alguma incerteza. Isso ja era observado pelo
professor Kinceler, quando ele conta sobre uma das agdes da GCI:

Além disso, na ocasido me foi possivel sintetizar
uma nogdo sobre o “procedimento geodésico” de
criagdo: ndo poderiamos planejar demais as agdes,
nem criar “no gabinete” a¢des de campo, que s
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podem ser construidas na interagdo lidica com as
partes envolvidas. O ludico aqui é de extrema
importancia, pois visa chocar-se com a “ideologia
do sacrificio”, tdo presente na nossa sociedade.
(GEODESICA CULTURAL ITINERANTE,
2012, p. 26)

Apesar dessa abertura, hd preparacdo para que as atividades
acontecam, mas isso ndo culmina em um plano engessado,
cronometrado, previsivel. Agata conta que “todo mundo participa do
processo de pensar as acgles, pensar como podemos aproximar e
compartilhar desejos e saberes. Isso inclui nds mesmos da geodésica e o
publico que tiver participando também”. Ela expde que “o evento acaba
sendo uma celebragdo de todo um processo. Ele ndo é o projeto em si, 0
projeto culmina naquilo”. No caso da a¢do no Morro das Pedras, por
exemplo, Agata conta que houve algumas reunides com todos os
envolvidos. Nesse caso, comunidade, prefeitura e geodésicos
interagiram para realizar uma proposta. A dindmica, portanto, é o
didlogo entre os desejos de todos os envolvidos, para que se possa
chegar a acordos sobre o que sera levado para as agdes.

Quando perguntamos se no caso dos projetos que envolvem
publico externo — comunidade ou 6rgdos publicos — esse publico ja
conhece 0 modo de interacdo da GCI — seus principios e praticas —,
Agata contou que

Sabem e ndo sabem... Muitas vezes isso acontece,
por mais que as pessoas saibam do nosso metodo
muitas vezes elas querem num tempo X, elas
querem de tal forma... “ah, a gente pensava que
era aquilo”, querem uma coisa bem
encaixadinha... [...] Claro que existem certas
exigéncias, existem tempos... principalmente
questdes publicas, com ¢érgdos publicos, mas é
dificil conciliar as vezes essas necessidades,
principalmente quando a gente fala em
envolvimento com a comunidade, isso tem tempos
que as vezes ndo sdo tdo exatos e tomam rumos
gue as vezes ndo sdo tdo esperados. [...] Mas eu
acho que no momento da agdo ja chegamos a um
entendimento. J& houve outras reunides, outros
entendimentos, as dificuldades ja se resolveram. E
ali, também, na hora do vamos ver, vai.
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No dia da acdo em si, Agata expde que sdo levadas algumas
atividades, ndo necessariamente as mesmas em todos os eventos, “niao é
nada fixo”, nas quais 0s geodésicos — e o publico — transitam, circulando
de forma espontanea. N&o ha papeis fixos para as pessoas:

em um mesmo evento, Posso ensinar ceramica e
aprender cerdmica com outra pessoa, fazer
musica, fazer um suco com alguém... oferecer um
saber que eu tenho, e assim vai. Ndo tem regra,
assim, do que eu posso fazer ou o que o outro
pode fazer. E ai que se misturam as
descontinuidades e simultaneidades, saca?
(GUSTAVO)

Aqui, podemos observar um movimento de levar as linguagens
artisticas do espagco tradicional do atelié para a cena publica. A retirada
do trabalho do seu espaco privado para uma cena publica promovida
pelo trabalho desses artistas “foge a légica dominante do confinamento
do trabalho”, perturbando a partilha policial do sensivel fundada sobre o
“encarceramento do trabalhador no espago-tempo privado de sua
ocupagio, sua exclusdo da participacio ao comum” (RANCIERE, 2009,
p. 65). Esse ato contribui para um imbricamento entre arte e vida na
cidade e permite fundar a arte como um lugar de encontro e de
convivéncia com o sensivel, no qual se ddo relagdes intersubjetivas
(RANCIERE, 2010).

Esse imbricamento reflete-se na producdo de um dano na
realidade e na instauracdo de novos possiveis na paisagem do visivel
(RANCIERE, 2009), mas também se relaciona com os significados que
a arte passa a ter em nivel pessoal para cada um daqueles que se afetam
com essa dinamica. Se as praticas da GCI podem causar uma marca nas
pessoas e nos lugares em que ocorrem as agdes, isso também acontece
com os préprios geodésicos, que sdo igualmente afetados pelo que se
produz coletivamente nas acdes. Agata conta um pouco de como essas
praticas vivenciadas no coletivo relacionam-se ndo sé com o0 momento
de fazer arte, mas também com uma forma de vida:

Muitas vezes é um desafio, porque eu sinto que as
vezes eu ndo sou uma pessoa tdo coletiva, eu
tendo a fazer coisas mais na minha, mas é muito
bom justamente porque é um lado que eu preciso
trabalhar. [...] E quando a gente t& 14 com os
projetos é um misto de alegria, stress,



148

preocupacdo, felicidade, excitacdo e ansiedade...
vérias coisas [risos]. [...] E nessa eu comecei a ver
a arte de uma forma diferente. Realmente me
modificou e a forma que eu entendo a arte. E a
forma como eu vejo o mundo, as relagOes
também.

Gustavo também expde que a vivéncia no coletivo alterou a
forma como percebe a arte, como percebe a si mesmo enquanto artista e
como enxerga e age no mundo, em dimensdes que extrapolam seu fazer
artistico:

Cara, pra mim é uma mudanca total do jeito de
ver a arte. [...] eu queria estudar pra ser um
artista, pra produzir. E 0 meu sonho ainda é
viajar pelo mundo e viver do meu trabalho de arte.
SO que o Zé trouxe o mundo pra gente, ele
realmente trouxe o mundo, ele trouxe o real
pro centro do nosso foco, assim. E isso muda
tudo, assim. O Z¢é falava “sair da zona de
conforto” [...] D& pra dividir o seu processo,
essa coisa que tem ai dentro? Vocé divide
mesmo? Até onde vocé divide? Sabe, aquela
coisa do... até aonde eu sou o autor da coisa?
Autoria, partilha da autoria € um desses
conceitos. [...] Quem abre méo da autoria, do
nome embaixo? Quem divide seu processo
criativo? Até onde vai esse limite, sabe? E 0 Zé
apontou pra isso, apontou pra gente olhar pro
mundo e incorporar o contexto. E mais do que
produzir coisas, modelar com as pessoas 0
mundo. Entdo isso ndo tem como ndo mudar
minha visdo, escancarar, assim. Pra mim foi
muito dificil, eu demorei muito pra entender
isso. [...] Eu demorei pra entender como é rico
esse outro lado, né. E ai muda... realmente
mudou tudo, assim, porque é muito mais legal.
E muito mais desafiador, mas é muito mais
legal. Isso ndo exclui um processo formal, por
exemplo, aqui eu t6 dando aula de cerdmica e tudo
0 mais, é daqui que eu sobrevivo, na verdade; mas
as conversas que acontecem aqui, portanto,
elas sdo totalmente dominadas por essa
vontade do encontro acima de tudo, sabe?
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Entdo hoje o curso aqui, por exemplo, ele néo é
separado por técnicas, etapas, o nivel das
pessoas... ¢ todo mundo junto, é totalmente
simultaneidade afetiva, sabe? Torneando,
esmaltando, construindo forno... fazendo engob,
placa, molde... tudo a0 mesmo tempo, um t&
envolvido... interferindo no processo do outro e a
escuta dos desejos € 0 que move a minha
facilitagdo do curso, sabe? As técnicas nao tdo na
frente, o processo criativo individual é o que eu
procuro incentivar... entdo reverbera esse
nosso legado, ele reverbera totalmente nas
minhas outras praticas. Na cooperativa de pais
que eu participo, sabe? A divisdo das
responsabilidades junto com os outros pais nos
processos de criacdo da nossa associacao I, nos
processos educativos. (GUSTAVO, grifo nosso)

Além das caracteristicas ja mencionadas, a quebra dos padrdes
impostos pela ordem policial, pautados na eficiéncia econémica e na
racionalizacdo instrumental dos processos, € um outro elemento
fundamental para que possamos compreender as comunidades de
partilha, conforme destaca Ranciére. Neste sentido, identificar o modo
como se constituem as relagdes no ambito da comunidade de partilha é
um ponto crucial. Para tanto, é necessario contemplar as relagbes entre
os interlocutores e a configuracdo da situacdo de comunicacdo
(MARQUES, 2013).

Foi possivel observar, pelas falas dos membros do coletivo, que a
relacdo de proximidade e de amizade que ha entre eles é um fator
determinante no que se refere a liberdade que todos possuem para se
expressar em grupo. O fato de serem proximos facilita o processo de
interlocucéo, pois conforme conta Agata

tem essa questdo da liberdade pela prépria relagéo
de amizade, né, a gente converge e diverge em
muitas coisas, mas é assim. [...] Uma das coisas
gque a gente tem pra gente e que vem do Zé
também é que ele falava que se vocé ndo fez um
amigo durante esse processo, porque que valeu a
pena? Entdo a nossa questdo é como fazer um
amigo por meio da arte. A gente traz muitas vezes
essa pergunta. E por isso que a gente tem essa
relacdo de amizade mesmo. Acho que todos nés
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somos bem proximos no sentido de amizade,
uns mais do que outros, mas € tudo assim...
similar a relacdo de amizade, de confiancga e tudo
mais. E eu acho que na verdade isso é uma das
coisas que mais mantém a gente junto hoje,
porque vai formando um nicleo de pessoas que
sdo quase familia, assim. E a gente se sente a
vontade uns com os outros. A gente se sente
iguais, tipo, ndo tem essa de que um tem mais
espago que o outro, ou pode dar mais opinido ou a
sua opinido vai prevalecer, sabe? (AGATA, grifo
N0Ss0)

Essa € uma caracteristica marcante das organizacGes alternativas
em relacdo ao modelo tradicional, conforme Rothschild-Witt (1979).
Nessas organizagdes, € comum observar um esforgo em dire¢do a ideia
de comunidade e, portanto, nota-se a importancia de manter
relacionamentos préximos e valorativos entre os membros. Apesar de 0
grupo atuar, de certo modo, nas bordas, nas fissuras do campo da arte e
na prépria sociedade, por lidar com questfes que muitas vezes ninguém
quer tratar, a GCI precisa lidar com o sistema que a circunda, resistindo
e remodelando-o0. Como afirma Gustavo sobre as estruturas tradicionais:
“a gente ndo tem como negar elas, sendo a gente ndo muda elas.”

Sua propria constituicdo e transformacdo ao longo do tempo, da
partida do meio académico para um ambito civil, mais independente, ¢é
exemplo disso. Por sua atuacdo em uma dindmica suspensa do
capitalismo, o coletivo opera, dessa forma, em constante tensdo, e o
didlogo com as institui¢des que atuam no campo da arte e da cultura
torna-se muitas vezes um desafio. A atuacdo de forma néo regrada, que
admite espaco para a incerteza — caracteristica de um processo aberto —,
conforma espacos permeados por uma estética ndo tradicional: ndo
encaixada, limpa, ordenada, etc. Isabela conta, por exemplo, sobre a
relacdo com instituicdes culturais que sdo espacos tradicionais de cultura
na cidade, como 0s museus:

O sistema da arte tem suas regras, muito mais
fechadas, e a geodésica justamente quer ir pro
lado oposto, quer questionar isso. Entdo quando
se faz algo assim, geralmente se cria tensdes —
varias — no museu a gente criou varias tensdes.
Eles tiveram uma atuacdo bem forte também com
o0 Victor Meirelles h& uns anos. E ai instalaram a
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geodésica em frente ao museu. Criou uma coisa
legal, assim, porque ao invés de estar fazendo as
coisas dentro do museu, tava fazendo fora, né.
A geodésica se instala e € um processo muito vivo
e ndo cabe dentro do museu. Outra vez eles
fizeram quando o CIC tava fechado no
estacionamento do CIC. Foram pra la pra
questionar essa coisa do museu fechado. Entéo
a geodésica muito mais ta pra questionar, pra
falar das questdes, do que expor, que € 0 que se
faz no museu. E quando a gente fez, agora, foi
bem dificil expor no museu. Por mais que o
espago que foi nos cedido € um espago de
interacdo, a claraboia, que € um espago mais
aberto pra discussdes, pra acdes mais coletivas,
pra processos, ndo s6 pra produtos. [Isso de nédo
ter produtos para exibir, também foi problema?] —
é, isso também. O cubo era bem matéria, né. Duas
toneladas de argila. Mas assim, ele era uma obra,
s0 que em transformacdo constante. Entdo ndo
tinha uma obra, tinha processos. [...] Tiveram
algumas diregBes da curadoria que tinha que
ter algumas coisas. Algumas foram aceitas,
outras ndo. Por exemplo, a questdo da comida no
museu é um problema. E a geodésica vive fazendo
comida, que é uma das maneiras de encontro. N&o
€ sO comer, é estar junto, fazer junto. E isso foi
um problema. E outra é que a geodésica também...
essa parte de imagem, a geodésica ndo ta muito
ligando, assim. Entdo as coisas ficam um
pouquinho baguncadas, ndo fica tudo no
lugarzinho como quando tu vai no museu,
assim. (ISABELA, grifo nosso)

Agata corrobora que a a¢do no museu (no MASC, em 2018)
envolveu tensdes e que para concretiza-la foi necessario ceder e resistir
relativamente ao que estava sendo proposto, justamente por tratar-se de
uma acdo incomum ao espa¢o mais formal do museu:

Eles [museu] entraram em contato [...] E tinha o
espago claraboia que era um espago mais propicio
pra uma agdo, ndo uma exposicdo. E a gente
acabou entrando nessa. Foi meio que “ah, aceita,
ndo aceita? Museu, sera que a gente vai? E um
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negdcio meio engessado... mas fomos, a gente
meio que se jogou”. E ai rolaram vérias
conversas, algumas comunicagdes meio
atravessadas as vezes [risos], nada muito critico,
mas aquilo de uma pessoa querer uma coisa e a
gente pensar outra.. entdo tinha que ir
conciliando. [Teve alguma restricdo da parte
deles?] Teve [risos]. A gente queria colocar uma
composteira dentro do museu e a gente ndo pdde.
E ai tinha esses impulsos, assim, de fazer a
coisa mesmo sem deixarem e a gente dar uma
azucrinada, assim. Mas algumas coisas a gente se
controlou e outras ndo. A gente comia la no
museu e ndo podia. Sei l4... isso ficou marcado,
assim, que a gente queria fazer a composteira
aberta, como se fosse uma tela, e ndo rolou. A
curadora achou que, sei la, as minhocas iam vazar
e, sei la [risos]. Claro que existem normas, mas
as vezes da vontade de dar uma azucrinada.
(AGATA, grifo nosso)

A relacdo com organizagBes de incentivo — sejam da area de
pesquisa e educacdo, como no caso da universidade, ou da area de
politicas culturais, como no caso da prefeitura — também é complexa, na
medida em que as praticas de arte e, por conseguinte, a forma de
organizar do coletivo ndo sdo convencionais — e mais, Sao
questionadoras das proprias politicas e dessas organizagdes, fundadas
sobre leis e normas que preconizam aspectos funcionais, em sua
maioria. Isabela relata (grifo nosso) que no caso da UDESC

tinha apoio enquanto tinha os projetos, mas
mesmo assim era uma tensdo. Sempre era uma
tensdo. O Zé fazia comida dentro da universidade,
isso era uma tensdo. As vezes na sala de escultura,
as vezes na geodeésica. Hoje € proibido, por causa
do fogo, e tal. Mas ele criava esses espacos bem
de tensdo. Criar hortas no meio da faculdade. A
prépria questdo de criar na universidade um
espago que ndo é um espago de aula, é um espago
alternativo no meio do campus, assim.

No caso da a¢do no Morro das Pedras, a instituicdo fomentadora
da acdo — prefeitura — sentia a necessidade de que houvesse algo fisico,
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um legado, como evidéncia dos processos desenvolvidos pela geodésica.
Boa parte das politicas publicas de incentivo a cultura — e também em
outros campos — exigem esse tipo de resultado, pois esses programas de
intervencBes realizadas pelo Estado normalmente preveem formas
tradicionais de prestacdo de contas do recurso destinado, como a forma
material. 1sso ocorre porque tais politicas se fundamentam e reproduzem
uma ideia funcional de medicdo e demonstracdo como a forma mais
correta de avaliar acOes, influenciadas por principios de mercado, como
argumenta Rubim (2007).

A gente se reuniu algumas vezes, viu as
propostas... a questdo de deixar o banco era uma
necessidade também, mas era muito uma
demanda da propria COMAP de deixar um
legado, “a gente quer um legado, legado,
legado...”, uma coisa fisica, né. 1sso é uma das
coisas que a gente vé que eles ainda ndo
entenderam a ideia, porque 0 que a gente iria é
fazer uma acdo, 4. Levar a troca de saberes, levar
as  simultaneidades, ndo  necessariamente
precisaria ter algo que ficasse como um produto,
além daquele momento. Acabou que a gente
chegou em algo que a gente ficou satisfeito,
porque envolveu as pessoas que tavam passando
ali, as pessoas da regido, a gente... todos se
envolveram pra fazer aquilo, entdo acabou se
transformando em algo que tem a nossa pegada.
Mas veio de uma necessidade que a gente ndo... a
gente ndo precisa deixar um objeto. (AGATA,
grifo nosso)

Quando questionamos sobre como é para a GCI a necessidade de
lidar com essas questdes de restricdo relativamente ao contexto em que
atuam, no que se refere a organizagdes culturais tradicionais e de
investimento publico em arte, os atores com a maior parte em uma
partilha desigual do sensivel, Isabela comentou que:

E tenso as vezes. Tem limites que s&o
colocados. A arte sempre foi critica. V& um
quadro do Van Gogh, ndo é apaziguado. A arte
ndo é fraca. Entdo quando a gente faz arte, essa
arte mais critica, atravessar conceitos mais
normatizados faz parte da arte, sendo ndo é
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arte, é outra coisa. E claro quando tem instituicdes
mais formalizadas, governamentais, elas s&o
cheias de regras. Entdo esse didlogo, o artista
quando parte pra espaco publico, que se fala de
um artista mediador, nesse caso de arte mais
contextual, como a geodésica, tu tem que
mediar essa situacdes. E isso faz parte da obra,
vamos dizer, mediar. E tenso. Mas se aprende
com o tempo a ndo ceder totalmente. Entdo
poder influenciar, poder criticar, desde o
proprio sistema. [...] Mas é legal, porque dai cria
poténcia. No museu quando a gente coloca o
quadro com as aulas dele [Zé] acho que cria um
pensamento. O cubo de barro que suja tudo. Isso é
legal porque faz continuar. Reverbera nas pessoas,
na cidade, onde for. Quando tu ta questionando e
mudando vém novas formas. Inclusive isso que o
Zé tava estudando, novos modos de fazer.

Mas como viabilizar a continuidade dos projetos? Como angariar
0S recursos necessdrios a consecugdo das atividades? Como tornar
possivel a reunido dos membros, quando estes precisam lidar com
questdes pessoais, com outros trabalhos, com outras dimensdes da vida?
Com suas praticas, o coletivo resiste e age sobre a realidade fazendo
uma (re)modelagem do mundo, mas a realidade também age de alguma
forma sobre eles, e é preciso levar em conta tais fatores externos. Ainda
gue muitas solucdes criativas sejam utilizadas para os recursos fisicos —
como a reciclagem de materiais, as trocas com outras pessoas, 0S
mutirBes —, 0s participantes da geodésica precisam tirar das atividades a
gue se dedicam o seu sustento pessoal.

Antes o0 Zé tinha a questdo da extensdo que
financiava material, tinha bolsistas. E agora eles
precisam de apoio, de recursos, pra poder tocar
0s projetos. Todos trabalham em outras coisas,
entdo... eles ndo se dedicam sO a geodésica,
inclusive poderiam dedicar mais, mas ndo da,
uns com doutorado, filho, graduacéo, aluguel...
0 Lucas que fica mais, que assume mais, porque
ele acaba ainda ndo tendo uma coisa fixa.
(ISABELA, grifo nosso)

A gente busca viver do que a gente trabalha. E
viver eu acho que tem a questdo de grana e de
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continuar fazendo o que se faz. Sei I3, tem tanta
gente que fica descrente depois de um tempo
desses processos... (JADE, grifo nosso)

Ainda que a gente participe de varios projetos
a gente ndo pode se dedicar totalmente. Por
exemplo, eu gastaria metade da minha vida
criativa com a geodésica, porque tem uma outra
parte de ndo da pra dividir completamente com o
grupo. Eu tento dividir sempre, mas essa
metade ainda ndo posso entregar pra geodésica
porgue a gente ainda néo viabilizou isso. Mas
essa dificuldade na verdade é um desafio, a
gente sempre arruma uma desculpa pra ficar
junto, sabe? (GUSTAVO, grifo nosso)

O desafio que eles tém enfrentado, nas palavras de Isabela (grifo

nosso), €

Segundo Agata,

como ganhar dinheiro pra sobreviver. Porque
todo mundo ja faz outras coisas, se isso ndo render
vai ser dificil, por causa de questbes da vida até
pessoal mesmo... E tem que cuidar pra isso ndo
influenciar muito nesse fazer também. Essa
parte pratica [formal] que muitas vezes aparece e
gue ninguém gosta muito de fazer, como € que vai
ser. E eu acho que é um desafio ficar junto
também, poder se encontrar, ter um tempo
estendido juntos. Mas a gente t4& mantendo e
tentando provocar.

0s projetos hoje custeiam quase que

exclusivamente os materiais utilizados nas agdes, e 0S poucos recursos
gue sobram sdo destinados a um caixa coletivo e a distribuicbes —
muitas vezes simbdlicas — pelo trabalho de cada membro.

Se o0 pedido vem de fora, normalmente a gente
fala, “6h, a gente precisa disso e disso”. Se tiver
um valor fechado, tipo de edital, a gente tenta
fazer algo que se encaixe naqueles valores. Porque
no final... é bem dificil, assim, a gente sente que
muitas vezes a gente acaba ficando quase no
zero, assim. Seja de gastos com tempo,
transporte. Mas a gente sempre tenta colocar
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num orgamento mesmo. As vezes quando vem
alguém que é parceiro... seja o Vila Flores. A
gente quer ir pra 14, né. Entdo a gente acaba
tendo um caixinha que a gente usa pra ir e
pedir pelo menos os materiais, ndo cobra da
gente mesmo, s6 pede o material. Tendo o
material a gente faz. E o caixinha vem desses
projetos. Normalmente a gente faz... quando rola
esses projetos a gente separa uma grana pra ir
pra esse caixinha... tem o que é particular de
cada um — que é simbdlico, muitas vezes [risos]
— mas a gente sempre separa um pouguinho
pra ir pra esse caixa, pra quando a gente pensar
“ah, a gente quer participar dessa ag@o 14 em Porto
Alegre, a gente consegue pagar uma van pra todo
mundo ir. (AGATA, grifo nosso)

Por conta disso, uma das frentes com as quais a GCIl esta
trabalhando hoje sdo as possibilidades de incentivo junto a esfera
publica, sejam aquelas relativas a arte publica, pois a arte publica de
novo género! é uma “das causas da geodésica existir” (ISABELA), uma
vez que trata da relagcdo da arte com a cidade, ou a outros campos de
interesse na cultura, no meio ambiente, etc, devido ao seu carater

transdisciplinar.

Hoje a gente t4 escrevendo edital, né. Teve o
edital de arte publica, que foi la no Morro das
Pedras. O CIC também deu um apoio na
homenagem pro Zé no espaco claraboia. Entéo t&
sendo assim, ndo tem nada fixo, a ideia agora €
montar uma associacdo pra ver se a gente
consegue ter como tocar. (ISABELA, grifo
Nosso)

Com a Comisséo de Arte Publica, por exemplo,
t4 existindo uma aproximagdo mais efetiva,
agora, porque mudou a lei e a lei prevé
trabalhar na cidade, ndo em prédio, com obras.

1 Segundo Appel (2011, p. 11), no contexto dos estudos feministas dos
anos 1960 e 1970, a arte publica de novo género é entendida a partir da arte
critica e “passa a ser o campo de agdes de diferentes grupos sociais que o
habitam e dominam, sendo considerado um trabalho de arte como um ato
inscrito politicamente em um territdrio”.
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E ai entra a geodésica com toda essa experiéncia.
Mas a geodésica também tem essa ideia de arte
como monumento, arte-objeto. A gente gosta do
objeto, também, mas ele ndo é nosso fim. Néo é
sO ele nele mesmo. Entdo 14 no Morro das Pedras
foi deixado um banco porque a COMAP pediu.
Mas é legal, é algo que t& crescendo o debate.
Entdo eles tdo pensando. Teve 0 seminario pra
isso, levando essas questdes de quem tem as
diferentes formas de atuar com arte. Mas tem que
ver as linhas que eles vdo tomar. E a arte
publica é a causa de existir a geodésica. Tem um
texto que o Zé se inspirava que é a arte publica de
novo género, ou seja, essa arte que é diferente, é
no espaco publico, mas € contextual, com as
pessoas, interativa. Que ndo precisa nem de
estrutura, né. E a gente tem falado disso, que o
grupo existe independente da geodésica, né, ele
faz acBes no espaco publico. As vezes cabe levar a
estrutura, mas ndo é necessaria. E um coletivo
que se relaciona com o espaco publico, que
quer tocar na ferida, ndo ta pra decorar, ndo ta
pra enfeitar, t& pra questionar. (ISABELA,
grifo nosso)

Para tanto, a ideia é criar uma associacdo, pois a falta dessa
formalizacdo juridica impossibilita ou dificulta a atuagdo nesse formato.

Por enquanto a gente usou os MEI, individuais.
S6 que tem limites. Por exemplo, pra trabalhar
com o Marquito, o Marquito propds uma ideia
super legal pra gente. Ele deu uma carta branca,
assim, de parceria pra gente criar uma oficina
comunitaria, um laboratdrio comunitario, um
atelié comunitério de escultura e marcenaria...
que tem tudo a ver com a nossa pratica de
longa data, chegar numa comunidade, se inserir
numa comunidade e ter processos de criacdo
junto. Sé que a gente ndo podia porque a gente
ndo tinha nenhuma associacdo reconhecida. A
gente precisava de um ano de anuéncia. A gente
precisava de reconhecimento de utilidade publica,
né? (GUSTAVO, grifo nosso)
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Com a necessidade de pensar sobre questdes relativas a recursos,
estruturacdo do grupo, possibilidade de interacdo com organizacGes
publicas e o que isso implica, reflexdes sobre aspectos organizacionais
estdo sendo feitas pelos membros do coletivo.

De planejamento pro préximo ano, coisas
concretas, assim, tem a questdo do instituto, tem
uma geodésica que t& sendo montada na casa da
Bela. E é engracado vocé ta chegando nesse
momento porque dentro do coletivo existem
muitas pessoas pensando seu caminho mesmo.
E a gente t4 se perguntando: pra onde estamos
indo? D& pra continuar junto fazendo coisas
diferentes? Serda que o coletivo vai ter uma
outra cara? (JADE, grifo nosso)

Nesse novo momento, que esta envolvendo um planejamento do
coletivo, a questdo da administracdo tornou-se relevante. Um dos
membros conta que ha& necessidade de pensar sobre as préprias
demandas — internas —, pois o grupo trabalha muito com o atendimento
de demandas e projetos que surgem de propostas externas. Neste
sentido, estdo vendo a necessidade de refletir sobre a forma como
guerem organizar e viabilizar suas propostas: “a gente ta tentando ainda
construir a nossa base de demandas prdprias, de vontades nossas, do que
que a gente quer fazer, assim” (GUSTAVO).

E é mais isso assim, no momento, a gente acaba
indo muito na... se jogando, porque as coisas
chegam muito em cima da hora e gente acaba
aceitando, vai e faz. E ai acaba ndo tendo tempo
pra refletir algumas coisas, pra se organizar
entre nos, ver o que a gente tem, 0 que a gente
pode fazer com 0 que a gente tem, porque a
gente tem muito material. Tem material, tem
muito conhecimento, muita ideia, mas as coisas
ndo tdo se materializando tanto. Claro que as
coisas tém seu tempo também... mas como a
gente ndo consegue também fazer entrar tanta
grana, cada um tem que se virar nos seus rolés
de grana, essas coisas, e isso acaba limitando o
nosso tempo, por mais que a gente queira fica
dificil. (AGATA, grifo nosso)
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Vocé vé como é arriscado e de um certo modo
ndo t4 totalmente resolvido, porque... ndo tem
jeito, né, a coisa do dinheiro e do tempo elas se
misturam, né. A nossa dedicacdo ela tem a ver
com tempo e a entrega ela depende de uma...
algum tipo de seguridade, assim, que a gente h
tem que ter. (GUSTAVO, grifo nosso)

Nesse caso, Vvé-se que 0s incentivos para a consecucdo de
atividades e engajamento dos membros sdo de naturezas diversas,
reunindo aspectos que fazem parte de caracteristicas de organizagdes
solidarias, anarquistas e coletivistas de producdo associadas, por
exemplo (ROTHSCHILD-WITT, 1979; LAND e KING, 2014;
LAVILLE, 2009; FARIA, 2017). Assim, embora o0s incentivos nao
sejam majoritariamente financeiros, sendo conjugados com a luta pela
causa de uma nova forma de fazer arte e de se relacionar com as pessoas
e com o mundo, além do fortalecimento de relagBes, amizades e afetos,
a questdo material é relevante, pois possui um papel relevante para as
necessidades da vida desses trabalhadores. Para o grupo, portanto,
parece ser importante a busca por uma forma de organizacdo que
articule seus principios fundantes e a necessidade de sustento dos
membros.

Isabela coloca que o grupo tem estudado modelos para viabilizar
suas ac0es e ha acordo entre os membros em relacdo a criacdo de uma
associagdo.

E isso que se ta pensando. Precisa de alguma
maneira viabilizar os projetos, ndo sé quando
vem edital, mas a gente poder estar mais livre
pra propor também. O Zé ja tinha essa ideia. O
Zé pensava em... pouco antes dele falecer ele
queria comprar uma casinha em uma das
comunidades pra fazer uma fundagédo. Entéo ele ja
andava com isso. Inclusive outro dia a gente
achou uns escritos dele com uma parte de estatuto
da associagdo, entdo ele tinha a ideia de que isso
ia ampliar mais os projetos do grupo. Entdo é pra
desvincular da UDESC, né. A partir do
momento que ndo tem a academia, tem que
buscar outros recursos, e a associacdo € uma
maneira. Mas assim, a ideia agora talvez seja
fazer um instituto, que possa ter captagdo. A
geodésica ndo tem nenhum registro formal,
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porque os registros era a UDESC, entdo é muito
recente a mudanca. Passa de um grupo que era
extensdo para uma coisa civil... entdo esta se
pensando qual é o modelo, né. E acho que o
grupo vai buscar alguma ajuda... porque pra
quem é da arte é muito complicado trabalhar a
parte formal. (ISABELA, grifo nosso)

Outros membros do coletivo também apontam que demandas
praticas — como oportunidades de projetos junto a outras entidades —
contribuiram para o desejo de constituirem a associagdo. Segundo
Gustavo a GCI recebeu “demandas préaticas assim de oportunidades [...]
a gente precisou de dar nota fiscal, sabe, tanto do museu, pra receber
dinheiro do museu, pra receber dinheiro da universidade pra fazer o
festival”, e com isso foi amadurecendo a ideia do instituto.

Entdo... porque ou a gente abre uma empresa, e
ai é uma coisa... é muito fazer nota fiscal, é muito
prestar servico, cobranca... ndo tem a ver com o
nosso trabalho, né? [risos] Outra coisa seria
uma associacdo e associagdo € bem parecida
com instituto, até onde a gente sabe, a gente ta
pesquisando isso. SO que o instituto me parece, eu
ainda ndo pesquisei muito isso, mas me parece um
meio mais... mais sério de fazer esse vinculo com
uma figura... com o patrimdnio que a gente tem,
com o legado do Z§, né. Entéo um dos bracos do
instituto pode ser a geodésica... pode ser ndo, €,
né. E o instituto pode ter outras funcdes, é um...
ndo sei se é maior, mas é um derivado de
associagdo. Mas parece que legalmente é bem
parecido, assim, o tipo de oportunidade que se
abre. Mas é que o instituto parece que tem... cabe
mais essa coisa do legado do Z¢&, como se tivesse
no nosso estatuto a manutencdo desse acervo
gue é material e é imaterial ao mesmo tempo. E
também ai cabe o grupo como promotor e
produtor de eventos, acles, propostas...
(GUSTAVO, grifo nosso)

O processo legal, nesse caso, seria a constituicdo de uma
associacdo como forma juridica e a adogdo do nome instituto como
denominagdo fantasia (SALVALAGIO, 2012). Essa mudanca, que
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envolve um processo de formaliza¢do de um coletivo independente para
uma associacao, nao se faz sem receio por parte dos membros.

[...] sim, eu acho que veio pairando um receio,
assim. Que ai a gente foi tentando entender as
outras associages, o que ficaria pra cada pessoa...
mas acho que faz parte de um processo e de um
trabalho que é muito grande entdo essas coisas
v&o acontecendo. E um novo momento, mas nada
ta muito definido sobre como vai ser. (JADE)

No grupo questiona-se, por exemplo, sobre como serdo
distribuidas as atividades “formais”, ou seja, aquelas que envolvem 0S
aspectos burocraticos de uma associacdo. Para alguns, a solucdo parece
ser a jungdo com pessoas que tenham habilidades ou conhecimentos
para compreender, ensinar e fazer esse trabalho, respeitando a forma de
fazer da geodésica — sua vivacidade, espontaneidade, seu fazer
colaborativo e aberto.

A tendéncia é ele [coletivo] crescer. Entrar
outras pessoas com outras habilidades pra
poder somar nisso. Acho que a partir do
momento que vira uma coisa mais... uma
associacdo, enfim, mas ndo pode engessar, né.
Tem uma coisa da geodésica que tem que
manter, essa vivacidade. (ISABELA, grifo
Nosso)

Eu vejo que a Unica solugdo pra isso acontecer
e a gente ndo virar burocrata — e acho que isso
ndo vai dar pra acontecer porque a gente ndo € pra
isso [risos], ndo nessa vida vai dar —, é a gente ter
parcerias, sabe? Por isso que vocé pode
participar do instituto, sabe? A gente precisa de
gente que tenha essas outras virtudes. Ndo vai
dar pra fazer, um instituto é muito maior que a
geodésica, entendeu. Entdo eu acho que isso é
uma das maneiras de fazer acontecer. E claro, é
um instituto de artistas, assim, de criadores.
Artista na sua versdo mais aberta mesmo, mais
simples e honesta, tipo, todo mundo t& criando
junto. Pra mim isso € a Unica maneira disso
acontecer, Aline, é a gente formar um time
muito maior do que o da geodésica e ter o
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acervo como uma das missGes e a criagdo
artistica e pedag6gica como outras.
(GUSTAVO, grifo nosso)

Essa identificacdo da necessidade de uma formalizacdo por parte
do grupo também vem na esteira da forma como enxergam sua forma de
organizagdo atual. Quando perguntamos sobre como o grupo pensa a sua
administracdo atual, ou sua forma de organizar, percebemos que entre
diferentes membros ha um sentimento e um entendimento de que o
coletivo ainda nao possui “administragdo”, ou que ¢ “desorganizado”,

“amador”, “cadtico”, ao menos quando se pensa em relagdo a referentes
tradicionais de organizacao.

E eu acho que assim, enquanto administradores
de um grupo a gente t4 engatinhando, assim. A
gente é meio amador demais, apesar de ter se
metido em projetos legais, sabe? (GUSTAVO,
grifo nosso)

[...] eu ndo entendo ainda como que é a
administracdo... talvez vocé va explicar melhor
pra gente depois, com seu olhar, como que a gente
t4, assim. Porque isso também é a minha visdo,
assim, eu acho que a gente é muito amador, eu
acho que a gente precisava de algum modo
centralizar as funcGes, assim. E centralizar num
sentido mais de aproveitar as virtudes de cada
um, assim. (GUSTAVO, grifo nosso)

O fato de que, em relacdo ao seu modo de organizar, o coletivo se
veja dessa forma, pode significar uma comparacdo feita a um referente
de organizacao que, conforme Sole ¢ Pham (2003, p. 7), “pode parecer
muito natural, evidente, e necessaria”, mas “fundamenta a ‘razdo
instrumental’, esta razdo tdo preocupada com a eficacia e a eficiéncia
(de realizacdo de objetivos), mas tdo cega a questdo ética ja que se nega
a interrogar seriamente os fins”. Conforme os autores, ¢ essa imagem de
organizagdo a qual estamos presos, que inculca a ideia de “que se pode e
que se deve prever 0s acontecimentos, controlar as situagdes, antecipar
0s comportamentos, orientar as coisas no sentido desejado, reduzir a
incerteza inerente as decisdes” e termina por justificar e explicar “os
mais frequentes comportamentos amorais dos ‘administradores’” (SOLE
e PHAM, 2003, p. 7).
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E é porque a GCI tem uma conexdo muito forte entre ética e
estética e preocupa-se fortemente com os modos de fazer e com as
consequéncias de sua agdo no mundo que prender-se a uma forma de
organizacdo imaginada pela racionalidade instrumental ndo ajuda a
verificar 0 modo como o grupo se organiza e caminhos possiveis a partir
de suas praticas. Como ilustrado ao longo da analise, a GCI possui, sim,
uma organizacdo propria. Suas praticas ndo sdo normatizadas e
padronizadas e seus membros ndo se relacionam segundo formas
hierarquicas impessoais, mas é possivel identificar no grupo formas de
organizacdo que se relacionam com uma forma alternativa de organizar.

A nossa maior... a nossa fortuna mesmo é esse
jeito de fazer arte, sabe? Essa coisa dos
processos colaborativos abertos, complexos,
essa coisa do ético e do estético, essa coisa de
escutar a falta, a simultaneidade, a
descontinuidade, esses referentes que a gente
criou sdo a nossa fortuna mesmo, porque a gente
ndo consegue completamente viver disso, cada
um individualmente, entdo o grupo é um grande
lugar de encontro onde a gente consegue
reafirmar essas coisas, sabe? (GUSTAVO, grifo
N0Ss0)

Seu fazer é regido pela preocupagdo com o outro e com 0 mundo
— e, mais especificamente, com a producdo de um dano na realidade
existente, no sentido de uma descontinuidade e de nova modelagem na
paisagem do visivel e no tecido do sensivel, feita a muitas méos. Os
processos — inclusive os internos — séo regidos pela colaboragdo e pela
solidariedade e sdo instaurados numa perspectiva de longa data. O que
sai desses processos é uma experiéncia comum, uma transformacao,
uma poténcia e, algumas vezes, um objeto material. Estdo presentes,
deste modo, elementos organizacionais. Sua organizacdo pode ser
desordenada e por vezes cadtica, mas ndo pode ser essa uma fortuna no
sentido de imaginar uma organizacao diferente dentro de um mundo que
queremos habitar de forma diferente? De perverter a distribui¢do usual
dos papeis e as “formatac¢des corporais e de ocupacdo do espaco e do
tempo” definidas pela ordem policial? (COELHO, 2013, p. 33;
RANCIERE, 2006). Afinal,

a comunidade de partilha é uma comunidade de
experimentacdo e de tentativas de fazer com que
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realidades antes ndo imaginadas ou ndo associadas
ao que ¢ tido como “comum” passem a aparecer e
a serem percebidas, mas sem serem incorporadas,
subsumidas, transfiguradas ou ‘“normalizadas”.

(MARQUES, 2011, p. 147)

Isso ndo significa que o grupo ndo deva ou possa se preocupar
com questdes relativas a remuneracdo dos membros pelo trabalho que
desenvolvem ou a manutencao das atividades realizadas, mas que uma
reflexdo que importa fazer é que ndo ha um certo ou errado quando
tratamos de formas organizacionais, isto é, ndo hd apenas uma forma
possivel e correta de organizar. Ha, sim, especificidades a serem
consideradas construcdo de cada caminho e na forma como cada grupo
decide realizar suas atividades e sua atuagdo em relagdo ao contexto.
Conforme Sole e Pham (2003, p. 8-9) exemplificam na atitude do “Sr.
N...”, uma figura contraria a ideia controle e d3 direcdo empregados na
administracdo formal,

E porque ele ndo faz nada disso, porque o que ele
diz e faz contravém a imagem de Moisés, e mais
globalmente a imagem do mundo da qual nds
somos  prisioneiros, que ele desconcerta,
decepciona, angustia. Mas a atitude de ‘“nao
direcdo” de Philippe N... ndo é uma atitude
passiva. Ele ndo deixa a situacdo se corromper, ele
ndo se desinteressa pela sorte da empresa e das
1200 pessoas. Nao é uma atitude de demisséo. Ele
ndo sofre os acontecimentos. Ele age, mas da sua
maneira. [...] Ele ndo impde nenhum objetivo, ele
ndo indica o alvo, a direcéo. [...] Mas, este "vazio"
acaba por criar uma dindmica coletiva, ele
contribui para a liberacdo da energia coletiva
potencial. Uma vez que a energia se libera, a
mudanca parece se operar "naturalmente”. [...] Se
se quer sair do esquema e da linguagem
teleoldgicas, € necessario mudar de imagem. Em
face de uma situacdo julgada critica, talvez
perdida, o essencial ndo € se fixar um objetivo e
determinar os meios adequados para atingi-los,
mas se "pdr em caminho" com a ideia de que é
caminhando que as coisas se esclarecerdo, que é 0
fato de caminhar que faz emergir o destino. Esta
maneira de agir ndo nos é natural, ela é dificil de
admitir: ela ndo é racional, ela parece il6gica.
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Gustavo expbe essa zona de indiscernibilidade entre a poténcia
do que é possivel fazer e ndo fazer em relacdo aquilo que se acredita,
evidenciando aspectos caros as praticas na GClI:

E tem umas coisas que o Zé falava e volta e
meia a gente lembra, assim, tipo “vocés levam
muito a sério essas coisas”... volta e meia a gente
lembra umas pérolas do Zé. Entéo no fundo é...
sabe, amigos, assim. A gente fez amigos. [...]
Entdo eu sou super grato, na verdade. S6 conheci
pessoas legais. PO a gente ta trocando ideia aqui
por causa de um monte de histéria que eu
participei. A gente teve 14 em Porto Alegre agora.
Nossa, cara, a galera encheu a nossa bola, assim,
eles sdo super fds da geodésica, foi uma coisa
incrivel, assim, que é o projeto do Vila Flores.
No6s temos muito que aprender ainda, mas nds
estamos num nivel muito legal, assim. Se ndo
der nada certo a gente vai ficar amigo. Se ndo der
nada certo ja deu certo. E sempre tem coisa pra
estudar, a gente sempre tem desafios, no campo
da arte mesmo, e nesse encontro da arte com as
instituicdes... com a nossa propria... agora eu
posso falar isso, com a nossa propria
administracdo desse grupo. Talvez o dar certo,
ndo realmente é ser a nossa empresa onde ta
todo mundo ganhando pra fazer sé isso, né?
Talvez tirar do foco o que ndo é pra ser, né?
Falar mais do que a gente ndo quer... talvez a
gente possa trocar ideia depois desse
planejamento... o tempo todo a gente ta
tomando decisdes. (GUSTAVO, grifo nosso)

Desta forma, aquilo que é a fortuna do coletivo, os referentes com
0s quais trabalham, pode ser também a inspiracdo para, a partir disso,
reconhecer formas proprias de organizacdo, além de motivar a
imaginacdo e a criagdo de novas formas de estar e habitar o mundo, que
se coadunem com seus principios, praticas e necessidades. Assim, é
possivel que as relagdes com o contexto que circunda a geodésica — de
uma partilha do sensivel ordenada, racionalizada e tomada segundo
principios funcionais — e suas préaticas internas ndo seja algo que a
enfraquece ou que se sobreponha a ela, mas algo que a alimente. Neste
sentido, ainda que seja preciso lidar com uma realidade que coloca
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restricbes e desafios organizacionais e pessoais ao coletivo, € a partir
dessa realidade — em suas fissuras — que se pode produzir um dano.

O dano que se instala com a geodésica itinera, espalha-se para
lugares diversos e produz novas subjetividades e novos possiveis na
paisagem do visivel. As redes que se formam a partir dessa experiéncia
sdo exemplo dessa poténcia:

Tem uma menina, a Antdnia, que foi aluna do Zé
que montou um espago cultural em Porto Alegre,
que o grupo foi 14, ajudou a montar, o Vila Flores.
Que é um espaco que tem muitas pessoas
trabalhando 14 com arte, cultura, e ela ja foi até
pra bienal de Veneza apresentar esse projeto. E
ela veio agora pro FIK. A ideia é fazer essas
redes. E tem outro professor de Pelotas, que era
aluno do Zé do doutorado, e que tem algo que o
Zé comecou a trabalhar com ele em Pelotas, 1a
numa fazenda, que foi uma casa redonda feita de
adobes gigantes, de barro. E é pra abrigar também
essas atividades de educacdo, criatividade, ndo
formais. [...] Entdo |4 no Damé j& é um lugar, la
em casa j& € um lugar, a Antdnia com esse espago
Vila Flores em Porto Alegre. Sdo lugares que se
alimentam, é uma rede, né. Entdo tem muita
historia da geodésica nesses lugares. Acredito que
o0 desafio agora também é manter essa rede. Tem
outro que foi aluno que também t& construindo
uma geodésica em Rio Grande. Entdo é um
desafio que eu me apaixono, pensar que a gente
possa fazer projetos com essa rede... (ISABELA)

Essas diferentes dindmicas que a geodésica cria, em diferentes
tempos e espagos, expressa a capacidade que certas heterotopias tém de
“justapor em um uUnico lugar real varios espagos, varias alocacdes que
sdo em si incompativeis” (FOUCAULT, 2013, p. 118). Nas palavras de
Kinceler:

Sob esta perspectiva, pensamos a Geodésica como
uma estrutura organica e moldavel que frente as
mais diversas alteridades e contextos, recria-se
com novas reinvencdes dentro de sua propria
dindmica  interna.  Neste  principio  de
maleabilidade, os deslizamentos ndo previstos sdo
incorporados pelos acontecimentos dando-lhe uma
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nova configuragdo. Moldadas pelo exercicio
dindmico multidisciplinar e do encontro com o
publico. (KINCELER et al, 2015, p. 200)
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A motivacdo para essa pesquisa foi a ideia de especular
politicamente sobre possibilidades de reorganizacdo e reposicionamento
de uma forma diferente do que ocorre com a modernidade/capitalismo
(BOHM, 2005). Dessa forma, argumentou-se que tal reposicionamento
sO sera possivel se pensarmos sobre a organizacdo sob novas lentes que
ndo apenas a da razdo, simbolo da modernidade. Assim, prop6s-se que a
estética, como configuracdo da experiéncia, possa ser uma alternativa
para imaginar a organizagcdo sob novas formas, uma vez que enseja
novos modos de sentir e induz novas formas de subjetividade politica
(RANCIERE, 2009, p. 65).

Portanto, o objetivo da pesquisa foi analisar, sob a perspectiva da
politica da estética no sentido rancieriano, a dindmica da organizagéo do
coletivo Geodésica Cultural Itinerante. A GCI atua no municipio de
Florianépolis desde 2011 e hoje conta com sete membros ativos e
colaboradores. As atividades do grupo concentram-se na criagdo de
brechas no cotidiano, ativando rela¢cbes com as pessoas e 0S espagos por
meio da expansdo do conceito de arte, artista, espaco artistico, dentre
outras questdes. Suas praticas, portanto, tem forte relacdo com
desconstrucdo de uma realidade e a constru¢do de um novo possivel, o
que torna esse um caso interessante para pensarmos uma nova forma
organizacional.

Para tanto, foi realizada uma pesquisa de campo junto a GCI para
refletir, a partir das circunstancias historicas e politicas que contribuiram
para a emergéncia do coletivo e da dindmica de organizacéo do trabalho
artistico que desenvolvem, sobre conceitos como a subjetivacao politica,
0 dissenso e as formas de partilha do sensivel nessa organizacao,
conforme destacado por Ranciére (2006, 2009, 2012). A pesquisa junto
a GCl envolveu a identificagdo, por meio da dimensdo estética, das suas
formas de comunicagdo, da disposicdo dos corpos, dos conflitos, das
decisdes, da percepg¢do sobre si mesmo e sobre 0s outros, das aparigdes e
distanciamentos, dentre outros elementos.

O caso mostrou que a instalagdo da geodésica produz uma
modificacdo — cena dissensual — que, enguanto um evento raro,
politico, causa um dano na paisagem do visivel. Com seu fazer, a GCI
coloca em questdo e desposiciona ideais de arte, de organizacao e
ocupacao dos espacos que nos sdo apresentados como naturais, mas
que sdo, em verdade, construidos a partir de decisGes politicas. As
praticas do coletivo sdo, em si, politicas, na medida em que, fazendo
contravengdo a uma arte e a uma forma de organizar que se encerra no
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objeto e que preconiza as técnicas, promove descontinuidades na
realidade. Esse momento pode ser lido, dessa forma, como pratica de
desposicionamento e reposicionamento, conforme destacado por Béhm
(2005), na medida em que h4 um questionamento e uma irritagdo das
formas usuais e novas praticas propostas para esses lugares e fazeres,
por meio da subjetivacdo politica e das desidentificagcfes, como serad
explicitado a seguir.

A gente se preocupou realmente com uma arte
realmente livre, né, uma arte que intenta de
alguma maneira quebrar com a ideia de arte que
é a ideia que se cristalizou no modernismo, que é
a coisa do artista, a obra e o espectador. [...] de
algum modo a gente ta4 tentando distorcer esse
triangulo e desenvolver uma pratica de
interseccao entre essas coisas, de uma mistura, e
isso envolve um risco muito grande pro campo
das artes. [...] hoje a gente vé que é um risco que
no mundo inteiro tem gente lutando pra desfazer
a hierarquia que tem entre a arte e o0s
procedimentos de fazer a arte, a arte e o
mercado. (GUSTAVO, grifo nosso)

Conforme Kinceler et al (2015, p. 197), essas praticas traduzem o
desejo do coletivo de “aprender a habitar melhor o mundo, em lugar de
pretender construi-lo em funcdo de uma ideia pré-concebida de evolugédo
historica”, operando em “uma dindmica suspensa daquela imposta pelo
capitalismo cognitivo”. Para a GCI, isso envolve processos criativos
relacionais. Segundo Isabela, “fazer o encontro hoje em dia ta sendo
politico. E algo que revira mesmo”. Fazer o encontro com o outro — ndo
para o outro, mas junto com o outro — implica, no caso do coletivo, o
convite a transposicdo de uma fronteira definida por uma ordem
policial que separa — e organiza — o0s individuos e assinala
identidades.

Com a instalacdo da geodésica, vé-se emergir processos de
subjetivacéo politica que se caracterizam como desidentificatorios na
medida em que rompem

com uma ordem discursiva que oferece a cada
pessoa seu lugar na ordem das coisas, um lugar
atrelado & uma identidade. (MARQUES, 2014, p.
80)
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Neste sentido, o “fazer junto” da GCI designa a abertura dos
processos criativos e um convite a colaboracdo, a construcéo
conjunta. Esses processos sdo levados a lugares e a sujeitos nao
compreendidos como criadores de arte, ou mesmo, muitas vezes, como
consumidores de arte, em uma perspectiva tradicional. Abre-se espaco
para as comunidades, para o0 espaco publico, para 0s materiais incomuns
na arte tradicional, para artistas sem formacdo profissional em arte. Nas
palavras de Kinceler et al (2015, p. 205), “a queda do véu identitario que
nos separa, possibilita, a0 mesmo tempo, o0 encontro com a alteridade
real e também a abertura necessaria para uma mutua contaminac¢ao”. O
palco que se cria com a instalacdo da geodésica marca 0 movimento da
encarnacao da politica nos corpos, gestos e desejos dos atores e permite
uma redisposicdo dos objetos e das imagens, bem como a configuracdo
de novas possibilidades de identidades, enunciacdo e ocupacdo dos
espacos (DIDI-HUBERMAN, 2011; MARQUES, 2014).

As acbes da GCI preconizam dissenso e desidentificacdo, uma
vez que estimulam a criatividade e o fazer artistico em todos os sujeitos
participantes das acfes — e ndo apenas nos artistas por formacdo e
profissdo. Ha uma dissolucdo da autoria e da autoridade nesse processo,
simbolos de um fazer moderno e formal, na medida em que ndo ha
imposicdo, nem certo ou errado ao realizar o trabalho, o qual ndo se
baseia no poder individual ou na expertise em uma tarefa, mas sim na
descoberta. Essa atitude anula a possibilidade de uma relagdo clientelista
e retira 0s corpos de seus lugares assinalados, de qualquer reducdo a sua
funcionalidade (MARQUES, 2013).

[...] Essa grande plastica do mundo que é a acédo
de todos os homens juntos. Todos os homens
como seres criativos, assim. E  esse
reconhecimento de que todo mundo é criativo,
entdo ndo sou eu o artista e vocé a expectadora,
vocé também é criadora.

Ainda, admite-se que ambas as partes podem aprender juntas a
criar, pondo em prética principios de igualdade. Neste sentido, o que
importa nessas acdes € muito mais a criacdo de uma dinamica subjetiva
que cria dissensos em mundos consensuais, do que um objeto
determinado. Para além das desconstrugdes e desidentificagdes que se
operam quando a GCI se instala e promove rupturas em paisagens
homogéneas, ha também um movimento de reidentificacbes e
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reconstru¢fes no visivel, isto é, de agéncia no mundo. Isso se da por
meio das simultaneidades, das descontinuidades, da afetacdo, enfim, de
um excesso circulante — literaridade — que conforma plataformas
compartilhadas de desejos para novos mundos possiveis nas acles e
projetos do coletivo.

Deste modo, as pessoas que se envolvem nas agdes, assim como
0s proprios geodésicos, sdo estimuladas a transitar entre os diferentes
espacos que se formam dentro ou nos arredores do domo geodésico.
Cada um é livre para trabalhar a sua prépria linguagem, a sua propria
forma de se expressar nessa troca de saberes. Ndo ha, portanto, uma
imposicdo, um regramento de como cada um deve se portar, mas h4, na
disposicdo espacial das atividades, um incentivo as trocas. Essa
integracdo remete a uma outra forma de ocupar espacos e desenvolver
atividades, diversa das formas da organizagdo formal, quais sejam, a
impessoalidade, a especializagdo e o afastamento — por neutralizacdo ou
domesticacdo — da emocdo do &mbito de trabalho (PRESTES MOTTA,
1991).

Os tempos de trabalho ndo séo rigidos e orquestrados com base
em critérios de eficiéncia. Os materiais ndo sdo escolhidos segundo
critérios instrumentais, como durabilidade ou apelo comercial; €
comum, muitas vezes, trabalhar com materiais de descarte. As
atividades ndo sdo desempenhadas por aqueles que detém o saber para
fazé-las da melhor forma, necessariamente. Importam mais a forma
como se ddo 0S processos e 0 que isso representa para as pessoas. Abre-
se espaco, portanto, para a participagdo em um processo coletivo de
remodelacdo de identidades e lugares. Assim, ocorre uma valorizagéo
das formas de convivio entre as pessoas por meio da afetacdo, como foi
explicitado nas tocatas e em “torneando o convivio”, por exemplo. E ha
liberdade no deixar-se afetar. O processo de afetacdo implica, nesse
sentido, em acionamento e ndo em imposicao. Esse processo permite a
convergéncia de mundos separados pela ordem policial em uma
temporalidade comum, desafiando sentidos fechados.

Estes eventos promovidos pela GCl sdo essencialmente
politicos. Ndo apenas porque seus processos se formam de maneira néo
rigida, autdnoma, espontanea, coletiva, caracteristicas intrinsecas a
organizagdes alternativas, mas, também, porque aquilo que essa
organizagdo produz estd sempre sob risco de desaparecer, €
“intersticial, intermitente, ndmade, situado no improvavel — das
aberturas, dos possiveis, dos lampejos, dos apesar de tudo”,
designando um momento raro, de perfuragdo das partilhas
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desigualitarias (DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 42, grifo nosso;
RANCIERE, 2009).

Nesse espaco comum — 0 domo geodésico — no qual diferentes
identidades circulam, as aproximacgfes sdo facilitadas e novas formas
de relagdo tornam-se possiveis. Conforme Ranciére, uma partilha
politica do sensivel prevé que as relagcdes ndo sejam dadas com base em
nog¢des de hierarquia, mas sim com base na igualdade. Conforme vimos,
as acbes da GCI promovem préticas igualitarias e ndo hierarquicas.
Durante as agdes, com a abertura dos processos criativos, hd uma busca
por “desfazer a hierarquia que tem entre a arte e 0s procedimentos de
fazer a arte, a arte e o mercado”, por meio do ndo regramento de
posicBes a serem ocupadas e atividades a serem desenvolvidas
(GUSTAVO).

Ademais, ha nas agfes da GCI um forte direcionamento no
sentido de mostrar que toda pessoa é artista, ou seja, que 0 espaco para
produzir e fruir arte ndo é exclusivo daqueles que tradicionalmente séo
associados a esses lugares. E desse modo, portanto, que a partilha
politica do sensivel empreendida pelas acdes da GCI questiona o
estabelecimento de uma ordem hierarquica e de relagdes desiguais entre
modos de fazer, ser e dizer, bem como a distribuicdo dos corpos com
base em suas atribuicbes e finalidades definidas pela policia
(RANCIERE, 2006). Nas palavras do coletivo:

Nossa forma composta de tridngulos cria o rizoma
afetivo que une vértices que antes flutuavam
isolados no espaco da grande escultura social.
Somos seres Geodésicos que desejam itinerar sem
hierarquizagbes de um ponto para o outro.
(GEODESICA CULTURAL ITINERANTE,
2012)

Outrossim, como visto, as caracteristicas dessas praticas que
expressam uma partilha politica do sensivel nas acdes da GCI — a ndo-
hierarquizacéo, o dissenso, o questionamento das identidades e funcgoes,
as relacGes de novo tipo, a igualdade e a alteridade — ndo se restringem
as atividades celebradas pelo coletivo em conjunto com o publico. Em
verdade, ha um imbricamento muito forte entre a forma de
organizar interna e os aspectos fundacionais do grupo com a sua
prética em relago ao mundo. Como afirma Gustavo (grifo nosso):
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0s processos coletivos a gente ndo sabe onde vai
dar. Mas eles sdo politicos na sua estrutura. [...]
Mas eles sdo diferentes, ainda. Esteticamente eu
vejo que eles [..] ndo pegam uma estrutura
burguesa, uma estrutura pronta e colocam outro
conteldo dentro, né? A gente muda a propria
estrutura.

No fazer da GCI, pudemos observar, portanto, algumas das
caracteristicas que Ranciére descreve como constituintes de
comunidades de partilha. Essa comunidade é composta por membros
gue deliberam com base na ideia de dissenso e que, a0 mesmo tempo,
consideram os principios de igualdade e alteridade. Além disso, também
se observa uma perversdo da separacdo entre 0s que pensam e
decidem e os que executam os trabalhos manuais, tanto internamente,
na medida em que ndo ha entre 0s geodésicos uma separagao entre quem
planeja uma acgdo e quem a executa, quanto externamente, uma vez que
ndo ha separacdo entre aqueles que ensinam e aqueles que aprendem a
fazer algo, ambas as partes — geodésicos e publico — ensinam, aprendem,
pensam, executam e sentem no momento das acdes. Por fim, a quebra
dos padrfes impostos pela ordem policial, pautados na eficiéncia
econdmica e na racionalizacdo instrumental dos processos, é um outro
elemento observado no coletivo.

Por meio desses achados, foi possivel identificar que a GCI tem
se organizado com base em processos particulares, que se coadunam
com seus principios fundantes. Contudo, ficou também evidenciado que
existem tensGes causadas por aspectos externos relativamente ao seu
fazer. Sdo questBes do grupo, por exemplo: como viabilizar a
continuidade dos projetos? Como angariar 0S recursos necessarios a
consecucdo das atividades? Como tornar possivel a reunido dos
membros, quando estes precisam lidar com questfes pessoais, com
outros trabalhos, com outras dimensdes da vida? Com suas praticas, 0
coletivo resiste e age sobre a realidade fazendo uma (re)modelagem do
mundo, mas a realidade também age de alguma forma sobre eles.

Neste sentido, vé-se desafios em relagdo a organizacéo interna
do coletivo. Ainda que muitas solugfes criativas sejam utilizadas, boa
parte das respostas a essas questdes caminha na direcdo de solugdes
tradicionais, talvez pela imagem que nos prende a uma ideia de
organizagdo formal como a melhor forma de organizar ou talvez porque
as solucbes apresentadas pela literatura de organizacdes alternativas
também nédo deem conta da complexidade desse fenbmeno, que envolve
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questdes que escapam aquilo que é racional, entrando no terreno da
estética e, mais especificamente, do imbricamento desta com a politica
(SOLE e PHAM, 2003; BOHM, 2005, PARKER, 2002). Talvez todas as
possibilidades ndo estejam dadas. Talvez ainda ndo tenham sido escritas.
Deste modo, as respostas que o coletivo ja tem para 0 campo das artes —
em relacdo dissensual ao modo de fazer das artes tradicionais — parecem
ainda ndo estar claras no campo da gestdio e da organizacéo,
principalmente se levarmos em conta a natureza peculiar desse grupo, o
gue torna esse desafio ainda mais complexo.

E é justamente por esse caso estar situado no “campo expandido
da arte contemporanea e [d]os inimeros experimentos artisticos em acao
nas cidades” com “um potencial singular de questionamento, irritagéo e
intervengdo” nas formas habituais de organizar a vida, que ndo ha
respostas faceis e prontas a esse desafio (BEYES, 2008, p. 39, traducdo
nossa). Fazer uma descontinuidade — ou fazer um desposicionamento —
implica em constante reinvencdo de relages e de formas de ser e estar
no mundo, conforme observamos nas praticas da GCl (BOHM, 2005). O
mundo — ou a hegemonia que opera 0 mundo — por sua vez, responde as
criticas, muitas vezes incorporando-as, na mesma velocidade em que sdo
feitas. Talvez nisso resida um importante aspecto da politica rancieriana
e uma possivel pista para tais acdes: seu aspecto raro, intersticial,
efémero, dificil de ser capturado, como os vagalumes de que fala Didi-
Huberman.

Ativar subjetividades reais e ndo aquelas que
resultam de uma representagdo homogeneizante,
nos faz conscientes de que a ordem imperativa
que nos separa € apenas mais um condicionante.
Estdvamos abertos a experiéncia de atravessar as
fronteiras que nos separam, ndo na tentativa de
apaziguar nossas diferencas, mas movidos pelo
desejo de conhecer o outro deixando-se afetar
pelo prazer de se deslocar dos préprios limites
pré-concebidos. Neste estado de espirito
estavamos aptos a criar novas formas de relagdes
gue levem a niveis de coexisténcia e de
contaminacdo sob a mais consistente troca de
experiéncia. (KINCELER et al, 2015, p. 203)

Os membros da GCI, enquanto mobilizadores de uma partilha
politica do sensivel, ensejam novos modos de sentir, experenciar,
organizar e fazer politica por meio de seus atos de estética,
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oportunizando discuss@es publicas e deliberaces na esfera da arte e da
cultura e, consequentemente, da vida. Enquanto criadora de uma
dindmica heterotdpica, que justapde “em um Unico lugar real varios
espacos, varias alocagdes que sdo em si incompativeis” (FOUCAULT,
2013, p. 118), a geodésica pode ser capaz de reconhecer e inventar
formas proprias de organizacéo, fazendo descontinuidades em formas
organizacionais naturalizadas a partir de suas fortunas, seus referentes.
Esses referentes identificados — abertura, afetacdo, colaboracéo,
dissenso, convivio, desaceleramento, intuicdo, desejo, itinerancia,
improviso, maleabilidade, igualdade, simultaneidade, descontinuidade —
sdo aspectos a destacar, pois auxiliam na discussdo sobre como a
(politica da) estética pode contribuir com a imaginacgéo de novas formas
de organizar.

Algo a destacar é que aquilo que é produzido pela geodésica nao
€ necessariamente apropriavel, mas possui conteldo altamente
simbdlico. Esse conteido e esse saber, que sdo vitais para o desenrolar
dos processos ativados pelo grupo, sdo compartilhados sob a forma de
um jogo com os expectadores, que nele aparecem. Isso ocorre porque
esse compartilhamento ndo se da apenas no nivel interno, entre
membros — como numa cooperativa de producdo associada, por
exemplo, na qual mantém-se ainda um segredo em relagdo aqueles de
fora do processo: os consumidores. Na GCI, a autoria é totalmente
diluida, uma vez que os processos sao abertos e apropriaveis por todos
gue dele participam e com ele se contaminam. O curioso, aqui, é que
embora a GCI ative nos participantes esses processos estéticos e
politicos, materializados por meio de diferentes linguagens artisticas, o
gue resta desses processos é imaterial: esta em cada um.

Assim, o fazer da GCI ndo apenas produz instrumentos, mas
produz meios de escapar a tensdo produzida por eles, gesto
iminentemente politico, que demonstra a possibilidade de transcendé-los
(FLUSSER, 2011). Essa duplicidade, que ‘“confere ao principio
‘privado’ do trabalho uma cena pablica”, perturba o principio de divisao
do trabalho segundo o qual o fundamento “de uma sociedade bem
organizada é que cada um faga apenas uma so coisa, aquela a qual sua
‘natureza’ o destina” (RANCIERE, 2009, p. 64-65).

Os aparelhos ndo podem, na situagdo atual,
simplesmente recuperar o gesto da arte, e
transforma-lo em funcionamento. [...] Acresce-se
que o0 gesto artistico ndo se limita ao terreno
rotulado como “arte” pelos aparelhos. Pelo

tR)
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contrario: tal gesto magico ocorre em todos os
terrenos: na ciéncia, na técnica, na economia, na
filosofia. Em todos tais terrenos ha os inebriados
pela “arte”, isto é: os que publicam experiéncia
privada e criam informagdo nova. (FLUSSER,
2011, p. 161)

Esse aspecto também aponta o engajamento do grupo em uma
luta social mais ampla, ndo necessariamente identificada com alguma
bandeira, mas assentada sobre o ideal de transformacdo do mundo no
sentido de uma repartilha, inclusive e especialmente em questfes
ligadas ao sensivel. Ao final, é possivel que a novidade que este caso
traz ndo esteja necessariamente relacionada a organizacdo da geodésica
enquanto grupo, mas a organizacdo — ou a modelagem — do mundo,
por meio de novos referentes, avessos aos critérios modernos, que se
materializam e s6 podem existir em uma zona de indecidibilidade entre
politica e estética, entre arte e vida.
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