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RESUMO

A presenca de alunos com deficiéncia nas salas de aula sdo uma
realidade e trazem uma série de beneficios e incontestdveis vantagens
para o desenvolvimento socioemocional dos alunos. Entretanto essa
nova situacdo de contexto escolar também traz para o trabalho do
professor uma série de consequéncias importantes, tornando a realizagao
e execucdo das suas atividades um verdadeiro desafio. Portanto, esta
pesquisa pretende compreender o trabalho do professor da Pré-Escola da
Rede Municipal de Pescaria Brava que recebe alunos da educagdo
especial, em uma abordagem global, considerando as particularidades de
todo o seu contexto de realizacdo. Com base no objetivo geral, esta
pesquisa de campo classifica-se como estudo exploratorio-descritivo de
delineamento transversal. Considerando essa perspectiva, o estudo foi
desenvolvido em cinco etapas construidas com base na Analise
Ergondmica do Trabalho: a primeira constitui-se de pesquisa
bibliografica e documental; a segunda, de analise das atividades do
trabalho das professoras através de observagdes; a terceira, de realizagdo
de entrevistas semiestruturadas com as professoras, a quarta,
Investigacdo sobre a percep¢do das professoras em relacdo a
organizacdo do seu trabalho e aspectos sobre Educacdo Inclusiva, por
meio da aplicagdo de questionarios. Por fim, a analise e o tratamento dos
dados foi realizada a luz da Andlise Ergonomica do Trabalho. O
contexto de trabalho relacionado a atividade do professor de educacao
infantil em sala de aula inclusiva foi representado por quatro categorias:
organizacdo do trabalho; questdes hierarquicas, politicas publicas e
gestdo; infraestrutura; e aspectos cognitivos. Nesta pesquisa, foi
identificado um municipio com pouca legislagdo com relagdo a
educacdo infantil de uma maneira geral. A infraestrutura disponivel
ainda ndo ¢é suficiente para atender a demanda dos alunos da educagdo
especial, ndo sendo ainda possivel atender a todos os requisitos da Lei
de Diretrizes da Educagdo Basica. Ha ainda um altissimo indice de
professores temporarios, os quais de uma maneira geral sdo jovens com
baixa capacitagdo e pouco tempo de experiéncia. A pesquisa permitiu a
observagdo da realidade da educacdo inclusiva no municipio, que
enfrenta os mesmos desafios encontrados em todo o pais. A principal
contribuigdo desta pesquisa estd na identificagdo das consequéncias
praticas da implementacdo da politica publica da inclus@o no trabalho
dos professores.



Ainda, com base nos dados levantados, foi possivel elaborar um
conjunto de recomendagdes para melhoria do processo de trabalho
destes professores do municipio.

Palavras-chave: Ergonomia. AET. Educagdo Inclusiva. Trabalho
Docente. Educacao Infantil.



ABSTRACT

The presence of students with disabilities in classrooms is a reality and
brings a number of benefits and undeniable advantages to the students'
social and emotional development. However, this new situation of
school context also brings to the work of the teacher a series of
important consequences, making the realization and execution of its
activities a real challenge. Therefore, this research intends to understand
the work of the pre-school teacher of the Pescaria Brava Municipal
Network, which receives special education students, in a global
approach, considering the particularities of their entire context of
achievement. Based on the general objective, this field study is
classified as an exploratory-descriptive cross-sectional study.
Considering this perspective, the study was developed in five stages
based on the Ergonomic Work Analysis: the first one consists of
bibliographical and documentary research; the second, to analyze the
activities of the teachers' work through observations; the third, of semi-
structured interviews with teachers, the fourth, Research on the
perception of teachers in relation to the organization of their work and
aspects on Inclusive Education, through the application of
questionnaires. Finally, data analysis and treatment was performed in
the light of the Ergonomic Work Analysis. The work context related to
the activity of the elementary school teacher in an inclusive classroom
was represented by four categories: work organization; hierarchical
issues, public policies and management; infrastructure; and cognitive
aspects. In this research, a municipality with little legislation regarding
child education was identified in general. The available infrastructure is
still not enough to meet the demand of special education students, and it
is not yet possible to meet all the requirements of the Basic Education
Guidelines Law. There is also a very high rate of temporary teachers,
who are generally young people with little training and little experience.
The research allowed the observation of the reality of inclusive
education in the municipality, which faces the same challenges found
throughout the country. The main contribution of this research is in the
identification of the practical consequences of the implementation of the
public policy of inclusion in the work of teachers. Also, based on the
data collected, it was possible to elaborate a set of recommendations to
improve the work process of these teachers of the municipality.

Keywords: Ergonomics. Ergonomic Work Analysis. Inclusive
education. Teaching Work. Child Education.
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1 INTRODUCAO
1.1 PROBLEMA E CONTEXTO DE PESQUISA

H4é muitos anos ocorrem esforcos da sociedade para aumentar a
inclusdo de alunos com deficiéncia em todos os aspectos da sociedade,
sendo a educacdo frequentemente um ponto focal. No Brasil a inclusao
educacional ganhou reforcos com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional LDB (Brasil, 1996), com a Politica Nacional de
Educacgdo Especial na perspectiva da Educagdo Inclusiva (Brasil, 2008)
e a Lei da Inclusdo (Brasil, 2015) que proibem qualquer tipo de
diferenciagdo, de exclusdo ou de restricdo baseadas na deficiéncia das
pessoas. Essa nova proposta educacional tem como alicerce a
acessibilidade, projeto politico-pedagdgico, criagdo de redes e de
parcerias, formagdo de professores e atendimento educacional
especializado, numa tentativa de diminuir os efeitos da exclusdo e
ensinar a todos sem excecao.

O Ministério da Educacdo, no seu papel de indutor de politicas,
tem trabalhado na perspectiva de que os Estados e Municipios
brasileiros incluam em suas escolas e instituigoes de educagdo infantil
todas as criangas com deficiéncia (Brasil, 2014). O objetivo ¢ formar
gestores e educadores para efetivar a construg¢do de sistemas
educacionais inclusivos, tendo como principio garantir o direito de
acesso ¢ de permanéncia com qualidade dos alunos com necessidades
educacionais nas escolas do ensino regular.

Embora seja sempre benéfico a presenga de alunos com
deficiéncia na sala de aula e incontestaveis as vantagens de um ambiente
inclusivo para o desenvolvimento socioemocional das criangas, na
pratica isto traz também uma série de responsabilidades importantes
para o trabalho dos professores. A presenca de uma heterogeneidade tao
grande dentro de uma turma faz com que o planejamento ¢ a execugao
de atividades se tornem um verdadeiro desafio, pois dificilmente uma
atividade serd capaz de causar o efeito desejado em todos os alunos de
uma maneira efetiva. S30 constantes as reclamacdes e criticas de
professores e dirigentes escolares que argumentam ndo estarem
preparados para trabalhar com alunos com deficiéncia, que ndo ha
espacos acessiveis, recursos e metodologias que efetivamente
respondam as especificidades dos alunos com deficiéncia. (Arnaiz, Haro
e Guirao, 2015; Barbas et al., 2006; Bendova, Cechackova e Sadkova,
2014; Chiner e Cardona, 2013; Cilene e Portugal, 2017; Egorov, 2013;
Fragoso e Casal, 2012; Hettiarachchi e Das, 2014; Lebeer et al., 2010;
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Lee et al., 2015; Martinez-Figueira, Paramo-Iglesisas e Necho, 2015;
Muntaner, Pinya e Iglesia, 2015; Nasibullov, Kashapova e Shavaliyeva,
2015).

Esta questdo ndo ¢ tratada somente no Brasil, sendo este um
problema enfrentado por todos os sistemas de ensino do mundo. Estudos
em outros paises também demonstram problemas nos curriculos
escolares, na formacdo de professores, na falta de recursos e
infraestrutura, em especial no que diz respeito as politicas inclusivas
sobre a educacdo infantil, j4 que boa parte das diretrizes inclusivas ndo
abordam essa etapa da educacdo. (Lundqvist, Allodi Westling e
Siljehag, 2016; Zhu, Li e Hsieh, 2017).

Para efetivacdo do processo de inclusdo escolar, ndo se deve
apenas pensar nos recursos e estratégias a serem utilizados, ¢ necessario
ter um olhar mais amplo (Silva e Carvalho, 2017). Um olhar para a
estrutura externa do ambiente educacional, como também para o interior
da institui¢do. Um olhar contemplando todas os aspectos da organizacdo
do trabalho daquele que Lima (2010) refere ser o agente principal,
estando mais envolvido e sendo o responsavel maior no processo
inclusivo e educativo da crianga, o professor.

A construcdo do presente estudo iniciou no ano de 2015, com o
interesse da autora no desenvolvimento de materiais pedagdgicos
especificos para o atendimento de criangas com deficiéncia matriculadas
na rede regular de ensino. Desde entdo, a autora tem contato direto com
escolas e professores de educacao infantil.

Em setembro de 2016, houve o convite para realizar oficinas para
a confec¢do de jogos ludicos com os professores de duas escolas de
educac¢do infantil da Rede Municipal de Pescaria Brava/SC que recebem
alunos com deficiéncia. Durante essas oficinas, foi possivel perceber
que apesar dos professores ja estarem familiarizados com a educagdo
inclusiva, eles ainda tém muitas duvidas e relatam imiimeros problemas
com relacdo ao seu trabalho.

Com a finalidade de compreender e identificar a natureza desses
problemas levantados pela otica dos professores, essa pesquisa procura
ampliar a compreensdo ao responder as seguintes questoes: quais sdo
esses problemas que o professor da educagdo infantil encontra em um
contexto de sala de aula inclusiva? E quais podem ser as recomendagdes
para minimizar os problemas enfrentados pelos professores da educacdo
da rede municipal de Pescaria Brava em uma sala de aula inclusiva?
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1.2 JUSTIFICATIVA

A Educagdo Infantii ¢ wuma etapa fundamental para o
desenvolvimento e assimilacdo de aprendizagens para uma criancga.
Além disso, € nas creches e pré-escolas que o professor € capaz de
identificar os primeiros sinais da crianga que necessita de atendimento
especializado.

Apesar da reconhecida importancia, a Educacdo Infantil passa a
ser obrigatoria no Brasil apenas em 2013. Em razdo deste historico
recente, essa ¢ uma etapa da educagdo um pouco negligenciada. E na
Educacgao Infantil onde se tem os professores menos qualificados (INEP,
2017). E ¢ também com relagdo a Educagdo Infantil que as Diretrizes
sobre a Educacdo Inclusiva sdo menos claras no que diz respeito a forma
de implementacdo. Isso gera incertezas e insegurangas para todos os
envolvidos no processo, mas em especial ao professor, deixando com
ele um papel importante da interpretacdo dessas diretrizes inclusivas
(Alves, 2015).

Mas, apesar de ser a etapa da educacdo onde mais se apresentam
problemas para a efetivacdo da inclusdo, é na Educacdo Infantil que
acontece o maior crescimento proporcional de matriculas de alunos da
educacdo especial. Subiu de 60 mil alunos em 2016, para 79 mil em
2017 (INEP, 2017).

Considerando o exposto acima, a implementagdo de inclusdo na
educacdo infantil envolve muitas oportunidades e desafios. Portanto,
esta pesquisa pretende analisar o trabalho do professor da Educacdo
Infantil que recebe alunos da educagdo inclusiva, em uma abordagem
global, considerando as particularidades de todo o seu contexto de
realizag@o e ndo somente alguns aspectos isolados.

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo Geral
O presente estudo tem como objetivo compreender o processo do

trabalho do professor da Pré-Escola em um contexto de sala de aula
inclusiva.
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1.3.2 Objetivos especificos

e Mapear o contexto/cendrio escolar em que o professor de Pré-
Escola esta inserido;

e Identificar quais os processos e problemas enfrentados pelo
professor da Pré-Escola em seus diferentes niveis de
complexidade;

e Propor um conjunto de recomendagdes para melhoria e auxilio
do trabalho dos professores nesse tipo de contexto escolar.

1.4 DELIMITACAO

Apesar da Educacdo Infantil ser composta pela Creche e a Pré-
Escola, esta pesquisa foi direcionada apenas para o trabalho dos
professores da Pré-escola da Rede Municipal de Pescaria Brava/SC.
Mais especificamente sobre as atividades dos professores da pré-escola
que recebem alunos da Educacdo Inclusiva durante o ano letivo de 2017.

Optou-se por essa delimitacdo pois a pré-escola significa, na
maioria das vezes, a primeira separacdo das criangas dos seus vinculos
afetivos familiares e marca um importante momento de transi¢do da vida
escolar, pois é onde ocorre a preparacdo para o Ensino Fundamental.
Todos estes elementos fazem com que o papel do professor da Pré-
Escola seja de fundamental importancia para o desenvolvimento de toda
a vida escolar do aluno (MEC, 2017).

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

Essa dissertagdo esta dividida em cinco capitulos.

O primeiro apresenta o tema da pesquisa, abrangendo o problema
e o contexto, que serviram de base para a formulagdo dos objetivos geral
e especificos, bem como a apresentagdo das delimitagdes e forma de
estruturagdo da pesquisa.

O segundo capitulo, trata dos conceitos que serviram para
embasar a pesquisa, abordando a organizagdo do Sistema de Ensino
Brasileiro e das politicas publicas referentes a inclusdo escolar aplicadas
na educacdo infantil. Também sdo discutidos os conceitos e definigdes
referentes a ergonomia, ¢ o trabalho do professor da educagao infantil.

No terceiro capitulo, sdo apresentadas as etapas da pesquisa, a
caracterizagdo do local, populagdo, amostra, selecio de métodos e
técnicas utilizadas no tratamento de dados.
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No quarto capitulo, apresentam-se os resultados obtidos, a analise
e discussdo dos mesmos, e o desenvolvimento das propostas de
melhoria.

O ultimo capitulo, apresenta as conclusdes finais da pesquisa e
recomendacdes para estudos futuros.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, o referencial tedrico trata dos assuntos pertinentes
a educagdo, e a inclusdo nesse setor, a ergonomia e ao trabalho do
professor, com o intuito de fundamentar a pesquisa e oferecer elementos
para posterior analise e discussdo dos resultados obtidos.

2.1 ORGANIZACAO DO ENSINO NO BRASIL E A PRE-ESCOLA

O Ministério da Educagdo (MEC) é o 6rgdo governamental
responsavel pela administracdo direta da educacdo no Brasil e pela
execu¢do das diretrizes educacionais. Tem como area de competéncias
os seguintes assuntos: Politica nacional de educacdo; Educacdo em
geral, compreendendo ensino fundamental, ensino médio, ensino
superior, educacao de jovens ¢ adultos, educagido profissional, educagdo
especial e educacdo a distdncia, exceto ensino militar; avaliacdo,
informagdo e pesquisa educacional; pesquisa e extensdo universitaria;
magistério e assisténcia financeira a familias carentes para a
escolarizacdo de seus filhos ou dependentes (MEC,2018).

Para executar sua fungdo, o MEC conta com diferentes instancias
responsaveis pela educacdo, cujo organograma esta disposto na Figura
1.



34

Figura 1. Organograma da estrutura organizacional do Ministério da Educagéo.

Ministério da Educacsio MM Conselho Nacional
de Educacdo
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Ministro Executiva
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Colégio Pedro Il Educagio Profissional de Educacio Un::‘;se\;i;sdes
e Tecnolégica Tecnolégica
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Fonte: MEC (2018)

Administracdo Direta
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= Vinculagao

Dentre as instdncias mostradas na Figura 1, a Secretaria de
Educacdo Basica (SEB) possui maior relevincia no &mbito da atual
pesquisa. A SEB zela pela educagao infantil, pelo ensino fundamental e
pelo ensino médio. Atualmente, os documentos que norteiam a educagdo
basica sdo a Lei n® 9.394, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC,
2017) e o Plano Nacional de Educacdo (PNE) aprovado em 2014.
Também fazem parte deste conjunto a Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil e o Estatuto da Crianca ¢ do Adolescente (MEC,
2018).

Ainda, a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacéo,
Diversidade e Inclusdo (SECADI) também possui relevancia para a
atual pesquisa. Suas atribui¢des sdo as seguintes (MEC, 2018):

A Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizagao,
Diversidade e Inclusdo é responsavel por:
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e Planejar, orientar e coordenar, em articulagdo com
os sistemas de ensino dos Estados, Distrito
Federal, Municipios e as representagdes sociais, a
implementacdo de politicas para a alfabetizagdo e
educacdo de jovens e adultos ao longo da vida,
para a educagdo do campo, para a educacdo
escolar indigena, para a educagdo em areas
remanescentes de quilombos, para a educagio nas
relagdes étnico-raciais, para a educagdo em
direitos humanos e para a educagdo especial;

e Viabilizar agdes de cooperagdo técnica e
financeira entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal, os Municipios e organismos nacionais e
internacionais, voltadas a alfabetizagdo ¢ a
educagcdo de jovens e adultos, & educacdo do
campo, a educacdo dos povos indigenas, a
educagdo em areas remanescentes de quilombos, a
educagdo para as relagdes étnico-raciais, a
educacdo em direitos humanos e a educacdo
especial;

e Coordenar agbes educacionais voltadas a
diversidade sociocultural e linguistica, aos direitos
humanos e a inclusdo, visando a efetivacdo de
politicas publicas transversais e intersetoriais de
competéncia da Secretaria, em todos os niveis,
etapas e modalidades;

e Desenvolver e fomentar a produgdo de conteudo,
programas de formagdo de professores e materiais
didaticos e  pedagogicos  especificos  as
modalidades de ensino e tematicas de sua
competéncia (MEC, 2018).

A Secretaria de Articulagdo com os Sistemas de Ensino (SASE) é
responsavel por prestar assisténcia técnica aos estados, Distrito Federal e
municipios no sentido de auxilia-los em suas politicas de valorizagdo
dos profissionais da educacdo e, especialmente, na implantacdo da Lei
11.738/08 (Piso Salarial Profissional Nacional), assessorando-os na
construgdo ou revisdo de Planos de Carreira e Remuneragéo, analisando
as possiveis distor¢des e, principalmente, orientando para torna-los
viaveis do ponto de vista da sustentacdo or¢amentaria e financeira
(MEC, 2018). Tendo importantes consequéncias para a valorizagdo do
profissional da educagio.
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O Conselho Nacional de Educagdo tem por missdo “a busca
democratica de alternativas e mecanismos institucionais que
possibilitem, no ambito de sua esfera de competéncia, assegurar a
participacdo da sociedade no desenvolvimento, aprimoramento e
consolidacdo da educagdo nacional de qualidade”. Possui fungdes
normativas, deliberativas e de assessoramento ao Ministro de Estado da
Educag¢do, no desempenho das fungdes e atribui¢des do poder publico
federal em matéria de educacdo, cabendo-lhe formular e avaliar a
politica nacional de educacgdo, zelar pela qualidade do ensino, velar pelo
cumprimento da legislacdo educacional e assegurar a participagdo da
sociedade no aprimoramento da educagdo brasileira (MEC, 2018).

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo (LDB) (Brasil, 1996)
define e regulariza a organizagdo da educagdo brasileira com base nos
principios presentes na Constituigdo. Essa organizacdo ¢ constituida
pelos seguintes niveis de acordo com a LDB:

Educagao Basica;

Educacao Profissional Cientifica e Tecnologica;
Ensino Superior;

Pos-Graduacgao.

A Educagdo Basica, ¢ formada pelos seguintes niveis: (i)
Educagdo Infantil, (ii) Ensino Fundamental e (iii) Ensino Médio. O
ponto focal do presente estudo se encontra somente no nivel (i) da
Educagdo Basica, a pré-escola, que sera tratada em maior detalhe nos
topicos a seguir.

Ha ainda as creches que contemplam criangas de idade de 0 a 3
anos ¢ 11 meses, porém este nivel ndo é obrigatério de acordo com a
LDB. A pré-escola ¢é voltada para o ensino de criangas 4 a 5 anos, sendo
uma subdivisdo do Educagdo Infantil, que compreende as creches e a
pré-escola.

Recentemente, em 2017, foi homologada a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) (MEC, 2017), um documento que
estabelece as competéncias minimas que os alunos devem adquirir ao
final de cada ano de ensino. Estas diretrizes devem ser seguidas por
todas as escolas do territorio nacional, mantendo ainda a liberdade para
adaptar o ensino as caracteristicas regionais. Naturalmente, este
documento ¢ peca-chave para a organizacdo e padronizacdo do ensino
em todo o pais e é uma caracteristica em comum dentre diversos paises
referéncia em ensino (MEC, 2017).
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Outro documento norteador ¢ o Plano Nacional de Educagdo
(PNE), o qual contém diretrizes ¢ metas para a educagdo nacional, bem
como estratégias para a realiza¢do destas metas. Entre outras coisas, o
Plano Nacional de Educagdo propde estratégias para a inclusdo escolar,
o incentivo a formacdo continuada dos profissionais da educacdo e a
reestruturacdo das instituicdes de ensino na compra de materiais
utilizados em aula. Este documento também possui diversas metas
relacionadas com a educagdo infantil e possui vigéncia de 2014 até 2024
(10 anos) (Brasil, 2014).

Ja o papel das escolas esta subordinado as diretrizes estabelecidas
pela Unido e as normas do seu sistema de ensino (estadual ou
municipal), mas dentro desse limite, a escola: elabora e executa sua
proposta pedagodgica, administra seus recursos humanos, materiais e
financeiros, supervisiona o trabalho docente, promove a integracao da
sociedade e informa aos pais e responsaveis sobre o desempenho do
aluno e a proposta pedagdgica da escola (Brasil, 1996).

Quanto ao papel do professor, foi estabelecido que ele ¢
responsavel por: participar da elaboragdo da proposta pedagogica e do
plano de trabalho da escola, cuidar da aprendizagem do aluno,
estabelecer maneiras de recuperar o aluno com menor rendimento,
participar do planejamento da escola e colaborar na aproximagao da
escola com as familias e a comunidade (Brasil, 1996).

2.1.1 A Educacio Infantil e a Pré-escola

Tragando um breve paralelo historico, a necessidade de escolas e
creches voltadas para a Educag@o Infantil no Brasil passou a se tornar
maior com o ingresso das mulheres no mercado de trabalho,
principalmente a partir da década de 1960. Ja na década de 1970,
ocorreram diversos movimentos sociais reivindicando mais creches para
atender a demanda da populacdo. Somente com a Constituicdo Federal
de 1988 a Educagdo Infantil passou a ser dever do Estado.
Posteriormente, com a LDB de 1996 a Educagao Infantil passou integrar
a Educagdo Basica, ganhando mesmo nivel de importancia que o Ensino
Fundamental e Médio. Também foi a partir da LDB que os municipios
se tornaram responsaveis por esta etapa da educagdo (Alonso, 2016;
MEC, 2017). Todavia, apenas muito recentemente, em 2013, a matricula
de criangas a partir de 4 anos de idade se tornou obrigatéria no territorio
nacional. Fato que demonstra que a formalizagdo da Educagdo Infantil
ainda é muito incipiente no Brasil.
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Com relagio a BNCC, existe um capitulo dedicado
exclusivamente a educagdo infantil, cujas competéncias estdo divididas
em trés niveis de acordo com as diferentes idades (0 anos a 1 ano e 6
meses, 1 ano e 7 meses a 3 anos € 11 meses, 4 anos a 5 anos e 11
meses). E importante ressaltar que no texto da BNCC ndo existe
nenhum tdpico que aborde ou oriente as escolas em relagdo a educacao
especial, sendo o foco principal a organizagdo dos conteudos e
competéncias por fase escolar.

Como forma de relacionar os eixos estruturantes das praticas
pedagogicas e as competéncias gerais, a BNCC estabelece os seis
direitos de aprendizagem e desenvolvimento para a educacdo infantil,
sdo eles: Conviver, Brincar, Participar, Explorar Expressar e Conhecer-
se (MEC,2017).

Estes eixos pedagogicos auxiliam as secretarias de educacgdo, as
instituicdes de ensino e os educadores a organizarem o contetido
pedagogico que devera ser ministrado ao longo do periodo escolar.
Ainda, de maneira mais especifica, a BNCC traz uma classificagdo dos
conteudos e uma descricdo clara da competéncia a ser registrada pelo
educador ao longo do desenvolvimento das criangas.

Da parte do PNE (Brasil, 2014) relacionada a educagéo infantil,
podemos destacar a Meta 1: “Universalizar até 2016 a educagdo infantil
na pré-escola para criangas de 4 a 5 anos de idade e ampliar a oferta de
educagdo infantil em creches de forma a atender, no minimo, 50% das
criancas até 3 anos de idade até o final da vigéncia deste PNE.” Dentre
as estratégias, estdo o levantamento da demanda por creches e pré-
escolas em cada regido, a avaliagdo da qualidade do ensino pré-escolar,
a constru¢do e aumento do numero de vagas em creches e pré-escolas e
programas de apoio as familias de maneira a fomentar o acesso ¢ a
permanéncia das criangas na educagao infantil.

Ainda, de acordo com o Art.11 da LDB, a prioridade dos
municipios deve ser oferecer a Educagdo Infantil em creches e pré-
escolas, bem como o Ensino Fundamental, sendo permitida sua atuacao
em outros niveis escolares somente quando estiverem plenamente
atendidas as mnecessidades na Educacdo Infantili e¢ no Ensino
Fundamental. Cabe também aos municipios criar o seu sistema de
ensino para definir as normas da gestdo democratica do ensino na
educacdo basica. Por conta desta responsabilidade com a Educagio
Infantil e o Ensino Fundamental, os municipios devem incumbir-se de
baixar normas complementares para o seu sistema de ensino.
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2.1.2 Inclusao Escolar com énfase na Educac¢io Infantil

A LDB trata a inclusdo escolar como uma modalidade de ensino
chamada de Educagdo Especial, que deve ser oferecida
preferencialmente na rede regular de ensino de maneira transversal em
todos os niveis de ensino para todos os educandos com deficiéncia,
transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotagdo. Este trecho da LDB (Capitulo V — Da Educacao
Especial), foi adicionado ao texto original pela Lei 12.796 de 2013.

A LDB explica que a oferta da educagdo especial tem inicio
durante a educa¢do infantil, sendo responsabilidade dos sistemas de
ensino assegurar:

I - Curriculos, métodos, técnicas, recursos
educativos e organizagdo especificos, para atender
as suas necessidades;

IT - Terminalidade especifica para aqueles que ndo
puderem atingir o nivel exigido para a conclusdo
do ensino fundamental, em virtude de suas
deficiéncias, e aceleragdo para concluir em menor
tempo o programa escolar para os superdotados;
III - Professores com especializagdo adequada em
nivel médio ou superior, para atendimento
especializado, bem como professores do ensino
regular capacitados para a integracdo desses
educandos nas classes comuns;

IV - Educacao especial para o trabalho, visando a
sua efetiva integracdo na vida em sociedade,
inclusive condigdes adequadas para os que ndo
revelarem capacidade de insercdo no trabalho
competitivo, mediante articulagdo com os 6rgaos
oficiais afins, bem como para aqueles que
apresentam uma habilidade superior nas areas
artistica, intelectual ou psicomotora;

V - Acesso igualitario aos beneficios dos
programas sociais suplementares disponiveis para
o respectivo nivel do ensino regular. (Brasil,
1996)

Apesar da LDB trazer a necessidade dos sistemas de ensino
assegurarem o acesso pleno das criangas com deficiéncia ao ensino, com
curriculo, recursos, professores capacitados dentro da rede regular de
ensino, garantindo a integracdo dos educandos na sala de aula regular,



40

faltam instrugdes claras de como é possivel implementar estas acdes
(Zaniolo, Vitta e Zaniolo, 2016).

E importante ainda mencionar, naturalmente, alguns pontos da
Lei Brasileira de Inclusdo (Brasil, 2015). O Capitulo IV da lei ¢
dedicado exclusivamente ao direito a educagdo da pessoa com
deficiéncia em todos os niveis, incluindo a Educagdo Infantil. A Lei
reforca que o sistema educacional deve ser inclusivo e aprimorado para
garantir as condicdes de acesso e permanéncia da pessoa com
deficiéncia, promovendo a inclusdo plena. Ela também fala que o
Projeto Pedagogico das escolas deve institucionalizar o atendimento
educacional especializado e garantir ao aluno especial acesso & um
curriculo em condi¢cdes de igualdade com os demais. A Lei ainda
estabelece que os professores devem participar de formagdes
continuadas com adogdo de praticas pedagodgicas inclusivas, e que
devem ser ofertados profissionais para o apoio escolar. Embora alguns
trechos sejam direcionados a todos os niveis, ndo hé trechos especificos
tratando da inclusdo na educagao infantil (Brasil, 2015).

Por fim, a Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva
da Educagdo Inclusiva (2008) é um documento que traz diversas
informagdes acerca do histérico da Educacdo Inclusiva no pais e
diagnosticos da educacdo especial. Ela tem como objetivo, auxiliar a
criagdo de politicas publicas promotoras de uma educacdo de qualidade
para todos os estudantes. De acordo com este documento, a educagio
especial deve direcionar suas agdes para o atendimento as
especificidades desses estudantes no processo educacional e, no ambito
de uma atuacdo mais ampla na escola, orientar a organizacao de redes de
apoio, a formag@o continuada, a identificacdo de recursos, servi¢os € o
desenvolvimento de praticas colaborativas. Diferentemente da LDB e da
Lei Brasileira de Inclusdo, este documento traz de maneira mais
especifica as diretrizes acerca da educac¢do inclusiva.

Em resumo, todas as leis seguem a LDB como documento
norteador, estando em consonancia com ela. De forma geral, nas
escolas, quando ocorre a matricula de um aluno de educagdo especial na
Educagdo Infantil, este aluno tem o direito a um profissional com
especializacdo adequada, tem direito a um curriculo adaptado as suas
necessidades e ainda deve receber atendimento educacional
especializado preferencialmente dentro da rede regular de ensino.
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2.2 ERGONOMIA

O principal objetivo da ergonomia ¢ saber o que os
trabalhadores realmente fazem, como fazem, por que fazem e se
podem fazer melhor. Sendo assim, o principal tema de estudo ¢ a
atividade real dos trabalhadores (Abrahdo et al., 2009). Portanto,
podemos dizer que a ergonomia ¢ uma disciplina que busca
compreender a interagdo entre o ser humano e os outros elementos
que constituem uma situacao de trabalho. Hoje, a ergonomia tem
sido utilizada e estudada como uma abordagem aliando teoria e
pratica para tornar os contextos de trabalho e todos os seus
elementos compativeis com as necessidades, habilidades e
limitagdes dos profissionais. Orienta, também, a organizagdo do
trabalho das instituicdes de forma a potencializar o trabalho dos
profissionais (Gama, 2015).

A International Ergonomics Association (IEA, 2018) adotou a
seguinte definicdo de ergonomia: “Ergonomia ou fatores humanos é
uma disciplina cientifica preocupada com o entendimento da interagao
entre seres humanos e outros elementos de um sistema. E a profissao do
ergonomista aplica teoria, principios, dados e métodos de concepgao a
fim de otimizar o bem-estar humano e o desempenho geral dos
sistemas”.

Para Wisner (1987) ergonomia consiste em “um conjunto de
conhecimentos cientificos relativos ao homem e necessario para a
concepcao de ferramentas, maquinas e dispositivos que possam ser
utilizados com maximo de conforto, seguranca e eficacia”. Ja para
Guérin et al. (2001) a acdo ergondmica ndo se resume a mera aplicacao
de métodos, ela deve ser versatil quanto a aplicacdo dos seus métodos,
pensando sempre no contexto e nas possibilidades de transformagéo do
trabalho, sem esquecer das condi¢des de contorno do problema e
fazendo com que todos os atores envolvidos participem com seus
proprios pontos de vista e interesses (Costa, 2015).

Na agdo ergondmica, sdo utilizados trés pressupostos principais: a
interdisciplinaridade, analise das situa¢des reais ¢ o envolvimento do
sujeito (Figura 2) (Abrahdo et al., 2009).
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Figura 2. Principais pressupostos da ergonomia.
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Fonte: Adaptado de Abrahao, et al., (2009).

A ergonomia ¢ uma disciplina autbnoma, mas que ndo pode viver
sem se nutrir de aquisi¢des de varias disciplinas, aquisi¢des dindmicas e
assimiladas em um espirito interdisciplinar (Wisner, 2004 p.35). A
interdisciplinaridade na ergonomia ¢ importante pois permite analisar
uma situagdo de trabalho sob diferentes perspectivas (Abrahdo et al.,
2009).

Numa andlise ergondmica, ¢ imprescindivel a presenca do
ergonomista para realizar a observa¢do no local de trabalho. E nessa
interagdo com os fatores reais que o conteudo vai se modificando. Ao
passo que o trabalho avanga, novas questdes surgem e precisam ser
tratadas, situagdes caracteristicas das pesquisas em ergonomia (Abrahdo
et al., 2009).

A participacdo do sujeito € essencial para a realizacdo de uma
acdo ergondmica, uma vez que a agdo consiste em “um processo de
construcdo coletiva entre a equipe de ergonomista e o corpo de atores
sociais envolvidos” (Abrahdo et al., 2009 p.39). Com o envolvimento
dos sujeitos no estudo da situagdo de trabalho é possivel definir e
entender de forma clara os mecanismos que os trabalhadores utilizam
para atingir os objetivos, permitindo o real conhecimento da atividade
de trabalho (Costa, 2015)

A ergonomia se apresenta como uma abordagem que pode ser
utilizada para compreender o processo de trabalho do professor em
diferentes contextos. Ela permite ainda identificar quais os processos e
os problemas enfrentados nas atividades dos professores da educagdo
infantil, sendo ideal para os objetivos do presente estudo.
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A acdo ergondmica tem como objetivo principal transformar o
trabalho, de forma a contribuir para a concepg¢do de situagdes de
trabalho que ndo alterem a satde dos operadores e para alcancar os
objetivos econdmicos determinados pela empresa (Guérin et al., 2001).
Nesse sentido, a abordagem adotada neste trabalho que sera tratada em
maior detalhe a seguir ¢ a Analise Ergondmica do Trabalho (AET), na
qual a atividade, ou seja, o trabalho real, ocupa lugar central, e ¢
diferenciada do trabalho prescrito, chamado de tarefa.

2.2.1 Fisica, Cognitiva e Organizacional

A Ergonomia fisica esta relacionada com as caracteristicas da
anatomia humana, antropometria, fisiologia e biomecénica em sua
relacdo com a atividade fisica. Os topicos relevantes incluem o estudo
da postura no trabalho, manuseio de materiais, movimentos repetitivos,
distarbios musculoesqueléticos relacionados ao trabalho, projeto de
posto de trabalho, seguranca e saude (IEA, 2018).

A ergonomia cognitiva se ocupa de processos mentais, como
percep¢do, memoria, raciocinio e resposta motora, pois afetam as
interagdes entre seres humanos e outros elementos de um sistema. Os
topicos relevantes incluem carga de trabalho mental, tomada de decisdo,
desempenho qualificado, interagdo humano-computador, confiabilidade
humana, estresse no trabalho e treinamento, pois podem estar
relacionados ao design do sistema humano (IEA, 2018).

Ergonomia organizacional: concerne a otimizagdo dos sistemas
socio técnicos, incluindo suas estruturas organizacionais, politicas e de
processos. Os topicos relevantes incluem comunicagdes, gerenciamento
de recursos de tripulagdes, projeto de trabalho, organizagdo temporal do
trabalho, trabalho em grupo, projeto participativo, novos paradigmas do
trabalho, trabalho cooperativo, cultura organizacional, organizagdes em
rede, teletrabalho e gestdo da qualidade (IEA, 2018).

Na ergonomia organizacional procura-se manter uma Visao
sist€émica do trabalho, levando em consideragdo a atividade do
trabalhador em uma situacdo que ndo se limita ao posto de trabalho ou a
interface do seu computador, mas que se estende a empresa e a
sociedade, englobando determinagdes sociais, culturais, econdmicas e
ideoldgicas (Montmollin e Darses, 2011).
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2.2.2 Anilise Ergondomica do Trabalho

A Analise do Trabalho pode ser entendida como a analise de um
conjunto: a tarefa, como resultado antecipado fixado em condicdes
determinadas; a atividade, como realizagdo da tarefa; ¢ o trabalho, como
unidade da atividade de trabalho, das condi¢des reais e dos resultados
efetivos dessa atividade (Guérin et al., 2001).

Na Figura 3, temos de um lado o trabalhador com as suas
caracteristicas pessoais especificas, do outro lado temos a empresa com
as suas regras de funcionamento e o contexto de realizag¢do do trabalho.
No centro a Figura 3 mostra o que contribui para a organizagdo desses
dois conjuntos. O contrato de trabalho é o acordo formal regido por leis
e as demais regras formalizadas entre as partes envolvidas. J4 as tarefas
prescritas sdo o conjunto dos objetivos definidos exteriormente ao
trabalhador, como descrigdes genéricas de cargos ou posigdes a serem
ocupadas na organizacdo. As tarefas reais, por sua vez, consistem da
combinagdo das tarefas prescritas com as caracteristicas do trabalhador
que esta ocupando a posi¢do naquele momento. A atividade trabalho ¢ a
maneira como o trabalhador alcanca os objetivos que lhe foram
designados. O trabalhador no decorrer da sua atividade trabalho
estabelece uma relacdo entre a defini¢do dos objetivos de produgdo, suas
caracteristicas proprias e sua capacidade de atingir estes objetivos e o
reconhecimento social de uma qualificacdao (Guérin et al., 2001).

Figura 3. As determinantes da atividade do trabalho.

O TRABALHADOR A EMPRESA
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Fonte: Adaptado de GUERIN et al, 2001, p.27.
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A Figura 3 resume de certa forma tudo o que ¢ realizado durante
uma Analise Ergondomica do Trabalho. Por exemplo, o trabalhador ¢é
peca-chave que necessita ser estudada e que ira revelar a forma como o
trabalho ¢ de fato realizado e ¢ ele que possui o “saber fazer”. A
empresa forma o contexto de trabalho, ditando as regras dentro da
possibilidade da legislagdo vigente e estabelecendo as condi¢des de
trabalho, sendo também necessario analisar estas regras durante a AET.

Uma AET possui quatro fases:

(i) Analise da demanda — ponto de partida de toda a andlise
ergondmica que delimita a a¢do da intervencdo ergondmica,
¢ o problema a ser analisado.

(i) Andlise da tarefa — é a andlise do trabalho prescrito,
condi¢des determinadas do ponto de vista da gestdo da
empresa. E o conjunto de resultados antecipados que se
espera do trabalhador.

(iii)) Analise das atividades — descreve a maneira como o0s
resultados sdo obtidos, a andlise da atividade ¢ o que o
trabalhador faz, de fato. Consiste dos meios que o
trabalhador utiliza para chegar ao resultado.

(iv) Diagnéstico e recomendagdes — o diagndstico explica o
caminho percorrido pelo trabalhador para atingir o objetivo.
Possui dois componentes: o local e o geral. O local esta
relacionado com a demanda e o geral consiste de colocar o
resultado local de forma contextualizada, é o que o nivel
macro interfere no micro causando o problema da demanda
(Guérin et al., 2001).

A analise ergonomica do trabalho consiste de primeiro estudar o
contexto de trabalho, entendendo a empresa, na sua forma de organizar
as suas demandas e distribuir as tarefas de trabalho, a hierarquia e até o
espago fisico e meios disponibilizados no espago de trabalho. Além
disto ¢ importante entender todas as macrocondi¢des nas quais a
empresa esta submetida, que inclui legislagdes, regras de mercado e
demais politicas que afetem a forma da organiza¢do do trabalho na
empresa (Guérin et al., 2001; Montmollin e Darses, 2011).

Outro personagem fundamental é o trabalhador que possui suas
caracteristicas pessoais, experiéncias € como ser humano tem condi¢des
emocionais momentaneas. Ja a atividade de trabalho é o que se passa
efetivamente nas condi¢des reais de trabalho, ¢ o que os trabalhadores
realizam com relagdo aos seus objetivos quantitativos e qualitativos. O
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diagnostico consiste de entender a real atividade de trabalho, fazendo
uma analise do que a empresa acredita ser a tarefa prescrita, o que o
trabalhador entende que ¢ o seu trabalho e o que ele entrega como
resultado. Ainda, também s3o avaliados o que o trabalhador teve que
dispender para realizar aquele trabalho, como satde e tempo para
receber compensacdes financeiras e reconhecimento social (Guérin et
al., 2001; Montmollin e Darses, 2011).

2.3 O TRABALHO DOCENTE

A profissdo de professor ¢ uma das mais antigas que se tem
conhecimento, além disto ¢ uma das mais importantes considerando que
todas as demais profissdes dependem desta. Em seu oficio, o professor
compartilha conhecimentos sobre ciéncias, artes, técnicas ou outros
assuntos julgados necessarios.

Segundo Tardif e Lessard (2005) & docéncia é entendida como
um trabalho socialmente reconhecido, realizado por um grupo de
profissionais especificos com longas e especializadas formagdes. O
trabalho engloba diversos aspectos formais, codificados e rotineiros,
sendo o desenvolvimento do aluno o principal foco do trabalho.

De acordo com Amigues (2004, p.42), para realizar seu trabalho
o “professor deve estabelecer e coordenar relagdes, na forma de
compromisso, entre varios objetos constitutivos de sua atividade”.
Ainda de acordo com Amigues (2004), podem ser destacados quatro
aspectos principais da docéncia:

As tarefas prescritas: As tarefas prescritas sdo as
atribui¢des e as atividades do cargo. No caso dos professores,
estas prescrigdes iniciais estdo dispersas em varias instancias,
como a LDB, disposi¢des das secretarias de educacao, editais
de contratacdo e nas proprias escolas via Projeto Politico-
Pedagogico (PPP). Outra particularidade dos professores esta
no fato de eles proprios criarem prescri¢des para suas atividades
como no desenvolvimento dos planos de aula (Amigues, 2004).

Os coletivos de trabalho: Apesar de o trabalho do
professor ser individualizado, ele depende de decisdes tomadas
no coletivo. Os professores precisam organizar seu espaco de
trabalho, seu material, suas metodologias e contetidos com base
em acordos coletivos. Alguns exemplos destes acordos sdo as
regras da escola, os tempos de aula, o uso dos espagos
coletivos, os conteudos programaticos, a forma de avaliacdo do
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sistema de ensino no qual ele esta inserido. Ainda, como grupo
profissional os professores assumem formas diversas:
professores de uma determinada rede de ensino, de um turno da
escola, de um segmento da educacdo basica, de um corpo
disciplinar especifico (Ex.: da educagdo especial). Estes
coletivos constituem formas de proceder e estabelecem
identidades profissionais e formas de aproximagdo ou
distanciamento entre eles (Amigues, 2004).

As ferramentas: Sio todas as técnicas, materiais,
métodos, modelos e teorias. Essas ferramentas sdo
transformadas pelos professores e adaptadas aos seus saberes,
alunos, espagos, conteudos de ensino, realidade escolar como
forma de melhorar a eficicia de sua acdo (Amigues, 2004).

As regras do oficio: Uma profissio ¢ uma realidade
social e historica pré-existente ao individuo. As regras do oficio
sdo aquilo que liga os profissionais entre si, sS40 uma memoria
coletiva que definem o que ¢é aceitavel e o que ndo ¢ aceitavel
em determinado meio profissional (Amigues, 2004).

Ainda acerca do trabalho docente, Tardif e Lessard (2005)
afirmam que o objeto do trabalho docente sdo seres humanos, o que o
torna um trabalho interativo. O fato de o professor lidar com sujeitos
individuais e heterogéneos, com diferentes historias, interesses e
necessidades torna as situagdes de ensino Unicas, complexas,
imprevisiveis em generalizacdes ou esquemas pré-definidos. Por outro
lado, a experiéncia e a vivéncia do professor, também repercutem em
sala de aula, provocando diferentes reacdes e expectativas tanto no
professor quanto nos alunos.

O trabalho do professor também possui um carater afetivo
bastante pronunciado, escapando constantemente ao controle do
professor. Esta caracteristica afetiva influencia n3o somente na
capacidade do professor pensar nos alunos, mas igualmente de perceber
e sentir suas emocgdes, seus temores, suas alegrias e seus proprios
bloqueios afetivos, podendo funcionar como elemento facilitador ou
bloqueador do processo de ensino (Tardif, 2002).

A interacdo exigida pelo trabalho docente demanda um
investimento pessoal do professor para garantir o envolvimento do aluno
no processo. Desta forma, a personalidade do professor se torna um
componente de trabalho, afetando diretamente seu desempenho (Tardif,
2002).
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A escola como local de trabalho abriga as interagdes cotidianas
entre os profissionais da educagdo que a compdem, os pais, os alunos ¢ a
comunidade. Neste contexto, o Projeto Politico Pedagdégico (PPP) define
as estratégias da escola onde as responsabilidades individuais e coletivas
sdo estabelecidas para atingir seus objetivos. Por sua vez, estes objetivos
sd0 definidos de maneira democratica envolvendo a comunidade.
Reforcando esta ideia, a LDB afirma que a escola tem autonomia para
elaborar e executar sua proposta pedagogica, porém deve contar com a
participacdo democratica de todos envolvidos no processo de ensino
(Brasil, 1996).

Para elaboragdo do PPP as escolas devem se basear nas diretrizes
gerais da educagdo das esferas nas quais ela estd inserida, mantendo a
liberdade de adaptagdo destas regras gerais, como a LDB, as suas
necessidades locais através deste instrumento (Brasil, 1996)

2.3.1 Panorama acerca dos professores no Brasil

De acordo com o INEP (2017), somente na educacdo badsica,
existem no Brasil atualmente cerca de 2,2 milhdes de professores que
ensinam 48 milhdes de alunos, sendo esta a profissdo mais numerosa do
pais. Destes, 540 mil atuam na educacao infantil, sendo que 96,7% sao
mulheres. Ainda, na Educagdo Infantil somente 65,3% das professoras
possuem ensino superior completo, possuindo as demais ensino médio,
magistério ¢ uma pequena parte possui apenas o ensino fundamental
(0,53%).

Recentemente, uma ampla pesquisa da iniciativa Todos pela
Educagdo intitulada “Profissdo Professor” realizou um levantamento
sobre atratividade da carreira docente, formagao inicial e continuada, o
trabalho colaborativo com seus pares e a gestdo escolar. A pesquisa foi
realizada de forma quantitativa, com foco nos professores da educagio
béasica, considerando desde a Educacdo Infantil até o Ensino Médio,
incluindo modalidades diferenciadas.

Um dado que chama a ateng@o nesta pesquisa, estd no fato de
49% dos professores entrevistados ndo recomendarem a profissdo, o que
ja é um indicativo do baixo grau de satisfagdo e realizagdo profissional
nesta area. As principais razdes dadas pelos professores sdo a
desvalorizagdo da carreira, a ma remuneragdo e a rotina desgastante
(Ibope, 2018).

Essa pesquisa mostra que 71% dos professores estdo insatisfeitos
com a formag@o inicial. Os professores alegam faltar conhecimentos
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sobre gestdo de sala (22%) e fundamentos e métodos de alfabetizacdo
(29%), ou seja, a pratica da profissdo. Ainda relacionado a formagao,
69% enxergam a formacdo continuada como algo muito importante,
pois ajuda a manté-los atualizados e a cobrir lacunas deixadas pela
graduacao (Ibope, 2018).

Outra queixa dos professores ¢ de ndo serem envolvidos nas
decisdes de politicas educacionais (67%). Naturalmente, ouvir o
profissional que lida diretamente com os alunos ¢ determinante para que
as politicas reflitam os problemas reais da educagdo. Na mesma linha,
65% dos professores afirmam ndo existir um bom canal de didlogo com
as secretarias de educacdo ¢ 66% afirmam existir um desalinhamento
entre as secretarias e as escolas (Ibope, 2018).

Apesar de ser lei, apenas 30% dos professores dizem conseguir
passar 1/3 do tempo realizando o planejamento de aula. A carga horaria
média fica em torno de 31 horas por semana, sendo que na rede
particular a média ¢ mais baixa (Ibope, 2018)

A grande maioria dos professores (89%) afirma que existe um
curriculo que orienta o trabalho deles nas escolas e que todos ou boa
parte deles seguem. Ainda, 73% consideram muito importante possuir
materiais de apoio para implementac¢do deste curriculo (Ibope, 2018).

Neste capitulo de Referencial Teérico foram abordados diversos
conceitos que serdo retomados na da etapa de discussdo dos resultados.
Assim, destacam-se as definicdes sobre o sistema de organizagido da
educagdo no Brasil, em especial para o que diz respeito ao trabalho do
professor da educagdo especial. Pois é justamente neste ponto em que ¢
possivel incorporar as contribui¢des da ergonomia.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Com base no objetivo geral, este trabalho se classifica como uma
pesquisa de campo de natureza exploratéria e descritiva, com
delineamento transversal desenvolvido através de um estudo de caso,
abordado de forma qualitativa (Gil, 2010).

O eixo central de toda pesquisa foi baseado nas etapas da Andlise
Ergonomica do Trabalho e desenvolvida em 5 etapas:

Etapa 1- Pesquisa Bibliogrdfica e Documental: Realizagdo de
pesquisa bibliografica e documental sobre o tema em questdo, com base
em livros, artigos cientificos, dissertacdes, documentos da Rede
Municipal de Educagdo estudada e legislacdes e Politicas Publicas
aplicaveis. Esse levantamento teve como objetivo conhecer as
determinantes do trabalho do professor da educacao infantil que recebe
alunos da educacao especial.

Etapa 2 - Observagdo: Analise das atividades executadas pelas
professoras regente e auxiliar em uma Unidade Escolar mediante
observacdo direta e sistematica delas. Nesta etapa procurou-se
identificar comportamentos desenvolvidos pelas professoras, com o
objetivo de conhecer a realidade do trabalho desenvolvido neste
contexto escolar.

Etapa 3 — Entrevistas semiestruturadas: Realizacdo de
entrevistas com duas professoras regentes, duas professoras auxiliares
da Pré-Escola e uma Diretora da Unidade Escolar onde ocorreu a
observacdo. As entrevistas semiestruturadas consistiram numa interagdo
dirigida as professoras mediante uma série de perguntas que foram
aplicadas em complemento aos levantamentos realizados na observacao.
Elas foram realizadas individualmente nos locais de trabalho das
professoras durante o periodo de hora-atividade. Foram gravadas em
audio e, posteriormente, transcritas. Todos os levantamentos dos dados
da Rede Municipal de Ensino (Etapas 2 e 3) ocorreram no periodo de
maio a novembro de 2017.

Etapa 4 - Aplicagdo de Questionario: Investigacdo sobre a
percepgdo das professoras em relagdo a organizagdo do seu trabalho e
aspectos sobre Educacdo Inclusiva. O questionario foi aplicado com
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todas as professoras regentes e auxiliares da Pré-Escola da Rede
Municipal. Ele foi dividido em quatro partes, em um total de 22
perguntas fechadas e 4 perguntas abertas.

Etapa 5 — Andlise dos resultados: analise dos dados foi realizada
a luz da Andlise Ergonomica do Trabalho, criando modos de
apresentagdo para buscar compreender o processo de trabalho do
professor.

3.2 METODOS E INSTRUMENTOS UTILIZADOS

e Pesquisa Bibliografica e Documental

Foram pesquisadas bibliografias cldssicas, principalmente na area
da educagdo, pedagogia, inclusdo e ergonomia. Também foi realizado
um levantamento das legislagdes acerca da educag¢do no Brasil, em
Santa Catarina e no municipio, para compreender como o sistema de
ensino € organizado.

Assim, a pesquisa bibliografica é composta por informagdes de
relatérios, dissertagdes e teses, livros e artigos nacionais e
internacionais, e de legislagcdes nacionais, estaduais e municipais.

e Observacao

A observagdo ¢ uma técnica para coleta dos dados com o objetivo
de reunir informacgdes, utilizando os sentidos para obter determinados
aspectos da realidade, ou seja, ndo se baseia em apenas ver e ouvir, mas
também em explorar os fatos e fendmenos que se objetiva compreender
(Gil, 2008; Marconi e Lakatos, 2010).

Nesta pesquisa foi realizada uma observacdo sistematica, que
segundo Marconi e Lakatos (2010) e Gil (2008), o pesquisador sabe
quais aspectos sdo importantes e significativos para atingir os objetivos
pretendidos. Os registros da observagdo podem ser realizados através de
anotagdes, gravacoes de sons e imagens ou fotografias.

As defini¢des e exigéncias apresentadas as professoras nem
sempre correspondem a realidade em uma determinada situagdo de
trabalho, sendo assim, a investigagdo entre o trabalho prescrito e o real
permite o esclarecimento de muitos problemas existentes no contexto.
Muitas vezes os acontecimentos registrados ndo sdo imediatamente
compreensiveis. Sua explicacdo se dara somente apds entrevistar o
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operador. A observagdo deve, portanto, estar prevista para favorecer o
dialogo com o operador (Guérin et al., 2001 p.148).

Registros fotograficos e 4&udios das atividades realizadas na
Unidade Escolar foram obtidos durante essa etapa da pesquisa. As
observagoes ocorreram durante 1 semana no mé€s de maio ¢ 1 semana no
més de julho de 2017. Foi observado o trabalho de uma professora
regente e da respectiva professora auxiliar que atuava na mesma sala de
aula.

e Entrevistas

Um dos instrumentos utilizados foi a entrevista presencial
semiestruturada por permitir a conducao de uma linha de raciocinio com
a flexibilidade de explorar espagos que pudessem surgir durante o
didlogo (Gil, 2010). Além disso, segundo Guérin et al (2001), a
atividade de trabalho ndo pode ser reduzida ao que foi observado. Os
raciocinios, o tratamento das informagdes, o planejamento das agdes s
pode ser realmente apreendido por meio das explicagdes dos operadores.
Portanto, as entrevistas semiestruturadas consistiram numa intera¢ao
dirigida as professoras mediante um roteiro de 35 perguntas que foram
aplicadas em complemento aos levantamentos realizados na observacgao.
De maneira geral, o roteiro foi organizado em quatro categorias, sdo
elas: perfil, organizacdo do trabalho, inclusdo e formacdo continuada e
pode ser visto no Apéndice A.

Foram entrevistadas duas professoras regentes e as suas
respectivas professoras auxiliares que atuavam na mesma sala da aula.
As professoras entrevistadas e que também tiveram a observagdo do
trabalho realizada serdo nomeadas como Professora Regente 01 e
Professora Auxiliar 01. As professoras que apenas foram entrevistadas
serdo nomeadas como Professora Regente 02 e Professora Auxiliar 02.

Como forma de obter um outro ponto de vista para contrapor os
apontamentos das professoras, a Diretora da Unidade Escolar onde se
realizou a observacao também foi entrevistada. As 14 perguntas feitas a
Diretora foram adaptadas do roteiro de entrevista das professoras e estdo
disponiveis no Apéndice A.

As entrevistas aconteceram entre os dias 22 e 25 de agosto de
2017, foram realizadas individualmente nos locais de trabalho das
professoras durante o periodo de hora-atividade, transcorreram como
uma conversa pautada no roteiro com duragdo média de 40 minutos.
Foram gravadas em 4udio e posteriormente transcritas em documento de
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texto para analise das verbalizagdes através da metodologia da analise
de contetdo de Bardin (2009).

o Questionario

Com o objetivo de obter uma visdo mais ampla de como as
professoras da Pré-Escola da Rede Municipal percebem a organizagdo
do seu trabalho e aspectos sobre a Educacdo Inclusiva, foi desenvolvido
um questiondrio para ser aplicado com todas as professoras da Pré-
Escola.

O questionario foi construido com base nas perguntas do roteiro
da entrevista semiestruturada e antes da aplicacdo, ele foi avaliado por
quatro professoras de Educacdo Infantil da Rede Municipal de Capivari
de Baixo/SC. Essa etapa ¢ fundamental para verificar a formulagdo das
perguntas, conhecer as dificuldades e constrangimentos apresentados
pelo entrevistado, além de aferir a qualidade do instrumento (Gil, 2010).

A aplicacdo dos questionarios ocorreu de maneira individual e
nos locais de trabalho das professoras durante os seus respectivos
intervalos. Em média as professoras levaram 4 minutos para finalizar.
Apos serem devidamente respondidos e devolvidos a pesquisadora, os
dados foram registrados em banco de dados e submetidos a analise
estatistica. Para a analise e tratamento dos dados, os mesmos foram
submetidos a testes estatisticos e realizada a comparagdo direta dos
resultados em 12 questionarios completos. O questionario (Apéndice B)
foi dividido em quatro partes, em um total de 22 perguntas fechadas e 4
perguntas abertas, abordando as seguintes tematicas:

1* parte — questdes relativas ao perfil socioecondmico das
professoras (idade, formacao, tempo de experiéncia com docéncia);

2* parte — questdes relativas a organizacdo do trabalho
(planejamento, orientagdes, procedimentos administrativos)

3% parte — questOes relativas a recursos e formagdo continuada
oferecidos pela Rede Municipal

4* parte — questOes relativas a inclusdo escolar de alunos da
Educagéo Especial.

3.3 CARACTERIZACAO DO LOCAL DA PESQUISA

Esta pesquisa se desenvolveu no municipio de Pescaria Brava
localizado na regido sul do Estado de Santa Catarina (Figura 4) com
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populagio estimada de 9.980 habitantes. E um municipio pequeno e
emancipado de Laguna em 25 de outubro de 2012 (IBGE, 2018).

Figura 4. Mapa de Santa Catarina com destaque para regido de Laguna.

Fonte: Autoria propria com mapa retirado do IBGE.

O municipio tem uma area territorial de 105,169 km?, é vizinho
das cidades de Laguna, Capivari de Baixo e Imarui. Também se localiza
muito proximo da cidade de Tubardo (aproximadamente 18 km) e tem a
rodovia BR-101 cruzando a sua zona sul conforme mostra Figura 5
(IBGE,2018).
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Figura 5. Delimitagdo Territorial de Pescaria Brava.

Google

Fonte: Autoria propria com mapa retirado de Google Maps.

A principal atividade econdmica da cidade é a agricultura, que
tem como base o cultivo de mandioca, feijao, milho e arroz. O trabalho
gera renda para cerca de 1,5 mil familias. A pesca também complementa
a renda de algumas familias, apesar de atualmente ser uma atividade
cada vez mais decrescente (IBGE,2018).

3.4 DEFINICAO DOS SUJEITOS DA PESQUISA E DA ESCOLA

Como exposto na delimitagdo da pesquisa, os professores da Pré-
Escola que trabalham na Rede Municipal sdo o grupo de interesse para
os objetivos dessa pesquisa.

O municipio tinha 10 turmas de Pré-Escola durante o periodo da
pesquisa e contava com 8 professoras regentes. Quatro turmas recebiam
alunos da Educacdo Especial e cada uma delas tinha uma professora
auxiliar.

Participaram da pesquisa através de questionario, todas as 8
professoras regentes e as 4 professoras auxiliares de pré-escola,
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abrangendo 100% das professoras exclusivas de Pré-Escola da Rede
Municipal.

Optou-se por realizar o questionario com todas as professoras
regentes, inclusive aquelas que ndo tinham alunos da Educagao
Especial, pois ao longo do ano letivo pode ocorrer a entrada de um
aluno com deficiéncia, ou ainda, algum aluno da turma pode ser
diagnosticado com necessidade educativa especial.

Participaram da pesquisa através de entrevista duas professoras
regentes que recebiam alunos da Educagdo especial e as suas respectivas
professoras auxiliares.

J& os professores das matérias de Artes, Educac¢do Fisica e Inglés,
ndo participaram da pesquisa pois dividem a sua carga horaria entre a
Pré-Escola e o Ensino Fundamental.

3.5 CONSIDERACOES ETICAS

Pelo fato de a pesquisa de campo ter como objetivo a entrevista
de pessoas, que envolve alguns riscos, apesar de minimos, como a
exposi¢cdo e o constrangimento de participacdo, o projeto de pesquisa foi
submetido ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da
Universidade Federal de Santa Catarina (CEPSH — UFSC). O projeto foi
aprovado sob parecer de mimero 2.229.066 e Certificado de
Apresentagio para Apreciagdo Etica (CAAE) 69257617.0.0000.0121.

Como resultado, gerou-se duas vias do termo de consentimento
livre e esclarecido (Apéndice C), uma para a pesquisadora e outra para o
entrevistado, que foram entregues as participantes e assinados
anteriormente a realizagdo da entrevista e da aplicagdo dos
questionarios. No documento ¢é descrita a pesquisa e sdo apresentados os
objetivos, assim como os riscos € a contribui¢do de participagao.
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4 APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

Neste capitulo serd apresentado o panorama sobre o sistema
municipal de educa¢do e o contexto de trabalho dos professores.

Ao longo das segdes serdo apresentados graficos (desenvolvidos
com os dados dos questionarios), trechos das entrevistas, detalhamento
das observacdes e resultados das analises documentais.
Concomitantemente, foram feitas andlises com base naquilo que foi
abordado no referencial tedrico e sdo levantadas discussdes acerca do
exposto no capitulo.

4.1 SISTEMA MUNICIPAL DE EDUCACAO

O Plano Municipal de Educacdo e a Lei do Sistema Municipal de
Educacdo determinam como deve acontecer todo o ensino do municipio
de Pescaria Brava, tanto privado quanto o publico. Ambos os
mecanismos foram promulgados juntamente com a emancipagdo do
municipio, no ano de 2013.

Porém, na pratica, o plano municipal de educagdo ndo pode ser
elaborado de acordo com as necessidades do municipio, pois ndo existia
um historico de dados para realizagdo dos diagnosticos e concentragdo
dos esforcos nas areas mais criticas.

O Sistema Municipal de Ensino (Pescaria Brava, 2013)
compreende:

I - As institui¢des de educacdo infantil e de ensino fundamental
mantidas pelo poder ptblico;

II - As institui¢des de educagdo infantil criadas e mantidas pela
iniciativa privada;

IIIT - A Secretaria Municipal de Educagao;

IV - O Conselho Municipal de Educacao.

De acordo com a Lei municipal, a Secretaria Municipal de Educagdo ¢ a
responsavel por:

“I - Organizar, manter ¢ desenvolver os 6rgdos
oficiais de ensino, da rede municipal;

I - Definir formas de oferta de ensino
fundamental, as quais devem assegurar a
distribui¢do proporcional das responsabilidades,
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de acordo com a populacdo a ser atendida e os
recursos financeiros disponiveis;

III - Elaborar e executar politicas e planos
educacionais, em consonancia com as diretrizes e
planos nacionais ¢ estaduais de educagdo,
integrando e coordenando as suas agdes;

IV - Autorizar, reconhecer, credenciar,
supervisionar e avaliar os estabelecimentos do seu
sistema de ensino;

V - Baixar normas complementares para o seu
sistema de ensino;

VI - Oferecer educagdo infantil em creches e pré-
escolas, e, com prioridade, o ensino fundamental,
permitida atuagdo em outros niveis de ensino
somente quando estiverem atendidas plenamente
as necessidades de sua area de competéncia e com
recursos acima dos percentuais minimos
vinculados pela  Constituicdo  Federal a
manuten¢do e desenvolvimento do ensino;

VII - Elaborar e fazer cumprir o Estatuto do
Magistério e o Plano de Carreira dos Docentes da
rede municipal;

VIII - Exercer acdo distributiva em relagdo as suas
escolas;

IX - Prover meios para a recuperacao dos alunos
de menor rendimento.” (Pescaria Brava, 2013)

Portanto, este orgdo ¢ o principal responsavel pela gestdo e
execu¢do das politicas educacionais dos municipios, em especial da
educac¢do infantil. Durante o periodo da pesquisa ainda nio existia um
organograma oficial desenvolvido pela Secretaria de Educacdo, o
organograma mostrado na Figura 6 foi desenvolvido pela autora com
base nas descricoes dos funcionarios da Secretaria de Educagdo e
posteriormente validado pelos mesmos em conversas informais.



60

Figura 6. Organograma da Secretaria de Educagao.
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Fonte: Dados da Pesquisa, adaptado de Secretaria de Educagao Municipal

No caso especifico do municipio, a Secretaria Municipal de
Educagdo ¢ formada por poucos integrantes (11 pessoas), que acabam
muitas vezes por acumular atribui¢des. Por exemplo, durante o periodo
do estudo a diretora pedagogica cuidava da geréncia de todas as etapas
de ensino, incluindo a educacdo especial, ndo existindo ninguém focado
para este fim. Ainda, a diretora pedagogica era a tinica profissional com
capacitacdo especifica para lidar com a educacdo especial, concentrando
as duvidas que surgissem acerca do assunto.

O Conselho Municipal de Educagdo (Pescaria Brava, 2017) ¢ um
orgdo colegiado auténomo, que faz parte da estrutura da prefeitura. Suas
principais atribui¢des sdo:

e Elaborar as regras que adaptam para o municipio
as determinagdes das leis federais e/ou estaduais e
que as complementem, quando necessario.

e Autorizar ou nio o funcionamento das escolas
publicas municipais e da rede privada de ensino.
Legalizar cursos e deliberar sobre o curriculo da
rede municipal de ensino.
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e Responder aos questionamentos e duvidas do
poder publico e da sociedade. As respostas do
6rgdo sdo consolidadas por meio de pareceres.

e Acompanhar a execugdo das politicas piblicas e
monitorar os resultados educacionais do sistema
municipal.

e  Fixar normas para os educandos com deficiéncia,
visando garantir o acesso e permanéncia dos
mesmos na educacdo infantii e no ensino
fundamental; (Pescaria Brava, 2017)

O Conselho Municipal de Educagdo deveria ser composto por
representantes da secretaria municipal de educagdo, de associagdes de
pais e professores, de diretores e professores. Todavia, na pratica, este
orgdo se encontrava desativado durante o periodo da presente pesquisa.
Desta forma, a Secretaria de Educac@o acabou por absorver estas
fungdes.

Por fim, as institui¢cdes de ensino também fazem parte do sistema
municipal de ensino. Apesar das leis preverem institui¢des de ensino
privadas, atualmente o municipio é composto somente de Escolas
Publicas Estaduais e Municipais. O objetivo principal dessa rede de
escolas publicas ¢ atender criangas e jovens com idade de 0 a 18 anos,
além de promover a Educa¢do Basica de Jovens e Adultos (EJA) que
ndo puderam concluir os estudos na idade certa. Além disso, ¢
responsabilidade das escolas elaborar o seu Projeto Politico-Pedagogico
(PPP), administrar os funcionarios e os recursos e articular-se com as
familias dos alunos e com a comunidade onde est4 inserida.

A rede municipal é composta por cinco creches e oito escolas que
atendem alunos da Educagdo Infantil at¢ o Ensino Fundamental,
incluindo também alunos do EJA e da educacdo especial. Toda a
estrutura municipal de educagao foi herdada do Municipio de Laguna no
processo de emancipagao.

O Quadro 1 mostra o mimero de Unidades Escolares ativas no
municipio de acordo com as etapas de ensino disponibilizadas. E
importante destacar que todas as unidades escolares ativas do municipio
sdo classificadas como escolas rurais, o que implica na possibilidade de
existirem turmas multiseriadas, e horarios flexiveis durante os periodos
de colheita ou de pesca. Atualmente, os horarios flexiveis ndo estdo
sendo aplicados no municipio, porém as turmas multiseriadas estdo
presentes na educagdo infantil.
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Quadro 1. Numero Unidades escolares ativas de acordo com as etapas de ensino

disponibilizadas.
Etapa de Ensino Municipal Estadual
Creche 5 0
Ensino Pré-Escolar e Fundamental 8 0
Ensino Médio 0 2

Fonte: Adaptado de Secretaria de Educagdo Municipal.
O quadro seguinte mostra o demonstrativo de matriculas
efetivadas em 2017, dentre estas estavam presentes 13 matriculas da

educacdo especial na esfera municipal de ensino.

Quadro 2. Demonstrativo de alunos matriculados por etapa de ensino.

Etapa de Ensino Municipal Estadual
Creche 233 0
Pré-Escola 161 0
Fundamental 813 320
Ensino Médio 0 203
Educagdo Especial 13* 12
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) 14 0

Fonte: Adaptado de Secretaria de Educacdo Municipal

Com relagao ao numero com destaque (*) no Quadro 2, destes 13
alunos de Educacao Especial matriculados na Rede Municipal, seis eram
alunos que frequentavam a Pré-Escola. Destes seis, dois estavam
localizados na escola escolhida para o presente estudo.

O Quadro 3 mostra a distribuicdo das matriculas por escola e por
etapa de ensino. A Escola G, foi a escolhida para a realizacdo da
observagao pela facilidade de acesso, e por ter um nimero significativo
de alunos da Educacdo Especial matriculados na mesma turma de Pré-
Escola (2 alunos).
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Quadro 3. Distribui¢do das matriculas por unidade e etapa de ensino.

Escolas Pré-Escola Fundamental Ed. Especial Total
Escola A 16 105 2 121
Escola B 29 200 2 229
Escola C 18 172 1 190
Escola D 0 37 1 38
Escola E 39 78 4 117
Escola F 14 48 0 62
Escola G* 25 24 2 49
EscolaH 14 51 1 65

*Escola escolhida para o estudo.
Fonte: Adaptado de Secretaria Municipal de Educacdo

Na Figura 7 temos a distribuicdo geografica das escolas no
municipio. Nota-se que as escolas estdo bem distribuidas pelas
diferentes regides da cidade, evitando uma grande concentragdo de
alunos em uma regiao ou escola especifica.
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Figura 7. Mapa do municipio com localizagdo das unidades de ensino.

Legenda:

Prefeitura/Secretaria
de Educagao

Unidade Escolar
Estudada

Unidade Escolar

Fonte: Autoria propria com mapa retirado de Google Maps
4.1.1 A Pré-Escola na Rede Municipal

A Educagdo Infantil na Rede Municipal, atende criangas de 0 a 5
anos em Creches (0 a 3 anos) e Pré-Escolas (4 e 5 anos). Apesar da pré-
escola fazer parte da educacdo infantil, no municipio as turmas de pré-
escola estdo localizadas nas unidades de ensino fundamental, juntamente
com turmas do primeiro ao nono ano. As creches ficam localizadas nos
centros de educacdo infantil, em espagos separados. Isso ja nos leva a
entender que a secretaria de educacdo compreende que a pré-escola se
situa mais proximo do ensino fundamental do que do ensino infantil.
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Na pratica, ainda ndo existem diretrizes ou proposta pedagogica
para a educacdo infantil no municipio. Estes documentos trariam os
conteudos e as formas de avaliacdo que o professor deveria desenvolver
ao longo do ano letivo. Isto ocorre, pois, 0 municipio ¢ muito jovem e
ainda estd em fase de construgdo das suas diretrizes.

Por conta da falta destes documentos, os professores sdo
orientados verbalmente a seguir a Base Nacional Comum Curricular. A
BNCC traz os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, porém ela
¢ apenas uma orientacdo geral, sendo necessaria uma adaptagdo para as
condi¢des regionais especificas e ainda ndo especifica as formas de
avaliagdo que devem ser empregadas.

Para a criagdo das turmas, a secretaria usa como parametro o
tamanho maximo de turma de aproximadamente 20 alunos. Isto ocorre
da seguinte forma: as turmas mistas sdo formadas somente se 0 nimero
de alunos de 4 e 5 anos matriculados para o ano letivo for inferior a
aproximadamente 20 alunos. Caso o nimero de alunos desta faixa etaria
em uma unidade de ensino ultrapasse os 20 alunos, a turma ¢
desmembrada em pré-1 e pré-II, onde o pré-1 é formado apenas por
alunos de 4 anos de idade e o pré-II por alunos de 5 anos de idade. No
ano de 2017, o municipio possuia 10 turmas de pré, destas 4 eram mistas
e 6 eram especificas de pré-I ou pré-II.

Outro ponto ¢ que todas as escolas podem ter uma turma de pré,
porém isto é determinado de acordo com o numero e distribuicdo da
demanda e é definido pela secretaria de educagdo. Como exemplo, no
ano de 2017, somente uma das escolas nao tinha uma turma de pré.

Na educagao infantil do municipio, toda a turma obrigatoriamente
possui a0 menos um professor regente, um professor de artes, um
professor de educagdo fisica e um professor de inglés. Em alguns casos,
quando a turma € mais numerosa, também podem ser alocados bolsistas
para auxiliar o professor regente. No caso da presenca de alunos da
educacgdo especial, um segundo professor de turma especifico para estes
alunos completava o quadro de profissionais.

A forma de avaliagdo dos professores na pré-escola ndo possuia
um procedimento padronizado, sendo feita pela direcdo da escola de
forma subjetiva e esta avaliagdo ¢ repassada para a secretaria de
educagio.

4.1.2 A inclusio escolar na Rede Municipal

A inclusdo de alunos com deficiéncia nas escolas da rede
municipal acontece através da modalidade da educacéo especial prevista
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na LDB. Além disso, a secretaria da educagao também se orienta pela lei
de diretrizes da educacdo especial de Santa Catarina (Santa Catarina,
2016).

Durante o periodo da pesquisa, toda turma que tinha um aluno
matriculado com diagnédstico de deficiéncia intelectual, fisica, multipla,
transtorno do espectro autista e Transtorno de Déficit de Atencdo com
Hiperatividade (TDAH) tinha um professor auxiliar ou Professor II ou
ainda, Segundo Professor de Turma, a nomenclatura mudava de acordo
com a escola. A principal fungdo desse professor auxiliar ¢ adaptar a
atividade passada pelo professor regente de forma que o aluno da
educagdo especial consiga desenvolve-la.

Apesar da existéncia das politicas publicas que garantem aos
alunos com deficiéncia o acesso aos recursos, atendimento especializado
e ensino na rede regular, elas ndo especificam como isso deve acontecer.
Caberia ao municipio baixar normas complementares para esse fim.
Segundo a secretaria de educagdo, a lei de diretrizes do estado se aplica
bem as necessidades do municipio, com algumas excecdes relacionadas
a educagdo infantil e ainda existem estudos em andamento para o
desenvolvimento dessas diretrizes municipais.

Nao ter as suas proprias normas complementares ja trouxe ao
municipio consequéncias. A Rede Municipal estava seguindo a Lei
Estadual Catarinense n°17.143/2017, que dispde sobre as escolas de
educacdo basica Estaduais de Santa Catarina. Essa Lei obrigava a
presenca de um Segundo Professor de Turma nas salas que tivessem
alunos com diagnodstico de deficiéncia intelectual, fisica, multipla,
transtorno do espectro autista e Transtorno de Déficit de Atencdo com
Hiperatividade (TDAH).

Em outubro de 2017 parte dessa lei foi suspensa tornando os
alunos com TDAH ndo mais elegiveis para a obrigatoriedade do
Segundo Professor de Turma. A liminar levou ao desligamento imediato
de muitos professores auxiliares da rede municipal. Essa situagdo
repentinamente trouxe uma carga de trabalho maior aos professores que
permaneceram e prejuizo ao desenvolvimento dos alunos pela
descontinuidade do trabalho dos professores que os acompanhavam.

Nao existe um limite maximo de alunos da educagéo especial em
cada turma ou para cada segundo professor de turma, a secretaria aloca
os alunos conforme as matriculas vao aparecendo ao longo do ano. Isso
significa que toda turma pode receber um aluno da educag@o especial e
que se for necessario a contratagdo de um professor auxiliar, a secretaria
de educacgdo faz uma chamada publica.
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A diretora pedagogica é a responsavel capacitada para orientar e
tirar davidas dos professores com relagdo a educagdo especial,
principalmente os professores auxiliares. A orientacdo ¢ repassada
verbalmente com visitas as escolas ou através de grupos de whatsapp.
De modo geral, a secretaria de educacdo cobra dos professores regentes
o planejamento da aula visando a inclusdo do aluno com deficiéncia. E
dos professores auxiliares, a secretaria cobra a realizacdo de adaptagdes
das atividades passadas pelo professor regente para o nivel de
compreensdo do aluno da educagao especial.

4.1.3 Caracterizacao da Unidade Escolar Estudada

A observacdo do trabalho dos professores da Pré-Escola
aconteceu em uma Unidade Escolar de Ensino Basico fundada em 1964,
localizada na zona leste da cidade. Essa unidade escolar foi escolhida
pela facilidade de acesso, e pelo numero significativo de alunos da
educacgdo especial matriculados na pré-escola.

Durante o periodo da pesquisa, o Projeto Politico Pedagogico
(PPP) da unidade escolar ndo era atualizado desde 2002, periodo
anterior a emancipacdo do municipio e da implementa¢do da Politica
Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
(2008). Por isso ndo havia mencdo a Educagdo Especial ou Educacao
Inclusiva nesse documento. O PPP de uma escola ¢ um documento que
traca os objetivos e as metas da institui¢do de ensino. E ele também que
define e organiza as atividades e os projetos educativos e inclusivos
necessarios ao processo de ensino e aprendizagem e deve ser revisado e
atualizado todo ano.

A escola é pequena e tem autorizagdo de funcionamento para
turmas do Pré até o 5° Ano, mas atualmente, em fun¢do da demanda de
matriculas da regido, atende somente quatro turmas que vao do Pré ao 2°
Ano, com total de 56 alunos matriculados em 2017, como mostra a
tabela abaixo.
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Quadro 4. Nimero de Matriculas da Unidade Escolar Estudada

N2 de alunos por Prél Pré Il (*) 12 Ano 22 Ano
turma Matutino  Vespertino Matutino Vespertino
Matriculas de alunos 16 15 10 14
regulares

Matriculas de alunos

da Educacdo Especial

*Turma escolhida para o estudo.

Fonte: Adaptado de Secretaria de Educagdo Municipal

0 2 0 0

O quadro de funcionarios conta com Diretora, Merendeira,
Auxiliar de Limpeza e 6 professores.

Quadro 5. Quadro de Funcionarios da Unidade Escolar Estudada

. Regime de Tipo de vinculo com a
Funcionarios

Trabalho Rede Municipal
Diretora 40h Efetivo
Auxiliar de Limpeza 30h Efetivo
Merendeira 30h Efetivo
Professora Regente Pré | e Il 30h Temporario
Professora Regente 12 e 22 Ano 30h Efetivo
Professora Auxiliar do Pré Il 20h Temporario
Professora de Artes (Pré ao 22 Ano) 30h Efetivo
Professora de Inglés (Pré ao 22 Ano) 30h Temporario
Professor de Educacgdo Fisica (Pré ao 30h Temporario

22 Ano)
Fonte: Adaptado de Secretaria de Educacdo Municipal

Somente a Diretora é responsavel pelas atividades administrativas
da escola. Os professores de Artes, Inglés e Educacdo Fisica sdo
professores em outras escolas da Rede Municipal. Ja as professoras
regentes e a professora auxiliar, sdo exclusivas desta Unidade Escolar.

A observagdo do trabalho das professoras ocorreu na turma do
Pré II (formada somente por alunos de 5 anos) com 16 alunos regulares
sendo dois da Educacdo Especial. Um dos alunos da Educacao Especial
ja entrou matriculado desde o inicio do ano letivo com o diagnostico de
paralisia cerebral. O outro, iniciou o ano como aluno regular e no més
de julho recebeu o diagnostico de transtorno global de desenvolvimento.

Com relagdo ao espacgo fisico, a escola se organiza da seguinte
maneira conforme mostra a planta baixa na Figura 8:
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Figura 8. Planta Baixa da Unidade Escolar Estudada.

oipenty

Fonte: Autoria Propria

e 02 salas de aula, organizadas com cadeiras e mesas para
agrupar cerca de 25 alunos e equipadas com televisdo de
32 polegadas, equipamento de DVD e ventiladores de
teto.

e (1 banheiro para os funciondrios, que também serve
como deposito dos materiais para a aula de Educagdo
Fisica.

e 01 banheiro para os alunos com vaso sanitario e pia
infantil.

e (1 dispensa para armazenar materiais de consumo
(material de limpeza, cartolinas, massinhas, papel, lapis
de cor...).

e 01 sala da Diretora, com um computador com internet e
impressora, disponiveis para uso dos professores.

e 01 cozinha, para a preparagdo da merenda dos alunos e
local de intervalo para os funcionarios da escola.

e Area coberta para a merenda e um patio com grama onde
se realizam os recreios ¢ as aulas de Educacéo Fisica.
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4.1.4 Perfil demografico e profissional das professoras

Como dito na secdo 3.4, vale ressaltar que o questiondrio foi
aplicado somente com as professoras que trabalham exclusivamente
com a pré-escola. Os professores das disciplinas de artes, educagdo
fisica e inglés dividem sua carga hordria com o ensino fundamental e
por este motivo ndo foram considerados na pesquisa.

Os graficos a seguir foram construidos com base somente nos
questionarios e sdo referentes a uma populacdo de 12 professoras,
correspondente a 100% dos professores exclusivos da pré-escola da rede
municipal. Dessas, 4 eram professoras regentes sem professores
auxiliares, 4 eram professoras regentes com professoras auxiliares e 4
eram professoras auxiliares.

Com relagdo a faixa etaria (Figura 9), 83,3% das entrevistadas
possuem menos de 35 anos de idade, sendo 33,3% com idade entre 18 e
25 anos.

Figura 9. Divisao das professoras por faixa etaria.

Mais que 40 anos

Entre 36 e 40 anos

Entre 18 e 25 anos

Entre 31 e 35 anos

Entre 26 e 30 anos

Fonte: Dados da Pesquisa

Nos graficos da Figura 10 e Figura 11 é possivel observar que a
grande maioria das entrevistadas quando questionadas sobre seu estado
civil relataram ser casadas (83,3%) e possuirem filhos (69,2%).
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Figura 10. Divisao das professoras por estado civil.

Solteiro (a)
16,7%

Casado(a)
83,3%
Fonte: Dados da Pesquisa
Figura 11. Numero de professoras que possuem filhos.
Nio
30,8%
Sim

69,2%

Fonte: Dados da Pesquisa

Acerca da formacao, todas as entrevistadas cursaram ou cursam
pedagogia. Na Figura 12, pode-se ressaltar o fato de 41,7% das
professoras ndo possuirem ensino superior completo, sendo que muitas
delas estdo ainda em fases iniciais do curso (1 professora da terceira
fase, 1 da quarta fase e 3 da sétima fase). Os 41,7% de professoras com
especializagdo ou pos-graduagdo possuiam cursos /ato sensu.
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Figura 12. Formagdo das professoras.

Pés Graduacéo ou... Superior Incompleto

Superior Completo

Fonte: Dados da Pesquisa

Dois tercos das entrevistadas (66,7%) possuem até 2 anos de
experiéncia como professora, sendo que somente uma das entrevistadas
possui mais de 5 anos de experiéncia na profissdo (Figura 13). Isto
demonstra que a maior parte do corpo docente da pré-escola possui
pouco tempo de experiéncia na sala de aula, ocasionando uma maior
necessidade de suporte por parte da diregdo da escola e da secretaria de
educacgdo para a orientacdo adequada destas profissionais em formacgao.

Figura 13. Tempo de experiéncia como professora.

mais de 5 anos

5 anos

Menos de 1 ano

4 anos

2 anos

Fonte: Dados da Pesquisa
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Quando questionadas acerca do tempo de experiéncia como
professoras na rede municipal (Figura 14), os dados demonstram mais
professoras com menos tempo de experiéncia. Isto pode ser diretamente
relacionado com o fato de a grande maioria das profissionais serem
contratadas temporarias (Figura 15), somente 1 professora era efetiva no
momento da pesquisa. Este dado tem consequéncias importantes com
relacdo ao trabalho do professor, principalmente com a orientagao inicial
que ¢ demandada pelas professoras com 1 ano de experiéncia (58,3%).
Assunto que serd abordado no item 4.2.8.

Figura 14. Tempo de experiéncia no municipio.

mais de 5 anos

Menos de 1 ano

Fonte: Dados da Pesquisa
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Figura 15. Divisdo entre professores efetivos e temporarios

Efeitvo
8,3%

ACT
91,7%

Fonte: Dados da Pesquisa

A divisdo entre cargas horarias (Figura 16) se mostrou bastante
desigual, com 83,3% das entrevistadas com apenas 20 horas de carga
horaria, o que permite que elas tenham outra atividade profissional.
Todavia, apenas duas das doze entrevistadas relataram possuir alguma
outra fonte de renda. As duas professoras com carga horaria de 40 horas
dao aulas em turmas de pré-I e pré-II, sendo uma delas temporéaria ¢ a
outra efetiva.

Figura 16. Divisdo entre cargas horarias das professoras.

40h
16,7%

20h
83,3%

Fonte: Dados da Pesquisa
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420 PROCESSO DE TRABALHO DO PROFESSOR NA
EDUCACAO INFANTIL

Nesta pesquisa, o contexto e o processo de trabalho relacionado a
atividade do professor de educacdo infantil em sala de aula inclusiva foi
observado e analisado. Com base nas andlises realizadas foi dividido em
categorias:

1) Organizacdo do trabalho;

2) Infraestrutura e Recursos;

3) Questdes hierarquicas, politicas publicas e gestao;
4) Aspectos cognitivos;

Essas categorias serdo apresentadas e detalhadas a seguir e foram
definidas considerando a observa¢do do trabalho das professoras, as
suas entrevistas e as determinantes da atividade de trabalho propostas
pela AET. Na sequéncia também serdo apresentadas as problematicas
referentes a cada uma das quatro categorias que compde o contexto de
trabalho do professor da educagdo infantil em sala de aula inclusiva.

4.3 ORGANIZACAO DO TRABALHO

A organizacdo do trabalho esta relacionada com as atividades
diarias, atividades temporarias e sobreposi¢des de atividades realizadas
pelas professoras. Também entram nessa categoria os treinamentos, as
atividades administrativas, planejamento de aulas, reunides, calendario
escolar, divisdo do trabalho, ou seja, todas as tarefas envolvidas com o
dia-a-dia dos profissionais. Para visualizar melhor, a Figura 17 mostra
um esquema com os componentes desta categoria. Cada um desses
componentes sera apresentado a seguir.



76

Figura 17. Componentes da Organizacdo do Trabalho
Atividades Diarias

Divisdo de trabalho

Planejamento de aula

Cursos e Capacitacdes

Comunica¢do com a familia

Fonte: Autoria propria.
4.3.1 Atividades diarias das professoras regente e auxiliar'

O trabalho docente possui como caracteristica uma rotina diaria,
semanal e anual pré-estabelecida pela secretaria de educagdo. A
organizacgdo da grade de horarios semanal de uma turma ¢ montada em
conjunto pelo diretor e pelos professores efetivos em fungdo das
disponibilidades e preferéncias de horarios dos professores e das
necessidades das turmas.

A grade de horarios da turma observada se encontra no Quadro 6.
Na quinta-feira ndo ha atividades com a professora regente, uma vez que
as aulas de artes, inglés e educagdo fisica sdo ministradas por outros
professores. Ja4 a professora auxiliar estd presente todos os dias da
semana para acompanhar o aluno da educagio especial.

Quadro 6. Grade de horarios semanal da turma da pré-escola observada.

Rotina Rotina Rotina Artes Rotina

Atividades Atividades Atividades Inglés Atividades

Higiene Higiene Higiene Higiene Higiene

/Lanche /Lanche /Lanche /Lanche /Lanche

Recreio Recreio Recreio Recreio Recreio

Atividades Educagdo Atividades Educagdo Atividades
Fisica* Fisica

Fonte: Dados da Pesquisa

! Os dados apresentados nessa se¢do foram obtidos através da Observagao e da
analise de documental.
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Os horérios das professoras eram das 13:30h as 17:30h,
semanalmente de segunda a sexta-feira. A professora regente possuia
quatro horas semanais de hora-atividade para preparagdo e planejamento
das demais aulas, sendo a jornada total de 20 horas semanais na turma
do Pré I. A professora auxiliar necessitava acompanhar a aluna da
educacdo especial durante as 20 horas semanais, sendo sua hora-
atividade em um periodo diferente onde a aluna ndo se encontrava na
escola.

A professora regente realiza uma série de atividades ao longo do
dia conforme descrito na Figura 18. Em geral a professora regente chega
de 5 a 10 minutos antes dos alunos para recebé-los e coloca-los em fila
para entrar na sala de aula, onde d4-se inicio a rotina.

Figura 18. Atividades diarias professora regente.

| Descrigdo Atividades Duragdo |
Besgrin 01) Receber alunos (10 min)
Massinha de modelar 02) Rotina (30 min)
Alfabeto movel = s * .
Atividade impressa | © 03) Atividade / Exercicio 01
Atividades Iudicas 04) Higiene - Lavar as maos (5 min)
Brinquedos pedagdgicos 05) Merenda @5 minl
E—— 06) Recreio / Intervalo (30 min)
SINEYIENI IR 07) Atividade / Exercicio 02*
Edueegmiiisica | 08) Brincadeira (10 min)
09) Saida dos alunos {5 min)
10) Organizacdo da sala {2 min)

Fonte: Autoria propria.

A rotina é uma atividade muito comum e importante na educagio
infantil, neste caso em especifico ela consistia de fazer a chamada e
contagem juntamente com os alunos, conversar como esta o clima, qual
o dia do més e da semana. Além disso, a professora fazia na rotina um
exercicio com o alfabeto ilustrado, as vogais, as cores ¢ os numeros de
um a dez como mostra a Figura 19.



78

Figura 19. Professora Re

ente realizando a atividade de rotina

Fonte: Dados da Pesquisa

Apos a rotina, havia tempo para a aplicagdo de uma atividade
preparada pela professora, com o objetivo de abordar os conteudos
existentes na BNCC. A Figura 18 mostra em destaque os dois momentos
diarios em que essas atividades acontecem. A professora explica
detalhadamente o que deseja que os alunos fagam, sempre com um
exemplo no quadro. Na sequéncia, ela estimula as criangas a tentarem
fazer sozinhas a atividade proposta. Neste momento em que as criangas
estdo realizando as atividades, a professora regente faz uma
sobreposicao das suas atividades de trabalho, utilizando este tempo para
corre¢do de tarefas, preparagdo de outras atividades para os alunos,
preenchimento de diarios, confec¢do de lembrancinhas, preparag¢do de
portfolio, de documentos para o conselho e da organizacdo de atividades
extraclasse. A Figura 20 traz um esquema que ajuda a compreender em
que momentos do dia, e quais sdo as atividades mais comuns realizadas
neste momento de sobreposi¢ao.
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Figura 20. Atividades diarias da professora regente com momentos de

sobreposi¢do
| Descrigdo Atividades Duragdo |

01) Receber alunos (10 min) *Momentos de
02) Rotina (30 min) Sobreposicao de atividades
03) Atividade / Exercicio 01* -Corregdo de tarefas

— = ) -Preparacdo de atividades para alunos
04) Higiene - Lavar as maos (5 min) : . W

-Preenchimento de didrios

05) Merenda (25 min) -Confecgdo de lembrancinhas
06) Recreio / Intervalo (30min) | “Preparagio de portfdlio

— — - J -Documentos para o conselho
07) Atividade / Exercicio 02* -Organizacdo de atividades extra-classe
08) Brincadeira {10 min)
09) Saida dos alunos (5 min)
10) Organizagdo da sala {2 min)

Fonte: Autoria propria.

Vale ressaltar que os alunos sdo prioridade em relagao as demais
atividades, sendo fornecido todo o apoio a eles. A professora regente
visualmente monitora os alunos, conversa com eles durante esses
momentos € 0s avisa que podem ir até a mesa dela se estiverem com
dificuldade. A Figura 21 mostra a professora regente realizando a
sobreposicao de atividades, nessa situagao ela estava colando a tarefa no
caderno dos alunos com a ajuda da Diretora, enquanto as criangas
realizavam em dupla uma atividade com o alfabeto mével.

Figura 21. Professora regente realizando sobre

“¢
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Apos esta atividade, as criangas s3o levadas para uma pia
existente no patio do colégio para realizagdo da higienizacdo antes da
merenda. A merenda é servida pela merendeira, porém a professora
supervisiona as criangas também durante este periodo. Na sequéncia
ocorre 0 momento do recreio, que em teoria € o intervalo para descanso
da professora regente, porém como o corpo de funcionarios da escola é
pequeno, todos auxiliam na supervisdo do recreio, como pode ser visto
na Figura 22.

Figura 22. Professora regente e Diretora monitorando o recreio

Fonte: Dados da Pequia

Depois do recreio, a professora chama os alunos para mais um
momento de atividades, em geral mais ludicas, onde ocorre novamente
um momento de sobreposi¢do de atividades. Por fim, ao final da aula, ha
mais um tempo livre onde a professora solicita aos alunos que guardem
os materiais e faz brincadeiras de canto ou danga enquanto as criangas



81

aguardam o transporte escolar. Ao final do dia de trabalho a professora
regente ainda é responsavel por organizar a sala de aula (carteiras,
quadro, cortinas, etc...).

Ja as atividades da professora auxiliar (Figura 23) estdo
diretamente ligadas a2 uma aluna da educagdo especial. Apesar de
existirem dois alunos da educagdo especial na sala, aluna com paralisia
cerebral demandava muito mais atengdo da professora auxiliar que o
aluno com TDAH. Este conseguia acompanhar a turma sem muitos
problemas. No caso, a aluna com paralisia cerebral possuia muitas
limitacdes cognitivas, com dificuldades severas de comunicacdo e
caminhava com dificuldades. Por conta destas limitagdes, a aluna nao
acompanhava as atividades propostas pela professora regente, sendo
fungdo da professora auxiliar justamente fazer a adaptagdo das
atividades propostas para a aluna em questao.

Figura 23. Atividades didrias da professora auxiliar.
| Descrigdo Atividades |

*Adaptacdo parcial da
. atividade passada
( 02) Rotina pela professora regente

03) rtvidade / ercicio 01 |
”mn’:“;’;ﬂ';;’f;ggg . 04) Higiene - Lavar as maos {
EORSLIAa B, — 05) Merenda e Medicagdo

06) Recreio / Intervalo

08) Brincadeira

N 09) Saida dos alunos
Atividade que a - =
professora auxiliar «—| 10) Organlzagao da Sala

ndo participa

01) Receber alunos

-Massinha de modelar
-Blocos de montar

-Pintura

-Desenho

-Saida da sala em momentos
de agitagdo da aluna

Fonte: Autoria propria

As atividades diarias da professora auxiliar iniciam ao receber a
aluna na saida do 6nibus escolar. No caso da turma observada, como a
aluna da educagdo especial ndo conseguia acompanhar as atividades da
rotina (item 2 da Figura 23), neste momento ela ficava com a professora
auxiliar brincando com a massinha de modelar ou blocos de montar,
como mostra a Figura 24, e em algumas situacdes ela até ficava fora da
sala de aula
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Figura 2 participacao da aluna da Educacédo Especial

4. Rotina sem a

iy

Fonte: Dados da Pedisa

A higiene e a merenda da aluna da educacdo especial sdo
realizadas pela professora auxiliar, sendo ela também responsavel por
ministrar a medicagdo. Ja o aluno diagnosticado com TDAH conseguia
acompanhar a turma nesses momentos, praticamente sem necessidade de
auxilio da professora auxiliar.

A Tnica atividade administrativa da professora auxiliar constatada
era o preenchimento do formulario da educagdo especial para
acompanhamento do desenvolvimento do aluno. Segue o trecho da
entrevista onde a propria professora auxiliar fala sobre suas atividades
diarias:

Prof auxiliar 01: Eu pego a menina (diagnostico
de paralisia cerebral), trago para a sala, sento aqui
no fundo. O menino (diagnodstico de TDAH)
geralmente faz o que a professora regente passa.

A menina eu tenho que adaptar. Mas nem sempre
da, porque tem dias que ela ndo quer fazer nada.
Ai eu do6 massinha, bloco de montar. E nio posso
deixar ela sozinha. Ela ndo pode ficar sozinha!

A merenda, ele consegue se alimentar sozinho e
ela ndo. Ela come separada dos outros alunos. A
mae dela manda iogurte e a medicagdo que ela
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toma as 15:00h. Veio a receita e eu que dou a
medicacdo pra ela e ajudo ela a se alimentar.

Eu coloco ela no 6nibus, eu tiro ela do onibus. Eu
tenho que esperar ela ir embora pra depois eu ir.
Isso ndo foi uma orientagdo, eu fago mesmo,
porque eu sei que ela precisa, e porque a mie dela
quer assim... Ai a gente respeita né?

4.3.2 Comparacio entre as atividades do regente e do auxiliar

Como pode ser observado, o professor regente possui muito mais
atividades do que a professora auxiliar, sendo necessario até mesmo a
sobreposicdo destas durante o periodo de aula. Estas atividades
vinculadas ao professor regente sdo em grande parte administrativas
como preparagdo e preenchimento de documentos, sendo outra parte
importante do trabalho o planejamento das atividades. J4 o professor
auxiliar quase ndo possui atividades administrativas e nem de
planejamento, uma vez que ele ndo tem acesso a atividade planejada
pelo professor regente com antecedéncia, ficando a adaptagdo para ser
realizada no momento da aplicacdo da atividade. Isto fica evidenciado
ao se analisar os relatos das professoras a seguir:

Prof Regente 01: Faco mensalmente e sozinha e
apresento para a diretora (relatando sobre como
faz o planejamento das atividades que serdo
passadas para as criangas). A professora auxiliar
ndo participa. Eu dou as atividades para ela
durante a aula. A gente ndo tem contato fora. Nao
tem tempo juntas de planejar a aula.

Prof Auxiliar 01: Aqui ela fala comigo, as vezes
ela me pergunta alguma coisa, as vezes eu que
pergunto pra ela. Eu faco a adaptagdo na hora.
Nao recebo a atividade antes. A gente ndo planeja.

Prof Auxiliar 02: Seria bom ter a minha hora
atividade com ela, mas como a gente conversa
muito, e ela sempre pergunta a minha opinido eu
acho que ndo faz muita diferenga. Mas isso ¢
porque ela me d4 essa liberdade. Porque tem
professor que nao da.



84

4.3.3 Planejamento: aulas e hora-atividade

O planejamento é um momento importante do trabalho do
professor, o qual ¢é realizado durante o periodo chamado de hora-
atividade. No caso, um professor que possui 20 horas-aula semanas tem
direito a pelo menos 1/3 deste periodo em atividades extraclasse como
hora-atividade. Segundo a secretaria de educa¢do do municipio, pelo
menos 50% do periodo de hora-atividade deveria ser cumprido na
propria unidade escolar, sendo os outros 50% livre para a professora
cumprir no local que desejar.

Parte das atividades administrativas ocorriam durante os periodos
de hora-atividade da professora regente (Figura 25), sendo elas:
preenchimento do didrio de classe, preparacdo de documentos para o
conselho de classe e a organizacdo e preparagdo de atividades para
eventos com a comunidade (Ex.: autorizagdo para participagdo em festas
e passeio, comunicados, etc...).

Figura 25. Hora-Atividade da Professora Regente

Fonte: dos da Pesquisa

No caso da professora observada, esta ainda auxiliava a diretora
no cumprimento de atividades administrativas referentes a direcdo da
escola, como a entrega de documentos na secretaria de educagdo e na
elaborag@o de documentos no computador.
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Com relagdo ao planejamento das aulas, os professores utilizam
diversas fontes de informacdo para a realizagdo dessa atividade,
conforme levantado no questionario aplicado (Figura 26), sendo as
principais fontes as orientagdes da direcdo da unidade escolar e da
secretaria de educagdo e a orientacdo vinda de professores mais
experientes.

Figura 26. Formas utilizadas para o planejamento das aulas pelas professoras
pesquisadas.

Como vocé realiza o planejamento da aula?

Recebo
orientacao da
diregao/Secretaria
de Educagao

Busco em livros e
apostilas

Busco na internet

Busco orientagao
com professores
mais exprientes

0 20 40 60 80

Fonte: Dados da Pesquisa

Uma outra fonte disponivel mais recentemente ¢ a BNCC,
disponivel na internet ¢ uma importante referéncia principalmente para
professoras muito jovens em fase de formacao, isto pode ser observado
no seguinte relato:

Prof Regente 01: Eu sigo a BNCC porque recebi
essa orientagdo no fim do ano passado na outra
escola. E 14 ta os contetdos bem explicados. Mas
antes eu procurava no Google. A escola ndo tem
material pedagégico esse ano. Tem alguma coisa
aqui que sobrou dos outros anos, mas ¢ mais facil
buscar na internet.
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4.3.4 Planejamento: calendério escolar’

Em uma escala de tempo anual, utiliza-se o calendario escolar, o
qual ¢ definido pela Secretaria de Educacdo antes do inicio do ano letivo
com algumas atividades ja pré-determinadas como datas para o inicio,
fim e periodos de recesso do ano letivo, reunides pedagdgicas, datas de
conselho de classe, eventos envolvendo todas as escolas (Ex.: Festa
Junina e desfile do dia da independéncia) e os dias da familia na escola.

Ao calendario da Figura 27 foram adicionados todos os eventos
que impactaram a escola observada durante o ano letivo de 2017, como
eventos ndo planejados que demandaram a participacdo das professoras,
trocas de professores temporarios € mudangas administrativas realizadas
pela Secretaria de Educacao.

2 Dados extraidos da analise documental



Figura 27. Calendario escolar da pré-escola observada do ano letivo de 2017.

17 - Escolha de vagas Efetivos

o 10 - Conselho de Classe com a presenga da Secretaria de.
‘@ | 23 -1° Chamada Tempordrios Educagdo
£ | 31-12 Reunido com Diretores 15 - Festa Junina da Secretaria de Educagdo
2| 17228 - Recesso Escolar.
01 - Reunido com todo o corpo docente =| 2425 - Formago dos professores.
02 - Planejamento nas escolas 31 - 142 Chamada Tempordrios (Prof Pré Artes)
o | 03 - 29 Chamada Temporarios (Prof regente Pré) 31 - Retorno das aulas
E 06 - Inicio do Ane letivo. *Més de Observacdo da pesquisa
% 10 - 3¢ Chamada Temporarios (Prof auxiliar Pre)
% | 13 - 42 Chamada Temporarios (Prof auxiliar Pré) 03 - 152 Chamada Temporarios (Prof Fundamental)
14 - Reunido com 0s pais o| 07 -16° Chamada Temporarios (Prof Pré Ingles)
20 - 52 Chamada Tempordrios (Prof Fundamental) § 11 - Festa Junina da Escola
*CARNAVAL 2| 21-17° Chamada Temporirios (Prof Fundamental)
26 - Dia da Familia na Escola
06 - 62 Chamada Temporarios (Prof Fundamental) *DIA DOS PAIS
09 - 72 Chamada Tempordrios (Prof Fundamental)
- 13 - 82 Chamada Temporarios (Prof Fundamental) 01 - 182 Chamada Tempordrios (Prof Fundamental)
= 16 9" Chamada Temporarlos (Prof Fu ndarnenbal] 02 - Desfile Dia da Independéncia
= 05 - Participacdo do Recicla CDL
= Capacitagio da Diretora Pedazﬂgim em Educagdio o| 11-Reunido Pedagdgica com a Secretaria de Educacio
Especial g 13 - 192 Chamada Temporarios (Prof Fundamental)
31 - 102 Chamada Tempordrios (Prof Artes e Ed. Fisica Pré) 2| 19 - 202 Chamada Temporarios (Prof Fundamental)
& 21- Projeto Escola faz a diferenga no trénsito
E 27 - Convénio com APAE de Capivari de Baixo e Laguna 22 - 21° Chamada Tempordrios (Prof Fundamental)
Z | *PASCOA é éncia ao P s o de pr¢ )

04 - 112 Chamada Temporarios (Prof regente Pré)
08-122 Chamada Temporénos (Prof regente Pré) 04 - STF suspende a Lei
J in C 27 - Palestra do mosquito da dengue

*DIA DAS CRIANGAS

Qutubro

18- Tealru Abusu infantil
22 - 132 Chamada Temporarios (Prof Fundamental)

<]
z 29 - Curso sobre a sindrome mao-pé-boca 11 - Dia da Familia na Escola
o| 14 -222 Chamada Temporarios (Prof Pré Ed Fisica)
*Més daimplementacio do formulario da Educagdo 2| 20-Conselho de Classe com a presenca da Secretaria de
Especial 2| EdieacEs|
*DIA DAS MAES 2| 28 - Mostra dos trabalhos desenvolvidos pelos prefessores
*Més de observagio da pesquisa 30 - Encerramento das aulas da Ed. Infantil
§ 04 - Desligamento dos Professores Temporarios
2 06 - Projeto Saude Bucal 5 15 - Encerramento das atividades administrativas nas
£ implementagio. waliagiods 3| escolas
*Més da Campanha do Agasalho
Legenda
I Eventos planejados que demandam a Eventos ndo planejados que demandam || Eventos que alteraram a
participacdo/atividades das professoras a participagdo/atividades das professoras atividade de trabalho das
da Pré-Escola da Pré-Escola professoras da Pré-Escola
Eventos relacionados com a I Troca de professores que envolvem
Educacgdo Especial a Pré-escola

Fonte: Adaptado da Secretaria de Educagéo.

Vale destacar o alto nimero de trocas de professores temporarios
(22 no total), também podemos destacar a distribui¢do irregular das
atividades ao longo do ano, com periodos com muitas atividades extras
(Ex.: maio) e meses sem eventos que impactassem o trabalho do
professor (Ex.: Abril e Outubro). No caso da educagdo infantil, as datas
comemorativas (Ex.: Natal, Pascoa, Dia das Maes) sio muito
importantes, pois demandam do professor diversas atividades especiais
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(Ex.: confecgdo de lembrancinhas, murais, painéis, apresentacdes das
criangas, etc...).

Outro aspecto importante que podemos destacar ¢ o momento
tardio em que ocorreram mudangas em aspectos importantes do trabalho
do professor, como a forma de avaliagdo por portfolio implementada
somente no més de junho.

4.3.5 Cursos e Capacitacdes’

Segundo a LDB, o municipio deve fornecer cursos de formagao
continuada para o seu corpo docente. Estes cursos se concentram
geralmente durante as férias escolares, porém podem acontecer durante
o0 ano letivo. As diversas atividades listadas no

Quadro 7 ocorreram em diferentes ocasides durante o ano de
2017, sempre em periodos de recesso, contraturnos ou durante a hora-
atividade, ndo prejudicando as atividades nos dias letivos.

Quadro 7. Atividades de formagdo e orientacdo do municipio no ano de 2017.

Fevereiro: 4 horas  Orientacgao Inicial Professora Regente

Margo: 2 horas Orientac¢do Hora-Atividade Professora Regente

Abril: 4 horas Orientagdo Formuldrio da Educagao Professora Auxiliar
Especial

Maio: 2 horas Orientagdo Preenchimento do Diario Professora Regente

Maio: 4 horas Treinamento sindrome pé, mao e Professora Regente
boca

Maio: 4 horas Orientagdo sobre o portfélio como Professora Regente
avaliagdo da Educacdo Infantil

Julho: 16 horas Capacitagdao BNCC Professora Regente

Julho: 16 horas Capacitagdo Autismo Professora Auxiliar

Setembro: 4 horas  Capacitagdao PNAIC Professora Regente

Outubro: 4 horas Capacitagdo PNAIC Professora Regente

Novembro: 4 Capacitagdao PNAIC Professora Regente

horas

Fonte: Dados da Pesquisa

3 Os dados apresentados nesta se¢io foram retirados da analise documental.
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4.3.6 Comunicacio com os pais e responsaveis*

Faz parte do trabalho da professora regente a comunicac¢do dos
pais, sendo o principal instrumento de comunicac¢do a agenda escolar,
através da qual sdo enviados recados referentes a atividades que vao
acontecer na escola ou informativos da secretaria de educagdo. Vale
ressaltar a maior necessidade de comunicacdo com os pais por se tratar
de criangas com idades entre 4 e 5 anos, muitas delas frequentando a
escola pela primeira vez.

Ja a professora auxiliar mantém uma comunicagdo muito mais
proxima com a familia dos alunos da educagdo especial. A secretaria de
educacdo recomenda este contato proximo com a familia para que o
professor tenha informacdes mais detalhadas sobre o diagnostico e as
necessidades do aluno especial. No caso da observagdo realizada, era
ainda responsabilidade da professora auxiliar a medicagdo de uma das
alunas durante o periodo da aula conforme a solicitacdo da familia.
Neste caso ainda, a professora mantinha contato com a familia
diretamente através do aplicativo WhatsApp para informar sobre
situagcOes ocorridas em sala de aula. Ndo foi observada comunicagdo
semelhante por parte da professora regente.

Quando os pais vdo até a escola para conversar ou solicitar
alguma informacdo, estes sdo sempre recebidos pela diretora, a qual
intermedia a conversa entre pais e professoras. Desta forma, a diretora
da escola observada acredita evitar eventuais conflitos e ruidos de
comunicagao, como pode ser constatado através do trecho de entrevista:

Diretora: [...] Quando o pai vem aqui, geralmente
ele fala comigo primeiro. Se o assunto ¢ mais
administrativo, atestado de matricula, horario de
funcionamento, 6nibus, merenda, rotina da escola
eu resolvo com o pai. Quando ¢ sobre o aluno, eu
chamo o professor. Mas é sempre eu, 0s pais € 0
professor [...].

Ainda acerca da comunicagdo com os pais, havia um grupo de
WhatsApp entre a diretora e os pais das criangas. A diretora afirmava
que o grupo era util para realizagdo de comunicagdes gerais e também
para aumentar a participagdo dos pais na escola, conforme o trecho da
entrevista:

* Os dados apresentados nesta segdo foram retirados das entrevistas e das
observagdes.
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Diretora: [...]JA gente tem um grupo do whatsapp
também. No grupo tem eu e os pais. Ai eu passo
os recados pra eles, as vezes eles falam comigo
em particular (no whatsapp), tem a agenda
também. Mas a comunicagdo acontece mais pelo
celular. Foi um jeito que a gente encontrou de
fazer com que os pais sejam mais presentes
também]...].

4.3.7 Problemas Encontrados Relativos a Organizacio do Trabalho

Foram observados problemas relacionados com as tematicas:
planejamento de aula, calendario escolar e as capacitagdes. De forma
geral, as descri¢des dos problemas ja foram abordadas na se¢do anterior.
Aqui serd realizado um maior detalhamento de porque essas situagoes
foram consideradas um problema. Os temas serdo abordados na mesma
ordem da apresenta¢do anterior.

4.3.7.1 Problemas relacionados ao planejamento, hora-atividade e
calendério escolar

Uma primeira situacdo que pode ser destacada ¢ a falta de um
periodo de planejamento em conjunto com a professora regente e
auxiliar. Na situacdo atual, somente a professora regente faz o
planejamento da aula, enquanto a professora auxiliar ndo consegue fazer
a adaptagdo da atividade com antecedéncia. A adaptagdo ocorre no
momento da aula, demandando criatividade e agilidade por parte das
professoras auxiliares para permitir que o aluno da educagdo especial
realize a atividade proposta no planejamento do professor regente.
Ainda, a professora auxiliar fica limitada aos recursos disponiveis no
momento da aula, uma vez que ndo possui tempo para confeccionar ou
requerer recursos adaptados com antecedéncia.

Também pode ser relatado o excesso de atividades nao planejadas
que acabam sendo incorporadas ao calendario escolar sem a
possibilidade de o professor se antecipar em relacdo a elas. Como
exemplo, podemos citar o ano letivo do periodo da observagdo onde
ocorreram oito eventos como estes (Figura 27). Por exemplo, no caso do
projeto “Recicla CDL” ocorrido no més de setembro, a professora foi
comunicada que a pré-escola iria participar de um concurso de desenho
com o tema de reciclagem. Neste caso a professora teve que mudar o
contetido sendo abordado e se dedicar a este tema por dois dias.
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4.3.7.2 Problemas relacionados aos cursos e capacitagdes

Ainda relacionado com a organizagdo do trabalho, ¢ uma das
atribui¢des da prefeitura oferecer cursos de capacitagdo, orientagdo e
treinamento para os professores. Ao longo do ano letivo de 2017 a
secretaria de educagdo ofereceu 3 cursos de capacitacdo, 5 orientagdes
relativas a procedimentos administrativos e 1 treinamento (

Quadro 7). Porém, devido a quase totalidade de professoras
temporarias no quadro da prefeitura na pré-escola, ao final do ano letivo
estes professores sdo desligados da rede municipal sem nenhuma
garantia do retorno destes mesmos professores no ano seguinte. Isto
dificulta a formagdo continuada dos professores da rede municipal e a
retencdo de profissionais ja capacitados e com experiéncia na regiao.
Um exemplo disso sdo as duas professoras regentes entrevistadas em
2017. Nenhuma das duas voltou para a rede municipal em 2018.

Outra questdo, ainda relacionada com as capacitagdes, ¢ a
efetividade destas e em como elas auxiliam de fato o trabalho das
professoras. Quando as professoras foram questionadas sobre as ultimas
capacitagdes que receberam, 75% das professoras alegaram que os
cursos eram mais tedricos, o que de acordo com o relato da Prof
auxiliar 02, pode ser entendido como um ponto negativo das
capacitacdes.

Prof auxiliar 02: Pra curso e formacgédo
continuada pra mim tem que ser coisa pratica.
Teoria ndo vai me ajudar a trabalhar na sala de
aula (...) Eu ndo consigo colocar em pratica nada
do que eu vejo nesses cursos de formacdo
continuada tedricos. (...) Eu acho que assim, tinha
que ter mais cursos, curso bom. Pra ajudar toda a
escola, ndo s o professor! Porque é a escola que
recebe o aluno.

Curso pra ensinar a gente a fazer material, pra
adaptar a escola pra receber esses alunos. Porque
0o mais importante da educacdo inclusiva ¢é
socializar.

Quando questionadas sobre o assunto principal da ultima
capacitagdo que receberam, 41,7% ndo souberam responder (Figura 28 e
Figura 29).
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Figura 28. Percepcdo das professoras em relagdo aos cursos de formagéo
continuada.

Os dois ultimos cursos de formagao continuada eram...

® Eram mais teoricos

Tedricos e praticos
equilibrados

Fonte: Dados da pesquisa

Figura 29. Percepcao das professoras em relag@o ao tltimo curso de formagao

Lembram do assunto principal do ultimo curso?

N&o Lembram
41,7%

Lembram

Fonte: Dados da pesquisa

Quanto ao aproveitamento dos cursos, somente 16,7% das
professoras afirmaram conseguir colocar a maior parte do contetido
passado em pratica (Figura 30). Provavelmente, este baixo
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aproveitamento esta relacionado com o fato de os cursos possuirem
poucas partes praticas e exemplos de aplicagdo.

Figura 30. Aproveitamento das professoras em relagdo aos cursos realizados.
Conseguiu colocar em pratica o contetido dos cursos?

Quase tudo
Tive dificuldades

Parcialmente

Fonte: Dados da pesquisa
4.4 INFRAESTRUTURA E RECURSOS’®

Esta categoria considera tudo aquilo que precisa existir e estar a
disposicdo do professor para ele realizar o seu trabalho. Aqui serdo
abordados os ambientes de trabalhos, espagos disponiveis, o mobiliario,
os recursos (material ludico, decoracdo da sala, material adaptado) e
equipes de apoio. Para visualizar melhor, a Figura 31 mostra um
esquema com os componentes desta categoria que serfo apresentados a
seguir.

5 Apesar de compreendermos que os espagos fisicos sdo aspectos importantes do
trabalho, nessa abordagem foi dado uma maior atengdo para a questdo dos
recursos ludicos e adaptados, por considerarmos que s@o aspectos que podem
ser solucionados em um curto prazo.
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Figura 31. Componentes da Infraestrutura e Recursos

Recursos Ludicos

Recursos Adaptados

Apoio pedagégico
Estética da Sala

Fonte: Autoria propria.
4.4.1 Espacos e apoio pedagdgico

Sobre a infraestrutura, a rede municipal tem duas salas para
atendimento especializado. Entretanto, uma delas estd desativada e a
outra em reforma desde 2016. O que na pratica significa que ndo havia
sala e nem professores para realizar esse atendimento especializado.
Para que os alunos da Educacao Especial ndo ficassem sem nenhum tipo
de atendimento no contra turno, a Secretaria de Educagdo firmou uma
parceria com as institui¢des de ensino especializado de dois municipios
vizinhos. O atendimento acontece de uma a trés vezes por semana ¢ a
prefeitura disponibiliza transporte para os alunos.

4.4.2 Recursos lidicos e adaptados

Como recursos, existem a disposi¢@o dos professores, brinquedos,
massinha de modelar, alguns jogos e livros, material de papelaria, além
de computador e impressora. Entretanto, ndo ha materiais adaptados ou
recursos especificos para os alunos com deficiéncia. Nos relatos das
professoras entrevistadas fica claro a falta de recursos ludicos
especificos para trabalhar com as criangas da pré-escola, ficando ainda
mais restrito no caso dos alunos da educacdo especial:

Prof regente 02: Nao tenho nenhum recurso
ludico na escola. Nada. S6 tenho brinquedo tipo
carrinho e boneca. O que eu pego ¢ da internet e
eu acabo fazendo manualmente com EVA,
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cartolina... (...) Eu faco muito isso, eu gasto do
meu proprio bolso. Sai caro por 20 horas.

Prof auxiliar 01: Eu quando preciso de alguma
informagdo eu pesquiso na internet. Mas seria
bom se alguém viesse aqui me mostrar ideias,
coisas praticas de como fazer, pra melhorar a
aprendizagem pra ela. Apresentar modelos de
atividades. O alfabeto mdvel eu que fiz, ndo tem
coisa na escola pra trabalhar.

Prof regente 02: A impressora estragou ¢ agora a
gente ta fazendo uma rifa pra arrumar.

No contexto da pesquisa, entende-se como recurso ludico todo o
material didatico pedagdgico que auxilia o professor a trabalhar
conteudos programaticos de maneira divertida através de brincadeiras e
jogos. Principalmente na educagdo infantil, a utilizacdo deste tipo de
artificio ¢ muito importante pois o aprendizado infantil deve acontecer
também através de brincadeiras (MEC, 2017). Na percepcdo das
professoras que responderam o questionario, também fica reforcada a
nocdo da falta de recursos Iudicos (Figura 32).

Figura 32. Percepcao das professoras em relagdo aos recursos ludicos

disponiveis.

Como sao os recursos ludicos na escola?

® Existem poucos recursos

Existem recursos de forma 83%
1

suficiente

@ Existem recursos mas nao

adequados para as
necessidades

Fonte: Dados da pesquisa
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Como consequéncia desta falta de recursos disponiveis, as
professoras compram ou confeccionam com grande frequéncia os
proprios materiais para trabalho, conforme mostrado na Figura 33.

Figura 33. Frequéncia de aquisi¢ao/confeccdo de recursos ludicos pelas
professoras.

Com que frequéncia vocé compra ou faz recursos llidicos?

Nunca precisei

A cada seis meses

A cada trés meses

2 vezes més

1 vez por semana

1 vez por més

Fonte: Dados da pesquisa
4.4.3 Estética e Organizacao da sala

No caso da educagdo infantil, a estética da sala de aula tem papel
importante no processo de aprendizagem. Em um primeiro momento a
sala de aula disponibilizada ndo possui nenhum tipo de aderecos ou
decoragdo, apenas o mobilidrio infantil colorido. De maneira semelhante
aos recursos ludicos, a propria professora se encarrega de confeccionar
itens para a estética ladica da sala (Figura 34) e a utiliza como material
de apoio, por exemplo durante a execugdo da rotina. Uma vez que estes
materiais ndo sdo fornecidos pela prefeitura, a professora temporaria
leva o material consigo ao final do ano letivo.
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Fonte: Dados da Pesquisa

4.4.4 Problemas encontrados relacionados a infraestrutura

Foram observados problemas relacionados com as tematicas:
espagos, apoio pedagdgico e recursos ludicos. Nesta secdo serd realizado
um maior detalhamento de porque essas situagdes foram consideradas
um problema.

4.4.4.1 Espagos e apoio pedagogico

A falta de uma sala para atendimento especializado e uma equipe
de profissionais como psicologos, psicopedagogos, fonoaudidlogos para
dar suporte aos professores da educagdo especial dificulta o
desenvolvimento do trabalho destas profissionais. Na rede municipal s6
existia uma profissional capacitada na Secretaria de Educagdo, a qual
ainda acumulava outras funcdes na Secretaria de Educacdo. A solugédo
encontrada foi acionar a equipe da APAE das duas cidades vizinhas nos
casos mais graves, como evidenciado na fala da Diretora.

Diretora: Eu acho que a escola ndo ¢ adaptada
para receber as criangas.(...) A gente tem apoio da
APAE do Capivari de Laguna. E tem a Diretora
Pedagogica que ta 14 na secretaria. E ela que tira
nossas dividas com relag@o a educacdo inclusiva.
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4.4.4.2 Recursos ludicos e adaptados

H4é ainda a falta de recursos especificos para se trabalhar com
alunos da educacdo especial, levando as professoras a realizarem a
confeccdo dos proprios recursos com materiais que ndo sdo
disponibilizados pela prefeitura. Isto aumenta significativamente a carga
de trabalho dos periodos de hora-atividade e dificulta ainda mais o
planejamento das aulas.

Em alguns casos, a falta de recursos também pode estar
relacionada com o desconhecimento por parte das professoras de como
solicitar a aquisicdo dos materiais necessarios, como evidenciado neste
relato da Prof auxiliar 02.

Prof auxiliar 02: Eu nunca cheguei a pedir nada
pra escola, eu sempre dou o meu jeito. Faco com
material reciclavel, papeldo, EVA. Nem sei se tem
como pedir. Mas se tiver eles também nem devem
comprar.(...)A escola ndo td muito preparada pra
receber esses alunos, ndo tem material pra
trabalhar com eles. A escola ndo tem nada! Eu
acho que ndo. Se tem nunca vi! ((risos)) E dificil a
escola que tem. SO nas salas de AEE, mas aqui
ndo tem nada.

4.5 GESTAO, HIERARQUIA E POLITICAS PUBLICAS

Esta categoria aborda as relagdes interpessoais com os demais
profissionais da equipe, gestores, no caso a secretaria de educagdo, a
relacdo de trabalho entre o professor regente e auxiliar, as
comunicag¢des, as atribuigdes de cada cargo e as legislagdes que regem e
orientam esses profissionais. Para visualizar melhor, a mostra um
esquema com os componentes desta categoria. Cada um desses
componentes serd apresentado a seguir.
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Figura 35. Hierarquia, gestao e politicas publicas
LegislacOes Regentes

Politica de Educacao Inclusiva

Az
@‘o’@,‘.’ Comunicagéo Secretaria - Escola
0, Y
466 Q(q,é Contratacdo de professores
U
0086;{;\" Atribuicoes dos cargos
ey 0
%

Fonte: Autoria propria.
4.5.1 Legislacdes e Politicas publicas da educacio especial

Como explicado anteriormente, o0 municipio segue a LDB no que
diz respeito a educacdo especial e a Politica de Educacdo Especial de
Santa Catarina. Cabe a Secretaria de Educacao repassar aos professores
de maneira clara a forma como se deve implementar estas diretrizes nas
unidades de ensino do municipio. Todavia, as legislagdes citadas nao
sdo claras ou ndo se aplicam no caso da educacdo infantil. Caberia entdo
a Secretaria de Educagdo do municipio baixar normas especificas para
educagdo especial neste nivel de ensino. Por se tratar de um municipio
jovem, durante o periodo da pesquisa, a Secretaria de Educagdo ainda
ndo havia desenvolvido suas préprias diretrizes para este fim.

Durante a pesquisa, quando as professoras foram questionadas a
respeito das politicas de educagdo inclusivas do municipio, foi possivel
perceber muitas diividas e questionamentos sobre o tema. Através das
falas da Prof regente 02 e¢ da Prof auxiliar 01 fica notavel a falta de
clareza sobre as orientagdes a respeito da educagido inclusiva:

Prof regente 02: Eu ndo sei qual ¢ o
posicionamento da escola e da prefeitura com
relagdo a educagdo inclusiva. Eu faco o que eu
acho certo.

Prof auxiliar 01: Aqui ainda n3o tem as leis, a
gente ndo recebe muita informacdo.(...)Aqui na
rede que eles estdo colocando 2 ou 3 alunos da
educacdo inclusiva pra um professor auxiliar. E
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isso ¢ muito ruim. Porque a educagdo infantil
demanda muita atengdo. Aqui, eles falam que
seguem a lei estadual.(...) Desde que comegou, a
gente ainda ta tentando entender, pra poder fazer
melhor. A gente precisa ser mais capacitado, com
atividade pratica, com recurso.

Reforcando esta nog¢do, ao responder o questiondrio, 41,7% das
professoras relataram receber orientacdo suficiente da prefeitura,
enquanto 58,4% relataram receber pouca ou nenhuma orientacao (Figura

36).

Figura 36. Nivel de instrugdo acerca da educagao inclusiva.

Receberam orientagao em relagao as diretrizes da
educacao inclusiva da prefeitura?

@ Nao recebi nenhum tipo de orientagao

@ Recebi pouca orientagéo

Recebi orientagao suficiente

Fonte: Dados da pesquisa

Como forma de
professores no processo

atenuar as dificuldades enfrentadas pelos
de inclusdo destes alunos, a secretaria de

educagdo passou a assumir algumas destas atividades, como evidenciado
através da fala da Diretora.

Diretora: A gente tem muitos alunos também de
déficit de ateng@o, autismo... ai a gente teve uma
reunido pedagodgica e o conselho de classe, que a
gente teve ajuda de fonoaudidlogo, psicélogo,
porque a gente tinha dividas e a gente tinha
anotado os alunos com dificuldades.

A gente chamava os pais na escola e eles nio
vinham. Depois dessa reunido pedagogica, a gente
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repassou isso pra secretaria e agora ¢ eles que
ligam e vdo atras dos pais. E eles que explicam.
Eles conversam com os pais, encaminham para o
psicdlogo, psiquiatra, neurologista. ..

4.5.2 Comunicacio entre Gestores e Professores

De maneira geral, a Secretaria de Educacdo utiliza o diretor da
escola como intermediador de comunicados ¢ avisos. Quando ha uma
nova demanda administrativa ou um novo procedimento a ser seguido,
um representante da Secretaria de Educacdo vai até a escola e realiza a
comunicagdo diretamente com as professoras. Nao existe um
procedimento formalizado de como deve acontecer a comunicagdo entre
os gestores e os docentes, sendo que muitas vezes ela acontece de
maneira informal e sem registro, como evidenciado através dos relatos a
seguir:

Prof regente 02: O apoio ¢ muito irregular, elas
(Secretaria de Educagdo) ddo um curso, uma
orientacdo e depois a gente faz o que foi pedido,
mas nao tem certeza se ficou certo do jeito que
elas queriam. Falta acompanhamento.

Prof regente 01: A diretora ¢ bem compreensiva,
ela se envolve bastante, ela escuta, da a opinido
dela... e eu acredito que ela leva algumas das
questdes para a secretaria.

Diretora: Quando os professores tém alguma
davida e eu ndo sei responder eu ja mando um
whatsapp pra eles (Secretaria) e eles ja
respondem.

4.5.3 Contratacdes de professores

Os professores efetivos da rede municipal sdo os que ficaram no
desmembramento do processo de emancipagdo, e representam apenas
8% de todo corpo docente referente & Educag@o Infantil. Desde entdo,
nenhum concurso para efetivos foi realizado. Como consequéncia, todo
inicio de ano letivo a Secretaria de Educagdo langa um edital para a
contratagdo de novos professores em carater temporario, com duracdo de
1 ano letivo.
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Para essas vagas, a Secretaria de Educag@o aceita professores
ainda em formagido®. No ano letivo de 2017, 41,7% dos professores
temporarios ainda cursavam a graduacao (Figura 12) e 66,7% tinham
menos de 2 anos de experiéncia em sala de aula (Figura 13).

Além disso, existe uma alta rotatividade desses professores.
Foram realizadas 11 chamadas (Figura 27) para compor o quadro de
professores da Pré-Escola em decorréncia da desisténcia dos que ja
haviam sido contratados. Essas chamadas ocorreram ao longo de todo o
ano letivo durante os meses de fevereiro, margo, maio, agosto e
novembro.

4.5.4 Atribuicoes do professor regente e auxiliar segundo a
secretaria de educacao

Em primeira instancia, as atribui¢cdes dos docentes estdo descritas
na LDB (Brasil, 1996) e no sistema municipal de educacgdo. Sao elas:

I - Participar da elaboracdo da proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino;

IT - Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo
a proposta pedagogica do estabelecimento de
ensino;

III - Zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - Estabelecer estratégias de recuperacdo para
os alunos de menor rendimento;

V - Ministrar os dias letivos e horas-aula
estabelecidos, além de participar integralmente
dos periodos dedicados ao planejamento, a
avaliacdo e ao desenvolvimento profissional;

VI - Colaborar com as atividades de articulagdo da
escola com as familias e a comunidade. (Brasil,
1996)

Para além destas atribuicOes, existem também as descritas no
Edital do processo seletivo (Edital N° 001/2016 do municipio). No caso
especifico do Edital do processo seletivo, o professor auxiliar possui
todas as atribui¢des do professor regente acrescidas das suas atribui¢des
especificas relativas ao aluno da educagdo especial. Vale destacar que
neste documento o professor auxiliar tem como atribuigdo o

6 O requisito minimo para ser contratado ¢ ter cursado até o terceiro semestre de
pedagogia ou licenciatura
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planejamento das atividades junto ao professor regente para que o aluno
da educacdo especial receba 0 mesmo conteudo dos demais alunos de
forma adaptada. Ficam também a cargo do professor auxiliar as
atividades de cuidador da crianga durante o periodo da aula.

Todavia, na préatica, estas atribuicdes ndo estdo claras para as
professoras e nem mesmo para a diretora, como fica evidenciado através
das falas destacadas a seguir:

Prof auxiliar 02: Pra mim a principal diferenca
entre o professor regente ¢ o auxiliar ¢ que ela
(professora regente) planeja a aula e eu ndo. Eu
tenho que fazer a adaptag@o em cima da aula dela.
(...) Ela também tem as coisas de preencher diario
e tal. Isso eu ndo fago.

Prof regente 01: E minha responsabilidade cuidar
deles na hora do lanche e no recreio. (...)Eu
considero que ¢ responsabilidade minha cuidar
deles dentro do meu horario de trabalho.(...)
Quando vai a outra menina (aluna com
diagnostico de paralisia cerebral), ¢ complicado
porque ela exige muito. Ai eu acho que a
professora auxiliar tem que ficar dedicada s6 pra
ela mesmo. Mas quando ela falta, a professora me
ajuda. Ela ajuda um pouco as outras criangas, mas
arelagdo dela com os alunos é mais distante.

Diretora: O professor auxiliar tem que saber lidar
com a deficiéncia. Ja que ele ndo planeja a aula,
ele tem que pesquisar sobre a deficiéncia do seu
aluno e desenvolver ele. Mas ndo, o professor
chega aqui cego! Ele ndo sabe o que fazer com a
crianga!

De certa forma, a falta de clareza em relacdo as atribuicdes das
professoras regentes e auxiliares gera até dificuldades na relacdo de
trabalho entre estes profissionais. Durante a observacdo ndo foi notado
nenhum atrito entre as professoras. Entretanto, durante as entrevistas
houve varios relatos de situagdes de conflito, como apontado nas falas
da Prof auxiliar 01 e da Prof regente 02.

Prof auxiliar 01: Tem muito professor regente
que ndo aceita o aluno e o professor auxiliar.
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Porque acha que atrapalha. Ai tem uns alunos
mais agitados e a gente tira o aluno da sala! Af
vem um de fora, olha e fala que ndo pode tirar o
aluno da sala.(...)

Prof regente 02: A secretaria de educagio precisa
orientar melhor como deve acontecer a relagdo.
Mas isso mais do professor regente. As vezes o
professor regente ndo gosta da presenga do
professor auxiliar.

4.5.5 Problemas relacionados com a gestio, hierarquia e politicas
publicas

Com relacdo a gestdo, hierarquia e politicas publicas, foram
observados problematicas relacionadas com as aplicagdes das politicas
publicas de inclusdo, com a comunicacdo entre gestores e professores,
com o formato de contratacdo dos professores temporarios e também
divergéncias entre as atribuigdes dos cargos de professor. De maneira
geral as descrigdes dos problemas ja foram tratadas na se¢do anterior,
aqui serd realizado um maior detalhamento de porque essas situagdes
foram consideradas um problema. Os temas serdo abordados na mesma
ordem da apresentacdo anterior.

4.5.5.1 Legislagdes e Politicas publicas da Educacao Especial

Como ja mencionado anteriormente no item 4.2.3, o municipio
ndo possui diretrizes proprias para a educagdo especial no nivel da
educacgdo infantil. A falta de orientagdes claras a respeito de como deve
ocorrer este processo de inclusdo, gera duvidas e deixa a cargo das
professoras a decisdo de como deve ser realizada a inclusdo destes
alunos. Naturalmente, isto, por sua vez, torna o processo muito
heterogéneo.

No caso observado, foi possivel perceber que o processo de
inclusdo é de responsabilidade quase exclusiva da professora auxiliar,
sendo ela a unica agente real de inclusdo. Os outros professores e
funcionarios da escola ajudam nos cuidados ao aluno, mas quem cria os
momentos de inclusdo e socializagdo ¢ somente a professora auxiliar.
Segundo o relato da Prof auxiliar 02 ¢ a, ¢ refor¢ada a nocdo de que a
professora fica muitas vezes isolada e como unica responsavel pela
inclusdo do aluno.
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Prof auxiliar 02: Tem que ter mais preparo pra
todos.(...)JQuando a escola é menor ¢ mais facil,
porque o pessoal ¢ mais unido. (...)Agora quando
a escola € maior ¢ mais complicado. O aluno da
educacdo especial fica s6 com o professor
auxiliar, s6. O tempo todo! Ninguém quer saber
do aluno! Nem na hora do recreio, nada! Tem
muito professor regente que nio gosta do aluno da
educagdo especial... (...) A gente tem que dar
carinho, aten¢do pro aluno...O aluno é da escola,
ndo do professor auxiliar!

Figura 37. Professora auxiliar e aluna da educacdo especial realizando atividade.
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Fonte: Dados da pesquisa

Sob a optica da professora regente entrevistada, ¢ possivel notar
alguns dos desafios impostos a estas profissionais em uma sala de
educacdo inclusiva. Muitas vezes o aluno da educagdo especial interfere
no processo de aprendizagem dos demais (fala da Prof regente 02), fato
que leva a alguns professores regentes criarem uma opinido negativa

acerca do processo.
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Prof regente 02: (...)Nao vou te dizer que nio
atrapalha esses alunos com deficiéncia. Os alunos
gritam, correm na sala, bate nos outros... Tira o
foco do restante da turma. Mas eu acho que é
importante porque ajuda a crianga a criar respeito
pelas diferengas.

Fica evidente ao se observar o processo de inclusdo na pratica
que grande parte dos desafios encontrados nas salas de aula inclusivas
ndo sdo contemplados ou previstos nas legislacdes, que acabam por
idealizar a situacdo negligenciando os aspectos negativos deste
processo. A responsabilidade pelo sucesso da inclusdo acaba ficando
principalmente a cargo do professor auxiliar. A fala da Diretora mostra
a falta de apoio percebido em relagdo a este tema.

Diretora: Toda a escola se envolve com esses
alunos da educagdo especial.(...) Mas tem horas
que a gente ndo sabe o que fazer...

4.5.5.2 Comunicag¢do entre Gestores ¢ Professores

A comunicacdo informal também pode ser considerada como um
problema relacionado com a gestdo. Como registrado através dos relatos
e observado na pesquisa de campo, a comunicagdo ocorre
principalmente de maneira informal, como via WhatsApp, conversas,
encontros, tanto entre a diretora da escola e as professoras, como
também entre a escola e a secretaria de educag¢do. Desta forma, ndo é
possivel retomar estas informagdes em um segundo momento gerando
ruidos na informacdo (falhas de comunicacdo), isto também abre
margem para diferentes interpretagdes. Um exemplo disto estd na
comunicagdo acerca do cumprimento da hora-atividade, onde no inicio
do ano letivo a orientagdo foi realizada apenas verbalmente, através da
direcdo da escola. As professoras entenderam que ndo seria necessario o
cumprimento da hora-atividade na unidade escolar, no entanto a
prefeitura exigia que pelo menos 50% da hora-atividade fosse cumprida
com a professora presente na unidade escolar. Esta situacdo de ruido
perdurou até a formalizacdo desta orientacdo através de um comunicado
interno publicado nos murais das escolas.
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4.5.5.3 Contratagdes de professores

Outra questdo que pode ser levantada, ¢ o fato de o contrato da
professora temporaria ser anual, com o desligamento automatico ao final
do ano letivo, gerando uma descontinuidade do trabalho destas
professoras. Como citado anteriormente, isto gera a perda de um
profissional ja capacitado e, no caso da educagdo especial, o vinculo
criado entre a professora e o aluno da educagdo especial também ¢
perdido. Como relatado pela fala da Diretora, a perda deste vinculo ¢
particularmente danosa no caso da educagdo especial.

Diretora: O problema do professor auxiliar ¢ que
¢ ACT (professor temporario) e ndo tem
continuidade...D4 pra ver que se acontece de ser o
mesmo professor o progresso do aluno ¢ muito
melhor.

Projetos politicos-pedagdgicos (PPP) desatualizados e que ndo
servem de referéncia para os professores também foram um problema
encontrado. O PPP de uma escola ¢ um documento que deveria contar o
histérico da escola, um pouco sobre a comunidade onde estd inserida,
além de trazer as abordagens pedagogicas e a vis@o inclusiva seguida
pela escola. Este documento deveria servir como um instrumento
norteador para todos que trabalham na escola, em especial para as
professoras. Todavia, a realidade hoje € que o PPP da escola observada
estava muito desatualizado, com a ultima versdo datada de 2002. Isto
tornou o documento obsoleto, ndo mais retratando a realidade da escola
e da regido. Quando questionadas sobre este tema (Figura 38) , somente
16,7% das entrevistadas afirmaram conhecer e aplicar o PPP no seu
trabalho, enquanto 25,0% nem sequer conheciam o documento.
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Figura 38. Percepgdo das professoras em relagdo ao PPP de sua escola.

Vocé conhece o PPP (Projeto-Politico-Pedagdgico) da sua escola?

Conhego e aplico no meu trabal...

Ainda nao conhego

Conhego e aplico em parte

Conhego muito pouco e nao apl... ‘Conhego parci mas nao...

Fonte: Dados da pesquisa

4.5.5.4 Atribuigdes do professor regente e auxiliar segundo a secretaria
de educacdo

A professora regente e a professora auxiliar possuem uma relagao
de trabalho muito proxima. Em alguns casos eles trabalham em parceria,
mas existe uma relacdo de hierarquia entre elas com algumas atividades
definidas para o professor regente e outras definidas para o professor
auxiliar. O professor regente se coloca professor da turma e o professor
auxiliar se posiciona como professor do aluno da educagéo especial. Isto
ocorre apesar de no edital de contratagdo estar descrito que o professor
auxiliar possui as mesmas atribui¢oes do professor regente. Na pratica, o
envolvimento do professor auxiliar varia de acordo com a relagdo dele e
do professor regente e da severidade da deficiéncia do aluno, como
evidenciado nas falas a seguir.

Prof regente 02: A minha professora auxiliar é
muito boa, ela sempre faz coisas extras para o
aluno dela. Ela ndo fica s6 na atividade que eu
passei. Ela faz varias coisas.(...) Tem professor
auxiliar que so fica 14 no canto, com o aluno, com
as coisas deles. Eu prefiro que o professor auxiliar
se envolva com a turma, que me ajude com o
planejamento.
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Diretora: Tem muito professor regente que nao
aceita o professor auxiliar, o professor regente
acha que o professor auxiliar ndo € nada na sala,
ndo da liberdade para ele que € s6 do aluno.(...)Eu
ndo vejo assim, todo mundo ¢ formado, todo
mundo € professor igual.(...)Se a regente falta, a
auxiliar tem que assumir a turma.(...)Mas quem
planeja a aula ¢ o regente. A auxiliar ndo pode se
impor. Tem que ter a conversa entre eles. A
auxiliar tem que dar prioridade para o aluno.

Esta hierarquia entre professora regente e professora auxiliar,
embora ndo esteja descrita na teoria, acontece de maneira evidente na
pratica. Dependendo da severidade da deficiéncia do aluno, o professor
auxiliar ndo consegue realizar as adaptacdes necessdrias e acaba
assumindo um papel de cuidador da crianga, se isolando da turma. Isso
acontece principalmente nos casos onde os alunos sdo agressivos, muito
agitados ou ndo tomam a medicagdo corretamente.

4.6 ASPECTOS COGNITIVOS

Os aspectos cognitivos aqui descritos estdo relacionados com a
ergonomia cognitiva, a qual lida, por exemplo, com as tarefas com
maior carga de atividade mental, tomadas de decisdo, adaptagdes,
resolucdo de problemas, aprendizagem do trabalho, entre outros fatores
do trabalho que envolvem a criatividade. Para visualizar melhor, a
Figura 39 mostra um esquema com os componentes desta categoria.
Cada um desses componentes sera apresentado a seguir.
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Figura 39. Componentes dos Aspectos cognitivos

Orientacdo Inicial

& o Adequagdo as solicitagdes
& o
(2000 .
V?Q 6{0 Integragdo das professoras
0090 Adaptacdo com os alunos

Resolucdo de problemas
Interferéncia da familia

Abordagens inclusivas

Fonte: Autoria propria.

4.6.1 Orientacio inicial para os professores regentes e auxiliares

Com excec¢do de uma professora, todas as demais sdo professoras
temporarias em sua maioria jovens e ainda em formac¢do com pouco
tempo de experiéncia. Somado a isto, ao serem selecionadas para a vaga,
elas ndo recebem um treinamento ou orientagcdo sobre como ocorrem as
rotinas docentes dentro do sistema municipal de educagdo, nem de como
devem exercer sua atividade em sala de aula. Além disto, o municipio
ainda ndo tem as diretrizes pedagogicas para a educacdo infantil. Esta
falta de orientacdo fica muito evidente nas falas da Prof. regente 02. No
caso das professoras auxiliares, ndo ha ainda a comunicagdo a respeito
do tipo de deficiéncia com a qual elas terdo que lidar, conforma
ressaltado nas falas a seguir.

Prof regente 02: A gente ndo teve nenhuma
orientagdo a respeito disso. A gente sabe que ¢
ensinar de uma forma ludica. A gente é chamada e
s6 dizem “te apresenta na escola que tu pegou, tu
comeca amanha”. Sé isso!

Prof auxiliar 02: Nao recebi nenhuma orientagio
ndo: entra assim na cara e na coragem. Mas pré €
mais tranquilo.(...) Quando eu peguei ele (falando
do aluno da educagdo especial) eu fui pesquisar
pra saber o que que era a deficiéncia, como eu
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podia ajudar ele. E tudo com a minha cabeca,
ninguém me falou nada. (...) Nao teve curso nada,
por enquanto ainda ndo. Parece que vai ter um
semana que vem. Vamo ver né...

Prof auxiliar 01: Eles explicam alguma coisa
quando tu vai pegar a vaga. Mas é pouca coisa.
Mais a escola que tu vai ¢ o nome do aluno da
educagdo especial. Deveria ter na hora que a
gente pega a vaga ja o laudo, o diagnoéstico da
crianga... mas ndo. A gente chega dentro da
escola cega, sem saber o que o aluno tem. (...) A
gente vai saber alguma coisa na escola, que ai a
gente conversa com a diretora, pede pra chamar os
pais, ai € que a gente comega a conhecer e saber o
que vai enfrentar. Mas ndo devia né, porque se
eles chamam a gente pra dar aula ¢ porque ja tem
laudo, ja se sabe o diagnostico da crianga. (...) A
secretaria ndo me passou nada disse, quem me
falou alguma coisa foi a diretora. Que disse que eu
tinha que adaptar a atividade da regente para os
meus alunos e que nods vamos trabalhar juntas, que
a gente € professora da sala.

4.6.2 Adequacgao do trabalho a pratica pedagogica solicitada pela
prefeitura

O professor precisa se adaptar as orientagdes e diretrizes
comunicadas pela Secretaria de Educacdo, muitas vezes com boa parte
do ano letivo ja transcorrida. Um exemplo ocorrido durante o periodo da
pesquisa foi a implementacdo do portfolio e da sequéncia didatica como
método de avaliagdo a ser adotado pelos professores da educagdo
infantil. Porém esta mudan¢a aconteceu somente em Junho, com mais
da metade do ano letivo ja transcorrido sem um método de avaliagdo
definido, onde as professoras possuiam liberdade de escolha. Os relatos
das professoras regentes ilustram o ocorrido:

Prof regente 01: Depois de uns 4 meses a
secretaria falou sobre a BNCC, assim bem por
cima e agora eu sigo mais.

Prof regente 02: O pessoal da prefeitura passa na
escola pra ver a nossa sequéncia didatica, passar
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uma orientagdo. ... E mais pra que a gente faca o
portfolio e a sequéncia didatica como eles querem
mesmo.

Mas isso ta acontecendo s6 agora, no inicio do
ano eu ndo sabia nada. Essas coisas do portfolio
s6 veio agora em junho!

4.6.3 Integracio do professor auxiliar e regente

Outro aspecto observado estd relacionado com a integracdo da
professora regente e da auxiliar. As professoras se conhecem somente
apos o inicio do ano letivo, isto gera uma necessidade de adaptacao
entre a forma de trabalho de ambas que deve ocorrer de maneira muito
proxima.

4.6.4 Periodo de adaptagdo com alunos

O primeiro més de aula ¢ um periodo de adaptagcdo entre as
professoras e os alunos. E também um periodo onde ocorrem muitas
matriculas e desisténcias até que a turma se estabilize. No caso das
professoras auxiliares ¢ o periodo onde ¢é possivel conhecer e
compreender melhor as limitagdes e necessidades do aluno.

A partir deste periodo de adaptagdo é que as professoras
conseguem elaborar a estratégia pedagdgica mais adequada para a
realidade da sua turma.

Ainda podem ocorrer mudangas ao longo do ano. Por exemplo,
durante o periodo da pesquisa um dos alunos da turma observada foi
diagnosticado com TDAH, tornando-o aluno da educag@o especial deste
momento em diante. Esta nova demanda exigiu das professoras a
adaptagdo das suas atividades diarias.

4.6.5 Resolucdo de problemas: Adequacio da aula a atividades niao
planejadas

Durante o ano letivo ocorreram pelo menos sete atividades
propostas pela Secretaria de Educa¢do que demandaram a participagdo
ou trouxeram atividades extras para as professoras. Por exemplo,
embora o desfile do dia da independéncia do Brasil estivesse previsto no
calendario escolar, surgiu uma demanda pela defini¢do de uma tematica
para apresentar durante o desfile. Esta definicdo ficou a cargo da
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professora regente, com um periodo de execucdo de uma semana, sendo
necessaria a confecg¢do dos elementos utilizados (faixas e fantasias) para
o desfile durante as horas-atividade ¢ no momento de sobreposi¢do de
tarefas (Figura 40).

Figura 40. Desfile do dia da independéncia.

Fonte: Dados da Pesquisa

Outro exemplo de situacdo de demanda criativa observada foi a
preparagdo para a apresentacdo da festa junina. Pelo fato de a turma
possuir muito mais meninas do que meninos, nao foi possivel a
formacdo de pares para dangar a quadrilha (situacdo que no
entendimento da professora poderia causar problemas com as familias
dos alunos). A professora entdo decidiu criar uma coreografia individual
para a apresentagdo dos alunos. Esta foi uma atividade extraclasse e a
professora participou da apresentagdo com os alunos (Figura 41).
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Fonte: Dados da Pesquid
4.6.6 Resolucio de problemas: situacdes de sala

Quando questionadas sobre a resolu¢do de problemas ocorridos
na sala de aula, todas as professoras relataram formas semelhantes de
atuagdo. De forma geral se procura resolver o problema com os
profissionais da unidade escolar, sendo acionada a Secretaria de
Educagdo apenas nos casos onde ndo foi possivel a resolugdo in loco,
conforme ressaltado pelos relatos a seguir.

Prof regente 01: Converso com a diretora
primeiro, ou com a outra professora que ¢ efetiva
e trabalha nessa mesma escola tem muitos anos e
ela tem mais experiéncia em como as coisas
funcionam por aqui.(...) Todo mundo faz um
pouquinho de tudo, todo mundo se ajuda. A
equipe é bem companheira.
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Prof auxiliar 01: Quando a gente tem problema,
a gente passa pra diretora. Ai ela decide o que
fazer.

Diretora: Se tem alguma situagdo que foge do
comum, a gente conversa entre nos, tenta ver o
que a gente pode fazer. S6 depois a gente leva pra
secretaria.

Prof regente 02: Quando a gente tem algum
problema e precisa de ajuda a gente sempre tenta
ver o que da pra fazer dentro da escola, conversa
com a diretora, as outras professoras. Esse ¢ o
apoio mais imediato que a gente tem.

As professoras regentes 01 e 02, apesar de serem de escolas
diferentes, tem o mesmo alinhamento quando o assunto ¢ a resolucdo de
problemas. O mesmo ¢ percebido pela fala da Diretora.

4.6.7 Interferéncia da familia no trabalho do professor

A participagdo da familia na educag¢fo infantil &€ mais presente do
que nos outros niveis de ensino, sendo esta relagdo mais intensa ainda
no caso dos alunos da educacdo especial. Durante o periodo de
observagao, foi possivel perceber a interferéncia da familia na forma de
trabalho dos professores. Em alguns casos, a interferéncia impediu as
professoras de cumprir suas atribuigdes, como exemplificado nos relatos
da Prof regente 01 ¢ da Prof auxiliar 01.

Prof regente 01: A professora auxiliar ndo faz
adaptacdo das atividades para a aluna porque a
mae nao quer.

Prof auxiliar 01: Nio fago planejamento
especifico para a aluna da educagdo especial
porque a mae dela ndo aceita.(...) Foi um
problema levado até a secretaria de educagdo, o
que eles me disseram foi que era pra fazer a
vontade da mae da aluna.

Outra forma de interferéncia da familia pode ser através da
mudancga de tratamento médico da crianga, como exemplificado na fala
da Prof regente 02.
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Prof regente 02: Teve uma vez que o menino
ficou muito agitado, muito mesmo.(...) Al eu
entrei em contato com a familia ¢ com a APAE.
Eu descobri que a mie tinha parado de dar o
remédio do menino por conta propria.

Aqui um aluno da educagdo especial teve seu tratamento
medicamentoso interrompido pela familia levando a uma mudanca de
comportamento. Este processo ocorreu sem a comunicagdo com a
escola.

4.6.8 Abordagens dos professores para a inclusio

Os alunos da educagdo especial demandam adaptagdes ndo so das
atividades pedagdgicas, mas também do espago fisico e da disposi¢do
dentro da sala de aula. Um exemplo disto ocorreu durante a observagao,
onde a aluna com paralisia cerebral teve de ser posicionada proximo da
porta da sala por conta da agitacdo que ocorria com a aluna em varios
momentos. Esta decisdo foi tomada pela professora auxiliar justamente
para ndo atrapalhar o desenvolvimento do restante da turma durante as
atividades. Esta pratica ficou evidenciada tanto na observagdo quanto
nos relatos colhidos através das entrevistas, cujo trecho segue:

Prof auxiliar 02: A tnica adaptagdo que eu fiz na
sala foi arrumar um cantinho na parte de tras para
ficar com ele.(...)Porque como ele ¢ muito
agitado, se ele ficar na frente ele dispersa muito o
resto da turma. (...) As vezes precisa sair dar uma
voltinha ai ndo atrapalha a turma. (...)Eu sempre
coloco uma carteira do lado dele. Fica eu, ele e
um coleguinha diferente todo dia. Todo dia eu
chamo um aluno diferente pra ficar do lado dele.
(...)Tem varios que pedem. O bom do pré é que
eles ndo tem preconceito. Todas as criancas ficam
juntas e gostam dele.

Outro caso interessante ocorreu durante o periodo da observagao,
onde um aluno diagnosticado com TDAH passou a se sentar proximo a
professora auxiliar (Figura 42). Porém, as professoras perceberam uma
queda significativa de rendimento do aluno apds esta mudanga, pois o
aluno passou a se tornar muito dependente da atengdo da professora
auxiliar. As professoras regente e auxiliar decidiram entdo afastar o
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aluno da professora auxiliar buscando aumentar a independéncia e o
rendimento deste aluno, solugdo que se mostrou adequada na avaliagdo
delas. Segue o relato da Prof regente 01 acerca deste fato:

Prof regente 01: A decisdo de sentar no fundo da
sala foi da professora auxiliar. Tem o outro aluno
com TDAH, antes ele sentava mais perto dela,
mas ai ele ficava muito dependente da professora
e acabava ndo desenvolvendo. Nos decidimos
colocar ele um pouco mais longe da professora
auxiliar para que ele ficasse mais independente.
Para incluir mais ele. As criangas acabam se
ajudando nas atividades. Foi uma tentativa nossa,
tem dado certo.

Figura 42. Disposi¢do da sala de aula em momentos diferentes.
Disposicao da Sala Maio/2017 Disposigéo da Sala Junho/2017

HEEEN

Legenda

1 - Professora auxiliar e aluna da Educagdo Especial com Paralisia Cerebral
2 - Aluno da Educagéo Especial TDAH

3 - Mesa de trabalho em momento de hora-atividade

4 - Professora Regente

Fonte: Autoria Propria.
4.6.9 Problemas encontrados relacionados aos aspectos cognitivos

Foram observados problematicas relacionadas com: a orientagdo
inicial para as professoras e com a interferéncia da familia no trabalho
das professoras. Também foram observados problemas com relacdo as
atividades ndo planejadas, a integracdo dos alunos ¢ a integragdo das
professoras. Entretanto, com relagcdo as atividades nio planejadas, a
abordagem do problema ja foi realizada no item 4.2.2 onde se discorre
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sobre o calendario escolar. E com relacdo a integragdo dos alunos e
professoras, a abordagem do problema foi realizada na segdo 4.2.6, onde
foram apontadas as caracteristicas do processo de contratagdo das
professoras temporarias.

4.6.9.1 Interferéncia da familia

A interferéncia da familia, especialmente no caso dos alunos da
educagdo especial, gera problemas que interferem no trabalho do
professor. Na teoria o professor auxiliar ¢ obrigado a fazer uma
atividade adaptada para as limitagdes do aluno. No entanto, durante o
periodo de observagdo da pesquisa, foi possivel perceber que algumas
familias destes alunos da educacdo especial ndo aceitavam que seus
filhos fizessem atividades diferentes dos demais (como evidenciado nos

relatos descritos no item 4.2.4 e na fala da Diretora a seguir).

Diretora: A gente tem que cuidar no modo como
fala, que as vezes chega no ouvido da mae e a mae
as vezes ndo gosta, ou ainda td& em periodo de
aceitacdo da deficiéncia do filho, principalmente
nessa idade de educagdo infantil que ¢ onde a
crianga vai comegar a se comparar com as outras e
ver que ndo consegue do mesmo jeito.

4.6.9.2 Orientacdo inicial para os professores regentes e auxiliares

H4 problemas que podem ser mencionados referentes a
orientagdo para o inicio do trabalho dos professores. Quando
contratados, os professores recebem apenas uma orientacdo inicial da
direcdo da escola em que irdo trabalhar. Esta orientagdo ¢ bem breve e
estd mais relacionada com alguns procedimentos administrativos. Os
professores relatam que ndo sabiam como planejar a aula e que ndo
receberam contetido programatico para o ano letivo, como evidenciado
na fala das Prof regente 02, Prof regente 01 ¢ Prof auxiliar 02 a
seguir.

Prof regente 02: A gente ndo tem nem contetido
programatico...(...)E sem conteudo programatico o
professor faz o que quer. Entdo a gente ta
montando em cima da BNCC, s6 porque eu acho
que falta muito norte pra gente.



119

Prof regente 01: A gente s6 pega a vaga e vem
pra escola! E tudo muito corrido no inicio! Eu nio
sabia como funcionava nada e ainda tinha 15
alunos de 5 anos pra dar conta! Ainda bem que
todo mundo se ajuda, mas olha... o primeiro més
de trabalho foi uma loucura!

Prof auxiliar 02: As primeiras semanas de aula
sdo terriveis! A gente ndo conhece a escola, ndo
conhece os alunos, ndo sabe nada! Pra gente que é
professora auxiliar € um pouco menos corrido
porque a gente fica mais com o aluno, mas mesmo
assim ¢ dificil porque eles ficam muito agitados.
Mas pra professor regente ¢ muito pior,
principalmente se for um novinho que nunca deu
aula... esses sim da pra ver que passam trabalho!

Essa reclamagdo provavelmente estd ligada ao baixo grau de
formacdo e experiéncia dos professores contratados da rede publica e
alto indice de profissionais temporarios. A dificuldade dos professores
iniciantes em preparar suas aulas poderia ser diminuida com um
processo de treinamento e adaptagdo mais bem estruturado.






121

5 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Todo o capitulo anterior foi dedicado a apresentacdo e discussio
dos processos do trabalho do professor da educacdo infantil em um
contexto de sala de aula inclusiva. Para detalhar melhor todos esses
aspectos, os processos de trabalho foram divididos em quatro categorias
que estdo representadas juntas graficamente na Figura 43.

Figura 43. Categorias do processo de trabalho do professor da Pré-Escola que
recebe alunos da educagdo especial

Atividades Didrias Legislagbes Regentes
Divisdo de trabalho Politica de Educacio Inclusiva
o S =
Planejamento de aula s G,;’ Comunicagdo Secretaria - Escola
O/fé' 9(,,. .
Cursos e Capacitages %‘,‘ C4 Contratacdo de professores

0, % AtribuicGes d
Comunicagdo com a familia (‘6//"?"% ribuigoes dos cargos

¢ 3

Professor
Pré-Escola

Ty
Orientacdo Inicial
69" & Adequacdo as solicitagbes
&P -
vﬁQ R Integragdo das professoras
[ Adaptacdo com os alunos
\ Resolucdo de problemas

Interferéncia da familia

Estética da Sala /

Abordagens inclusivas

Fonte: Autoria Propria.

Apesar das divisdes realizadas para apresentagdo do processo do
trabalho do professor, vale ressaltar que nenhuma dessas categorias ¢
independente. Todas elas se relacionam e estdo interligadas, por isso o
diagrama da Figura 43 ¢ em forma de circulo e existe um degrade de
cores que faz a conexdo entre as 4 categorias. Outro aspecto importante
foi colocar o professor como ponto central, pois o levantamento e
mapeamento dos processos de trabalho foram realizados através da
perspectiva deles.
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5.1 CONJUNTO DE RECOMENDACOES PROPOSTAS

Partindo dos resultados obtidos, decorrentes dos métodos e
técnicas aplicados no estudo, relacionados com a realidade da pré-escola
do municipio estudado, com foco na educacdo especial, foram propostas
um conjunto de recomendac¢des para melhorar o processo de trabalho
das professoras. As recomendacdes foram realizadas com base nas
quatro categorias do contexto do trabalho do professor que foram
apresentadas no item 4.2 e serdo apresentadas individualmente a seguir.

Sobre as recomendagdes para a categoria Organizacdo do
Trabalho, foram propostas 3 melhorias que podem ser vistas no Quadro
8.

Quadro 8. Propostas de Recomendagdes para a Organizagdo do Trabalho

Fonte: Autoria Propria.

A primeira melhoria proposta, diz respeito a realizagdo do
periodo de planejamento de aulas. Se propde que os periodos de
planejamento de aula das professoras regentes e das professoras
auxiliares sejam em conjunto para que ambas participem ativamente do
planejamento das aulas. Para ser realizada, essa recomendacdo precisa
ser adotada como pratica na Secretaria de educagdo do municipio. Pode
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ser implementada em um curto prazo ¢ ndo implica gastos or¢amentarios
adicionais e nem a criagdo de legislagdes especificas.

A segunda melhoria proposta, ¢ sobre a realizagdo de cursos e
capacitagcdes sobre a educagdo inclusiva. O objetivo seria promover
cursos que envolvam toda a comunidade escolar para que a
responsabilidade de inclusdo ndo fique somente com o professor
auxiliar, além disso seria interessante que os cursos ofertados tenham
uma carga hordria de atividades praticas maior. Para ser realizada, essa
recomendagdo precisa ser adotada como pratica na Secretaria de
educag¢do do municipio. Pode ser implementada em um médio prazo e
implica gastos orcamentarios adicionais, j4 que ndo seriam somente 0s
professores a participar das capacitagdes, mas também outros
funcionérios da escola.

A terceira melhoria proposta, fala sobre a distribuigdo de
atividades ao longo do ano letivo. O objetivo ¢ alocar de forma mais
homogénea as atividades letivas propostas pela Secretaria de Educacao
que demandam a participagdo direta dos professores, evitando assim a
sobreposicao de tarefas. Para ser realizada, essa recomendagdo precisa
ser adotada como pratica na Secretaria de educagdo do municipio. Pode
ser implementada em um curto prazo e nao implica gastos orcamentarios
adicionais e nem a criagdo de legislacdes especificas.

Sobre as recomendagdes para a categoria Infraestrutura e
Recursos, foram propostas 2 melhorias que podem ser vistas no Quadro
9.

Quadro 9. Propostas de Recomendagdes para Infraestrutura e Recursos

Fonte: Autoria Propria.
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A primeira melhoria proposta, aponta para a necessidade de se
criar uma equipe multidisciplinar ¢ uma sala de atendimento
educacional especializado para dar suporte aos professores. E
fundamental que os professores tenham apoio e suporte de profissionais
como fonoaudidlogo, psicologo e fisioterapeuta. Essa recomendagdo
pode ser implementada em um médio prazo e implica gastos
orcamentarios adicionais significativos com a contratagdo de
profissionais e de aquisicao de equipamentos.

A segunda melhoria proposta, fala sobre a criagdo de um
portfolio de atividades para os professores. O objetivo ¢ manter um
registro do que ¢ desenvolvido pelos professores ao longo do ano,
facilitando o acesso dessas atividades para os novos professores. Para
ser realizada, essa recomendagdo precisa ser adotada como pratica na
Secretaria de educacdo do municipio. Pode ser implementada em um
curto prazo e ndo implica gastos orgamentarios adicionais € nem a
criagdo de legislacdes especificas.

Sobre as recomendagdes para a categoria Gestdo, Hierarquia e
Politicas Publicas, foram propostas 4 melhorias que podem ser vistas no
Quadro 10.
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Quadro 10. Propostas de Recomendagdes para Gestdo, Hierarquia e Politicas

Categorias

Publicas

1)
2)
3)
Gestao,
Hierarquia e
Politicas publicas
4)

Fonte: Autoria Propria.

A primeira e

Atualizar os PPPs das escolas, documentos que podem
ser utilizados para a integra¢do do professor. Também
podem ser confeccionadas versées reduzidas em
forma de mural para ficar disponivel para toda a
escola e comunidade.

Reservar periodo ao final do ano letivo para a
atualizagdo dos PPPs com participagdo de todos os
professores, inclusive os temporarios, permitindo
assim algum registro dos conhecimentos adquiridos
ao longo do ano por estes profissionais.

Prorrogar os prazos dos concursos de professores
tempordrios por 2 anos para reter o profissional ja
capacitado na rede por mais tempo.

Criar processos definidos para registro das
comunicagGes entre a Secretaria de Educagdo e as
escolas. Desta forma havera uma maior clareza das
necessidades e das obrigagdes dos profissionais,
forma de execugdo das tarefas e das mudangas das
regulagdes. Isto impactara diretamente na capacidade
de planejamento dos profissionais e na qualidade das
entregas

a segunda melhoria proposta, apontam para o

Projeto Politico Pedagdgico. E fundamental que os PPPs das escolas
sejam atualizados e facam parte do cotidiano escolar. Além disso, se
sugere que a propria escola diregdo da escola reserve um periodo ao
final do ano letivo para realizar a atualizacdo desse documento. Para ser
realizada, essas recomendagdes precisam ser adotadas como pratica na
propria escola. Podem ser implementadas em um curto prazo e nao
implica gastos or¢amentarios adicionais, nem a criagdo de legislagdes
especificas ou o envolvimento direto da Secretaria de Educagao.
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A terceira melhoria proposta, fala sobre os prazos de contratacdo
dos professores temporarios. Atualmente os professores ficam apenas
um ano letivo na rede municipal, a proposta ¢ de que os prazos de
contratagdo possam ser prorrogados por mais 1 ano, até totalizarem 2
anos. Essa recomendacdo pode ser implementada para o novo edital de
contratagdo e ndo implica gastos or¢amentarios significativos pois a
prefeitura precisa manter essas contratacdes ao longo do ano.

A quarta melhoria proposta, aborda a necessidade de criar
processos de registro das comunicagdes entre a secretaria de educacao e
os professores, pois atualmente a comunicacdo ocorre de maneira
informal. Para ser realizada, essa recomendacdo precisa ser adotada
como pratica na Secretaria de educacdo do municipio. Pode ser
implementada em um curto prazo e nido implica gastos orcamentarios
adicionais e nem a criagdo de legisla¢des especificas.

Sobre as recomendagdes para a categoria Aspectos Cognitivos,
foram propostas 2 melhorias que podem ser vistas no Quadro 11.

Quadro 11. Propostas de Recomendagdes para Aspectos Cognitivos

Categorias

1) Desenvolver um material de integragdo para os
professores com explicagdes sobre os procedimentos
administrativos, rotinas, documentos, métodos de
avaliagdo e atribuigdes do cargo. Desta forma, a
informacdo repassada aos profissionais se tornara
padronizada e ficara registrada formalmente.

Aspectos

o 2) Promover encontros entre os professores para que
Cognitivos

eles compartilhem as praticas pedagogicas e
experiéncias com énfase na educagdo inclusiva.

Fonte: Autoria Propria.

A primeira melhoria proposta, aborda a necessidade de criar um
material de integracdo para os professores. O objetivo é reunir em um
unico documento todas as orienta¢des sobre o cargo de professor. Para
ser realizada, essa recomendagdo precisa ser adotada como pratica na
Secretaria de educagdo do municipio. Pode ser implementada em um
curto prazo e ndo implica gastos orcamentarios adicionais e nem a
criagdo de legislagdes especificas.
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A segunda melhoria proposta, fala sobre a promogio de encontros
entre os professores para o compartilhamento de suas praticas
pedagogicas. Para ser realizada, essas recomendagdes precisam ser
adotadas como pratica na propria escola e pela secretaria de educacao.
Podem ser implementadas em um curto prazo e ndo implica gastos
orcamentarios adicionais, nem a criacao de legislagdes especificas.

Muitas dessas recomendagdes necessitam de aporte de recursos
financeiros, criagdo de legislagdes ou diretrizes especificas que precisam
ser adotadas pela Secretaria de Educagdo, ou seja, ndo dependem
somente da vontade dos profissionais mais envolvidos na realidade
escolar. No caso especifico do municipio de Pescaria Brava, que ainda
ndo possui estes instrumentos formalizados, as recomendagdes aqui
descritas podem servir como um auxilio aos 6rgdos competentes no
momento de discussdo e debate dessas legislagdes.

5.2 CONCLUSAO

O contexto onde os professores da educagdo infantil estdo
inseridos foi mapeado através de uma pesquisa documental e de
observagdes. O processo de trabalho das professoras da educacdo
infantil foi identificado através das observagdes das atividades das
professoras, avaliando desde as rotinas didrias de trabalho até as rotinas
sazonais e anuais. Este processo foi realizado tanto para a professora
regente, quanto para a professora auxiliar.

O olhar do professor foi utilizado como ponto central para a
construgdo da abordagem desta pesquisa. O intuito foi mostrar, através
da perspectiva do professor, tudo o que permeia e influencia o seu
trabalho. Outro requisito importante era fazer uma andlise global,
apresentar de forma interligada questdes que em boa parte dos estudos
sdo apresentadas de maneira individual.

Do objetivo geral desta pesquisa, compreender o processo do
trabalho do professor da educagdo infantil em um contexto de sala de
aula inclusiva, foi possivel determinar, utilizando a AET como
metodologia, quatro categorias que compde este processo, sdo elas:
Organizagdo do trabalho, Infraestrutura e Recursos, Questdes
hierarquicas, politicas ptblicas e gestdo e Aspectos cognitivos.

Em relagdo ao primeiro objetivo especifico, mapear o
contexto/cenario escolar em que o professor de educacdo infantil esta
inserido, foi identificado um municipio de pequeno porte, jovem, com
pouca legislagdo com relagdo a educagdo infantil de uma maneira geral.
A infraestrutura disponivel ainda ndo ¢ suficiente para atender a
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demanda dos alunos da educagdo especial, ndo sendo ainda possivel
atender a todos os requisitos da LDB. Ha ainda um altissimo indice de
professores temporarios, os quais de uma maneira geral sdo jovens com
baixa capacitacdo e pouco tempo de experiéncia.

No segundo objetivo especifico, de identificar quais os processos
e problemas enfrentados pelo professor da educagdo infantil em seus
diferentes niveis de complexidade, os processos foram identificados e
detalhados dentro das quatro categorias propostas. Apos isso, ocorreram
os apontamentos dos problemas observados nesses processos. Dentre as
situagdes problemadticas encontradas, podemos citar como mais
relevantes a alta quantidade de professores temporarios que gera a perda
de profissionais qualificados e pouco aproveitamento das capacitacdes, a
falta de clareza com relagdo a hierarquia e atribui¢des das professoras
regentes e a auxiliares; a pouca orientacdo inicial aliada a professores
inexperientes ¢ por fim, a falta de clareza em relacdo a proposta de
educac¢do inclusiva do municipio.

E no terceiro objetivo especifico, propor um conjunto de
recomendacgdes para melhoria e auxilio do trabalho dos professores
nesse tipo de contexto escolar, com base em todos os dados levantados,
foram realizados apontamentos de melhorias, que foram apresentados
dentro das quatro categorias.

Outro resultado importante que a pesquisa mostrou, foi como o
trabalho dos professores é diretamente afetado pelas politicas publicas
inclusivas. Algumas legislacdes falam sobre as atribuicdes desses
profissionais, outras abordam quais sdo os direitos dos alunos com
deficiéncia dentro da rede regular de ensino. Mas nenhuma dessas
legislagdes deixa claro para o professor como ele deve implementar isso
dentro da sala de aula, cabe a ele essas interpretacdes. No caso estudado,
os professores de um lado tém inumeras politicas de esfera federal
garantindo direitos para os alunos, e do outro lado sofrem com a
auséncia de diretrizes municipais que os ajudem a cumprir o que as
legislagdes federais demandam.

Para estudos futuros, sugere-se que as recomendagdes de curto
prazo sejam aplicadas tornando possivel avaliar se elas trazem
contribuigdes ¢ melhorias ao trabalho desses profissionais. Também se
sugere a analise aprofundada da relacdo de trabalho que existe entre o
professor regente e o professor auxiliar. As atribuigdes e fungdes destes
profissionais ndo sdo bem definidas e nem abordadas em diretrizes
educacionais. Além disso, essa relacdo de trabalho existe em todos os
niveis de ensino onde ¢ aplicada a modalidade de Educacdo Especial no
pais.
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APENDICE A — Roteiros das entrevistas semi-estruturadas

Entrevista Professores Auxiliares

Perfil
Qual a sua idade?
Qual a sua formagao inicial?
Qual o seu tipo de vinculo e cargo na rede municipal?
Qual o seu tempo de experiéncia profissional na educagdo
infantil e na educagdo especial?
Qual o seu tempo de experiéncia na escola atual?
Qual ¢ a sua jornada de trabalho?
Como ¢ a sua grade de horarios e hora-atividade?
Como ¢ o seu deslocamento casa-trabalho-casa?

O trabalho do professor da educacio infantil na escola
Fale sobre como € o seu trabalho na escola? As principais
atividades que vocé desenvolve ao longo do dia?
Quais sdo as suas atribui¢des como professor auxiliar/regente
da pré-escola na rede?
Quando vocé entrou para a rede, como foi o seu processo de
integragao?
Como acontece a divisdo de trabalho na escola?
Qual ¢ a principal diferenga entre o professor regente e o
professor auxiliar? E como ¢ feita a divisao de trabalho entre
vocés?
Vocé planeja as suas atividades em conjunto com o outro
professor?
Vocé tem algum tipo de apoio profissional na escola?
(Psicopedagogo, psicologo, coordenador pedagogico...) Como
este apoio influencia o seu trabalho? Ele ¢é satisfatorio?
Como sdo os recursos materiais da escola? Na sua opinido sdo
suficientes? O que vocé acha que seria necessario?
Em caso de davidas com relacdo a uma determinada situacdo de
sala, voc€ busca ajuda aonde?
Quais as principais dificuldades que vocé enfrenta na sala de
aula?
Quem da apoio ao professor nas dificuldades encontradas na
sala de aula?
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Como ¢ a relacdo com a familia dos alunos? Vocé recebeu
alguma orientag@o da rede sobre como proceder?

Como acontece a comunicagdo entre a Secretaria de Educagao-
Diretor-Professor?

eComo acontece a avaliacao do seu trabalho?

Incluséo
Para vocg, o que ¢ educagdo inclusiva?
Quais sdo as diretrizes de educacgdo inclusiva que a rede segue?
Na sua formacao inicial, houve algum direcionamento
especifico para a educagdo inclusiva na educa¢o infantil?
Desde o inicio vocé teve informacgdo a respeito da deficiéncia
da crianca ¢ de suas necessidades?
Vocé recebeu/recebe orientagdo especifica para trabalhar com
as necessidades especificas que o aluno da educacao inclusiva
apresenta?
Vocé usa recursos/materiais diferenciados para trabalhar com
os alunos da educagao inclusiva?
Vocé precisou modificar o ambiente fisico da sala para
acomodar todas as criangas inclusive a crianga com deficiéncia?
Vocé considera importante que o processo de incluso se inicie
na educacao infantil? Por qué?
Qual tipo de apoio que a escola/rede oferece para os professores
da educagdo inclusiva?

Formacao

Que tematicas sdo frequentemente tratadas na formacao
continuada?

No seu entender, o que poderia ser acrescentado ou retirado nos
momentos de formagdo continuada?

Qual a importancia da formagao continuada para o trabalho do
professor?

Vocé consegue colocar em pratica o que vocé aprende nos
cursos?
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Entrevista Professores Regentes

Perfil
Qual a sua idade?
Qual a sua formagao inicial?
Qual o seu tipo de vinculo e cargo na rede municipal?
Qual o seu tempo de experiéncia profissional na educagdo
infantil e na educagdo especial?
Qual o seu tempo de experiéncia na escola atual?
Qual ¢ a sua jornada de trabalho?
Como ¢ a sua grade de horarios e hora-atividade?
Como ¢ o seu deslocamento casa-trabalho-casa?

O trabalho do professor da educacio infantil na escola
Fale sobre como ¢ o seu trabalho na escola? As principais
atividades que vocé desenvolve ao longo do dia?
Vocé sabe quais sdo as atribui¢cdes do professor regente da pré-
escola na rede?
Vocé recebeu alguma orientagdo/treinamento sobre quais sdo as
suas atribuicdes como professor regente de educacdo Infantil na
rede?
Quando vocé entrou para a rede, como foi o seu processo de
integragao?
Como acontece a divisdo de trabalho na escola?
Vocé tem algum tipo de apoio profissional na escola?
Como este apoio influencia o seu trabalho? Ele é satisfatorio?
Como sdo os recursos materiais da escola? Na sua opinido sdo
suficientes? O que vocé acha que seria necessario?
Em caso de davidas com relacdo a uma determinada situacao de
sala, voc€ busca ajuda aonde?
Quais as principais dificuldades que vocé enfrenta na sala de
aula?
Quem da apoio ao professor nas dificuldades encontradas na
sala de aula?
Como ¢ a relagdo com a familia dos alunos? Vocé recebeu
alguma orientagdo da rede sobre como proceder?

Inclusio
Para vocé, o que ¢é educagdo inclusiva?
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Vocé recebeu/recebe orientagdes com relagdo as diretrizes de
educacdo inclusiva que a rede segue?

A sua sala tem quantos alunos com laudo?

Vocé tem professor auxiliar em sala?

Para vocg, qual ¢ a principal diferenga entre o professor regente
e o professor auxiliar?

Vocé recebeu/recebe alguma orientagdo com relagdo as
diferencas de atribui¢cdes do professor regente e do professor
auxiliar?

Como ¢ feita a divisao de trabalho entre o professor regente e o
professor auxiliar na sala de aula que vocé trabalha?

Vocé planeja as suas atividades em conjunto com o professor
auxiliar?

Na sua formacao inicial, houve algum direcionamento
especifico para a educagdo inclusiva na educagdo infantil?
Desde o inicio vocé teve informacdo a respeito da deficiéncia
da crianga e de suas necessidades?

Vocé recebeu/recebe orientagao especifica para trabalhar com
as necessidades especificas que o aluno da educagdo inclusiva
apresenta?

Vocé precisa de recursos materiais diferenciados para trabalhar
com os alunos da educacio inclusiva? Se sim, vocé os tém a
disposicao?

Recebeu acompanhamento de especialista para melhor atender
as criangas com deficiéncia?

Vocé considera que realizou algum tipo de alteragdo para
favorecer a participacdo da crianga com deficiéncia?

Vocé precisou modificar o ambiente fisico da sala para
acomodar todas as criangas inclusive a crianca com deficiéncia?
Vocé considera importante que o processo de inclusdo se inicie
na educacdo infantil? Por qué?

Qual tipo de apoio que a escola/rede oferece para os professores
da educagdo inclusiva?

Formacao
Que tematicas sdo frequentemente tratadas na formacao
continuada? Como sdo escolhidas?
No seu entender, o que poderia ser acrescentado ou retirado nos
momentos de formagao continuada?
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Qual a importancia da formagao continuada para o trabalho do
professor?

Outro material orientador para o atendimento das criangas com
deficiéncia?

Quantos cursos de aperfeicoamento vocé ja fez ? E quais?
Vocé consegue colocar em pratica o que vocé aprende nos
cursos?
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Entrevista Diretora

O trabalho do professor da educacio infantil na escola

e Fale sobre como ¢ o seu trabalho na escola? As principais
atividades que vocé desenvolve ao longo do dia?
Como acontece a divisdo de trabalho na escola?

e Qual ¢ a principal diferenca entre o professor regente € o
professor auxiliar? E como ¢ feita a divisdo de trabalho entre o
professor regente e o professor auxiliar na escola?

e Existe apoio profissional na escola? (Psicopedagogo, psicologo,
coordenador pedagogico...)

e Como sdo os recursos materiais da escola? Como ¢ o acesso do
professor a esses recursos?

e Em caso de davidas com relagdo a uma determinada situagdo de
sala, como ela é resolvida?

e Quem da apoio ao professor nas dificuldades encontradas na
sala de aula?

e Como ¢ a relacdo com a familia dos alunos?

e Como acontece a avaliagdo do trabalho do professor na escola?
Como acontece a comunicagdo entre a Secretaria de Educagéao-
Diretor-Professor?

Incluséo

e Quais sdo as diretrizes de educacao inclusiva que a escola
segue?

e Desde o inicio a escola teve informagao a respeito da
deficiéncia da crianga e de suas necessidades?

e Vocé considera importante que o processo de inclusdo se inicie
na educacdo infantil? Por qué?

e Qual tipo de apoio que a escola/rede oferece para os professores
da educagdo inclusiva? (cursos especificos, recursos, acesso a
profissionais da saude...)
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APENDICE B — Questionario aplicado com as professoras regentes
e auxiliares

Professor Regente

"Obrigatério

1. Sua ldade? *

Marcar apenas uma oval.
| Entr= 18 2 25 anos
Entre 28 e 20 anos
) Entre 31 & 35 anos
) | Entre 38 & 40 anos

) Mais que 40 anos

2 Sexo *

Marcar apenas uma oval.
" Masculino

" Femining

3. Estade Civil ? *
Marcar apenag uma oval

Solteirc(a)
| Casadofa)
' Unido Estavel
! Separado(a)

) Widva(a)

4. Possui filhos? *
Marcar apenas uma oval.

L

| Sim

5. Formagio *
Marcar apenas uma oval.

| Ensino Médio Completo

| Magistéria

| Superior Incompleto
)] Superior Completo

| Pés Graduagdo ou Espesializagio Incompleto
) Pés Graduagio ou Especializagio Completa
) Mestrado Incompleto

| Mestrado Completo

| QOwtro:
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. Qual curso superior vocé é formado ou esta
cursando? *

7. Em que ano vocé se formou no curso
superior? Ou se ainda nio coneluiu, em que
fase vocé esta?

8. Qual Pds Graduagdo wvocé & formado ou esta
cursando?

9. Quanto tempo de experiéncia vocé tem como professor{a)? *
Considerando tedos os seus anos de trabalho como professor(a), em gualquer rede de ensino
ou escola.
Marcar apenas uma oval

) Menos de 1 ano

1 ano
/

") 2 anos

7\ Zanos

4 anas

‘5 anas

_ Mais de § anos

10.Ea primeira vez que vocé trabalha na Rede Municipal de Pescaria Brava como
professor{a)? *
Marcar apenas uma oval
) sim

_ Mao

11. Caso ja tenha trabalhado na Rede Municipal de Pescaria Brava como professor{a), quanto
tempo de experiéncia voce tem na Rede? *
Marcar apenas uma oval

Menos de 1 ano

! 1 anos
| Zanos
| 3 anos
4 anos

| Mais que 5 anos

12. Atualmente qual o seu vinculo com a Rede Municipal de Pescaria Brava? *
Marcar apenas uma oval

() Efetiva
O ACT



12. Sua carga de trabalheo & de quantas horas semanais? *
Marcar apenas uma oval.

) 20h

4

) 30h

4

) 40h

" Qutro:

14. Vocé & professoria) em mais de uma turma? *
Marcar apenas uma oval.

{ ) Nio

Sim
Se "Sim", diga pra gual a Série da outra turma:

15. Sobre a sua renda... *

Sem considerar a renda de oufras pessoas que Vivem com vooe,
Marcar apenas uma oval.

A minha atividade come professor & minha dnica fonte de renda

Tenho outra trabalho formal em minhas horas disponiveis

A

) Tenho outro trabalhe informal em minhas horas dispeniveis

18. Lembre-se dos deis Gltimos cursos de formagio continuada ou capacitagdo que voce
participou. Esses cursos eram.._ *

Marcar apenas uma oval.
) Eram mais tedricos

Eram mais priticos, tipo oficinas

p
A
-
\
( Tinham teora = pratica de maneira equilibrada

17. Vocé pode descrever os assuntos principais
desses cursos?

Caso ndo se lembre, ndo € necessario
responder

18. Vocé conseguiu colocar em pratica o que foi apresentade no curso? *

Marcar apenas uma oval.

{ ‘| Consegui colocar em pratica tudo

' Consegui colocar em pratica quase tudo
" Consegui parcialmente colocar em pratica

Tive dificuldades para colocar em pratica o que foi visto no curse

" W&o consegui colocar nada em pratica

143
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19. Vocé conhece o PPP (Projeto-Politico-Pedagdgico) da sua escola? *
Marcar apenas uma oval.

, Cenhego e aplico no meu trabalho

f Conhego e aplico em parte no meu trabalho

: Conheco parcialmente mas nio aplico no meu trabalho
: Conhego muito pouco e ndo aplico ne meu trabalho

() Ainda ndo conhego

20. Come wocé realiza o planejamento de aula? *
Margue fodaz gue se aplicam.
|:| Recebo orientagio da Diregio/Secretaria de Educagio
|:| Busco em livros e apostilas
D Busco na internet

I:l Busco orientagio com professores mais experientes

|:| Cutro:

21. Come sdo os recursos lidicos na escola? *
Marcar apenas uma oval.

') Mio ha recurso disponivel

| Existemn poucos recursos

) Existem recursos de forma suficiente

| Existemn recursos mas n3o estio em bom estado

: Existemn recursos mas nio se adeguam as minhas necessidade em zala

) Existern muitos recursos a minha disposigio

22, Com gue frequéncia vocé compra ou faz recurses lidicos? *
Marcar apenas uma oval.
f MNuneca precisei
1 vez por semana

-,

1 vez por més

{ _ 2 vezes por més
_ A cada 3 meses

) Acada § meses

) Oufro:

vy

23 Viocé recebeu orientagdes com relagio as diretrizes de educagio inclusiva que a
Prefeitura segue? *

Marcar apenas uma oval.
() Nao recebi nenhum tipo de crientagio
Y - . -
| Recebi pouca orientagio
" Recebi arientagdo suficients
A
") Recebi muita erientagio
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24 Como & o envolvimente do professor auxiliar na aula? *
Marcar apenas uma oval.

[} O professor auxiliar & bem participativo. se envolve bastante com a turma e ajuda
inclusive com o planejamento

: O professor awxiliar participa da aula & tem um bom envolviments com a turma
: , O professor auxiliar participa poucoe da aula & tem pouco envolvimento com a turma

_ O professor auxiliar participa da aula na medida do possivel pois o alunc da educagso
especial demanda muita atengio

| O professor auxiliar se dedica somente ac aluno da educagdo especial

25. Sobre o processo de inclusdo na sua aula? *
Marque fodas que se aplicam.
I:l Fago atividades adaptadas para os alunos da educagdo especial
D Precisei alterar a sala para receber os alunos da educagdo especial
I:‘ Incluo os aluncs da educagio especial desde o planejamento
D As adaptagies das atividades sdo feitas pelo professor auxiliar
D O professor auxiliar & o responsavel pela inclusde do aluno

D Toda a escola ajuda no processo de inclusdo do aluno

OBS.: As perguntas 24 e 25 se aplicam somente aos professores
regentes que contavam com professores auxiliares.
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Professor Auxiliar

*Obrigatorio

1. Sua ldade? *
Marcar apenas uma oval.

Vs

\). Entre 18 e 25 anos

:- Entre 26 e 30 anes

") Entre 31 & 35 anos
_:' Entre 36 e 40 anos

_} Mais gue 40 anos

2 Sexo*
Marcar spenas uma oval.

—

) Masculino
_—

"y Feminino
—

w

Estado Civil *
Marcar spenas ums oval.

) Salteiro (a)

| Casado (a)
() Uni3o Estavel
:_: Separado (3)

_“ Vilive (a)

4. Possui filhos? *
Marcar apenas uma oval.

5. Formagao *
Marcar apenas uma oval.

Pt
L,

Ensino Médio Completo

Magistério
Superor Incompleto
) Superor Completo

Pdés Graduacdo ou Especializagdo Incompleto

N

L

Paés Graduacdo ou Especializagiio Completa

\
A

| Mestrado Incompleto

Mestrado Completo

4

 Owiro:
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£. Qual curso superior vocé & formado ou esti
cursando? *

7. Em que ano vocé se formou no curso
superior? Ou se ainda ndo coneluiu, em gue
fase vocé esta?

2. Gual Pos Graduagdo vocé & formado ou esta
cursando?

2. Quanto tempo de experiéncia vocé tem como professor(a)? *
Considerando todos os seus anos de trabalho come professoria), em qualquer rede de ensino
ou escola.
Marcar apenas uma oval.

, Menas de 1 ano

7 1ano
A
7 2 anos

" 2 anos

) 4 anos

) B anos

| Mais de § anos

10.Ea primeira vez que vocé trabalha na Rede Municipal de Pescaria Brava como
professor{a)? *
Marcar apenas uma oval.

() sim

_ Mao

11. Caso ja tenha trabalhado na Rede Municipal de Pescaria Brava como professor{a), quanto
tempo de experiéncia vocé tem na Rede? *
Marcar apenas uma oval.

) Menos de 1 ano

) 1anos

| 2 anos

| 3 anos
4 anos

| Mais que 5 anos

12. Atualmente qual o seu vinculo com a Rede Municipal de Pescaria Brava? *
Marcar apenas uma oval

') Efetive

U ACT
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13. Sua carga de trabalho é de quantas horas semanais? *
Marcar apenas uma oval

) 20h

() 3ok

=,

) 40h

| Qutro:

14. Vocé é professor{a) em mais de uma turma? *
Marcar apenas uma oval.

Y Mao

Y Bim

" Se"Sim", diga pra qual a Série da outra turma:
) Outre:

A

15. Sobre a sua renda... *

Sem considerar a renda de ouiras pessoas gue vivem com vooe.
Marcar apenas uma oval

, A minha atividade como professor & minha dnica fonte de renda
‘ Tenho outro frabalhe formal em minhas horas disponiveis

: Tenho outro trabalhe informal em minhas horas dispeniveis

16. Lembre-se dos dois Uftimos cursos de formagio continuada ou capacitagio que voce
participou. Esses cursos eram... *
Marcar apenas uma oval

: Eram mais tedricos
Y - L : .
) Eram mais praticos, tipo oficinas

\ Tinham teoria e pratica de maneira equilibrada

17. Vocé pode descrever os assuntos principais
desses cursos?
Caso nio se lembre, nio & necessario
responder

18. Vocé conseguiu colocar em pritica o que foi apresentado no curso? *
Marcar apenas uma oval

_ Consegui colocar em pratica tudo
) Consegui colocar em pratica quass tudo
_, Consegui parcialmente colocar em pratica
: Tive dificuldades para colocar em pratica o que foi visto no curse

| Mio consegui colocar nada em pratica
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18. Woce conhece o PPP [Projeto-Politico-Pedagogice) da sua escola? *
Marcar apenas uma oval.

, Conhego e aplico no meuw trabalho

, Conhego e aplico em parte no meu trabalho

: Conhego parcialmente mas nio aplico no meu trabalho
: Ceonhege muito pouco & nio aplice no meu trabalho

) Ainda ndo conhego

20. Como s3o os recursos ludicos na escola? *
Marcar apenas uma oval.

) MN&o ha recurss disponivel
P

| Existem poucos recursos
Existermn recursos de forma suficiente

| Existem recursos mas nio estio em bom estado

| Existem recurses mas n3o se adequam as minhas necessidade em sala

| Existem muites recursas a minha disposigdo

2

=

. Com gue frequéncia vocé compra ou faz recursos lidicos? *
Marcar apenas uma oval

| Munca precisei

1 wez por semana
1 wez por més
| 2 vezes por més

| A cada 3 meses

") A cada 8 meses

| Qutro:

22. Vocé recebeu orientagdes com relagio as diretrizes de educagio inclusiva que a
Prefeitura segue? *

Marear apenas uma oval.

) Mio recebi nenhum tipo de orientagio
Z:_ | Recebi pouca orientagio
) Recebi orientagdo suficiente

| Recebi muita crientacdo

23. Como é o seu envolvimento na sala de aula? *
Marear apenas uma oval.

Sou bem participativala), me envolvo bastante com a turma e ajudo com o planejamento

( __'_- Participo da aula e tenho um bom envolvimento com a turma
'_ Participo da aula na medida do possivel, o aluno da educacdo especial demanda muita
atengdo

() Me dedico soments 30 aluno da educagdo especial

| Mo tenho muita abertura para me envelver com a turma
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

_UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAD E SISTEMAS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVEE E ESCLARECIDO

Vocé foi selecionado e esti sendo convidado(a) para colaborar como participante vohmtario da pesquisa
intitulada de “0 TRABALHO DO PROFESSOR DA EDUCACAQ INFANTIL EM UM CONTEXTO
DE SALA DE AULA INCLUSIVA: Analise da rede municipal de Pescaria Brava/SC”, coordenada pela
Prof*. Dra. Leila Amaral Gontijo. Apos ser esclarecido sobre as imformacdes a seguir, no caso de aceifar
fazer parte desse estudo. assine ao final desse documento, que estd de duas (02) vias. Uma via é sua e a outra
€ do pesquisador.

O objetivo dessa pesquisa € de compreender o processo do trabalho do professor de educacio infanfil em
uma sala de aula inclusiva para posteriormente sugerir de recomendagdes que possam melhorar esse
processo de trabalho. A sua participacio consistird em responder a perguntas a serem realizadas sob a
forma de entrevista semi-estruturada que terd duracdo aproximada de 20 (vinte) mimutos, com questdes
referentes a dados pessoais, a caracteristicas do trabalho. e as condigdes psicossociais do trabalho. Também,
serdo realizadas observagbes diretas das atividades desemvolvidas pelos professores da educacio infantil
durante a sua pratica docente. Sua participacio sera importante para o estudo da melhoria das condicdes de
trabalho dos professores de educacio mfantil na pratica da educacio inclusiva no pais. Mesmo ndo

possuindo beneficios diretos. indiretamente vocé estara confribuindo para a ¢ 30 do tema estudado e
para a pmduu;ao de conhecimento cientifico para a drea da Ergonomma “Vocé recebera o retorno do
pesquisador referente aos resultados obtidos na pesquisa.

Os niscos associados aos participantes da pesquisa sio minimos, estdo associados a exposicio de informacdes
pesso;us ao ato de ser abordado em uma entrevista e essa poderd causar constrangimentos ou frazer a
memona experiéncias ou situagdes vivenciadas no trabalho. A fim de evitar ou reduzir efeitos e condigdes
adversas os pesquisadores garantem que suas opinides e pontos de vista ndo serdo expostos publicamente. As
informagdes coletadas ficardo de posse dos pesquisadores responsavels e sua identidade sera mantida no
mais rigoroso sigilo. Serdo omitidas todas as informacdes que permitam identifica-lo.Os dados coletados
serio utilizados apenas nesta pesquisa e os resultados divulgados em eventos e/ou revistas cientificas. Vocé
ndo serd idenfificado(a) em nenhuma publicacio que possa resultar desse estudo. Os pesquisadores se
comprometem em onenti-lo(a) e encaminhi-lo(a) para p is especializados em caso de ser
identificado algum sinal de desconforto psicolégico da sua pm'n.clpac;ao na pesquisa. Os pesquisadores
garantem indenizacio diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa

Sua participacio & vohmtinia, isto &, a sua parhcmaa;ao deve se dar de forma gratuita. Nio estdo previstas
despesas decomrentes da pesquisa para vocé, porem os pesqms-adnres garantem ressarcimento financeiro em
caso de eventuais gastos adicionals relacionados a pesq » vocé pode se recusar a
mspondﬂqualquerpammmmmlmumpﬁapmmmgaoemseucmhmm sem penalizaciio
alguma. Sua recusa ndo frard nenhum prejuizo em sua relacio com o pesquisador, como também na
commmidade que trabalha. Vocé recebera uma copia deste termo onde consta o contato/e-mail do pesquisador

ponsavel, e demais bros da equipe, podendo tirar as suas dividas sobre o projeto e sua participacio,
agora ou a qualquer momento.

Quaisquer dividas relativas a pesquisa poderfio ser esclarecidas pela coordenadora responsavel pelo telefone
(48) 3271 7013 ou pela pesquisadora responsavel pelos telefones (48) 36233519 e (48) 999362940. A
vinculacio da pesq pode ser comprovada no Programa de Pés-graduacdo em Engenharia de
Produgio —PPGEP UESC pela chefe de expediente. Sra. Rosimeri Maria de Souza, pelo telefone (48) 3721-
7003, e-mail: ppeep@contatoufscbr ou no endereco: Universidade Federal de Santa Catanna . Centro
l'ecnoldgim, Campus Universitirio da Trindade. Flonandpolis —SC, Caixa Postal 476, CEP 88040-200.
Vocé podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos — CEPSH da
Universidade Federal de Santa Catarina. localizado no prédio da Reitoria II (Edificio Santa Clara). Fua
Desembargador Vitor Lima_ n° 222, sala 401, Trindade, Florianopolis'SC, CEP 88.040-400. Telefone para
contato: (48) 3721-6094, website: http://cep.ufsc br, email: cep propesqcontato.ufsc br.

Camtro Ternologico
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i i a CUIIPIIT as mgenuas confidas na Resolucio 466. de 12
de dezembro de "013 do Consd.ho \Ia{'wml de Saide. Desde ja agmdecemos a sua co].abcrrm;ao e
solicitamos a sua assinafura de autorzacio meste termo, que serd pelo pesquisador

responsavel em duas (02) vias. Uma via devidamente assmada e mubricada ficard com vocé e a outra com os
pesquisadores.

Profa. Leila Amaral Gonfijo Talita Bitencourt Pereira

Coordenadora da pesquisa (UFSC) Mestranda — PPGEP/UFSC

Email: leila gontijo@ufsc.br Email: talita bitencourt@posgrad ufsc.br

Tel.: (48) 3271-7013 Tel.: (48) 3623-3519 / (48) 99956-2940

Eu . fui

informadofa) dos objetivos da pesquisa de maneira clama e detalhada e esclareci minhas dividas. Declaro
estar ciente do inteiro teor deste TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO e estou de
acordo em participar do estudo proposto, sabendo que dele poderei desistir a qualquer momento, sem sofrer

T pumciio ou constrangimento. Recebi uma copia deste termo de consentimento livre e esclarecido e
me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas dividas.

Pescaria Brava, de de 2017.

Sujeito da Pesquisa:

(Assinatura)

Cemiro Tern:




