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Introducgao

Este trabalho nasce, como dificilmente poderia deixar de
ser em um TCC, de uma série de inquietagbes cadticas e difusas
desenvolvidas ao longo do periodo da graduacéo. Inquietagdes sobre
o papel dos arquitetos e urbanistas, sua verdadeira participagao
na cidade como materialidade e como narrativa, sua relacdo com
aqueles/as que eventualmente se venham a beneficiar de nosso
trabalho. Em outras palavras: onde nos encaixamos?

Nossa insergdo no processo de producado da cidade suscita
uma série de discussdes possiveis, com reflexos em aspectos que
vao desde a materialidade e organizagao espaciais até os conjuntos
de signos e valores que compdem a urbanidade. Essa busca interna
por revelar nosso lugar nesse processo se propde como uma forma
de compreender melhor a nossa propria responsabilidade com a
cidade, que, muito além de ser nosso objeto de estudo, € onde se
reproduzem as relagdes humanas, onde o povo constrdi sua Historia.
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O enfoque que se propde aqui na (re)discussao sobre a forma
como lidamos com a memodria coletiva e as nog¢des de valor historico
na cidade € um recorte tematico que ajuda a entender que papel
temos de fato, e até onde estamos envolvidos com esse objeto de
estudo. O recorte tematico ndo pode ser desenvolvido sem que se
discuta o tema em seu aspecto mais amplo.

Por outro lado, o préprio tema demanda outro recorte tematico e
espacial,emqueseidentifiquemaspectosrelevantes erepresentativos
para a discussao. Assim, este trabalho se refere a comunidade do
Monte Serrat, localizada ao longo da encosta do Morro da Cruz, na
area central de Floriandpolis, como uma territorialidade que permite,
por sua histéria e caracteristicas atuais, um aprofundamento em
diversos temas necessarios ao desenvolvimento desta discusséo.

CROQUI DA TRANSCAIERA



A arquitetura na producao da cidade

A teoria arquitetdbnica (que aqui inclui a pratica projetual,
entendida como idealizagao de um espacgo e de relagdes produzidas
por ele) esta presente no processo de produgcdo de uma reduzida
parcela da cidade, mas a pratica arquitetbnica ndo se detém diante de
nossa auséncia — e nem deveria fazé-lo. A materialidade da cidade,
soma eternamente incompleta e mutante da materialidade das
arquiteturas que a compdem, prescinde de nossa participagdo, mas
parecemos incapazes de perceber essa cidade real em sua esséncia.
Nés, académicos e académicas, compomos apenas um fragmento
da sociedade, com o foco direcionado a leitura de um fragmento da
cidade, e uma dificuldade em compreender a grande parte da cidade
em cujo processo nao estamos diretamente envolvidos (Pelli, 1986).

E, na mesma medida em que é limitada nossa percepcao da
cidade enquanto materialidade, consequientemente, tambémo é como
narrativa. Pois, uma vez que nao se reconhega, e que eventualmente
se ignore, a natureza e a qualidade de uma expressiva parcela
da arquitetura de fato produzida, fica fortemente limitada a nossa
possibilidade de ler os processos e a propria Histéria da arquitetura
e da cidade. Uma percepc¢ao limitada desses processos histéricos,
e portanto da prépria realidade, causa limitagdes a nossa propria
possibilidade de exercer nosso oficio. Reconhecer essas limitagcoes
pode ser uma grande potencialidade no que se refere a produgao
das cidades, e para isso € necessario compreender também que
parte da complementagao desse conhecimento pode vir justamente
do didlogo com aqueles que constréem cotidianamente os grandes
fragmentos de cidade onde n&do nos envolvemos, opondo-nos a
nogao de que um espaco produzido de acordo com um ordenamento
arquiteténico sera necessariamente mais qualificado do que aquele
de cujo processo nio participamos. E imperativo também que
superemos a nogao de neutralidade cientifica (Netto, 2011), que nos
impede de perceber que o ato de projetar, processo essencialmente
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tedrico de proposicao alternativa a uma realidade, esta sujeito
a nossa carga de valores, que acabamos por impor ao fruidor do
espago que propomos.

E essa inquietacdo insistente sobre nossa relacdo com
o mundo que estudamos e propomos que me levou a buscar
conhecer a realidade da arquitetura e da cidade que se produzem
independentemente de nossa participagdo, e que pode mesmo
ser a maior parte da arquitetura que é produzida. A diversidade
resultante da construgdo “informal”, os processos de concepgao,
as condicionantes, espacialidades urbanas, o conhecimento gerado
e aprimorado nesses processos, bem como as nogdes de valor e
apropriacdo nesses processos, parecem constituir um potencial
imenso ainda subaproveitado na teoria arquitetdbnica académica.
E preciso assumir um compromisso com a realidade, em que a
cidade “informal”’, sem principios de ordenamento académicos, é
uma condicionante das cidades em nosso tempo (Arantes et al.,
2002), e lidar com esse fenbmeno de modo a entender melhor onde
se encaixa o nosso conhecimento, e como ele pode dialogar com
o conhecimento gerado e desenvolvido sob essas condicionantes.
Reconhecer valor nessas espacialidades € ao mesmo tempo
necessario e desafiador, uma vez que demanda que confrontemos
nossos conjuntos de valores.



A cidade como materialidade

A forma que a cidade assume em sua materialidade pode ser
entendida como uma resultante de atuagdes de atores individuais e
coletividades que refletem o modo de producédo de seu tempo. As
cidades de épocas distintas se sobrepéem, alimentando e sendo
alimentadas por “novas sensibilidades culturais” (Harvey, 1993),
produzindo assim camadas que se entrelagcam e fazem da cidade
um palimpsesto. A propria cidade capitalista ja teve diferentes
conformagdes em fungdo dos periodos por que passou e continua
passando o atual sistema econémico predominante no planeta. A
cidade industrial se sobrepbs a cidade funcionalista, e a essa os
modelos atuais de desenvolvimento, distintos entre si de acordo com
o papel que cada pais e cidade exerce na economia globalizada.

O pensamento predominante da cidade contemporanea,
principalmente nos paises periféricos da economia capitalista, € o
chamado “planejamento estratégico”, que tem como uma de suas
principais caracteristicas a gestéo “empresarial” da cidade, alinhada
com o objetivo dos governos desses paises de buscar o crescimento
econdmico como meta predominante a partir de uma “competitividade
urbana” (Vainer, 1999). Desse modelo decorrem fenbmenos como a
espetacularizagado da urbe, que se reflete no préprio pensamento
arquitetbnico contemporaneo que busca grandes monumentos que
se configurem como “icones” que valorizam o produto a ser vendido.
Esse pensamento se alinha com uma das principais mudangas de
sensibilidade produzidas pela pdés-modernidade, que se refere a
valorizagao do individuo em sobreposigao a coletividade: o elemento
monumental confere mais “valor” (aqui entendido em diversos
sentidos) do que a totalidade do conjunto, que assim muitas vezes se
vé destituida de seu profundo significado histérico. Nesse momento,
mesmo a busca pela preservacdo de arquiteturas consideradas
histéricas muitas vezes se submete a esses ideais, sendo entendidas
como elementos que atribuem valor a cidade-mercadoria, de modo
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que a selegdo dessa preservagao acaba por obedecer a critérios
mercadoldgicos em oposigao aqueles de memodria coletiva, levando
muitas vezes a fabricagdo de uma memodria falsa que se considere
mais util ao propdsito da cidade, e mesmo ao descarte de elementos
com valor de memoaria que n&o contribuam com essa estratégia.

As principais cidades brasileiras estdo profundamente inseridas
nesse contexto, como se pode observar de forma mais evidente
nos eventos recentes relacionados a Copa do Mundo de futebol de
2014 e aos Jogos Olimpicos de 2016. No entanto, esse pensamento
predominante nao se restringe as grandes metropoles, e ocorre em
escalas diferentes nas nossas cidades, direcionando o pensamento
dos gestores e empresarios, muitas vezes intimamente relacionados
de forma a viabilizar grandes projetos que contribuam com a
construcdo de uma grande mercadoria a partir da cidade. Segundo
Castells e Borja (1996), defensores do modelo do planejamento
estratégico a partir da experiéncia de Barcelona, “O governo local
deve promover a cidade para o exterior, desenvolvendo uma imagem
forte e positiva apoiada numa oferta de infra-estruturas e de servigos
(comunicagdes, servigos econdmicos, oferta cultural, segurancga,
etc) que exercam a atragdo de investidores, visitantes e usuarios
solventes a cidade e que facilitem suas ‘exportagdes’ (de bens e
servigos, de seus profissionais, etc)”.




Nos diferentes momentos e modelos por que passou a cidade
capitalista ao longo dos anos, no entanto, observamos diversos
elementos em comum, na mesma medida em que o capitalismo
se adapta mas continua com suas mesmas bases estruturantes ha
mais de um século. Em todos os momentos, a produgao da cidade
“formal”, dentro dos padrdes estabelecidos conforme cada obijetivo,
se opde um crescimento paralelo de outra cidade, caracterizada
pela autoconstrugdo e normalmente pela precariedade, que atende
a demandas ignoradas por nao se enquadrarem nos objetivos
buscados pelo pensamento predominante. Ora nos centros urbanos,
ora nas periferias, essas cidades que crescem paralelamente e
desafiam o discurso oficial sofrem com o abandono por parte das
instituicdes, sendo ignorada, quando ndo combatida com o apoio
de uma construgdo ideolégica que deslegitima seus moradores
e usuarios. Essas grandes areas da cidade sdo, em verdade,
necessarias para o movimento de reprodugéo do capital, uma vez que
€ a sua presenca que assegura a existéncia dos exércitos de mao-
de-obra que desvaloriza a forga de trabalho e eleva a exploragao,
e consequentemente a taxa de lucro na produgado. A localizagao
dessas periferias ndo € ocasional. Sdo combatidas aquelas que se
localizam em areas que possuem expressivo valor econémico, e
ignoradas (sob a dtica da produgao capitalista, talvez estimuladas)
aquelas que se localizam em areas que nao interessam ao mercado
imobiliario, como encostas, morros, areas alagaveis, etc.

Essas periferias “informais” e ilegais estao, portanto, totalmente
inseridas na légica econbmica do mercado. Nao sao resultado de
equivocos ou de descaso do poder publico, como somos levados
a crer pela historiografia oficial, mas sim uma parte essencial da
manutengao do sistema. Tendo seu papel na cidade e na sociedade,
essa logica de ocupagdo se desenvolve paralelamente a cidade
formal a que se opde, em uma relagao dialética e perversa. Essas
condicdes sdo determinantes na forma de desenvolvimento desses
espacgos, que constituem uma territorialidade distinta em fungao de
seu papel na economia urbana. A possibilidade de os trabalhadores
construirem suas préprias habitagbes em locais que nao interessem
ao mercado constitui uma das estratégias para o aumento do lucro,
uma vez que nao é necessario ao empregador pagar pela forga
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de trabalho o suficiente para que o trabalhador possa se inserir
no mercado formal. Assim, a autoconstrucdo é também uma das
esséncias desses territérios, e € onde reside uma das principais
distincbes entre a cidade formal e a informal. Cada comunidade
constituida na cidade possui suas préprias caracteristicas, com base
na cultura local, na origem desses trabalhadores, no oficio por eles
desempenhado, no clima, etc. No entanto, sua relagdo com a cidade
entendida como objeto abstrato resultante do modo de produgao
produz algumas caracteristicas comuns a elas.

E importante ressaltar que a autoconstrucdo ndo se restringe
a esses processos econdmicos; no entanto, € nessas relagbes que
adquire dimensao e significado para ser tratada como fenémeno. O
papel da autoconstrugcao e da constituicao dessas territorialidades
nao é ocasional, incidental: € uma parte essencial da Histéria, e cuja
esséncia é muitas vezes ignorada pela metodologia convencional
dos estudiosos. Nao se trata aqui de valorizar a precariedade
nem de conferir-lhe ares romanticos, mas sim de compreender o
processo de maneira mais completa e menos fragmentada. Contar a
historia completa é necessario em diversas dimensdes, e para isso é
necessario compreendé-la como um todo interligado.
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A cidade como narrativa

Uma das consequécias mais tangiveis dessa leitura
fragmentada e limitada da cidade esta na forma como seus processos
histéricos s&o descritos. E sabido que a Histdria ndo é uma disciplina
neutra, uma vez que € uma ciéncia, e que nos livros constam diversas
versdes conforme aquilo que se busque legitimar. Dentro dessa
l6gica, as versdes oficiais da Histéria da cidade contam com um trunfo
que é a propria matéria que se preserva como testemunho. E em
grande parte nesse sentido que se insere a complexidade do estudo
do que se convencionou chamar de patrimdnio histérico. Catalogar,
preservar e valorizar determinadas arquiteturas ou espacialidades
sdo formas muito poderosas de contar uma Historia — e alguém tem
a incumbéncia de conta-la.

Estudar a Histéria das proprias agdes preservacionistas no
Brasil € essencial para entender como funcionam essas relagdes
contraditorias entre os arquitetos e a cidade, a propria nogao
de valor na sociedade, e alguns mecanismos a partir dos quais
deslegitimamos aquilo que nao nos pertence, obedecendo tanto a
interesses privados como a processos relacionados a ideologia e a
idéia de neutralidade cientifica, conforme se pode observar na nogao
de civilizagdo material de Afonso de Melo Franco, que, segundo Chuva
(2011, p. 154), “percebia no branco portugués a maior influéncia, em
razao da maior perenidade dos materiais utilizados nos processos
construtivos, e na presencga do negro africano e do indio autéctone
influéncias de menor envergadura”.

‘“De um modo geral, estas acodes
[preservacionistas] estiveram articuladas com
projetos ideolégicos de formagao e legitimagcéo do
Estado Nacional Brasileiro e tinham a finalidade de
delimitar simbolicamente as fronteiras territoriais e
suas riquezas, assim como construir um passado
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e uma histéria nacional. Pautando-se em canones
artisticos, historicos e cientificos europeus,
as narrativas da nacao elaboradas por estas
instituicdes definiram um conceito de arte e de
histdria, interpretando e cristalizando os fatos sob
uma perspectiva politico-militar. Nessas construgdes
privilegiou-se o elemento branco colonizador,
romantizou e idealizou-se o indio e excluiram-se 0s
negros”. (PEREIRA, 2009, p. 12)

MONTE SERRAT VISTO DO CENTRO HISTORICO

Nesse sentido, e dentro da logica do conceito de ideologia,
a “selegao” daquilo que deve ser preservado e da Histdria que,
assim, deve ser contada, € que pode ser explicada pela historia
da nossa sociedade, e nao o contrario. Vicenzi (2010, p. 41) se
refere ao conceito de patriménio a partir de sua etimologia, com um
“significado de heranga, de um bem ou um conjunto de bens que
se recebe do pai. Mas também é uma metafora que remete para
‘0 legado de uma memodria coletiva, de algo culturalmente comum
a um grupo’. (Sodré, 1988, p. 50)". Se, no entanto, esse grupo é
restrito a uma parcela da sociedade, aquilo que é reconhecido como
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patriménio sera restrito também a essa parcela. Desse modo, o
patrimbnio, como campo de estudos, € também, como diz Pereira
(2009, p. 11), um “campo de forgcas e de lutas, no qual diferentes
grupos disputam na sociedade a legitimidade e a hegemonia de seus
valores e significados”, e exprime as contradi¢gbes sociais e relagdes
de opressao historicamente estabelecidas. A rigor, essa area se
insere dentro de um contexto no qual as idéias hegemébnicas de cada
periodo, uma vez que sejam influenciadas pelas proprias variaveis
sociais que se propde a explicar, segundo Chaui (1981, p. 20-21),
“tenderao a esconder dos homens o modo real como suas relacdes
sociais foram produzidas e a origem das formas sociais de exploragao
econdmica e de dominagéao politica. Esse ocultamento da realidade
social chama-se ideologia. Por seu intermédio, os homens legitimam
as condi¢des sociais de exploragdo e de dominacgéo, fazendo com
que parecam verdadeiras e justas”.

E necessario, assim, buscar ao menos tentar compreender
esse complexo fendbmeno da ideologia, e como a Historia que
preservamos — e tudo o que reconhecemos como parte relevante
da cidade — é talvez apenas um fragmento, o qual legitima relagées
histéricas, contadas como se fossem um fendbmeno natural, sob a
lente da neutralidade cientifica, por si influenciada pela realidade
objetiva, e por isso distorcida de antemao. Essencial lembrar que
esse proprio processo de construgdo ideolégica é também uma
complexa estrutura da sociedade, e nao uma “trama”.

“‘Néao se trata de supor que os dominantes se
reunam e decidam fazer uma ideologia, pois esta
seria, entdo, uma pura maquinagao diabdlica dos
poderosos. E, se assim fosse, seria muito facil
acabar com uma ideologia”. CHAUI (1981, p. 92)

Se uma parte da histéria ndo é contada, ndo € por ma-vontade
ou determinagao de individuos de uma classe que querem se manter
no poder. Sua leitura da sociedade, no entanto, acaba por naturalizar
determinadas relagées que se referem ao nosso lugar na histéria.
Resta-nos buscar, em um processo de abstragcdo consciente,
observar o movimento real da sociedade.
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“As diferentes classes sociais representam para
simesmas o seu modo de existéncia tal como é vivido
diretamente por elas, de sorte que as representagdes
ou idéias (todas elas invertidas) diferem segundo
as classes e segundo as experiéncias que cada
uma delas tem de sua existéncia nas relagdes de
producdo. No entanto, as idéias dominantes em
uma sociedade numa época determinada nao sao
todas as idéias existentes nessa sociedade, mas
serao apenas as idéias da classe dominante dessa
sociedade nessa época. Ou seja, a maneira pela
qual a classe dominante representa a si mesma (sua
idéia a respeito de si mesma), representa sua relagao
com a Natureza, com os demais homens, com a
sobrenatureza (deuses), com o Estado, etc., tornar-
se-a a maneira pela qual todos os membros dessa
sociedade irdo pensar. A ideologia € 0 processo
pelo qual as idéias da classe dominante se tornam
idéias de todas as classes sociais, se tornam idéias
dominantes”. (CHAUI, 1981, p. 92)

Entendendo-se com o que se relacionam esses mecanismos
de preservagcdo e como a ideologia se insere nesse processo de
modo a criar uma narrativa oficial, € necessario desconstruir uma
série de verdades que assumimos habitualmente. Se, por um lado,
0 que ndés, académicos, optamos por preservar possui de fato valor
para a memoéria da cidade, por outro fica claro que essa meméria
€ essencialmente fragmentada, dada a prépria condigao limitante
a que nos submetemos desde o inicio de nossa formacéo. E, se
queremos evitar a imposi¢ao de nossa verdade como unica a toda
a populacgéao, entende-se que os unicos que podem relatar a parcela
ignorada da Histéria sdo aqueles cuja Historia € ignorada pelos nossos
mecanismos. E isso se refere, além dos elementos que optamos por
reconhecer e preservar, aos objetivos conscientes desse processo e
mesmo as metodologias adotadas. Essas questdes estdo presentes
nas discussdes atuais no campo do patrimdnio histérico e cultural.

14



“‘Nas acbes de protecdo e salvaguarda, os
sujeitos a que nos referimos sdo aqueles cujas
relacbes estabelecidas com os bens culturais os
tornam constituintes e constituidos por tais bens,
numa dialética construgao de identidades por meio de
elos comuns ao grupo. Por haver uma concorréncia
para a atribuicdo de valores por grupos que se
diferenciam por interesses diversos, as politicas
publicas de patriménio precisam, portanto, explicitar
quem sdo os sujeitos que estao sendo privilegiados,
para que nao se tornem politicas “lobistas”. A titulo
de exemplo, podemos pensar nos processos de
gentrificagdo, que ocorrem, com frequéncia, em
sitios urbanos tombados como patriménio cultural.
A percepgao da cidade apenas como patrimonio
cultural material induz a um entendimento limitado
dos moradores e usuarios cujos modos de vida estao
vinculados aquele espago.” (CHUVA, 2011, p. 163)

Diante desses questionamentos, cabe perguntar: qual é a
memoria do outro? Como é percebida a nogao de valor (historico,
artistico, cultural) pelas coletividades que foram excluidas das
narrativas oficiais? Se, de acordo com Meneses (2012, p. 33), “os
valores culturais (os valores, em geral) ndo sao criados pelo poder
publico, mas pela sociedade”, o que possui representatividade
nesses meios sociais que nao somos capazes de reconhecer como
qualificados ou mesmo legitimos, e que muitas vezes sao mais
antigos do que a maior parte da cidade? A busca por respostas para
esses questionamentos, além de fornecer uma melhor compreensao
dos processos em que estamos envolvidos, entende-se aqui também
como uma busca por reverter uma légica patrimonialista que impde ao
oprimido a memoria do opressor como se fosse sua, destituindo-o de
um valor de representatividade e da nogao de oposi¢cao e opressao.
A deslegitimagao da memdria do oprimido é, assim, uma forma de
desestimular a propria luta por condigdes melhores de se inserir na
sociedade. Quando o oprimido assume a memdaria — e assim a propria
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l6gica e forma de vida — do opressor, sua realidade torna-se ilegitima
e seus esforgos se concentram na busca por tornar-se aquele cuja
histéria e modo de vida sdo reconhecidos pela historiografia oficial.

A dedicacdo a compreensdo da Histéria verdadeira, ou
a um ‘Lado B da Histdria’, oposto ao da Histéria oficial e do que
Hobsbawn (2006, p. 271) chama de “invengao de tradi¢cdes”, tem
papel essencial na desconstrugcao de idéias essenciais que trazemos
do ambiente académico, especialmente no que diz respeito a uma
alegada falta de qualidade dos processos em que néo estejamos
diretamente envolvidos, de preferéncia com papel de protagonismo.
Para compreender a espacialidade, a materialidade, os significados
e outros elementos mais evidentes dessa realidade que se busca
trazer a superficie, € preciso buscar conhecer os elementos que
condicionam a produgdo e apropriagdo dessas territorialidades
distorcidas pela historiografia. Sobre os novos desafios trazidos por
esses questionamentos ao campo do patriménio cultural, Meneses
afirma:

“‘Desse modo, a atividade no campo do
patrimdnio cultural € complexa, delicada e trabalhosa.
Exige postura critica rigorosa. Exige capacidade
de ir além de suas propiras preferéncias pessoais.
Mas por isso também é tao fascinante e gratificante,
pois estamos tratando, ndo de coisas, mas daquela
matéria-prima — os significados, os valores, a
consciéncia, as aspiragdes e desejos — que fazem
de nds, precisamente, seres humanos.” (MENESES,
2012, p. 39)
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Cidade e territorio

Ao assumir que existe uma distingdo entre uma cidade
“formal” e outra “informal”’, entendemos que as cidades informais
que ocupam os meandros das cidades formais constituem, por
sua logica e processos historicos de crescimento, territorialidades
distintas daquelas da cidade ordenada, que estamos acostumados
a estudar, e por isso podem demandar metodologias distintas
daquelas aplicadas usualmente. Do mesmo modo, a leitura do que
possui qualidades, valor de uso, de apropriagéao, de memoria ou
cultura, nesses locais também requer uma forma distinta de leitura
— talvez até na cidade “formal” essa discussao seja necessaria, mas
€ imprescindivel no objeto de estudo que temos aqui. Assumir essa
distingao territorial e espacial pode ser um caminho mais prolifico e
com resultados mais precisos do que tentar inserir esses lugares na
l6gica da cidade formal.

O conceito de territorio, tratado como “espago de expressao
e extensao do grupo” (VICENZI, 2010, p. 18), e como “suporte
para a consolidacédo de uma vida em comunidade” (ld, p. 18), vai
se formando na medida em que se ignoram e segregam partes da
cidade, tanto em sua materialidade objetiva como em seus aspectos
histéricos e culturais. A medida em que admitimos que aquele lugar
nao nos pertence, que nao fazemos parte dele, e que ele nao faz
parte da nossa cidade, criamos uma condi¢cao de isolamento que é
consolidada pela auséncia do Estado (a ndo ser por seus aspectos
clientelista e repressor) e reforcada pela materialidade altamente
contrastante que essa parte da cidade desenvolve com relagcéo a
outra. Essa relagdo de rompimento se aprofunda a ponto de nao
fazermos idéia do que ha para além de uma determinada via, onde se
inicia uma comunidade que se consolidou a partir de uma ocupacéo,
e o conflito de classes cada vez mais violento no Brasil faz com
que o medo mutuo acabe se tornando um dos principais elementos
fomentadores desse processo de territorializagao. No fim das contas,
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distintas relagbes de produgao produzem distintas formas de cidade,
em uma relacao conflituosa de territorialidade.

‘Em nivel ideoldgico, a segregacado ocorre
por dois movimentos bem diferentes. Por um lado,
a relativa autonomia dos simbolos ideoldgicos
com relagdo aos lugares ocupados nas relagdes
de produgdo, produz interferéncias nas leis
econbmicas de distribuicdo dos individuos entre
os tipos de moradia e de espaco (...) Por outro
lado, a correspondéncia entre uma situagao
social e uma implantacdo espacial pode reforgar
as tendéncias a autonomizacdo ideoldgica de
certos grupos e levar a constituicdo de subculturas
ecologicamente delimitadas. A segregagao pode
favorecer a constituicio de comunidades que,
por um lado, reforgcardo ainda mais as distancias
sociais e espaciais e, por outro, dar-lhe-d0 um
sentido dinamico, transformando a diferengca em
contradicao”. (CASTELLS, 1972, p. 263)
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Para que se possa buscar uma conciliagdo e uma
complementagcdo de nossa leitura da cidade, é necessario, bem
como buscar uma compreensao do funcionamento da cidade como
materializagao de relagdes econémicas, politicas e sociais, assumir
a condigao de eterna incompletude das diversas territorialidades da
cidade, além de nossa falta de intimidade com o objeto de estudo.
Entender que estamos lidando com um territério, no sentido préprio
da palavra, que nao € o nosso; territorio no sentido de apropriagao e
pertencimento, que é causado pela relagao complexa das pessoas
com aquele espacgo, que inclui desde a sua producéo até a propria
distancia (nem sempre fisica) com relagéo aos espagos constituidos
pelas instituicbes da cidade.

Compreender que processos guiam a formagédo dessa nogao
de territorialidade é essencial para evitar, por exemplo, mais uma
imposicao de valores e verdades que, em vez de qualificar o espago
dessas populagdes, pode criar um foco de “territorialidade alheia”
no meio daquele territério definido, que nunca funcione da maneira
como se propunha — pratica tipica dos arquitetos que Kapp, et al
(2012) denominam “arquitetos missionarios”. Segundo os autores,
“assim como o missionario prega sua cultura religiosa em lugares
onde nao é praticada, o arquiteto assume a tarefa de transferir a
cultura ou o conhecimento do seu campo para um publico que nunca
teve acesso a ele, e tampouco dependeu dele para produzir seu
espaco”. (KAPP, et al., 2012, p. 4)

Entender de que forma os proprios detentores daquele territério
constituem as qualidades que buscamos e, se possivel, potencializar
esse processo, € mais proximo do nosso papel do que uma proposta
rigida que reflita a nossa carga de valores. E necessario, assim, ouvir
as pessoas, entender por parte delas como seu espago é produzido,
o que lhes é caro, e entender como esses relatos se relacionam
com aquilo que foi estudado a partir de uma metodologia académica,
em um movimento de ida e vinda de escalas que se interceptam
continuamente.
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Breve histéria da segregag¢ao em Florianépolis

A histéria urbana de Floriandpolis compreende as periferias
formadas por trabalhadores desde o seu primeiro momento, quando
Nossa Senhora do Desterro se resumia aos poucos € pequenos
bairros que hoje compdéem a parte mais antiga do Centro da
cidade. Em um primeiro momento, o limite entre a formalidade e a
informalidade era marcado pela atual Praga XV de Novembro.

“Distinguiram-se, portanto, dois tipos de
tragcado urbano interligados harmonicamente. Uma
parte, lateral a pragca da Matriz, foi organizada por
vias perpendiculares e paralelas a mesma, que
preservaram a estrutura fundiaria original, enquanto
aquelas ruas mais proximas do curso do rio da
Bulha e do sopé dos morros foram implantando-
se organicamente, sem um planejamento prévio”.
(VEIGA, 2010, p. 210)

O entorno do Rio da Bulha foi, por muito tempo, o local de
moradia daqueles que nao tinham oportunidades de se inserir na
cidade formal. Seus primeiros moradores foram, segundo Veiga
(2010, p. 147), “trabalhadores modestos, provenientes das pequenas
industrias, do comércio e do funcionalismo publico, contribuindo para
0 processo iniciante do adensamento da cidade”. E nesse local, a
leste da Praga XV, onde hoje se localiza a Av. Hercilio Luz e seu
entorno, que ficava o chamado “beco Sujo”, além do beco Irmao
Joaquim, rua S&o Martinho, entre outros locais constituidos por
construgcbes extremamente precarias, erguidas por seus proprios
moradores, e que sofriam com as enchentes do Rio da Bulha, ja
nessa época poluido pelos préoprios dejetos dos moradores de
Desterro, ndao somente aqueles do entorno do rio.
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Entorno do Rio da Bulha em 1906.
Fonte: Acervo pessoal de Adolfo Nicolich da Silva

Entorno do Rio da Bulha em 1920, j4 durante as obras de
canalizacao.
Fonte: Acervo pessoal de Adolfo Nicolich da Silva
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Nos anos 1920, acompanhando um processo higienista
que atingiu um sem-numero de importantes cidades brasileiras,
a municipalidade empreendeu uma grande obra de canalizagao
do rio, construindo em suas margens uma imponente avenida
bem arborizada e moderna, a época chamada de “Avenida do
Saneamento”, a atual Av. Hercilio Luz. Assim como ocorreu noutras
cidades, essa grande obra que embelezou uma parte do Centro
trouxe também uma imediata valorizagdo do solo, que teve por
consequéncia a expulsdo daquela populagao pobre. Enquanto a Av.
do Saneamento recebeu em seu entorno obras imponentes em estilo
eclético, entre residéncias e edificagdes institucionais, a populagao
pobre se viu obrigada a migrar.

“O saneamento e a urbanizacdo da avenida
Hercilio Luz, nas imediagdes da qual muitos deles
instalaram-se, parece ter expulsado parte da
populacao humilde, que passou a instalar favelas ao
sopé dos morros da cidade, ou conquistou um novo
patamar na escala de habitagdes, organizando-se
em vilas”. (Id, p. 147-148)

Canalizagao do Rio da Bulha em 1919.
Fonte: Acervo de Adolfo Nicolich da Silva
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Pode ter sido o primeiro de outros processos de deslocamento
da populagao pobre em Floriandpolis, sempre para mais longe das
areas centrais. Uma pequena parte dessa populagdo pobre passou
a habitar vilas operarias, como a do Saco dos Limdes e a da Rua
Hoepcke, proxima a Fabrica de Pontas da familia. Note-se que essas
vilas operarias, obedecendo a projetos formais e que adequavam
essas familias a um modo de viver mais proximo daquele da cidade
formal, hoje sdo reconhecidas como patriménio histérico da cidade.
A maior parte dos trabalhadores, no entanto, foram ocupar as areas
que ainda nao interessavam as elites da cidade, no Morro da Cruz.
Em fotografia aérea de 1938, ja é possivel observar uma ocupagéao
bem solidificada ao longo de dois caminhos que sobem o0 morro nas
proximidades da Av. Hercilio Luz, as atuais Rua General Vieira da
Rosa e General Nestor Passos, além das atuais ruas José Boiteaux
e Monsenhor Topp, no encontro entre a Av. Hercilio Luz e a Av.
Mauro Ramos. Essas ocupacdes, ao longo dos anos subsequentes,
se expandiram em direcdo ao topo do morro, se constituindo em
grandes e expressivas comunidades formadas e construidas
por trabalhadores e trabalhadoras. Credita-se a localizagao
dessas primeiras ocupagdes a elementos espaciais significativos
preexistentes, como a caixa d’agua instalada pela prefeitura em
1909 e seus respectivo caminhos de acesso e uma bica d’agua que
havia no alto do morro.

Todas essas ocupacgdes iniciais se localizam hoje préximas a
conjuntos histéricos do Centro, que incluem edificagdes erigidas ja
em torno da Avenida do Saneamento. E importante salientar que
o local para onde essas massas se deslocaram ja possuia uma
ocupacao dispersa havia décadas. Segundo Peluso Junior (1991,
p. 6), “O morro ja apresentava ocupagao em 1876, ainda que com
casas isoladas, exceto nos lugares que correspondem as ruas Major
Costa e Nestor Passos”.
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Montagem sobre fotografia aérea de 1938, em que se podem
observar as vias de acesso atuais ao Monte Serrat, bem como a
caixa d’agua e alguma ocupacgao que ja ia além das vias existentes,
localizadas acima da cota da caixa d’agua.

Fonte: Elaborado pelo autor sobre Geoprocessamento da PMF
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Ao longo dos anos, essas primeiras ocupagdes, inicialmente
muito precarias, foram adquirindo ares de “formalidade”, dada a
estabilidade de seus moradores, que foram capazes de, aos poucos,
adquirirem materiais para construir casas com uma materialidade
mais firme, assemelhando-se assim a cidade formal de que foram
expulsos. Hoje ha poucos tragcos dessas condicionantes do inicio da
ocupacao na parte mais baixo do morro, ao contrario do que ocorre
conforme se avanga nelas em dire¢ao ao topo, evidenciando que o
avancgo o distanciamento da populagdo mais pobre € um processo
que continua desde aquele primeiro momento. Hoje é possivel
observar, nessas trés ruas citadas anteriormente (Major Costa,
Nestor Passos e Vieira da Rosa), algumas poucas edificagdes
que, por sua caracterizagao arquitetbnica, se assemelham muito a
casas reconhecidas como patrimdénio no Centro Histdrico, e que, no
entanto, jamais foram classificadas dessa maneira, evidenciando
uma diferenca de tratamento das instituicbes entre o centro e a
periferia que, no caso do patriménio histérico, ndo se refere a idade
ou a forma arquiteténica dos locais estudados.

Antiga casa eclética nas proximidades da caixa d’agua do
Monte Serrat, datada de 1926 de acordo com o cadastro da PMF.
Fonte: Acervo pessoal
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Apesar desses referenciais arquitetdnicos que exemplificam
essa diferenca de tratamento, a maior parte desses locais ndo é
composta, mesmo com sua idade, de arquiteturas que denotem um
testemunho dos tempos em que a area comegou a ser ocupada.
Isso se deve também a propria dindmica de constituicdo desses
espacgos autoconstruidos, em que as edificagbes vao adquirindo
uma materialidade mais sdlida ao longo dos anos, conforme as
populagdes se estabelecem e tém condigbes de melhorar suas
casas, inicialmente muito precarias e feitas sob uma demanda
imediata de moradia. Ainda assim, os tecidos urbanos e as proprias
relagdes de escala sao testemunhos importantes de um processo
decisivo para a formacao da cidade de Florian6polis. A forma como
esses territorios se constituiram é ainda hoje evidente no tragado
das vias. As ocupagdes mais antigas ainda ocorrem em torno de
uma ou duas vias estruturadoras, tortuosas em fungao da declividade
do terreno e das dificuldades da época, com poucas e pequenas
vielas que partem dessas principais. Os espacos publicos raramente
sdo outros que nao as proéprias ruas, e mesmo as edificagbes de
maior importancia historica e/ou simbdlica (igreja, escola de samba,
terreiro, centro comunitario, etc) se diluem na massa construida do
entorno, sem uma implantagédo que lhes dé destaque, evidenciando
a falta de ordenamento como entendemos na teoria urbanistica
convencional. Esse fendbmeno, sobre o qual falaremos mais adiante,
se observa em diversas comunidades entre as mais antigas, como a
Angelo Laporta, onde o Terreiro do Pai Leco, um dos mais antigos e
importantes de Floriandpolis, ja ocupou mais de um local e hoje esta
em uma casa que nao se destaca no tragado urbano; e nas diversas
arquiteturas representativas para a Histéria do Monte Serrat, que se
distribuem ao longo do bairro, como trataremos a seguir.
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Mapa das comunidades do macigo do Morro da Cruz e do Rio
da Bulha, de onde foram removidas as ocupagdes que impulsionaram
as primeiras ocupagdes do macigo.

Fonte: Elaborado pelo autor sobre mapa base do Google Earth
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Testemunha do inicio da ocupa¢ao do Morro da Cruz: o
Monte Serrat

Entre essas primeiras comunidades que se formaram no Morro
da Cruz encontra-se o Monte Serrat, que ja possui edificagcdes desde
o inicio do processo de expulsdao dos moradores do Rio da Bulha.
Hoje, trata-se da maior comunidade, e a uUnica, entre as acessiveis
pelo Centro, que se conecta com o outro lado do morro, a partir da
Avenida Transcaieira, construida sobre o trajeto de uma trilha tao
antiga quanto o inicio da ocupag¢ao do morro. Trata-se de um recorte
extremamente importante, pois denota o processo em todos os seus
momentos. Possui edificagdes que possuem padrdes muito similares
aquelas antigas no Centro Histérico, notadamente ecléticas; outras
que foram construidas pelos proprios moradores entre os anos 30
e 60; casas de alvenaria, sem obedecer a um padrao formal, que
sdao na maior parte das vezes a evolugédo de casas mais simples
que ocupavam o terreno décadas atras; e mesmo casas ainda muito
precarias, constituidas ha poucos anos, que denotam a continuidade
da expansao no morro e a forma como se da esse tipo de ocupagao
na atualidade. Como se trata de uma localidade muito antiga,
preserva ainda alguns locais de valor reconhecido pela coletividade
da comunidade.
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No Monte Serrat observa-se um fenémeno interessante
que acredita-se que também tenha ocorrido noutros lugares. A
infraestrutura atual (viaria, elétrica, hidraulica, etc), em sua parte mais
antiga, foi executada pelo poder publico obedecendo aos mesmo
padroes de outras partes da cidade, mas se trata de elementos que
sdo em verdade uma sequéncia historica de elementos precedentes
que foram resultantes da autoconstrugédo. A pavimentagao antiga,
nao mais existente, as primeiras ligagdes elétricas, feitas com postes
construidos a partir de troncos de arvores, foram os elementos que,
resultados de lutas, precederam a criagao da estrutura formal que
se vé hoje. Segundo relatos, a construgao desses elementos uniam
a comunidade em torno de objetivos comuns, criando uma rede
de contatos e relagdes muito peculiar. Naquele tempo, no inicio da
ocupacao, entre os anos 1930 e 40, a maior parte da comunidade era
formada por lavadeiras e suas familias, de modo que o principal ponto
de encontro das pessoas era em torno da bica d’agua, hoje quase
invisivel — a maior parte da comunidade hoje trabalha ou no comércio
formal ou em empresas terceirizadas de servigos de manutencgao.
Segundo Seu Teco, um dos moradores mais antigos e que participou
ativamente da construcido da infraestrutura e de diversas casas, a
bica d’agua perdeu importancia e os locais de encontro entre os
moradores se alternaram muito ao longo da histéria, geralmente em
bares, permanecendo a igreja como um elemento de importancia
politica, com as reunides da comunidade e com vizinhos, a partir da
intermediacéo dos Irmaos Maristas.
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A Rua General Vieira da Rosa, ainda hoje a principal via de
acesso ao Monte Serrat, antes se chamava Rua Lages. Tratava-se
de uma estrada de chao batido com uma vala central, que se estendia
da area plana do Centro até a igreja. A prefeitura de Floriandpolis
fazia a manutencao da via em todo més de setembro em fungao da
festa da padroeira da comunidade (N. Sr® do Monte Serrat), no dia
8. No resto do ano a estrada ia ficando suja e esburacada, até que
chegasse setembro. A sequéncia da via aconteceu com a propria
comunidade, que abriu o trecho seguinte quebrando pedras com
picaretas. A feitura da pavimentagédo envolveu um desenvolvimento
de tecnologia em fungéao da necessidade. O engenheiro contratado
pela prefeitura recomendou a construgdo de cintas para segurar
as lajotas, mas essas s6 foram feita nas partes mais inclinadas;
seguidas enxurradas arrancaram as lajotas nas areas mais planas,
e assim os moradores refizeram a pavimentagao utilizando cintas
com um determinado afastamento, a partir da orientagao do técnico.
O asfaltamento, décadas depois, envolveu o desmanche dessa
pavimentagdo histérica, que nao possui registros a ndo ser nas
memorias dos moradores mais antigos.

Mapa indicando o histérico da evolugao da Rua General Vieira
da Rosa
Fonte: Elaborado pelo autor sobre mapa base do Google Earth
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A época, a autoconstrucéo era quase uma politica de Estado: a
prefeitura cedia os materiais para a constru¢ao de infraestrutura e os
moradores faziam o resto por conta prépria, incluindo, caso ocorresse,
a contratagdo de mao-de-obra. Essa era rara, salvo quando era
necessaria em fungcéo de alguma questao muito especifica, como um
operador de equipamentos. A Unica excegao relatada foi na situagao
supracitada, quando a comunidade executou a pavimentagao da via,
ocasidao em que um engenheiro foi cedido pela prefeitura para fazer
o0 acompanhamento; no entanto, a postura dele, segundo relatos,
era de reconhecer o povo da comunidade como conhecedor de suas
préprias necessidades, de modo que seu papel foi basicamente de
assessoria técnica.

Além da abertura das vias e da pavimentagdo, a comunidade
também foi responsavel pelas primeiras ligagdes de luz, com postes
feitos de troncos de arvores, assim como de agua e saneamento
basico, essa ja bem mais recente, com a intermediacao de politicos
locais. Os trabalhos eram feitos a partir de uma rede de solidariedade,
em que cada um contribuia com seu préprio conhecimento, como
mestres de obra, carpinteiros, eletricistas, etc. Aqueles que nao
dominavam nenhuma técnica ajudavam com o trabalho bragal, como
carregamento de sacos de areia, pedras, etc; e aprendiam com
aqueles que detinham a técnica para outras atividades, constituindo
um timido desenvolvimento tecnoldgico dado pela necessidade.

As casas dos moradores também eram feitas em mutirdo entre
0s amigos e vizinhos. Nos fins de semana, segundo relato de Seu
Teco, com o assoalho ja posto sobre as pedras da fundacgéo, os
moradores realizavam bailes na casa ainda inconclusa, até que se
construissem as divisérias internas, inviabilizando as dancgas. Essas
casas eram todas de madeira, e ja nao sobrou quase nenhuma.
Segundo Seu Teco, ha apenas uma, proxima a antiga bica d’agua,
que foi feita para uma senhora e seu marido que era operario da
fabrica de bordados da Hoepcke, na area central. Eles antes moravam
numa casa de “estuque” (barro), e os vizinhos ajudaram a construir
uma de madeira. A casa segue de pé como uma testemunha que se
dilui na paisagem da comunidade.
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Casa antiga, testemunho de décadas atras no alto do morro

Fonte: Acervo pessoal

A caracteristica original do Monte Serrat foi se modificando
de maneira mais sensivel como consequéncia dos grandes fluxos
migratorios em direcao a Floriandpolis dos anos 1970 e 80. Grandes
quantidades de novos moradores vindos de diversas regides do
Estado (e mesmo de fora) chegaram a uma comunidade que ja
havia conquistado grande parte da infraestrutura presente hoje, e as
redes de solidariedade resultantes dessa construcgao inicial foram se
tornando mais frageis. Os elementos culturais tradicionais, como a
Festa do Divino, foram perdendo importancia para as novas geragoes,
que ja nao sao tdo engajadas na construgdo da comunidade, papel
quase relegado aqueles que participaram desses processos no
passado. Nao se pretende aqui buscar uma romantizagdo desse
passado, uma vez que essa constru¢cao aconteceu por uma extrema
necessidade resultante de processos historicos perversos. No
entanto, essa necessidade criou uma série de caracteristicas positivas
de natureza imaterial cuja memoria necessita ser valorizada, como o
desenvolvimento tecnolégico e as redes de solidariedade que eram
formadas.

O que existe hoje no Monte Serrat, ao menos sua parte mais
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antiga, € um grande testemunho da histéria de Floriandpolis, embora
de uma forma diferente daquela a que estamos acostumados. A
matéria que compunha a comunidade em seu crescimento ja nao
mais existe, a nao ser por rarissimos exemplares de muros de arrimo
e casas de madeira que resistiram ao tempo. Em sua maioria, trata-
se de vias asfaltadas ou com pavimentag¢des contemporaneas, casas
de alvenaria e instalacbes de infraestrutura formais. No entanto,
todos esses elementos ndo sdo sendo uma sequéncia daquilo que
foi iniciado aos poucos, décadas atras, pelos moradores.

Em termos de representatividade, o Monte Serrat possui
uma histdria rica e diversa, em certos momentos assumindo papel
de protagonismo nas lutas das comunidades do Centro. Segundo
relatos dos moradores mais antigos, ha algumas décadas os Irméaos
Maristas, chefiados pelo Padre Vilson Groh, fizeram um importante
trabalho de articulacdo das demandas das comunidades do Morro
da Cruz através do chamado Férum do Macico, de modo a fortalecer
suas lutas junto ao poder publico. Esse trabalho foi de suma
importancia, uma vez que possibilitou trocas e empoderamento
dessas comunidades, além do reconhecimento de uma identidade
comum da cidade informal na zona central da cidade. Os Irmaos
Maristas tiveram importancia, inclusive, na reestruturagcdo de uma
escola municipal localizada no Monte Serrat, que chegou a um
estado de quase arruinamento em fungdo do abandono do poder
publico até que a entidade a assumiu. Apesar de ser uma entidade
religiosa, os Irmaos Maristas praticam na escola principios seculares
e de caridade, de modo que a escola funciona tal como uma escola
publica, gratuita e laica, aplicando uma metodologia pedagdgica
alternativa que inclui atividades de contraturno.

O momento atual, a partir de uma reorganizagéo do Conselho
Comunitario, € de se voltar novamente as demandas locais, segundo
relatos, deixadas um pouco de lado a partir da uniao das demandas
do macigo. Os jovens integrantes do Conselho Comunitario
possuem certas divergéncias com as formas de representatividade
historicamente consolidades, como os proprios Irmaos Maristas, e
vém buscando autonomia em relagdo ao poder publico e mobilizagao
comunitaria para o Monte Serrat. E interessante observar como séo
diferentes as percepgdes em termos do que se considera importante
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ou representativo, entre os representantes mais antigos, que
vivenciaram a prépria constituicdo da materialidade da comunidade,
e 0S mais jovens, que “herdam” uma série de relagbes urbanas
extremamente complexas.

As preocupagdes atuais, segundo conversas com OS
integrantes do Conselho, se referem a questdes como a autonomia, a
representatividade comunitaria e a propria percepg¢ao do Monte Serrat
como parte da cidade, bem como outras questdes mais objetivas,
como a educacao, frente ao abandono das escolas publicas por parte
da municipalidade e do Governo do Estado, e os espagos publicos,
uma vez que as ruas, historicamente apropriadas pela populacéo,
encontram-se entregues aos automoveis. Pode-se dizer que ha
uma forte consciéncia de classe e de manutencédo de privilégios
percebida nas agdes do poder publico, dai a necessidade da busca
por autonomia. Ha inclusive criticas as instituicbes de caridade,
que, segundo relatos, ndo tém como prioridade o fortalecimento da
comunidade, que assim permanece dependente do poder publico ou
da assisténcia. Nota-se a convivéncia, portanto, de temas bastante
amplos, especialmente em termos de representatividade e autonomia,
com outros mais objetivos como os espacgos publicos e a educagéo,
entre outros. A histéria do Monte Serrat continua a envolver intensas
contradi¢cbes, lutas e a necessidade de organizagdo comunitaria,
remontando a suas origens.
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O Recorte: A “centralidade diluida”

Apds um bom tempo investigando temas gerais e mudando
de temas especificos com uma grande frequéncia, optou-se por
um recorte fisico-espacial como objeto de estudo que represente e
materialize os conceitos aqui estudados de maneira mais ou menos
objetiva. E nesse caso, tendo-se estudado os temas de memodria,
informalidade, apropriacéo e territorialidade, entende-se que todas
essas contradigdes estdo parcialmente representadas em alguns
elementos espaciais no Monte Serrat, como a caixa d’agua, a igreja,
a escola e a sede da Copa Lord, entre outros que se encontram
igualmente diluidos no espago da comunidade.

E é justamente essa diluicdo um dos elementos que destacam
a espacialidade do Monte Serrat e de outras comunidades no Morro
da Cruz com relagao a outras areas da cidade. Para tratarmos da
questao da centralidade como um elemento formador do carater do
bairro, € importante antes conceitua-la como “ao mesmo tempo um
local geografico e um conteudo social”. (CASTELLS, 1972, p. 311).
Assim, muito embora possa soar tentador apontar a “centralidade”
da comunidade em uma determinagéo espacial especifica, como o
encontro entre as ruas Nestor Passos e Gen. Vieira da Rosa, onde se
localiza a caixa d’agua, é preciso compreender a propria definicao de
centralidade para perceber que, em verdade, os elementos urbanos
que poderiam constituir uma centralidade urbana se diluem ao longo
do tecido, marcadamente linear, do Monte Serrat.

De acordo com Castells (1972), uma centralidade urbana pode
ser concebida em varios niveis — econdmico, politico-institucional,
ideoldgico, simbdlico, meio de acéo e interagéo. A correspondéncia
de uma centralidade a uma ou mais dessas caracteristicas pode
variar com o tempo, enfraquecendo ou fortalecendo a percepgao de
um determinado espago como centralidade pela propria populagao
da cidade. Fazendo uma leitura do Monte Serrat a partir dos niveis
de analise propostos pelo autor, é possivel perceber que, para cada
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leitura, correspondem um ou mais elementos urbanos, notadamente
distribuidos pelo bairro, e propiciando uma leitura urbana muito
distinta daquela a que estamos acostumados na cidade formal.

Em termos econdmicos, ou seja, ligados as trocas e ao
consumo de mercadorias, observa-se, em verdade, uma grande
dependéncia do Monte Serrat com relagdo ao Centro estabelecido
de Floriandpolis. Existem poucos estabelecimentos, e nenhum deles
corresponde a um papel de referencial urbano no bairro. A principal
mercearia, de fato, encontra-se na rua Major Costa, no pé do morro,
enquanto somente alguns bares e outros pequenos comércios se
distribuem ao longo da malha da comunidade. E nos niveis politico-
institucional e simbdlico que essa “centralidade diluida” se manifesta
de forma mais perceptivel, em um processo muito relacionado
a propria formagado do bairro, em que seus moradores sempre
trabalharam fora do bairro e sempre necessitaram de formas de
organizacao para se desenvolverem. A representatividade politico-
institucional da prépria comunidade se manifesta através das
diversas formas de organizagdo assumidas historicamente, cujo
espaco de encontro sempre variou, tendo a igreja e a S.R.C.S. Copa
Lord, espacgo da escola de samba mas que ¢é utilizado para reunides
das entidades representativas da comunidade, papel importante
nesse aspecto. O poder estabelecido do Estado, por outro lado, se
manifesta principalmente no Posto de Saude na Rua Nestor Passos,
na propria caixa d’agua e na Escola Marista, que foi construida pelo
poder publico, muito embora hoje seja gerida pelos Irmaos Maristas.
Em termos de meio de interagéo € muito perceptivel o carater diluido
da centralidade, uma vez que, conforme relatos, sempre foi a propria
rua, de caracteristica notadamente linear, o local de encontro e de
interacao entre membros da comunidade, inclusive como espacgo
para as brincadeiras das criangas. A caixa d’agua hoje propicia essa
caracteristica, principalmente aos fins-de-semana, e os pequenos
botecos, de localizagdo sempre variavel ao longo dos anos, oferecem
0 espaco de encontro e lazer dos adultos, como ocorre em um sem-
numero de bairros Brasil afora.
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Mapeamento dos elementos que constituem essa “centralidade
diluida” conforme observado em Junho de 2015
Fonte: Elaborado pelo autor sobre mapa base do Google Earth

A caixa d’agua se trata de uma construgdo de carater
essencialmente funcional, instalada no alto do morro ha
aproximadamente cem anos, com a fungcdo de abastecimento de
agua para a area central da cidade. Sua insergao no alto do morro
se deu por razdes técnicas ligadas a funcéo da edificagdo, uma vez
que a altura é essencial para que a agua possa descer por gravidade
pelas tubulagdes e atingir a pressdo necessaria para abastecer
as casas do Centro. Nos mapas de 1938 ja é possivel observar a
ocupacao da atual Rua General José Vieira da Rosa indo muito além
do local onde se localizava a caixa d’agua, com o mesmo tragado
tortuoso desenhado em respeito as curvas de nivel que se vé hoje.
E possivel afirmar que a comunidade que se formou lentamente ao
longo desse caminho no Morro da Cruz sempre conviveu com esse
elemento marcante. Por esse processo historico, a caixa d’agua e seu
espaco circundante hoje se manifestam como um corpo estranho no
Monte Serrat, um elemento alheio aquela realidade, um fragmento
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de formalidade no territorio da informalidade. Essa contradicdo se
manifesta no a&mbito da forma, na ordenagao espacial e volumétrica,
bem como na estrutura fundiaria, na baixa densidade de ocupacéao do
lote, na propria existéncia de um portdo com uma guarita. Trata-se de
um amplo espacgo verde em uma cidade marcada por um crescimento
irregular que nunca preconizou pela criagdo dos espacos publicos,
0S quais surgiram como resultantes dessa ocupag¢ao. Em outras
palavras, a subita transposicéo de uma légica estranha aquele lugar,
de maneira involuntaria, como uma mera resultante de um processo
guiado por padrdes técnicos e funcionais. No entanto, esse elemento
foi gradualmente sendo apropriado pela populagdo, de modo que
hoje encontra-se integrado essencialmente como area de lazer
nos fins de semana, além de constituir um elemento identitario da
comunidade. Entende-se que, por sua forma, a caixa d’agua possui
também o potencial de auxiliar na costura entre malhas urbanas, por
se configurar como um espago ambiguo, que pode, dependendo do
tratamento e das atividades realizadas, atrair moradores da cidade
que nao se relacionam com esse espago por desconhecimento e
nogao de nao-pertencimento a essa realidade.

Caixa d’agua histérica do Monte Serrat
Fonte: Acervo pessoal
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A igreja é outro elemento de suma importancia histérica.
Construida em mutirdo pela comunidade a partir de 1929, segue como
um dos elementos que marcam essa centralidade diluida, sendo,
muito além de uma instituicao religiosa, um espago de significado e
que abriga reunides entre as comunidades entre si e com o poder
publico, bem como festas e eventos. Permite observar como, em
varias localidades urbanas, as instituicdes religiosas representam
muito mais do que um objeto de fé, mas um objeto propriamente
de representatividade e apoio comunitario. Trata-se também de
um objeto com grande importancia histérica, uma vez que a rua
que estruturou o Monte Serrat, em seu primeiro momento, ligava
exatamente o Centro a igreja, e foi dali que partiu a continuidade
da rua em direcdo ao topo do morro. Encontra-se quase em frente
a caixa d’agua, em um local onde hoje ha uma bifurcagao entre as
duas ruas de acesso a comunidade. Como testemunho historico e
elemento de representatividade, trata-se de um importante objeto de
estudo.

Igreja de Nossa Senhora do Monte Serrat
Fonte: Acervo pessoal
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Outro elemento essencial para compreender a histoéria do local
€ a sede da S.R.C.S. Copa Lord, localizada mais abaixo, proxima ao
Centro, na Rua General Vieira da Rosa. Uma das escolas de samba
mais importantes de Floriandpolis, a Copa Lord é também a segunda
mais antiga (1955), e, além de representar a comunidade em si,
representa também um evento anual que historicamente sempre
rompeu momentaneamente o muro existente entre Centro e morro,
formalidade e informalidade, que sé&o os dias de carnaval. Existem
diversas possibilidades relacionadas a Copa Lord também nesse
sentido de costura de malhas urbanas, além de ser um testemunho
da Histéria do local e um objeto de representatividade. Possui
importancia também no sentido de se tratar de uma das edificagcbes
mais antigas e relevantes do Monte Serrat, e no entanto possuir
uma materialidade pouco representativa, que se nao fosse pela
pintura que indica seu significado poderia estar totalmente diluida
na malha do bairro. Essa arquitetura ja sofreu e continua sofrento
alteragdes conforme as demandas de cada periodo, distanciando-se
da conformacéao que tinha no tempo de sua construgao e revelando
uma das caracteristicas identitarias dessa parte da cidade, que é a
constante mutagao de seus espagos.

Copa Lord
Fonte: Acervo pessoal
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A Escola Lucia do Livramento Mayvorne, localizada no alto
do Monte Serrat, no que se pode definir quase como uma divisa
entre essa comunidade e aquelas que se localizam do outro lado
do morro, € um elemento que adquire cada vez mais importancia
ao longo do tempo e que possui um imenso potencial junto as
demandas imediatas e subjetivas da comunidade. Constitui-se
simbolicamente como o que se entende por futuro das criangas, um
elemento integrador do hoje com o amanha, além de, gragas a sua
histdria recente, representar um movimento forte de autonomia local
com relagdo ao poder publico, quase uma forma de resisténcia. Por
possuir um espago amplo, préximo ao recém-constituido parque
do macigo, ao lado de um terreno vazio, e pela proximidade com
outras comunidades, possui uma miriade de possibilidades a serem
exploradas, nesse caso, mais no interior da comunidade e na relagao
dela com as vizinhas do que nessa relagdo com o Centro.

Escola Marista
Fonte: Acervo pessoal
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Os préprios espacos publicos existentes, hoje precarizados, sdo
um importante objeto de estudo. As ruas de acesso, hoje indistintas
de outras tantas da cidade, sao por si um elemento que conta a
histéria do Monte Serrat, e que sé existe gragcas a organizagéao e luta
da comunidade frente as duras demandas de seu tempo, conforme
os relatos de Seu Teco. Hoje tomadas por automodveis, situagao
agravada pela construgao da Transcaieira, avenida que cruza o morro
e liga o Centro aos bairros do entorno da UFSC, a rua tornou-se um
espaco descaracterizado de sua histéria e que oprime a comunidade
com seu intenso trafego de veiculos. Uma vez que a nova via de
ligacao propiciou a viagem da UFSC ao Centro por um caminho mais
curto, observa-se inclusive uma espécie de “invasao de territério”,
em que o espacgo da comunidade, especialmente nos horarios de
pico, que coincidem com os da saida das criangas das escolas, fica
tomado por automédveis em alta velocidade de pessoas que nao
possuem qualquer relagdo com o Monte Serrat, estando apenas de
passagem. Esse fendbmeno recente agrava ainda a dificuldade de
acesso dos proprios moradores, que ha alguns anos conquistaram
linhas de énibus que sobem o morro, mas que agora tém problemas
objetivos de mobilidade em fungédo do intenso trafego de veiculos,
além da grande quantidade de carros estacionados em umarua que é
demasiadamente estreita para isso. Existem ainda outros elementos
a destacar, como a o posto de saude, que também é uma conquista
histérica da comunidade, o recém-inaugurado Parque do Macigo,
algumas casas mais antigas, a creche que se localiza proxima a
escola, o Centro Cultural Escrava Anastacia, instituicao de caridade
ligada aos Irmaos Maristas, etc.

Assumir o carater de centralidade diluida do Monte Serrat, que
também existe em outras comunidades informais na cidade, € uma
forma de contar a propria Historia e de respeitar a cultura desse
territorio, além de oferecer uma experiéncia distinta de cidade com
relagdo aquela da formalidade, geralmente mais segmentada em
termos funcionais. Uma vez que esse elemento abstrato se trata de
um testemunho dessa Histéria ignorada, entende-se que possui uma
grande importancia neste trabalho.
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Vistas de espacgos publicos da comunidade, evidenciando a
natureza sempre presente.
Fonte: Acervo pessoal
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Objetivos

A intengcdo deste trabalho é revelar essa cidade oculta,
construida a partir de lutas coletivas, que representa um dos recortes
histéricos mais importantes de Floriandpolis, e dar visibilidade a
suas qualidades e demandas. Trata-se, portanto, de um trabalho
essencialmente conceitual, de busca por conhecimento da propria
cidade e da propria Histéria. No entanto, entende-se que a principal
ferramenta de linguagem e expressado do/a arquiteto/a é o projeto
arquiteténico, que nao se deve ser entendido sendo como processo
tedrico. Assim, o que se pretende neste trabalho é a proposi¢cao
de uma série de pequenas intervengdes que venham a valorizar e
trazer visibilidade ao que o Monte Serrat possui que € considerado
importante para a comunidade, em vez de uma grande intervengao
autoral que Ihes imponha uma verdade. Intensificar a leitura espacial
com a propria comunidade e identificar esses elementos de valor foi a
primeira etapa, seguida por uma busca dessas demandas imediatas
que pudessem ser inseridas na proposigao, e, por fim, do desenho
em si.

E importante observar que, caso se tratasse de um projeto
a ser de fato executado, o trabalho seria feito com participagao
constante dos atores envolvidos, reduzindo proporcionalmente
a participagao do arquiteto. No entanto, uma vez que se trata de
um trabalho académico, entende-se a necessidade moral de nao
tomar tempo e esforgo da comunidade em algo que nao |he venha a
trazer beneficios imediatos, sendo em termos de visibilidade junto a
escola. Desse modo, a proposta que se apresenta tem como base a
consulta e conversas tidas com representantes da comunidade em
diferentes momentos do trabalho, sem que, no entanto, tenha havido
um envolvimento mais profundo desses atores no trabalho.
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O DESENHO

Para cada um dos elementos identificados anteriormente, trago a seguir objetivos a serem alcancados e propostas direcionadas nesse sentido, tendo como objetivo principal o
reconhecimento de valor e uma melhor leitura dos elementos e espacialidades identificados junto a comunidade.

LEGENDA

Via de automoveis
Travessia elevada
Espaco publico exclusivo de pedestres

Edificacoes lindeiras as vias
Edificacoes onde sdo propostas intervencoes
Espacos e edificacGes propostas

lluminacgdo publica
Arborizacao urbana

0 25 50 75 100 200 300m

Mapa 1 - Proposta geral de intervengéo
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A RUA

Objetivos:

- Reconhecimento do carater da rua como espaco
publico por exceléncia historicamente constituido, como
elemento que integra todos os outros da centralidade
diluida;

- Devolugao da rua aos pedestres, que devem ser
priorizados com relagéo ao automovel;

- Devolucgao a rua do carater histérico de permanéncia;

Diretrizes gerais:

- Implantag&o de um binario, em que os veiculos sobem
pela R. Vieira da Rosa e descem pela R. Nestor Passos,
reduzindo assim o espacgo para veiculos e ampliando o
dos pedestres;

- Substituicdo da pavimentacao por lajotas de concreto
permeavel, que impegam ou desestimulem o trafego
em alta velocidade, propiciando maior seguranca e
melhor apropriagao da rua como espago publico;

- Substituicdo da atual iluminagao publica por outra com
a fiacdo embutida e composta por postes de luz baixos
(4m) e com menor distancia entre si (~12m), reforcando
a escala do pedestre na via;

- Plantio de arvores no lado oposto ao da iluminagao
publica sempre que possivel (espécies indicadas:
aroeira, ipé amarelo, craibeira, quaresmeira, caixeta,
tucaneira);

- Proibicao de estacionamento nas bordas, a ndo serem
locais previamente determinados junto aos moradores;
- Recomendacao de substituicdo de muros altos por
cercas baixas quando possivel, com algumas sug-
estdes de desenho alternativo baseadas em referén-
cias existentes na propria comunidade;

- Atendimento a demanda histérica da criacdo do
transporte funicular, ligando a Rua José Boiteaux
ao ponto mais alto do Monte Serrat, estimulando e
qualificando os deslocamentos peatonais;

- Fechamento da Avenida Transcaieira para veiculos
de passeio, exceto de moradores das comunidades
gue se relacionam com ela, restringindo seu acesso a
Onibus locais, pedestres e ciclistas, reduzindo o fluxo
de veiculos e aumentando a segurancga e qualidade do
espaco para os pedestres.

100
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B Automéveis

Pedestres

Ponto de Onibus
Sentido da via
200m

Mapa 2 - Situagéo viaria atual
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Mapa 3 - Situagao viaria proposta

Monte Serrat

Av. Mauro Ramos
(Centro)

—
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Mapa 4 - Indicagao da restrigao viaria proposta para a Avenida Transcaieira

Propostas alternativas de muros e cercas

Desenho da pavimentag&o proposta
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A RUA - Trecho 1: Nestor Passos

Diretrizes especificas:
- Reducao da velocidade dos veiculos a partir de um trajeto ndo linear entremeado por alargamentos de passeio e faixas de pedestres elevadas;
- Insercao de mobiliario urbano nos alargamentos do passeio que propicie o descanso durante a subida, com bancos e sombreamento;

Subida da Rua Nestor Passos Descida da Rua Nestor Passos
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A RUA - Trecho 2: General Vieira da Rosa

Diretrizes especificas:

- Aplicacéo de conceitos de “via compartilhada” na R. Vieira da Rosa, reforcando um carater histérico da rua, em que se eliminam os espacos ex-
clusivos para os automoveis e se reforcam, nas bordas, os espacos exclusivos dos pedestres, com mobiliarios urbanos (bancos, lixeiras, floreiras,
pontos de 6nibus, postes de iluminacdo) marcando a separacgao entre o espago compartilhado e aquele exclusivo para o pedestre;

- Descida de agua pluvial por meio de uma calha viaria central, com caimento que impede que as bordas, exclusivas para os pedestres, empocem ou
se tornem escorregadias em dias de chuva.

Subida do primeiro trecho da Rua General Vieira da Rosa Descida do primeiro trecho da Rua General Vieira da Rosa
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A RUA - Trecho 3: General Vieira da Rosa

Diretrizes especificas:

- Recuo de muros no trecho mais alto da R. Vieira da Rosa, observando que a maioria das casas tém um recuo muito maior do que seu muro, €
permitindo mais espaco para os pedestres, em decorréncia da necessidade de manutencdo da mao dupla;

- Proposta de substituicdo dos muros recuados de acordo com as referéncias locais citadas anteriormente;

- Uso de balizadores para evitar estacionamento de carros nas bordas. Excecéao feita aos casos onde a via for mais larga, em que esse papel sera
feito por mobiliarios urbanos do mesmo modo que no Trecho 2, e a locais onde houver entrada e saida de garagens.

- Uso da mesma calha viaria descrita no Trecho 2 para aguas pluviais.

Subida do segundo trecho da Rua General Vieira da Rosa Descida do segundo trecho da Rua General Vieira da Rosa
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SEDE DA COPA LORD

Objetivos:

- Melhoria da percepg¢ao, para quem caminha na
rua, de que se trata de um elemento de importancia
histérica e identitaria para a constituicdo da
comunidade;

- Explorar o espago como clube social, estimulando
a pratica de eventos e festas para a comunidade
e a cidade cotidianamente;

- Solugdo de algumas demandas imediatas
identificadas junto a membros da escola.

Diretrizes:

- Apropriacao do terreno vizinho para insercao de
um terrago que funcione como largo urbano ou
praga seca, propiciando uma melhor leitura da
casa através do contraste com o espaco urbano
circundante;

- Abertura de porta de acesso ao salao nesse
terraco, em referéncia a posicao original da porta
da casa;

- Novo atelié de criacdo embaixo do terraco;

- Correcgao do telhado do anexo;

- Insercao de um bar narelagao da casacomarua,
utiizando-se da porta lateral usada atualmente
como acesso principal, propiciando uma melhor
relagdo com a rua e mais autonomia financeira;

- Aumento das aberturas e insercao de uma
sacada na fachada sul do saldo, propiciando o
apreco ao visual durante as festas ou eventos;

- Organizagao e exposicdo do acervo historico
(documentos, fotografias, fantasias, troféus) da
Copa Lord no interior do salao.

Perspectiva do terrago proposto ao lado da sede da Copa Lord

Corte esquematico passando sobre o anexo proposto

Perspectiva aérea da proposta de intervencao para a sede da Copa Lord

Planta-baixa esquematica
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IGREJA

Obijetivos:
- Melhoria da leitura da igreja como espaco histérico e identitario da comunidade.

Diretrizes:

- Remoc¢ao da garagem localizada na frente da igreja e transformagcdo de seu espago em um largo urbano que propicie estar e contemplagao da
construcao historica;

- Construgao de nova garagem para o padre onde hoje se localiza a sede do Alcodlicos Andnimos, com acesso direto para a escadaria, e redirecionamento
do AA para um novo espaco a ser construido junto do Centro Social Marista localizado nos fundos da igreja;

- Ampliacdo da escadaria para a lateral e insercido de iluminacao publica.

Perspectiva da igreja vista da rua

Implantagéo da proposta
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CAIXA D'AGUA

Objetivos:

- Potencializagao do uso atual, como espaco de
lazer e estar da comunidade;

- Reforgo da qualidade de espago de
contemplacao da paisagem urbana;

- Tratamento dos espacos residuais das bordas.

Diretrizes:

- Remogao do muro em alguns trechos, com
manutencao do portdo histoérico;

- Insercéo de iluminacio publica para permitir o
uso noturno;

- Construgao de uma cobertura na borda leste, em
referéncia a antiga construcdo do grupo escolar
e com fungdes diversas ligadas aos atuais usos,
como festas, reunides, aulas da escola ao ar
livre, etc.;

- Pavimentacdo e expansdo do caminho de
acesso;

- Construcdo de caminhos elevados junto aos
taludes residuais, fechando um circuito junto ao
caminho existente;

- Uso do maior talude do terreno para fins de
agricultura urbana comunitaria, ressaltando a
autonomia da comunidade e, por sua localizagao
em ponto privilegiado, exercendo papel
pedagogico;

- Criagado de um parquinho infantil no ponto mais
baixo do terreno, em frente ao portdo da casa de
acolhimento, sugerindo sua apropriagao pelas
criancas sob mediagao dos responsaveis.

Vista aérea demonstrando a proposta geral para o terreno da caixa d’agua

Corte esquematico demonstrando as diferencgas de niveis e os tratamentos nas bordas

52



POSTO DE SAUDE

Objetivos:
- Reconhecimento da existéncia do posto como resultado de lutas historicas da comunidade;
- Aumento do espaco e solucao para a acessibilidade universal.

Diretrizes:

- Apropriacao de um terreno vazio ao lado do atual posto, que conecta a Nestor Passos a Vieira da Rosa;

- Construgao de um novo posto com mais espago e um largo na frente, acessivel por ambas as vias, através de um jogo de passarelas acessiveis e
uma caixa de elevador.

- Destinacao da casa onde esta o atual posto de saude a um espaco ligado a prevengao e acolhimento de pessoas em situacédo de vulnerabilidade.

Vista aérea do posto de saude proposto, destacando sua relagdo com o posto atual e a relagéo criada entre as duas vias
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ESCOLA LUCIA MAYVORNE

Objetivos:

- Reconhecimento da existéncia da escola como
resultado de lutas histéricas da comunidade;

- Proposta espacial que potencialize a proposta
pedagogica alternativa desenvolvida atualmente
na escola;

- Atendimento a demandas imediatas identificadas
junto a comunidade.

Diretrizes:

- Apropriacao do terreno ao lado para expansao da
escola;

-Intervencao leve, que busque preservarao maximo
a rica natureza no terreno, com pisos elevados que
interligam os diferentes blocos;

- Criagcdo de umbloco contendo biblioteca, auditério,
sala de reunides, administragao, salas de artes e
de musicas;

- Salas-ambiente na parte mais elevada do terreno,
destinadas ao ensino infantil, resguardadas da rua
e integradas a natureza, acessiveis por caminhos
elevados.

Vista aérea da proposta para a escola, demonstrando a relagdo com o ambiente natural

Corte esquematico tirado a partir do patio da escola existente, demonstrando as salas-ambiente propostas e os
pavimentos superiores do edificio anexo, bem como o corredor coberto que conecta o edificio existente ao anexo.

54



BORDA DO PARQUE DO MACICO

Objetivos:

- Tratamento da borda do parque como par-
te integrante do espago da comunidade.

- Qualificacdo da conexao entre as comu-
nidades do Monte Serrat, Pastinho, José
Boiteaux, Caieira e Serrinha a partir de um
desenho que integre a borda do parque e a
estagao do transporte funicular.

Diretrizes:

- Criagao de espagos de lazer e estar inte-
grados a natureza com baixo impacto no
relevo natural,

- Plantio de espécies nativas em reconhe-
cimento ao papel essencial que a natureza
do local teve como condicionante da ocu-
pag¢ao humana;

- Plantio de espécies frutiferas, como res-
gate do uso antigo das criangcas no atual
local do parque;

- Insercdo da cobertura de acesso ao
transporte funicular no circuito da borda do
parque.

Cobertura de acesso ao funicular, desenhada como uma continuidade da atual
cobertura de acesso ao Parque do Macicgo

Perspectiva interna da cobertura, do transporte funicular em dire¢cdo a Rua General
Vieira da Rosa
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PAISAGEM NATURAL E CULTURAL

Objetivos:

- Inserir o visual da paisagem no dia-a-dia
da comunidade de modo mais expressivo
€ que permita uma maior apropriacao
desse patriménio intangivel;

- Buscar instrumentos de preservacao
do meio ambiente natural ao longo das
préximas geragoes.

Diretrizes:

- ldentificar os principais pontos
de observagcdo da paisagem que
caracterizam a comunidade;

- Atribuir a esses pontos uma
caracterizacao que permita e estimule a
apropriagao pelas pessoas, e, assim, a
valorizagao desses visuais, de modo que
a prépria comunidade possa zelar por
eles;

- Em segundo plano, buscar a
preservagao legal de determinados cones
visuais de acordo com os instrumentos
vigentes, entendendo-se, no entanto,
que a protecao legal so tende a ter efeito
a partir do momento em que a propria
comunidade se apropria desse bem;

- Propor a arquitetura da escola integrada
a natureza e ao parque natural de modo
a promover a educacao ambiental como
parte essencial da formacdo das novas
geragoes;

- Tratar a borda do parque junto ao
caminho que leva a Caieira e a Serrinha
como parque linear, com espécies nativas
que dao sombreamento e auxiliam a
recuperacao ambiental, como: peroba,
ipé-branco, pau-santo, quaresmeira,
canela-de-veado, caixeta, tucaneira.

LEGENDA
- Vias

Intervengdes de grande escala
Intervengdes de pequena escala

(espacos residuais urbanos)

Pontos de visualizacao da paisagem

Mapa 5 - Pontos de visualizagdo da paisagem

Caminho que conecta o Monte Serrat ao Pastinho, Caieira e Serrinha, demon-
strando o tratamento dado a Borda do Parque do Maci¢go como parque linear

56



Conclusodes (ou nao)

Este trabalho se iniciou com
algumas premissas, e ndo é que se
pudesse esperar satisfazer inteiramente
as inquieta¢des que o originaram. Isso
ndo seria possivel, e se algumas delas
foram apaziguadas é porque deram
lugar a outras, que sao um estimulo para
inumeras possibilidades de continuidade
deste trabalho — dai os parénteses no
titulo deste ultimo capitulo.

Sim, existe uma grande lacuna
na forma como contamos a Histdria.
Sim, existe muita qualidade naquilo que
nao conhecemos e que foi produzido
sem a nossa intermediacdao. E, sim,
temos muito o que aprender com o
povo, que constrdi a sua prépria cidade
e sua propria historia, sua narrativa.
N3o é que este trabalho tenha servido
pra trazer essas realidades a tona — ha
muito mais gente fazendo isso do que eu
imaginava quando comecei. Mas serviu
pra demonstrar com o que estamos
lidando. Algumas das razdes por que
simplesmente nao fomos capazes até
agorade enxergaraverdadeiratotalidade
da cidade e da histéria ficaram mais
claras, e aintensidade do contraste entre
territérios também se revela de forma
mais enfatica, bem como o papel que a
historiografia oficial tem na demarcacao
desses territdrios. Mas e agora?

O projeto que se apresentou
neste trabalho é essencialmente um
exercicio, uma ferramenta de expressao,
uma linguagem que permitiu o
aprofundamento em algumas questdes
e a descoberta de outras que talvez
nem tivessem surgido se nao fosse
pela (tardia) decisdao pela proposta
desenhada como forma de expressao.
Afinal de contas n3ao é essa uma das
funcdes do projeto na educacao? Fazer
emergir questdes que, de outro modo,
poderiam ficar ocultas? Nesse sentido o
projeto prestou-se exatamente aquilo a
gue se propde. Foi também uma forma
de, com o apoio de meu orientador,
vencer uma espécie de “censor interno”
gue me turvava a percepc¢ao do papel do
arquiteto no territdrio que Ihe é alheio,
substituindo a visao radicalmente oposta
a hegemonica, de que eu simplesmente
nao possuia legitimidade para levar uma
proposta desenhada aquela populacao,
por outra que deixa muito mais claro
o papel dos arquitetos nesse tipo de
situacdo e na cidade como um todo
— no fim das contas, um dos grandes
guestionamentos deste trabalho.

Mas, bom, sejaqualforafinalidade
desse projeto, tem-se um projeto. E se,
para mim ele foi imprescindivel como
instrumento para responder a alguns
questionamentos e enriquecer esse
trabalho, que beneficio ele pode trazer
aqueles que foram os protagonistas
deste exercicio — os préprios moradores
e fruidores do Monte Serrat? Por um
lado, ndo se pode negar que a exposi¢ao
da realidade, das qualidades e da
historia da comunidade contada por
seus proprios representantes seja um
beneficio. Mas ainda parece pouco,
em comparagao aos beneficios que a
propria comunidade me trouxe. Desse
modo, uma das varias continuidades
possiveis deste trabalho estd em
descobrir, junto a comunidade que me
permitiu descobrir toda essa Histdria,
gue elementos deste projeto estao
realmente de acordo com as demandas
reais e podem se tornar realidade ou
ao menos objetos de reivindicacao.
Esse sera um momento importante
de mudanc¢a de foco. Se, antes, eu
nao podia envolver excessivamente os
moradores em um projeto que nao tinha
a pretensdo de sair do papel, agora é o
momento de confrontar a proposta com
a realidade, e tratar a participacao como
uma prioridade determinante e nao mais
como mais um instrumento.

Em  comparagdo com  as
expectativas do inicio do trabalho,
percebo que consegui o que buscava,
embora de formas que eu nao
podia imaginar. Foi uma forma de
aprender que buscar uma relagdo com
uma comunidade complexa e com
diversas formas (até conflitantes) de
representatividade é uma tarefa muito
mais complexa e ardua do que se podia
imaginar, e que deve envolver muito
mais atores. Mais complexo é também o
papel deidentificar elementos relevantes
para a memoria, cultura e apropriacao
de toda uma territorialidade a partir
daqueles que com ela se relacionam,
em comparagao com a maneira como
costumamos fazer, muitas vezes calcada
em consensos e em poucos ou nulos
choques de valores entre os atores
responsdveis. No entanto, o objetivo
principal, de buscar compreender
melhor a nossa relacdo com a cidade (e
os multiplos territdrios que a compdem)
e com a propria histéria foi atingido e
superado, deixando margem para uma
série de caminhos possiveis. No fim
das contas, rever a forma como nods,
arquitetos e arquitetas, lidemos com
a memoria da cidade e da sociedade é
parte de um objetivo mais amplo, que
é rever a nossa participacao na propria
construcdo das cidades.
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ANEXO 1
REFERENCIAS DE PROJETO



Ladeira da Gléria
Rio de Janeiro-RJ

Ladeira muito inclinada localizada
no bairro histérico da Gléria.
Referéncia pelaformade vencera
grande inclinagao com patamares
que sao rampas pouco inclinadas,
utilizada na proposta para a Rua
Nestor Passos.



Amsterdam (Holanda)

Rennes (Franga)

Estados Unidos

Bellagio (Italia)

Vias compartilhadas

Exemplos em diversos lugares
de ruas estreitas e/ou inclinadas
que adotam os principios de via
compartilhada, referéncia para
os diferentes tratamentos dados
a Rua General Vieira da Rosa
conforme a demanda de cada
trecho.



Conjunto Residencial Alpes do Jaragua
Sao Paulo-SP

Espacos de estar criados em areas com grande desnivel. Referéncia
para intervengdes em espacos do Monte Serrat que, por possuirem
terreno muito irregular, permanecem sem uso.

Projeto para a ONG de acolhimento Aldeias Infantins
Sao Bernardo-SP
Sabara Arquitetura + Arg? Beatriz Goulart de Farias

Espacos de estar criados em areas com grande desnivel.
referéncia para os espacos residuais citados anteriormente e
também para o terreno ao lado da escola.



Escola Primaria Umumbano TCC de Arquitetura e Urbanismo
Kigali (Ruanda) Caixa d’agua do Monte Serrat
MASS Design Group Julia Faveri

Escola composta de salas independentes assentadas em um terreno Proposta recentemente apresentada em um TCC de Arquitetura da UFSC para a mesma area, inclui
em aclive. Referéncia para a implantacido das salas-ambiente e os uma solucao para o talude mais dificil da caixa d’agua que contempla a idéia das hortas urbanas
espacos coletivos da escola, de acordo com sua proposta pedagaogica. comunitarias e a descida em rampas que se alternam com patamares.



ANEXO 2
CROQUIS DE DESENVOLVIMENTO
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