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“I posti piu caldi all'Inferno sono riservati a
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morale mantengono la loro neutralita.”

DANTE ALIGHIERI (1265)



RESUMO

Este trabalho tem por objetivo investigar quais possiveis fatores foram determinantes para a
implantacdo e a consolidacdo do enoturismo em Bento Gongalves/RS, e se esse setor se
constitui como uma alternativa organica de geracao de renda que se projeta no longo prazo.
Para subsidiar os conceitos abordados, foi realizada uma revisao literaria acerca das principais
teorias de desenvolvimento regional, dos arranjos produtivos locais e do turismo como indutor
de desenvolvimento regional. A metodologia empregada ¢ o estudo de caso, e consistiu em
levantamento de dados secundérios e revisdo literaria. A analise permitiu concluir que o
enoturismo se tornou importante na regido pela combinagao de fatores histoéricos, geografico-
climaticos, culturais e institucionais. Foi possivel também, através do emprego da técnica de
Analise SWOT, verificar que o setor ¢ dindmico em resolver suas fraquezas e possui condigdes
de se antecipar aos riscos, fazendo dele competitivo o suficiente para receber do Ministério do

Turismo do Governo Federal o selo de “Destino Indutor do Turismo”.

Palavras-chave: Enoturismo. Turismo. Vinho. Vitivinicultura. Bento Gongalves.

Desenvolvimento Socioecon0mico.



ABSTRACT

This paper aims to investigate which possible factors were determinant for the implementation
and consolidation of wine tourism in Bento Gongalves / RS, and if this sector is constituted as
an organic alternative for income generation that is projected for a long time. To support the
concepts discussed, a literature review was conducted on the main theories of regional
development, local productive arrangements and tourism as inducer of regional development.
The methodology used is the case study, and consisted of secondary data collection and literary
review. The analysis concluded that wine tourism became important in the region due to the
combination of historical, geographical, climatic, cultural and institutional factors. It was also
possible, through the use of the SWOT Analysis technique, to verify that the sector is dynamic
in resolving its weaknesses and able to anticipate risks, making it competitive enough to receive
from the Ministério do Turismo do Governo Federal the seal of “ Tourism-Inducing

Destination”.

Keywords: Wine tourism. Tourism. Wine. Viticulture. Bento Gongalves. Socioeconomic

Development.
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1 INTRODUCAO

1.1 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Muito embora a vitivinicultura! seja uma pratica milenar com indicios de cultivo “desde
o ano 7.000 a.C” (VALDUGA, 2011, p. 18), a atividade recreativa de turismo entorno dos
vinhedos e das vinicolas ¢ um fendmeno recente. Locks e Tonini (2005) definem a década de
1980 e a Europa como o marco temporal e geografico do inicio do enoturismo. Locks e Tonini
(2005, p. 159) também definem enoturismo como sendo “um segmento da atividade turistica
que se fundamenta em viagens que sdo motivadas por pessoas que apreciam o aroma, o sabor
a degustacao de vinhos, bem como a apreciacao das tradi¢des e tipicidade das localidades que
produzem esse tipo de bebida”.

Essa defini¢ao parece ser bastante apropriada por sintetizar a esséncia da industria do
enoturismo: um movimento de pessoas a procura de sabores, cores, aromas ¢ belezas natural,
patrimonial e cultural. O consumidor dessa industria ndo se interessa em consumir apenas
vinho. Ele deseja consumir experiéncias e, para tal, visita uma regido especifica segundo seus
interesses € objetivos.

O enoturismo se destaca, portanto, por ser uma indastria com enorme potencial de
diversificacdo, pois diferentes combinacdes de sensagdes podem ocorrer quando consideradas
as muitas variedades de uvas e vinhos existentes, as diversas culturas e linguas que dominam a
pratica pelo mundo e os diversos climas e paisagens que congregam essas culturas. De acordo
com Lavandoski et al. (apud Hall et al., 2002; Mitchell et al., 2012; Charters, 2006) no
enoturismo hd uma complexa interacao dos elementos locais, do meio natural, da gastronomia,
dos aspectos sociais, historicos e culturais e das institui¢cdes - sem desprezar o paisagismo € a
ruralidade — na promocdo dessa forma peculiar de turismo cultural. Pode-se dizer,
conclusivamente, que o combustivel do enoturismo est4 no terroir’.

Como ja dito, o enoturismo nasceu na Europa, especificamente entre os quatro maiores
produtores de vinho no mundo: Franca, Italia, Espanha e Portugal. Segundo Pacheco e Silva

(2001), a visitagdo de vinhedos e vinicolas nestes paises sdo tdo ou mais praticadas quanto

! Entende-se por vitivinicultura toda atividade envolvida na produ¢io de uvas e sua fermentagdo. O prefixo “viti”
¢ atribuido a videira e “vini”, ao vinho. Também sdo frequentemente utilizadas as palavras “viticultura” (para
designar apenas a produgdo de uvas) e “vinicultura” (quando se refere a apenas produgdo de vinhos ou
similares). A palavra “enologia” também ¢ comumente utilizada para designar a vinicultura.

2 Terroir é o termo conferido para designar as particularidades de uma determinada regido produtora de vinho,
com clima, solo, altitude, cultura e institui¢des particulares da localidade.
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visitagdes a museus e monumentos. Ele destaca que essa parte do mundo concentra, além de
uma imensa produ¢do, um grande acervo patrimonial historico e uma vasta diversidade cultural
e gastrondmica. As vinicolas da Franca, por exemplo, segundo VALDUGA (2011), oferecem
aos visitantes, além dos tradicionais roteiros enogastrondmicos, tratamentos de saude
conhecidos como “vinoterapia”, revelando o potencial criativo dessa industria.

Valduga (2011) também ressalta que, atualmente, um dos maiores polos de enoturismo
nao estd na Europa, mas nos Estados Unidos. O Napa Valley, no estado da California, situado
em uma regido com clima similar ao mediterraneo, concentra a maior parte das atividades de
enoturismo na América do Norte, , 0 que a situa como um dos principais destinos de enoturismo
hoje no mundo.

No Brasil, a atividade de enoturismo estd em franca consolidagdo. Valduga (2012)
define o distrito do Vale dos Vinhedos, em Bento Gongalves/RS, e as décadas de 30 e 70 como
marcos geografico e temporal da fase embrionéria dessa indistria no Brasil, embora reafirme
que o periodo de expansdo e consolidacdo se deu apds a década de 90. Foi em 1995, segundo
Valduga (2012), com a criacdo da Associacdo dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos
Vinhedos (APROVALE), que pela primeira vez foi iniciada uma estratégia de promog¢ao do
turismo vitivinicola e da vinicultura nacional.

A APROVALE foi oficialmente fundada em fevereiro de 1995 por seis produtores de
vinhos finos localizados no Vale dos Vinhedos, regido rural situada majoritariamente no
municipio de Bento Gongalves, mas com abrangéncia também em Garibaldi ¢ Monte Belo do
Sul, também municipios produtores de uva e vinho (APROVALE, 2018).

A APROVALE nasceu com a missao de “promover o desenvolvimento sustentdvel do
Vale dos Vinhedos através do enoturismo, da integracao entre os associados e a comunidade, e
para fomentar a busca continua pela exceléncia em produtos e servigos” (APROVALE, 2018,
pg. 9).

Em 2001 a entidade ja congregava 22 vinicolas e outros 40 empreendimentos de apoio
ao turismo, como restaurantes, hotéis, pousadas, ateli€s, etc. As vinicolas variam em tamanho,
sendo elas “familiares, com elaboragao limitada e venda exclusiva em seu varejo, como também
grandes empresas com presenca internacional” (APROVALE, 2018, pg. 11).

Apesar dessa iniciativa local, o municipio de Bento Gongalves conta com outras regides
produtoras, como o distrito de Tuiuty, o Vale do Rio das Antas e a rota turistica “Caminho de
Pedras”. E no Vale dos Vinhedos, portanto, que se localizam as maiores e principais vinicolas,
sendo a Unica regido do pais a obter do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual - INPE,

em 2002, o selo de Denominagao de Origem (APROVALE, 2018).
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A obten¢do do selo de Denominag¢do de Origem ¢ considerada um marco para a
vitivinicultura nacional, pois langou uma luz sobre o potencial da regido da Serra Gaucha em
integrar um seleto grupo de lugares no mundo que produzem um produto seguindo rigorosos
padrdes de qualidade em todas as etapas da cadeia de producao. Nao se sabe se esse evento foi
o causador da crescente onda de visitagao nas vinicolas locais, mas € fato que a manutencao do
selo requer, necessariamente, intensos esforcos e investimentos para ‘“honrar” com o
compromisso firmado com a qualidade dos produtos oriundos da regido. Junto com o selo,
intensificou-se a busca pela qualidade também nos servigos turisticos das proprias vinicolas.

As atividades recreativas voltadas a cultura do vinho em Bento Gongalves sdo diversas.
Segundo a APROVALE (2018) as festas costumam ser eventos pitorescos tradicionais, como
abertura da vindima (colheita de uvas), onde serve-se comidas tipicas de origem italiana e
promove-se atividades de recreagdao (como a tradicional “pisa das uvas”), e também grandes
eventos internacionais, como a Feira Nacional do Vinho (FENAVINHO).

Para os turistas consumidores de vinhos, quase todas as vinicolas possuem roteiros de
visitagdo, independentemente do porte. Nelas, os turistas podem conferir a vinificagdo em
tempo real e visitar as caves de descanso e envelhecimento, além de poderem degustar os
produtos e comprar nos varejos das vinicolas, sempre acompanhados de guias que, geralmente,
sdo pessoas da familia proprietaria do negdcio ou profissionais da area. Circuitos com visitas
em plantagdes de uvas e colheitas (nos meses de safra), bem como refeigdes harmonizadas com
vinho e minicursos de degustagdo costumam fazer parte do repertorio de atividades das
vinicolas, segundo a APROVALE (2018).

A gastronomia na regido varia desde carddpios marcados pelo tradicionalismo italiano
a pratos contemporaneos, de acordo com a APROVALE (2018).

Outro importante evento do universo da vitivinicultura, de carater mais técnico e
promocional, ¢ a Avaliacdo Nacional do Vinho, que se trata de uma degustacdo com mais de
900 pessoas simultaneamente, fazendo dele um dos principais eventos do género no mundo.
Promovida pela Associacdo Brasileira de Enologia — ABE, em 2019 o evento contou com sua
27° edigao, estando consolidado no calendario oficial de eventos da cidade.

Merece destaque a quantidade de visitantes que o municipio recebeu até 2014. Trata-se
de ntimeros bastante expressivo se considerarmos que o municipio possuia, a época, pouco mais
de 110 mil habitantes e estar fora do eixo metropolitano de Porto Alegre. O Grafico 1 mostra a
evolugdo na quantidade de turistas em Bento Gongalves, tanto o total quanto os que visitaram
a cidade exclusivamente para participar de um dos eventos que ocorrem anualmente no Parque

de Eventos.
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Grafico 1: Evoluc¢io na quantidade de visitantes 2003-2014
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Fonte: Elaborado pelo Autor com dados da Secretaria Mun. de Turismo de Bento Gongalves

Como se vé, apesar da redugdo relativa do numero de turistas nos anos de 2006 ¢ 2011,
o crescimento foi vertiginoso. E importante ressaltar que a participagdo dos turistas que
viajaram para participar de algum evento até 2007 era relativamente proporcional ao total, mas
a partir de 2008 verifica-se que a quantidade dos turistas que viajaram a lazer aumentou
consideravelmente. Ainda assim destaca-se que até mesmo os turistas que viajaram para
participar de eventos contribuem para o enoturismo, haja vista que de alguma forma consomem

algum produto ou servigo local que esta relacionado a esse setor.

Uma andlise da variagdo do numero de visitantes no municipio comparada com a
variagdo na oferta de leitos de hospedagem revela, também, que a quantidade de turistas tem
aumentado mais de 150% com relacdo a oferta de leitos, evidenciando espaco para mais
investimentos com geragao de emprego e renda ou uma fragilidade do setor, haja vista que se
ndo houver aumento na oferta de leitos pode haver uma valorizacdo nos precos € uma
indesejavel queda da demanda pelo turismo local. E importante destacar que uma grande parte
dos visitantes ndo se hospedam na rede hoteleira local, ora por que sdo residentes de cidades
proximas, ora por que sdo turistas oriundos de Gramado, outro grande polo turistico da Serra
Gaucha. Por essa razdo, optou-se por analisar a variagdo, € nao os dados absolutos. O Grafico

2 mostra essa relagao.
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Grafico 2: Variacao n° de visitantes x oferta de leitos
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados da Sec. Mun. do Turismo de Bento Gongalves

E possivel notar através das informagdes introduzidas que o setor de enoturismo parece
desempenhar um papel de destaque na economia local. Quais fatores fizeram com que o
enoturismo se tornasse, aparentemente, um setor importante no municipio? Seria esse setor
organico, capaz de se autopromover € se manter importante?

Sao essas as questdes que motivam a realizacdo deste trabalho, pois compreender a
dimensdo de um setor que ¢ mais expressivo do que os nimeros podem dizer ¢ fundamental
para que se possa avaliar corretamente o seu impacto social, a sua importancia para a
comunidade local e, quem sabe, tragar estratégias de potencializagao de seus bons resultados e

prevengdo dos possiveis riscos.

1.1.2 Panorama Historico de Bento Gongalves

A colonizacdo do atual municipio de Bento Gongalves se iniciou, segundo Falcade e
Mandelli (1999), no ano de 1875 com a criagao das Colonia Dona Isabel e Conde d’Eu, em
homenagem a entdo herdeira do trono imperial brasileiro, Princesa Isabel de Braganca e seu
marido, o principe francés Gastdo de Orleans, Conde d’Eu. Os colonos eram exclusivamente
italianos, vindos em sua maioria da regido norte da Italia.

Inicialmente praticamente isolada dos centros urbanos, a colonia comega a ser conectada

através da construcdo da estrada ligando o povoado ao entdo municipio de Sao Joao do
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Montenegro, segundo De Paris (2019). Em 1890 a colonia seria promovida a municipio,
recebendo o nome atual, Bento Gongalves.

Economicamente o municipio comeca a ganhar relevancia com a instalagdo de uma
agéncia bancaria do entdo Banco de Pelotas e com a instalagdao da rede elétrica no ano de 1927,
ano em que também seria inaugurado o seu primeiro hospital (Hospital Dr. Bartolomeu
Tacchini), ainda em funcionamento. Em 1950 a atividade econdmica ja era razoavelmente
diversificada entre agricultura e industria, inclusive a vitivinicola, que ganharia projecdo

nacional com a Primeira Festa Nacional do Vinho (Fenavinho) em 1967 (DE PARIS, 2019).

1.1.3 Panorama Geografico e Socioeconémico

O municipio de Bento Gongalves situa-se na microrregido da Serra Gatcha, no nordeste
do Estado do Rio Grande do Sul, a uma distancia de 109 km da capital do estado, Porto Alegre.
Segundo a projecao do IBGE atualizada ano a ano, a populagdo estimada para 2019 era de
120.454 pessoas, fazendo do municipio o 18° mais populoso do estado. A densidade
demografica no municipio em 2010 era de mais de 280 pessoas por km2, sendo 74,5% dos

domicilios situados na zona urbana (IBGE 2010).

Figura 1: Localiza¢do geografica de Bento Goncalves

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
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A érea territorial total em 2010 era de 273.955 km2 (IBGE, 2010), e a sua altitude média
com relagdo ao nivel do mar esta entre 600 e 650 metros. Seu clima predominante ¢ subtropical
umido, com invernos frios e verdes quentes (FALCADE; MANDELLI, 1999).

De acordo com o Atlas de Desenvolvimento Humano do Brasil® (edi¢do 2013) e com o
Atlas de Vulnerabilidade Social*, o municipio de Bento Gongalves gozava, em 2010, de bons
indicadores socioeconomicos quando comparados com o estado do Rio Grande do Sul e com o
pais. Na Tabela 1 consta a evolugdo de alguns dos principais deles. Para os dados em tela,
apenas ha disponibilidade para os anos de 1991, 2000 e 2010, ou seja, os trés tltimos periodos

que houve o censo decenal do IBGE.

Tabela 1: Principais indicadores socioeconéomicos de Bento Gongalves

Bento Rio Grande

Indicadores Ano Gongalves do Sul Brasil
IVS em 2010 0,151 0,234 0,326
1991 0,612 0,542 0,493
IDH 2000 0,712 0,664 0,612
2010 0,778 0,746 0,727
1991 668,58 507,61 447,56
Renda per Capita 918,21 708,12 592,46
mensal
2010  1196,56 959,24 793,87
1991 8,57 26,84 13,6
0,
% extrema 2000 4,54 15,56 9,9
pobreza
2010 1,31 6,37 4,4
1991 0,49 0,59 0,64
indice de Gini 2000 0,47 0,58 0,65
2010 0,44 0,54 0,61

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do IPEA, PNUD e FJP

Como pode-se notar, Bento Gongalves possui uma posi¢ao vantajosa nos cinco indices
apresentados com relagdo ao estado e a Unido. Apesar de no primeiro ano da série o municipio

ja gozar de melhores indicadores, a tendéncia de melhora foi mantida ou até mesmo ampliada

nos censos seguintes.

3 O Atlas de Desenvolvimento Humano é um guia de consulta ao IDH-M municipal € de outros 200 indicadores
socioeconomicos, elaborado pelo PNUD, IPEA e Fundacdo Joao Pinheiro.

40O Atlas da Vulnerabilidade Social é uma iniciativa do IPEA, cujo objetivo ¢é informar exclusivamente sobre
vulnerabilidade e exclusdo social nos municipios, estados e regides metropolitanas.

40 Indice de Vulnerabilidade Social (IVS) é um indicador desenvolvido pelo IPEA e publicado pelo Atlas da
Vulnerabilidade Social. Segundo o IPEA (n/d), ele € o resultado da média aritmética de trés subindices: IVS
estrutura urbana, IVS capital humano e IVS renda e trabalho. 16 indicadores estdo envolvidos nos calculos dos

trés subindices.
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A atividade econdmica do municipio de Bento Gongalves ¢ bienalmente mensurada
detalhadamente pelo Centro da Industria e Comércio de Bento Gongalves (CIC) e publicada na
Revista Panorama Socioecondmico. Da edicdo de 2018, tem-se os seguintes resultados
referente ao comportamento dos setores econdmicos: em dezembro de 2017, o municipio
contava com 10.245 inscrigdes de Pessoas Juridicas (PJs) e 5.262 Microempreendedores
Individuais (MEIs). De acordo com o CIC (2018), de 2016 para 2017 houve um aumento de
24,6% no nimero de MEIs e uma reducao de 1% na quantidade de PJs. Esse resultado revela
que, mesmo diante de uma crise de niveis nacional e internacional, além de relativamente se
manter o nimero de empresas em funcionamento, aumentou em cerca de % o nimero de
pessoas autdnomas que buscavam renda na formalidade. Esse resultado parece corroborar com
a hipdtese de que a consideravel variagdo negativa no saldo de empregos no periodo foi
compensada com o aumento da atividade econdmica individual. A Tabela 2 d4 uma dimensado

do comportamento da atividade segundo os setores da economia.

Tabela 2: Distribuicio do total de inscricoes municipais (PJs e MEIs) de 2015 a 2017

Variagao Inscricdbes  Variagdo Faturamento

Categoria 2015 2016 2017 2017-2016 2017-2016
P ’e:;if’;’:: de 7422 7327 8052 9,89% 27,7%5
Comércio 2942 2828 2912 2,97% 5,5%
Auténomos 1490 1410 1377 -2,34% -
Industria 972 928 923 -0,54% -0,4%
Comerc:o.+ Prest. 916 911 1039 14,05% )
Servigos
Industrla.+ Prest. 318 328 356 8,54% )
Servigos
Outros 868 841 848 0,83% -
Total 14928 14573 15507 6,41% -

Fonte: Centro da Ind. e Com. de Bento Gongalves — CIC (apud Secretaria de Desenvolvimento Econdmico)

Ressaltando que se trata de um periodo de crise econdmica em todo o pais e até mesmo
internacional, além do fato de que o estado do Rio Grande do Sul atravessa ha décadas uma
crise fiscal, merece destaque o crescimento das atividades no setor de servigos (onde o turismo
se enquadra) tanto em nimero de inscrigdes quanto em faturamento bruto.

O PIB per capita do municipio ¢ consideravelmente superior ao do proprio estado e ao
da Unido. A série mostrada no Gréafico 3, feita com dados do IBGE e da Fundagdo de Economia

e Estatistica do Rio Grande do Sul (2017) no periodo de 2005 a 2015, revela que, em 2015,

5 A categoria é a soma de trés esferas de arrecadagdo, segundo o CIC/BG: 9,4% de base estadual + municipal;
8,4% apenas de base estadual e 9,9% de base municipal.
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mesmo sentindo os efeitos da crise econdmica, o municipio mantinha uma renda per capita 52%

maior que a renda do brasileiro médio.

Grafico 3: PIB per capita de Bento Goncalves x RS e BR
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados do IBGE e da Fundagao de Economia e Estatisticas do RS

Com relagdo ao comportamento da economia especificamente no municipio, cabe
destacar o seu mercado de trabalho. Estudos do CIC/BG (2018), com dados do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), revelam que entre 2013 e 2017 houve um aumento seguido de
redugdo no numero de vagas em todos os setores da economia, exceto no setor de servigos, que

nao houve redugdo, como mostra o Grafico 4.

Grafico 4: Variacdo do nimero de vagas ocupadas nos setores entre 2013 e 2017
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados do CAGED (MTE) — Disp. CIC/Bento Gongalves
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Como se vé, mediante uma conjuntura nacional desfavoravel, todos os setores da
economia perderam postos de trabalho, exceto o setor de servicos que manteve trajetoria
ascendente com crescimento médio de 8% na quantidade de vagas oferecidas em todo o
periodo, revelando o potencial deste setor na preservacao do emprego. O Grafico 5 revela a

variagdo na renda de cada setor em salarios minimos vigentes em cada periodo.

Grafico 5: Nimero de salarios minimos pagos em cada setor entre 2013 e 2017
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados do CAGED (MTE) — Disp. CIC/Bento Gongalves

O Gréfico 5 revela que, além de o setor de servigos ja pagar em 2013 os melhores
salarios (3,5 salarios minimos), também foi o Unico setor que manteve uma trajetéria de
crescimento ascendente, ainda que em periodos de pressdo para baixo dos salarios gerais da
economia. Essa informagao revela que o setor possui uma grande capacidade de preservagao e

aumento da renda no municipio.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Este trabalho tem por objetivo investigar quais possiveis elementos foram determinantes
para o surgimento e consolidagdo do enoturismo em Bento Gongalves e como esse setor pode

estar associado a um desenvolvimento regional organico.
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1.2.2 Objetivos Especificos

1) abordar a luz da teoria econdmica o desenvolvimento regional; as formas de
cooperagdo econdmica para o desenvolvimento e o papel do turismo como promotor de

desenvolvimento local;

1) fazer uma revisdo literaria sobre quais aspectos foram fundamentais para a

consolidagao do enoturismo em Bento Gongalves; ¢

1i1) verificar se o enoturismo constitui um setor organico na economia local, com

mecanismos proprios de geracao e difusao de renda e com capacidade de autopromogao.

1.2 JUSTIFICATIVA

Em um pais historicamente agroexportador, se debrucar sobre os fendomenos do
desenvolvimento regional se torna ainda mais necessario, pois existe o desafio constante de
promover uma alternativa de desenvolvimento que nao seja em fun¢do dos eventuais boons de
commodities que uma economia nesse padrdo pode se deparar.

O turismo possui a caracteristica, pelo seu dinamismo, de promover uma melhor
distribui¢do de renda. Segundo Takasago e Mollo (2008), o investimento privado no turismo,
somados a participacdo do Estado na promocdo de capacitagdo e profissionalizacdo dos
trabalhadores do setor, cria um dinamismo em cadeia de geracdo de emprego e melhora a
distribuicao de renda, podendo projetar esse dinamismo por longo prazo.

O enoturismo se enquadra nessa dindmica, pois toda a atividade recreativa ligada a ele
ocorre em fungdo da viticultura, que, por sua vez, esta intimamente ligada ao ambiente por
fatores geograficos. Somam-se a essa rede fatores culturais e humanos, como ciéncia e
tecnologia.

A atividade de enoturismo € algo recente ndo apenas no Brasil, mas at¢ mesmo na regiao
das mais antigas culturas de vinho no mundo: a Europa. Em todos esses lugares, tem-se
despertado interesse nessa forma peculiar de turismo, pela vasta atividade cultural nele

envolvida.
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O tema proposto ainda ¢ pouco explorado na academia e, embora ja tenham sido
publicados trabalhos importantes sobre ele, ainda ha muito que se explorar, sobretudo no
aspecto socioeconomico.

Sendo assim, estudar o setor com o objetivo de conhecer o seu dinamismo pode ser util
para os formuladores de politicas publicas, quer orientando-os nas melhores decisdes que
podem potencializar os efeitos positivos das transformagdes ocorridas, quer servindo como
parametro para desenvolvimento de outras regioes de atividades com igual potencial.

Dessa forma, o presente trabalho nao apenas ¢ justificavel sob o ponto de vista de
agregacao académica, mas relevante no sentido de ser uma iniciativa que pode ser ainda mais
explorada com objetivo de auxiliar na promocdo do desenvolvimento econdmico regional € na

melhoria da distribui¢ao de renda e qualidade de vida das pessoas.

1.3 METODOLOGIA

Lakatos e Marconi (2007, p.80-81) definem ciéncia como “uma sistematizacao de
conhecimentos, um conjunto de proposi¢des logicamente correlacionadas sobre o
comportamento de certos fendmenos que se deseja estudar”, com finalidade, funcdo, objeto
material e objeto formal. A respeito da classificacao dentro da ciéncia, Lakatos e Marconi
(2007) destacam que a necessidade do homem de estudar a complexidade dos fendmenos levou
ao surgimento de diversos ramos, que se agrupam segundo o objeto de estudo, métodos
particulares ou temas especificos. De acordo com esse conceito, as Ciéncias Econdmicas se
enquadram como ciéncia factual social.

Com relagao a subordinacao do espirito cientifico ao método, Lakatos e Marconi (2007,
p. 81) afirmam que “ndo ha ciéncia sem o emprego de método cientifico”, muito embora ele (o
método) ndo seja de uso exclusivo da ciéncia.

Gil (2008, p.27) define método cientifico como sendo “o conjunto de procedimentos
intelectuais e técnicos adotados para atingir o conhecimento” e pesquisa social como sendo “o
processo que, utilizando a metodologia cientifica, permite a obtencdo de novos conhecimentos
no campo da realidade social” (GIL, 2008, p.45.).

Ainda segundo Gil (2008), a pesquisa social pode ser dividida entre pesquisa pura,
quando o objetivo € o conhecimento geral com vistas a formacao de leis e teorias, sem a

necessidade de aplicabilidade no mundo real. Também pode ser uma pesquisa aplicada quando,
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ainda que se beneficia das generaliza¢des levantadas pela pesquisa pura, tem por finalidade a
aplicacdo do conhecimento em alguma situagcdo do mundo real.

Este trabalho de pesquisa se enquadra no conceito de pesquisa aplicada por se debrugar
sobre a observagdo dos fendmenos sociais ocorridos a partir da introdu¢do de um arranjo
produtivo em determinada sociedade, utilizando-se de teorias sociais presentes na literatura. O
procedimento serd o estudo de caso (LAKATOS; MARCONI, 2007).

Com relacao ao nivel de pesquisa, o presente trabalho se enquadra como pesquisa
descritiva, ja que se debruga sobre a “descri¢dao das caracteristicas de determinada populagao
ou fendmeno e o estabelecimento entre relacdes e variaveis”. E também “explicativa”, pois
pretende “identificar os fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos
fenomenos” (GIL, 1999, p. 46-47).

As técnicas compreenderao pesquisa documental em fontes secundarias, utilizando
fontes como arquivos publicos, particulares e estatisticas. As fontes bibliograficas serdo
imprensa escrita, meios audiovisuais, materiais cartograficos e publicacdes de teor académico
(LAKATOS; MARCONI, 2003, p. 174-182).

A andlise serda qualitativa, pois se fard sobre dados historicos, estatisticos e
socioecondmicos que estdo dispersos, mas que, segundo Bérni (1998), se agrupados poderdo
representar algum padrao significativo, e poderdo testar a validade de um modelo. “Havendo
conexdo com este, podera se inferir recomendagdes de politicas publicas” (BERNI, 1998, p.
38).

O escopo da analise sera o municipio de Bento Gongalves (LAKATOS; MARCONI,
2007). Embora o fenomeno que se pretende investigar tenha um carater regional, a andlise
focada no referido municipio, que nao por acaso ¢ o principal representante da industria do
enoturismo, se dara pelo fato de os indicadores sociais que servirdao de base para a analise serem
municipalizados.

Especificamente para o capitulo 4 sera utilizada a técnica de Andlise SWOT para
verificar a solidez do setor enoturistico em Bento Gongalves. Segundo Feil e Heinrichs (2012),
a técnica de Analise SWOT ¢ uma ferramenta de gestao, voltada para a identificagdo do grau
de competitividade de uma empresa. A sigla significa strengths (forga), weaknesses (fraqueza),
opportunities (oportunidades) e threats (ameagas), sendo as duas primeiras variaveis relativas
ao ambiente interno e as duas ultimas ao ambiente externo. A interagdo do ambiente interno
com o externo traz uma noc¢ao do nivel de competitividade da empresa no mercado onde atua.
A fim de verificar a competitividade do setor de enoturismo, a anélise serd expandida para toda

a sua cadeia.
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A contextualizacdo da industria do enoturismo no mundo e no Brasil, dados de carater
econdmico e social, bem como geograficos e histéricos do Municipio de Bento Gongalves
foram abordados no capitulo introdutoério deste trabalho. No capitulo de referencial tedrico,
serdo trazidos os conceitos mais fundamentais de desenvolvimento economico,
desenvolvimento regional, arranjos produtivos, papel do turismo na promogdo de
desenvolvimento e as particularidades do enoturismo. No capitulo 3 serd realizada uma
investigacao sobre os fatores que foram determinantes para o surgimento e consolidacao do
enoturismo em Bento Gongalves. No capitulo 4, sera verificado se o setor ¢ capaz de se auto
promover, ou seja, se existe independentemente dos demais setores da economia local e se se
projeta no longo prazo. Por fim, no capitulo 5 serdo feitas as consideracdes finais.

Os problemas de pesquisa incluem falta de dados de produgdo e socioecondmicos
parametrizados a fim de rodar algum modelo econométrico, além de uma limitada literatura
sobre o setor com viés econdmico, embora trabalhos técnicos sejam relativamente abundantes,

considerando o tamanho do setor frente aos setores tradicionais da economia brasileira.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, sera realizada uma revisdo bibliografica acerca dos trés importantes
temas que subsidiam teoricamente este trabalho: 1) o desenvolvimento econdmico sob a oOtica
do espaco rural, a fim de tentar compreender quais fendmenos podem contribuir para a inser¢ao
das comunidades distantes dos grandes centros industriais na economia; ii) as estruturas
organizacionais dos setores econdmicos, para tentar identificar em qual unidade o turismo
melhor pode ser explicado e, iii) o agroturismo como um setor dindmico capaz de promover o
desenvolvimento socioecondmico de um espaco rural ou de qualquer outra regido desconectada
da economia global. O objetivo ¢ estabelecer uma conexao entre os conceitos para tentar, ao

fim, compreender a atividade de enoturismo em Bento Gongalves.

2.1 0 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO NO ESPACO RURAL

Segundo Bresser-Pereira (2006), o desenvolvimento econdmico ¢ um fendmeno que
ocorre em paises que passaram pela revolugdo capitalista, e trata-se de um processo de
sistematica acumulagdo de capital, progresso técnico constante com aumento da produtividade
do trabalho e o consequente aumento da renda e dos padrdes de consumo e de qualidade de vida
de seus habitantes, incluindo aumento da expectativa de vida, escolaridade, etc. Bresser-Pereira

(2006, p. 3) ainda destaca que:

Uma vez iniciado, o desenvolvimento economico tende a ser relativamente
automatico ou autossustentado na medida em que no sistema capitalista os
mecanismos de mercado envolvem incentivos para o continuado aumento do estoque
de capital e de conhecimentos técnicos.

Schneider (2004), ao abordar o conceito de desenvolvimento no espago rural, primeiro
chama a atencdo para os fenomenos de transformacao no capitalismo desde a década de 70,
sobretudo com relagao @ mudanca no paradigma de producao industrial na transi¢ao fordismo-
taylorismo, e também com relagdo a descentralizagdo e interdependéncia que o capitalismo
promove, ndo apenas entre os setores econdmicos, mas também entre estados-nagoes,
proporcionando uma mudanga no comportamento social, econdomico ¢ politico da maioria dos
paises. Schneider (2004) introduz na analise da economia rural, entdo, um conceito ja outrora
utilizado por alguns socidlogos, como Mardsden (1993), para se referir ao processo industrial:

o de “reestruturagao”.
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No meio rural, ainda segundo Schneider (2004), a reestruturacdo abarca as
transformagodes e também modifica alguns paradigmas. O processo se inicia com a abertura
comercial, que insere o ambiente local numa megaestrutura global de trocas; depois, por causa
do aumento do progresso técnico aplicado ao campo, inerente ao processo de abertura, t€ém-se
uma inquietacdo com relacdo aos modos de producdo tradicionais; terceiro, hd uma maior
integracgdo espacial e setorial nas atividades agricolas, fazendo com que, inclusive, familias ndo
precisem deixar o campo para ter renda, e, por fim, hd uma mudanga institucional no papel do
Estado com relagdo ao campo, tornando-o mais inclusivo. Nessa reestruturagdo, o
ambientalismo e a sustentabilidade ecoldgica deixam de ser um tema secunddrio e passa a ser
uma estratégia de promoc¢ao de uma politica bem pautada, inclusive globalmente discutida.

Para Ploeg et al. (2000, p.395), “o desenvolvimento rural seria uma tentativa de
reconstrugdo das bases econdmicas, sociais e ambientais, e das proprias unidades familiares em
face das limitacdes e lacunas intrinsecas do paradigma produtivista”.

Ellis (2001; 2000; 1998), entende desenvolvimento rural como uma resposta das
familias camponesas as transformagdes no capitalismo do final do século XX, que privilegiam
estratégias de sobrevivéncia e diversificacdo dos modos de vida rurais, mostrando que os
elementos para se alcancar desenvolvimento estdo na propria comunidade em que vivem. Sobre
essa defini¢do, acrescenta Schneider (2004, p. 8), que “a diversificagcdo representa, sobretudo,
uma situagdo em que a reproducdo social econdmica e cultural ¢ garantida mediante a
combinagdo de um repertério variado de agdes, iniciativas e escolhas, ou, estratégias”.

Segundo Wanderley (2000), nos modernos espagos rurais, ja nao mais desligados dos
centros urbanos e industriais, o aprimoramento e a introdu¢do de uma nova dinamica, além de
aproximar o campo da cidade sob a otica social, também o faz sob a dtica econdmica, pois cada
vez mais a introducdo de tecnologias no campo causa uma interdependéncia com os centros
urbanos. Assim, segundo Wanderley (2000), ha uma nova forma de se encarar o espago rural,
onde a tradicdo, o patrimoOnio historico e cultura, a identidade regional e as tradi¢des se
traduzem em potencialidades para um desenvolvimento de longo prazo.

Dentro dessa abordagem teorica, Ablas (1991), introduz a ideia de que o
desenvolvimento regional ¢ toda a relagdo social e econdmica que ocorre em um espago
delimitado em uma relacdo social particular. O enfoque da abordagem tedrica do
desenvolvimento regional, segundo Ablas (1991) parte do pressuposto de que uma determinada
regido pode eventualmente usufruir de forgas que permitem a implantacdo de um processo de
desenvolvimento em seu interior, como clima, qualidade do solo ou qualquer outra vantagem

comparativa capaz de lhe conferir um saldo comercial (exportagdo — importagdo, nao
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necessariamente entre paises), capaz de promover um multiplicador na economia local, gerando
desenvolvimento e distribui¢do de renda através do surgimento de bens e produtos finais e
intermediarios inerentes a atividade econdmica local.

Para expandir o conceito de desenvolvimento regional com distribuicao de renda, Ablas
(1991) reforga, ainda, que sdo dois os diferentes ciclos que fomentam a economia local: o
primeiro se refere as trocas intersetoriais, praticadas entre empresas com vistas a producdo do
bem ou do servigo final destinados a exportacao. Esse circuito remunera os fatores de produgao,
incluindo a mao-de-obra, e acaba gerando um segundo ciclo, o regional, que nada mais ¢ do
que a atividade fomentada para manter a economia local.

Os ciclos puramente econdmicos, como os abordados, ddo uma dimensdo imediata de
como a renda flui em uma determinada sociedade ou dela para outras, e essa relagao pode ser
perfeitamente mensurada uma vez que as transagdes se ddo em uma relacdo quase que
exclusivamente monetaria. Ha, porém, certas relagdes envolvidas em quase todas as atividades
econdmicas que ndo objetiva, necessariamente ou imediatamente, a troca puramente
econdmica. E o caso de institui¢des, governamentais ou nio, envolvidas em atividades que
suportam uma fungdo econdémica, como as escolas, universidades, organizagdes de fomento e
promogdo, etc. A relacdo desses atores em uma determinada atividade pode ser melhor
compreendida sob a abordagem dos aglomerados econdmicos, que serdo explorados no

proximo item.

2.2 OS APLs E SUA CONCEITUACAO PARA ATIVIDADES CULTURAIS

Os aglomerados industriais sdo organiza¢des de empresas que atuam em varias etapas
de uma cadeia de um determinado setor economico, e que buscam proximidade locacional a
fim de usufruir de certas vantagens competitivas e reducdo de custos. O conceito ndao ¢ bem
definido na literatura, tendo sido revisto diversas vezes em detrimento das transformacdes
ocorridas na economia ao longo das ultimas décadas. Sao conhecidos, porém, alguns, como os
clusteres, o complexo industrial, o Arranjo Produtivo Local (APL), O millieu inovativo e os
Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (ASPILs).

Embora esse tema tenha ganhado relevancia apenas nas Ultimas décadas, Marshall foi
quem fez, em 1920, as primeiras observacdes sobre esse fendmeno, que seria o paradigma
industrial da economia moderna. Ele observou que a aglomeragdo geografica de um nimero

limitado de industrias (ou até mesmo a existéncia de uma tnica unidade) pode fazer com que
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haja uma maior atratividade para negdcios relacionados a atividade dessas (ou dessa) industrias,
o que leva ao surgimento de atividades especializadas e complementares.

Dessas observacdes, Marshall (1920) introduziu o conceito de clusteres industriais (ou
aglomerados industriais), bastante adequado a realidade econdmica do seu tempo. Porter (2002)
complementa o conceito afirmando que as empresas geograficamente de posicionam e se inter-
relacionam, seja entre si com algum grau de cooperagdo, seja com outros atores ou instituigoes,
vinculadas por elementos comuns ou complementares.

Santos et al. (2004) citam como exemplo de cluster os centros industriais, caracteristicos
de grandes metropoles, onde as empresas, por sua expressividade, contribuem para o agregado
econdmico local, ainda que agindo individualmente e sem sinergia. Essa forma de aglomeragao,
que atendia a uma agenda politica especifica com base nas teorias desenvolvimentistas, foi a
principal resposta brasileira ao problema da industrializagdo ao longo do século XX.

Santos et al. (2004) citam ainda outras formas de aglomeracao: o complexo, quando as
empresas se inserem na realidade das cadeias produtivas, em que pode haver uma série de
empresas que produzem especificamente um item da cadeia, e o Arranjo Produtivo Local, foco
da construcao desse referencial teorico.

Arranjos Produtivos Locais (APL), sdo, segundo Santos et al. (2004), uma inspiragdo
italiana para distritos industriais que possuem como caracteristica principal a cooperacdo entre
as empresas, geralmente pequenas e médias, e outras instituicdes, como o governo € a
universidade, que se aglutinam em determinada regido e contribuem em conjunto para alguns
elos da cadeia produtiva de um setor particular, gozando de vantagens competitivas locacionais.

Esse tipo de aglomeragdo, segundo Santos et al. (2004), diferentemente do que ocorre
com os citados complexos e centros industriais no que tange a participagdo do Estado em sua
criacdo/difusdo, possui também a caracteristica de ser o capital privado seu maior fomentador,
embora politicas industriais voltadas ao setor sejam recorrentes.

Real¢ando as caracteristicas especificas dos APLs, Cério et al. (2005) afirmam que o
que diferencia os diversos tipos de APLs sdo as formas de governanga presentes em cada um
deles de acordo com a complexidade no interior de suas cadeias, dada pelo grau de divisao de
trabalho presente. A forma como o conhecimento circula na estrutura também ¢, segundo Cario
et tal. (2005), fator imprescindivel para caracterizar um APL. Quando hd uma estrutura
organizada de fluidez do conhecimento, possibilita a potencializacdo das condi¢des para a
inovagao e a cooperagao tecnologica.

As configuragdes localizadas com esses aspectos criam competéncias e externalidades

positivas que, ao introduzirem a inovagao, tornam-se dindmicas, gerando um perfil diferenciado
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da abordagem que as analisa de forma estatica. Campos et al. (2002) destacam a importancia
do local & inovagao por intermédio das particularidades que se formam no seu interior, criando
condigdes para o desenvolvimento de capacitagdes produzidas em seu proprio locus interativo.

Uma abordagem que parece complementar a ideia dos APLs ¢ o de Mailat (1991), que
agrega ao conceito de Arranjos Produtivos Locais a ideia de um millieu inovativo, que ¢
composto de trés elementos: o material (firmas, infraestrutura), o imaterial (conhecimento,
cooperacao) e o institucional (normas, leis, regras, cultura, etc.). Esse arranjo se destaca pelo
claro enfoque dado a cooperacdo como forma de alcancar uma vantagem inovativa, sendo
consequéncia do interesse de firmas, clientes, governos e sociedade.

Assim, pode-se dizer que até mesmo as estratégias de cooperagdo e o comportamento
dos agentes econdmicos parecem ter seguido o mesmo fim que se propde um Arranjo Produtivo
Local: o de inovacdo. Desde os ensaios iniciais de Marshall, em 1920, novas formas de
cooperagdo e de compartilhamento de conhecimento t€ém surgido, em consonancia com uma
economia muito mais dindmica, competitiva e produtiva, dai essa variedade e evolucdo na
morfologia dos conceitos para o universo de aglomerados industriais.

No entanto, o que se verifica com o setor da uva e do vinho na Serra Gatcha
(especificamente com o enoturismo) ndo pode ser enquadrado plenamente no conceito de APL,
pois existem condi¢des locacionais imprescindiveis ao setor que ndo sdo analisados dentro da
conceituacao do referido aglomerado, como fatores climaticos e culturais. Por isso, ¢ adequado
introduzir o conceito de Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (ASPILs) em
complementaridade.

Para Cassiolato e Lastres (2008, p. 31), os ASPILs “representam fundamentalmente um
quadro de referéncias, a partir do qual se busca compreender os processos de geragdo, difusao
e uso de conhecimento e da dindmica produtiva e inovativa”. Dessa forma, a producao e a
inovagdo sao resultados da interagdo sistémica dos diversos atores, desde produtores a
consumidores, governos, empresas, distribuidores, sindicatos, escola, etc.

Para diferenciar um sistema onde a atividade principal ¢ a promogao de cultura, na qual
o turismo se insere, Cassiolato e Lastres (2008) abordam o esfor¢o das industrias ligadas a sua
promocao a luz do conceito de ASPILs, pois ndo cabem mais os conceitos abrangentes de APL,
frequentemente ligados a manufatura, muitas vezes analisando o comportamento em cadeia de
uma unica empresa ou industria. Falar em ASPILs parece ser mais apropriado, pois “este
conceito privilegia a producao baseada na criatividade humana em vez das trocas comerciais e
da acumulacdo de equipamentos e de outros recursos materiais (CASSIOLATO; LASTRES

2008, p. 31). Além do mais, pelas caracteristicas do setor envolvido, ¢ mais adequado, segundo
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Cassiolato e Lastres (2008) analisar o comportamento e a interagdo de todos os atores
envolvidos no arranjo, que atuam de forma coordenada, mas descentralizada, ndo se limitando
apenas ao seu nucleo produtivo, mas a toda a extensdo do impacto local da atividade em
questao, seja social, seja politica.

Dentro dessa diferenciacdo, Valduga (2007) também introduz o conceito de “redes”,
que se resume a uma cooperacao entre empresas de um mesmo setor, ainda que concorrentes,
na busca pela socializacao de altos custos (como os de pesquisa, extremamente caros a um Unico
agente), compartilhamento de know-how e uma estratégia de marketing comum, mas também
na tentativa de criar uma institui¢ao capaz de dialogar com o governo em prol de melhorias
para o setor.

Nesse sentido, segundo Valduga (2007) nascem os “arranjos endogenos”, que sao as
estratégias adotadas por um setor inerentes a sua atividade e imprescindiveis a sua
sobrevivéncia, das quais se beneficiardo todas as empresas, ligadas ou ndo a rede. Essa interacao
¢ ndo apenas necessaria ao setor do enoturismo como natural, quando se considera que o turista
ndo busca em seu destino visitar apenas uma vinicola ou vinhedo, e sim um conjunto delas,
além de desfrutar de outros servigos direta ou indiretamente ligados a atividade.

Os arranjos produtivos em regides de turismo enolédgico sdo fortalecidos e consolidados
com as chamadas “certificacdes geograficas”, como as Indicagcdes de Procedéncia (IP), as
Indicacdes Geograficas (IG) e as Denominagdes de Origem Controlada (DOC). Essas
certificagoes, de acordo com Valduga (2007) sdo uma marca que diferencia uma regiao de outra
na elaboragdo de algum produto (sdo também utilizadas para além do vinho), e trata-se de um
conjunto de técnicas, marketing, linguagem, institui¢des, etc., definidas por lei especifica em
cada local onde a certificagdo ¢ aplicada. Além disso, para Valduga (2007), a certificagdo forca
os agentes envolvidos a buscarem o fortalecimento da marca regional, do qual se beneficiardao

todos. Assim:

“[...] os APLs possuem a potencialidade de criar uma marca regional, que a diferencia
do restante do mercado. Com isso, podem incrementar, de forma positiva, a
competitividade de todos que fazem parte da rede”. (VALDUGA, 2007, p. 58)

Uma vez contemplados com o selo, cada produtor estabelecido na regido que desejar o
estampar em seu rotulo se submete a uma série de controles rigorosos de qualidade, e se
compromete a buscar constantemente a perfeicao. Agindo cada qual individualmente, mas com

0 mesmo objetivo, a estratégia beneficia o coletivismo, e o retorno ¢ assegurado.
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2.3 O POTENCIAL DO TURISMO NA PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Para De La Torre (1992), o turismo pode ser visto como um fendmeno social de
deslocamento temporario de pessoas ou grupos com propdsitos recreativos, de lazer e cultura,
que geram inimeras inter-relagdes de importancia social, econdmica e cultural.

Barreto (2003) complementa que o turismo € uma atividade de livre iniciativa, de carater
nao lucrativo ou laboral. Essa ideia ¢ interessante para fazer diferenca entre turismo de lazer e
turismo de negocios, muito comum em grandes centros urbanos. Complementa ainda De La
Torre (1992) que o turismo, ja entendido como pratica social, pressupde a existéncia de um
sistema turistico, que ¢ uma série ordenada de servigos em fun¢do da pratica social. O estudo
dessas relacdes recebe o nome de turismologia.

Segundo uma definicdo do Ministério da Cultura (2006) em conjunto com o IPHAN
(Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional) o turismo cultural é aquele que: "[...]
compreende as atividades turisticas relacionadas a vivéncia do conjunto de elementos
significativos do patrimdnio histérico e cultural e dos eventos culturais, valorizando e
promovendo os bens materiais e imateriais da cultura". (BRASIL, 2006, p.10).

Segundo Rabahy (2003), a pratica de turismo esta condicionada a uma realidade social
e de disponibilidade de renda, de tempo para o lazer e de fatores que, como o transporte e
dependendo da sua disponibilidade, pode aumentar ou diminuir o tempo de lazer.

Rabahy (2003) também elenca os norte-americanos, alemaes, japoneses, ingleses,
franceses e italianos como os principais consumidores de turismo no mundo, sendo esse grupo
responsavel, em 2003, por 45% de todo o valor gasto nos destinos. Essa informacao corrobora
com a hipdtese de que o turismo de lazer esta condicionado a situagdo socioeconomica do
viajante, pois as nacionalidades listadas estdo entre as maiores rendas per capita do mundo.
Rabahy (2003) também destaca que fatores culturais, demograficos, geograficos, expectativa
de vida e escolaridade também influenciam na decisdo de viagem.

Takasago e Mollo (2010), analisaram os impactos econdomicos do setor de turismo a
partir da otica da matriz insumo-produto de Leontief (1951), com o objetivo de visualizar as
articulagdes entre turismo e economia e identificar os impactos do turismo como demandante e
ofertante de insumos para a economia brasileira, além de avaliar os efeitos do crescimento do
setor na criagao de emprego e renda. A matriz adaptada de Takasago ¢ Mollo (2010), utiliza
como entradas os vinte servicos que o IBGE classifica como sendo pertencentes ao setor de

turismo; agrupados, se resumem substancialmente a transporte (maior participacao), alojamento



36

e alimentagdo. Os setores puramente de turismo e lazer, ou seja, as atividades fins do turismo
ou o seu objetivo, representam 2,3% dos servicos escalados pelo IBGE, demonstrando que a
maior renda do setor de turismo ¢ adicionada, e que o setor possui uma grande capacidade de
encadeamento.

Ainda segundo Takasago e Mollo (2010), a dindmica de encadeamento do setor de
turismo, especificamente no Brasil, pode ser melhor analisada segundo os indicadores para tras
(considerando os insumos que o setor consome de outros setores) e para frente (quando os
servicos de turismo € o insumo a consumir). Os estudos revelaram, que o setor possui maiores
ligagdes para tras do que para frente, demonstrando a grande capacidade do setor no fomento
de outras atividades.

Por fim, Takasago e Mollo (2010) analisaram o potencial gerador de emprego e renda
do setor de turismo, e concluiram que os empregados do setor recebem uma remuneragao
superior ao do setor extrativista e comparado ao setor da construgdo civil, “reconhecida como
portadora de bom potencial de emprego” (TAKASAGO; MOLLO, 2010, p. 15). A chave desse
crescimento sdo os servicos de transporte e alimentacao, que precisam expandir sua atividade
quando o turismo estd em expansao. Quanto ao potencial de geragao de empregos, Takasago e
Mollo (2010, p. 20) destacam que, dentre as atividades listadas pelo IBGE, os servigos de
recreagdo e lazer, alojamento e alimentagdo sdo superiores a todos os outros na geragdo de
empregos diretos e indiretos, formais ou ndo. “Isso confirma a importancia do setor para
empregar pessoas’.

Posicionando a atividade de turismo dentro do conceito de desenvolvimento regional,
ja explorado anteriormente, ¢ preciso resgatar o que concluiu Ablas (1991) no que se refere as
vantagens comparativas que uma regido possui sobre as outras e expandir esse pressuposto na
otica do fomento a atividade do turismo como forma de desenvolver alguma regido
eventualmente atrasada. Segundo Ablas (1991), as possibilidades de se promover uma politica
voltada ao desenvolvimento de alguma regido sdo consideraveis se se partir do principio de que
em qualquer lugar ha singularidade, como caracteristicas da natureza, da historia, da cultura, da
arte popular, etc. O desafio estd em implantar uma estratégia bem fundamentada de
aproveitamento das potencialidades ja existentes. Ablas (1991) dramatiza, inclusive, para
enfatizar a importancia de um bom planejamento, que a cidade americana de Las Vegas, no
estado de Nevada, foi idealizada em um deserto, onde nio havia beleza natural e tampouco
sociedade, mas que, ainda assim, representa um claro exemplo de uma proposta de
desenvolvimento planejada.

Sobre os efeitos dessa estratégia, complementa Ablas (1991, pg. 50):



37

Uma vez descoberta, implantada ou desenvolvida, a atragdo turistica, funcionando
com atividade motora, ird projetar sobre a regido uma série de efeitos que terdo por
base a complementariedade com as atividades locais, constituindo-se essas tltimas no
meio de difusdo [...]. Esse meio serd formado, basicamente, pelas relagdes de compra
e venda entre os agentes presentes na regido e no retorno da distribui¢do de renda
sobre as estruturas de consumo.

Quando se fala em enoturismo, porém, a andlise ganha novos fatores, pois a0 mesmo
tempo em que se observa todos os fendmenos do setor de turismo expandido, no enoturismo ha
ainda que se considerar que a propria atividade depende da interrelacao dos setores agricola,
industrial e de servigos, ou seja, o enoturismo expande a sua matriz insumo-produto para além
dos setores tradicionais do turismo. Os fluxos ocorrem, portanto, desde o nivel intersetorial (se
considerar que enoturismo demanda vinho, que demanda uvas, que demanda garrafas, etc.) e
regional, j& que os salarios pagos aos trabalhadores ligados aos setores envolvidos sdo
empregados em parte na economia local.

Se, segundo Takasago e Mollo (2010), o setor de turismo tradicional movimenta
substancialmente os servicos de transporte, alimentagao e alojamento, o enoturismo, além
destes, também movimenta a grande cadeia de produgao vitivinicola, incluindo aqui a complexa
industria de agro insumos, a producdo de uva das proprias vinicolas e das milhares de familias
de pequenos produtores associados, a complexa industria da elaboragdo de vinho e as atividades

de pesquisa em melhoramento genético, indispensaveis ao terroir brasileiro.
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3 FATORES QUE CONTRIBUEM PARA O SUCESSO DO ENOTURISMO EM
BENTO GONCALVES/RS

Esse capitulo sera dedicado a uma investigacdo sobre os principais elementos que
fizeram com que o municipio de Bento Gongalves ganhasse destaque nacional na producao de
uvas e vinho e se tornasse um polo de enoturismo pioneiro. Constituem como fatores
importantes o histérico de eventos que se deram ao longo do tempo desde a formagao do
primeiro povoado no atual municipio; as caracteristicas geograficas e climaticas; as
particularidades culturais da sua gente e o ambiente institucional local, fruto de uma consistente
interagdo entre interesses privados e publicos. Acredita-se que esses quatro fatores sdo
determinantes de um case promissor, que ainda ndo mostrou todo o seu potencial, mas ja pode

servir como modelo para outros projetos em outras regioes.

3.1 ASPECTOS HISTORICOS

Segundo a Associagdo do Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos
(APROVALE, 2017), foi a religiosidade que uniu os primeiros colonos italianos no agora
denominado Vale dos Vinhedos quando decidiram levantar a primeira capela da regido, em
1880. Uma estoria popular bastante propagada por geracdes e transcrita pela APROVALE
(2017), diz que em um periodo de intensa seca, a agua da argamassa utilizada para levantar uma
segunda capela anos mais tarde (Igreja Nossa Senhora das Neves) foi substituida por vinho
estocado de safras anteriores, mostrando que o cultivo de uvas e a sua vinificagdo ja era comum
entre os primeiros habitantes da regido. Em 1990 o distrito foi oficializado através de lei

municipal.

As primeiras mudas de uvas, continua a APROVALE (2017), foram obtidas pelos
colonos italianos através dos residentes colonos alemaes, pois as mudas de espécies viniferas
europeias haviam perecido por incompatibilidade climética. Foram, portanto, as castas de
origem americana®, mais adaptaveis ao solo e ao clima subtropical, que ocuparam por quase um
século as areas cultivadas em toda a Serra Gaucha. Essa dificuldade climatica ndo impediu,

porém, que produtores de Caxias do Sul comecassem “a importar variedades viniferas

¢ Variedades americanas tem origem entre 0 México e Estados Unidos; embora também sejam utilizadas para
fermentagdo e producdo de vinhos, possui caracteristicas diversas das variedades mediterraneas, que mais
propicias a essa cultura.
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europeias, iniciando o movimento no sentido de dotar a vitivinicultura da época de melhores

castas” (APROVALE, 2017, pg. 6).

A produgao, que incialmente era consumida apenas entre os habitantes locais, comegou
a ganhar projecdo nacional quando, segundo a APROVALE (2017), dois produtores locais
introduziram o vinho gaticho em Sao Paulo, que ja despontava como principal polo consumidor
no Brasil. Contribuiu para a expansdo do mercado a construcdo da ferrovia que ligava os
municipios de Montenegro (da qual Bento Gongalves se emanciparia, anos mais tarde) a Porto

Alegre.

Em 1967 o municipio organiza a primeira edi¢do da “Festa Nacional do Vinho”
(Fenavinho), ocasido em que uma comitiva de autoridades esteve presente, como o entdo
Presidente Castelo Branco, acompanhado do futuro Presidente Geisel (natural de Bento
Gongalves). Esse evento, segundo De Paris (200-?2019) conferiu a cidade proje¢do nacional e

foi um marco para o inicio do turismo de negocios, ainda um dos pilares desse setor.

Desde entdo, uma sequéncia de acontecimentos ocorreu no sentido de expandir e
consolidar a vitivinicultura da Serra Gaucha. Esses marcos podem ser melhor resumidos na

Figura 2, elaborada de acordo com informagdes fornecidas pela APROVALE (2017).

Figura 2: Linha do Tempo da Vitivinicultura em Bento Gongalves
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Segundo Pedrozo (2008), a abertura econdmica da década de 1990 foi crucial para a
consolida¢ao da viticultura gaucha. O enclausuramento vivido pelas empresas do setor nos anos
anteriores colaborava para um “acomodamento” das empresas numa zona de conforto que
atendia, daquela forma, as expectativas da demanda. O contato com o produto importado (agora
mais barato e de qualidade superior) portanto, foi o grande motor para a busca da qualidade do
produto local, que se deu ora aumentando o plantio de variedades europeias, ora melhorando a
produtividade e a qualidade da vinificacdo. Essa mudanca de paradigma pode ser observada
pelo fortalecimento da pesquisa no setor (com a criagdo da EMBRAPA), pela formagao de uma
estratégia de promocao do terroir local e do turismo (com a criagdo da APROVALE) e com o
certificado de Denominagao de Origem, tudo isso na década posterior a abertura comercial do

Governo Collor.

Uma forma de verificar uma clara mudanga no paradigma da producao vitivinicola local
¢ analisar a quantidade de espécies de uvas viniferas (europeias) introduzidas ao longo do
tempo. Segundo levantamento da Unido Brasileira de Vitivinicultura (2018), desde o comecgo
da mensurac¢do da producdo de uvas segundo a espécie, houve um aumento substancial na

producdo de castas destinadas a vinifica¢do de vinhos finos, como se observa no Grafico 6.

Grafico 6: Evolucio na quantidade de espécies de uvas europeias plantadas localmente
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E evidente, portanto, a orientagdo dos produtores locais na busca por oferecer ao seu
consumidor um produto a altura dos produtos importados, outrora inacessiveis pelo fechamento
da economia. Esse aumento na produg¢do de uvas viniferas mostra que houve uma clara

estratégia de competitividade, com grande participacdo da pesquisa através da Embrapa.

Essa sequéncia de acontecimentos historicos ddo um indicativo de uma mentalidade que
foi se formando ao longo do tempo com relacdo a um tipo de agricultura que, até entdo, era
inédita no Brasil. No entanto, como ja dito na introducdo deste trabalho, a vitivinicultura ¢é
praticada ha milénios por diversos povos, sendo que alguns deles desenvolveram uma certa aura
quase mitologica entorno do vinho, como ¢ o caso dos franceses, italianos e portugueses, para
citar apenas alguns dos principais produtores e consumidores. Atribui-se ao imigrante italiano,

portanto, o know how vitivinicola introduzido no Brasil.

3.2 ASPECTOS CULTURAIS

Ao se debrugarem profundamente sobre o tema Identidade Cultural e Memoria Coletiva
da comunidade residente no Vale dos Vinhedos, regido produtora majoritariamente situada em
Bento Gongalves, Lavandoski et al. (2012) afirmam que na Serra Gaucha criou-se uma
identidade entorno do cultivo da uva e do vinho atribuida exclusivamente as raizes dos
imigrantes italiano que para 14 se dirigiram no ultimo quartil do século XIX. Essa identidade

estd sendo explorada, atualmente, para a promogao do enoturismo.

Lavandoski et al. (2012, pg. 223) afirmam que:

Para os imigrantes, o plantio da uva e a possibilidade de beber o vinho era formas de
identificagdo do povo, cujas raizes estavam na Itdlia, um pais onde a tradigdo
vitivinicola € bastante forte. A uva deixava de ser apenas um meio de subsisténcia
para assumir o papel de elemento unificador e formador da identidade dos imigrantes
instalados na regido.

O que inicialmente era um traco cultural e um elemento de identificacdo passa a ser,
posteriormente, utilizado como alternativa de geracdo de renda, como pode-se verificar nos
paragrafos anteriores acerca da busca por novos mercados fora da regiao da Serra Gatcha para

os vinhos produzidos.

E importante destacar que essa guinada na orientagdo vitivinicola local, embora tenha

recebido incentivos exogenos, so foi possivel gragas ao fator cultural endégeno da comunidade
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local. A respeito disso, destacam Lavandoski et al. (2012, pg. 225) que “um simbolo identitario
ndo se fortalece a partir de uma necessidade externalizada, mas sim, através das similaridades

das pessoas do local que formam a memoria coletiva desse grupo”.

Para Jeziorny (2009, pg. 170) a estratégia de desenvolvimento turistico adotada (ou
surgida) na regido trata-se de “uma alternativa de desenvolvimento local, endogenamente
constituida, em cujas ag¢des encontram-se em conformidade com a personalidade da regido ou,

em outras palavras, com a historicidade do territorio”.

A manifestacdo da cultura local ndo se da, portanto, somente na vocagao vitivinicola.
Bento Gongalves possui um patrimonio cultural notavel, que vai das construcdes historicas que
carregam as caracteristicas arquitetonicas do norte da Itdlia a gastronomia tradicional dos
imigrantes, passando pelas festas tipicas e pelo dialeto falian, ainda falado pelas gera¢des mais

antigas.

Fronza da Silva et al. (2005) investigaram os elementos culturais que dao sentido ao
roteiro “Caminho de Pedras”, no Distrito de Sdo Pedro, Bento Gongalves. Identificaram que,
de inicio, foi o interesse privado o grande incentivador de uma série de agcdes que buscariam
resgatar a arquitetura historica das casas na regido por meio de revitalizagdes. As familias
proprietarias eram, a época, majoritariamente de renda baixa, o que contribuiu para que
“comprassem” a ideia de utilizar seus imoveis como fonte de renda, que viria de diversas formas
posteriormente com os usos que se deram os imoveis restaurados. Ao se resgatar a arquitetura
original das casas, porém, Fronza da Silva et al. (2005, p. 4) constataram que varios outros
elementos da cultura local foram se evidenciando, como a forte integracdo familiar e

comunitaria, a gastronomia tipica e a ideia inicial de “uma vida na América sem patrdo”.

Marques et al. (2008) pesquisaram o Vale dos Vinhedos sob a 6tica do capital social.
Identificaram que a regido ¢ embebida de cultura italiana, que se expressa no modo de vida dos
habitantes locais, na paisagem e nas institui¢cdes e, ainda hoje, o cooperativismo € um elemento

importante na defini¢do da economia local.

A regido do Vale dos Vinhedos, por congregar a maioria das vinicolas do municipio e
também por estar dentro da area de Denominacdo de Origem, acabou se tornando o centro do
enoturismo em Bento Gongalves, embora ndo seja a unica rota turistica, tampouco a Unica
regido produtora. Além das tradicionais visitas guiadas as vinicolas, os atrativos locais e

culturais atraem os turistas pela similaridade com certas regides da Europa ¢ um clima
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majoritariamente temperado, que se expressa inclusive nas cores que o Vale ganha em cada

estagdo do ano.

Porém, uma sequéncia de acontecimentos historicos e uma cultura local propicia
enraizada ndo garantem, isoladamente, o sucesso da vitivinicultura em nenhum lugar do mundo.
A produgao de uvas para vinhos finos requer um conjunto de fatores geograficos favoraveis (ou

pelo menos contornaveis), além dos fatores humano e institucional.

3.3 PARTICULARIDADES GEOGRAFICAS E CLIMATICAS

Em todo o mundo, estudiosos do solo e do clima se debru¢am sobre a tematica dos
microclimas, determinantes para uma regido viticola. Flores et al. (2007) afirmam a importancia
das condi¢des naturais (clima, qualidade do solo, niveis de precipitagdo, altitude, relevo, etc.) e
humanas (manejo, ensino e pesquisa, arte, etc.) como elementos determinantes para o

estabelecimento do que hoje ¢ conhecido na vitivinicultura como terroir.

Flores et al. (2007) realizaram um trabalho de mapeamento dos microclimas da Serra
Gaticha utilizando metodologias de analise do solo, ja que qualquer outra condi¢do geografica
(clima, niveis de precipitacao, altitude do terreno, etc.) influenciam diretamente que tipo de solo
aregido possui e quais técnicas de manejo sao adequadas para o cultivo de uvas, ou ainda, quais
espécies de uvas melhor se adaptam aquelas condi¢des e o que pode ser feito em termos de
melhoramento genético para potencializar sua producdo. No estudo realizado, os autores
concluiram que, em toda a regido, era recomendavel ou preferivel o cultivo em cerca de 58%

do solo local.

Em outro estudo, Weber et al. (2007) analisaram a aptiddo topografica para a producao
de uvas na area atualmente demarcada como Denominacao de Origem utilizando técnicas de
aerolevantamento. A topografia ¢ determinante na qualidade da uva cultivada uma vez que
interfere na captacdo de luz solar, drenagem de ar, variacdo da temperatura, etc. A andlise
concluiu que, no quesito topografico, a regido ¢ quase 100% apta ao cultivo. Isso significa que
o relevo natural presente na regido ¢ uma caracteristica que compode aquele terroir, que por sua

vez vai interferir na produgdo de vinhos com caracteristicas proprias.
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3.4 FATORES INSTITUCIONAIS

Em Bento Gongalves, a quantidade de organizagdes envolvidas na atividade enoturistica
e suas relacdes corroboram com o conceito de ASPILs. O esfor¢o dos produtores de vinhos em
consolidar sua marca dentro do selo de Denominagao de Origem, seguindo rigorosos processos,
além da propria existéncia da APROVALE, demonstra uma preocupacdo coletiva dos gestores
em promover uma rota turistica de qualidade onde, embora concorrentes, s6 poderdo o fazer
em cooperacdo. Somam-se a essa rede uma série de entidades e organizagdes, com ou sem
finalidades economicas, que se relacionam entre si em maior ou menor grau, visando a um
beneficio unico: fortalecer a industria vitivinicola e enoturistica no municipio de Bento
Gongalves. Uma andlise dos principais stakeholders’ da uva e do vinho pode dimensionar esse
cooperativismo de forma mais clara. A seguir, fez-se uma descricdo dos principais deles

segundo informagdes constantes em seus portais eletronicos.

3.4.1 Principais stakeholders do enoturismo

a) APROVALE
A Associacdo dos Produtores de Vinhos Finos dos Vales dos Vinhedos
(APROVALE) ¢ uma entidade privada sem fins lucrativos que congrega atualmente 22
vinicolas e 40 empreendimentos de apoio ao turismo. Seu papel na rede ¢ “promover o
desenvolvimento sustentavel do Vale dos Vinhedos através do enoturismo, da
integracao entre os associados e a comunidade, e para fomentar a busca continua pela
exceléncia em produtos e servicos” (APROVALE, 2018, pg. 9). A entidade estd em

atividade desde 1995, e sua principal conquista foi a obten¢do do selo de Denominagao

de Origem para os vinhos produzidos nos limites do territoério do Vale dos Vinhedos.

b) Associacio Caminhos de Pedra
Fundada em 1997, a entidade nasceu com a finalidade de promover o turismo

cultural de patriménio historico nas denominadas Linha Palmeiro e Linha Pedro

7 A palavra de origem inglesa “stakeholder” é comumente utilizada para designar as “partes interessadas” em
uma determinada relacdo, econdmica ou ndo. Uma definigdo bastante apropriada do Dicionario Financeiro
(https://www.dicionariofinanceiro.com) define o termo como os grupos que poderiam afetar uma determinada
relagdo de forma positiva ou negativa. O grupo pode incluir empresas, clientes, concorrentes, empregados,
governo, sindicatos, etc.
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Salgado, ambas no interior do municipio. Segundo a Associagdo Caminhos de Pedra
(n/d) essas localidades contam com um importante acervo arquitetonico de tradicionais
casas de pedra, cuidadosamente restaurado pela iniciativa privada, que sentiu a
necessidade de criar uma associagdo para gerir € promover o patrimonio. Desde entdo,
ela conta com mais de 70 associados, cerca de 28 pontos de visitacdo que recebem mais
de 100.000 turistas por ano (ASS. CAMINHOS DE PEDRA, 2019). A associacdo gere,
atualmente, um patrimdnio que vai além de acervos materiais, como ag¢des imateriais de
resgate do “falian” (dialeto italo-brasileiro desenvolvido na regido), falado pelos
membros mais antigos das comunidades de descendentes de imigrantes e transmitido

exclusivamente (até entdo) via oral.

Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias (EMBRAPA — Uva e Vinho)

A EMBRAPA ¢ uma empresa publica vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento, que tem por finalidade “desenvolver em conjunto com o
Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria — SNPA, um modelo de agricultura e
pecuaria tropical genuinamente brasileiros” (EMBRAPA, 2019). A unidade da
EMBRAPA - Uva e Vinho foi criada em 1975 em Bento Gongalves e possui
observatorios em outros municipios brasileiros. Segundo a EMBRAPA (2019), a
unidade de Bento Gongalves dedica-se exclusivamente a viticultura e fruticultura de
clima temperado, desenvolvendo solucdes para aumentar a competitividade do setor no

Brasil dados as suas condi¢des geograficas e climaticas.

Instituto Brasileiro do Vinho (IBRAVIN)

O papel do IBRAVIN no mercado da vitivinicultura ¢ de promocao. Criado em
1988, sua missao ¢ “planejar e realizar acdes institucionais e oferecer produtos e
servigos que possibilitem o ordenamento, a promocdo e o fortalecimento da cadeia
produtiva da vitivinicultura em todos os seus elos” (IBRAVIN, 2019). A entidade, que
nao possui fins lucrativos e ¢ financiada com recursos de um fundo especifico para
vitivinicultura (IBRAVIN, 2019), possui diversos comités tematicos para estudos e
analises de carater mercadologico, como o Comité de Viticultura, o de Enologia, o de
Enoturismo, etc. A entidade também tem sido uma importante promotora dos vinhos

nacionais no mercado externo através do programa “Wine of Brazil”.
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Produtores de Uvas

De acordo com o Cadastro Viticola do Rio Grande do Sul — Versao 2013/2015
(EMBRAPA, 2016), somente em Bento Gongalves existiam 1296 propriedades
produtoras de uva, que cultivaram mais de 4.300 hectares de vinhedos, entre variedades
comuns e viniferas. Os produtores se dividem entre pequenos a grandes, familiares ou
ndo, associados ou independentes. As propriedades podem ser de familias ou
pertencentes as proprias vinicolas.

A principal representacdo da entidade no plano institucional ¢ a Unido Brasileira
de Vitivinicultura (UVIBRA), que tem por objeto “a defesa, o ordenamento e a
harmonizagdo institucional da produgdo, comercializagdo e promoc¢do da cadeia
produtiva brasileira [...]” (UVIBRA, 2019). Embora a entidade também represente

produtores de vinhos, € a tinica que também congrega os produtores de uvas.

Vinicolas

Segundo o Informe Técnico “Panorama da Produgao de Uvas e Vinho no Brasil”
(MELO, 2017), em 2016, entre vinhos finos, comuns ¢ outros derivados de uvas, foram
produzidos mais de 245 milhdes de litros em todo o estado do Rio Grande do Sul.
Apenas em Bento Gongalves, as vinicolas se distribuem em quantidade no Vale dos
Vinhedos (23), Vale do Rio das Antas (3), Caminhos de Pedra (4) e outras em outros
pontos do municipio que ndo sao rotas turisticas. Existem quatro vinicolas maiores, que
concentram consideravel parte da produgdo (Casa Valduga, Miolo, Salton e Aurora),
mas a maioria ¢ de médio e pequeno porte, de carater familiar.

A principal entidade que representa os interesses dos produtores de vinhos
gauchos ¢ o Sindicato da Industria do Vinho, do Mosto da Uva, dos Vinagres e Bebidas
derivados da Uva e do Vinho do Estado do Rio Grande do Sul (SindivinhoRs), que tem
por finalidade principal “representar legalmente os interesses das industrias Vinicolas

do Rio Grande do Sul” (SindivinhoRs, 2019).

Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS)

O campus do IFRS de Bento Gongalves ¢ o mais antigo da rede, e também ¢ sede
da sua Reitoria. Segundo o IFRS (2019) apesar de ter sido incluida nos recém-criados
institutos federais em 2008 pelo Governo Federal, a unidade de Bento Gongalves ja
existia desde 1959 e era chamada de Escola de Viticultura e Enologia de Bento

Gongalves, oferendo cursos de nivel médio. Em 1995 a unidade passou a ofertar também
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o curso Superior em Viticultura e Enologia, grau que confere ao egresso duas profissdes:
ade viticultor e a de en6logo. O campus também passou a oferecer a formagao de Mestre
em Viticultura e Enologia, o primeiro do pais. A unidade mantém um intenso vinculo
com a EMBRAPA na cooperacao de pesquisas e tecnologia, além de ser o ber¢o do
ensino da viticultura e enologia no pais e de ter formado ao longo dos anos centenas de

endlogos.

Poder Publico

O Poder Publico possui um importante papel no desenvolvimento da
vitivinicultura na regido, seja através de beneficios de carater fiscal, maiormente
concedidos pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul, seja também através de
investimentos por meio das secretarias de Turismo e de Desenvolvimento Econdmico,
ambas ligadas ao executivo local.

Um dos principais instrumentos ¢ a Lei Municipal n® 6.012/2015, que “dispde
sobre a politica de incentivo ao desenvolvimento econdmico do municipio [...]”.
Especificamente sobre o setor, diz em seu artigo primeiro, paradgrafo IV: “estimular a
instalacdo de novos empreendimentos industriais, comerciais, prestadores de servigos,
agroindustria, turismo, lazer e entretenimento” (MUNICiPIO DE BENTO
GONCALVES, 2015). Os beneficios concedidos pela referida Lei, podem incluir a
isengao total ou parcial de impostos de competéncia municipal (IPTU, ISS, etc.) e/ou de
taxas, como por exemplo a taxa de licenciamento. Também pode ocorrer subvengdes do
executivo aos empreendimentos potenciais; cessdo de bens mediante convénios e

prioridade na burocracia municipal.

Associacio Brasileira de Enologia (ABE)

A ABE ¢ uma das mais antigas entidades dessa rede de relacionamentos.
Fundada em 1976 em Bento Gongalves, seu objetivo ¢ “promover a cultura vitivinicola
e estabelecer uma relagdo harmonica entre os endlogos e consumidores” (ABE, 2019).
A Associagao ¢ hoje uma das principais entidades de promogao da cultura vitivinicola
e de aperfeigoamento profissional no mundo todo, estando frequentemente em contato
com a Organizacdo Internacional de Uva e do Vinho, entidade que congrega en6logos
e similares em todo o mundo. A ABE ¢ a idealizadora e gestora do maior evento da
vitivinicultura nacional: a Avaliagdo Nacional de Vinhos, que ocorre em Bento

Gongalves ha mais de duas décadas e se tornou o principal canal de promog¢ao do vinho
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brasileiro, haja vista que sdo convidados para o evento autoridades internacionais da

uva e do vinho, bem como ¢ aberto amplo espago para a imprensa. (ABE, 2019).

j) Rede de Hotelaria e Restauracio

O municipio de Bento Gongalves conta com uma vasta rede de hotéis, pousadas,
restaurantes, bares e similares. No portal eletronico oficial da entidade Bento
Convention Bureau (2019), apenas nos limites politicos do municipio de Bento
Gongalves existem atualmente 1799 leitos disponiveis para locagdo entre hotéis e
pousadas, que se distribuem por todo o territério do municipio, rural ou urbano. Nao
menos importante para a economia local, sobre o aluguel de leitos via portal Airbnb,
que tem sido uma inovagao em hospedagens em todo o mundo, uma busca no portal no
més de agosto de 2019 para uma data de check-in hipotética em marco de 2020 revelou
a disponibilidade de 213 imoveis.

A rede de restaurantes e similares também ¢ bastante ampla. Embora
majoritariamente a cultura gastrondmica na cidade seja uma heranga da imigragao
italiana, ha uma certa diversidade, como churrascarias e hamburguerias. No portal de
turismo oficial do municipio, em 2019 encontravam-se elencados 83 restaurantes, 40
cafés, 16 lanchonetes, 15 pizzarias e 3 casas noturnas. Os estabelecimentos estdo por
toda a cidade, mas sdo nas rotas turisticas que se encontram os estabelecimentos mais

tipicos, que produzem cardapios tipicos € harmonizados com vinhos.

k) Agéncias de Turismo
No portal oficial de turismo do Municipio existem elencadas 31 agéncias de
turismo. As agéncias exercem um importante papel no turismo local, pois oferecem
pacotes e passeios combinados em diversos circuitos, desde as tradicionais visitas com
degustacdo e refeicdes harmonizadas nas vinicolas até turismo especifico (como os de

aventura) ou eventos sazonais, como o “Natal Encantado”, por exemplo.

1) Indistria Metal MecAnica®

8 Ndo ha disponivel na internet, tampouco foi conseguido com entidades representativas, algum tipo de relatdrio
que contivesse informagdes sobre a localizagao e especializagdo dessas industrias. A constatacio de sua
existéncia se da por contato pessoal do autor e por buscas ativas no site Google que revelaram diversas empresas
do segmento na regiao.
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Esse segmento econdmico possui uma relagdo muito proxima ao setor
vitivinicola. Sendo tradicional em toda a Serra Gaticha, parte da produgdo foi sendo
direcionada ao setor de vinificagdao ao longo do tempo, fornecendo equipamentos para
os processos de producdo e armazenagem do vinho, além de fornecer bens de capital
para os produtores de uvas, como maquinas colhedeiras.

De acordo com a AGEITEC? (2019), a industria vitivinicola moderna faz intenso
uso de tecnologia na colheita de uvas (quando o terreno permite a mecanizagao), mas €
na vinificagdo que se percebe o maior emprego dela. O setor utiliza maquinas
pneumaticas para o esmagamento das uvas, tanques de inox para a fermentacao,

maquinas injetoras para o engarrafamento e tudo € realizado com intensa automagao.

m) Bento Convention Bureau

A entidade, embora ndo atue diretamente no setor vitivinicola, possui como
principal objetivo atuar na “captacdo de eventos, fortalecendo a atividade turistica e
promovendo Bento Gongalves como destino”. A entidade afirma ainda que sua atuacao
traz “divisas para a economia do municipio, promovendo a cadeia produtiva de um
modo geral [...]”. (BENTO CONVENTION BUREAU, 2019).
A cidade conta atualmente com grandes eventos, nacionais e internacionais que, embora
muitos deles ndo sejam ligados a vitivinicultura, impactam indiretamente o turismo
local, ja que os visitantes procuram as atividades recreativas em momentos de folga.
Segundo o que consta no portal da Entidade, atualmente acontecem no municipio 10
ventos fixos, dos quais alguns ligados a importante industria moveleira na regido, que

movimentam uma grande quantidade de pessoas e recursos.

n) Outros
Além dos atores mencionados, cabe destacar também o papel da Universidade
de Caxias do Sul (UCS), sediada no municipio homoénimo, que possui um campus em
Bento Gongalves e oferece os cursos de Bacharelado e Mestrado em Turismo, do qual
muitos profissionais obtiveram diplomacao. Também cita-se outros 6érgaos publicos que
contribuem indiretamente para o enoturismo, como as secretarias municipais de
infraestrutura, saude, finangas, etc. O Conselho Municipal de Turismo, criado pela Lei

n. 2.411/1994 também exerce um papel importante na proposi¢ao, acompanhamento e

% Agéncia Embrapa de Informacdo Tecnoldgica
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fiscalizacdo dos servigos de turismo, além de contribuir para a elaboragdo do Plano

Municipal de Turismo e ser o principal agente de monitoramento deste.

3.4.2 Grafico dos stakeholders do enoturismo

A Figura 3 mostra a relagdo de cada um dos stakeholders que, em maior ou menor grau,
atuam por fortalecer a industria do enoturismo. Alguns deles agem diretamente no setor; outros
estao mais ligados a industria vitivinicola e outros possuem fungdes periféricas.

Para construir o grafico, foram consideradas as notas das proprias entidades relativas
ao proposito de sua existéncia, publicadas em seus sitios oficiais ou nos instrumentos legais que
as instituiram. Com relagao aos produtores de uvas, as vinicolas, a industria de equipamentos e
insumos para a industria vitivinicola e ao setor de hotelaria e restauragao, por haver em cada
grupo varias empresas, optou-se por tomar como referéncia o respectivo 6rgao de classe que os
representa e formar para cada grupo uma unidade, segundo a relagdo que se pode observar no

Quadro 1.

Figura 3: Grafico dos Stakeholders do Enoturismo
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IFRS Embrapa

Fonte: Elaborado pelo Autor
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Setor

Representante

Produtores de uvas

UVIBRA - Unido Brasileira de Vitivinicultura

Produtores de vinhos e derivados de uvas

Sindivinho - Sindicato da Industria do Vinho

Industria de Equipamentos e insumos para a
vitivinicultura

Envase Brasil - Saldo Vinotech

Hotéis, Restaurantes e Similares

SIGH - Sindicato Empresarial de Gastronomia e
Hotelaria

Fonte: Elaborado pelo Autor através de informagdes dos proprios representantes

Nesse capitulo buscou-se fazer uma investigagao acerca dos elementos que podem ter

contribuido para que o enoturismo fosse uma alternativa econdmica expressiva em Bento

Gongalves. Verificou-se que uma sequéncia de fatos historicos interligados a cultura trazida a

Regido pelos imigrantes italianos e as condi¢des geograficas e climaticas favoraveis a

vitivinicultura, somados aos fatores institucionais e sociais formam um conjunto de elementos

que fazem desse destino um case de sucesso no agroturismo brasileiro e no desenvolvimento

regional, pois grande parte dos elementos que ddo sustentacdo a atividade de enoturismo sdo

endogenos da sociedade e da geografia locais. O turista, sob a dtica da demanda tem, portanto,

um ambiente peculiar, Unico e original, diferente dos muitos outros destinos turisticos no Brasil

e no mundo. Essa relagdo oferta-demanda particular pode dar indicios de uma forma de turismo

organica, que se mantém e se expressa pela singularidade. A figura 4 ilustra essa relacao.

Figura 4: Interacao dos Fatores Favoraveis ao Enoturismo
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Fonte: Elaborado pelo Autor
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4 0 ENOTURISMO COMO COMO UM SETOR ORGANICO DA ECONOMIA
LOCAL

Neste capitulo sera explorado o setor de enoturismo para tentar verificar se este ¢ uma
alternativa organica na economia local, ou seja, se estd estruturado sob bases solidas capaz de
se retroalimentar e se tornar uma fonte duradora de geracao de oportunidades e rendas. Ja foi
verificado no capitulo anterior que, por razdes geograficas e culturais, o enoturismo na regiao
ganha destaque por ser uma atividade muito dificil de se replicar em outros lugares, fazendo
com que esse destino seja tnico. A combinacao de fatores geograficos, culturais, historicos e
institucionais revelou ser um elemento importante para o enoturismo. Resta saber se ele se
comporta independentemente de qualquer outra atividade econdmica local ou se seu

funcionamento ¢ condicionado a outros fatores, como a industrializagdo, por exemplo.

Para subsidiar este capitulo, serdo utilizados como fonte de dados e informagdes a
publicagdo bienal do Centro da Industria e Comércio de Bento Gongalves (CIC/BG), o Plano

Nacional de Turismo do Governo Federal e o Plano Municipal de Turismo do governo local.

A Revista Panorama Socioeconomico — Edicdo 2018 ¢, segundo o CIC/BG (2018), uma
das mais importantes referéncias sobre o andamento da economia local, que utiliza informacgdes
sobre o desempenho das empresas fornecidas para a pesquisa e contextualizadas de forma
analitica com indices e dados obtidos por oOrgdos oficiais. Os indicadores sdo obtidos,
estruturados e informados sempre em alguma série temporal, para poder demonstrar alguma
evolugdo com relacdo a um ou alguns periodos de tempo. Os dados referem-se aos principais
setores da economia, como a industria, comércio e servigos. A andlise € realizada primeiramente
abordando a conjuntura internacional e nacional, do estado do Rio Grande do Sul e do

municipio de Bento Gongalves, nessa ordem.

Além do setor turistico, Bento Gongalves também possui uma industria relevante. Em
termos monetarios e reais, a industria teve um faturamento em 2017 de mais de 5 bilhdes de
reais, constituindo-se, portanto, como o setor de maior geragao de valor no municipio. O setor
de servigos, somado, surge como o segundo setor mais importante em termos de faturamento,
gerando um valor de mais de 3 bilhdes no mesmo periodo. A Figura 5 mostra a participagdo

dos setores no PIB local de 2008 a 2017.
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Figura 5: PIB por setor econdomico de 2008 a 2017
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Como pode-se observar, o setor industrial ¢ forte na economia local, e semelhante ao
que ocorreu em todo o pais, apos 2014 perdeu parte do seu potencial devido a crise economica
que atingiu o pais no Segundo Governo Dilma. Entretanto, cabe destacar que o setor de servigos
(onde o enoturismo mais se enquadra) continuou em crescimento mesmo diante desse cenario
hostil. Ressalta-se, também, que o enoturismo inclui a industria, se considerarmos que a

producdo de vinho se enquadra como industria de bebidas.

Uma forma de analisar a atividade econdmica ¢ pelo Valor Adicionado Fiscal (VAF).
Segundo Giacomeli et al. (2018), o VAF ¢ calculado pelas secretarias das fazendas estaduais
com base nas declaragdes anuais das empresas e dos produtores primdrios. Ele ¢ calculado a
partir da diferenca entre o valor das saidas e das entradas de mercadorias e dos servicos de
transporte e de comunicagdo, ou pelo percentual de 32% sobre a receita bruta para as empresas
enquadradas como “simples”. O principal motivo de seu célculo ¢ para os estados fazerem a

partilha do ICMS entre os municipios.

De acordo com o VAF da industria de 2017, 35,4% se referia a induastria moveleira;
18,6% a industria metal mecanica e 17,2% a industria vinicola (GIACOMELI et al, 2018, p.
56).
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Embora a participagdo da industria vinicola seja relevante e revele que esse setor ¢ forte
na economia local, ¢ a indastria moveleira, em primeiro lugar, e a industria metal mecanica, em
seguida, os dois pilares da industrializacao local. Resta saber se de alguma forma o setor de
enoturismo existe em funcao da renda e dos investimentos da industria, ou se ele € organico e

autossustentavel, constituindo-se com uma dinadmica propria de geragao e fluxo da renda.

Segundo a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico (2005), o setor
moveleiro em Bento Gongalves ¢ responsavel por 8% da producdo de moveis no Brasil, 40%
no estado do Rio Grande do Sul e representa cerca de 56% do PIB municipal. Existiam no
municipio, em 2005, cerca de 335 empresas do setor que geravam mais de dez mil empregos
diretos e indiretos. Também destaca-se a industria metalirgica, que no mesmo periodo era
representada por 293 empresas e correspondia a 12,57% do PIB local, que se ocupavam
basicamente na produ¢do de maquinas e equipamentos para as industrias moveleira e vinicola,

além de integrar a cadeia produtiva da fabricagdo automotiva da cidade vizinha Caxias do Sul.

Tem-se por esses dados, portanto, que o segundo setor industrial mais importante em
Bento Gongalves (o metal mecanico) integra a cadeia produtiva do vinho e, consequentemente,
do enoturismo, fornecendo parte dos equipamentos a essa industria, como tanques de inox para
fermentagdo, por exemplo. Com relagdo a industria moveleira, apenas uma analise de sua cadeia

produtiva pode dizer se em algum momento essa pode estar associada a cadeia do enoturismo.

Macadar (2017) analisou o Arranjo Produtivo Local da induastria moveleira em Bento
Gongalves. Numa busca historica, constatou que o fato de esse municipio concentrar
tradicionais empresas do segmento de moveis planejados (Todeschini, Della Ano, etc.) se deve,
também, ao contexto histérico e ao know how dos imigrantes italianos, pais que ainda hoje
detém as melhores tecnologias e é reconhecido pelo design moderno da industria moveleira. A
Figura 5 resume a APL moveleiro em todo o estado do Rio Grande do Sul. Por se tratar de uma
industria intensa em capital, ndo se pode analisar sua cadeia produtiva apenas limitada a uma
determinada regido, pois se trata de um setor que demanda muita matéria prima e, pelo tipo de
matéria demanda (madeira) exige-se grandes areas de exploracao e reflorestamento. No entanto,
sabendo-se que a Serra Gaulcha concentra cerca de 68,4% do total de vendas de moveis no
estado, segundo Macadar (2017) e de Bento Gongalves ser o responsavel por 40% da producao
estadual, conforme ja dito, € possivel inferir que ¢ nesse municipio que se encontra 0 motor

desse complexo Arranjo Produtivo Local.
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Figura 6: Arranjo Produtivo Moveleiro no Rio Grande do Sul
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Percebe-se, através da Figura 6, que o setor moveleiro, embora importante, sO
compartilha com o APL vitivinicola e enoturistico a origem de seus fundadores. Imediatamente

ndo ¢ possivel identificar algum elo que associe esse setor a qualquer elo do setor vitivinicola.

No entanto, cabe destacar que, por ser um municipio polo moveleiro, anualmente ¢
realizado ali diversos eventos, de acordo com a Associacdo Bento Convention Bureau (2019),
como a Feira Movelsul Brasil, que em 2016 recebeu mais de 29 mil visitantes, ¢ a FIMMA
Brasil (mais voltada para maquinas de fabricacao de moveis), que em 2015 recebeu mais de 34
mil visitantes. Essas duas grandes feiras internacionais e diversos outros eventos menores

trazem turistas a cidade e fomentam diretamente a hotelaria e restauragdo locais, além de
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eventualmente uma parte deles visitarem os roteiros enoturisticos. A realiza¢do dos grandes
eventos constitui, portanto, uma alternativa de renda aos prestadores de servigos hoteleiros e de

restauracdo em meses de menor fluxo de turistas.

Concluiu-se, portanto, que os dois principais arranjos produtivos locais de Bento
Gongalves (o enoturistico € 0 moveleiro) coexistem e sdo importantes para a economia local e

para a renda dos seus habitantes, mas sdo independentes.

4.1 A ANALISE SWOT APLICADA AO SETOR DE ENOTURISMO

Uma das formas de situar uma empresa ou setor em um determinado mercado se da pela
técnica de analise SWOT. Identificando as principais forcas e fraquezas do elemento estudado,
bem como as oportunidades e ameacas do ambiente onde ele esta inserido ¢ possivel, ao fim,
medir se 0 negdcio em questao tem vigor € se, mesmo diante das ameacas, ¢ possivel manter-

se competitivo.

Para tal, foi desenvolvido a Matriz SWOT do enoturismo em Bento Gongalves. Apds
uma breve descri¢ao das forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas, a analise da matriz como
um todo pode dar algum indicativo do nivel de competitividade do enoturismo e se, de fato, o

setor ¢ organico e representa uma alternativa segura de desenvolvimento econdémico.

4.1.1 Ambiente interno: forgas e fraquezas

Na Matriz SWOT, o ambiente interno se configura como endogeno e pode ser
controlado. “As forcas e fraquezas sao determinados pela posicdo atual da empresa e se
relacionam, quase sempre, a fatores internos” (DANTAS; MELO; 2008, p. 121). Expandindo
a analise SWOT para o setor do enoturismo em Bento Gongalves, ¢ possivel conhecer suas
principais forcas e eventuais fraquezas, que podem potencializar os bons resultados alcancados
pelo setor ou condena-lo ao fracasso, caso as fraquezas sejam maiores e incontornaveis. As
forcas do setor podem ser conferidas ora por fatores naturais (como a geografia e o clima
favoraveis a vitivinicultura), ora por aspectos culturais e institucionais desenvolvidos, mas

caracteristicos daquela sociedade em analise e de dificil replicagdo. Uma vez conhecidas, essas
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variaveis podem se transformarem em diagnésticos para estratégias de competitividade e

superacao dos problemas.

Forcas

a)

b)

Como ja dito no capitulo anterior, a cultura local herdada dos imigrantes italianos, com
influéncia direta na gastronomia, arquitetura, dialeto, festas tipicas, organizac¢ao social
e cooperativismo constitui uma for¢a do enoturismo bento-goncgalvense.

Geografia propicia: conforme ja destacado em sessdo especial, a vitivinicultura nao se

desenvolve em qualquer regido e sob qualquer aspecto. H4 um conjunto de elementos
naturais € humanos locais (terroir) que resultam num produto unico e particular da
localidade de onde se produziu. Bento Gongalves estd em uma das poucas regides no
Brasil e no mundo que possuem essas caracteristicas. Somam-se a esses fatores uma
paisagem que mescla o ambiente natural e o ambiente modificado pelo homem,
resultando numa atmosfera nostélgica e acolhedora, que remete o visitante as regides
montanhosas tradicionais da viticultura europeia.

Estrutura turistica padrao internacional: Bento Gongalves ¢ um dos 65 Destinos

Indutores do Turismo'® do Mtur, sendo um dos trés municipios gatichos a compor a
lista. Mesmo nessa seleta lista o municipio tem destaque. Segundo a Secretaria de
Turismo de Bento Gongalves (2015) para compor o indice de competitividade de cada
um dos 65 destinos indutores, sdo analisados 12 indicadores que, de modo geral, me a
infraestrutura local, os atrativos turisticos, a economia € 0s aspectos sociais €
ambientais. No final, ponderados esses indicadores geram o Indice de Competitividade.
O Grafico 7 sintetiza a evolugdo da posicao de Bento Gongalves com relagdo as capitais
(onde se presume haver indicadores melhores pela propria dindmica da sua existéncia)
e com relacao aos demais municipios indutores. O resultado, obtido a partir dos dados
do Ministério do Turismo (Mtur, 2015), mostram que todos os municipios, sendo eles

capitais ou ndo, compartilham indices de competitividade quase idénticos, enquanto

10'Segundo o Ministério do Turismo (Mtur), os Destinos Indutores “s3o aqueles que possuem infraestrutura
basica e turistica além de atrativos qualificados e sdo capazes de atrair e/ou distribuir significado nimero de
turistas para seu entorno e dinamizar a economia do territdrio em que esta inserido”. Todas as capitais dos
estados compdem a lista, além de destinos criteriosamente escolhidos segundo parametros pré-determinados pelo

Mtur.

Disponivel em: <
http://www.turismo.gov.br/sites/default/turismo/noticias/acontece/download acontece/AirtonPereira_Destinos I

ndutores_manhx_0408.pdf>.
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Bento Gongalves mostrou superioridade em toda a série temporal. Na colocagdo geral
em 2015, o municipio era o segundo ndo-capital a aparecer no ranking, atrds somente

de Foz do Iguacu/PR e a frente de 18 capitais.

Grifico 7: Evolugiio do Indice de Competitividade do Turismo de BG

75,0
70,0
65,0

60,0

55,0

50,0
2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015

e |\|édia Geral e====[\édia Capitais Média Interior Bento Gongalves

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Ministério do Turismo

A Figura 7 ¢ uma sintese da colocacdo de Bento Gongalves em relagdo aos doze
indicadores desagregados, e d4 uma dimensao do quanto o municipio avangou em cada

um deles e do quanto ainda pode avangar para se tornar ainda mais competitivo.

Figura 7: Situacido de BG em cada indicador de competitividade

Bento Gongalves

Niwvel 1 Nivel 2 MNivel 3 Nivel 4 Mivel 5
Cooperagic regicnal 80,1

Economia local 852

Marketing & premogio do
destino

Aspectos socials TFe

Infraestrutura geral TT.A

Servigos e equipamentas
Turisticos

Capacidade empresarial &68
Aspectos culturais 8.9
Politicas pablicas 87.5
Acesso 84,1
Atrativas turisticos 640
Aspectos ambientais y2
Monitoramento 535

o 20 40 60 80 100

FONTE: Estudo de Competitividade dos 65 Destinos Indutores do Desenvolvimento
Turistica Regional MTur, 2014.
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d) Obtencdo do selo de Denominacdo de Origem: J4 tratada como um marco para a
vitivinicultura nacional, a obten¢do do selo D.O projetou o Brasil no mundo, pois sdo
raras as regides que o possui. A demarcacdo de territorio na viticultura é o
reconhecimento do ferroir local e indicativo de que o padrao de qualidade dos produtos
¢ superior e como tal deve ser mantido, fazendo com que haja uma orienta¢do ao

desenvolvimento constante.

Fraquezas

a) A resisténcia em se adaptar aos novos padrdes de consumo do mercado de vinhos ainda

¢ algo perceptivel na viticultura nacional. Enquanto as vinicolas, desde as maiores as
boutiques, procuram diferenciacdo em seus produtos e se preocupam com a qualidade
de seus vinhos e espumantes, os produtores de uvas, em muitos casos, ainda resistem a
vinicultura fina, preferindo utilizar suas terras para cultivares de mesa ou americanas,
que nao sao utilizadas para vinhos finos. Embora nao haja um estudo detalhado sobre
isto, a intuig¢do revela que esses agricultores podem temer & mudanca da producao de
um sistema que dd mais uva em quantidade (sistema de conducdo latada) para um
sistema que privilegia a qualidade (sistema de condugio espaldeira)'!.

Segundo Mario Brandelli, um dos produtores de vinho da regido, em uma matéria
veiculada pela Revista Exame em 22/06/2017 intitulada “O vinho brasileiro tem
futuro?”, os pequenos produtores ndo tém incentivo do poder publico para fazer a
reconversdo dos seus vinhedos, que custava (em precos de 2017) cerca de cem mil reais.
O resultado era que a razdo de producdo entre uvas viniferas e comuns era de 35% e
65%, respectivamente, subutilizando o potencial do ferroir local.

Na mesma matéria, o sommelier Jodo Santos afirma que para garantir o futuro ao vinho
brasileiro seria preciso “o governo apoiar as familias produtoras para elas renovarem
suas plantagdes e finalmente tirar do mercado os vinhos de baixa qualidade, que
confundem a imagem do produto com os consumidores”.

Essa resisténcia pode ser medida pela quantidade de uvas ndo-europeias ainda produzida

na Serra Gaicha, com mostra a Figura 8.

! Sistema de condugdo latada é uma forma de fazer com que as ramifica¢des da videira formem uma espécie de
“teto”, e faz com que se tenha mais frutos. Por haver mais folhas e frutos, a concorréncia por energia reduz os
niveis de agucares nas uvas. Ja o sistema de condugao espaldeira, ¢ uma forma linearizada e horizontal de
conducdo; além de permitir uma colheita menos, privilegia a entrada de luz na videira e, consequentemente, mais
atividade fotossintética e maior nivel de agucares, o que € benéfico para a vinificagao.
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Figura 8: Producio de uvas no RS por classificacio
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Percebe-se, portanto, que embora o terroir da regido tenha se revelado promissor para
castas consideradas finas, ainda h4d muito espago para a mudanga no padrao de produgdo
para privilegiar um produto de maior valor agregado, como o vinho fino, e isso se deve
a oferta de uvas que, por causa do padrao de propriedade da terra na regido, ¢ bastante

heterogéneo.

Uma forma de reverter esse quadro ¢ através de uma campanha de conscientizagao
alinhada a uma estratégia que oferegca vantagens e seguranca ao produtor resistente,
como linhas de financiamento, seguros contra perda de safra, ou até mesmo o estimulo

ao surgimento de mais vinicolas familiares.

A segunda fraqueza diz respeito a fatores institucionais. Embora muito se tenha
avangado nas ultimas décadas quando se fala em uma vitivinicultura nacional, com a
criacdo de diversas associagdes de representacao de classes (como produtores de uvas,
de vinho, hotelaria e restauragao, etc.), estudos tém revelado que ha muito espago para
o aumento da interagdo, que pode beneficiar e potencializar ainda mais os resultados do
setor. Sehnem et al. (2010), ao pesquisarem o APL da vitivinicola da Serra Gaucha,
detectaram que por causa dos fatores historicos e culturais, ha ainda uma certa

resisténcia a cooperacgdo estratégica, ou seja, nem todos os agentes estdo empenhados

em uma estratégia de longo prazo para potencializar os resultados do setor (e,
consequentemente, os seus). Embora exista uma interacdo bastante expressiva, os
resultados da pesquisa mostram espago para aprofundamento dessa agenda de

cooperacao.
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Ha diversas institui¢des hoje na regido que cuidam dos interesses dos produtores, e o
setor publico atua, em muitos casos, para direcionar esses interesses para a promog¢ao
da vitivinicultura e do enoturismo local, j& que esse setor tem demostrado ser uma forte
alternativa de renda e de impostos. Assim como a Secretaria de Turismo elabora um
plano municipal de turismo, poderia incentivar também a elabora¢do de uma estratégia
conjunta especificamente para o setor vitivinicola, convidando e ouvindo todas as

entidades representativas dos agentes envolvidos.

4.1.2 Ambiente externo: oportunidades e ameacas

O ambiente externo na Matriz SWOT diz respeito as varidveis que sdo incontrolaveis
pelo agente ou, no caso em questdo, pelo arranjo produtivo do enoturismo. Trata-se de
oportunidades ou ameagas, que representam possibilidades de ganhos e perdas,
respectivamente. O conhecimento dessas varidveis ¢ imprescindivel para tragcar uma estratégia
de aproveitamento das oportunidades e antecipacdo dos riscos. Por isso, apoOs elencar os
principais pontos, fez-se algumas notas sobre o que o setor vem fazendo ou pode fazer para

potencializar as oportunidades ou remediar as ameagas.

Oportunidades

a) O enoturismo, como ja definido, ¢ a atividade recreativa em torno da cultura da uva e
do vinho. Embora os roteiros de Bento Gongalves oferegam hospedagem aconchegante
e gastronomia de alta qualidade, ¢ por causa das visitagdes nas vinicolas que o turista
escolhe visitar a cidade. Se quem consome vinho ¢ um potencial consumidor do

enoturismo, ha no Brasil muito espago para o crescimento da demanda nesse mercado.

Estudos apontam que o consumo de vinho aumenta junto com a renda. Almeida et al
(2015), analisaram a elasticidade no consumo de vinhos no Brasil em fun¢do da renda.
Concluiram que mudangas na renda aparentam ter impacto sobre o consumo de vinho
maior quando comparadas ao impacto sobre outras bebidas alcoolicas. No mesmo
estudo, concluiram também que mudancgas no pre¢o do vinho produzem menos impacto

em seu consumo do que em outras bebidas. Ou seja, o consumidor de vinho ¢ mais
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“fiel”, e continua o consumindo mesmo com queda na renda ou aumento nos precos
mais do que qualquer outra bebida.

Esse cendrio ¢ uma oportunidade para o enoturismo, pois revela que um aumento na
renda nacional pode incorporar novos consumidores a esse mercado. Uma vez tornando-
se consumidores de vinhos, podem também ser potenciais consumidores de produtos

turisticos do enoturismo.

Embora falta um estudo detalhado sobre a penetracdo do vinho brasileiro no mundo,
uma andlise sobre diversas premiagdes que os rotulos nacionais alcangam em concursos
pelo mundo pode dar uma dimensao do espago que o Brasil esta conquistando. A Figura
9 dd uma dimensao numérico e temporal das premiagdes que os vinhos brasileiros

obteve nos concursos mundiais.

Figura 9: Prémio Alcancados no Exterior de Vinhos Brasileiros
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Fonte: Soares (2018, apud Associagdo Brasileira de Enologia)

O grafico revela que os espumantes vém se consolidando como o principal produto do
terroir da Serra Gatcha, embora vinhos tintos também foram premiados. Cabe ressaltar,
que a leitura do grafico ndo deve ser vista como uma “involu¢do”, haja vista que, por
exemplo, em 2014, mais vinhos foram premiados. E natural essa oscilagdo, pois a
producao de uvas e vinhos nao ¢ linear, estando sujeitas as quebras de safras, que podem

reduzir a producdo em quantidade e em qualidade. Outra observagao interessante, ¢ que
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todos os prémios foram para os vinhos do terroir da Serra Gaucha, fortalecendo ainda

mais a reputagdo local e contribuindo para o enoturismo.

Essa projecdo internacional dos vinhos brasileiros pode conferir ao enoturismo uma

oportunidade de expansdo, haja vista que cresce o interesse dos consumidores pelos
produtos locais e por conhecer seus processos produtivos, o que ocorre por meio de

visitagdes aos vinhedos e as vinicolas.

Ameacas

a)

b)

Como a maioria dos segmentos da economia, o setor de enoturismo pode sofrer as
consequéncias de um ambiente econdmico frequentemente hostil. Embora os estudos
de Almeida ef al (2015) apontam que o consumo de vinho ndo ¢ sensivel as variagdes
na renda, nenhum estudo realizado considera os efeitos de uma crise profunda e
prolongada, capaz de gerar escassez. Esse cenario configura, portanto, como uma

ameaca. Na eminéncia de uma crise econdmica prolongada, o lazer parece ser o

segmento em que as pessoas mais cortam recursos de seus orcamentos. Segundo
Rodrigues e Mallou (2014, apud ITB World Travel Trends Report, 2010), a crise
econdmica global de 2008 fez com que, em todo o mundo, as chegadas caissem 4%, a
taxa de hospedagem reduzisse 7% e os gastos dos turistas ficassem 9% menores ja em
2009. Isso se da, segundo as autoras, por dois motivos principais: ora por que a crise
afeta diretamente a renda das pessoas, ora por que ela traz uma sensacao de inseguranca,
fazendo que as pessoas se apeguem mais ao trabalho e a poupanga.

Uma forma de driblar a dependéncia exclusivamente do turismo cultural € aproveitar os
recursos e equipamentos existentes (hotelaria, restauragdo, etc.) para a promocao de
grandes eventos em periodos de menos fluxo turistico. Dessa forma, a renda das pessoas
que ofertam essas atividades ndo fica tdo comprometida em funcdo de um segmento
orientado somente por lazer que, como ja vimos, ¢ impactado por crises. Nesse quesito,
Bento Gongalves tem realizado um bom trabalho através da entidade Bento Convention

Bureau, que atua na captacao de eventos para o municipio.

O aquecimento global ¢ uma ameaca para toda a vida terrestre e configura como uma

das principais ameagas para qualquer pessoa, organizagdo e para a fauna e a flora. De

acordo com Monteiro (2011) os impactos que a viticultura podera sentir ja nas proximas
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décadas diz respeito a possibilidade de invernos mais curtos e mais quentes. Nessa
situacdo, ondas de calor no periodo de dorméncia das videiras podera desequilibrar o
ciclo e dificultar o manejo, além de provocar aquecimento do solo e aumento da
incidéncia de fungos e bactérias, altamente nocivos a planta. J& Inés (2011), afirma que
os impactos do aumento da temperatura ja sdo sentidos na viticultura ha 50 anos, tendo
inclusive beneficiado essa. O que ndo se garante, portanto, € se as mudangas que virdo
serdo positivas'? como as que ocorreram nas principais regides produtoras nos ultimos
anos. O comportamento em cada regido produtora no mundo pode variar de acordo com
o impacto que o clima ali reproduzir. Num horizonte mais remoto, Inés (2011) afirma
que poderdo surgir outras regides produtoras, como o norte da Europa.

E possivel que eventos recentes de quebra de safra devido a geadas na regido da Serra
Gaucha estejam ligados as alteragdes climaticas, trazendo prejuizos aos produtores,
principalmente para quem ¢ associado de alguma cooperativa e toda sua renda depende
da colheita. A oscilagdao de produgdo mostrada na Figura 8 (Produg¢do de Uvas no RS
por Classificagdo) ocorre devido as quebras de safra.

E cedo ainda para prever com exatidio e tomar medidas especificas na vitivinicultura
contra alguma consequéncia do aquecimento global. De qualquer forma, todo o esforgo
empenhado pela Embrapa nos tltimos anos consistiu em desenvolver espécies que se
adequassem ao clima subtropical da Serra Gaticha, e ainda o podera fazer antecipando
e remediando futuras e possiveis alteracdes climaticas. Também ja ha algumas décadas
tem sido pratica das principais vinicolas da Serra em cultivar uvas mais ao sul do estado
do Rio Grande do Sul, pratica que pode ser ampliada dadas as previsdes ambientais

nesse cenario de aquecimento global.

c¢) Também configura uma ameaca a vitivinicultura nacional, € ao enoturismo em

consequéncia, o preconceito nacional com relagdo ao vinho local. Como j4 abordado no

Capitulo 3, na sessdo de fatores histéricos que contribuiram para a introducdo da
vitivinicultura no Brasil, por muito tempo o mercado para importacdo de vinhos era
restrito, € o que se produzia internamente, em regra geral, eram vinhos de consumo

corrente!. Com a abertura comercial e o aumento do consumo de vinhos estrangeiros,

12 As mudangas climaticas que podem ser nocivas a muitas espécies, também podem ter beneficiado a
vitivinicultura no século passado, segundo Ines (2001). A escassez hidrica, por exemplo, ¢ desejada na
viticultura, pois a maturagao da uva se da melhor e mais rapido, aumentando seus niveis de agucares e outros
solidos soliveis essenciais a um bom vinho.

13 Vinhos de consumo corrente é o nome que se d4 ao que se conhece popularmente por “vinhos de garrafio”.
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o brasileiro passou a ter acesso aos produtos de regides tradicionais da vitivinicultura,
entdo a comparagdo foi inevitavel. Mesmo apds os inquestionaveis avancos
tecnologicos que possibilitaram a melhoria nitida do vinho brasileiro, comprovado pelas
inimeras premiagdes como mostra a Figura 9, pode haver ainda uma certa resisténcia
ao produto local. Uma matéria da Revista Exame publicada em 22/06/2017 intitulada
“O vinho brasileiro tem futuro?” aborda a percepcao de alguns dos principais produtores
de vinho do pais acerca do preconceito dos consumidores locais. Todos sao unanimes
em apontar esse problema, e destacam que frequentemente consumidores comparam
pregos de bons vinhos brasileiro com vinhos inferiores importados, mas a origem do
rétulo destes ultimos os fazem questionar o preco dos vinhos brasileiros.

O trabalho de convencimento da qualidade do produto nacional ¢ lento, mas
exponencial. Desde que noticias sobre as premiagdes do vinho brasileiro em concursos
internacionais viram rotina, o mercado interno ganha novos admiradores. O enoturismo
pode contribuir para isso, pois ao conhecerem as rotas enoturistica, visitar as vinicolas
e vinhedos, estar em contato direto com a forma como o produto nacional ¢ produzido
segundo os mais modernos padrdes de qualidade pode convencer o consumidor da

qualidade do vinho nacional.

4.2 SINTESE DA MATRIZ SWOT DO ENOTURISMO

Reproduz-se na Figura 10 a sintese da Matriz SWOT do enoturismo em Bento
Gongalves.

Figura 10: Matriz SWOT do enoturismo de Bento Gong¢alves

Fatores Positivos Fatores Negativos
Cultura Local
Geografia Propicia / Beleza Natural Resisténcia a inovagdo
Estrutura turistica destacada Auséncia de uma estratégia explicita do
"Destino Indutor" - Mtur setor vitivinicola em conjunto

Selo "Denominagdo de Origem"

Crescimento da demanda por vinhos

junto com o crescimento da renda Aquecimento global
Projegdo internacional da qualidade dos Fatores econémicos
vinhos brasileiros Quebras de safra
Espaco Interno para crescimento Preconceito com o produto nacional

Fatores Externos | Fatores Internos

Fonte: Elaborado pelo Autor
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A andlise da Matriz permite concluir que, em linhas gerais, hd mais forcas do que
fraqueza, pois conforme explorado no Capitulo 3, o terroir local (soma de fatores naturais e
humanos) ¢ sélido, reconhecido por lei (lei de propriedade intelectual) e inico, ndo sujeito a
réplicas. Com relagdo a estrutura turistica, o indice de Competitividade Turistica de Bento
Gongalves, sintetizado na Figura 7, revela que o municipio possui uma excelente estrutura,
superior a maioria das capitais do pais e superior aos dois outros municipios do Rio Grande do
Sul: a capital, Porto Alegre, e a cidade de Gramado. Sobre as fraquezas, percebe-se que os dois
principais pontos levantados se referem a cultura institucional local. Analisando a evolugdo que
a mesma obteve desde a identificacdo do potencial vitivinicultor, ndo ¢ precipitado afirmar que
esses obstaculos se diluem com o tempo.

Com relacdo as oportunidades levantadas, nota-se que essas estdo ligadas ao
crescimento e consolidagdo do mercado, que pode vir com o crescimento da economia. Sendo
o Brasil um pais de renda média com um potencial subutilizado, ha espaco para crescimento da
renda e, com ele, incremento de consumidores a esse mercado. Também considera-se uma
oportunidade a projecdo internacional que a vitivinicultura nacional vem alcangando nos
ultimos anos, resultado de intenso trabalho ¢ esfor¢o. Ja as ameagas constituem as variaveis
mais nocivas ao setor, mas as possiveis consequéncias do aquecimento global ja sdo e serdo
sentidas por todas as regides produtoras no mundo, de modo que ¢ cedo para prever qual sera a

resposta brasileira (e bento-gongalvense) ao problema.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi verificar quais aspectos contribuiram para que o
enoturismo se tornasse um setor econdmico importante dentro da economia do municipio de
Bento Gongalves/RS e se esse setor apresenta algum grau de organicidade, ou seja, se ele ¢ uma
alternativa solida de renda e se ¢ capaz de se manter no longo prazo.

Através de uma revisdo literaria sobre o conceito de desenvolvimento regional,
sobretudo dentro do espago rural, bem como a respeito dos padroes de cooperacdo econdmica
e do papel do turismo na promoc¢do de um desenvolvimento regional so6lido, buscou-se
referéncias sobre os principais fendmenos socioecondmicos que ocorrem (ou podem ocorrer)
em uma sociedade edificada longe dos centros urbanos industriais integrados as grandes cadeias
globais de valor.

Ap0s a apresentagdo de indicadores socioecondmicos do municipio de Bento Gongalves
e a constatacdo de uma sociedade prospera para os padrdes latino-americanos, procurou-se
identificar quais elementos foram fundamentais para que o enoturismo, uma das principais
atividades econdomicas locais, se tornasse um case de sucesso.

A andlise da literatura sobre o tema e de alguns indicadores revelou que uma série de
acontecimentos histéricos importantes, alinhados aos fatores cultural, geografico-climatico e
institucional fizeram com que, primeiramente, a vitivinicultura implantada pelos primeiros
imigrantes italianos na entdo Colonia Dona Isabel se tornasse mais do que uma fonte de
subsisténcia para a comunidade, como também um setor econdomico promissor. Tudo isso
ocorreu paralelo as mudancgas no contexto politico, cultural, institucional e tecnologico, fazendo
com que uma série de vetores conduzisse a vitivinicultura e o enoturismo a consolidagdo como
um setor importante e internacionalmente reconhecido.

Uma vez que esse setor se tornou parte importante ndo apenas da economia local, mas
da propria identidade cultural e esséncia dos habitantes de Bento Gongalves, questionou-se se
suas bases eram solidas o suficiente para fazer com que o mesmo seja uma alternativa
permanente de renda, com expectativa de crescimento e ainda mais solidez no longo prazo.

Uma das formas de se verificar a competitividade de uma empresa ou setor se d4 através
da andlise da Matriz SWOT. Para isso foram elencadas as principais forcas e fraquezas no
ambiente interno do setor de enoturismo, bem como as oportunidades e ameacas que o ambiente
externo poderia representar. Foi constatado, que as forcas do setor sobrepdem as suas fraquezas,
e que as oportunidades podem ser ainda mais potencializadas e as ameagas remediadas até¢ um

certo ponto.
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Conclui-se, portanto, que o setor de enoturismo ndo ¢ apenas importante para a
sociedade bento-gongalvense como também o € para a vitivinicultura nacional. Por se tratar do
principal polo de produgao de uvas e de vinho no pais, Bento Gongalves também ¢ a porta de
entrada para as novas tecnologias voltadas para o setor, bem como o cartdo de visitas da
vitivinicultura nacional. E o municipio a principal referéncia do vinho brasileiro, e isso pode
ser constatado pelas inimeras premiagdes que os rotulos locais vém obtendo em concursos no
exterior, simbolo do reconhecimento de um trabalho promissor.

Cabe destacar, que a vitivinicultura pode existir sem o enoturismo. Ha outras regides
produtoras de uva e vinho no Brasil, como o Vale do Rio do Peixe, em Santa Catarina, ou o
Vale do Rio Sao Francisco, em Pernambuco. No entanto, o enoturismo surge, na Serra Gaucha
e em Bento Gongalves, especialmente, como um “catalizador” da vitivinicultura nacional, pois
¢ através de um ambiente muito bem equilibrado, paisagens inspiradoras, visitagdes as
vinicolas, preservacdo do patrimonio historico e cultural e gastronomia de qualidade que o
turista valoriza ainda mais o produto local. O enoturismo ¢, portanto, uma forma especial de
agregar valor a vitivinicultura, quase sempre subjetivo, além de ser um setor que movimenta os
principais setores da economia, como a agricultura, a industria e, em maior parte, o setor de
Servigos.

Por fim, ressalta-se que a importancia do enoturismo para a comunidade local ¢ muito
maior do que qualquer grandeza numérica ou monetaria possa demonstrar. Trata-se de um setor
que privilegia a mao-de-obra familiar, a pequena produgdo, os valores comunitarios, o amor a
terra e ao trabalho, a hospitalidade e o bem-estar. Num mundo onde a tecnologia alcangou
patamares inimaginaveis até mesmo pelos seus contemporaneos e onde o futuro estd sempre
inatingivel, um lugar que remeta & manufatura quase artesanal, ao valor do passado e das
tradigoes, ao prazer da mesa ou a simples contemplagao de um vinhedo em flores, frutos e cores
ganha cada vez mais importancia por servir como referéncia de um mundo cada vez mais
distante.

Como sugestdo para trabalhos futuros, citam-se questdes que foram surgindo no

decorrer da realizagao desta pesquisa, tais como:

1) O impacto que o enoturismo gera nos municipios vizinhos a Bento Gongalves e
também produtores de uva e vinho, como Garibaldi, Monte Belo do Sul e Pinto
Bandeira. Todas essas regides ja possuem roteiros de visitagdo e caracteristicas

proprias de terroir.
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Um estudo mais detalhado e profundo sobre o impacto da abertura comercial da
década de 90 no mercado enoldgico, como mudangas no comportamento dos
consumidores, balanca comercial, etc.

Uma pesquisa de campo exploratéria e profunda sobre as transformacgdes
ocorridas na industrial metalurgica para atender o setor vitivinicola.

Uma abordagem econométrica que relacione os indicadores socioeconémicos do
municipio com o desempenho das industrias moveleira, metalirgica e
vitivinicola, a fim de saber qual o real impacto que cada uma delas possui sobre
tais indicadores.

Um mapeamento de outras regides vitivinicolas no Pais a fim de saber se
possuem condig¢des iniciais semelhantes as de Bento Gongalves para verificar a
possibilidade de se criar rotas turisticas e desenvolver o setor, que podera

contribuir para a economia local.
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