


“Eu havia cruzado um labirinto, mas a nitida Cidade dos
Imortais me atemorizou e repugnou. Um labirinto é uma casa
edificada para confundir os homens; sua arquitetura, prodiga em
simetrias, esta subordinada a esse fim. No palacio que
imperfeitamente explorei, a arquitetura carecia de fim.
Abundavam o corredor sem saida, a alta janela inalcangavel, a
aparatosa porta que dava para uma cela ou para um po¢o, as
inacreditaveis escadas inversas, com os degraus e a balaustrada
para baixo. Outras, aderidas aereamente ao costado de um muro
monumental, morriam sem chegar a nenhuma parte, no fim de
dois ou trés giros, na treva superior das cupulas. Ignoro se todos
0s exemplos que enumerei sao literais; sei que durante muitos
anos infestaram meus pesadelos; ja ndo posso saber se esse ou
aquele tragco é transcricao da realidade ou das formas que
desatinaram minhas noites.”

(BORGES, Jorge Luis. O Imortal, 1946)
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APRESENTACAO DO TEMA

Ao passar por incontaveis vezes pela Avenida Getulio Vargas, a
principal de minha cidade natal, Chapecd, sempre me questionei sobre o
que era a grande estrutura cilindrica de concreto que se levantava de forma
imponente na paisagem urbana. Como resposta, fiquei sabendo que se
tratava de um sistema de armazenamento de graos, chamado silo, que ha
alguns anos se encontrava abandonado. Perguntei-me ainda como seria
possivel tamanha estrutura estar inserida na veia central da cidade e néo

possuir uso algum.

Lembro que tal inquietac@o acabou por ganhar novas proporgoes a
respeito da construcdo de objetos urbanos e sua relagdo com a cidade.
Talvez inconscientemente todo este cenério e minha constate insatisfacéo
em nao entender a complexidade das relagdes urbanas tenham me guiado

a estudar Arquitetura e Urbanismo.

O que antes me instigava a imaginar novos objetos arquitetonicos,
e real¢o aqui a influéncia de nosso curso em nos colocar frente a situagdes
que nos fazem projetar edificios a partir de terrenos vazios, passou a dar
lugar ao questionamento acerca da real necessidade de se planejar algo
inteiramente e materialmente novo para a cidade. A reflexdo memorial
sobre a espacialidade parecia escapar de minhas méos conforme avancava

no Curso.

Foi quando a antiga inquietacdo sobre o que significavam aqueles dois
cilindros de concreto voltou a fazer sentido, agora com novos olhos, em
relagdo a uma problematica convergente a reutilizagdo e ndo mais a
construgao, despertando uma enorme vontade de entender a significancia

memorial construida com o tempo entre a arquitetura e as pessoas.

Isso se traduz na elaboracéo deste trabalho, assim como a enorme
satisfagdo em destrinchar um campo patrimonial ligado a industria que
passou a me fascinar cada vez mais. Foram nas bases tedricas sobre
estudos memoriais, patrimoniais, patrimoniais industriais, na analise de
casos e no estudo da cidade de Chapecd que consegui discernir com
clareza qual objetivo iria tracar durante a elaboragao do seguinte trabalho
e posterior projeto de intervencdo. Durante todo este processo uma
citacéo de Francoise Choay (1992 [2011], p.17) me era muito recorrente, a

qual segue:

“A especificidade do monumento prende-se entéo,
precisamente, com o seu modo de ac¢do sobre a memoria.
Ndo so ele a trabalha, como também a mobiliza pela
mediacdo da afetividade, de forma a recordar o passado,

fazendo-o vibrar a maneira do presente.”

“...fazendo-o vibrar a maneira do presente” é o que da a tonica de
todas minhas indagacdes a respeito de como lidar com o patriménio
atualmente. Como trazer uma certa realidade de outrora as necessidades
atuais, enaltecendo um corpo fisico téo representativo para a cidade,

ressignificando seu espago urbano?
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INTRODUCAO

Partindo da escolha do objeto de estudo e do interesse despertado
em desmembrar teoricamente quais conceitos apontam para um melhor
entendimento da valia de uma preexisténcia urbana, o trabalho de TCC1 a
ser apresentado busca seguir uma linha de raciocinio que afirme a
importancia analitica dos bens materiais industriais que formam a memaria

da sociedade frente ao espaco da cidade.

O local de estudo éidentificado no municipio de Chapeco6 no estado
de Santa Catarina. Seu crescimento e formacdo urbana serdo explanadas
como forma de apoio para o entendimento da formagao cultural do
municipio. E por meio de tal estudo que se pode identificar quais aspectos
socio culturais permeiam a urbanidade do local e como seu crescimento

interferiu nas dindmicas territoriais.

A escolha do objeto de analise, nomeadamente identificado na
antiga fabrica "Rag¢des Barriga Verde”, localizado no centro do municipio, é
justificada pelo mesmo exercer um importante papel emblematico e
historico na conformagao da cidade. Um simbolo agroindustrial e
paisagistico que enfatiza as raizes econémicas da cidade e possui grande

relevancia até os dias de hoje.

Ao estudar um espaco industrial com forte carater memorial para a
cidade, adentra-se ao tema do patriménio industrial, configurado como
uma das novas vertentes dos estudos patrimoniais pertencentes a
abrangéncia do termo durante a segunda metade do século XX. Esclarecer
0 processo de ampliagdo da significancia do termo é essencial para gerar
bases de consolidacao a argumentacao reflexiva que defende a protegdo da

heranga industrial em foco.

Discutir-se-4 também as formas de intervencdo nos espacos
industriais obsoletos das cidades, analisando casos especificos, abrindo
assim o leque de possibilidades de adaptacdo de novos programas.
Analisar-se-a o caso especifico brasileiro, de tardia industrializacédo, e o
atraso relativo a compreensdo preservativa de exemplares da heranca
industrial, para que desta forma, possa se compreender e regionalizar a

problematica.

Para completar o ciclo reflexivo analitico apresentado, a
especulacao sobre proposi¢des de reconversao para o complexo industrial
estudado serve para instigar o posterior processo projetual a ser executado
no TCC2. Apontar-se-a diretrizes e possibilidades incomuns que aproveitem
o potencial espacial do local e dotem a cidade de espacos voltados a

memoria e a percepgao sensorial do meio que nos rodeia.
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O OBJETO DE ESTUDO E A CIDADE
APRESENTACAO DO OBJETO

Localizado na principal avenida da cidade, o antigo complexo fabril
de produgéo de éleo de soja com obras finalizadas em 1973, teve um breve
periodo de funcionamento. Sua implantagdo no centro da cidade é uma
marca paisagistica de muita importancia no que diz respeito ao intuito de
se construir um grande sistema de producéo no centro urbano, enfatizando

desta forma, aimportancia da agroindustria no crescimento da cidade.

A antiga fabrica, chamada de “Racbes Barriga Verde” foi
inteiramente financiada pelo capital privado da familia Baratieri (tradicional
familia empreendedora chapecoense) e construida por uma empresa de
engenharia de Sao Paulo chamada Oltec. Foram construidos equipamentos
que tomavam grande parte da totalidade da quadra, com diferentes
tipologias construtivas e funcionais, abrigando um programa de producao
com uma logica de circulagcdo especifica, analisada posteriormente no

trabalho.

Entre os objetos arquitetdnicos edificados para o espaco de
producao, os dois silos de concreto armado de 43m de altura séo, até hoje,
um marco paisagistico na éarea central. A monumentalidade do
equipamento instalado para os parametros da década de 1970 causou um
grande alarde em todo o municipio, representando para o futuro trabalho,

o foco do ato intervencionista.

73

[o1V) S

O complexo fabril apds sua construcéo, 1973. FONTE: acervo pessoal de Ledi Baratieri.

O entendimento da formacéo urbana da cidade de Chapecd, assim
como seu crescimento sdo essenciais para que se compreenda a validagao do
objeto estudado como parte integrante de seu patriménio edificado. A analise
de suarelagdo com as mudancas territoriais no decorrer das décadas buscara
validar sua autenticidade como heranca industrial, reafirmando assim, o peso

da tematica para a formagéo socio cultural do meio urbano.
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SURGIMENTO E EVOLUCAO URBANA DA CIDADE DE CHAPECO

Chapect localiza-se na regido oeste do estado de Santa Catarina
sendo a maior cidade desta regido, tanto em termos populacionais quanto
de influéncia econémica. Seu desenvolvimento urbano ilustra uma histéria
permeada pelos avancos da agroindustria, pelo ideal de planejamento
urbano desenvolvimentista presente na época de sua formacdo e pela
constante mudanga do uso do solo, fator que molda uma urbanidade

particular e possui reflexos a serem analisados com mais profundidade.

Seu surgimento data de 1917 quando a cidade ocupava uma area
de 14.053Km? e abrangia o que ¢ hoje a regido Oeste Catarinense na sua
totalidade. Sua sede mudou varias vezes de localizacdo entre 1917 e 1931,
até que por motivos politicos e econdmicos passou para a localidade de
Passo dos indios (BELLANI, 1990), na atual Chapecé. Segundo o Censo do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, em 2010 Chapeco
possufa 183.561 habitantes, desses 91,6% vivendo na cidade. A area do

municipio hoje em dia é de 625,4 Km?.

E importante ressaltar que o poder politico chapecoense, desde a
criagéo do municipio até por volta dos anos 1950, caracterizou-se por um

forte mandonismo’, que se identifica com aspectos do coronelismo

brasileiro, isso se deve ao fato de que a politica local esteve, na maioria do

MAPA 1: Localizacéo e perimetro urbano da cidade de Chapeco. FONTE: Google Earth

tempo, nas maos de coronéis e pessoas sob suas influéncias.

1 Mandonismo é um brasileirismo, usado emciéncia politica, filosofia e sociologia, para definir uma das caracteristicas do exercicio do poder por
estruturas oligarquicas e personalizadas. Historicamente o mandonismo esta presente no Brasil desde os primérdios da colonizagao como caractere da politica
tradicional, com tendéncia a desaparecer a medida que as conquistas da cidadania avangam.
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A partir da década de 1920, com a chegada da Empresa
Colonizadora Bertaso, Maia e Cia. estabelece-se um padrdo de ocupacéo
que vai enfraquecendo aos poucos o antigo mandonismo local, que era
conhecido pela exploragdo dos recursos da terra, fortalecendo esse novo
grupo (empresas colonizadoras) que se dedicavam ao comércio da madeira

e daterra.

Foi no ano de 1931, com sede devidamente instalada que a cidade
recebeu seu primeiro projeto de planejamento urbano (realizado pela
Empresa Colonizadora Bertaso, Maia e Cia.). O projeto desenha o tracado da
cidade em malha xadrez, com cruzamentos ortogonais e avenidas largas,
passando para o imigrante a visao de uma cidade planejado para o futuro.
Essa formacao urbana segue o pensamento desenvolvimentista nacional
da época (Getulio Vargas e a revolucao de 30), evidenciando caracteristicas
do crescente movimento Moderno (quadro nacional), que por sua vez
partilhava desta premissa de cunho nacionalista. Assim, dentro deste
conceito, a proposta urbana emergente molda a figura da cidade de modo
a seguir vanguardas progressistas de planejamento, voltadas a uma nova
configuracao urbana, pressupondo no decorrer das seguintes décadas
(principalmente a partir de 1950), a transformacao dos lotes, antes rurais
(subsisténcia), a parcelas de carater mais definido (comerciais, residenciais,

industriais).

O cenario da formacdo do tragado urbano e o inicio do crescimento

da cidade séo de fundamental importancia para que se entenda o debate

atual em relacdo a alienagédo das pessoas frente ao espaco da cidade.
Chapecé é um exemplo vivo de como os pensamentos das épocas
desenvolvimentistas levaram a uma configuragédo muitas vezes excludente
social e territorialmente, assunto que sera debatido no andamento do
trabalho e que serd um pilar fundamental a respeito das escolhas projetuais

a serem tomadas futuramente.

ViATA CPral de XApeto

e

Acidade no ano de 1940. FONTE: acervo pessoal de Arley Serrano.

Pela ténue conexdo da regido ao restante do estado por problemas
deinfraestrutura, na primeira metade do século XX, a cultura de subsisténcia
se estabeleceu no meio urbano e um novo perfil socioeconémico comegou
a se delinear baseado na produgao de excedentes. Este isolamento dos
centros de comercializacéo e a diversidade produtiva das propriedades,
atreladas a necessidade crescente dos imigrantes, (italianos e alemaes,
principalmente provenientes do Rio Grande do Sul, Parand, Sao Paulo e
litoral de Santa Catarina) obrigou-os a transformar seus produtos,

fomentando oimportante ciclo da agroindustrializacdo dos anos seguintes.
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Na década de 1950 a instalagdo dos primeiros frigorificos para abate
na regiao, como a Sadia, a Perdigdo, a Chapeco Industrial e a Cooperativa
Central Oeste Catarinense, mudaram radicalmente a economia da cidade,
assim como sua paisagem (o0 nascimento de uma paisagem industrial no
meio urbano muda o uso do solo e molda uma nova dindmica espacial).
Com a chegada da década de 1960, a formalizacao destas estruturas ganha
ainda mais forca e mais conectividade com outros estados a partir da
construcdo de varias rodovias interestaduais, indicando o rumo rodoviarista

do crescimento que a cidade tomaria.

Com estas mudancas na cidade, as décadas de 1970 e 1980 foram
marcadas pelo crescimento populacional exacerbado, como ocorreu
contemporaneamente com o processo de urbanizacéo brasileiro. Nesse
periodo houve uma inversao quanto ao local de moradia dos habitantes; da
area rural para a urbana. Rech (2008) afirma que o numero de pessoas
empregadas no setor alimenticio aumentou entre 1970 e 1980 mais de
quatro vezes. Nestas décadas, de uma populagdo de 50.117 habitantes, em

1970, 0o municipio passou para 83.864 habitantes em 1980.

Em 1974, o0 entdo prefeito Altair Wagner (1973-1977), cria o Plano de
Desenvolvimento Territorial de Chapecd, tido como primeiro Plano Diretor
da cidade. Com visao futurista de longo prazo este plano projetava vias para
quando a cidade chegasse a 300.000 habitantes. Claramente pautada ainda
na ideia desenvolvimentista, o plano mirava nas bases capitalistas de

crescimento econémico e continuava a negligenciar os problemas

socio territoriais que ganhavam forga na cidade, como percebe-se em

trecho do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano de Chapeco:

Recentemente, contudo, esta situagao vem sendo modificada. O
impulso desenvolvimentista, que vem conhecendo o Oeste
Catarinense, veio fazer com que Chapeco se tornasse polo de uma
regido com altas potencialidades e, consequentemente, fosse alvo
de investimentos diversos. Estes se traduzem através da
dinamizagao do setor primario (inovagdes técnicas ligadas a
suinocultura), da implantacao de novas indUstrias (Sadia Avicola,
Extrafinos S/A e outras) e de uma série de equipamentos e servicos
de natureza administrativa, social e cultural, de interesse regional:
Secretaria do Oeste, Hospital Psiquiatrico, Penitenciaria Agricola,
Universidade do Oeste, dentre outros. Todos esses investimentos
podem ser considerados como importantes fatores modificadores
do crescimento fisico e da atuacgao funcional de Chapeco, desde
que considerados sua localizagédo e o poder de atragao que vao

exercer sobre as populacoes regionais (CHAPECO, 1974, p. 32).

gl

Chapeco na década de 1960, fotografia aérea. Destaque para a dimenséo da Avenida

central Getulio Vargas. Fonte: acervo pessoal de Victorino Zolet.
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Chapeco na década de 1970. Nota-se uma maior massificagdo das edificagdes no centro da

cidade. FONTE: acervo pessoal de Arley Serrano.

Com o grande crescimento populacional no setor urbano, o éxodo
rural encabeca uma série de insuficiéncias na cidade moldando um
panorama de exclusdo social muito grande. Novas areas longinquas ao
centro comecaram a ser habitadas de forma precaria e ndo planejada,
apoiando-se na criacdo de um novo distrito industrial (bairro Efapi).
Destaca-se aqui 0 caso do objeto de estudo que teve sua implantagdo no
centro da cidade no comeco da década de 1970, e que no final da década
de 1980 entrou em desuso, justamente por pertencer a este periodo de
transicdo do cenario urbano que trazia caracteristicas de uso residencial e
comercial para o centro, onde as estruturas industriais comegavam a trazer

inimeros problemas de salubridade.

Adécada de 1990 marcou a consolidacéo do setor tercidrio da

economia. O comércio cresce frente a necessidade de atender a populacao
e a cena urbana do centro da cidade se molda ao que vemos existir hoje. O
uso misto residencial e comercial das edificacbes da Avenida Getulio Vargas
dao a cidade uma dinamica singular, o que gera movimentacao de pessoas
em todos os periodos do dia, motivo que ajuda a justificar a qualidade de
vida na area central da cidade. Porém esta consolidagao possui um viés
problematico muito grande ligado a especulagao imobiliaria e ao completo
descaso aos problemas sécio territoriais que a cidade vinha enfrentando. A
construgao civil vive um momento autossuficiente e os gabaritos comegam

a crescer dentro do perimetro urbano.

Chapeco no final da década de 1980. Circulados os dois equipamentos industriais do centro

da cidade que marcam a paisagem urbana (em laranja os silos do objeto de estudo e em azul

os silos metélicos da Aurora). Fonte: acervo pessoal de Arley Serrano.

O Objeto de estudo ¢ a cidade 9



A massificagdo de edificagbes veio a gerar um fechamento de
quadra, engessando o cenario urbano. Entendido como “fechamento de
quadra” tém-se a divisao dos lotes no passar do tempo, ou seja, a ocupagao
de suas bordas e seu consequente fechamento interno. Por ser uma cidade
planejada dentro das bases desenvolvimentistas explicadas anteriormente,
este fendbmeno ja era previsto, porém, antigamente pela existéncia de
espacos livres nas glebas, e também pelas diferentes formas de uso do solo,
a permeabilidade interna ndo possuia tamanha rigidez visual. Existia, desta
forma, uma maiorsensacdo de amplitude e de percepcéao do espaco urbano
em maior escala. Porém no cenério atual, a ocupacédo praticamente
inteirica do perimetro das quadras fecha o angulo de visualizagdo da

cidade, dificultando a orientagao por meio de referenciais urbanos.

O segundo Plano Diretor (Plano Diretor Fisico Territorial) de
Chapeco, normatizado pela Lei complementar n° 04, de 31/05/1990, que
conforme Zeni (2007), apresentou os cédigos de: diretrizes urbanisticas,
posturas relativas aos meio ambiente, parcelamento do solo urbano,
sistema viario, zoneamento e c6digo de obras, representou um inicio as
preocupacdes ambientais da cidade. Ainda sobre o espaco geografico
urbano, neste periodo, Zeni (2007, p.40) escreve que:

Os fatores mais importantes neste ambiente urbano
foram os impactos ambientais junto as bacias hidrograficas que
estao associados, principalmente, a impermeabilizacao do solo, tais
como: a retirada da vegetacao, falta de dreas publicas de lazer, dreas
verdes com esse fim, tracado de ruas em forma de tabuleiros, ou seja,
xadrez, causando assoreamento de sedimentos, canalizagdo dos

corregos centrais, soterramento das nascentes e cursos d’agua

através do movimento do solo.

Por mais que problemas ambientais e de parcelamento do solo
tenham sido pauta neste plano diretor, a auséncia da participacéo publica
na formatacgdo destes documentos ja se tornava evidente, assim como em
varias situagdes no cenario nacional (sobre a problematica das discussdes
sobre a participagao popular na formagao dos planos diretores). Foi com o
amparo do Estatuto da cidade, em 2004, quando apresentou-se o primeiro

Plano Diretor que contou com a participacéo popular.

O documento pode ser considerado um avanco no que diz respeito
a preocupacao em relacéo ao uso do solo e a exclusao socio territorial,
porém, em 2007 uma polémica revisédo deste plano acabou por diminuir
todos os parametros urbanisticos que visavam alguma prote¢do nas areas
de interesse ambiental, denotando a prevaléncia dos interesses associados
ao mercado de capitais imobilidrios. A constante aprovacdo de novos
loteamentos nos primeiros anos do século XXI ainda davam as costas aos
problemas de distribuicao territorial de habitacéo na cidade. Os entraves a
respeito das melhorias ambientais e sociais acabaram sendo abafados
pelos interesses privados do setor do agronegdcio, enquanto a populacéo
continuava crescendo em ritmo acelerado e a ocupagao na area urbana

inflando com o passar dos anos.

Tendo em vista o histérico de formacédo da cidade, suas bases
econdmicas e sua relagdo com a agroindustria, pode-se tragcar um perfil
muito atrelado ao capital de mercado como condutor dos rumos
urbanisticos, sendo estes sobressalentes a interesses voltados a areas

culturais e de resgate de memoria, por exemplo.
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Tal mentalidade também leva a uma cultura de demolicdo e
construcdo que releva a importancia destes aspectos, aliados as politicas
preservacionistas desfalcadas do municipio. Objetos arquiteténicos
remanescentes dos periodos de crescimento da cidade possuem grande
potencial de exploracdo para dinamizagdo do espaco urbano. Faz-se
imperial a necessidade de rememorar tradi¢cdes culturais usando espacos
do passado para novos usos do presente, reconvertendo-os de maneira

sensivel e justificada.

Chapecé atualmente. Fonte: tudosobrechapecé.net

O mapa a seguir indica como a mancha urbana aumentou no
decorrer das décadas de 1950 e 2010, auxiliando a entender a ldgica
expansionista do municipio. Destaque para o setor oeste da cidade e o
bairro Efapi (distrito industrial e universitario) que configura o setor de maior

crescimento urbano nas Ultimas décadas.
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MAPA2: Mapas sobrepostos do crescimento urbano de 1957 a 2009. Fonte: Base PMC /
Elaboragdo Julie M. Engler (2010).
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HISTORICO, LOCALIZACAO E MATERIALIDADE ORIGINAL DO COMPLEXO

O objeto de intervencéo, adentrando numa maior escala de analise,
localiza-se na quadra numero 295 da cidade, pertencente ao bairro Centro,
setor norte. A regido tem forte marca das instalagdes urbanas ligadas ao
meio industrial, o fato justifica-se pela geografia do local, sendo um ponto
de convergéncia de fluxos de agua do rio Passos dos indios (atualmente
praticamente todo aterrado no setor urbano da cidade). Eram quatro
grandes instala¢ées industriais que ali funcionavam: a CooperAlfa, a Aurora,
a Ceval e o complexo em analise no trabalho. Atualmente somente duas
possuem atividade fabril, sendo uma delas a Aurora, e outra, a CooperAlfa.
A antiga sede da Ceval foi inteiramente demolida para hoje abrigar o
“Shopping Patio Chapecd” e aantiga “Ragdes Barriga Verde” possui espagos

abandonados ou apropriados e modificados para novos usos.

O antigo funcionamento do complexo agroindustrial € um objeto de
estudo de grande importancia. Entender as dinamicas e fluxos espaciais que
ali ocorriam gera uma série de esclarecimentos sobre o porqué da
implantacao se dar daquela maneira, sendo esta contraria a l6gica de
formacao da cidade. Isto se deve ao fato dela subverter o fechamento de
quadra proposto pelas divisdes dos lotes nas quadras. Elemento fisico que
expressa tal subversdo € a rua interna ao conjunto, que conectava, pelo
interior da gleba, duas avenidas paralelas (a Getulio Vargas e a Fernando
Machado), passando desta forma por toda a antiga instalagdo, como uma

“rua dafébrica”.

MAPA3: Area central e equipamentos urbanos relevantes. FONTE: acervo pessoal. Legenda:

1-Area de estudo, localizacdo do complexo agroindustrial. 2- Complexo industrial “Aurora”.

3-EcoParque. 4-Rodovidria. 5- Avenida Getulio Vargas. 6-Igreja e praga matriz.
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Préximo as duas entradas das avenidas em paralelo citadas, onde
desembocavam a rua interna, localizavam-se duas balancas para a
pesagem dos caminhdes de graos que chegavam no local. Apds a pesagem,
0s graos eram depositados nas moegas (estrutura anexa as torres dos silos
de armazenamento), onde era executado o processo de limpeza, separacao
e secagem dos graos, para que depois os mesmos fossem transportados por

esteiras até a parte térrea dos silos.

Dentro das torres, os graos eram transportados até o topo por
elevadores mecanicos (“elevador de caneca”) centrais, depois distribuidos
horizontalmente por esteiras para sua respectiva armazenagem. Além
destas estruturas, o complexo contava com duas filas de galpdes no
alinhamento da rua interna com fungdes de depdsito, refinaria, caldeira,
laboratdrio, vestiario e até mesmo um mercado onde eram comercializados

os produtos ali fabricados.

Hoje as estruturas remanescentes sao as torres do silo, a moega em
anexo, 0s galpdes proximos a avenida Sdo Pedro que passaram por
pequenas mudancas estruturais (cobertura e reboco) e parte do galpéo
mais interno a quadra em situacao de desuso e com grande parte de sua
estrutura deteriorada. A rua interna foi fechada com o posterior plano de
divisdo de lotes que bordeou toda a quadra, restando apenas uma

pavimentacgao original da mesma no centro desta espacialidade.

i-

Naimagem da quadra, em azul estdo as preexisténcias do complexo agroindustrial, em

cinza as edificagdes que fecharam o acesso interno a quadra e em verde o vazio urbano

FONTE: acervo pessoal.
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A materialidade original do projeto conta, esteticamente, uma histéria
importante sobre sua formacéo, e deve ser entendida como fonte de analise
para as posteriores decisdes intervencionistas. Elas dividem-se nos espacos

que remanescem atualmente de tal forma:

» Os silos foram construidos através de formas deslizantes de
concreto, com armadura férrea e paredes de 80cm de espessura.
Por um breve periodo teve auséncia de revestimentos, ou seja, em

concreto aparente, para ser rebocado e pintado posteriormente na

cor verde. Isso se deveu ao fato de a empresa ter se chamado

“Racbes Barriga Verde” e a utilizacdo desta cor marcar a identidade Os galpdes voltados a Avenida S&o Pedro em 1973. Fonte: acervo pessoal de Ledi Baratieri
visual dela. Até hoje os silos se mantém desta forma.

» Os galpbes (dois conjuntos) possuiam diferentes aspectos
estéticos; 0 mais proximo da Avenida Sao Pedro foi construido com
fechamentos em tijolo macico a vista sem pintura aparente, com
janelas basculantes de vidro translucido e batentes de ferro com
requadros de alvenaria rebocada em branco. A cobertura era feita
com telhas de fibrocimento. Ja o galpdo mais interno a quadra

possuia trés alturas distintas e era mais simplério em suas fachadas

feitas de alvenaria estrutural e rebocadas na cor branca, cobertura

GAPAD AV. SAO PEDRO

também em telhas de fibrocimento.

» A antiga moega (anexada aos silos), possui mesma materialidade
Conformacéo atual das preexisténcias industriais (silos, moega em anexo, galpéo interno

ue o galpéo proximo da Avenida Sao Pedro (tijolo macico a vista e
9 gaipaop ( J ¢ (reboco branco) e galpdes préximos a avenida S&o Pedro (tijolos pintados, uso comercial e

demais caracteristicas). institucional). FONTE: acervo pessoal.
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O processo que encaminhou o conjunto ao desuso passou por
diferentes etapas e trocas de proprietérios. Devido ao aumento da
producao inicial e ao interesse de expansao de filiais, a empresa Ceval
adquiriu 0 espago em 1978. Ainda com o passar dos anos a empresa Bunge
alia-se a Ceval (que passava por dificuldades financeira nos anos 80) e por
possuir maior rede de distribuicdo compra o complexo que funciona até o
ano de 1984 quando entra em total desuso. Fatores importantes explicam a

breve vida da producéo industrial do lugar, séo eles:

» O primeiro plano diretor de 1974 que contava com a necessidade
da criacéo de um distrito industrial longe do centro da cidade, ja
que as perspectivas para este local passaram a se tornar, na década
de 70, voltadas ao setor terciario do mercado. Cabe aqui ainda citar
0 ténue espaco de tempo e a mudanca da visao sobre o centro da
cidade. Como dito anteriormente, na sua concepg¢ao o projeto teve
0 intuito de mostrar a importancia da agroindustria para a cidade
de Chapeco, porém nos seguintes anos percebeu-se um novo
carater da centralidade ideal para o municipio junto da previsao de
uma expansao agroindustrial que a regiao nao comportaria em seu
centro urbano;

» O surgimento de edificagdes residenciais no prolongamento da

Avenida gerou conflitos de uso em relagédo a salubridade do espaco.

Os residuos industriais do complexo passaram a afetar a qualidade

de vida das edificagées vizinhas: Panoramica da fachada na avenida Fernando Machado. Destaque para a edificacdo com

. . S . estacionamento na parte frontal: ali era a saida/acesso da rua interna do complexo original.
» O crescente interesse imobiliario de criar lotes nesta quadra para P P &

FONTE: acervo pessoal.
comércio e residéncia.
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O INTERESSE CULTURAL

Na década de 1990, mais precisamente no ano de 1995, ap6s o
abandono do local, o teatrélogo Jovani Santos Dos Santos, morador da
cidade de Chapeco e importante figura na fomentacéo da cultura no
municipio, buscava um lugar na cidade para montar o espetaculo da pega
“Labirinto de Januario”, adaptacao do espetaculo homonimo de Ilo Krugli.
Anteriormente a esta pega, Jovani ja havia executado outro espetaculo
chamado “O incéndio” nas ruinas de uma antiga casa da cidade. Sua ideia
de procurar espacos urbanos abandonados era justamente reutiliza-los
para a livre apropriagdo artistica em conexdo com o espago urbano,
gerando assim um tipo de teatro menos formal e mais sensitivo
espacialmente, abrindo possibilidades de novas experimentacdes

corporeas, tanto para os atores quanto para os espectadores.

Ao se deparar com o espaco dos silos da Avenida Getulio Vargas,
como conta Dos Santos em entrevista cedida a mim no dia 04 de novembro
de 2016, a estrutura cilindrica abandonada, de térreo composto por um jogo
circular de pilares de diferentes tamanhos, saltou a seus olhos como o
cenario labirintico perfeito para a realizacédo da peca em questdo. Porém
sua visao foi além disso; questionando-se sobre a potencialidade que o
espaco possufa para abrigar um programa cultural, area tao deficiente na
cidade, chamou diferentes profissionais de areas ligadas a arte, como
artistas plasticos, teatrologos, escritores e afins, para que juntos pudessem
formaruma fundagéo cultural e propor um novo uso para o espacgo dos silos

e suas adjacéncias ainda livres na época.

Surgiu assim a Fundacao do Teatro do Silo, a FUNTESI, instituicdo
apolitica e sem busca de fins lucrativos que visava unir forcas para
transformar a drea em um centro cultural para a cidade. Os debates e
entraves duraram por oito anos e neste meio tempo mais profissionais se
uniram ao grupo, como o na época recém-formado arquiteto Glicério
Webber, que disponibilizou de seus esfor¢cos para realizar um projeto
arquiteténico para a area, cujas diretrizes eram muito interessantes
(adaptar os silos para um programa cultural e em anexo propor um
auditorio interligado a estrutura cilindrica por meio de uma circulagéo

vertical panoramica).

O proprietario do local no periodo se pronunciou favoravel a
adaptacdo do espaco para o uso cultural, cedendo as licencas necessarias
para a realizagdo do projeto. Em 1995 também possibilitou a execugdo da
peca de Jovani que possuiu cinco sessdes de apresentacdes para um
publico de no maximo 40 espectadores, tendo em vista que 0s mesmos

participavam e se movimentavam junto com os atores no espetaculo.

Foto de uma das apresentac¢des da pega “Labirinto de Januério”, 1995. Fonte: acervo
pessoal de Jovani Santos dos Santos.
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Estava tudo firmado entre a FUNTESI, a Prefeitura Municipal de
Chapecé e o proprietario do lote para o inicio das obras. Este processo foi
muito divulgado e documentado por jornais da cidade em relacéo a sua
escala de importancia. Porém, no inicio dos anos 2000, o entdo prefeito
vigente barrou a licenga final do projeto por motivos de forca maior
impedindo sua realizagao, culminando no congelamento daquele espago

até os dias de hoje.

O empenho acerca de uma reivindicagdo sobre o setor cultural da
cidade permaneceu mesmo apds tamanha infelicidade, levando a
construcdo do Centro de Cultura e Eventos Plinio Arlindo de Nes no final dos
anos 2000. A estrutura, todavia, nédo chega a suprir a demanda por cultura
no municipio, recebendo um numero muito grande de eventos de fins
comerciais, ou de formaturas por exemplo. Este debate ainda se esbarra na
mentalidade das forcas politicas presentes na cidade, onde espacos de
apropriagdo publica para fins culturais ainda sdo uma das grandes
deficiéncias presentes, assim como a preservacao do patriménio construido

que cede lugar a interesses imobiliarios.

O cenario urbano de Chapecé molda-se, desta forma, de maneira
especulativa frente ao interesse dos capitais privados, com pouco
protecionismo frente aos marcos de sua histéria e uma populacédo que sofre

grande alienagao espacial e memorial frente a cidade.

gy Anexo
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Noticia publicada em 7 de dezembro de 1998. FONTE: imagem cedida por Jovani Santos

dos Santos.

Imagem dos reparos iniciais feitos pela equipe da FUNTESI nos silos. As marcacdes da
fundagédo permanecem até hoje na fachada do equipamento urbano. FONTE: acervo

pessoas de Jovani Santos dos Santos.
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ESTUDOS TEORICOS
MEMORIA COMO PRESERVACAO

“Uma das principais razées para se querer preservar um edificio original é
poder recuperar a relagdo entre as pessoas e 0 espago no passado”
HUDSON, Kenneth.

Em 1235, Boncompagno da Signa, filésofo e professor de retérica,
redige um documento importante onde define que a memaria “(...) é um
glorioso e admiravel dom da natureza, através do qual reevocamos as
coisas passadas, abracamos as presentes e contemplamos as futuras,

gracas a sua semelhanca com as passadas.” (SIGNA, 1235 [1997], p.30)

A memobria trata-se de um tema importante desde a antiguidade e
sobre ela muito se foi teorizado. Mnemésine, deusa grega da memdria, filha
de Urano e Gaia, teve de Zeus, que a procurou para que sua gléria como
vencedor na batalha dos Titds nao fosse esquecida, as noves Musas que de
tudo sabem: conhecem o presente, o passado e o futuro. Em contrapartida,
a deusa Lete representava o esquecimento e quem bebia das aguas do rio
de mesmo nome tinha suas memorias completamente apagadas,

mostrando desta forma que as glérias da memaoria poderiam ser efémeras.

Desde aqueles tempos o debate sobre memdria e esquecimento
estava presente na sociedade. No estudo do esquecimento, Hermann
Ebbinghaus (1850-1909) como cita Galrédo (2013, p.12), autor alemao,
elaborou uma “curva-do-esquecimento” que analisa a agdo de esquecer a
medida que o tempo passa, mostrando que grande parte do esquecimento

acontece logo depois da aprendizagem.

100

Retencdo do Conhecimento (%)

Curva do
Esquecimento
e Retencéo de
Ebbinghaus

0 } t f

10 Min 24 Hrs 1 Sem 1 Més

Curva do esquecimento de Ebbinghaus. FONTE:
https://jorgekotickaudy.wordpress.com/2014/09/12/agile-e-a-curva-do-esquecimento-de-
ebbinghaus/

Dentro desta contextualizagao de estudo, podemos dizer que a
acao derecordar é complementada pelo esquecimento. Isto se deve ao fato
de rememorarmos aquilo que em certo tempo tenha sido esquecido,
formando uma imagem do passado. O embate entre memdria e
esquecimento se faz, na arquitetura, diante do que conservar, do que retirar,
ou de como unir estes dois segmentos, dentro de uma problematica atual
que deteriora a real validagao da importancia do objeto arquitetdnico,

como afirma Magaldi (1992):
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“E sabido que, ao longo da histéria, a luta pela construcéo de
uma memoria social passou pela tentativa de julgar o
passado, visto sempre como inferior ao presente - e estas
tentativas se concretizaram fisicamente nos procedimentos

de destruir e edificar.”

A construcéo da memoria social tem forte relagdo com o espaco e
seus elementos construtivos ligados a vivéncia experimentada pela
coletividade a qual a pessoa se sente pertencer. Desta forma a apreensdo
da memdria nos conduz a construgdo do sentido urbano, fazendo emergir
significados e valores dos lugares, atribuidos pelos individuos que neles
estdo. O papel da arquitetura na formacédo da identidade de um local é
fundamental. As construgdes objetificam a importancia espacial e causam
impactos paisagisticos nas cidades que marcam a memoria dos que ali se
assentam. E a partir desta premissa que se pode iniciar uma discussao
acerca da validacéo do patriménio urbano e sua relativa autenticidade,

onde a memoria se torna um objeto chave de preservacao.

Aideia da memoria como elemento portador de tal qualidade ja era
teorizada no seculo XV por Leon Battista Alberti no tratado De re
aedificatoria, em um discurso baseado em experiéncias praticas voltadas a
restauracdo de Roma por Nicolau V (papa humanista), onde o arquiteto
desenvolveu uma série de estudos sobre as ruinas da cidade imperial,
levantando questdes primordiais que repercutiriam nas reflexdes de
diversos teoricos séculos mais tarde. Ganham destaque dois aspectos que

interessam para a andlise do presente trabalho; a valorizacdo dos

remanescentes materiais do passado como instrumentos de conhecimento
e a compreensao da cidade como organismo Unico e autbnomo, portadora
de uma historicidade que vagarosamente comegou a ser identificada e

estimada.

Como suporte a memoria, a andlise da contextualizacdo do local
estudado é essencial. Deve-se levar em consideracdo os mais diversificados
carateres que formam a identidade de um coletivo em determinado espaco
para identificar quais valores formam o escopo primordial da memoria
construida. E relativo a este contexto que surge a esséncia do patriménio
em si, seja material ou imaterial; € na importancia que se influi na meméria

social e/ou espacial de uma urbanidade.

Porém anterior ao patrimonio, € necessario entender a mudanca de
conceito que deu origem ao termo. O monumento e o monumento histoérico
precederam o conceito de patriménio e foi a partir daqueles que este surgiu.
Sendo assim, deve-se entender os parametros fundamentadores desta
mudanca conceitual, seu permear histérico frente as opinides dos tedricos
de arquitetura, assim como a praxis exercida em relacdo ao que se era

considerado importante no passado e sua adaptagdo aos novos tempos.
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DO MONUMENTO AO PATRIMONIO

Como cita Galrao (2013, p.17) os monumentos sao erigidos para
afirmar e fazer lembrar a comunidade a sua identidade, constituida pelas
tradicbes, rituais e eventos marcantes de sua histéria. Através do
monumento é estabelecida uma ligagdo permanente entre o passado e o
presente. Tendo em vista tal afirmacao, o objetivo central da analise néo é
teorizar sobre o monumento como estatuto em si, mas entender a
mudanca conceitual de sua significancia em periodos onde a producao
tedrica sobre como lidar com as preexisténcias e seus valores se tornaram
parte de um embate cujos resultados reafirmam a importancia contextual

do objeto de intervengao deste trabalho.

A diferenca entre monumento e monumento histérico é abordada
por Francgoise Choay (2009 [2011], p.16), no seu livro “As questdes do
patrimoénio, antologia para um combate”, onde afirma que o monumento é
destinado “(...) @ memdria viva, organica e afetiva dos seus membros,
pessoas, acontecimentos, crengas, ritos ou regras sociais constitutivos da
sua identidade.”, ou seja, é intencional, enquanto o monumento histérico
ndo é intencionalmente criado para a memoria da comunidade, “Nao se

destina a memoria viva.”

Com o inicio da produgao industrial na Europa e com o advento da
Revolucdo Industrial, surge uma mudancga na concepgao de monumento. O
aparecimento de novos edificios, construidos para fins ndo memoriais,

acabam por marcar fortemente esta fase, adquirindo desta forma valor

historico.

A esquerda a Fabrica de turbinas da AEG (1908-1909), em Berlim, projetada por Peter

Behrens; Pormenor do exterior em ferro da Fabrica de turbinas da AEG, em Berlim; a
esquerda a fachada principal do matadouro La Mouche (1914), em Lyons, Franca,
projetado pelo arquiteto Tony Garnier; Interior do matadouro La Mouche, em Lyons, em

1917. FONTE: Galrdo,2013.

Dentro destas novas premissas acerca do monumento, porém
ainda no inicio do século XIX, John Ruskin, escritor londrino, promove a
conservacao das arquiteturas domésticas constituintes do tecido das
cidades antigas (dando a seu discurso um tom de sacralidade ao
monumento, que ndo deveria ser alterado) e na contrapartida, Viollet-le-
Duc, arquiteto francés, defende que o melhor meio de conservar um edificio

¢ o de lhe encontrar um emprego, ou seja, intervir de modo a moderniza-lo.

Frisa-se a incontestavel importancia de Viollet-le-Duc na tematica
preservacionista (voltada ao conceito de restauro) e sua antecipagao frente
a arquitetura Moderna teorizando sobre assuntos reflexivos a respeito da
arquitetura como um sistema coeso, racional e eficiente - como unidade
alcancada a partir da compreensao do seu sistema gerador, da légica de
concepgao do projeto original e da premissa que devera guiar a agao do

arquiteto na intervencdo sobre o existente - sendo estes conceitos
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utilizados e debatidos em larga escala até os dias hoje.

Aldis Riegl, ja citado anteriormente, propde uma interpretagao em
que os valores contraditérios inerentes aos monumentos se circunscrevem
ao préprio monumento. Para o autor cada edificio é Unico e depende dos
valores especificos de cada caso. Suas analises, reunidas na obra “O culto
moderno dos monumentos” (1903) contemplam importantes reflexdes
sobre a definicdo do patriménio historico e seu papel na sociedade,
contribuindo para o deslocamento da discussao em uma nova dire¢ao, nao
mais centrada no conflito entre as proposicbes conservacionistas e
intervencionistas.

Além de Riegl, é essencial falar da contribuicdo de Camilo Boito
para alinha argumentativa tida como ponto de equilibrio entre teorias mais
extremas como as de Ruskin e Violet-le-Duc. Boito procurou confrontar
ambas as doutrinas e extrair o melhor de cada uma buscando agrupar de
modo critico, sendo em uma sintese certamente em diretrizes claras e
didaticamente eficazes, aquilo que vinha sendo elaborado em décadas de
intervencdes e de confrontos de ideias. De Ruskin herdou a preocupacao
com a autenticidade da obra arquiteténica manifestada na defesa pela
preservacao das varias estratificacbes da mesma, ao mesmo tempo que
condenava a postura contraria a intervencao daquele, buscando legitimar,
como Viollet-le-Duc, a restauracao como ato de conservagdo por vezes
necessario, quando a manuteng¢ao ou outros recursos preventivos nao

puderem garantir a integridade da obra (RUFINONI, 2009).

Dentro do escopo da discussao, a analise de Riegl, assim como a de
Boito, é sensata e busca esclarecer a relatividade dos diferentes casos a
serem analisados. Assim como a memédria e 0 esquecimento, tratam-se de
conceitos dependentes da sociedade que se estabelece em determinado
local e convive diretamente com o objeto construido, criando vinculos

memoriais e afirmando a necessidade de sua preservacéo.

O século XIX em si, foi repleto de tedricos que realmente se
debrucaram a escrever sobre a questao da acao contemporanea frente as
preexistentes da cidade e sua importancia. Esta abrangéncia teorica
dissemina a importancia do assunto e a consolida como chave para a

fundamentacdo da disciplina do Urbanismo no século XX.

Em 1931 com a criagao da Carta de Atenas na primeira conferéncia
internacional sobre a conservacao artistica e histérica dos monumentos
(participaram apenas arquitetos, arquedlogos e historiadores da Europa), e
em 1964 na segunda conferéncia internacional dos arquitetos e técnicos de
monumentos histéricos (com a participacédo também de sul-americanos)
com a Carta de Veneza, ganham vida documentos importantes
(principalmente a Carta de Veneza por ser mais atual e estar inserida no
contexto pds Segunda Guerra) relativos a uma mudanga cultural relativa

aos monumentos historicos.

E na segunda metade do século XX que o termo “monumento

historico” é cada vez mais substituido pelo termo “patriménio”. Foi na
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“Convencdo para a protecdo do patriménio mundial, cultural e natural”,
elaborada em 1972 pela Unesco, que se eliminam as diferencas entre
“monumento memorial” e “monumento histérico”, e o foco é dirigido ao ser
humano enquanto identidade mundial com valor universal. Em 1978 a
Direcdo dos Monumentos Histéricos transforma-se na Direcdo do
Patriménio, na Franga, pondo assim fim a designagdo de “monumento

historico”.

PATRIMONIO: VALOR E AUTENTICIDADE

Como citado anteriormente, as novas noc¢des sobre a
patrimonializacéo dos objetos arquitetonicos (porém nao somente destes)
tomaram rotas mais complexas a partir do século XX. Como resultado, a
condicdo de patrimdénio passou a abranger as mais diversificadas
manifestacdes, tangiveis (como diferentes formas arquitetonicas,
artesanato, paisagem, traje, entre outros) e intangiveis (linguagem, danca,
musica, praticas sociais, entre outros). Esta disseminacéo abre portas
juntamente ao avango acelerado das trocas de informacdes a nivel global,
a uma linha de pensamento que passa a questionar o valor e a real

autenticidade da construcao social acerca do patriménio.

Dentro desta complexidade, os valores patrimoniais passaram por
experiéncias diversas, indo da “devogao” (o patriménio atinge grau de

divindade visando a sobrevivéncia do mesmo) até a tabula rasa com génese

no Modernismo de Le Corbusier em seu plano Voisin para a nova Paris, por
exemplo. Ainda sobre Paris, anterior ao século XX, o projeto de Hausmann
para a capital é uma referéncia da praxis urbana inserida ao meio do
surgimento das teorizagdes sobre como agir contemporaneamente frente
as cidades. O conjunto de reformas urbanas realizadas a partir da década
de 1850, ao propor a reestruturacao viaria da cidade por sobreposicao de
uma nova malha de vias largas, provocou a destruicéo de grande parte dos
bairros medievais e colocou em pauta, pela primeira vez numa escala como

esta, os problemas da relagdo do antigo-novo e de sua real valia.

A experiéncia Hausmanniana (independentemente de suas
caracteristicas positivas ou negativas) abriu caminho para uma série de
projetos urbanos que nem sempre alcangaram resultados que justificassem
as grandes demoli¢des realizadas. Uma tendéncia verificada, porém, no
projeto da nova Paris citado acima, e em muitos outros posteriores a ele,
evidenciam a caracteristica de isolamento de determinados monumentos
arquitetéonicos a partir da desobstrucao de seus arredores, ou seja, da

destruicao de edificacdes adjacentes consideradas “sem valor”.

O intuito de se destacar um monumento por meio da destruicao de
edificagbes ndo enquadradas como tal, acaba por monumentalizar um
objeto que perde sua escala real de interesse memorial adquirida junto as
transformacdes “naturais" da cidade. Gera-se assim um questionamento
acerca da validagao patrimonial voltado também a uma maior escala de

enquadramento urbano.
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Plano Voisin de Le Corbusier.

A ambiguidade desta fase (bases do Moderno no século XX) frente
as politicas de preservacdao fizeram questionar as bases da
patrimonializagéo. Vivia-se em meio a criacao de 6rgdos que propunham

gerir e cuidar dos bens patrimoniais ao mesmo tempo que se

se experimentavam projetos que ignoravam as antigas malhas urbanas das
cidades europeias. Este conflito estaria na base do que Riegl (1903 [1992],
p.98) denominou “lei estética fundamental da nossa época”, quando a
relacdo de oposicdo e atragao entre o valor de antigo e de novidade
condicionaria um ciclo natural de transformacées no espaco construido,

CoOMOo segue:

Nas obras recentemente realizadas, os vestigios de
degradacdo (desagregacao precoce) obstruem-nos tanto
quanto os sinais de uma criagdo muito fresca (restauragdes
vistosas) sobre a obra antiga. Estd antes bem clara a
percepgdo, em toda sua pureza, do ciclo necessario da

criagédo e da destruicdo que agrada ao homem do século XX.

Estes (Modernos) geram um quadro de ruptura com o passado,
havendo menos atencdo para a continuidade entre antigo e novo. O
surgimento de uma dita sociedade global avanca rapidamente e a
importancia da cultura e dos habitos locais perde-se num emaranhado de
troca de informacdes onde a identidade social se mistura e se enfraquece.
Como advertia Claude Lévi-Strauss, desde 1962, ndo existe uma sociedade
global no sentido absoluto do termo, a civilizagao implica na coexisténcia
de culturas e na sua diversidade, sendo esta a que deve ser salva e néo o
conteudo histérico que cada época lhe deu. Isto é afirmar a importancia de
cada cultura refletir sobre o modo de agir em relagdo ao que lhes é

configurado como patriménio, trazendo novamente o conceito de
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relativizagdo do termo e a necessidade de se escolher, dentro do leque
de possibilidades, qual a agao que permitira ao espago urbano
continuar a ser dinamico, sem que novos usos eliminem os legados

passados.

No transitar das multiplas acdes frente a questao patrimonial,
fez-se necessario o apoio tedrico de documentos oficiais embasados em
critérios firmes para o esclarecimento sobre os valores e a autenticidade,
assim como uma base convergente a respeito da forma de se agir frente

ao patrimoénio.

Em novembro de 1994, a Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), o Conselho Internacional de
Monumentos e Sitios (ICOMOS) e o Centro Internacional de Estudos para a
Conservacao e Restauro de Bens Culturais (ICCROM), produziram em Nara,
no Japao, o “Documento de Nara sobre a Autenticidade”, concebido de
acordo com a Carta de Veneza, de 1964. Este documento leva em
consideracdo o aumento da preocupagao com o patriménio cultural na
contemporaneidade e cita que “a protecao e a valorizagdo da diversidade
cultural e patrimonial no nosso mundo devem ser ativamente promovidas
como aspectos essenciais do desenvolvimento humano” (ICOMOS, 1994
[2007], p.2). Seguindo a linha argumentativa, o documento também traz a
importancia de se identificar fontes originais e auténticas do objeto a ser

analisado:

O conhecimento e a compreensédo destas fontes
de informagéo, relativamente as caracteristicas originais e
subsequentes do patrimoénio cultural e do seu significado,
sdo requisitos basicos para a avaliagdo de todos os aspectos

da autenticidade.(ICOMOS, 1994 [2007], p.2)

A autenticidade, como também é defendida na Carta de Veneza, é
o fator essencial de qualificacdo dos valores. Nao existem critérios fixos de
julgamento de valores e de autenticidade, ou seja, o patriménio deve ser
considerado no contexto cultural a que pertence. Cada comunidade deve
estabelecer a natureza dos seus valores culturais e a credibilidade das

fontes informativas.

Nas cidades modernas (entende-se as cidades formadas no
decorrer do século XX), os parametros de contextualizacdo sdo diversos.
Pode-se chamar de patriménio, defendendo aqui esta opinido, material ou
imaterial, tudo o que foi chave para o nascimento do conjunto urbano e sua

consolidacéo, como afirma Paoli (1992):

A nogdo de “patriménio histérico” deveria evocar estas
dimensdes multiplas da cultura como imagens de um
passado vivo: acontecimentos e coisas que merecem ser
preservadas porque séo coletivamente significativas em sua

diversidade.

Neste escopo, a industria possui um papel protagonista, pois foi

dela que muitas das cidades modernas surgiram ou formaram a base de sua

Estudos Teodricos 24



economia. Arelagao estreita que existe entre uma cidade e as organizagoes
industriais (ou prestadoras de servico) que nela se instalam tem profunda
ligacdo com o desenvolvimento social da primeira em conjugagao com o
desenvolvimento econémico da segunda, como € o caso de Chapecd,

instrumento urbano deste trabalho.

Imagem do complexo fabril da CooperAlfa, um dos primeiros instalados na cidade de

Chapeco, 1967. FONTE: acervo pessoal de Arley Serrano.

O debate sobre a formagdo do patriménio baseado na produgao
industrial ainda apresenta uma série de questdes em aberto. Sua discussao
é relativamente recente e compreender os efeitos da Revolugdo Industrial
nos cenarios urbanos é um processo complexo. Voltar-se a arquitetura e sua
postura frente a estas edificacdes com caracteristicas tao singulares, ajuda
aexplanaraimportancia do tema no decorrer do século XX principalmente,
quando a industria passou a ser vista como forma integrante do projeto

arquitetonico.

A INDUSTRIA COMO DESIGN NA ARQUITETURA

Até ao século XVIII, ‘indUstria’ era a tradugao linguistica de uma
determinada habilidade em fazer algo, no artificio de produzir uma
experiéncia artesanal melhorada pelo ato da repeticdo. Existiam oficinas e
artesdos, nao fabricas e operarios. Foi com a motivacao do lluminismo e
pela democratizacao do saber que surgiram protagonistas que levaram o
aperfeicoamento de velhas engenharias romanas com o intuito de facilitar
o trabalho do artesdo, como foi o caso do moinho de agua, utilizado para

fazer as maquinas trabalhar através de sua forca.

Iniciou-se assim um processo que viria a operar uma grande
transformacao na sociedade e no modo de fabrico, designado Revolucao
Industrial. O trabalho artesanal foi progressivamente substituido pela
manufatura e as oficinas funcionavam em espacos integrantes da
habitagdo. Na Europa esta questdo é pertencente ao século XIX, e sua
inflagdo causa uma série de problemas urbanisticos que no final daquele
século comecavam a se tornar insustentaveis. As mutacdes urbanas eram
acompanhadas de um complexo conjunto de discussdes em diversos
campos do saber, como 0s novos questionamentos sobre a historiografia
das artes e sobre a propria estética como disciplina, junto de conceitos que
entravam em ebulicdo aliados aos campos disciplinares como: a
preservacao, a restauracdo e o urbanismo. Com o passar dos anos, no fim
daquele século, inicia-se uma mudanca de base de cunho principalmente
higienista relacionada a qualidade habitacional, formadora de algumas das

bases mais significativas do movimento Moderno.
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Fundicdo do cobre em Swansea, Gales, séc XIX. Fonte: mestredahistoriablogspot.com.br

Voltando-se a questao do objeto industrial em si, é importante o
surgimento de escolas arquitetonicas que se voltam ao produto industrial
como detentor de design. E o caso da Deutscher Werkbund, criada em 1907
e formada por 12 artistas e 12 industriais que se dedicaram a aprimorar a
forma e a qualidade dos produtos. Ao unir arte e producgao industrial, foram
responsaveis pelo avanco do processo produtivo e pelas mudangas deste
espaco. Aimportancia do design de produto e dainstalacéo industrial fixam
o mesmo horizonte: o da identidade Unica, da unidade de linguagem.

Foram responsaveis também pela fundacéo da Bauhaus em 1919.

Com a evolucéo da importancia do desenho fabril no movimento
Moderno as edificagdes industriais viraram parametro de qualidade
arquitetonica, como objetos experimentais de novas possibilidades

tecnologicas tradutoras da racionalizagdo da construcao. Nao € a toa que

conceitos posteriores como a “maquina de morar” de Le Corbusier estejam
pautados dentro destas premissas. Destacou-se, por exemplo, a Fabrica
Van Nelle (1925-31), em Roterda, cujas caracteristicas levaram Le Corbusier

a afirmar, em 1931,

“A estrada que leva a fabrica é plana e uniforme,
ladeada por um passeio de pavimento castanho; é téo limpa
e luminosa quanto um saldo de baile. As fachadas do edificio,
de vidro brilhante e metal cinzento, erguem-se (...) contra o
céu. (...)Atranquilidade do lugar é total. Tudo se abre para o
exterior. E isto tem uma importancia enorme para todos os
que trabalham num edificio de oito andares. (...) Afabrica de
tabaco Van Nelle de Roterdam, uma criacdo da era moderna,
eliminou por completo todas as conotagdes anteriormente
associadas a palavra ‘proletario’” “(FRAMPTON, 1980 [1997]
p.150)

Fabrica Van Nelle. Fonte: en.wikiarquitectura.com
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Sensivel é aténuelinharelativa a arquitetura industrial nesta época.
Devido a sua expressao funcionalista as obras industriais adquirem um
carater como nenhum tipo de edificagdo antes veio a possuir: a
transitoriedade. Tal caracteristica revela-se de certa forma propicia ao
abandono gerado a partir do momento que um edificio industrial passa a
nao operar mais perante sua proposta inicial, fadando enormes conjuntos

ao desuso e consequente ruina ou destruicao.

A Revolugao Industrial revela-se assim, geradora e carrasca da sua
propria existéncia. Os mecanismos que criou e desenvolveu conduziram-na
ao sucesso e, igualmente, a obsolescéncia. Torna-se imperativo o
desenvolvimento de instrumentos capazes de resolver esta problemética e
entender a concepgdo da industria na formacado ou reformulagdo de
conjuntos urbanos que viveram e construiram sua cultura apoiados na
evolucdo do cenario produtivo industrial. Este pensamento dever ser
entendido como uma existéncia continua na histéria. A patrimonializagao
destes bens assim como sua revitalizacdo podem, poristo, representar uma
6tima oportunidade de reordenamento urbano e ressignificacao espacial

para as cidades.

Analisar-se-a o conceito e o histérico especifico do englobamento
da heranca industrial como parte integrante do patriménio construido,
para que desta forma, esclareca-se a importancia da temética nos dias

atuais.

DA INDUSTRIA AO PATRIMONIO

A heranca industrial tida como patriménio historico vem da
segunda metade do século XX e pertence as mudancas e a abrangéncia
conceitual que o tema vivenciou naquele periodo (como discutido
anteriormente). Suas bases estao no estudo da arqueologia industrial a
qual surge em um momento que a sociedade pés-industrial passava por
mudancas determinantes aos novos paradigmas de estudos movidos pela
automatizacao e pelos processos informacionais. E a partir do estudo das
evidéncias passadas que se pode entender de forma mais clara os
processos da formagdo industrial, da logica de implantacéo, da sistematica
de circulagcdo nos conjuntos fabris, teorizando assim a importancia

sociocultural que estes bens possuem.(SILVA, 2009, p.2)

Desta forma observa-se que a meméria industrial também se torna
fator determinante para o entendimento da memdria cultural na qual
coexistem os fatores materiais (as empresas em si) e imateriais (as
memorias dos trabalhadores), tangiveis e intangiveis, formando assim uma

identidade patrimonial cultural que ndo pode serignorada.

Foi na Inglaterra, durante a Segunda Guerra Mundial, quando
inimeras fabricas foram destruidas que surgiu uma preocupacao de
protecao em relacdo a ameacgada heranca industrial, tendo origem, desta
forma, o movimento de defesa do patriménio industrial. O The International
Committee for the Conservation of the Industrial Heritage (TICCIH) definiu o

Patriménio Industrial como:
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“Paisagem, sitio, edificio / bens moveis -
instalacdes, maquinas, utensilios que testemunham a
atividade das sociedades economicamente desenvolvidas
ou em vias de desenvolvimento, compreendendo as fontes
de energia e as matérias-primas, os lugares de trabalho, os
meios de transporte e utensilios técnicos, o conjunto dos
produtos que resultaram da atividade industrial, o conjunto
dos documentos escritos, graficos, fotograficos, os textos
administrativos, juridicos, técnicos e outros.”  (IHRU,

IGESPAR, 2010, p.64)

Pode-se teorizar desta forma, fazendo uso da probleméatica sobre
memdria e esquecimento tratada anteriormente que a patrimonializacdo
destes bens industriais segue a mesma ldgica, pois, € a partir do
esquecimento (perda do referente) que os lugares de memoria se
instauram. No caso especifico do patriménio industrial, podemos afirmar
que seu surgimento acontece quando seus métodos tradicionais de
trabalho foram sendo substituidos no decurso da segunda metade do
seculo XX pelo desenvolvimento de tecnologias avancadas que logo
lancaram a categoria de obsoletos os prédios, maquinas, formas e
processos de producdo industrial remanescentes, como complementa

Ferreira (2009):

“Observa-se que esses testemunhos de tecnologias
e formas produtivas j& superadas foram sendo inscritos no
que se define como heranga, logo necessario se faz sua
salvaguarda, conservacdo e definicdo de formas de
permanéncia daquilo que se transformou em patriménio

industrial.”

Além do ja citado, existem nas construcdes industriais,
caracteristicas potenciais de trabalho que chamam atencao, cada vez mais,
devido as inUmeras possibilidades que oferecem. Sdo normalmente
amplas, com uma construcao solida e crua, facilitando sua manutencao e
adaptacao as normas legais atuais. Existem nas mais variadas formas e
materiais, sem uma implantacao que obedeca a regras fixas e trazem uma
aura especial que conversa diretamente com a beleza do sublime na
arquitetura, debatida com mais enfoque na parte propositiva final deste

trabalho.

No ano de 2003, foi aprovada pelos delegados reunidos na
Assembleia Geral do TICCIH, a carta de Nizhny Tagil (local onde ocorreu o
encontro), a qual foi posteriormente apresentada ao ICOMOS para
ratificacéo e eventual aprovacao definitiva pela UNESCO. O documento é
uma espécie de manual sobre o patriménio industrial, trazendo seus
valores de validagdo como tal, sobre a protecéo legal, sobre a manutencao
e conservagao, dentre outros itens que esclarecem sua importancia. Dentre
as varias subdivisdes da carta de Nizhny Tagil, a que trata sobre a validagdo
do patriménio industrial, € essencial para o entendimento do que se

apresenta no presente capitulo do trabalho, quando cita:

“ii. O patrimonio industrial reveste um valor social como parte do
registo de vida dos homens e mulheres comuns e, como tal,
confere-lhes um importante sentimento identitario. Na histéria da
industria, da engenharia, da construcdo, o patrimoénio industrial
apresenta um valor cientifico e tecnologico, para além de poder

também apresentar um valor estético, pela qualidade da sua
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arquitetura, do seu designou da sua concepg¢do.” (TICCIH, 2003, p.4)

Tendo claros os motivos que fazem da industria um patriménio,
deve-se discutir as medidas de protecao dos bens industriais. O assunto
evolui lentamente nos dias de hoje mesmo com o aumento da produ¢ao
tedrica nas universidades e a maior presenca de projetos de intervengdo em
areas industriais em desuso, mostrando assim o crescente interesse pelo
tema. Porém, os 6rgdos responsaveis pela protecao do patriménio agem
com displicéncia em relagéo a heranca industrial. Talvez por ainda existir
uma série de questdes em aberto relacionadas a tematica, sendo
relativamente recente, o protecionismo desta heranca cultural escapa das
maos dos responsaveis por sua salvaguarda. O Interesse imobiliario
(justificavel tendo em vista que em sua maior parte os conjuntos fabris eram
instalados perto de recursos hidricos naturais, hoje areas que representam
qualidade de vida, propiciam belas vistas e relativa tranquilidade) é muito
grande para se apropriar das areas industriais em desuso, o0 que acarreta,

quase sempre, a demolicdo dos conjuntos histéricos.

Além de estarem instaladas em lugares favoraveis a especulacao
imobiliaria, a implantacdo de muitos destes conjuntos ocorreu em partes
centrais da cidade ou que vieram a se tornar centrais no decorrer do tempo.
Este fendmeno de englobamento das estruturas fabris pela cidade é muito

comum e possui graves consequéncias em relagao a preservagao destes.

Os escombros da demolicao da Euro Station em Londres, 1962. A situagdo gerou grande
alarde e revolta da populagdo na época. Foi um fato marcante que ilustra o inicio de um
pensamento de cunho protecionista em relagdo a heranca industrial, apoiada pela

populacdo. FONTE: Galrdo 2013.

Adelicadeza do temaencontra ambiguidades pois vivenciamos, em
grande escala, a demolicdo dos conjuntos historicos industriais para dar
lugar a novos empreendimentos, enquanto dentro do tema da preservagao
destes conjuntos encontramos questionamentos sobre como agir sobre
eles. Qual seriam as melhores decisbes para manter ativa a memoria
industrial, cuja relevancia ja foi justificada, gerando novos usos que
pudessem ressignificar o espaco urbano? Ou seriam realmente necessarios

NOVOS UsOS para estas estruturas?
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A INTERVENCAO NO PATRIMONIO INDUSTRIAL

Como afirma Galréo (2009, p.30), “ A corrente moderna é um recusar
do antigo, mas com tendéncia a refugiar-se na histéria e na memoria do
passado”. A ambiguidade aqui, como ja citada anteriormente na analise
sobre aconduta Moderna frente a preservacao, volta a trazer a sensibilidade
sobre o didlogo entre “antigo” e "moderno”. A acéo intervencionista deve
levar em consideragao este dialogo, e mais, deve por meio das ferramentas
da arqueologia industrial somadas as da memdria (ou do esquecimento),
tracar quais parametros definem o objeto analisado como um patriménio,
tendo em vista sua autenticidade e seu valor real para a formacao urbana

que esta inserido e para as pessoas que nela vivem.

O patriménio industrial adquire diferentes formalizacdes que
requerem olhares especificos. Se faz necessario avaliar as que se
considerem singulares e representativas de algo importante, com valor
rememorativo ou técnico para que desta forma se evite o “complexo de
Noé”2. Volta-se a enfatizar, como propunha Riegl, a importancia de se
interpretar a individualidade de cada caso consoante as condicionantes,

possibilidades e caracteristicas existentes.

Uma vez assegurado o estatuto do patriménio em si como algo cuja
sobrevivéncia deve ser garantida, deve-se perceber seu futuro, e para isso
existem olhares diferentes sobre esta categoria patrimonial (industrial), ora

ligados a memoria, ora a amnésia.

Existem diferentes formas de se intervir e se lidar com uma
preexisténcia urbana, para Santos (2013, p.58), “dos caminhos seguidos
para a salvaguarda e permanéncia da memoria destacam-se trés posigoes:

a musealizacdo, a reutilizacdo e a reconversao.”

A primeira (musealizacdo), é a resposta mais passiva a
problematica do abandono. Isto significa a perspectiva da cristalizagao
de algo, o ndo agir, transformando simbolos da era industrial em
relicarios, ganhando assim, um carater simbolico que em nada €

revitalizante.

Areutilizacdo segue a logica da acdo de apagar e reescrever sobre.
Acao esta que arquitetonicamente foi feita ao longo da histéria; edificios
profanos reutilizados e transformados em igrejas, fabricas transformadas
em armazéns (como a primeira fabrica Ford no Reino Unido), dentre outros
exemplos que mostram uma forma econdémica de responder a certa
necessidade acabando com um problema e atraindo ainda o investimento

privado.

Jé& areconversdo é marcada pela alteracdo e adequacao funcional
e formal de um edificio, tendo em vista o conjunto de agdes que visam
introduzir os novos niveis de desempenho, necessidades e exigéncias

pretendidos (Santos, 2013, p.60).

2 Conceito utilizado por Francoise Choay em “Alegoria do Patriménio”, p.209, que teoriza sobre a tendéncia nos dias de hoje de

“abrigarna arca patrimonial o conjunto completo de novos tipos de construcdo...”, referindo-se especificamente ao caso industrial.

Estudos Teoricos 30



Aesquerda o Museu do carro elétrico, antiga central termoelétrica de Massarelos e a direita

0 Museu D’Orsay em Paris, antiga estacao ferroviaria.

Atém-se ao conceito de reconversao, que por teoria pode ser
considerado uma reutilizacao, porém, trazendo o cunho de uma adaptagao
mais proeminente do edificio ao novo programa, levando em consideracéo
que quanto menor for o grau de transformacgao permitido, maior é o valor
patrimonial. Tém-se como premissa a fundamentacgao do estudo do caso
em especifico, onde busca-se o cunho memorial do objeto construido,
adaptando-o ao um novo uso. Como em um dos primeiros exercicios de
reconversao industrial da contemporaneidade, o museu D’Orsay, em Paris,
uma antiga ferroviaria fechada em 1973 que em 1986 foi reaberta com

museu.

Verifica-se atualmente duas vertentes na reconverséo industrial;
uma motivada pelos interesses publicos que vislumbram nas obras
obsoletas espacos potenciais para a socializacao e para a cultura, e outra,

motivada pelos capitais privados que tendem a habitacéo.

Pretextos econémicos e ecolégicos também inferem sobre as
reconversées. Como dito anteriormente, as construcdes industriais
possuem uma formalizacédo e uma execucéo que abrem possibilidades
diversas aos novos usos, dentro desta premissa, € menos custoso construir
a partir de um existente em boas condicoes (por mais que restauros sejam
necessarios), assim como ecologicamente o processo pode ser menos

abrasivo pela reutilizacao de materiais j& existentes.

Como observou Frangoise Choay (1992 [2011], p.233), areconversao
¢ “a forma mais paradoxal, audaciosa e dificil da valorizagdo do
patrimonio”. E indiscutivel que mudancas serdo feitas nas bases do
patrimoénio industrial quando se opta pela reconverséo (analisada aqui em
pormenor por tratar-se damais polémica forma de intervencao), porém elas
devem ser encaradas e justificadas no projeto como formas de salvaguarda
memorial e espacial condizentes com as novas demandas das cidades.
Reside af a importancia do estudo em geral para que se evite o carater de

museificacao do objeto.

O TICCIH posiciona-se também frente as reconversoes,
considerando que “devem ser encorajadas mediante controles legais
apropriados” e ainda que “as novas utilizacbes devem respeitar o material
especifico e os esquemas originais de circulagéo e de produgao, sendo
tanto quanto possivel compativeis com a sua anterior utilizagao”. (TICCIH,

2003, p.8). Atesta-se aqui uma importante base teorica a ser explorada nas
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proposicoes para a intervencao do objeto de estudo deste trabalho (a

serem explanadas posteriormente).

Em termos da espacialidade volumétrica a ser adaptada ao
patrimoénio reconvertido, no livro Construir en lo construido de Francisco
Garcia, 0 autor enuncia trés abordagens distintas e muito bem definidas
para se entender as formas de acdo existentes, sendo elas; a inclusdo (o
novo edificio estando dentro do primitivo), a interseccdo (em que os dois
tém um conjunto de pontos em comum) e a exclusao (quando o novo

edificio ndo possui vinculos fisicos com o antigo) (GARCIA, 2001, p.87).

Museu Reina Sofia, em Madrid, Espanha. Exemplo de intersec¢édo de reconverséo por
interseccao.

b ]

N5

Museu Alemé&o de arquitetura, em Fraknfurt, Alemanha. Exemplo de intervengdo de O museu o pao, localizado em Ilépolis, Rio Grande do Sul, € um exemplo de intervengdo de
reconversdo por incluséo. reconversao por exclusao.

Estudos Tedricos 32



Ainda sobre a construgdo de uma nova edificagdo, agora voltada a
tematica do patriménio industrial, o novo edificio deve, de preferéncia,
portar caracteristicas que remetam a verdade do objeto original. Tal
afirmacéo néo significa que se deva realizar um pastiche, mas sim, levar em
consideracdo elementos do preexistente que tornem coeso o conjunto
como um todo. Em contrapartida, escolhendo adequadamente estes
elementos, ainsercao de umanova linguagem e de materiais contrastantes,
pode da mesma maneira, enriquecer o dialogo entre as estruturas. Trata-se
de um jogo a ser orquestrado pelo arquiteto, que possui o papel de

enaltecer a memoria industrial a partir de suas escolhas.

Um dos exemplos nacionais de maior destaque é o Sesc Pompéia
de Lina Bo Bardi. A arquiteta age sobre a parte exterior das estruturas
existentes de maneira minimalista, porém no que diz respeito as novas
construcdes, ousa na escala e na estética trazendo blocos de concreto
aparente conectados por passarelas do mesmo material, que se dispdem
espacialmente como esteiras horizontais de distribuicdo de graos nos silos
de armazenamento. E umailustracdo sublime da complexidade do projeto

de intervencéo frente a verdade industrial do espaco.

Percebe-se, no caso da arquitetura industrial, o crescente
desenvolvimento de mecanismos para garantir sua existéncia e
significancia. Nao tendo formulacéo ou projecao social semelhantes a
outras tipologias arquitetdnicas, é natural que o modo interventivo seja,

também, diferente. Deve-se atentar ainda para a escala da intervengdo que

pode descaracterizar o conjunto, causando um fenémeno de
“disneyficagdo” muito visto hoje em dia em projetos deste tipo, consistindo

basicamente na desmoralizagao da autenticidade do objeto em questao.

Na sequéncia, analisar-se-4 a questdo nacional frente ao
patrimoénio em geral, o panorama da industrializagdo no Brasil e a postura
atual tomada frente ao que se possa ser considerado patriménio industrial
no pais.. E também pertinente e necessario discorrer um estudo de casos de
projetos de intervencéo no patriménio industrial, sendo para o estudo aqui
realizado, uma premissa basica para exemplificar a praxis atual da tematica

discutida.

SESC Pompéia, em Sdo Paulo. Obra da arquiteta Lina Bo Bardi. Destaque para as
passarelas diagonais que relembram visualmente as esteiras horizontais que conectam o
topo dos silos nos complexos industrais.
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O BRASIL FRENTE AO PATRIMONIO

O processo brasileiro em relagdo a salvaguarda patrimonial seguiu
percursos que muitas vezes acompanhavam a ordem e os discursos do que
se teorizava e praticava na Europa, porém com peculiaridades proprias,
principalmente no que diz respeito a influéncia direta do movimento
Moderno na institucionalizacdo de tutelas patrimoniais. Foi na década de
1930 quando comegaram a ganhar félego as discussdes sobre a
preservacdo dos bens artisticos e culturais no pais pelos proprios arquitetos

modernistas.

Amotivacdo por tréds de uma institucionalizacéo voltada a protecdo
dos bens construidos ocorreu, principalmente, pelo pulsar da veia
nacionalista da época e pela vontade de moldar uma nova imagem ao pais.
Com a participagdo de uma corrente de artistas e profissionais de diferentes
areas buscou-se uma “identidade nacional”, embasando a caracterizacéo
de um movimento que exaltasse a expressao artistica brasileira. Neste
quadro, das primeiras décadas do século XX, viamos no Brasil uma
tendéncia a se rejeitar arquiteturas ecléticas e neocolonialistas por aqueles
que compartilhavam dos ideais Modernos. Da-se as costas desta maneira a
um passado dependente da cultura europeia, por mais que ainda presente,
e mergulha-se na autenticidade de um corpo de trabalho que revivesse

tracos histéricos nacionais.

Com a promulgagao das Constituicoes de 1934 e 1937, caminhou-
se em direcéo a reorganizacao legislativa que oficializaria a protecéo dos
monumentos. Nesse sentido, em 1937 o Decreto-lei 25 é estabelecido e cria-
se 0 SPHAN, Servico do Patriménio Histérico e Artistico Nacional. Elaborado
por Rodrigo Melo Franco de Andrade, este decreto baseou-se em propostas
para 0s meios legais que garantiriam a atuacdo do ¢rgdo Federal de
preservacdo, como desonerar o Estado na tutela do patriménio histérico,
seja desvinculando o tombamento da desapropriagdo do bem, seja
atribuindo ao proprietario a responsabilidade pela sua conservacao, como
ja funcionava na legislacdo europeia.

O artigo 1 deste decreto preocupa-se em denotar o real conceito do

patriménio nacional quando afirma:

Art. 1. Constitui o patriménio histérico e artistico nacional o
conjunto de bens moveis e imbveis existentes no pais e cuja
conservagdo seja de interesse publico, quer por sua
vinculacdo a fatos memoréaveis da histéria do Brasil, quer por
seu excepcional valor arqueolégico ou etnografico,

bibliografico ou artistico [...] (BRASIL,1937)

Como citado anteriormente, retificando a importancia do assunto,
o “efeito Hasumanniano” da ndo conservacdo do entorno do ambiente

inerente a0 monumento entra em pauta no Artigo 18 deste decreto
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mostrando que os impactos relativos a conservacédo do patriménio se
situam além do objeto em especifico. E uma conduta que ilustra a
preocupacao da tematica em territério nacional e consolida a ideia de
tutelar-se certos contextos urbanos nao necessariamente “exemplares”,

CoOmMOo segue:

Sem prévia autorizagao do Servigo do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional, ndo se podera, na vizinhanga da coisa
tombada, fazer constru¢do que lhe impeca ou reduza a
visibilidade, nem nela colocar anutncios ou cartazes, sob
pena de ser mandada destruir a obra ou retirar o objeto,
impondo-se nesse caso multa de cinglenta por cento do

valor do mesmo objeto. (BRASIL, 1937)

Ainda dentro do mesmo artigo, criou-se certa polémica em relacao
a ndo especificidade de termos como “visibilidade” e “vizinhanca”, abrindo
discussdes sobre a escala a que estes termos dizem respeito, podendo
privar de maneira geral o direito de se construir em determinadas areas.
Apesar das diversas contestacdes juridicas e da apresentacdo de novas
propostas a respeito do tema feitas de 1940 a 1980, nao foi efetivada
nenhuma alteracéo ou complementacao na legislacao vigente. Isso abre
portas para interpretacdes discordantes, dificultando um seguimento mais
uniforme frente a aplicabilidade dos conceitos de preservacédo do ambiente

urbano.

E fato, por mais que certas aberturas e fraquezas do Decreto-lei
venham a dificultar uma concisao frente as politicas preservacionistas, que
no Brasil o didlogo se mostrava fresco e preocupado com importantes
questdes debatidas no cenario internacional. Seja com a proposta de
Prudente de Moraes Neto (relacionada a importancia de se planejar,
juntamente ao tombamento, planos urbanisticos complementares), ou a
proposta de Rdmulo Almeida em 1959 (apontando alternativas econémicas
para viabilizar a preservagao de conjuntos urbanos autossustentaveis com
a participacao de parcerias entre o setor publico e o privado), por exemplo,
reiterando debates mais abrangentes sobre a situacdo discutida,
culminado em 1970, junto ao cenario internacional, aos novos

entendimentos sobre a validacdo do patriménio. (RUFINONI, 2009, P.165)

Cabe ressaltar também a postura do SPHAN frente as obras de
intervencao; a postura do orgéo brasileiro mostrou-se displicente em
relacdo as diversas estratificacdes historicas dos monumentos e dos
conjuntos urbanos, propondo por vezes, a reconducdo da obra ao seu
estado original. A problematica aqui reside no fato de que o estado original
geralmente era hipotético, pois o proprio conhecimento historiogréafico da
arquitetura e do urbanismo nacional era, de certa maneira, incipiente.
Somado aisto a falta de um debate mais amplo sobre as solu¢des adotadas

escureciam os debates publicos sobre o assunto, sendo restrito a um
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pequeno numero de profissionais da area, conflitando sobremaneira com a

real esfera publica que o patriménio possui.

Um fendémenointimamente ligado ao processo de tombamento era
acriacao de areas urbanas afastadas dos nuicleos protegidos. Areas que por
sua vez se caracterizavam pela falta de controle no planejamento
construtivo, criando assim cenarios urbanos desconexos, sem relacao entre
0 antigo e o0 novo - tematica téo discutida no cenario internacional -

facilitando os processos de dissociacdo espacial e exclusao sécio territorial.

Estas pontas soltas acabam por tangenciar alguns dos critérios que
garantiriam a salvaguarda saldavel do patriménio urbano. Como ja
referenciado, a forca do movimento Moderno na “criacédo” da imagem do
monumento e sua ideologia facilitaram a mudanca de direcao de alguns
assuntos levados mais criteriosamente no exterior, por mais que 0s

principios da Carta de Atenas de 1931 fossem conhecidos.

Segundo Rufinoni (2009, p.167) Lucio Costa “assumiu a
responsabilidade de conduzir as decisbes técnicas e de cunhar métodos
que progressivamente instituiram uma espécie de corpo doutrinario
suficientemente flexivel para abarcar os antagonismos tedricos”. Tal
colocacgao tem forte importancia na elucidagao das questdes singulares do
quadro nacional, pois ao assumir esta “responsabilidade”, Lucio Costa se
coloca a frente das divergéncias em relacdo ao quadro internacional,
dotando seu discurso de caracteristicas nacionalistas que justifiquem as

atitudes a serem tomadas frente a praxis urbana.

Acredita-se que muitas das decisdes do SPHAN passavam pelo crivo
do arquiteto, e é inegavel uma postura de uma ideia de patriménio e
memoria associada a certos panoramas e imagens historicas eleitas em
detrimento de outras. Como resultado tivemos a destruicdo de muitas
obras datadas a partir do século XIX (com excegdo das obras do movimento
Moderno em geral), e uma tardia mudanca no conceito de patriménio

adotado pelo 6rgao que viria a ser, apenas recentemente, mais abrangente.

Considerando o panorama contemporaneo da expansdo do
entendimento sobre patriménio cultural, vém a luz questdes
interdisciplinares e integradoras que devem se tornar imprescindiveis para

o esclarecimento da postura de patrimonializacdo dos bens.

Se no conceito entendido como patriménio as questdes sociais
exercem grande peso, a participacdo publica na tomada de decisbes
também impera sobre o debate, assim como a compreensao mais ampla
de diferentes formas construtivas dentro do contexto nacional. Conduz-se,
dentro do instrumento chave do trabalho, a analisar na sequéncia, a
formacao industrial no pais e a construgao conceitual sobre o patriménio

industrial brasileiro.
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O PATRIMONIO INDUSTRIAL NACIONAL

A partir do século XX (tendo em conta o processo industrial vivido
nos paises europeus durante os séculos XVIII e XIX), paises do chamado
“Terceiro Mundo” também passaram por processos de industrializagao,
como é o caso do Brasil. A marcante presente do Estado nacional neste
processo junto com ainfluéncia dos poderios das empresas multinacionais,
fizeram de alguns paises da periferia do mundo de hoje poténcias
industriais. Porém a decorréncia de tais fatores néo resultou
necessariamente na melhoria de vida das popula¢des dos citados paises,
ou até mesmo no desenvolvimento dos mesmos, visto que a dependéncia
frente ao capital internacional gerou um ciclo de dividas externas muito
grande. As diferentes realidades nos processos de modernizagao da
indUstria estrangeira frente a nacional, também foi um fator problematico
no periodo, sabendo que aquelas que aqui chegavam, por j& serem
relativamente modernas ndo geraram o numero de empregos Necessario
para absorver a mao de obra cada vez mais numerosa que vinha do campo

para a cidade.

Estes ocorridos fizeram com que as cidades passassem por
processos de metropolizacdo muito acelerados, ndo acompanhados de
implantacoes de infraestruturas necessarias para o seu suporte. Gerou-se
assim um dos maiores problemas de cidades que passaram por este

quadro: o exacerbado inchago urbano.

Segundo Azevedo (2010, p.14,15), o processo de produgao
industrial no Brasil pode ser dividido em quatro etapas; de 1500 a 1808
chamada de “Proibicéo”, quando “apenas uma pequena industria para
consumo interno era permitida, devido as distancias entre a metrépole e a
colénia. Eram, principalmente, defiacéo, calcados e vasilhames”, e por mais
que no século XVIII tenha existido um crescimento na industria do ferro e
téxtil, a corte agia de modo a proibir a possivel expansao do setor pela
ameaca da independéncia financeira da coldénia; de 1808 a 1930 chamada
de “Implantagdo”, onde “chega ao Brasil a familia real e sdo abertos os
portos ao comércio exterior sendo fixada uma taxa de 24% para produtos
importados, exceto para os portugueses, que foram taxados em 16%.”,
mostrando desta forma uma maior abertura frente as atividades comerciais
por mais que restringidas e prejudicadas pela forte concorréncia do

mercado Inglés, resultando num crescimento industrial singelo.

O terceiro periodo, conhecido como “Revolugao Industrial
brasileira”, foi de 1930 a 1956, marcado pela Revolugéo de 30" e pela figura
de Getulio Vargas que “adotou uma politica industrializante, com a
substituicdo da mao de obra imigrante pela nacional. Essa méo de obra era
formada em estados do Sudeste, como Rio de Janeiro e Sdo Paulo, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul, em fun¢do do éxodo rural (fruto da decadéncia

cafeeira) e de movimentos migratorios de nordestinos”. Nesta época viu-se
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despontar o investimento pesado no setor industrial, e em todo o territério
nacional ocorrem mudancas urbanas, politicas e sociais influenciadas pelo

crescimento da industria.

O quarto periodo entendido pelo que passamos dos anos de 1956
até hoje, é o chamado de fase de “Internacionalizagdo”. Com inicio no
governo de Kubitschek e seu “Plano de Metas”, baseado na ascendéncia da
producao de energia, na construcao de inimeras rodovias e no crescimento
daindustria de bens de producgao (siderurgia, metalurgia, construcao naval,
farmacéuticos, dentre outros), com o pesado investimento estrangeiro no
pais e a subsequente implantacdo, em grande escala, das empresas
multinacionais, como citado previamente. Esse quadro, que perdura até
hoje, passando ainda por periodos de crescimento econémico exacerbado
como naditadura, ou mesmo com aimplantacdo do Plano Cruzado de José
Sarney em 1986, mostra que o crescimento industrial do pais é ainda muito

recente e aconteceu de forma muito brusca.

Cabe agoraao pals, anecessidade de se trabalhar dentro do quadro
nacional, com a criagao de tecnologias de ponta brasileiras, assim como
entender a cidade hoje em dia como fruto da mudanga deste setor,
entendendo sua herancga histérica, e planejado acbes para as areas

industriais que ja ndo servem para os fins de produgao.

Esta reflexdo enquadra-se no entendimento do patrimonio

industrial, e ainda mais, na formacao desta ideia com bases nacionais

préprias. Os principios formadores do patriménio industrial, como produto
da abrangéncia do entendimento do conceito sobre patriménio ja foi
discutido aqui anteriormente. E importante, porém, adentrar o territorio

nacional perante tal caso.

Para entender mais afundo os processos de industrializagdo, uma
analise do meio social e econémico também se coloca como parte
fundamental do discurso. As influéncias mutuas sofridas por estas
configuracdes e seus aspectos reflexivos nas organizacdes responsaveis
pelo desenvolvimento do setor industrial brasileiro, podem ser entendidas
a partir do desenvolvimento global dainsercdo da arqueologia industrial na
historia regional e brasileira principalmente na década de 1970. O
surgimento de escolas como por exemplo, a de Minas de Ouro Preto, e a
chegada de profissionais recém-formados nas escolas internacionais e
nacionais, trazem uma nova visao a respeito sobre o entendimento

patrimonial no cenario nacional.

Porém devido a inumeros fatores, existem muitas questdes em
aberto quando consideramos a conduta da sociedade (assim como a de
profissionais da area) em relagdo a este tipo de patriménio. O pioneiro
tombamento pelo IPHAN, em 1964, do conjunto formado pelos
remanescentes da Real Fabrica de ferro de S&o Jo&o de Ipanema no
municipio de Ipero (Processo 0727,Arquivo Noronha Santos, Rio de Janeiro;

Cunha, 2005: 107-108),), é trazido por Beatriz Mugayar Kihl (2010, p.1) como
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um fato de grande importancia no cenario nacional, podendo antever
caminhos pioneiros para a arqueologia industrial no pais, mas que porém,
acdes de mesmo cunho desta tardaram muito a acontecer, enfraquecendo
a construcdo mais solida de uma tutela oficial de bens vinculados ao

processo de industrializacao.

Asruinas da Real Fabrica de ferro de S&o Jodo de Ipanema. Ipero

Temos presente principalmente no estado de S&o Paulo e em
alguns estados do nordeste do pais como a Bahia, atualmente, uma
preocupacao mais acentuada frente a questédo do patriménio industrial.
Isso se deve ao fato de que nos dois casos o passado industrial € vasto e
exerceu um enorme impacto nas mudancas urbanas. Na cidade de Sao
Paulo, hoje temos um polo referéncia na atividade intervencionista
contemporanea nos espacos fabris, e na Bahia, estudos ligados ao passado
acucareiro brotam e teorizam questbes importantes sobre um passado

longinquo focado na arqueologia industrial.

O TICCIH no Brasil foi fundado em 2004, sendo desde entéo, uma
organiza¢ao pouco atuante se comparada com o TICCIH na Espanha, onde
existe uma maior articulagdo, desenvolvimento e acao dos seus dirigentes
e colaboradores. Os congressos nacionais que tratam do tema deste
patriménio no pais ainda séo poucos, e até mesmo o site do TICCIH no
Brasil ainda ndo esta formatado completamente, dificultando a busca

especifica do assunto no contexto nacional.

Relativizando a problematica para o Sul do pais, sdo poucas as
acdes frente ao patriménio industrial. Academicamente vemos um
crescimento no debate dos assuntos relativos ao patriménio em si mais
voltados a regiao (ainda embrionérios e desconexos), porém, no caso
industrial falta ainda uma discusséo mais especifica sobre 0 assunto, como
falta também entender as diferentes formas industriais implantadas aqui.
Poder-se-ia, assim, abrir ainda mais o panorama do discurso patrimonial a

areas relativas, por exemplo, a agroinddstria ou a indUstria téxtil.
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ESTUDO DE CASO

Encaradas as abordagens existentes face aos problemas de-
correntes da obsolescéncia, e compreendido o papel e a presenca que a
reconversao assume na sociedade de hoje, revela-se oportuna a analise de
casos reais. Pretende-se, pois, dissecar a sua pertinéncia e as possibilidades

geradas pelo ato intervencionista frente ao patriménio industrial.

Foram escolhidas obras que possam mostrar diferentes
abordagens frente a tematica, levando em consideracéo as dinamicas
individuais dos quadros intervencionistas, assim como a maleabilidade
apresentada pelas estruturas industriais frente as mais diversificadas
propostas. E importante discutir e analisar as tomadas de decisoes frente a
estas estruturas perante todo o acervo teorico discutido neste trabalho,
identificando como questdes memoriais, de valor e autenticidade, dentre
outras, foram lidadas em cada caso, e como o resultado final conversa com

o sistema urbano atual.

As analises individuais serdo feitas de forma breve, atentando ao
historico de implantagéo dos complexos fabris analisados, o que ocorreu
com seu uso no decorrer do tempo, e o projeto de intervencéo frente a estes

parametros assim como os resultados finais das obras.

THE FACTORY - RICARDO BOFILL

Ricardo Bofill, em 1973, descobriu a estrutura de uma antiga fabrica de
cimento (construida na virada do século), em Barcelona na Espanha. A
riqueza espacial e a complexidade da antiga fabrica instigaram o arquiteto
a repensar o uso do espaco e posteriormente transforma-lo em um

escritorio de arquitetura, um estudio e sua residéncia.

Bofill é um arquiteto cataldo, um dos mais renomados arquitetos da
Espanha, e segue uma linha de trabalho pds-moderno’ aliado a sua
producdo tedrica que se volta as questdes da relacédo da arquitetura e da
cidade, tematica comum na producado arquiteténica pés decada de 1960 no

embate critico as ideias do movimento Moderno.

Adicionando elementos cléssicos a sua obra, o arquiteto mescla formas
e estilos num emaranhado de ideias que travam um dialogo sobre o fazer
arquitetura. Seu escritorio conta com a presenca de diferentes profissionais,
como matematicos, filosofos, socidlogos e escritores, fato este que
demonstra o carater da critica pés-moderna da arquitetura como disciplina

aliada a outros ramos do conhecimento (interdisciplinaridade).
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Inicio das reformas. FONTE: yatzer.com cortesia de Ricardo Bofill

Composta por mais de 30 silos de concreto armado, a estrutura
industrial contava ainda com enormes salas subterraneas e uma série de
acessos que levavam a lugares que pareciam perdidos no tempo e no
espaco. As volumetrias traziam a aura monolitica e crua tipica de muitas
edificagbes industriais, abrindo-se para possibilidades interessantes de
novos usos e ocupagdes. Vendo isto, o arquiteto decide comprar o lugar
com seu capital proprio e pelo periodo de dois anos inicia os trabalhos de

intervencao.

A decisdo inicial, de grande importancia quando se trabalha com
este tipo de estrutura, foi delimitar com exatiddo o que demolir, o que

manter e o que mudar da originalidade do projeto. Uma “limpeza” espacial

foi executada, procurando-se eliminar paredes e vedagdes que acabavam
por comprometer a visualizacao das partes mais significativas e fortes do
complexo, para que ganhassem mais destaque, potencializando assim a

robustez do projeto.

ATELIER: 6 SILOS
- i

Espacialidade base. FONTE: yatzer.com cortesia de Ricardo Bofill

Um dos destaques ¢ a parte paisagistica da intervencéo. Ares lUdicos
e a0 mesmo tempo imponentes ganham espago com a nova conformagao
vegetal gerando uma espécie de atmosfera florestal ao complexo. Desta
maneira, ele se faz imerso em uma realidade quase fantasiosa, flertando
com conceitos do sublime e do fantastico, potencializando caracteristicas

singulares intrinsecas a originalidade do local.
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Detalhe do projeto paisagistico e fachada frontal. FONTE: archdaily.com

Os elementos originais sao dotados de caracteristicas surrealistas e
brutalistas, seja pela exposicdo do material em sua forma natural, ou pela
espacialidade de elementos como escadarias que pairam sobre vazios e
levam a lugar algum, dando uma tonica subjetivista ao conjunto no que diz

respeito a delimitacao de funcgoes e areas.

No novo programa oito silos permaneceram, 0s quais se tornaram
escritorios, um laboratério de modelos, arquivos, uma biblioteca, uma sala
de projecbes e um espaco gigantesco conhecido como "A Catedral”,
utilizado para exposicoes, shows e uma vasta gama de funcdes culturais

ligadas as atividades profissionais do arquiteto.

A area onde se encontra o conjunto hoje é de notéria importancia,
isso porque juntamente ao lote da antiga fabrica, Bofill realiza um de seus

projetos mais comentados; o Walden7 (1975), um enorme conjunto

habitacional, de forma monolitica, lembrando alguns trabalhos de Louis
Kahn ou até mesmo as Casbahs do mediterraneo arabe. O conjunto aborda
grande parte dos problemas da vida urbana moderna, e conta com a
presenca de espacos e jardins publicos para que os residentes possam

desfrutar de uma melhor qualidade de vida.

Em cores a esquerda o Walden7 e a direita a antiga fabrica de cimento e seus jardins.

FONTE: Google Earth

Em sua totalidade a obra analisada diz muito sobre as premissas do
arquiteto. Questionou a racionalidade moderna indo contra os principios
defuncionalidade espacial (forma segue a funcao). Fez uso de um complexo
industrial para um edificio residencial e de escritorio, mudando
drasticamente sua escala de uso, implantando ainda aberturas que fazem
referéncia as igrejas do Gotico e criou um grande conjunto habitacional

quase acoplado a antiga fabrica, de propor¢des quase desmedidas.
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A contradi¢do é um fator usado a favor do engrandecimento do
conjunto por seu autor. Apesar do fato de ser plausivel a indagacdo de uma
série de decisdes, ainda mais pelo tamanho exacerbado do espago para
servira um uso privado, ou ainda do questionamento sobre a real aplicacéo
da escala para seu uso diario, a dinamica espacial da quadra foi totalmente

alterada por suas obras.

O resultado final abarca questdes importantes acerca da agao
intervencionista em edificagdes industriais em desuso, justamente por
entender a estética inicial do projeto e levar em consideragdo as
delicadezas da materialidade da obra. Em contrapartida, a histéria da
antiga fabrica de cimento acaba por residir na materialidade espacial
apenas, quando as relagbes urbanas que poderiam ser exploradas
devolvendo-se o conjunto ao uso publico para uma rememoragdo mais

democratica acabam por ndo acontecer.
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O interior do atelié de arquitetura e a amplitude da escala no espago. FONTE: archdaily.com

CONJUNTO KKKK - BRASIL ARQUITETURA

A cidade de Registro em Sao Paulo passou por diferentes processos de
colonizacdo baseados, até o século XX, na extracdo de minérios no rio
lguape. A chegada da primeira colonia japonesa no local € datada do inicio
do século XX. ACompanhia Ultramarina de Desenvolvimento KKKK, filial da
Cia. Imperial Japonesa de Imigracdo foi a responsavel pela introducéo das
familias japonesas na regido de Iguape, através de um contrato que data de
8 de margo de 1912 entre o governo de Albuquerque Lins e o Sindicato de

Toquio.

Com a guerra, o desestimulo da vinda de japoneses ao Brasil se tornou
uma realidade, e nos anos 1940 a tentativa de colonizagdo voltou a
estagnacdo e a dispersdo. Hoje a cidade guarda muito pouco de suas
origens, restando apenas algumas habitacdes construidas no inicio do

assentamento dos imigrantes e o conjunto KKKK.

Este conjunto foi instalado no inicio da colonizagdo japonesa para
subsidiar atividades industriais e produtivas na colénia. Foram construidos
quatro armazéns e um engenho de beneficiamento de arroz (era
considerado, na época, 0 maior da América do Sul - tinha capacidade para
beneficiar 14.400 kg (240 sacos) de arroz por dia). O funcionamento do local
se deu até o ano de 1939, quando novamente, por motivos de guerra,

fechou as portas junto a dissolugdo da empresa.
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0 conjuo KK na décadade 1920. FONTE: SEGAWA, 2002

Em 1989 a prefeitura comprou o prédio, na mesma época que foi
tombado pelo Conselho de Defesa do Patriménio Historico, Arqueologico,
Artistico e Turistico. Foi na década de 1990, quando o arquiteto Marcelo
Ferraz aceitou o convite de Lina Bo Bardi para representar Pietro Maria
Bardi em um evento em um dos galpdes do conjunto KKKK, que Ferraz

reconheceu o enorme potencial do espago para uma possivel intervencgéo.

Quatro anos apds a visita, com muito dialogo entre as partes do
escritorio Brasil Arquitetura e a prefeitura local, foi firmado o projeto de
intervencao que propunha fazer do conjunto um centro de capacitacéo de
professores, junto de um memorial aimigragao japonesa. Muito se batalhou
por parte dos arquitetos do escritorio para que a parte museolégica do
programa fosse consolidada, j&a que a Secretaria de Educacgéo local

mostrava interesse apenas na parte da capacitacao profissional dos

professores. Porém no fim dos dialogos foi cedida a parte reivindicada para

o fim da rememoracéo historica da imigragao.

A estrutura arquiteténica do espago contava com quatro galpdes
geminados de 12m x 22m, separados por um corredor de 3m de largura.
Tém cobertura em duas aguas e alvenaria portante de tijolos ceramicos e
esteios de ferro. A edificagao destinada ao engenho do beneficiamento de
arroz possui trés pavimentos marcados pelas fachadas e 0 mesmo sistema

construtivo dos galpdes anexos.

Conjunto KKKK na década de 1990. FOTO: Marcelo Ferraz.

A tomada de decisdes sobre construcao e demolicao segue muito
das premissas basicas do artigo 11° da Carta de Veneza (ICOMOS, 1964 p.3)

que diz:

As contribuicdes vélidas de todas as épocas para a edificagéo
do monumento devem ser respeitadas, visto que a unidade
de estilo nédo é a finalidade a alcancar no curso de uma
restauracao, a exibicdo de uma etapa subjacente sO se

justifica em circunstancias excepcionais e quando o que se
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é de pouco interesse e o material que é revelado é de grande
valor histérico, arqueoldgico, ou estético, e seu estado de
conservagdo é considerado satisfatorio. O julgamento do
valor dos elementos em causa e a decisdo quanto ao que
pode ser eliminado ndo podem depender somente do autor

do projeto.

Argumentando sobre algumas dificuldades sobre a real
identificacdao dos elementos que realmente eram originais ou nao do
projeto, os arquitetos justificam suas tomadas de decisbes quanto a
demolicéo de certas partes da obra, de maneira a reiterar a importancia da
liberagdo de fluxos entre os espacos de maneira a exaltar as partes mais
significativas  do conjunto, retirando rebocos que escondiam a
originalidade dos tijolos de alvenaria portante, “limpando” a estrutura e

conformando um espaco mais significativo em relacéo as suas raizes.

O programa distribui-se em quatro partes basicas, sendo os galpdes
(3 e4)subdivididos em duas partes cada (4 galpdes no total), como se pode
ver na implantagao da intervencéo a seguir. A construcdo assinalada pelo
numero 1 diz respeito ao teatro e auditério (nova construgao), a de nimero
2 (antigo engenho de beneficiamento de arroz) abarca o museu da
imigracao japonesa. No numero 3 e 4 temos a divisao entre K1 e K2 (3), e K3
e K4 (4), que acolhem o espaco de capacitacao profissional de professores,

convivéncia e uso multiplo:

Implantagédo. FONTE: Acervo do escritério Brasil Arquitetura

No que diz respeito as plantas das partes ja existentes e historicas
do conjunto, o trabalho deu-se por demolir paredes que separavam os
galpbes, desta forma ampliando o espaco, mantendo os pilares de
sustentacao e adicionando outros para assegurar a solidez estrutural do
conjunto. Um mezanino também foi implantado por sobre as salas de aulas,

de concreto aparente, contrastando com o tijolo a vista.

Caracteristicas muito similares podem ser verificadas na obra de
Lina Bo Bardi no SESC Pompéia, o que faz sentido sabendo que Marcelo
Ferraz ja trabalhou com a arquiteta no inicio de sua carreira. De certa forma
pode-se dizer que o espaco gerado pelos arquitetos no conjunto KKKK
formam um tipo de microcosmos do que é a obra da arquiteta italiana na
cidade de Sao Paulo, se analisadas as espacialidades provenientes do ato

intervencionista. Refere-se principalmente a tomada de decisbes quanto a
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utilizagdo dos galpbes que muito se assemelha as espacialidades
resultantes nos galpdes do SESC Pompéia, seja pelo respeito da estrutura
formadora do galpdo industrial, seja pelo acréscimos das pecas leves em

concreto aparente.

O K1 com destague para 0 mezanino em concreto armado. FONTE: Acervo do escritério

Brasil arquitetura.

Outro elemento de destaque na intervencao, cuja tematica anda por sobre
uma ténue linha referente a sua real otimizacdo, é a iluminacao artificial.
Ténue pois seu uso pode ressaltar a edificagao construida, ou se tornar
apenas um adorno que faz do monumento um espetaculo visual. No
projeto a iluminacéo artificial interna se comporta com leveza e faz das
aberturas um quadrante de destaque que vaza luz para a area externa num

interessante jogo de luz e sombra. Aqui a iluminagdo alia-se a estrutura e

como afirma Frangoise Choay (1992 [2011], p.215) em “Alegoria do

Patrimonio”:

Aluz artificial tira um grande partido da sombra, fazendo que
dela surjam figuras impolutas, formas jamais vistas,
topografias desconhecidas. Esse artificio, cujo defeito ndo
desprezivel é suprimir o peso da obra arquitetonica, revela

outra dimensao do monumento, poética ou transcendente.

lluminagdo do conjunto KKKK pdés intervencdo. Fonte: acervo Brasil Arquitetura.

Na parte exterior um dos elementos de maior destaque da
intervencao é a coberturaem laje plana de concreto armado e aparente que
circunda e conecta fisicamente os galpdes ao antigo engenho. Sutilmente o
elemento amarra o conjunto antigo e contrasta esteticamente com o

mesmao.
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Muito se pode analisar sobre esta premissa que subverte e toma
partido, ao mesmo tempo, da tradicdo paulista dos mestres modernos de
abarcar o programa de forma geral. Enquanto estes o faziam por meio de
amplas coberturas que geram espagos centrais livres, aqui vemos esta
prerrogativa do lado externo do projeto com a criagdo do elemento de

cobertura ja citado.

Um dos grandes destaques da obra de Marcelo e Francisco, fica por
conta da nova edificagdo construida na ponta mais distante do lote. O
teatro-auditério possui uma linguagem muito discrepante esteticamente
do conjunto original, porém, em termos de escala, é respeitosa com este,

exercendo um importante didlogo sobre o novo e o antigo.

Um elemento muito interessante desta nova edificagcdo, que quebra
a opacidade branca do prisma de concreto, sdo 0s muxarabis implantados
na entrada do espaco. Rememorando as tradi¢des nacionais tao utilizadas
por Lucio Costa e os irmaos Roberto durante o movimento Moderno. Os
painéis marcam a entrada do espaco, reafirmando as premissas sobre 0s

contrastes tao presentes nas obras de intervencao do Brasil Arquitetura.

Como resultado final, a intervencdo no conjunto possui um
significado muito importante e histérico para o local de sua implantagao.
As dificuldades de se conseguir realizé-la engrandecem o partido dos
arquitetos e o objeto final muito nos diz sobre seus trabalhos a respeito da
conservagao da memoria e das decisdes atuais de projeto que foram

tomadas.

A esquerda o contraste dos volumes novo e antigo (Fonte: novonucleo.com.br) e a direita o

detalhe dos muxarabis do acesso do teatro-auditoério (Fonte: acervo de Patricia Viceconti).

Atualmente o espago nao possui o uso planejado integralmente, os
galpbes nao sdo mais usados para o programa de capacitagao profissional
de professores por desinteresse dos érgdos publicos e hoje abrigam oficinas

e espacos de ensino do Sesi.

A parte museoldgica do projeto apresenta algumas falhas no que
diz respeito a divisdo do programa no antigo engenho. Com o crescimento
do acervo do museu o segundo pavimento foi absorvido para esta fungéo,
quando os dois pavimentos dedicados incialmente para este fim (térreo e
segundo pavimento) estdo separados pelo pavimento das obras de arte. O
conjunto também apresenta deficiéncias nos espagos suplementares ao
publico, como sanitarios no museu; 0s que existem servem somente para
atender os funcionarios. Ademais o intuito de preservacao histérica unido
as decisdes projetuais formam um escopo interessante de analise que
possui uma riqueza de grande escala quando se trata da reurbanizacéo e

ressignificacao da memdria do local.
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FROSILOS, RESIDENCIA CEMINI - MVRDV

O projeto localizado no bairro conhecido como ilhas Brygge, em
Copenhagen, Dinamarca, é de autoria do escritério MVRDV que interviu em
uma antiga estrutura de silos de concreto armado para implantar
apartamentos residenciais.

O local, até a década de 1880, costumava ser apenas mar, quando
as forcas armadas viram potencial em drenar toda a superficie para
implantar um centro de treinamento de tiro. O porto na época se
encontrava superlotado e acabou por migrar para esta mesma regiao, a
partir daf comegaram a surgir na area edificagdes industriais e habitagdes
para o operariado.

Um dos grandes destaques construtivos nas ilhas Brygge era a
Dansk Soyakage Fabrik, ou Fabrica de Soja e Ragao Dinamarquesa. Esta
unidade era, a data, o maior empregador na area; em 1950 empregava

cerca de 1200 trabalhadores.

O complexo fabril em 1916. Desenho de Franz Sedivy.

Sua localizacéo era privilegiada, frente a principal fonte de recursos
hidricos, fomentando as atividades comerciais da area. Entre 1918 e 1921
foram construidas novas partes, com o objetivo de expandir a sua
capacidade produtiva, ganhando assim uma nova disposicao territorial.
Estas adicdes seguiram a mesma linguagem arquiteténica do edificio
original (tijolo a vista).

Na década de 1960, o conjunto recebeu a adicdo de novas
estruturas que marcariam a paisagem do bairro; um silo de 56m de altura
(silo Wennberg), e outros dois de aspecto sobrio e cru divergindo do
conjunto existente (Frosilos), com 39m de altura e 25m de diametro.

Estes Ultimos dois, de concreto armado e aparente, trouxeram na
estética crua de seu material, o intuito de deixar claro a evolucéo na técnica
construtiva das edificagdes industriais (contrastando com os tijolos a vista
da roupagem anterior da fabrica).

Em 15 de julho de 1980 deu-se uma exploséo interna no conjunto
que danificou fortemente o fluxo produtivo da fabrica, acabando por gerar
seu fechamento em 1991. Com isto, o interesse imobiliario na area fervilhou
devido a qualidade da vista disposta no local. Foi realizada uma divisao de
lotes separando espagos do antigo conjunto (aquija vemos os interesses da
especulacdo sobre a totalidade da area, fragmentando-a e
consequentemente apagando tracos que identificavam o conjunto como
unidade). Partes da fabrica foram destruidas, por se encontrarem num
estado de ruina ou por questbes de salubridade, restando cinco
construgoes: o nucleo de produgao inicial e um silo construidos em 1909, e

os trés outros silos, acima descritos.
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Em vermelho os edificios restantes e reconvertidos. FOONTE: google Earth.

Dentro dos projetos realizados (pela divisdo de lotes os projetos
realizados na area foram feitos por diferentes escritérios e nao dividem uma
unidade de conceito, por mais que coabitem o mesmo espacgo histérico),
destacam-se quatro; os Frosilos, adiante analisados; o projeto no silo
Wennberg também residencial com assinatura de Tage Lyneborg; o silo
mais antigo que tornou-se um edificio de habitagdo coletiva pelo atelier
PLH; e a parte produtiva da fabrica que sedia hoje a Sede da Sociedade
Dinamarquesa de Medicina, projeto do mesmo atelier.

Os quatro projetos possuem premissas interessantes, e seus
programas muito dizem sobre a especulagdo imobiliaria do local. O
escolhido aqui para analise, traz um partido Unico no que diz respeito as

intervencdes neste tipo de estrutura.

A planta baixa chama atencéo pela premissa adotada no projeto;
pela dificuldade em se fazer rasgos grandes e aberturas nas paredes de

concreto armado, de modo a garantir qualidade deiluminacgdo e ventilagao

para as habitacdes, o escritorio MVRDV, opta por circundar os dois silos por
panos de vidro paralelos as linhas originais, afastados em 8,7m,
delimitando os apartamentos com as paredes de fundo dos cilindros de
concreto, deixando a parte interna como area social e de circulacédo dando

entrada para os apartamentos.

Planta baixa geral, abaixo a planta baixa de um apartamente e ao lado o corte do edificio.
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Em termos de aproveitamento do potencial paisagistico do local,
somado com a amplitude de iluminacao e ventilagao, a estratégia para o
tipo residencial é uma saida inteligente. A parte central dos silos, livre de
obstaculos visuais (tirando alguns jogos de escada que se sobressaem ao
centro do volume), mantém a caracteristica antiga e monolitica do cilindro
de concreto como espacialidade apenas.

Isso, pois, outro detalhe que chama atencéo é o revestimento das
paredes centrais desta parte interna; chapas metalicas onduladas lacadas
em branco fazem um jogo de profundidas com chapas do mesmo material
pintadas em preto, cobrindo totalmente o concreto aparente da
originalidade da obra.

O resultado final no geral diz muito sobre a conduta do escritério,
sempre apelativo a imagem do objeto construido com muito refinamento
nos acabamentos, formando um ambiente quase esterilizado que pouco
conversa com a materialidade estética industrial que os silos possuiam.

A memoria material parece perder seu valor como significagao do
espaco, dando lugar a uma edificacdo cujos os menores apartamentos
(90m?) valem 445.000,00 euros, um duro golpe da especulacdo imobiliaria
gque mais uma vez passa por cima de valores histéricos, que também
acabam por ser questionados, como cita o arquiteto portugués José Miguel

Pereira do Santos (2013, p.109) em sua tese de doutorado:

E defensavel, porém, que este edificio em concreto tem um

valor patrimonial de menor importancia. Tratam-se de

35/40 anos de existéncia, sem caracteristicas formais,
estruturais ou materiais capazes de sustentar uma musea-
lizagdo ou reconversdo que mantivesse a sua imagem,

também pelo facto de serem em betdo, cuja durabilidade é

relativamente reduzida.

A esquerda o interior dos silos como espaco de circulagcdo (detalhe para a semelhanca
estética com o projeto de Frank LLoyd Wright para o Guggenhein em Nova York). A direita a

fachada externa do edificio. FONTE: Pinterest.com

Tal argumento, devido a importancia histérica do local onde a
antiga fabrica foi implantada, além de sua propria relevancia, abre uma
série de questionamentos que envolvem a tematica da conservacéo e
intervencao no patriménio industrial. Admitir que as tomadas de decisdes
no projeto analisado sdo justificaveis pela hipotese de se tratar de um
edificio com “um valor patrimonial de menor importancia”, é negar a
importancia de se reconhecer o patriménio industrial da era moderna.
Reitera-se a postura necessaria dos profissionais de arquitetura na conduta
frente as novas questdes de patrimonializacdo, entendendo a ampliacéao

conceitual vivida a respeito do tema nos ultimos anos.
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Deve-se compreender, analisando o caso estudado aqui, a
importancia que tal formacao fabril teve para as mudancas urbanas do
bairro, o que o legitimam como patriménio, ac meu ver, e que pedem por

condutas mais respeitosas espacial e memorialmente.

Ainda sobre novos adendos aos silos, a proposicdo de uma
cobertura de material plastico resistente a altas tensdes funciona como
claraboia e ilumina o espaco interno. Funcionalmente o elemento cumpre
um importante papel, porém, esteticamente, seu formato eliptico se
sobressai na paisagem afetando a real escala dos cilindros de concreto,
gerando um tipo de coroamento ao edificio que vem a parecer um pouco

afetado.

O acesso térreo é um dos Unicos pontos onde a materialidade do
concreto aparente foi mantida, gerando um contrapeso com a estrutura
envidracada dos apartamentos, chegando a um objeto final que pela
juncao de escolhas é pesado e camufla o real sentido de sua existéncia. O
que era opaco agora é transparente e o0 que era cru agora € plastico e
texturizado. As tomadas de decisdes no projeto levam a um edificio
rebuscado com apartamentos qualificados ambientalmente para seu fim.
Abre-se méao, porém, da histéria que o espaco tinha a contar, comegando
desde a fragmentacdo do complexo fabril como um todo. A especulagédo
imobilidria torna-se o agente principal, e o patriménio industrial uma

simples questao de pouco peso e importancia na ressignificacao urbana.

Aesquerda uma vista ao topo do interior dos silos e a direita uma imagem da lateral externa
do edificio que mostra a descaracterizacdo da escala original do objeto industrial. FONTE:

http://flickrhivemind.net
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CONCLUSAO

O estudo sobre a evolucéo do conceito patrimonial no decorrer do
tempo aponta para novos aportes relacionados a postura frente as
preexisténcias urbanas. Identificar os valores que constroem uma
sociedade culturalmente, assim como as relacdes territoriais e sociais que
se formam no espago urbano, moldam os valores do patriménio, seja ele

material ou imaterial.

Sensivel é o estudo a ser feito em relacdo a tais fatores para
esclarecer a compreenséo da importancia de marcos na histéria de um
municipio. Adentrar esta questdo exige uma analise intrinseca que busca
fundos memoriais para se fazer sélida e ditar, desta forma, diretrizes para se

pensar em agoes intervencionistas.

A reconversao, apds o estudo abordado no presente trabalho,
ganha singular significancia quando tratamos de bens arquiteténicos que
marcam a paisagem urbana e o inconsciente das pessoas. Os meios de
recuperar tais memorias espaciais ressignificando espacos na
contemporaneidade podem ser diversos, mas nao escapam da ténica do
didlogo a ser travado sobre o passado e o presente. A cautela exigida para
se inferir novos usos ou fungdes no que antes abarcava programas
especificos deve ser levada em consideragao. Nao devemos tomar partido
apenas da temporalidade para validar um patriménio histérico, por mais

breve que sua historia seja.

Assim como nao devemos propor, de maneira superficial, funcées que
venham a descaracterizar os objetos analisados, ou apagar a memoria que

ainda exercem no meio urbano.

O antigo complexo fabril “Racbes Barriga Verde” na cidade de
Chapecdé é um destes casos onde a real importancia encontra significado
para além da temporalidade. Usar sua espacialidade a favor de propostas
que possam explorar novas vivéncias agrega valor a sua singular
implantagao e formatagao volumétrica, assim como explorar a memoria
dos espacos de trabalho ajuda a reavivar o amago da produgéo presente no

patriménio industrial.

Especular diferentes propostas arquiteténicas que nao se
restringem as funcionalidades espaciais baseadas na racionalidade podem
abrir horizontes no caminho das intervengdes no patriménio urbano. Cabe
ao arquiteto pensar as possibilidades que tragam a cidade sua memoria
afetiva ja esquecida na malha contemporanea, propondo novas formas de
uso que potencializem a materialidade e espacialidade das preexisténcias.
Afirma-se aqui o intuito de fazé-lo aplicando estes conceitos no projeto a

ser efetivado no projeto de TCC2.
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