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Mensagem do Reitor

O presente Relatério de Gestao abor-
da as principais atividades desenvolvidas
pela Universidade Federal de Santa Ca-
tarina (UFSC) em 2018, incluindo informa-
¢bes relacionadas aos objetivos institucio-
nais. O periodo em analise foi totalmente
atipico. Iniciou ainda sob os efeitos trau-
maticos ocasionados pelo falecimento do
reitor Luiz Carlos Cancellier de Olivo e o
posterior afastamento da vice-reitora, pro-
fessora Alacoque Lorenzini Erdmann. Por
tais razdes, comegamos 0 ano como reitor

pro tempore e com a equipe colegiada es-
colhida pelo Professor Cancellier. Foi ins-
taurado um processo eleitoral para escolha
do reitor, que culminou com a nossa nome-
acao em agosto de 2018, para exercer o
mandato para o periodo 2018-2022.

Apesar se todos esses fatos, a UFSC
funcionou plenamente e alcangou signifi-
cativos resultados em todas as areas. Os
novos campi se consolidaram nas suas re-
gides e mostraram que a interiorizagdo da
Universidade esta em pleno desenvolvimen-
to. As politicas de internacionalizagéo foram
impulsionadas, resultando na aprovagao
dos nossos projetos no ambito do Programa
Print da Coordenagéao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

No campo das diversidades, a instituicao
fortaleceu a atuacao da Secretaria de Acoes
Afirmativas e Diversidades, que promoveu
acoes destinadas a integracao dos diversos
coletivos ao ambiente universitario. O Res-
taurante Universitario aumentou considera-
velmente o numero de refeigcbes oferecidas
e iniciou um processo de automatizagdo do
controle de acesso aos diversos restauran-
tes, hoje ja implantado em todos os campi.
Esses sdo alguns exemplos dos avangos al-
cangados no periodo, dentre outros que es-
tao relatados no corpo deste Relatorio.

Apontam-se por fim os desafios a se-
rem enfrentados em 2019 em todos os
campos da administracdo universitaria.
Primeiramente os referentes ao orcamen-
to, que, sem ser corrigido, e ainda contin-
genciado, apresenta os menores valores
dos ultimos tempos. A consolidagao da in-
ternacionalizagao e a solugcido das deman-
das de infraestrutura dos campi devem ser
prioridades para a continuidade do suces-
so da UFSC. Outras etapas a serem ven-
cidas se relacionam com a implantacao da
Politica de Integridade e Gestdo de Ris-
cos e de Transparéncia, o mapeamento
dos processos das diversas unidades ad-
ministrativas, o dimensionamento da forga
de trabalho, a ampliagado da moradia estu-
dantil e o incremento dos projetos de pes-
quisa e de extensado. O norte de todas as
atividades sera pautado nos objetivos es-
tratégicos da Universidade, também apre-
sentados neste documento.

Ubaldo Cesar Balthazar
Reitor






Visao Geral Organizacional
e Ampbiente Externo






VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
= AMBIENTE EXTERNO

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) é uma instituicao
multicampi de ensino superior e de pesquisa. Vinculada ao Ministério da
Educacgéo (Lei n° 3.849, de 18 de dezembro de 1960 — Decreto n° 64.824,
de 15 de julho de 1969), a UFSC possui sede no Campus Universitario
Reitor Jodo David Ferreira Lima, em Floriandpolis, capital do Estado de
Santa Catarina, e é regida por seu Estatuto e seu Regimento Geral.

De acordo com o seu Estatuto, a UFSC, como instituicdo de ensino
superior, tem por finalidade:

I. estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico
e do pensamento reflexivo;

Il. formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para
a insergcao em setores profissionais e para a participagdo no desen-
volvimento da sociedade brasileira e colaborar na sua formagao con-
tinua;

lll. incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagao e difusdo da
cultura e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que vive;

IV. promover a divulgagéo de conhecimentos culturais, cientificos e téc-
nicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunica-
céo;

V. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servigos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagédo de reciprocidade.

Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo

A UFSC tem por missdo “produzir, sistematizar e socializar o saber
filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando e aprofundando a
formacgao do ser humano para o exercicio profissional, a reflexao critica,
a solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da construcéo de
uma sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade da vida”.

Ja como visao, a UFSC tem como objetivo “ser uma universidade de
exceléncia e inclusiva”.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Universidade Federal de Santa Catarina esta estruturada em Admi-
nistragdo Superior e em nivel de Unidades, Subunidades e Orgdos Su-
plementares.

A Administragao Superior € composta por:

I - Orgaos Deliberativos Centrais:

a) Conselho Universitario;

b) Camara de Graduagao;

c) Camara de Pés-Graduagéo;
d) Camara de Pesquisa;

e) Camara de Extenséo;

f) Conselho de Curadores.

Il - Orgaos Executivos Centrais

a) Reitoria;

b) Vice-Reitoria;
c) Pro-Reitorias;
d) Secretarias.
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A Reitoria é o 6rgao executivo maximo da Administragdo Superior, e a
ela estdo vinculadas:

a) a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE);

b) a Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD);

c) a Pro-Reitoria de Pés-Graduagéao (PROPG);

d) a Pro-Reitoria de Extensédo (PROEX);

e) a Pro-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ);

f) a Pro-Reitoria de Administragcdo (PROAD);

g) a Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
(PRODEGESP);

h) a Secretaria de Cultura e Arte (SeCArte);

i) a Secretaria de Relagdes Internacionais (SINTER);

j) a Secretaria de Aperfeigoamento Institucional (SEAI);

k) a Secretaria de Planejamento e Orcamento (SEPLAN);

I) a Secretaria de Seguranga Institucional (SSI);

m) a Secretaria de Obras, Manutencao e Ambiente (SEOMA);

n) a Secretaria de Inovagéo (SINOVA);

0) a Secretaria de Esportes (SESP);

p) a Secretaria de A¢des Afirmativas e Diversidades (SAAD);

q) a Secretaria de Educacgao a Distancia (SEAD).

Em nivel de Unidades (Centros de Ensino) e Subunidades (Departa-
mentos), a Universidade atua em cinco regides do estado, executando
atividades de ensino, pesquisa e extensdo em cinco campi, situados nas
cidades de Ararangua, Blumenau, Curitibanos, Joinville e Florianopolis. A
distribuigdo dos Centros de Ensino por cidade é a seguinte:

a) Centro de Ciéncias, Tecnologias e Saude (CTS) — Campus Araran-
gua;

b) Centro de Blumenau — Campus Blumenau;

c) Centro de Ciéncias Rurais — Campus Curitibanos;

d) Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) — Campus Florianépolis;

e) Centro de Ciéncias Biolégicas (CCB) — Campus Florianépolis;

f) Centro de Comunicagao e Expressao (CCE) — Campus Floriandpolis;

g) Centro de Ciéncias da Saude (CCS) — Campus Floriandpolis;
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h) Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) — Campus Florianopolis;

i) Centro de Desportos (CDS) — Campus Floriandpolis;

j) Centro de Ciéncias da Educacgéo (CED) — Campus Floriandpolis;

k) Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH) — Campus Florian6-
polis;

[) Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM) — Campus Floria-
népolis;

m) Centro Socioeconémico (CSE) — Campus Florianépolis;

n) Centro Tecnolodgico (CTC) — Campus Florianopolis;

0) Centro Tecnoldgico de Joinville (CTJ) — Campus de Joinville.

Ja em nivel de Orgdos Suplementares, compdem a estrutura da
UFSC:

a) a Biblioteca Universitaria;

b) a Biotério Central;

c) a Editora Universitaria;

d) o Hospital Universitario Professor Polydoro Ernani de Sdo Thiago;

e) o Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues
Cabral;

f) o Restaurante Universitario.




Figura 1: Estrutura Organizacional da Administragdo da Universidade

Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo
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Fonte: DPGI/SEPLAN
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Gestores das Unidades Administrativas

Prof. Alexandre Marino Costa, Dr.
Pré-Reitor de Graduagéo

Prof. Sebastido Roberto Soares, Dr.
Pro-Reitor de Pesquisa

Prof.? Cristiane Derani, Dr.?
Pro-Reitora de Pés-Graduagdo

Prof. Ubaldo Cesar Balthazar, Dr. Prof.? Alacoque Lorenzini Erdmann, Dr.?
Reitor Vice-Reitora

Prof. Rogério Cid Bastos, Dr.
Proé-Reitor de Extensao

Prof. Pedro Luiz Manique Barreto, Dr.
Pro-Reitor de Assuntos Estudantis
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Jair Napoleao Filho, MSc.
Pro-Reitor de Administragéo

Carla Cristina Dutra Burigo, Dr.?
Pré6-Reitora de Desenvolvimento e
Gestao de Pessoas

Prof.? Liz Beatriz Sass, Dr.2
Secretaria de Aperfeicoamento
Institucional

Prof. Vladimir Arthur Fey, MSc.
Secretario de Planejamento e
Orgamento

Prof. Lincoln Paulo Fernandes, Dr.
Secretario de Relagbes
Internacionais

i

-
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Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo

Prof.? Maria de Lourdes Alves
Borges, Dr.?
Secretaria de Cultura

Leandro Luiz de Oliveira
Secretario de Seguranca Institucional

Paulo Roberto Pinto da Luz, MSc.
Secretario de Obras, Manutenc&o
e Ambiente

Prof. Alexandre Moraes Ramos, Dr.
Secretario de Inovagdo

Prof. Juliano Fernandes da Silva, Dr.
Secretario de Esportes

Prof.2 Francis Solange Vieira
Tourinho, Dr.2

Secretaria de A¢des Afirmativas e
Diversidades

Prof. Fernando Alvaro Ostuni
Gauthier, Dr.
Secretario de Educagéo a Distancia
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Planejamento Estratégico e Governanca

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019 da UFSC esta
estruturado em quatro capitulos, a saber:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
E GOVERNANCA

Planejamento estratégico

Capitulo 1: Peffil Institucional;

Capitulo 2: Projeto Pedagdgico Institucional;
Capitulo 3: Organizag¢ao e Gestao;

O planejamento institucional da Universidade Federal de Santa Cata- Capitulo 4: Inovagéo e interagées institucionais.
rina (UFSC) orienta-se pela Misséo, pela Visao e pelos Objetivos estra-
tégicos presentes em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
elaborado em consonancia com a Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, e
que sistematiza o planejamento da instituigdo com um horizonte temporal
de um quinquénio.

O PDI é um ponto de partida
para a elaboragao de outros pla-
nos que compdem o planejamen-
to da Universidade, como o Plano
de Logistica Sustentavel (PLS), o
Plano Diretor de Tecnologia da In-
formagéo (PDTI) e o Plano Anual
(PAN).

Além de tratar-se de um docu-

Os objetivos estratégicos da UFSC sao apresentados no PDI 2015-
2019 de acordo com as dimensdes abordadas: Ensino; Pesquisa; Exten-
séo; Cultura, Arte e Esporte; e Gestdo. O quadro a seguir apresenta o
mapa estratégico da UFSC, com seus 26 objetivos estratégicos.

Quadro 1: Mapa Estratégico da UFSC

VALORES

Académica de Qualidade Autbnoma

MISSAQ VISAO

Produzir, sistematizar e socializar o saber filoséfico, clentifico, artistico e tecnolégico, Ser uma universidade de exceléncia e inclusiva
ampliando e aprofundando a formagao do ser humano para o exercicio profissional, a
reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da construgao
de uma sociedade justa e democréatica e na defesa da qualidade da vida Atuante

Inovadara Democritica e Plural

X Bem Administrada e Planejada
Inclusiva
Internacionalizada iz

Livre e Responsével Etica

* Promover aprimoramento continuo das
agdes e estimular propostas inovadoras de

« Promover a implantagio de estruturas
inovadoras de pesquisa

» Assegurar a qualidade do ensino em todos

* Ampliar 0 ambiente cultural e esportivo da * Institucionalizar as priticas de gestao
o5 niveis buscando novos patamares de T

UFSC para aperfeicoar a formagio do ser estr contemplando seu

mento e instrumento de planeja-
mento, a ser considerado dentro
da gestdo estratégica, o PDI ca-
racteriza a identidade institucio-
nal, apresenta sua missdo e sua
visdo de futuro, bem como as es-
tratégias, diretrizes e politicas a
serem seguidas para o alcance de
seus objetivos e metas. E a peca
que norteia as ag¢des estratégicas
da Universidade. O atual PDI da
UFSC esta em vigor desde sua
aprovacgao, pelo Conselho Univer-
sitario (CUn), e abrange o periodo
de 2015-2019.

exceléncia académica

* Assegurar a qualidade de ensino em todos
os ciclos da Educacdo Basica (Educagio
infantil, Ensino Fundamental, Educacio
basica e EJA-Quilombola/SC).

* Aprimorar os sistemas de informagao
relacionados as atividades de ensino na
Universidade.

= Institucionalizar agbes inovadoras nos proje-
tos pedagégicos em todos os niveis de ensino

« Estabelecer uma politica de acolhimento,
acompanhamento e apoio pedagdgico aos
discentes (graduagdo e pos graduacdo).

# Institucionalizar uma politica de acolhimento,
acompanhamento e apoio pedagogico aos
discentes do Ensino Basico.

« Ampliar o acesso qualificado e a efetividade
dos processos de formagiio,

+ Promover agdes de interacio com os egressos.
« Estabelecer uma politica de acessibilidade
educacional.

ENSINO

Fonte: DPGI/SEPLAN

+ Fortalecer o ambiente institucional da
pesquisa de qualidade.

e Fortalecer a insercdo regional e a
responsabilidade social da UFSC na drea da
pesquisa.

¢« Ampliar a internacionalizacio das
atividades da UFSC.

PESQUISA

interacio comunitaria

« Ampliar e melhorar as agoes de interagao
com os setores organizados da sociedade.

EXTENSAO

humano.

* Promover maior articulacio com as
unidades universitdrias nas  atividades
artistico-culturais e esportivas.

des da UFSC como um centro

gracio, v
artes, da cultura e do esporte.

CULTURA, ARTE E ESPORTE

planejamento, acompanhamento e avaliacio.
« Aprimorar a gestao organizacional

e Consolidar as agdes de expansio na
perspectiva de gestio organizacional de uma
universidade multicampi.

+ Implementar acbes buscando ampliar a
captacio de recursos para a consecugao das
politicas institucionais.

¢ Adequar a infraestrutura e sua gestio is
demandas da atualidade.

e Implementar acdes inovadoras para o
aprimoramento individual dos servidores
visando & melhoria do desempenho
institucional

« Fortalecer e profissionalizar acomunicagdo
no relacionamento interna e externo

+ Aprimorar a Assisténcia Estudantil.

GESTAO
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Para o alcance dos objetivos propostos em seu planejamento, em
2018, foram desenvolvidos projetos tanto pelas Unidades Administrati-
vas, como pelas Unidades Universitarias, conforme o que é apresentado
nos quadros a seguir.

Quadro 2: Projetos das Unidades Administrativas em 2018

UNIDADE UNIVERSITARIA Sigla Total de Projetos
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis PRAE 7
Pro-Reitoria de Graduagao PROGRAD 102
Pré-Reitoria de P6s-Graduagao PROPG 33
Pro-Reitoria de Pesquisa PROPESQ 33
Pro-Reitoria de Extensao PROEX 12
Pré-Reitoria de Administragao PROAD 18
Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestéo de PRODEGESP 20
Pessoas

Secretaria de Planejamento e Orgamento SEPLAN 2
Secretaria de Aperfeicoamento Institucional SEAI 1
Secretaria de Cultura e Arte SECARTE 79
Secretaria de Relagdes Internacionais SINTER 15
Secretaria de Obras, Manutengéo e Ambiente SEOMA 52
Secretaria de Inovagao SINOVA 12
Secretaria de Seguranga Institucional SSI 8
Secretaria de Esportes SESP 13
Secretaria de Educagéo a Distancia SEAD 9
Secretaria de Agdes Afirmativas e Diversidades SAAD 35
Ouvidoria Ouvidoria 5]
Museu de Arqueologia e Etnologia MArquE 14
Editora UFSC Editora UFSC 11
Biblioteca BU 19
Total de Projetos 451

Fonte: DPGI/SEPLAN.
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Quadro 3: Projetos das Unidades Universitarias

CENTROS DE ENSINO

Centro de Ciéncias Agrarias

Centro de Ciéncias Bioldgicas

Centro de Comunicagéo e Expresséo
Centro de Ciéncias Juridicas

Centro de Ciéncias da Saude

Centro de Desportos

Centro de Ciéncias da Educagao
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas
Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas
Centro Socioeconémico

Centro Tecnolégico

Centro de Ararangua

Centro de Blumenau

Centro de Ciéncias Rurais — Curitibanos
Centro Tecnolégico de Joinville

Total de Projetos

Sigla

CCA
CCB
CCE
CCJ
CCs
CDs
CED
CFH
CFM
CSE
CTC
ARA
BLU
CBS
JolI

505

%4
72
5

5

30
34
15
24
62
37

Total de
Projetos

Fonte: DPGI/SEPLAN.

O acompanhamento e monitoramento dos projetos foram realizados
por meio da ferramenta GP-WEB, e, ao final de 2018, os projetos tiveram
seus status atualizados. Os graficos a seguir apresentam o desempenho

dos projetos.




Grafico 1 — Status dos Projetos das Unidades Administrativas — 2018
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Fonte: DPGI/SEPLAN.

Grafico 2 — Status dos Projetos das Unidades Universitarias — 2018

Status Projetos Unidades Universitarias - 2018
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Fonte: DPGI/SEPLAN.

O PDI 2015-2019 e seu Relatério de Acompanhamento
estao disponiveis em http://pdi.ufsc.br/acompanhamento-do-pdi/.

Planejamento Estrategico e Governanca

Estruturas de governanca

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), autarquia de re-
gime especial vinculada ao Ministério da Educacédo, € uma instituicdo
de ensino, pesquisa e extensdo, com autonomia administrativa, didati-
co-cientifica, gestéo financeira e disciplinar. Suas atividades s&o regidas
pela legislagédo federal, por seu Estatuto, pelo Regimento Geral, pelos
Regimentos dos Orgdos da Administragdo Superior e das Unidades Uni-
versitarias e pelas Resolu¢des de seus orgéos.

Conforme o Art. 5° de seu Estatuto:

A Universidade Federal de Santa Catarina organizar-se-a com estrutura e
métodos de funcionamento que preservem a unidade de suas fungbes de en-
sino, pesquisa e extensdo e assegurem a plena utilizagdo dos seus recursos
materiais e humanos, vedada a duplicagdo de meios para fins idénticos.

A administragcdo da Universidade se rege pelas decisdes dos seus 6r-
gaos deliberativos centrais e 6rgdos executivos centrais.
Sao competéncias dos 6rgaos deliberativos:

I.  Conselho Universitario: 6rgao maximo deliberativo e normativo que
possui competéncia de definir as diretrizes da politica universitaria,
acompanhar sua execugao e avaliar os seus resultados, em confor-
midade com as finalidades e os principios da Instituigdo. Como 6rgao
de jurisdi¢cdo superior da Universidade, cabe ao Conselho Universita-
rio julgar, em grau de recurso, os processos originarios das Camaras
de Graduagao, de Pds-Graduacgao, de Pesquisa e de Extensao;

II. Conselho de Curadores: o 6rgao deliberativo e consultivo em matéria
de fiscalizagdo econdmica, financeira e patrimonial da Universidade.
Dentre suas atribuigbes esta a aprovagao da prestagéo de contas da
Universidade;

[ll. Camara de Graduagao: 6rgao deliberativo e consultivo em matéria
de ensino de graduagdo que tem entre suas atribui¢cdes a aprovacao
dos curriculos dos cursos de graduagdo, bem como a sua criagao ou
supressdo. A Camara também propde ao Conselho Universitario poli-
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ticas e normas relativas ao ensino de graduacédo, bem como normas
e diretrizes sobre o regime de trabalho docente;

IV. Camara de Pés-Graduacgao: érgao deliberativo e consultivo em maté-
ria de pos-graduagdo que em sua atuagao propde ao Conselho Uni-
versitario politicas e normas relativas a pés-graduagéo; aprova a cria-
¢ao, suspensao e supressao de cursos de pds-graduagio, observada
a legislacao vigente, bem como estabelece as politicas de avaliagao
dos cursos de pds-graduagao;

V. Camara de Pesquisa: 6rgao deliberativo e consultivo em matéria de
pesquisa que, além de propor ao Conselho Universitario politicas e
normas relativas a pesquisa, estabelece as politicas de avaliagao das
atividades de pesquisa; manifesta-se sobre assuntos, propostas ou
planos afetos a sua area de atuacao;

VI. Camara de Extensdo: érgao deliberativo e consultivo em matéria de
extensdo que propde ao Conselho Universitario politicas e normas
relativas a extensao, estabelece as politicas de avaliagdo das ativida-
des de extensdo e manifesta-se sobre assuntos, propostas ou planos
afetos a sua area de atuacgao.

Todas as instancias normativas da UFSC compdem-se de servidores
docentes e técnico-administrativos, representantes discentes e membros
da comunidade externa.

As Unidades Administrativas, Pro-Reitorias e Secretarias, ndo pos-
suem carater normativo e, sim, executivo; dessa maneira, esta dentre
suas atribui¢gdes auxiliar o reitor no exercicio das fungdes administrativas
nas suas respectivas areas de atuagéo. Ainda, a Universidade conta em
sua composicdo com Orgdos Suplementares de natureza técnico-admi-
nistrativa, cultural, recreativa e de assisténcia ao estudante, que auxiliam
no desempenho das diversas atividades universitarias.

As decisdes relativas as atividades-fim da Universidade acontecem
nas Unidades Universitarias, especificamente nos Conselhos de Unida-
de, que s&o os 6rgaos setoriais deliberativos e consultivos dos Centros
de Ensino, presididos pelo diretor da Unidade Universitaria. Das decisdes
do Conselho da Unidade cabe recurso as camaras respectivas.
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A estrutura de governanga da UFSC conta ainda com a assessoria da
Auditoria Interna (AUDIN). A AUDIN atua de forma independente e obje-
tiva, conforme estabelecido no art. 31 de seu Regimento Interno, e é res-
ponsavel por promover a racionalizagdo das agdes de controle e apoiar
os orgédos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

A atuacdo da AUDIN se pauta em padrdes de conformidade na uti-
lizagdo dos recursos e do desempenho institucional, e assessora os
gestores nos processos de acompanhamento, controle e avaliacdo dos
resultados da Instituigdo. AAUDIN também propée ao Conselho Universi-
tario quais a¢des de auditoria devem ser contempladas no Planejamento
Anual das Atividades de Auditoria Interna. Da mesma forma, a equipe de
técnicos da AUDIN elabora e encaminha as solicitagdes de auditoria, re-
cebe diretamente as informagdes e a documentagao solicitadas as areas
auditadas e elabora os relatérios de auditoria. Tais relatérios, contendo
as constatagdes e as recomendacgdes que os auditores consideram ne-
cessarias ao aprimoramento dos controles internos ou para sanar as ir-
regularidades encontradas, sdo encaminhados aos gestores das areas
auditadas. Os relatérios sdo encaminhados também a Administragdo Su-
perior (reitor e Conselho de Curadores) para conhecimento e providén-
cias, quando necessarias.

As competéncias da AUDIN estédo regulamentadas no Regimento da
Reitoria da Universidade Federal de Santa Catarina, aprovado pela Re-
solucdo Normativa n® 28/CUn, de 27 de novembro de 2012, na Secgao
[1l, art. 10. O Regimento Interno especifico da unidade foi aprovado pela
Resolugcdo Normativa n°® 94/CUn/2017, de 4 de abril de 2017. Esses do-
cumentos podem ser acessados nos seguintes enderegos eletronicos:

- Regimento da Reitoria: http://portal.reitoria.ufsc.br/files/2014/01/Regi-
mento_Reitoria.pdf;
- Regimento da AUDIN: http://audin.ufsc.br/regimento-interno/.

No que diz respeito as atividades de correigdo e apuragao de ilicitos
administrativos, em 2014 foi criada, pelo Conselho Universitario, a Cor-
regedoria-Geral da UFSC (Resolugéo n° 42/CUn/2014). Desde maio de
2016, a Corregedoria atua em conformidade com as orientagées da Con-
troladoria-Geral da Unido no Estado de Santa Catarina.




Comunicacao com a sociedade

A Universidade Federal de Santa Catarina adota uma politica de co-
municagdo voltada para o interesse publico. Dessa forma, os canais de
comunicagao e sistemas de informagao, que divulgam as agbes da Uni-
versidade, sdo acessiveis a comunidade interna e externa, de modo co-
erente com sua missdo. Sao canais de comunicagcdo com a sociedade:

1. Jornalismo: divulgacdo de matérias jornalisticas e de eventos no
portal da UFSC, nos boletins eletrénicos Divulga UFSC e Semana
UFSC, na revista UFSC Ciéncia, entre outros;

2. Redes sociais: com uma pagina oficial no Facebook e um perfil no
Instagram e Twitter, a UFSC esta conectada a mais de 26.600 usua-
rios, levando informagao e proporcionando interagao, tornando essas
redes sociais eficientes canais de comunicagéo entre a Universidade
€ seus publicos;

3. Fotografia: um acervo com mais de 250 mil registros de imagens des-
de a década de 1960 esta a disposicdo da comunidade, por meio de
bancos de imagens e do Repositério da UFSC;

4. TV UFSC: canal de comunicagao criado em 1998, que, em 2013,
passou a atuar em sinal aberto e digital;

5. OQuvidoria: canal oficial de recebimento de criticas, reclamagbes, su-
gestbes e elogios da comunidade interna e externa da UFSC;

6. Servico de Informagdes ao Cidaddo — SIC: desde 2012, conforme
determina a Lei de Acesso a Informacgao, destina-se ao atendimento
do cidadao que solicita informagdes de natureza publica e tem como
objetivos principais:

atender e orientar o publico quanto ao acesso a informagoes;
conceder o acesso imediato a informacgéo disponivel;

informar sobre a tramitagdo de documentos nas suas respectivas uni-
dades;
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10. protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informacgoes;

11. Carta de Servigos ao Cidadao: documento que tem por objetivo dar
visibilidade, acesso e transparéncia aos servigos publicos realizados
pela Universidade. Informa aos cidadaos quais os servigos presta-
dos, como acessar e obter esses servigos e quais sdo 0os compromis-
sos de atendimento estabelecidos. O documento foi elaborado pela
Comisséao de Elaboragado e Implementagédo da Carta de Servigos ao
Cidadao, instituida pela Portaria n° 461/2013/GR, e orienta-se pelo
Programa Nacional de Gestao Publica e Desburocratizagdo — GES-
PUBLICA — do Ministério do Planejamento. O Programa foi construi-
do a partir de modelos nacionais e internacionais de avaliagdo da
gestao voltada as demandas sociais, e tem a sua origem no Progra-
ma de Qualidade do Servigo Publico. A Carta de Servigos ao Cidadao
é atualizada anualmente e esta publicada no site http://cartadeservi-
cos.ufsc.br/.

Na busca da constante aferigdo do grau de satisfagdo dos cidadaos
usuarios, a Universidade instituiu em 28 de maio de 1996, por meio da
Portaria n°® 671/GR/1996, a Ouvidoria da UFSC, que tem como principal
objetivo constituir-se em um canal oficial para recebimento de criticas, re-
clamagdes, denuncias, sugestdes e elogios da comunidade interna (do-
centes, discentes e servidores técnico-administrativos em educacgéo) e da
comunidade em geral que utiliza os servigos prestados pela Universidade.

A Ouvidoria esta a disposigdo da comunidade por meio de atendimen-
to via telefone e pessoalmente das 8h as 12h e das 14h as 18h, e, vir-
tualmente, por meio de site (www.ouvidoria.ufsc.br) e e-mail (falecom@
ouvidoria.ufsc.br).

Dentre as demandas encaminhadas a Ouvidoria, no ano de 2018, es-
tdo assuntos relacionados com as atividades da instituicdo. Assuntos como
seguranga do campus, problemas de estrutura de todos os campi, pro-
gramas sociais para académicos, desentendimentos entre académicos e
docentes, desentendimentos de académicos entre si, problemas no aten-
dimento e/ou ndo atendimento do Hospital Universitario, relatos de aten-
dimentos ruins ou ndo atendimento por parte de servidores de diversos
lugares da UFSC, assim como elogios, criticas e sugestdes aos servicos.
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As demandas recebidas pela Ouvidoria geram “documento numera-
do”, intitulado demanda, e sdo encaminhadas as unidades envolvidas,
estabelecendo-se um prazo para resposta, que nao deve ultrapassar 30
dias, conforme legislagéo (Lei n°® 12.527/2011). Frequentemente é reali-
zada uma revisao nos arquivos para identificar demandas n&o respondi-
das. Memorandos sao encaminhados solicitando ateng¢ao para que suas
respostas sejam devolvidas.

Periodicamente a Ouvidoria confecciona um relatério qualitativo das
demandas encaminhadas e respondidas no periodo, e 0 encaminha ao
Diretor-Geral do Gabinete para conhecimento do Magnifico Reitor.

A Ouvidoria acolhe diariamente uma quantidade significativa de pes-
soas em busca de informagdes, orientagdes ou solicitagbes que, sempre
que possivel, sao resolvidas de imediato pelos servidores da Ouvidoria,
sem que sejam elaboradas demandas numeradas, haja vista a agilida-
de do atendimento. Esses atendimentos ndo sdo quantificados e ndo se
apresentam nos relatorios.

A UFSC, prezando pelos mecanismos de transparéncia das informa-
¢cOes relevantes sobre a atuacdo da Universidade, mantém publicas e
atualizadas as informacgdes do Servigo de Informagao ao Cidadao (SIC),
bem como a Carta de Servigcos ao Cidaddo. O acesso pode ser realiza-
do, respectivamente, nos sifes www.acessoainformacao.gov.br e http:/
cartadeservicos.ufsc.br/.
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Gestao de riscos
e controles internos






GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

A Universidade Federal de Santa Catarina criou em 15 de agosto de
2017, por meio da Portaria n°® 1939/2017/GR, o Comité Permanente de
Governanga, Riscos e Controles. Durante o ano de 2018, o Comité dis-
cutiu a tematica de Gestao de Riscos e designou um Grupo de Trabalho
para elaborar a Politica de Gestao de Riscos da UFSC.

O Grupo de Trabalho finalizou a minuta da Politica de Gestao de Ris-
cos e a encaminhou, no dia 14 de dezembro de 2018, ao Gabinete da
Reitoria para apreciagdo e encaminhamento ao Comité. A apreciagdo da
minuta estd na pauta da primeira reunido do Comité do ano de 2019.
Uma vez aprovada pelo Comité, a minuta sera encaminhada ao Conse-
Iho Universitario para nova apreciagao e analise.

Tao logo aprovada a resolugao do Conselho Universitario acerca da
Politica de Gestdo de Riscos da UFSC, a Universidade estruturara uma
area responsavel para iniciar o mapeamento dos riscos.

No que tange aos controles internos, realizou-se uma avaliagdo dos
sistemas de controles internos da Universidade dos seguintes elementos:

I.  Ambiente de Controle;
Il. Avaliagdo de Risco;
Ill. Procedimentos de Controle;

IV. Informacao e Comunicacgao;

V. Monitoramento.

Com relagdo ao Ambiente de Controle, verificou-se que a alta admi-
nistragado percebe os controles internos como essenciais a consecugao
dos objetivos da unidade e da suporte adequado ao seu funcionamento.
Além disso, de forma geral, os mecanismos gerais de controle sdo per-
cebidos por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da
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estrutura da UFSC; a comunicagao interna é adequada e eficiente; os
procedimentos e as instru¢gdes operacionais sao padronizados e estao
postos em documentos formais; e as delegagdes de autoridade e com-
peténcia sdo acompanhadas de definicbes claras das responsabilidades.
Contudo, nédo foi possivel avaliar, ou ndo foi possivel observar: a exis-
téncia de codigo formalizado de ética ou de conduta; mecanismos que
garantam ou incentivem a participagdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura na elaboracdo dos procedimentos, das ins-
trugcdes operacionais ou de cédigo de ética ou de conduta; a adequada
segregacao de fungbes nos processos e atividades da competéncia da
Instituicdo; e a adogao de controles internos que contribuam para a con-
secucgao dos resultados planejados pela UFSC.

No que diz respeito a Avaliacdo de Risco, observou-se que a UFSC,
na ocorréncia de fraudes e desvios, possui como pratica a instauragao
de sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressar-
cimentos. Ademais, a UFSC atende parcialmente aos quesitos de: for-
malizag&o dos objetivos e metas da unidade jurisdicionada; identificagéo
clara dos processos criticos para a consecugéo dos objetivos e metas;
realizagdo de diagnosticos dos riscos envolvidos nos seus processos es-
tratégicos, bem como identificagdo da probabilidade de ocorréncia des-
ses riscos e consequente adogdo de medidas para mitiga-los; definigao
de niveis de riscos operacionais, de informacgbes e de conformidade que
podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo; avaliagao conti-
nua de riscos, de modo a identificar mudancgas no perfil de risco ocasio-
nadas por transformagées nos ambientes interno e externo; identificagéo,
mensuracgao e classificagdo de riscos de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao;
ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades
nos processos internos da unidade; existéncia de norma ou regulamento
para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.

Ja o elemento Procedimentos de Controle foi o que apresentou maior
deficiéncia. Embora a UFSC adote, parcialmente, atividades de controle
abrangentes e razoaveis, diretamente relacionadas com os objetivos de
controle, ndo foi possivel avaliar, ou ndo foi possivel observar: politicas
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e agoes, de natureza preventiva ou de detecgao, para diminuir os riscos
e alcancar os objetivos, claramente estabelecidas; ado¢éo de atividades
de controle apropriadas e funcionando consistentemente de acordo com
um plano de longo prazo, e que possuam custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.

No que tange a Informagéo e Comunicagéo, a UFSC atende parcial-
mente aos quesitos de: identificar, documentar, armazenar e comunicar
tempestivamente as pessoas adequadas as informacgbes relevantes;
qualidade suficiente das informagbes que permitam ao gestor tomar deci-
sdes apropriadas; tempestividade, atualizagao, precisao e acessibilidade
das informagbes de forma apropriada para as unidades internas; divulga-
cao interna das informagdes para atender as expectativas dos diversos
grupos e individuos, e contribuir para a execugao das responsabilidades
de forma eficaz; comunicacdo das informagbes que perpassa todos os
niveis hierarquicos da Universidade, em todas as dire¢des, por todos os
seus componentes e por toda a sua estrutura.

Por fim, o Monitoramento atende parcialmente aos quesitos do sis-
tema de controle interno: estar constantemente monitorado para avaliar
sua validade e qualidade ao longo do tempo; ser considerado adequado
e efetivo pelas avaliagdes sofridas; contribuir para a melhoria de seu de-
sempenho.

Com base nessa avaliagao, conclui-se que a UFSC conta com meca-
nismos de controles internos, considerando infraestrutura fisica e de re-
cursos humanos, com agdes de natureza preventiva, de fiscalizagéo e de
apuragao de atos criminosos.

No tocante aos recursos humanos, 6rgdos como a Auditoria Interna,
o Nucleo de Assuntos Disciplinares e Patrimoniais (NADIP), a Comiss&o
Permanente de Processos Administrativos Disciplinares e o Departamen-
to de Seguranca Fisica e Patrimonial atuam fortemente nas questdes
dessa natureza.
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INTRODUCAO

O presente capitulo trata dos resultados alcangados pelas diversas
Unidades Administrativas, com relagdo a missao institucional e, particu-
larmente, aos objetivos estratégicos tragados para a instituicdo. Nele
apresentam-se também os principais programas e projetos, os indica-
dores associados ao acompanhamento dos mesmos e os desafios e
perspectivas para o futuro da Universidade. Desta forma, as segbes sub-
sequentes abordam as atividades desenvolvidas pelas Unidades Admi-
nistrativas da UFSC no ano de 2018.

PRO-REITORIA DE
GRADUACAO

A Proé-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), como érgao executivo
central integrante da Administracdo Superior da UFSC, tem por finali-
dade auxiliar o reitor em suas tarefas executivas na area da educacgao
superior de graduagéo, bem como da educagao basica. A sua missao é
“promover a educagéo basica e de graduagao, assegurando aos alunos
condi¢gbes amplas para o exercicio da cidadania e das atividades profis-
sionais, em conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao e
o Projeto Pedagdgico Institucional”. Tem como principais objetivos: 1. As-
segurar a qualidade do ensino em todos os niveis buscando novos pata-
mares de exceléncia académica; 2. Assegurar a qualidade de ensino em
todos os ciclos da educacao basica; 3. Institucionalizar agdes inovadoras
nos Projetos Pedagdgicos em todos os niveis de ensino; 4. Aprimorar os
sistemas de informacao relacionados as atividades de ensino na univer-
sidade; 5. Estabelecer uma politica de acolhimento, acompanhamento e
apoio pedagogico aos discentes da UFSC; 6. Promover agdes de intera-
¢80 com 0s egressos.

Para auxiliar no cumprimento de seus objetivos, a PROGRAD conta
com diversas coordenadorias e departamentos, os quais possuem atribui-
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¢cOes especificas para o desenvolvimento das acdes e metas previamente
estabelecidas. Destacam-se a seguir algumas das acbes desenvolvidas
no ano de 2018 por essa Pro-Reitoria. A partir da autorizacao pelo MEC
de criagdo do curso de Medicina do Centro de Ararangua, foi realizado um
segundo processo seletivo Vestibular/2018. O quadro 04 abaixo apresenta
o quantitativo de candidatos inscritos e classificados nos principais proces-
sos seletivos realizados pela COPERVE/PROGRAD.

Quadro 4: Quantitativo de Candidatos Inscritos e Classificados em Processos Seletivos

2015 2016 2017 2018
Evento Inscr. | Class. |Inscr. |Class. |Inscr. |Class. |Inscr. | Class.
Vestibular Geral 33416 5028 36704 4449 33789 4391 40563 4108
Recepgédo/Vagas Remanescentes 6613 1392 1077 103 1140 96 2009 604
Educagéo do Campo 62 65 302 120 102 84 161 54
Licenciatura Indigena * * 521 45 * * * *
Suplementares Indigenas e Quilombolas 97 1 191 27 232 9 403 il
Suplementares Negros 1237 178 915 204 804 223 473 130
SIsU 6982 339 47536 1935 46432 1948 36356 1898
Cursos a Distancia * * 1155 145 5598 1380 * *

* Ndo houve processo seletivo
Fonte: PROGRAD/UFSC

Atualmente, a UFSC conta com 106 cursos de graduag&o na modali-
dade presencial e 13 cursos na modalidade a distancia. Para proporcio-
nar uma melhor dimens&o da quantidade de alunos na graduagéo (cur-
sos presenciais e a distancia), segue o quadro abaixo contendo dados
dos ultimos quatro anos:

Quadro 5: Nimero de Alunos dos Cursos de Graduagao Presenciais e a Distancia

Alunos Matriculados ~ 28.742 29.595 30.781 28.857

Alunos Formados 3.096 3.375 3.481 3.581

Fonte: Setic/UFSC.
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A Coordenadoria de Avaliagédo e Apoio Pedagdégico (CAAP) da PRO-
GRAD é responsavel pelo gerenciamento dos seguintes programas: Mo-
nitoria, Programa de Formagéo Continuada (PROFOR) e Programa Insti-
tucional de Apoio aos Estudantes (PIAPE). Em 2018, a CAAP, através de
seu programa de Monitoria, gerenciou em cada um dos dois semestres o
equivalente a 700 bolsas de monitoria destinadas a alunos de graduacéo
em todos os campi da UFSC. A CAAP também colaborou com a Secre-
taria de Agdes Afirmativas (SAAD) na implementacao de 6 (seis) bolsas
de monitoria indigena para o semestre 2018.1. O PROFOR promoveu 22
(vinte e dois) cursos de capacitagcdo docente, tanto presencial no Cam-
pus de Florianépolis quanto nos demais quatro campi da UFSC, na mo-
dalidade semipresencial e a distancia. O PIAPE ofertou 60 mddulos de
grupos de aprendizagem e 12 oficinas nas areas de Matematica, Leitura
e Producéo Textual, Quimica, Estatistica e Orientagdo Pedagdgica. Os
quatro tutores de orientagdo pedagdgica efetuaram o atendimento in-
dividual de 40 estudantes da graduacado. O quadro 6 apresenta alguns
dados sobre as atividades dos programas gerenciados pela CAAP/PRO-
GRAD ao longo dos ultimos trés anos.

Quadro 6: Numero de monitores (bolsistas e voluntarios), cursos ofertados pelo
PROFOR e médulos de aprendizagem e orientagbes pedagodgicas e oficinas oferta-
dos pelo PIAPE para o triénio 2016-2018.

PROGRAMA

ANO
DA MONITORIA PROFOR PIAPE
ATIVIDADE
Monitores Monitores Médulos de Orientacoes .
A o Cursos 4 .~ , | Oficinas
Bolsistas Voluntarios aprendizagem | pedagdégicas
296 21 100* 196*

2016 1397 16*
2017 1394 492 16 142¢ 52 28*
2018 1392 568 22 60 40* 12

* Dados de todos os campi da UFSC

** Somente dados do Campus de Floriandpolis
" Numero de estudantes atendidos

Fonte: CAAP/PROGRAD

O Departamento de Integracdo Académica e Profissional (DIP) da
PROGRAD esta diretamente envolvido com os programas de: Estagio,
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Educacdo Tutorial (PET) e Egressos da UFSC. O PET é um programa
académico direcionado a alunos regularmente matriculados em cursos
de graduacéo e tem por objetivo envolver os estudantes que dele parti-
cipam num processo de formagao integral. Em 2018, o PET contou com
a participacdo de 21 grupos, envolvendo 252 estudantes de graduacéo.
Em relagdo ao Programa de Estagio, no ano de 2018, foi finalizada a
nova versao do Sistema de Informacdo para Acompanhamento e Re-
gistro dos Estégios (SIARE), para uma nova linguagem. Em 2018 houve
novamente um aumento no total de estagios cadastrados. Observa-se a
partir do quadro 07 que, em relagdo ao ano de 2015, o numero de bol-
sas de estagios cresceu quase 24%, passando de 8.266 para 10.237.
Ainda, de 2017 para 2018, houve um acréscimo de 16% nos estagios
nao obrigatdrios. Destaca-se também que, além dos estagios, foram ca-
dastrados no SIARE mais de 1.300 novos convénios com concedentes
e agentes de integracéo.

Quadro 7: Evolucgao das Bolsas de Estagio

ESTAGIOS | 2015 | 2016 | 2017

Obrigatérios 4493 5172 5520 5702
Né&o Obrigatérios 3773 3873 3905 4535
Exterior 62 89 114 102
Total 8266 9045 9425 10237

Fonte: Consulta ao SIARE em 09/01/2019

No ano de 2018, através da Portaria n° 2577/GR/2018, foi criada na
PROGRAD a Coordenadoria de Projetos Pedagdgicos e Acompanhamen-
to Curricular (CPAC). A CAPC participou em 2018 de agbes que promove-
ram o aprimoramento de procedimentos e praticas adotados pela UFSC
para proposi¢ao, apreciagao e registro dos curriculos, de forma a esta-
belecer sintonia entre os Projetos Politicos Pedagdégicos dos cursos de
graduagao e os recursos técnicos presentes no sistema académico de
graduagao da UFSC, bem como orientagdes as coordenadorias de cur-
sos de graduacgao objetivando o atendimento as legislagbes educacionais
e as recomendagdes sobre o ensino de graduagao da UFSC e do CNE/
MEC. Destaca-se a participagao dessa Coordenadoria no Comité Gestor




de Tecnologia da Informagéo, criado no ambito da Camara de Graduagao
(Resolugédo Normativa n° 52/2018/CGRAD) e também a elaboragao e dis-
ponibilizagdo pela CPAC de um ambiente para coordenadores de curso
com videos sobre atividades, legislagdes educacionais e procedimentos
das coordenadorias de curso de graduacdo. Foram providenciadas, em
2018, por esta Coordenadoria: 229 analises e confecgdes de portarias de
novos curriculos e de alteragdes curriculares, 17 analises técnicas educa-
cionais e elaboragédo de pareceres de projetos pedagogicos encaminha-
dos e aprovados pela Camara de Graduagéo; e 5 analises técnicas edu-
cacionais de projetos pedagogicos devolvidos as coordenagdes de cursos
para ajustes em 2018.

Visando a manutencdo do quadro de docentes para garantir o atendi-
mento aos alunos da UFSC, a PROGRAD, através da Coordenadoria de
Registro de Atividades Docentes (CRAD), que em 2018 incorporou também
a Divisdo de Educagdo Basica, promoveu e autorizou a abertura de Concur-
so (Edital n°® 053/DDP/2018) para o provimento de 74 vagas do quadro do-
cente do magistério superior, distribuidas em 66 campos de conhecimento,
e de 7 vagas, distribuidas em 6 campos de conhecimento, para docentes do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT); proveu o ingresso de 141 do-
centes do magistério superior: 106 vacancias e 35 novas vagas (Portarias n°
1178/MEC/2013, n° 805/MEC/2015, n° 863/MEC/2017 e n° 1553/MEC/2017)
e de 3 docentes no quadro EBTT: 2 vacancias e 1 vaga nova (Portaria n°
1553/MEC/2017). Foi autorizada a inclusao de 4 vagas livres de docentes do
magistério superior em Edital de Chamada Publica de Redistribui¢éo (Edital
n° 001/DDP/2018), com 04 vagas. Ainda em 2018, foi analisada e autorizada
a abertura de 80 processos seletivos para Professor Substituto do Magisté-
rio Superior e de 8 processos seletivos para Professor Substituto do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico. No que se refere a professor substituto, a
PROGRAD, através da Portaria n° 120/PROGRAD/2018, designou comis-
s&o com o objetivo de atualizagéo da Portaria n° 41/GR/2013, que dispde
sobre a contratagdo de professor substituto, sendo a referida portaria de atu-
alizagéo publicada em 09/01/2019 (Portaria n° 154/GR/2019).

A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD), vinculada a
Pré-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD, esta incumbida de assessorar
a administracdo na execugao da politica de pessoal docente da UFSC,

Resultados da gestao

de acordo com as normas estabelecidas pelo Conselho Universitario. O
quadro 8 apresenta os dados referentes aos processos analisados pela
CPPD no periodo de 2015 a 2018.

Quadro 8: Numero de reunides e processos analisados

N° processos analisados* N° proc. de afastamento para formagao

2015 942 08 = 17 102 = 02

2016 1870 19 01 11 71

2017 1116 57 = 08 98 02 09 02
2018 978 65 = 13 92 02 11 01

* Compreende: Progressdo/Promogéo Funcional, Promogao Acelerada (Probatorio, Titula-
¢do e Port. 097/GR/2017), Retribuigdo por Titulagdo, Estagio Probatério, Alteragdo Regime
de Trabalho/ Manutengéo da DE e Aposentadoria.

Fonte: CPPD/PROGRAD

Importante destacar ainda dentre as agdes da PROGRAD sua partici-
pacao ativa junto aos Féruns Municipal e Estadual de Educacéo e a or-
ganizagao do ForGrad Sul 2018 em Florianépolis, com o tema “Desafios
do Ensino Superior: Debates sobre a qualificacdo dos Cursos de
Graduacao”, em parceria com a Universidade do Estado de Santa Cata-
rina (UDESC). A PROGRAD também tem atuado em parceria com a co-
munidade académica em prol da consolidagdo da UFSC como formado-
ra de profissionais da Educacgao Basica, local de pesquisa em educacao
e promotora de agdes de valorizagao dos profissionais da educacéao.
Nesse sentido, foi reativado no ano de 2018 o Férum das Licenciaturas.

Varios sdo os desafios da Pré-Reitoria de Graduacgao, dentre os quais
se destacam: institucionalizacao do PIAPE; implementacdo de uma poli-
tica de relacionamento com os egressos; implementacao dos processos
de afastamentos digitais e do sistema online de progressao/promocao;
atualizacdo e adequacao da Resolugado n° 017/CUn/1997; implantagao
de um novo sistema de representacao curricular; implantagcao de um sis-
tema de monitoramento dos indices de reprovagao e evasao nos cursos
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de graduacao; aprimoramento dos mecanismos de ocupacgao de vagas
ociosas apds o processo de matricula; fomento a iniciativas institucio-
nais que promovam a mobilidade interinstitucional estudantil e docente;
definicdo de novas opg¢oes institucionais de ingresso a UFSC; ampliagdo
e estimulo no cumprimento dos principios da Lei de Acesso a Informa-
¢éo (Lei n° 12.527/2011).

PRO-REITORIA DE POS-
GRADUACAO

A missao da Pré-Reitoria de Pés-Graduagao (PROPG) é administrar
as politicas e as agbes relacionadas aos programas de pds-graduagao
e de educagdo continuada em consonéncia com os ideais expressos na
missao da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Tendo como
referéncia o Plano Nacional de Pds-Graduagéao 2011-2020 e o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSC 2015-2019, a visdo da gestao
2018-2022 ¢é aperfeigoar, consolidar e internacionalizar a pés-graduacgao.

Expansao Quantitativa e Qualitativa

Grafico 3: Evolugao dos cursos de pés-graduagao stricto sensu

160

140

120 /
100 /

80 /

60 il

40 //f
Bl

1970 1980 1990 2000 2010 2014 2018

= Doutorado Académico == Mestrado Académico

= Mestrado Profissional =——Total

Fonte: PROPG/UFSC
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Em 2018 havia 87 Programas de Pds-Graduagao (PPGs) em funcio-
namento na UFSC, dos quais 12 sdo ofertados em rede nacional. Os 66
programas académicos e os 21 programas profissionais ofertam 141 cur-
sos de pos-graduacgao stricto sensu nos campi da UFSC (56 doutorados
académicos, 64 mestrados académicos e 21 mestrados profissionais).

As avaliagbes da CAPES realizadas nos ultimos anos indicam que 7 de
cada 10 programas académicos ofertados pela UFSC atingiram patamares
de exceléncia académica (nota igual ou superior a 5 no Sistema Nacional de
P&s-Graduagao). Ressalta-se que 23 PPGs académicos possuem nota 5,
17 PPGs possuem nota 6 e trés PPGs possuem nota 7, com excelentes in-
dicadores de solidariedade, nucleagao, liderancga e internacionalizagao.

Gréfico 4: Evolugao histérica das notas dos Programas de Pés-Graduagao stricto sensu
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Fonte: CAPES

A UFSC possui 8.150 estudantes matriculados nos cursos de p6s-gra-
duagéo stricto sensu, nomeadamente 3.667 no doutorado (DO), 3.787 no
mestrado académico (ME) e 696 no mestrado profissional (MP). O nume-
ro de ingressantes e concluintes tem aumentado nos ultimos anos, sendo
observados 2.606 ingressantes (DO= 810; ME= 1.549; MP= 247) e 2.027
concluintes (DO= 683; ME= 1.193; MP= 151) em 2018.




Grafico 5: Evolugao histérica dos ingressantes e concluintes da pés-graduagao stric-
to sensu
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Além dos cursos ofertados nos campi da UFSC, encontravam-se em
andamento 9 turmas de Doutorado Interinstitucional (DINTER) e uma tur-
ma de Mestrado Interinstitucional (MINTER). Uma nova turma MINTER e
duas turmas DINTER foram aprovadas.

O Conselho Técnico-Cientifico da CAPES aprovou 6 novos cursos a
serem ofertados nos campi da UFSC a partir de 2019, nomeadamente os
cursos de doutorado académico em Relagbes Internacionais e Assistén-
cia Farmacéutica, o curso de doutorado profissional em Gestado do Cui-
dado em Enfermagem, o curso de mestrado profissional em Controle de
Gestéo e os cursos de mestrado académico em Engenharia Téxtil, Ge-
ologia e Nanociéncia, Processos e Materiais Avangados. No campus de
Blumenau da UFSC, destaca-se o inicio da oferta do curso de mestrado
profissional em Matematica em Rede Nacional.

Os 13 cursos de especializagéo lato sensu ofertados em 2018 pos-
suiam 2.168 estudantes matriculados. O numero de matriculados e con-
cluintes diminuiu nos ultimos anos em virtude da oferta somente de cur-
sos financiados com recursos publicos.

Resultados da gestao

Gréfico 6: Matriculas, ingressantes e concluintes da pés-graduagao lato sensu 2015-2018
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Fonte: PROPG/UFSC
O numero de estudantes ingressantes e matriculados nas residéncias
médica uniprofissional e multiprofissional em saldde tem se mantido esta-

vel nos ultimos anos, embora tenha se observado o aumento no numero
de concluintes em 2018 (n=40).

Gréfico 7: Matriculas, ingressantes e concluintes das Residéncias 2015-2018

120

100

80

60 -

40

20

2015 2016 2017 2018

mIngressantes M Matriculados ™ Concluintes

Fonte: PROPG/UFSC
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Aperfeicoamento da Pés-Graduacao

A adequacdo dos marcos regulatérios e dos sistemas operacionais
aos novos patamares de exceléncia e inovagdo na pos-graduacdo, com
seguranca e previsibilidade, tem exigido a participacdo de docentes, dis-
centes e servidores técnico-administrativos em distintas comissdes de
trabalho, a saber, de regulamentos da pds-graduacéo stricto sensu e lato
sensu, cotutelas, criagdo de cursos novos, reconhecimento de diplomas
estrangeiros, agoes afirmativas, estagio ndo obrigatério na pés-gradua-
¢ao, residéncias, trabalho de conclusdo de curso e professor visitante.
Novos procedimentos foram estabelecidos para licenca para tratamento
de saude, credenciamento/ recredenciamento de docentes e para har-
monizacgéo dos editais de selecdo para ingresso nos cursos de pés-gra-
duagao stricto sensu, lato sensu e em residéncias.

Quanto aos sistemas operacionais, a demanda permanece para im-
plementacao do sistema web do Controle Académico da Pés-Graduacgao
stricto sensu e lato sensu (CAPG web), bem como o aperfeicoamento
do sistema de apoio a participagao de discentes e docentes em eventos
cientificos, sistema de controle dos recursos de custeio dos PPGs, home-
page da PROPG e homepage dos PPGs em lingua inglesa.

Recursos Financeiros

Os recursos financeiros do Programa de Apoio a Pés-Graduagéao (CA-
PES/PROAP) concedidos em 2018 aos programas académicos com no-
tas 3, 4 e 5 sdo similares aos disponibilizados nos ultimos anos, compre-
endendo em 2018: R$ 2.235.653,50 para as despesas de custeio, R$
178.700,00 para o PNPD e R$ 203.241,23 para a PROPG.
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Grafico 8: Recursos do CAPES PROAP, PNPD e PROPG 2016-2018
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Fonte: CAPES

Apds o0 aumento crescente dos recursos financeiros das bolsas CA-
PES/DS e de custeio do CAPES/PROAP até 2015, observou-se uma
diminuigdo gradativa dos recursos financeiros de bolsas concedidas,
justificada pela migragdo de PPGs da UFSC para o Programa de Exce-
Iéncia Académica (CAPES/PROEX). Além disso, ha o impacto dos cor-
tes orcamentarios nos recursos de custeio, cujo pico foi em 2014 (R$
5.327.740,00). Ressalta-se que 43 PPGs possuem recursos financeiros
do Programa CAPES/PROAP, cuja gestao é compartilhada pela PROPG.

A gestao financeira dos 20 PPGs que possuem recursos do Programa
CAPES/PROEX ¢ realizada pelos respectivos coordenadores. Em 2018,
a CAPES concedeu R$ 14.097.600,00 em bolsas PROEX de doutorado
(n=534) e R$ 8.424.000,00 em bolsas PROEX de mestrado (n= 468).




Resultados da gestao

Grafico 9: Evolugao Histérica dos Recursos de Custeio e Bolsas CAPES DS dos Apesar dos cortes orgamentérios nos recursos disponibilizados pela
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500 Internacionalizacao da Pés-Graduacao
. O Projeto Institucional de Internacionalizagdo da Pés-Graduagéao (PlI-
SO ol DOl Domh SOl mote S0P SoiE -PG), aprovado no Programa Institucional de Internacionalizagdo da CA-
- o rota PES (PRINT) em 2018, engloba 40 dos 43 Programas de Pds-Graduagao
e da UFSC que possuem nota igual ou superior a 5 no Sistema Nacional
Fonte: CAPES de Pés-Graduagao.
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O PII-PG 2018-2022 é composto por 27 subprojetos, os quais pre-
veem a interdisciplinaridade, o aprofundamento ou a construgéo de par-
cerias com 290 instituicbes estrangeiras distribuidas em 36 paises. Os
subprojetos estdo alocados em 5 tematicas principais, com o objetivo de
ampliar a internacionalizagao das atividades da pds-graduagéo e, conse-
quentemente, da UFSC.

Os recursos disponibilizados pela CAPES (R$ 53.955.535,06) seréo
utilizados no periodo de 2018-2022 em missodes vinculadas ao projeto de
cooperagao, bem como na concessao de bolsas de capacitagdo, dou-
torado sanduiche, jovem talento com experiéncia no exterior, professor
visitante no Brasil, professor visitante no exterior (junior e sénior) e pos-
doutorado com experiéncia no exterior.

Quadro 9: Recursos Financeiros do PRINT/CAPES-UFSC 2018-2022
TEMA | VALOR (R$)
Linguagens, Interculturalidade e Identidades 11.080.032,98
6.086.834,45
9.994.355,28

13.918.633,18

Nanociéncia e Nanotecnologia
Saude Humana
Sustentabilidade Ambiental
Transformagao Digital: Industria e Servigos 4.0  7.418.947,17
Acdes nao vinculadas a projetos 5.456.732,00

53.955.535,06

TOTAL GERAL
Fonte: PROPG/UFSC

Os acordos de cotutela assinados em 2018 possibilitardo a formagao
pos-graduada stricto sensu com titulagao simultanea de 11 estudantes de
distintos PPGs. Além disso, a Camara de Pés-Graduacgao reconheceu 43
diplomas emitidos por instituicdes de ensino superior estrangeira.

Desafios

A politica de expansao quantitativa procura evitar a cisdo de PPGs e
“mais do mesmo”. Além de fomentar a fusdo de PPGs e a formulagéo de
propostas conjuntas que quebrem fronteiras entre os PPGs, ha o desafio
de implementar propostas que acompanhem a vocagao da instituicéo e a
utilizagao otimizada dos laboratérios. A elevagao dos patamares de exce-
Iéncia académica na avaliagdo da CAPES tem exigido a melhoria do de-
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sempenho e da qualificagdo continuada e ascendente dos demais PPGs,
assim como a ampliagéo da inser¢ao nacional e da internacionalizagao
da poés-graduacéo da UFSC.

A realizagao de cursos de capacitagcao dos servidores para utilizagao
do sistema de Controle Académico da Pds-Graduagao (CAPG) e tam-
bém da Plataforma Sucupira, assim como as reunides bimestrais com os
coordenadores de PPGs, tém contribuido na mudancga da cultura orga-
nizacional e favorecido o alcance das metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Pés-Graduacéo.

PRO-REITORIA DE PESQUISA

A Pro-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ) visa estimular e apoiar a pes-
quisa de qualidade na UFSC e contribuir para que seus resultados sejam
amplamente divulgados e beneficiem varios segmentos da sociedade. A
PROPESQ tem contribuido para fortalecer estruturas multiusuarias; fa-
cilitar a tramitagao de projetos; captar e divulgar oportunidades; estabe-
lecer sistema de informacéo; divulgar e ampliar o alcance da pesquisa;
ampliar a interagdo dos pesquisadores com a sociedade e fomentar a
sua internacionalizagao.

Subordinada a Camara de Pesquisa, a PROPESQ é composta por
uma superintendéncia, quatro coordenadorias técnicas, trés comités de
ética e seis laboratérios centrais multiusuarios (LCME, LINDEN, CEBI-
ME, Superficies, TECMIDIA e INPetro). Além disso, ela é assistida por
trés comités assessores (Laboratoérios Multiusuarios, Recursos de Pes-
quisa e Comité Permanente CT-INFRA).

Acoes de Apoio a Pesquisa
No ano de 2018 a PROPESQ esteve fortemente envolvida nas se-
guintes atividades:

1. Divulgou, através do Portal POP-PROPESQ, cerca de 1.617 opor-
tunidades de pesquisa oferecidas a comunidade. O pagina da PRO-




10.

11.

12.

PESQ no Facebook atingiu 1.774 seguidores;

Organizou e executou a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(SNCT), na qual se inseriu a 172 Semana de Ensino, Pesquisa e Ex-
tensao — SEPEX, que contou com 110 estandes, 1.250 expositores e
mais de 30 mil visitantes, além de 176 minicursos oferecidos gratui-
tamente a comunidade. A SNCT foi realizada em outras regides de
Florianépolis e em todos os campi da UFSC;

Organizou e sediou em Floriandpolis o Encontro Nacional de Pro-Rei-
tores de Pesquisa e Pos-Graduagado (ENPROP 2018), com cerca de
230 participantes;

Aprovou a RN 1/2018/CPESQ que regulamenta os Laboratérios Cen-
trais Multiusuarios na UFSC;

Aprovou a RN 2/2018/CPESQ que define metodologia para estimar
custos indiretos de projetos de pesquisa apoiados pela ANP;

Langcou Chamada PROPESQ 01/2018 — Apoio a Infraestrutura de
Pesquisa, no valor de R$ 530.000,00, para melhorias de infraestru-
tura de pesquisa cientifica e tecnologica nas unidades académicas;

Liderou grupo de trabalho que esta reformulando a RN que estabele-
ce as relagdes entre a UFSC e suas Fundagdes de Apoio;

Liderou grupo de trabalho que iniciou a fase 2 do programa Tramita-
Facil, que visa dar celeridade a tramitacdo de projetos de pesquisa
na UFSC;

Lancou trés editais e gerenciou a selecédo e implementacgao de bolsas
de iniciacéo cientifica e tecnologica;

Promoveu e premiou os melhores trabalhos do Seminario de Inicia-
¢ao Cientifica e Tecnoldgica da UFSC;

Apreciou, através das Comissdes e do Comité de Etica, um total de
2.032 projetos de pesquisa;

Emitiu 53 manifestagdes de anuéncia a submissao de propostas de
projetos de pesquisa.

Resultados da gestao

Os pesquisadores da UFSC

Os numeros de Grupos de Pesquisa (GP) certificados no CNPq, parti-
cipantes por GP e de linhas de pesquisa ativas na UFSC foram:

Quadro 10: Grupos e Linhas de Pesquisa

Ano 2016 2017 2018
GP certificados 633 545 624

Total de participantesem GP | 12095 10501 11898
Linhas de pesquisa 2573 2172 2504

Fonte: PROPESQ/UFSC

A evolugéo dos numeros de docentes da UFSC que possuem bolsa
de produtividade do CNPq ¢é a seguinte:

Quadro 11: Docentes - bolsas CNPq

Tipo PQ1A PQ18 PQ1C PQ1D PQ2 PQSR DT Totais
2016 23 45 42 69 239 7 20 445
2017 23 47 43 69 247 7 21 457
2018 22 45 42 73 256 7 27 472

Fonte: PROPESQ/UFSC

Os numeros de bolsas de iniciagao cientifica (IC) e iniciagao tecnolégi-
ca e inovacgao (ITl) disponibilizadas para estudantes de graduacao foram:

Quadro 12: Bolsas - IC e ITI

Bolsa |Financiador | 2016/2017 |2017/2018|2018/2019
Ic CNPq 462 464 483
UFSC 272 280 292
I CNPq 23 23 35
UFSC 22 23 21
TOTAL 779 790 831

Fonte: PROPESQ/UFSC

Os Projetos de Pesquisa

Com base nas informagdes do SIGPEX, mil projetos de pesquisa es-
tiveram ativos no ano de 2018. Os projetos que iniciaram em 2018 inje-
taram R$ 49.347.500,00 na UFSC. Somando os recursos captados por
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todos os projetos de pesquisa que estiveram ativos em 2018, chega-se
ao total de R$ 252.740.000,00.

A Infraestrutura de Pesquisa

Um total de R$ 1.978.993,00 de recursos dos projetos vigentes do
CT-INFRA foi executado em 2018, envolvendo a prestacao de servigos
e aquisi¢gdo de equipamentos multiusuérios. Em 2018, foram captados
R$ 7.066.584,84 em projetos do CT-INFRA, dos quais R$ 3.430.981,00
foram obtidos em convénios ja assinados, e R$ 3.635.603,40, em convé-
nios que aguardam a assinatura.

A evolugéo dos numeros anuais realizados pelos laboratérios centrais
multiusuarios vinculados a PROPESQ ¢ a seguinte:

Quadro 13: Laboratérios Centrais Multi-usuarios - PROPESQ

Laboratério Multiusuario 2016 2017 2018 Unidade
LC Microscopia Eletronica 395 353 467 |Atendimentos
LMU Espectrometria de Massas 8644 5112 10850 |Amostras
TecMidia (ativado em 2018) - - 150 |Atendimentos

Fonte: PROPESQ/UFSC

Financas

No ano de 2018, a Pr6-Reitoria de Pesquisa movimentou um total de
R$ 2.539.834,00 em receitas. Os graficos de Receitas e Despesas da
PROPESQ sao apresentados a seguir.
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Grafico 12: Receitas - PROPESQ
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PRO-REITORIA DE EXTENSAO

As diferentes formas de atividades de extensao promovidas pelas uni-
dades universitarias e pelos 6rgéos suplementares da UFSC, com apoio
da Pro-Reitoria de Extensao (PROEX), possibilitam a integragéo entre a
Universidade e a comunidade.

Os objetivos encontrados no PDI 2015-2019 em relagao a politica
para a extensao sao: 1) promover aprimoramento continuo das agdes
e estimular propostas inovadoras de interagdo comunitaria, e 2) am-
pliar e melhorar as agbes de interagdo com os setores organizados da
sociedade.

A PROEX se empenha em desenvolver e em consolidar uma politi-
ca extensionista alinhada as diretrizes estabelecidas pela Politica Nacio-
nal de Extensao Universitaria, determinada pelo Férum de Pro-Reitores
de Extensao das Instituigdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras
(FORPROEX).

O apoio as agbes de extensédo é realizado com recursos recolhidos
em ressarcimentos institucionais oriundos de agdes de extensao finan-
ciadas. A implementacao do novo Sistema Integrado de Gerenciamento
de Projetos de Pesquisa e de Extensao (SIGPEX), a publicagdo da nova
Resolugéo de Extenséo, n° 88/2016/CUn, no final de 2016, bem como a
promogéao de 27 edi¢des do Curso de Capacitacado para Coordenadores
de Agbes de Extensao durante o ano de 2018 colaboraram para um au-
mento dos recursos recolhidos por ressarcimentos institucionais (previs-
tos na Resolugao n°® 88/2016/CUn). Dentre esses recursos, o percentual
de 0,9% foi utilizado para incrementar programas de bolsas de extensao,
e 1%, para o Fundo de Extens&do (FUNEX), utilizado para incrementar e
viabilizar acbes de extensado. Os recursos recolhidos em 2018 apoiaram
diferentes agdes de extensao.

Dentre as iniciativas promovidas pela PROEX em 2018, podem-se
destacar:

Resultados da gestao

Aprimoramento e atualizagdo do SIGPEX através de monitoramento
constante e alteracdes, gerando melhorias na sua usabilidade e no
controle dos registros de acdes de extensdo. Em 2018, houve regis-
tro de 3.763 agdes de extensao (programas, projetos, eventos e cur-
sos) e 17.939 atividades docentes no Sistema;

Emissao de mais de 70 mil certificados das a¢des de extensao;

Implementagdo e gerenciamento de 422 bolsas do PROBOLSAS
(Edital 4/2017/PROEX), beneficiando 295 projetos;

Apoio as agdes do Nucleo de Estudos da Terceira Idade (NETI), ofe-
recendo 33 atividades socioeducativas, envolvendo cerca de 1.300
participantes. Dentre as ag¢des oferecidas, estdo: danga e movimen-
to; aulas de idiomas e culturas estrangeiras; estimulagdo da meméaria
e comunicagao; mindfulness e yoga; contagédo de historias; teatro.
Além disso, também foram oferecidas 30 atividades pontuais aber-
tas a comunidade, como, por exemplo, um evento sobre cidadania e
movimento na 3?2 idade; grupo de condicionamento; palestras sobre
bioenergia; Circuito FAM de Cinema; e a oficina Segredos da Culina-
ria da Longevidade Japonesa;

Editoragdo da Revista Extensio, periddico de publicagdo semes-
tral, interdisciplinar e de circulagdo nacional e internacional, que tem
como missao contribuir para a disseminagdo e promog¢ao de novos
conhecimentos na area da extensdo. Em 2018, a Revista Extensio
teve mais de 100 mil acessos e 4 edi¢des, sendo uma especial, publi-
cada em agosto, dedicada a Curricularizagdo da Extensao;

Producédo de materiais educativos: Cartilha de perguntas e respos-
tas frequentes; Catalogo das Equipes de Competigao; Catalogo de
Extensdo da UFSC: segunda edi¢do, com 230 projetos de extenséo
contemplados no PROBOLSAS 2018; Fluxogramas dos diferentes ti-
pos de projetos financiados (agéncias de fomento, convénios, TED,
livres ou com recursos proprios);
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7.

9.

Apoio a agdes extensionistas por meio de editais:

Quadro 14: Apoio as acoes extensionistas

Edital Ano deexecugido |Escopo Resultado Recursos
1/2018/PROEX 2019 Seljzzsi el 6 equipes 84 mil reais
competicéo
Recursos
orgamentarios
2/2018/PROEX 2019 PROBOLSAS 420 bolsas/  da Universidade,
323 projetos  complementados
com recursos da
PROEX
Extenséo e . . .
3/2018/PROEX 2019 T RERD 6 projetos 62 mil reais
Cursos de verédo
4/2018/PROEX 2019 da Escola de 19 projetos 85 mil reais
Extenséo
Cursos em inglés
5/2018/PROEX 2019 da Escola de 4 projetos 20 mil reais
Extenséo
6/2018/PROEX 2019 JEm‘.’resaS 2 projetos 4 mil reais
uniores
7/2018/PROEX 2019 Equipes de 5 equipes 42 mil reais
competi¢do

Fonte: PROEX/UFSC

Implementagéo e gerenciamento de 20 bolsas emergenciais por més
e gerenciamento do pagamento de mais de 120 bolsas de extenséo
de outras unidades administrativas, cujos recursos sdo provenientes
de outros 6rgaos da Universidade, como, por exemplo, a Secretaria
de Cultura e Arte e a Secretaria de Esportes;

Apoio a participagéo de docentes, técnico-administrativos em educacao
(TAEs) e estudantes em eventos, dentre os quais se destaca o Semina-
rio de Extensao Universitaria da Regido Sul (SEURS). O 36° SEURS foi
organizado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e a UFSC
participou com uma delegacéo de mais de 30 representantes, apresen-
tando 13 tertulias, duas mostras interativas e uma oficina;

. Criacao da Resolugcao Normativa 01/2018/CEXx, que instituiu o Progra-

ma de Auxilio Financeiro para a Participacao de Estudantes em Even-
tos de Extensdo. Em 2018, foram oferecidos 321 auxilios a estudantes;
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11. Apoio as atividades da Sala Verde, que oferece dois projetos perma-
nentes: Educar Brincando — A Mata Atlantica em Foco e Oficinas Para
Uma Vida Melhor. Além desses projetos, diversas outras iniciativas
foram promovidas, como: produgéo de Ecocaderno, oficina oferecida
semestralmente; Projeto aColhida Verde, iniciado em 2018; e oficinas
com diversos temas relacionados a sustentabilidade. Estima-se que,
nas 80 atividades realizadas pela Sala Verde, mais de 1.500 pessoas
tenham sido beneficiadas;

12. Divulgagéo dos trabalhos desenvolvidos na UFSC para a comuni-
dade académica e a comunidade externa durante a Semana de En-
sino, Pesquisa e Extensdo (SEPEX). Em 2018, a PROEX apoiou a
organizagdo da SEPEX, coordenada pela Pro-Reitoria de Pesquisa
(PROPESQ), inclusive com a selegao e concesséo de recursos para
20 bolsistas trabalharem como auxiliares durante o evento. Com es-
tandes, minicursos, palestras, oficinas e eventos paralelos, a SE-
PEX é considerada um dos maiores eventos de divulgagao cientifi-
ca do estado. Em sua 17° edigao, realizada em outubro, apresentou
como indicadores: 115 estandes, 391 trabalhos apresentados, mais
de 180 minicursos e quase 20 apresentagdes culturais, além de trés
palestras e uma mesa-redonda;

13. Apoio ao Projeto Rondon. Em julho, a equipe da UFSC participou da
Operagao Pantanal na cidade de Nioaque — MS. Dois professores
e 8 alunos da Universidade participaram da operagéo, que durou 2
semanas e contou com a participagcao de 24 instituicbes de ensino
superior e 240 rondonistas por 12 cidades do Mato Grosso do Sul.
O Projeto Rondon é coordenado pelo Ministério de Defesa e tem por
escopo a implementacao de projetos sociais por meio do trabalho vo-
luntario de estudantes e professores universitarios em regides com
elevados indices de pobreza.

Além das atividades listadas, a PROEX, em conjunto com a Pré-Rei-
toria de Graduagdo (PROGRAD), tem trabalhado na curricularizagao da
extensdo. O cronograma para discussao da curricularizagéo, presente no
calendario académico de 2018, foi executado parcialmente. Em agosto,
foi realizada reunido conjunta entre a Camara de Extenséo e a Camara




de Graduacgdo, em que se definiu a criagdo de uma comissao mista de
curricularizagdo com representantes das duas camaras. A comissao re-
alizou estudos sobre o tema, com base nas experiéncias de outras uni-
versidades e na legislacdo vigente, e visitas aos centros de ensino para
discutir o assunto. Devido a publicacdo, em 17 de dezembro de 2018, da
portaria do MEC que homologa parecer de resolugédo que estabelece as
Diretrizes para a Extensdo na Educagao Superior Brasileira e regimenta
o disposto na Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014, que aprova o Plano Na-
cional de Educagéo — PNE 2014-2024, a Comissao deve ser mantida pe-
los proximos trés anos, prazo para a implementacao das diretrizes, a fim
de acompanhar o processo na UFSC.

Conforme apresentado, as agbes da PROEX cumprem os objeti-
vos do PDI, pois estimulam e promovem constantemente atividades de
extensdo, por meio de diferentes propostas inovadoras, que procuram
melhorar e ampliar a interagdo comunitaria, difundindo o conhecimen-
to, conquistas e beneficios resultantes da criagcéo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na instituigéo.

PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS ESTUDANTIS

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) desenvolve agdes ins-
titucionais objetivando a permanéncia dos estudantes regularmente ma-
triculados nos cursos presenciais de graduacéo da Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC). Tais a¢des, em consonancia com a Politica
Nacional de Permanéncia e o Programa Nacional de Assisténcia Estu-
dantil (PNAES), séo prioritariamente voltadas a assisténcia estudantil in-
clusiva e comprometidas com a diminui¢gao das desigualdades sociais.

A PRAE é um 6rgéo executivo da administracao central da UFSC,
criada com o objetivo de auxiliar a Reitoria em suas tarefas administrati-
vas, especialmente em relagdo a programas e agdes voltados as politi-
cas de permanéncia estudantil.

Resultados da gestao

Sao objetivos da Pro-Reitoria o desenvolvimento de agbes institucio-
nais, pedagodgicas e académicas direcionadas ao acesso, a permanéncia
e a conclusdo da graduagédo por parte dos discentes matriculados nos
cursos de graduacgéo presenciais da UFSC, em articulagdo com as de-
mais estruturas universitarias. Nesse sentido, compete a PRAE:

1. Coordenar a execugao das agdes inerentes a politica de assisténcia
estudantil, definida pelo Conselho Universitario, zelando pelo cumpri-
mento das normas pertinentes;

2. Propor e acompanhar a execugéo de agbes da politica de assuntos
estudantis da Universidade, principalmente no que se refere ao aces-
$0, a permanéncia e a conclusio do curso de graduagao presencial,
nas seguintes areas: moradia estudantil, alimentagao, transporte, as-
sisténcia a saude, apoio pedagdgico, movimentos estudantis e poli-
ticas sociais;

3. Desenvolver estudos e projetos visando a melhoria administrativa, ao
desenvolvimento organizacional e ao aprimoramento de gestao rela-
cionado a politica de assisténcia estudantil;

4. Planejar, coordenar e avaliar a execug¢do das atividades inerentes
aos planos, programas e projetos vinculados a politica de assisténcia
estudantil;

5. Apoiar e divulgar a realizagdo de eventos de interesse da comunida-
de estudantil;

6. Emitir portarias e outros atos administrativos que se fagam necessa-
rios a consecucgao das atividades da respectiva area;

7. Analisar as demais demandas da assisténcia que nao se enquadra-
rem nos distintos programas da PRAE;

8. Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser de-
legadas pelo Reitor;

9. Analisar solicitagdes diversas encaminhadas por estudantes ou por
orgédos de representacao estudantil da UFSC;

10. Estabelecer um processo de trabalho relativo aos assuntos estudan-
tis juntamente com diretores de unidades e dire¢des dos campi;
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11. Manter um dialogo constante com as representac¢des estudantis so-
bre todos os assuntos pertinentes a politica de permanéncia e de as-
sisténcia estudantil.

Departamento de Assuntos Estudantis

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), por intermédio do De-
partamento de Assuntos Estudantis (DeAE), desenvolve e executa progra-
mas de auxilio a eventos com o intuito de fomentar o intercambio de conhe-
cimento, possibilitar o aprendizado pratico e incentivar a pesquisa entre os
académicos. Esse apoio se faz por meio dos seguintes programas:

» Programa de Apoio a Apresentacao de Trabalhos Cientificos;
» Programa de Apoio a Participagao Coletiva em Eventos;

» Programa de Apoio a Realizagdo de Eventos Académicos;

» Viagem de Estudos.

Quadro 15: Numeros do Programa de Apoio a Apresentagao de Trabalhos Cientificos

2016 2017 2018

Janeiro 8 2 1
Fevereiro 0 3 4
Margo 0 5 1
Abril 3 10 7
Maio 4 9 12
Junho 22 8 16
Julho 8 31 25
Agosto 10 26 18
Setembro 16 14 16
Outubro 32 8 23
Novembro 39 14 26
Dezembro 15 15 12
Total 157 145 161

Fonte: DeAE/PRAE.
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Quadro 16: Nimeros do Programa de Apoio a Participagcao Coletiva em Eventos

Programa de Apoio a Participagao Coletiva em Eventos — deferidos

Janeiro

Fevereiro

-

Marco
Abril

o w o o o

Maio

-

Junho

A& O O O © o o

Julho

> o

Agosto

=

Setembro

Outubro

a W W =
o N A B N ON B W

2
Novembro 0
Dezembro 0

Total 22 17
Fonte: DeAE/PRAE.

N
©

Quadro 17: Numeros do Programa de Apoio a Realizagdo de Eventos Académicos

Programa de Apoio a Realizagao de Eventos Académicos — deferidos

Janeiro 0 0 0
Fevereiro 0 0 0
Margo 0 1 1
Abril 2 1 2
Maio 3 3 5)
Junho 1 5 2
Julho 0 1 1
Agosto 3 6 3
Setembro 6 10 5
Outubro 4 4 2
Novembro 2 4 1
Dezembro 0 1 0
Total 21 36 22

Fonte: DeAE/PRAE.




Quadro 18: Numeros do Programa Viagem de Estudo

Programa Viagem de Estudo — deferidos

2016 2017 2018

Janeiro 0 0 0
Fevereiro 0 0 0
Margo 0 0 0
Abril 50 0 17
Maio 91 2 19
Junho 63 12 12
Julho 1" 3 5
Agosto 4 0 2
Setembro 1" 15 12
Outubro 33 5 15
Novembro 1" 11 8
Dezembro 0 0 0
Total 274 48 90

Fonte: DeAE/PRAE.

Coordenadoria de Assisténcia Estudantil

Para viabilizar o atendimento as diversas demandas de ordem Socio-
assistencial, a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), por in-
termédio da PRAE, vem construindo uma metodologia de acesso a recur-
sos financeiros, orientada pelos parametros estabelecidos no Decreto n°®
7234/2010, que estabelece a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES).

A Coordenadoria de Assisténcia Estudantil (CoAEs) é composta por
uma equipe de servidores técnico-administrativos em educagéo, formada
por assistentes sociais e psicdlogos, além de servidores assistentes em
administragcéo, sendo o érgéo vinculado a PRAE que tem a responsabi-
lidade direta pela construcdo e operacionalizacdo dos programas de as-
sisténcia estudantil da UFSC.

Resultados da gestao

Servico de Psicologia Educacional

O Servigo de Psicologia Educacional, Campus Florianépolis, instituido
através da Portaria 2.488/2016/GR, de 7 de novembro de 2016, é vincu-
lado a Coordenadoria de Assisténcia Estudantil da Pro-Reitoria de As-
suntos Estudantis e soma-se aos esfor¢cos em prol da permanéncia com
qualidade dos estudantes e conclusdo dos cursos de graduagéo. Suas
acoes e projetos consideram os novos contextos da Educagao Superior e
o perfil dos estudantes publico-alvo da Assisténcia Estudantil; priorizam a
coletividade; e pretendem contribuir para uma formacao que nao se res-
trinja ao desempenho académico, mas que vise a um desenvolvimento
ampliado e atento a questdes como cidadania, ética e qualidade de vida.

PROGRAMAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL
Moradia Estudantil

A Moradia Estudantil possui 167 vagas permanentes e 35 vagas pelo
Programa de Alojamento Emergencial Provisoério (PAEP). Os estudantes
sdo realocados a cada semestre de acordo com as vagas que sao aber-
tas por periodo. Para o ano de 2018, os numeros s&o os seguintes:

Quadro 19: Nimeros do PAEP em 2018

Solicitagbes Deferidas — encaminhadas para alojamento

Solicitagbes Deferidas — desistentes antes ou apds alojamento

Solicitagdes Indeferidas por ndo ser pablico-alvo
Solicitagbes sem comparecimento d entrevista

Fonte: CoAES/PRAE.
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Quadro 20: Nimeros da Moradia Estudantil em 2018

Editais de 2018
05/2018/PRAE 21/2018/PRAE 2::"
Beneficio cancelado 2 0 2
Beneficio concedido (feminino) 15 11 26
Beneficio concedido (masculino) 14 6 20
Beneficio solicitado 163 178 341
Total Geral 194 195 389

Fonte: CoOAES/PRAE.

Auxilio Moradia

O Programa Auxilio Moradia € um auxilio pecuniario com o objetivo de
custear parcialmente os gastos com aluguel, proporcionando melhores
condi¢des para a permanéncia estudantil na Universidade. Esse auxilio é
concedido para aqueles estudantes que possuem comprovada condigao
de vulnerabilidade econémica, porém nao foram contemplados nas va-
gas da Moradia Estudantil da UFSC.

Quadro 21: Nameros do Auxilio Moradia em 2018

Auxilio Moradia — Edital n® 20/PRAE/2018.

Total de Total de. Mio Selecionados, mas  Selecionadosem  Selecionados em Demanda Menarrenda ‘Malor renda Menorrendaper  Malor renda per
imseritos selecionados relagio a0 Reprimida percapita per capita capita capita
relagho an deseleconados  namerode concomrendol  conconendo/  contenplada contemplada
nimerade Ra UFSC (%) Inscritosna Inscritos. Inseritos
Inscritos Campus.
UFsC 1068 760 306 &0 100% 1.28% B71% RS- RS 142031 RS. RS 85744
Ararangud o (] ] 1 2 T234% 768% R§15000  R§135700  RS15000 RST5131
Blumenau ] -] 1% 0 £ 81.90% 38,10% RSS000  RS137TT2 RS 50,00 R§83333
Curitibanos 150 103 a7 8 14% 8867% 313% RSS000  RS135124 RS 80,00 RS 855,86
Floriandpals
896 504 182 52 6a% 7241% 2750 RS6000  R$142031 R§ 6000 RS 85744
Joinville i 5 2% 1 oy 7024% 2076% RS- RE 128385 RS- RS 836,19
“Exemplo Nio  “Exemplondo  “Exemplo:63% "Exemplo: *Exernpla:
saiam na entregarama  dos 7241% dos. 27,56% dos.
stagem de documentalo,  contemplados  estudantes estidantes
conlemplados,  ndo cumpriram  no edital inscrilas do inscrilas do
Campus Campus
nimero de assumiamvaga  sdodoCampus Floandpols  Florandpoks
Vagas. na moradia Floriandpols. foram 30 foram
estudantl contemplados.  contemplados

Fonte: CoOAES/PRAE.
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Auxilio Creche

O Auxilio Creche € um beneficio concedido aos estudantes com vul-
nerabilidade econémica e que possuem guarda e/ou responsabilidade
legal de criangas com idade de zero a 6 (seis) anos, que tem o intuito de
estimular a permanéncia desses estudantes na Universidade. No quadro
a seguir podem-se observar os numeros de beneficios que foram conce-
didos em 2018.

Quadro 22: Numeros do Auxilio Creche em 2018

- Campus
Auxilio Creche em 2018 Fr e s frnn b feriend
07/2018/PRAE Beneficio cancelado 1 1
Beneficio concedido - integral 1 3 4
Beneficio concedido - parcial 4 4
Beneficio solicitado - integral 2 5 7
07/2018/PRAE Total 2 il 13 16
[10/2018/PRAE Beneficio concedido - integral 1 2 3
Beneficio concedido - parcial 7l 3 1 6
Beneficio solicitado - integral 1 i
10/2018/PRAE Total 2 5 3 10
[22/2018/PRAE Beneficio cancelado 1 il
Beneficio concedido - integral 2 7 1 10
Beneficio concedido - parcial 2 2
Beneficio solicitado - integral 1 a4 5
Beneficio solicitado - parcial 1 2 B
[22/2018/PRAE Total 1 2 1 16 1 21
[fotal Geral 3 2 4 34 a4 a7

Fonte: CoAES/PRAE.

Bolsa Estudantil

O Programa Bolsa Estudantil UFSC foi instituido pela Resolugéo
Normativa 32/CUn/2013 e visa proporcionar auxilio financeiro aos es-
tudantes dos cursos de graduagao que se encontram em situagédo de
vulnerabilidade socioecondémica, devidamente comprovada, para a sua
permanéncia na Universidade. Cabe ressaltar que, nos numeros expres-
sos no quadro a seguir, estdo incluidas todas as bolsas disponibilizadas
pela PRAE no ambito na UFSC, o que significa dizer que ja se incluem
os beneficios concedidos para estudantes dos campi fora da cidade de
Florianépolis.




Quadro 23: Numeros da Bolsa Estudantil

Bolsa Estudantil - beneficios concedidos

Novas vagas 300 377

Primeiro semestre

Renovagao da bolsa 512 564

Segundo semestre

Novas vagas 350 300
Renovagao da bolsa 705 634
Total 1217 1875

Fonte: PRAE/UFSC

Restaurante Universitario

A comunidade académica da UFSC tem disponivel uma ampla estru-
tura alimentar sob responsabilidade do Restaurante Universitario (RU),
que é uma das unidades executoras da politica de permanéncia vincula-
da a PRAE.

Cabe ressaltar que nos ultimos anos, em fung¢do da expansao da de-
manda com a criagado de quatro campi no interior do Estado, houve uma
ampliacdo da estrutura da politica de alimentagao, com o fornecimen-
to de servigos de alimentacéo para os campi de Ararangua, Blumenau,
Curitibanos e Joinville por intermédio de contratagcéo — via licitagdo — de
restaurantes terceirizados. Devido a particularidade da unidade de ensi-
no do Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), localizado em Florianépolis no
bairro do Itacorubi, os alunos daquela unidade académica também sao
atendidos por um restaurante terceirizado, nos mesmos moldes dos ou-
tros campi. Com isso, atualmente a politica de alimentagao da UFSC é
composta por seis unidades alimenticias.

Resultados da gestao

Quadro 24: Nimeros do RU em 2018

Restaurante Universitario - refeicoes e gasto anual

Restaurantes

Refeigoes

Ararangua 133.745 R$ 1.774.674,59
Blumenau 144.675 R$ 1.656.412,50
CCA 261.214 R$ 3.149.509,65
Curitibanos 116.948 R$  509.248,17
Florianépolis 1.894.776 R$ 13.347.217,81
Joinville 154.863 R$ 1.471.392,80

Almoxarifado RU R$ 7.561.269,09
Almoxarifado central R$ 31.627,78
Servigos de terceiros R$ 57.595,54
Prestadores de servico R$ 5.696.725,40
Total 2.706.221 R$ 35.255.673,33

Fonte: PRAE/UFSC

Quadro 25: Isentos do RU em 2018

Restaurante Universitario - Beneficiarios de isengao

2018
Beneficio concedido (almogo e janta) 4.565
Beneficio concedido (almogo) 318
Beneficio concedido (janta) 49
Total 4.932

Fonte: PRAE/UFSC
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Secretaria de Acoes Afirmativas
e Diversidades

A Secretaria de Ag¢des Afirmativas e Diversidades (SAAD) é um 6rgéo
executivo central, integrante da administragdo superior da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), criada com o objetivo de auxiliar o
Gabinete da Reitoria a propor, implementar, consolidar e monitorar politi-
cas de acoes afirmativas e diversidades no ambito da UFSC, contribuin-
do para a concretizacao e o fortalecimento de seu papel social.

A Secretaria de A¢des Afirmativas e Diversidades, na sua estrutura
organizacional, apresenta os seguintes setores:

COORDENADORIA DE RELAGOES ETNICO-RACIAIS - CRER

A Coordenadoria de Relagbes Etnico-Raciais (CRER) é vinculada a
Secretaria de Agdes Afirmativas e Diversidades (SAAD) da UFSC. Ativi-
dades realizadas em 2018:

Processos de validagdes de autodeclaracbes

A CRER organiza e executa os processos de validagdes das autode-
claragbes para ingressantes pela Politica de A¢des Afirmativas — vagas
suplementares (para indigenas, quilombolas e negros) e cotas para pre-
tos, pardos e indigenas (Vestibular e SISu).

Em 2018 foi realizado o Seminario de Avaliagao do Processo de Vali-
dacdo de Autodeclaracao de Pretos, Pardos e Negros, com o objetivo de
divulgar os resultados parciais desse processo e aperfei¢coa-lo, visando a
coibir fraudes e promover o ingresso de estudantes negros (pretos e par-
dos) na UFSC, da melhor maneira possivel. Abaixo sao listados os dados
das comissobes de validagdes.
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Quadro 26: Dados das Comissodes de Validacao

Validagoes Autodeclaragoes Indigenas
Etapas presenciais: 4

Candidatos vagas suplementares 22
Candidatos PPI 02
Estudantes com outras formas de ingresso (auxilios UFSC) 03
Total 27
Validagoes Autodeclaracoes Quilombolas
s e —
Candidatos vagas suplementares 09
Estudantes com outras formas de ingresso (auxilios UFSC) 05
Total 14

Validacoes Autodeclaragoes Pretos, Pardos e Negros

Etapas presenciais: 12

Total de estudantes atendidos 647
Deferidos 579
Indeferidos 68

Fonte: SSAD/UFSC

Politica de A¢bes Afirmativas da UFSC

Em relagéo a Politica de A¢des Afirmativas da UFSC, a CRER parti-
cipou junto ao Comité de Agdes Afirmativas buscando o fortalecimento
das estratégias de trabalho de acompanhamento dos estudantes negros,
indigenas e quilombolas. Através do Comité, foi realizado o | Férum de
Acdes Afirmativas e Permanéncia Estudantil, o qual contou com a parti-
cipacao dos estudantes negros, indigenas e quilombolas, que puderam
expor suas demandas.

Servico de Apoio a Indigenas e Quilombolas

Acolhimento aos estudantes indigenas e quilombolas.

Foram realizados dois encontros de recepcao aos estudantes indigenas
e quilombolas. Os encontros foram abertos aos estudantes veteranos




para que pudessem relatar como foi o ingresso na Universidade.

Quadro 27: Acolhimento de Estudantes indigenas e quilombolas

Evento | Quantidade de participantes
Recepcao aos calouros 2018.1 09
Recepcao aos calouros 2018.2 24

Fonte: SSAD/UFSC

Atendimento Social

A maior parte dos atendimentos realizados pelo Servigo de Apoio a
Indigenas e Quilombolas é por demanda espontanea. No atendimento
realizado pela assistente social sdo utilizados varios instrumentais técni-
co-operativos, tais como: escuta qualificada, entrevista, onde sao reali-
zadas as orientagdes, esclarecimentos e acompanhamentos que se fa-
zem necessarios. Quando necessario € realizado encaminhamento para
a rede de atencao socioassistencial e psicossocial do municipio.

Quadro 28: Atendimento Social

Modalidade de atendimento Quantidade

Convocagdes para atendimento realizadas pelo setor 89
Atendimentos relacionados ao Bolsa MEC 195
Atendimentos por demanda espontanea 280

Fonte: SSAD/UFSC

Acompanhamento dos estudantes indigenas e quilombolas

Foi realizado ao longo de 2018 o acompanhamento dos estudantes
indigenas e quilombolas tendo em vista estratégias para sua permanén-
cia e conclusdo do curso. Primeiramente foi realizado um levantamento
sobre perfil e desempenho académico de estudantes indigenas e qui-
lombolas. Foram avaliados os desempenhos académicos e aqueles que
apresentaram mais de 50% de reprovacgao por falta foram convocados
para atendimento com a assistente social.

Ainda foi realizado o contato com o Instituto Familiare e com o Servigo
de Atencgéao Psicologica da UFSC para o encaminhamento de estudantes

Resultados da gestao

com demandas relacionadas a saude mental. Também se manteve par-
ceria com os Centros de Referéncia de Assisténcia Social da cidade para
encaminhamento dos estudantes para a realizagdo de Cadastro Unico,
IdJovem e outros programas governamentais.

A maioria dos auxilios recebidos pelos estudantes indigenas e quilom-
bolas é gerida pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE): Isen-
¢éo dos passes do Restaurante Universitario, Auxilio Creche, Alojamento
Provisoério Indigena e Bolsa Permanéncia do MEC (homologagao).

Isencéo de taxa para inscrigao no DLLE

Quatro editais foram destinados aos estudantes indigenas e quilom-
bolas regularmente matriculados na UFSC para isen¢do do pagamento
dos cursos extracurriculares de linguas estrangeiras para a modalidade
presencial, através dos quais foram contemplados 20 estudantes indige-
nas e cinco estudantes quilombolas em 2018.

Monitoria Indigena

Em 2018.1 foi implementado o Programa Monitoria Indigena, de acor-
do com a Instrugdo Normativa n°® 001/2018/PROGRAD/SAAD, que visa
proporcionar um espaco de integragéo, contribuindo para a permanéncia
de estudantes indigenas na Universidade, por meio da intervengdo de
monitores nos processos de adaptacao as atividades académicas, bem
como contribuir para a compreensao, pelo(a) estudante indigena, de seu
novo ambiente de vivéncia. Foram destinadas sete bolsas de monitoria
que atenderam 11 estudantes indigenas nos cursos de Pedagogia, Medi-
cina, Jornalismo, Zootecnia, Odontologia, Servigo Social e Antropologia,
com reunides de acompanhamento com os coordenadores de curso e
professores supervisores.

COORDENADORIA DE AGOES DE EQUIDADE - CAEQ

A Coordenadoria de Agdes de Equidade — (CAEQ) é vinculada a SAAD
da UFSC. Em 2018, a CAEq realizou as seguintes atividades:

1. Organizagao e coordenagao do processo de validagédo de renda para
aproximadamente 1.300 estudantes de graduacao inscritos na mo-
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dalidade de Renda igual ou inferior a 1,5 salario minimo, per capita;

Curso de capacitagdo “Politica de A¢des Afirmativas da UFSC: As-
pectos Gerais sobre o Processo de Validagdo de Renda”, ofertado
para 80 servidores da UFSC;

Capacitagdo dos servidores nomeados para compor as comissoes de
validacao de renda e dos bolsistas selecionados para compor a equi-
pe de apoio ao processo de validagao de renda;

Divulgagédo do programa de Agbes Afirmativas da UFSC por e-mail
para as escolas do Estado de Santa Catariana e construgdo de ma-
terial grafico para divulgagéao;

Assessoramento aos demais campi na organizagéo do processo de
validacao de renda;

Atendimentos dos estudantes ingressantes pelo Programa de Agdes
Afirmativas na modalidade de renda igual ou inferior a 1,5 salario mi-
nimo, per capita, conforme tabela abaixo:

Quadro 29: Atendimentos - Programa de Agoes Afirmativas por renda

Camara
indeferidos

Camara
deferidos

Recursos
indeferidos

. Recursos
Indeferido deferidos

Deferido

917 218 68 54 2 25
Fonte: CAEqQ/SAAD

Atendimento a comunidade universitaria, presencial, por telefone e
e-mail;

Atualizagado junto a Superintendéncia de Governanca Eletrénica e
Tecnologia da Informagao e Comunicagao (SeTIC/UFSC) do sistema
de matricula online dos estudantes da graduagéo;

Digitalizac&o e arquivo dos processos de validacédo de renda;

. Construgéo e aprimoramento do processo de validagdo de renda em

conjunto com os demais campi e com a Coordenadoria de Assistén-
cia Estudantil — PRAE.
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COORDENADORIA DE DIVERSIDADE SEXUAL E ENFRENTA-
MENTO DA VIOLENCIA DE GENERO - CDGEN

A Coordenadoria de Diversidade Sexual e Enfrentamento de Violén-
cia de Género (CDGEN) é vinculada a Secretaria de Agdes Afirmativas e
Diversidades (SAAD).

Os servigos que estdo em andamento na CDGEN sdo CDGEN cuida
e Refletindo Masculinidades (grupo de homens).

No ano de 2018 foram realizados 323 atendimentos no servigo de
atendimento psicolégico CDGENCuida: individuais aos/as (alunas[os] vi-
timas de violéncia de género e LGBTfobia, alunas[os] trans em processo
de transicdo, alunas[os] em sofrimento psicolégico por conta da orien-
tacdo sexual e aceitagdo da familia e vitimas de racismo) provenientes
dos cursos de filosofia, engenharia elétrica, medicina, psicologia, direito,
odontologia, fisioterapia, mestrado em filosofia e em engenharia civil, ad-
ministragao, relagdes internacionais, ciéncias econdmicas, letras — espa-
nhol, ciéncias da computacéo, engenharia de materiais, ciéncias sociais,
mestrado em linguistica, artes cénicas, design, enfermagem e letras —
portugués.

A coordenadoria ainda realizou atendimentos para os coordenadores de cursos e
orientagbes aos Técnicos em Assuntos Educacionais dos quatro campi da UFSC por
meio de visitas e atendimento no Campus de Florianépolis.

Ainda no ano de 2018 foram realizadas as seguintes atividades: Cura ou néo
cura? Il; Dia da Visibilidade Lésbica; Dia da Visibilidade Trans; Dia Internacional da
Mulher; Dia do Orgulho LGBT; Setembro Amarelo; Dia internacional da nao violéncia
contra a mulher; Capacitacdo em Diversidade Sexual no Ambiente Universitario; Pa-
lestra: Género e Sexualidade (Ararangua); Palestra: Respeito e valorizagdo das di-
versidades (Curitibanos) e Cine CDGEN (Lesbofobia e Violéncia contra a mulher no
ambiente universitario).

COORDENADORIA DE ACESSIBILIDADE
EDUCACIONAL - CAE

A Coordenadoria de Acessibilidade Educacional (CAE) é vinculada a
Secretaria de Agbes Afirmativas e Diversidades (SAAD) da Universidade
Federal de Santa Catarina e € estruturada para garantir condi¢des iguali-
tarias de acesso ao conhecimento por parte de estudantes com deficién-
cia, tendo como principais atividades: Agdes descentralizadas e partici-




pativas: Propde-se a estratégia de formagéo/capacitagao, fortalecimento
e construcdo de processos de gestdo inclusiva em todas as Unidades,
coordenadorias de curso, departamentos de ensino, servigos, programas
etc., visando a incorporagdo em seu planejamento, nos projetos, nas ati-
vidades e nos processos de avaliagao a questdo da acessibilidade e da
inclusdo de pessoas com deficiéncia; Promogéo da cultura inclusiva: A
visd0 que se assume para essa proposta € a construgdo de uma uni-
versidade na qual os principios da ética, da solidariedade, da promogao
da cidadania, com base no dialogo e na transparéncia, convivam com
a perspectiva inclusiva de atencdo as pessoas com deficiéncia; Acdes
consistentemente embasadas e informadas: deseja-se pautar todas as
acOes para acessibilidade e inclusdo da UFSC com base em referéncias
cientificas, documentos nacionais e internacionais, garantindo a sintonia
dessas agbes com as politicas publicas da area e com a literatura.

Quadro 30: Estudantes autodeclarados pessoas com deficiéncias

DEFICIENCIA FiSICA 62
MOBILIDADE REDUZIDA 10
DEFICIENCIA VISUAL - BAIXA VISAO 88
TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA 8
DEFICIENCIA AUDITIVA 55
SURDEZ 22
SURDOCEGUEIRA 1
DEFICIENCIA INTELECTUAL 2
DEFICIENCIA VISUAL - CEGUEIRA 6

Fonte: CAE/SAAD

Quadro 31: Dados do trabalho desenvolvido na CAE/SAAD

Reunido acompanhamento/estudantes 78
Reuni&o acolhimento/estudantes 39
Reunido assessoramento/cursos 48
Reunido equipe CAE/SAAD 12
Reunido intersetorial 46

Resultados da gestao

Reunigo geral SAAD 10
Reuniéo com educagéo basica 06
Entrevista/selegao de estagio/bolsa 31
Capacitacdo 15
Supervisdo estagiarios/bolsistas 80
Participagcdo em eventos académicos 29
Participagdo GT/Comissdes/Comités 39
Assessoramento em pesquisas 07
Articulagéo interinstitucional 07
Atendimento demandas espontaneas 21
Orientagdo estagiarios e monitores 14

Fonte: AGENDA INTERNA/UFSC

COORDENADORIA DE INCLUSAO DIGITAL - COID

A COID - Coordenadoria de Incluséo Digital (Labgrad, Labinfo, Labu-
fsc) esta localizada no andar térreo da Biblioteca Central e o horario de
funcionamento é das 8h as 22h e, aos sabados, das 9h as 17h.

Média de acessos diarios — 700 (dias da semana) e aos sabados, 65
usuarios.

Na estrutura fisica ha o “espaco familia”, onde estudantes com fi-
Ihos podem entrar acompanhados de seus filhos e estudar normalmen-
te, além de espacos inclusivos para cadeirantes e cegos (equipamentos
com software ledor). Além das atividades de rotina, foram desenvolvidas
atividades ludicas com as criangas dentro do espaco familia, pelos bol-
sistas do curso de artes cénicas.

Em 2018 foi iniciado ainda o projeto piloto Haspberry Pi3 (acesso re-
moto) em quatro computadores em parceria com a SeTIC, além da insta-
lagao de catraca para melhor controle dos usuarios.

SALA DE APOIO A AMAMENTAGAO - SAAM

A Universidade Federal de Santa Catarina, através da Secretaria de
Acdes Afirmativas e Diversidades, iniciou no segundo semestre de 2018
a implantagéo da Sala de Apoio a Amamentagédo no Campus Joao David
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Ferreira Lima.

Esteve presente na SEPEX 2018 através de oferta do curso “Promogao, protecéo e in-
centivo ao aleitamento materno: como apoiar nutrizes no retorno ao trabalho/estudo?”
e de estande para atendimento a comunidade.

OUTRAS INFORMACOES
SELOS DAS DIVERSIDADES

Espalhar pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) se-
los que identifiquem pessoas que possam acolher, conversar ou mesmo
buscar ajuda para uma série de questdes de género é o objetivo principal
de uma agéo da Secretaria de Agbes Afirmativas e Diversidades (SAAD).
Chamados de “Selos da Diversidade”, essas identificagbes foram distri-
buidas para todos os setores da Universidade em marcgo de 2018.

Figura 2: Selos da Diversidade
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Fonte: SAAD/UFSC
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GLOSSARIO

A Secretaria de Ag¢des Afirmativas e Diversidades da UFSC disponibilizou em
2018, para o acesso (impresso e online) de toda a comunidade, o Glossario da Di-
versidade. Nele, as/os leitoras/es poderdo consultar termos diversos que abrangem
todas as areas tratadas na SAAD.

Figura 3: Glossario da Diversidade
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SECRETARIA DE EDUCACAO
A DISTANCIA

As estratégias descritas neste relatério contemplam as agbes execu-
tadas pela Secretaria de Educagéo a Distancia (SEAD) em 2018 para
o continuo desenvolvimento da Educagéo a Distancia (EAD) na UFSC.
Para isso, elas foram categorizadas em quatro pilares: Continuidade, Pa-
dronizagéo, Qualidade e Inovagao. Esses pilares buscam demonstrar o
compromisso da UFSC em proporcionar qualidade e seguranga a todos
os profissionais envolvidos, bem como repassar sua preocupacao no de-
senvolvimento do individuo, a melhora na qualidade de vida e o ingresso
no mercado de trabalho.

Continuidade

A Continuidade contempla as agdes estruturais que fornegam as con-
dicdes necessarias ao bom funcionamento dos cursos, atendendo exi-
géncias da sociedade, da UFSC e da CAPES. E preciso destacar que
muitas das iniciativas implementadas foram realizadas em um contexto
de complexidade, dada a operacionalizagao de novas formas de adminis-
trar a EAD, passadas a UFSC em 2018. A ampliagdo e a qualificagdo da
equipe, bem como o aprendizado no uso de sistemas e no conhecimento
da estrutura universitaria, foram aspectos-chaves nesse quesito. Os fun-
damentos aqui considerados estdo baseados na implantagao de novos
processos necessarios as condigdes impostas pela CAPES e érgaos de
controle. Dentre as principais agdes destacam-se:

» Retorno de todas as atividades correspondentes aos atuais 12 cursos
de educacgéo a distancia (10 graduagdes e 2 especializagbes);

* Gerenciamento dos recursos financeiros da Universidade Aberta do
Brasil (UAB) pela estrutura da UFSC;

* Viabilizagado da retomada das aulas na modalidade a distancia da UAB;

Resultados da gestao

» Organizacgéo e centralizagdo na produgao de matérias, videoconferén-
cias, viagens e gestdo administrativa em trés laboratérios;

* Viabilizagdo da logistica de transporte, viagem aos polos EAD com vei-
culos oficiais da UFSC (as viagens estavam suspensas por falta de re-
cursos financeiros e de licitagao);

* Remanejamentos e liberagdo de orgcamento para a UFSC, planejados
sob as mais diversas rubricas;

* Viabilizagao da contratagao de bolsistas para os cursos da UAB;

» Coordenacao das atividades do curso de Administragdo com mais de
seiscentos alunos matriculados;

* Colagéo de grau de 132 alunos de cursos EAD da UFSC, a destacar os
cursos de Ciéncias Contabeis (em Sapucaia do Sul e Foz de Iguagu),
Letras Espanhol (Floriandpolis e Foz de Iguacu);

» Apresentacao, a Secretaria de Controle Externo no Estado de Santa
Catarina do TCU, de comentarios sobre relatério de auditoria, com refe-
réncia a fiscalizacdo autuada no dmbito do processo TC 023.418/2017-
6, que tem como objetivo verificar a conformidade da execugéo do sis-
tema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

« Disponibilizagao a Secretaria de Controle Externo no Estado de Santa
Catarina do TCU, pela equipe de fiscalizagdo designada pela Portaria
774/2017, de informagdes sobre bolsas, registro no CAGR (sistema de
cadastro dos estudantes), Moodle de professores e tutores do sistema
UAB/UFSC, mais de 3.500 registros;

» Atendimento de pedidos de informagbes da DED/CAPES (8 diligéncias,
das quais duas com ajuda do Gabinete do Reitor); e

+ Criacao de catalogo dos cursos UAB/UFSC.

Padronizacao

Outro aspecto importante é a Padronizagao dos processos de EAD,
considerando as inUmeras exigéncias apresentadas pelos diversos or-
géos de controle (contratagao de tutor, professores, entre outros). Nesse
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sentido, as agdes de padronizagao desenvolvidas buscam racionalizar os
processos criando uma Secretaria Integrada dos Cursos no Nucleo UAB,
integrando os servicos, expertise e estrutura fisica do DAE de modo a di-
minuir trabalhos em duplicidade realizados pelas secretarias dos cursos,
ja que muitas ndo possuem servidor alocado. Paralelamente, a execugao
centralizada dos processos visa assegurar a conformidade dos autos.
Dentre as principais agdes destacam-se:

* Recomposicédo e adequagao da equipe da SEAD com colaboradores
especialistas e com conhecimento para colaborar no mapeamento dos
processos e organizagao das rotinas junto ao nucleo UAB;

» Negociacao junto a PRODEGESP para contratagéo de profissional téc-
nico em contabilidade para as rotinas e o controle gerencial das finan-
¢as da UAB;

+ Centralizagdo das atividades administrativas e gestao dos recursos da
UAB na SEAD;

* Recomposigao e reorganizagao dos cursos de administracéo a distan-
cia com a centralizagdo de processos e delegacao de fungdes;

* Mapeamento e realizagdo do processo de compras de material de con-
sumo; e

» Normatizacéo, por Portarias Normativas, das viagens de estudo dos
estudantes.

Qualidade

Outro destaque esta na produgao de material didatico e no apoio efeti-
Vo com 0 mapeamento de processos € ha ajuda aos laboratérios vincula-
dos a EAD na otimizagao de sistemas e na orientagdo quanto a qualidade
pedagédgica realizada, verificando a situagédo e analisando possibilidade
de usar novas abordagens pedagdgicas e novos processos de ensino.
Dentre as principais acbes destacam-se:
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» Formacéo de professores e servidores técnico-administrativos;

* Inicio do processo de licitacdo de aluguel de carro com motorista, de
modo a facilitar a logistica dos professores aos polos;

* Atuagéo efetiva em todo o processo de recredenciamento institucional
dos cursos de EAD junto ao Ministério da Educagédo (MEC), obtendo-
se conceito final 4;

* Articulagdo das novas ofertas — Edital 05/2018 (ADM, Letras Espanhol,
Gestdo em Saude e Libras, o que acabou néo se concretizando); e

» Selecgao de profissionais para auxiliar na Gestao Financeira, Gestao de
Arquivos, Secretaria de Curso, Operador de Videoconferéncia e Edi¢cao
Video, Modalidade AVEA (Ambiente Moodle), Tecnologia da Informa-
¢ao, Design Grafico, Revisdo de Texto e Intérprete de Libras.

Inovacao

Por fim, destacam-se agdes futuras voltadas a pesquisa e ao desen-
volvimento de novas tecnologias nos cursos de EAD. Dentre essas tec-
nologias podem-se citar a realidade aumentada (virtualizagdo da educa-
¢ao0) e a incorporagdo de conceitos e tecnologias da educagéao digital.
Para alunos de EAD esta sendo planejada a criagdo de uma incubadora
virtual, por meio da qual os alunos poderdo promover agdes empreende-
doras através de simulagdes no mercado de trabalho. Outra importante
iniciativa sdo os cursos MOOC (cursos de curta duragao voltados para a
capacitagao e a profissionalizagdo), utilizados para atender tanto alunos
de EAD como alunos presenciais, e para complementar o curriculo obri-
gatorio com atividades extracurriculares.

A seguir sdo apresentadas as principais agdes de inovagao realizadas
em 2018:

» Estruturagédo da indicacdo de projetos a dois editais de inovagéo da
DED CAPES;

» Gestdo dos processos e recursos financeiros para novo projeto con-
templado no edital de inovagao junto a CAPES (GAME COMENIUS: o




Jogo da Didatica - Modulo 2 - Midias Audiovisuais) com orgamento de
R$ 78.000,00; e

» Criagao da Plataforma Mirum para cursos MOOCS de atividades aca-
démicas para a UAB.

Programa e numeros da SEAD em 2018 no Campo Adminis-
trativo

No ano de 2018, a SEAD acompanhou 12 cursos a distancia (10 gra-
duagbes e 2 pés-graduagdes), totalizando 1.900 estudantes matriculados
e 132 alunos formados.

Além desses cursos, o Projeto Game Comenius, projeto de extensao
aprovado junto a edital da CAPES, também foi assessorado pela SEAD,
que ajudou na gestao financeira e administrativa do projeto.

Foram realizadas quatro chamadas publicas para a contratagdo de 36
estagiarios de graduagéo com as fungdes de auxilio pedagdgico e adminis-
trativo. Desses, vinte e dois fazem parte do Programa Estagios em Educa-
¢ao a Distancia da SEAD, cujo objetivo é promover a capacitagéo e a forma-
¢ao profissional dos estagiarios. Essas atividades buscam possibilitar aos
estagiarios desenvolver habilidades que o ajudarao na inser¢do no mercado
€ no exercicio da profissdo com conhecimentos relacionados a EAD.

Também foram selecionados 21 docentes, contratados através de
seis processos seletivos padronizados e assessorados pela SEAD. Es-
ses profissionais atuaram como Professores Formadores em disciplinas
a distancia e auxiliaram os alunos em trabalhos de conclus&o de curso.

Os laboratoérios de educacgao a distancia vinculados a SEAD contaram
com a selecdo de 15 Professores Conteudistas para atuagdo em ativida-
des de elaboragédo de material didatico, de desenvolvimento de projetos
e de pesquisa, relacionadas aos cursos e programas implantados no am-
bito do Sistema UAB.

Atualmente a SEAD conta com 198 tutores, sendo 119 a distancia e
79 presenciais, os quais foram orientados por sete colaboradores, que
desempenharam a fung¢ao de coordenadores de tutoria.

O Grafico 14 sintetiza os principais indicadores administrativos da
SEAD de 2018.

Resultados da gestao

Grafico 14: Indicadores Administrativos
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A partir do Grafico 1, destaca-se a grande quantidade de profissio-
nais qualificados que se relacionaram com a EAD na UFSC em 2018,
totalizando 241, incluindo tutores e professores. Ademais desses profis-
sionais, a SEAD contou com 10 técnico-administrativos e 36 estagiarios,
além do Secretario da SEAD, que juntos puderam formar, em 2018, 132
alunos e realizar o acompanhamento de outros 1.900.

Destaca-se também a aprovacgao do curso de especializagdo em ges-
tdo em saude em 2018, conforme o Edital 005 da CAPES, que sera ofer-
tado a partir de 2019 em quatro polos.

Programa e numeros da SEAD em 2018 no Campo Financeiro

Em 2018 a SEAD, através do nucleo UAB, foi responsavel por geren-
ciar um orgamento proveniente da CAPES de aproximadamente R$ 1
milhdo. Diante do desafio de realizar a gestao desse recurso, e conside-
rando a exigéncia da CAPES de ele ser executado sem o auxilio das fun-
dacgbes de apoio da Universidade, foi necessario buscar conhecimento
de diferentes setores da UFSC que se relacionassem com o financeiro,
de modo a efetivar empenhos, licitagdes e contratagdes de servigos ne-
cessarios as atividades da EAD.

O Gréafico a seguir apresenta os empenhos realizados pela SEAD em
2018.
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Grafico 15: Empenhos SEAD 2018
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Desse modo, observa-se que o total empenhado em 2018 foi de
R$ 824.701,80, e o maior empenho realizado foi relacionado ao pro-
grama de estagios da SEAD, para o qual foi dimensionado o valor de
R$ 360.000,00. Outros dois valores de destaque sio os de passagens
e diarias, que juntos representam o montante de R$ 145.680,00. Esse
numero é expressivo em razio das viagens realizadas pelos profes-
sores da UFSC nos polos de ensino, que, ao todo, chegam a aproxi-
madamente 100 viagens em 2018, as quais possibilitaram o acompa-
nhamento presencial dos alunos.

Outro fato importante referente aos 18 empenhos realizados foi
0 seu periodo de realizagdo. Em menos de trinta dias (de 17/10 a
14/11), foram realizados 15 empenhos, e isso ocorreu principalmente
em razao da reestruturagédo da equipe da SEAD e da vinda de novos
servidores, 0 que demonstrou o esforgo realizado pela Secretaria em
cumprir as metas e compromissos assumidos com a CAPES na ges-
tao financeira, no controle dos gastos publicos e na continuidade dos
cursos da UAB.

Abaixo, o Gréafico 16 apresenta o quantitativo de viagens realiza-
das junto aos polos de 2018.
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Grafico 16: Viagens aos Polos
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Fonte: SEAD/UFSC

O Grafico 16 apresenta uma sintese das viagens realizadas aos polos de en-
sino em 2018. As cidades mais visitadas foram Joinville, Itajai, Laguna e Araran-
gua, com 11 viagens. Além dessas viagens, realizaram-se visitas aos polos de
Praia Grande, Apucarana, Paranavai, Cruzeiro do Oeste, Pato Branco e Foz e
Iguacgu, estando esses cinco ultimos localizados no Parana, e todos os demais,
em Santa Catarina.

Desafios projetados para 2019

Sao agdes que darao continuidade as atividades executadas em 2018:
» Aprimorar os mecanismos de transparéncia na gestdo da Universidade Aber-
ta do Brasil (UAB), através do portal da SEAD;

* Resgatar a valorizagao dos cursos de Educacédo a Distancia;
» Credenciar os campi da UFSC como polos da UAB;

« Discutir e estruturar uma nova metodologia de EAD para os cursos UAB;




Propor um projeto de readequagédo da Resolugao Universitaria que
contempla a EAD na graduacao;

Elaborar proposta de avaliagdo e acompanhamento de pessoal e es-
trutura da UAB;

Desenvolver ferramentas de controle preventivo referente as agdes
inerentes ao Nucleo UAB;

Colaborar na criagdo de modelo hibrido de aprendizagem, que use tec-
nologias digitais com a sala de aula tradicional;

Fomentar a pesquisa em inovagdo em EAD inserida na educacao pre-
sencial;

Apoiar e capacitar docentes presenciais e técnico-administrativos em
educacédo no uso das tecnologias digitais de EAD;

Auxiliar os departamentos competentes a contemplar a EAD na carga
horaria do PAAD;

Mapear os eventos nacionais e internacionais relacionadas a EAD,
para o desenvolvimento e a apresentacdo de pesquisas desenvolvidas
na UFSC;

Continuar o mapeamento de profissionais que trabalham ou se identifi-
cam com modalidade EAD;

Criar uma equipe de técnicos especializados para apoiar o desenvolvi-
mento de materiais educacionais para os cursos da UAB;

Oportunizar estrutura e competéncia em EAD para a oferta de cursos
de capacitagdo, graduacéo e pds-graduacao a distancia; e

Construir parcerias institucionais com nucleos e laboratérios existentes
na UFSC, para o desenvolvimento conjunto de projetos, disciplinas e
produtos para a educacgao a distancia.

Resultados da gestao

SECRETARIA DE
CULTURA E ARTE

A Secretaria de Cultura e Arte da UFSC (SeCArte) é 6rgao da admi-
nistragcdo central, responsavel pelo fomento e desenvolvimento da cultu-
ra e arte na Universidade Federal de Santa Catarina.

A SeCArte desenvolve suas atividades sob a missao de formular, im-
plantar e gerir, por meio do didlogo com a comunidade académica, acdes
de cultura e arte que potencialize a vivéncia e a produgao de cultura nos
campi.

Objetivos:

* Transformar a UFSC em um centro relevante de produgéo e experi-
mentagao artistica

+ Estimular o ensino, a producao e a pesquisa em arte em todos os cam-
pi da UFSC

» Transformar a UFSC num centro irradiador de arte e cultura, promoven-
do a integragao entre a Universidade e a Sociedade

* Promover e preservar o patrimdnio cultural material e imaterial da Uni-
versidade

 Revitalizar os espacgos culturais da UFSC

Garantir a diversidade cultural
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Figura 4: Estrutura SeCArte
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Departamento Artistico Cultural - DAC

Tem por objetivo promover arte e cultura através de atividades de en-
sino, pesquisa, produgéo e extensao, buscando o desenvolvimento inte-
gral do individuo, visando a melhoria da qualidade de vida e transforma-
¢ao da sociedade.

Departamento de Cultura e Eventos — DCEven

Tem como objetivo apoiar os eventos institucionais e académicos,
bem como a organizacao e realizagdo das solenidades de Colagéo de
Grau dos Cursos de Graduagao da Universidade.

Coordenadoria das Fortalezas da llha de Santa Catarina (CFISC)

Administra trés fortalezas seculares na regido da Grande Florianépo-
lis. As fortalezas de Santa Cruz de Anhatomirim, Santo Anténio de Ra-
tones e Sao José da Ponta Grossa. Abertas a visitagdo sendo recolhida
uma taxa que varia de R$ 4,00 a R$ 10,00.

Visitantes em 2018 nas trés fortalezas: 184.200 (até 16 de dezembro
de 2018).
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Nucleo de Estudos Acorianos

Atualmente o NEA/UFSC atua em parceria com mais de 40 munici-
pios do litoral catarinense, numa area de 15.000 quildbmetros quadrados
e tem um publico alvo de mais de 1.300.000 de pessoas.

Acdes: pesquisa e educacdo, mapeamento da cultura de base agoria-
na, festa da cultura agoriana de Santa Catarina e biblioteca propria.

Editais e selecoes

Fomento de projetos culturais da UFSC.

O edital Procultura visa fomentar atividades artistico-culturais da
UFSC

O edital Bolsa Cultura visa incentivar projetos culturais através da Bol-
sa de Extensdo em Arte e Cultura.

Grafico 17: Projetos culturais
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Eventos Promovidos em 2018

Todos os espetaculos foram gratuitos e abertos ao publico

42 Semana da Danca

Durante a IV Semana da Danga na UFSC, foram realizadas atividades
artisticas, educativas e culturais em danga, somando mais de 15 agoes,
proporcionando um dialogo entre universitarios, profissionais da danga
e publico interessado. O programa contemplou uma série de apresen-
tagbes e espetaculos nacionais e internacionais, performances, ensaio
aberto e debates, que estimularam a participagéo de toda a comunidade.

3° Coldquio Internacional FITA

O Coloquio Internacional FITA buscou estimular a produgao e expan-
dir o conhecimento na area do Teatro de Animag&o. Nesta terceira edi-
¢ao, o Coloéquio incentivou estudantes e artistas a se apropriarem do uni-
verso que contempla as sombras e os objetos. Foram quatro dias de
estudos, palestras, apresentagcdes de espetaculos e discussoes relacio-
nadas aos mesmos.

3° Encontro entre Filosofia e Arte

O 3° Encontro Entre Filosofia e Arte (EFA) teve como tema “ a urgén-
cia da arte” e foi composto de comunicagées filoséficas, ensaios visuais,
performances, palestras e oficinas. O evento proporcionou um espago
para debate filoséfico em torno dos eixos politicos presentes nas proposi-
¢Oes artisticas contemporaneas: identidade de género,feminismo, ques-
tdes étnico-raciais, apropriagao cultural, entre outros.

Ciclo Liberdade e Expressao

O ciclo Liberdade e Expressao, iniciado em 2018, pretende abordar o
direito a liberdade de expressao no espago publico.

O primeiro evento do ciclo, intitulado “Arte e liberdade de expresséo
nas cidades contemporaneas” debateu a liberdade de expressao das in-
tervengdes e agdes artisticas no espago urbano, situando o direito a ci-

Resultados da gestao

dade nas praticas artisticas e culturais.

3° Experimenta

O projeto pretende apresentar agdes artisticas e culturais em todos
os campi, com énfase na pesquisa desenvolvida pela UFSC.

Na terceira edigdo do Experimenta, foram apresentadas varias atra-
¢des culturais como dancga, musica, teatro, performances, producdes au-
diovisuais e oficinas, que proporcionaram a comunidade quatro dias de
espetaculos nas mais diversas formas de expresséao artistica. O evento
possibilita aos discentes a participagdo em diferentes horarios e periodos
nos eventos, contribuindo para suas atividades extracurriculares.

25° ACOR

A festa da cultura agoriana aconteceu na cidade de Porto Belo com
apresentacdes de dangas folcléricas, musica, artesanato, religiosidade e
gastronomia.

Aniversario UFSC

Por ocasiao do aniversario da UFSC e final do periodo letivo, a Se-
CArte realiza anualmente uma apresentagdo musical gratuita para a co-
munidade universitaria. . No ano de 2018, os 58 anos da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) foram comemorados com uma noite
de musica erudita e canto lirico no Centro de Cultura e Eventos Reitor
Luiz Carlos Cancellier de Olivo, conduzido pela Camerata Floriandpolis.

Patrimdénio Culturale e espacos culturais

Iniciamos a restauragéo da pintura mural “Humanidade” (160m2) do
artista Hassis na Igrejinha da UFSC.A restauragao sera realizada com re-
cursos de emenda parlamentar

Criagdo do Espaco Cultural Género e Diversidade(IEG/SeCArte/
SAAD)

Em 2018, a CFISC iniciou os trabalhos, junto com outras instituicoes,
para alavancar a conservacgao e valorizacao das fortalezas, que estao lis-
tadas como candidatas a Patriménio Mundial.
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Grafico 18: Eventos promovidos - SeCArte
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Projetos Permanentes

Exposicbes de Artes Visuais

Mostras de arte no Hall da Reitoria, Centro de Cultura e Eventos e
Galeria de Arte do NEA.

Projeto 12:30

Apresentagdes musicais e bandas convidadas no Laguinho da UFSC.
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Musica no EFI
Apresentagbes da Orquestra de Camara, Madrigal e Coral da UFSC
no Anfiteatro do Prédio EFI

Cena Aberta

Apresentagbes da Orquestra de Camara, Madrigal e Coral da UFSC
no Anfiteatro do Prédio EFI.

Oficinas do DAC

Promocéo de oficinas abertas ao publico em geral.

Direcéo e Producégo

Interprogramas e programa audiovisual (parceria TV UFSC)

Grafico 19: Projetos Permanentes - SeCArte
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Grafico 20: Eventos realizados no Centro de Cultura e Eventos
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Grafico 21: Participantes dos eventos
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Resultados da gestao

Perspectivas e Desafios
Eventos

+ Consolidar o calendario cultural composto por 5 eventos anuais (Sema-
na da Danga, EFA, FITA, Experimenta, Aniversario da UFSC)

» Consolidar o Ciclo Liberdade e Expressado, com promogéo de 2 even-
tos anuais

* Promover o Festival de Musica e o Saldo de Artes/ Bienal da UFSC,
com periodicidade bianual.

Editais

* Criar edital de produgdes audiovisuais e produgdes cénicas

Equipamentos culturais

» Restaurar o Conjunto Arquiteténico do DAC: Igrejinha, Teatro da UFSC
e Casa do Divino Equipar o Centro de Cultura e Eventos

» Criar uma Sala de Cinema da UFSC

» Restaurar a Casa da Travessa Ratcliff

Ensino

 Criar um curso de danga e um Centro de Artes

Patriménio cultural

* Criar as condigbes para transformar as Fortalezas em Patriménio da
Humanidade;

Planejamento
« Elaborar um Plano de Cultura da UFSC

RELATORIO DE GESTAO 2018 | 67



SECRETARIA DE ESPORTES

A Secretaria de Esportes (SESP) é um érgéo executivo central, inte-
grante da administragdo superior da Universidade Federal de Santa Ca-
tarina, criada com o objetivo de auxiliar a Reitoria no desenvolvimento
de agdes institucionais voltadas a pratica do esporte universitario e lazer
ativo, contribuindo para o viver saudavel da comunidade universitaria.
Diante disso, sdo apresentadas a seguir as principais a¢des realizadas
pela SESP em 2018.

Programa de Desenvolvimento do Esporte
Equipes Esportivas de Representacao

Este programa tem como objetivo geral desenvolver o esporte na Uni-
versidade Federal de Santa Catarina, por meio de equipes de treinamen-
to que representam a UFSC em competicbes esportivas. Os objetivos
especificos sao possibilitar aos académicos da UFSC treinamentos e
participagcdo em competicdes oficiais; desenvolver nos académicos ca-
pacidades e habilidades especificas em diversos esportes; bem como
contribuir para que esses estudantes adotem um estilo de vida mais sau-
davel por meio da pratica esportiva. Diante disso, duzentos atletas treina-
ram em 15 equipes esportivas (atletismo masculino e feminino, basque-
te masculino e feminino, futsal masculino e feminino, futebol masculino,
handebol masculino e feminino, voleibol masculino e feminino, lutas mas-
culino e feminino, xadrez masculino e feminino). Com os atletas des-
sas equipes, a UFSC participou dos Jogos Universitarios Catarinenses
(JUCS) em Lages no més de julho. Conforme o Grafico 22, observa-se
que o numero de participantes da UFSC no JUCS no ano de 2018 foi se-
melhante ao de 2017.
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Grafico 22: Participantes na UFSC no JUCS.
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Fonte: SESP/UFSC

Nos Jogos Universitarios Brasileiros (JUBS) as Unicas modalidades
em que a UFSC foi representada foram futebol masculino, atletismo e xa-
drez. Entre as modalidades que conquistaram medalhas de ouro e prata,
estdo o xadrez e o atletismo, respectivamente. Tais dados sugerem que,
na esfera de representatividade, apesar de a UFSC ir com um bom nu-
mero de atletas na fase estadual, precisa ter melhores resultados, uma
vez que desde o ano de 2012 a UFSC nao conquista o titulo de campeao
geral. Diante disso, para o proximo ano, o objetivo da nova gestdo da
SESP, que assumiu em agosto de 2018, é tornar a UFSC campea geral
do estado, bem como melhorar o desempenho em diversas modalida-
des, visto que ela é a universidade publica com melhor desempenho no
estado.

Além do esporte de representacéo, que é fundamental, a SESP tam-
bém oportuniza a pratica esportiva e de lazer ativo para estudantes re-
gularmente matriculados nos cursos de graduagéo presencial da UFSC
oriundos de familia com renda familiar bruta mensal de até 1,5 salario mi-
nimo per capita, por meio de edital especifico em parceria com o Centro de
Desportos e a PRAE. No entanto, a SESP entende que é necessario au-
mentar o numero de académicos atendidos, por meio de agbes de esporte
e lazer ativo, sendo essa uma das metas da Secretaria no ano de 2019.




Projetos de extensao de esportes apoiados pela SESP

Além dos projetos realizados pela SESP, a mesma também apoia
acoes de professores que realizam projetos contemplando a pratica es-
portiva de forma independente. No ano de 2018, a SESP apoiou a parti-
cipacao nas seguintes competicdes:

Quadro 32: Apoio aos projetos de extensdo em competigoes esportivas.

SOLICITANTE

NOME E CATEGORIAS DOS EVENTOS

15/11 a 18/11 Bruna Barboza Seron Campeonato Brasileiro de Goalball série B
19/10 a 22/10 Everton Fabian Jasinski Torneio Unicamp (SP) de Softball misto
2110 Nivia Marcia Velho Torneio de futsal

Fonte: SESP/UFSC

Apoio as Associagcoes Atléticas
Programa de apoio para transporte em eventos esportivos

Em 4 de agosto de 2015, por meio da Resolugdo N° 56/CUn/2015,
a UFSC estabeleceu normas para reconhecer as associagbes atléti-
cas académicas que se constituem como associagdes civis, sem fins
lucrativos, de carater desportivo e social, com finalidade educacional,
constituidas e geridas exclusivamente por alunos regularmente matri-
culados nos cursos de graduagéo e pds-graduacgao da Universidade.
Com esse reconhecimento, a UFSC pode fornecer apoio a essas as-
sociagcbes. Nesse cenario, a Secretaria de Esportes tem apoiado as
Atléticas com a concesséao de transporte para participagdo em eventos
esportivos.

Resultados da gestao

Quadro 33: Descricdo do apoio fornecido com transporte as Associagées Atléticas.

Datas Solicitante Nome do Evento
27/04 a 02/05 Atlética Medicina Intermed Sul
27/04 a 01/05 Atlética CTC Engenhariadas
27/04 a 02/05 Atlética Educacéo Fisica Jogos Educagéo Fisica Sul
30/05 a 03/06 Atlética Jornalismo TUCA

30/05 a 03/06 Atlética Economia Economiadas sul
01/09 Atlética Blumenau Interatléticas
01/09 Atlética Joinville Interatléticas
15/09 Atlética Blumenau Interatléticas
22/09 Atlética Joinville Interatléticas
22/09 Atlética Blumenau Interatléticas
29/09 Atlética Blumenau Interatléticas

Fonte: SESP/UFSC

O maior numero de atendimentos para as Atléticas de Blumenau e
Joinville se justifica pela indisponibilidade de 6nibus da UFSC no Cam-
pus Blumenau e pela impossibilidade do Campus Joinville em atender a
demanda durante dois finais de semana dos jogos Interatléticas. Buscan-
do estipular critérios claros para a concesséao de transporte para as Asso-
ciacdes Atléticas, a nova gestdo da SESP publicou a Portaria N° 02/2018/
SESP, que estabelece normas para o Programa de Apoio a participagéo
das Associagbes Atléticas da Universidade Federal de Santa Catarina,
por meio da concesséao de transporte em eventos esportivos.

Apoios referentes a espacos fisicos para
treinamento e alojamentos

Por meio da SESP foram disponibilizados espacos fisicos para treina-
mento das Associagdes Atléticas nos ginasios do Centro de Desportos,
bem como foram obtidos com o Centro Tecnolégico (CTC) e o Centro de
Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH) alojamentos para as Atléticas de
Ararangua, Blumenau, Curitibanos e Joinville durante os finais de sema-
na nos Jogos Interatléticas. Esse evento teve a participagdo de aproxi-
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madamente 1.800 académicos e é o principal evento de congragamento
esportivo entre os académicos da UFSC. Um desafio para a SESP nos
proximos anos é conseguir aumentar o apoio para o Interatléticas.

Jogos de Integracao dos Servidores
Docentes e Técnico-Administrativos

No ano de 2018 foram organizados os 3° Jogos de Integracdo dos
Servidores Docentes e Técnico-Administrativos (3°JIS). Nessa edicao fo-
ram disputadas as seguintes modalidades: 1. Basquetebol Masculino, 2.
Futsal Feminino, 3. Futebol Sete Masculino Categoria Livre, 4. Futebol
Sete Masculino Categoria Master, 5. Voleibol Masculino, 6. Voleibol Fe-
minino, 7. Corrida Rustica de Revezamento Mista, 8. Domind Livre, 9.
Canastra Livre, 10. Xadrez Livre. As equipes deveriam ser compostas,
preferencialmente, por atletas da mesma unidade de ensino e/ou admi-
nistrativa. Caso o numero minimo nao fosse contemplado, era permitido
inscrever atletas de outras unidades.

O JIS da UFSC tem como finalidade desenvolver a integragédo entre
os/as servidores/as docentes e técnico-administrativos/as da Universida-
de Federal de Santa Catarina. Tal objetivo faz parte das competéncias
da SESP, conforme regimento proposto em outubro de 2018. Nesse do-
cumento, esta descrito que cabe a SESP planejar, acompanhar e avaliar
a implantacao da politica de agdes de esporte, participagcao e de pratica
de atividade fisica para os servidores técnico-administrativos e docentes
da UFSC. As modalidades foram escolhidas com base nas que tiveram
maior adesao no ano anterior ou que foram mais requisitadas por servi-
dores. No préximo ano, a Secretaria deve fazer um estudo prévio para
saber quais modalidades interessam mais aos participantes.

No JIS 2018 foram realizadas 373 inscricdbes nas dez modalidades
disputadas, com participagdo de servidores de quatro campi. O nume-
ro de inscritos por modalidades foi o seguinte: futebol 7 (147), voleibol
(79), corrida (54), basquete (47), futsal (17), domind (12), canastra (10),
xadrez (7), sendo importante salientar que cada participante poderia se
inscrever em mais de uma modalidade.

No que se refere ao investimento realizado no JIS, a premiagéo do
mesmo foi feita com material que havia em estoque da SESP, sendo
que para o proéximo ano sera necessaria a elaboragdo de uma licitagédo
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para compra de toda a premiagéo. Ou seja, os jogos foram realizados
por meio de apoios obtidos pela gestdo da Secretaria e com a equipe da
mesma. No entanto, atualmente a competicao atende um grupo reduzido
de servidores, sendo que para aumentar o niumero de participantes é ne-
cessario ocorrer maior investimento com premiagdes, alimentacgéo, infra-
estrutura e logistica. No grafico 23 a seguir é apresentada a evolugao no
numero de inscri¢des nas trés edi¢gbes do JIS.

Grafico 23: Numero de Inscrigées no JIS nos ultimos trés anos.

Inscricoes no
JIS

2016 2017 2018

Fonte: SESP/UFSC

Procedimentos Administrativos

Quando a nova gestdo assumiu a SESP em agosto de 2018, foi detec-
tado que nao havia processos licitatorios abertos para atender as deman-
das do setor, além da indisponibilidade de materiais esportivos. A falta
de materiais esportivos era compensada com empréstimos de materiais
didaticos do Centro de Desportos (ex.: coletes, bolas), o que ocasionava
alguns transtornos. Ademais, havia algumas demandas de repasse de
materiais esportivos para os campi de Ararangua, Blumenau, Curitibanos
e Joinville que ndo haviam sido concretizadas. No que se refere aos uni-
formes esportivos, os agasalhos estavam em numero insuficiente e em
situagéo precaria, enquanto que os uniformes de jogo para as equipes




esportivas de representagcdo também eram insuficientes e ndo estavam
em boas condigdes. Isso acarretou alguns problemas na ultima edi¢éo
dos Jogos Universitarios Catarinenses para uniformizar as equipes. Ou-
tros materiais inexistentes eram os coletes para as equipes usarem em
treinamentos. Diante desse cenario, a primeira agdo foi adesao a uma
ata do CDS onde foram investidos R$ 29.983,57 em materiais (bolas de
basquetebol, futsal, futebol, handebol e voleibol, traves, postes de vélei,
coletes, materiais para treino de natagdo). Isso possibilitara que todas
as equipes de representagao institucional da UFSC tenham o minimo de
materiais necessarios para treinamento no ano de 2019, assim como o
repasse de, em média, nove bolas para cada campi ndo localizado em
Florianépolis, e colocacao de duas traves e postes de vélei na quadra po-
liesportiva do Campus Joinville.

A segunda acao foi o inicio dos procedimentos (termo de referéncia)
para processo licitatério para resolver o problema da alimentagdo dos
atletas em competigbes. A terceira medida foi a elaboracao de termo de
referéncia e o inicio dos tramites administrativos para processo licitatério
visando a compra de agasalhos esportivos para a delegacdo da UFSC.

Desafios da Pasta

No ambito do esporte educacional, os objetivos seréo o titulo dos
JUCS 2019 em Joinville, aumentar a participagdo e o desempenho nos
JUBS, bem como iniciar a participagcao nos jogos das Universidades Fe-
derais que ocorrerdao em 2019. No que se refere ao esporte de participa-
¢ao, espera-se aumentar o apoio as Associagoes Atléticas e o numero de
participantes nos Jogos de Integracdo dos Servidores. Uma agao inova-
dora no ano de 2019 sera buscar aumentar a pratica de lazer ativo entre
0s académicos e servidores nos 5 campi da instituicao. A partir de par-
cerias com prefeituras, espera-se fomentar o esporte de rendimento com
participagado nos Jogos Abertos de Santa Catarina. Ademais, do ponto de
vista administrativo, o desafio sera a captagédo de recursos por meio de
chamada publica de patrocinio para os uniformes e equipamentos espor-
tivos e a elaboragéo de processo licitatorio para placas de publicidade
nas instalagdes esportivas do CDS, com vistas a captacado de recursos
para investir no esporte na UFSC.

Resultados da gestao

SECRETARIA DE INOVACAO

Missao e Objetivos

Na UFSC, cabe a Secretaria de Inovagao (SINOVA) promover a ino-
vacao e o empreendedorismo, por meio de parcerias e interagdes, crian-
do condigdes para que o saber filosdéfico, cientifico, artistico e tecnoldgico
produzido possa ser revertido para a sociedade.

Os principais objetivos da SINOVA s&o: promover a inovagéo aberta
e a cultura do empreendedorismo; criar sinergia com diferentes segmen-
tos da sociedade e o setor produtivo; identificar e criar oportunidades
para projetos cooperados; atuar de forma integrada e transversal com as
agbes de ensino, pesquisa e extensdo da UFSC; gerenciar questdes re-
lativas a propriedade e a gestado dos direitos sobre criagcéo e propriedade
intelectual.

Dentro da Universidade, a SINOVA estabelece uma rede de contato
com diversos departamentos e pesquisadores das distintas areas do co-
nhecimento.

Realizacoes e numeros
Inovacéo
Ciclo de eventos de inovagao na UFSC (ciclo continuo)

Os eventos de inovagao realizados pela SINOVA visam disseminar a
cultura de inovagdo junto a comunidade académica, bem como aproxi-
mar, estreitar as relagdes de professores, pesquisadores e instituicoes
publicas e privadas parceiras. Esse é um projeto continuo com acdes
pontuais, conforme demandas estratégicas. Durante o segundo semes-
tre de 2018 foram realizados dois eventos de prospecgéo tecnologica,
com a Marinha do Brasil e a Brasil Foods. Foi desenvolvida a possibilida-
de de parceria estratégica com a instituigdo russa ROSPATEN, cujo pre-
sidente visitou a UFSC em novembro com esse proposito.

Projeto Compliance (julho de 2018 a junho 2019)
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O projeto Compliance visa assegurar que as atividades da SINOVA
sejam executadas de acordo com as leis e regulamentos vigentes.

Reunides de apresentagao e acompanhamento das atividades, identi-
ficacdo dos pontos criticos (fortes e fracos), assim como das oportunida-
des e ameagas, levantamento dos riscos inerentes as atividades execu-
tadas e escalonamento dos riscos de acordo com seu grau de frequéncia
e impacto.

Mapeamento de Processos Internos (setembro de 2018 a junho de 2019)

Em virtude do projeto Compliance, identificou-se a necessidade de
mapear os processos internos desenvolvidos pela SINOVA, pelo qual se-
rdo buscadas melhorias para otimizar etapas e facilitar o fluxo de infor-
macgao. Até o momento foram mapeados os seguintes fluxos: Non Dis-
closure Agrément (NDA), recebimento de royalties, registro de marcas,
patentes, programas de computador e transferéncia de tecnologia.

Plano de Comunicagao (outubro de 2018 a setembro de 2019)

Desenvolvimento de um plano de comunicagao interno e externo. O
Plano de Comunicacgao Interna é uma ferramenta para auxiliar na am-
bientacdo de novos colaboradores e na padronizagéo das rotinas admi-
nistrativas. O Plano de Comunicagao Externa visa coordenar as acdes
em midias sociais para alcangar o publico-alvo e disseminar agbes de
inovagdo na comunidade académica.

Intercambio — Benchmarking

Visita a Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica de outras universidades,
com o intuito de verificar as praticas, ampliar a rede de relacionamentos
e conhecer as politicas de inovagao em desenvolvimento.
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Pareceres Técnicos SINOVA

No periodo de 2018 foram emitidos 280 Pareceres Técnicos sobre
Contratos, Convénios e Acordos de Cooperagdo, com ou sem repasse
de recursos financeiros, entre duas ou mais entidades.

Quadro 34: Pareceres técnicos - SINOVA

Assunto Padrao / Ano 2016 2017 2018
Contrato 3 3 9
Contrato Fundacional 52 45 55
Convénio 43 38 78
Acordo de Cooperagédo 73 71 138
TOTAL 171 157 280

Fonte: SINOVA/UFSC

Grafico 24: Pareceres técnicos SINOVA
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Fonte: SINOVA/UFSC

Sistema de Atendimentos Integrado (ticket)
Em 2018 foram recebidos 1.604 tickets e solucionados 1.616 tickets.




Empreendedorismo

Caminhos da Inovagéo

O projeto Caminhos da Inovagado teve inicio com a realizagdo de
palestra UFSC-ACATE, em agosto, e teve continuidade com o primei-
ro programa de mentoria durante a 172 Semana de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (SEPEX), com a apresentagao de 10 projetos de startups
selecionados. A banca de mentores contou com a participagdo de em-
preendedores da Associagdo Catarinense de Tecnologia (ACATE) e de
profissionais da SINOVA. Dois desses projetos ja foram apresentados a
investidores e instituicdes nacionais e internacionais.

Apoio ao Empreendedorismo para Estudantes e Egressos da
UFSC

Foram realizados atendimentos ao longo do ano, sanando duvidas a
respeito da protegcao dos resultados de pesquisa pelos direitos de pro-
priedade intelectual e orientando quanto aos modelos de negécios.

Propriedade Intelectual
Oficina de Busca de Anterioridade INPI

“Oficina de Busca de Anterioridade”, realizada em parceria com o Ins-
tituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) no intuito de capacitar os
pesquisadores e técnicos da UFSC para buscas em bases de patentes
nacionais e internacionais. Essas buscas permitem que o pesquisador
conheca o atual estado da técnica de sua pesquisa, a fim de garantir os
critérios de patenteabilidade: novidade, atividade/ato inventivo e aplica-
¢ao na industria.

Propriedade Intelectual da UFSC em numeros

A UFSC possui 381 pedidos de Propriedade Intelectual (PIl) deposita-
dos no INPI, sendo 205 patentes, 136 Registros de Programas de Com-
putadores (RPC), 35 Marcas e 5 Desenhos Industriais. Cabe ressaltar
que os RPCs sao regidos pela Lei de Direitos Autorais.

Resultados da gestao

Os dados apresentados no quadro 35 demonstram a propriedade in-
telectual da UFSC, considerando os depdsitos no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) nos anos de 2015 a 2018.

Quadro 35: Propriedade Intelectual UFSC

Patentes 25 17 12 12
RPC* 15 15 9 18
Marcas 0 0 4 5

Total 40 32 25 35

Fonte: SINOVA/UFSC

No grafico 25 é possivel observar o aumento no nimero de depdsitos de
RPCs, uma estabilidade no nimero de depdsitos de Patentes nos anos de
2017 e 2018 e o surgimento de depdsitos de Marcas nos ultimos dois anos.

Grafico 25: Pl na UFSC

30 = Patentes
25 | mRPC*
u Marcas

20 -

15 -
10 -

5 -

0 -
2015 2016 2017 2018
Fonte: SINOVA/UFSC

A UFSC tem atualmente 8 patentes concedidas (cartas-patentes): 5
sdo em cotitularidade com empresas privadas, duas sao com cotitularida-
de com outras universidades e uma titularidade exclusiva a UFSC.
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O quadro 36 apresenta a evolugdo nos pedidos de patente dos inven-
tores junto a SINOVA. Apos identificar que o formulario do pedido enca-
minhado a SINOVA esta adequado, este segue para as fases de busca
de anterioridade (quando se verifica o critério de ineditismo da invengéo
que viabiliza a sequéncia do processo), a fase de redagao da patente
(adequacéo a forma exigida pelo INPI) e posterior depdsito no INPI.

Quadro 36: Solicitagdes de pedidos de Pl junto a SINOVA

Patentes 27 34
RPC* 9 19
Marcas 4 12
Total 40 65

Fonte: SINOVA/UFSC

O grafico 26 demonstra a evolugdo no niumero de pedidos de proprie-
dade intelectual (PI) junto a SINOVA. Pode-se perceber um aumento nas
solicitagcdes de pedidos de registro junto a Secretaria nas areas de proprie-
dade intelectual apresentadas no grafico. Uma das razbes desse aumento
foram as iniciativas da SINOVA junto a comunidade académica da UFSC.

Grafico 26: Evolucao de Pedidos de Pl junto a SINOVA
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O quadro 37 apresenta dados de propriedade intelectual depositados
no INPI de 2015 a 2018 divididos por centros de ensino.

Quadro 37: Propriedade Intelectual por Unidade UFSC

2015 2016 2017 2018 Total

CTC 24 14 10 15 63
ccs 4 4 2 3 13
CccB 1 6 0 3 10
CCE 1 3 0 6 10
CFM 3 2 4 0 9
CCA 2 1 2 0 5
Ararangua 2 0 0 3 5
SETIC 0 0 5 0 5
Blumenau 1 1 0 2 4
CFH 2 0 1 0 3
CSE 0 1 1 0 2
Joinville 0 0 0 2 2
Reitoria 0 0 0 1 1
TOTAL 40 32 25 35 132

Fonte: SINOVA/UFSC

No grafico 27 apresenta-se o percentual de depdsitos no INPI por
Unidades da UFSC que se destacam considerando-se o nimero de de-
positos de Patentes, Registro de Programa de Computador e de Mar-
cas. Percebe-se que o CTC domina o percentual de depdsitos, seguido
pelo Centro de Ciéncias da Saude (CCS), Centro de Ciéncias Bioldgi-
cas (CCB), Centro de Comunicagdo e Expressdo (CCE) e Centro de
Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM).




Grafico 27: Pl por Centro de Ensino considerando os dados de 2015 a 2018.
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Desafios

A SINOVA apresenta como desafio a disseminagéo, a divulgacéo e a
valorizagdo do conhecimento produzido na UFSC, bem como a aproxi-
magéao com organizag¢des publicas e privadas a fim de formar parcerias
para o desenvolvimento de novos projetos e possibilitar o processo de
transferéncia de tecnologia. Para atender essa demanda, pretende-se
mapear e divulgar as competéncias dos diversos centros da instituigao.

A Secretaria identifica, também, a necessidade de disponibilizar tec-
nologias jé existentes, para conhecimento e utilizacdo da sociedade.
Para tanto, desenvolvera uma plataforma interativa, vitrine tecnoldgica,
a fim de apresentar a comunidade as tecnologias desenvolvidas por pes-
quisadores da UFSC passiveis de protecao pelos direitos de propriedade
intelectual.

Com o intuito de aproximar o professor/pesquisador das atividades
desenvolvidas pela Secretaria, sera elaborado o projeto Divulga SINOVA,
uma série de videos curtos a ser disponibilizada em suas midias.

Para disseminar e democratizar o empreendedorismo universitario,
pretende-se ampliar o ciclo de eventos Caminhos de Inovacao, com a in-
clusdo de novos atores do ecossistema de inovagao catarinense.

A SINOVA é responsavel pela gestao da Propriedade Intelectual da
UFSC. Frente a esse desafio, buscar-se-a agilidade das demandas por
meio da utilizac&o de ferramenta de gestao dos ativos da propriedade in-
telectual, da informatizagdo de cadastros e processos, servigcos de busca
de anterioridade e de redagao de patentes.

Resultados da gestao

SECRETARIA DE RELACOES
INTERNACIONAIS

A SINTER

A SINTER é um 6rgéo executivo integrante da administragéo central
da UFSC, diretamente vinculado ao Gabinete da Reitoria (GR), com com-
peténcias dispostas no Capitulo IV, Secao Il, art. 26 da Resolugédo Nor-
mativa n°® 28/CUn, de 28 de novembro de 2012, que tem por objetivos
primordiais promover a interagdo com organismos e instituicdes interna-
cionais de ensino superior, pesquisa, inovagao tecnoldgica e conserva-
térios artisticos; apoiar e implementar acordos de cooperagao técnica,
cientifica e cultural; bem como viabilizar o intercambio de estudantes,
professores e servidores técnico-administrativos. Visa também atender a
Universidade no desempenho de suas atividades que envolvam organis-
mos estrangeiros e internacionais em assuntos de natureza académica,
administrativa, e, quando necessario, na area financeira.

Missao, Visao e Valores

A Secretaria de Relagdes Internacionais tem como missao coordenar, de-
senvolver e expandir o processo de internacionalizagdo da UFSC, com vistas
a formacgéo de cidaddos com competéncias globais capazes de impactar po-
sitivamente a sociedade em que vivem, colaborando para a visibilidade e in-
sercao internacional da UFSC em um contexto de inclusao e exceléncia. Sua
visao é ser reconhecida pela sua exceléncia no processo de internacionaliza-
¢ao do ensino superior e, para isso, € pautada nos valores de compromisso
ético com a comunidade académica nacional e internacional; respeito pelas
diferengas culturais, étnicas e socioecondmicas; e competéncia e inovagao.

Estrutura Organizacional

A SINTER, atualmente, é composta por uma Secédo e um Setor, trés
Coordenadorias diretas e uma vinculada. A Secdo de Traducao tem
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como responsabilidade a tradugéo e interpretagdo de documentos ofi-
ciais, discursos, debates e texto conforme estabelecido pelo Secretario.
O Setor de Apoio ao Secretario é responsavel pelo assessoramento ao
Secretario de Relagdes Internacionais. A Coordenadoria de Programas
Internacionais (CPI) é responsavel pela gestdo dos programas de mobi-
lidade internacional administrados pela Secretaria. A Coordenadoria de
Convénios Internacionais é responsavel pela gestao de acordos de coo-
peragao internacional entre UFSC e instituicdes de ensino estrangeiras.
A Coordenadoria de Apoio Administrativo (CAA) é responsavel pela ges-
tdo administrativo-financeira da Secretaria. Por fim, a Coordenadoria do
Programa Idiomas sem Fronteiras é vinculada a SINTER por questbes
estratégicas do ponto de vista do estabelecimento de politicas linguis-
ticas na UFSC, auxiliando o desenvolvimento da internacionalizagdo na
instituicao.

Figura 5: Organograma SINTER

Secretario de
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Internacionais

Setor de Apoio ao Secgdo de
Secretario da SINTER Tradugﬁo
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Fonte: SINTER/UFSC
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Resultados - Destaques

No ano de 2018, as ag¢des da SINTER que mais se destacaram foram
as seguintes:

» Realizagdo do 1° Coléquio de Internacionalizagao da UFSC;
* Promogao de mesa-redonda no Il Workweek;
 Criagao de novo Menu Internacionalizando no website da SINTER;

» Criagao do 1° Catalogo de disciplinas ministradas em outros idiomas
na UFSC;

» Oferta de 18 editais de mobilidade para alunos de graduagao, pés-gra-
duagéo, servidores docentes e técnico-administrativos;

» Treinamento dos agentes de internacionalizacéo;
» Capacitagao de oito servidores da SINTER;

* Eventos Cientificos: dez alunos participaram na Jornada de Jovens
Investigadores AUGM. Destes, seis tiveram seus trabalhos premiados
com mencao honrosa,;

¢ Acordos de Cooperagao: 87 acordos firmados/ trés novos Erasmus
firmados com universidades europeias;

¢ Coordenadoria de Apoio Administrativo: pagamento de 105 bolsas
mensais, trinta e uma passagens aéreas e solicitagbes de pagamento
de diarias para 35 propostas;

¢ Agenda nacionall/internacional do Secretario: sete (7) eventos, sen-
do quatro (4) nacionais e trés (3) internacionais.

Resultado - Comunicacao

Com o intuito de divulgar oportunidades internacionais a alunos, do-
centes e TAES, fomentar agdes de internacionalizagéo, despertar inte-
resse, dar visibilidade a UFSC, estreitar e criar novos lagos com parcei-
ros internacionais, a CAA realizou:




Resultados da gestao

* 140 publicagdes no website da SINTER,;
» 70 publicagdes no website de Oportunidades Internacionais;

* 50 posts no Facebook da SINTER sobre curiosidades dos paises e uni-
versidades parceiras (total de 1.526 curtidas; alcangou 13.777 pessoas
e teve 3.520 visualizagdes);

* Revisou e adaptou o Guia da UFSC;
» Criou material de divulgacédo da SINTER para os calouros;

* Criou o “passaporte da UFSC” em inglés e espanhol como material de
divulgacéo institucional para eventos no exterior;

» Organizou, em parceria com o USAC, dois (2) cursos em “English as a
Medium of Instruction” para os professores da UFSC, sendo um deles
transmitido em tempo real online;

» Organizou quatro (4) palestras aos estudantes, principalmente sobre
oportunidades de intercAmbio;

+ Alimentou a plataforma de recolhimento de dados de dois (2) importan-
tes rankings internacionais: o Times Higher Education e o Quacquarelli
Symonds.

Também foram recebidas cerca de 20 visitas internacionais na SIN-
TER ou no Gabinete do Reitor que proporcionaram resultados bastante
expressivos, principalmente o estreitamento de lacos interinstitucionais,
a assinatura de novos acordos de cooperagao e a realizagdo de palestras
aos estudantes da UFSC.

Dados historicos de mobilidade internacional estudantil e de
servidores

A série histérica demonstrada nos quadros 38, 39, 40 mostra a mo-
bilidade internacional de alunos de graduacéo e pds-graduacéo de pro-
gramas geridos pela SINTER, bem como de servidores docentes e técni-
co-administrativos entre 2015 e 2018. Nota-se um aumento de cerca de

30% na quantidade de alunos e servidores geridos pela SINTER.

Quadro 38: Dados de mobilidade internacional de estudantes de graduagao

Incoming

Outgoing

AUGM - Escala Grado

BRACOL

BRAMEX

Programa Santander Ibero-

Americano
UHK
Calendario Incoming

Univ. Leiden — Cultura
Brasileira

BRAFITEC

Total de Incoming
AUGM - Escala Grado
BRACOL

BRAMEX

Programa Santander Ibero-

Americano
UHK
Edital SINTER Outgoing

Univ. Leiden — Cultura
Brasileira

BRAFITEC
Total de Outgoing

Total

25

121

471

2015

28

349

26

2016

25

194

517

2017

2018

28

206

606

Fonte: SINTER/UFSC
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Quadro 39: Dados de mobilidade internacional de estudantes de P6s-Graduagao

205 | 2006 | 2007 | 2018

Incoming AUGM Escala Posgrado 2 (3 4 2

Univ. Leiden - LExS Award 0 0 0

Total de Incoming 2 3 4 2
Outgoing AUGM Escala Posgrado 2 3 1 5

Univ. Leiden - LExS Award 1 1 1 1

Total de Outgoing 3 4 2 6
Total 5 7 6 8

Fonte: SINTER/UFSC

Quadro 40: Dados de mobilidade internacional de servidores da UFSC

2015 2016 2017 2018

Incoming AUGM - Escala Docente 6 5 15 16

AUGM - Escala Gestores/ 1 3 4 5

Administrad.

Total de Incoming 7 8 19 21
Outgoing AUGM - Escala Docente 9 2 1 1"

AUGM - Escala Gestores/ 2 3 3 5

Administrad.

Total de Outgoing 1 5 14 16
Total 18 13 33 37

Fonte: SINTER/UFSC

Dados histéricos de mobilidade internacional dos estudantes
PEC-G

Regulamentado pelos Ministérios das Relagbes Exteriores e da Edu-
cacgao, o Programa de Estudantes-Convénio de Graduacgéo (PEC-G) é
uma atividade de cooperagéo do governo brasileiro com outros paises em
desenvolvimento (Africa, América Latina e Caribe) com os quais mantém
acordos educacionais ou culturais, cujo objetivo é a formagéo de recursos
humanos. O quadro 41 demonstra os alunos ativos em 2017, alunos in-
gressantes em 2018 através de edital e de transferéncia externa e alunos
formados em 2018:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

Quadro 41: Dados de alunos PEC-G

Alunos ativos em 2017 101
Alunos novos em 2018 via edital do MEC 15
Alunos novos em 2018 via Transferéncia Externa para UFSC 2
Alunos formados em 2018 1
Total 107

Fonte: SINTER/UFSC

SECRETARIA DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL

INTRODUCAO

A atuagao da Secretaria de Seguranca Institucional (SSI) na seguran-
¢a fisica e patrimonial da Universidade é majoritariamente preventiva. A
Secretaria empenha-se em identificar e neutralizar falhas ou agdes que
coloquem em risco o objeto de sua protecao e, nos limites legais, em ini-
bir ou evitar que eventos danosos se concretizem. Quando estes ocor-
rem, cabe a SSI, através de apuragdo administrativa sumaria, identificar
e definir as responsabilidades e as circunstancias da ocorréncia para que
se adotem as medidas corretivas e se previna a reincidéncia. Em se tra-
tando de transgressao as normas internas, a apuracgao preliminar instrui
o procedimento administrativo pertinente e se o fato é tipificado como de-
lito penal, a apuragéo de autoria e materialidade e suas consequéncias
competem privativamente a estrutura de seguranga publica constitucio-
nalmente constituida.

Resumindo, a atuacéo reativa da Seguranga Institucional (fisica e pa-
trimonial) é calcada no poder de gestao interna, que é inerente a admi-
nistracao responsavel pelo objeto da protecao, no caso, a Universidade
Federal de Santa Catarina e os usuarios que compdem permanentemen-
te ou ndo sua estrutura. A reagao incide tdo somente sobre desconformi-




dades com as normas legais, administrativas, cabendo aos agentes de
seguranca do quadro ou terceirizados reprimir delitos, sobretudo aqueles
em situacéo de flagrancia. Seus agentes podem e devem agir e/ou acio-
nar as autoridades competentes de acordo com a competéncia constitu-
cional de cada 6rgéo da segurancga publica.

Seguranga se desenvolve e se concretiza em ambientes com uma
politica clara tragando diretrizes, rumos e parametros, acompanhada de
normas objetivas, que disciplinam as atividades e preveem san¢des, bem
como de procedimentos orientadores. A politica de seguranga aponta o
caminho, enquanto as resolugdes, as instru¢ées normativas e os proce-
dimentos operacionais e administrativos detalham e orientam o modus
operandi para atingir o objetivo estabelecido.

Em se tratando de seguranca, as regras de conduta de todos os que
estao sujeitos a gestado da instituicdo devem ser claras e amplamente di-
vulgadas. Assim também devem ser os procedimentos para definir res-
ponsabilidades de quem as infringe. Por fim, as agbes delegadas a tercei-
ros devem ser incisivas e precisas, ndo dando margem para a discricéo
do agente na sua execugdo. E nessa malha de regras que a inteligéncia
da seguranca detecta as desconformidades, identifica riscos e aponta as
corregdes e/ou mitigagdes adequadas, subsidiando a administragéo na
adogao das medidas pertinentes.

OBJETIVO

O presente relatério visa a descrigdo da situagdo atual da Seguranga
da Universidade Federal de Santa Catarina, sobretudo de 2016 a 2018.

EFETIVO DA SEGURANCA

O quadro de vigilantes organicos da UFSC se encontra reduzido pelos
processos de aposentadoria, demissao voluntaria e falecimentos, sem a
devida reposigao, tendo seu quadro sido renovado pela ultima vez em
meados de 1994. Tal situagao produziu um cenario de reducao do efetivo
organico em torno de 80% nos ultimos dez anos. Paralelamente, o per-
fil etario do efetivo organico elevou-se, o que ensejou mudangas opera-
cionais para adequacao a nova realidade. Determinacdo governamental

Resultados da gestao

impde a paulatina substituigdo por colaboradores vinculados a empresas
terceirizadas.

A Secretaria de Seguranga Institucional da UFSC é coordenada por
um servidor técnico-administrativo do quadro e encontra-se estruturada
atualmente da seguinte maneira:

» Departamento de Segurancga Institucional - DESEG — tendo um segu-
ranga como diretor;

» coordenador de seguranga eletrbnica e apoio administrativo — Com
uma chefia coordenada por um servidor técnico-administrativo (STA);

 coordenador de seguranga organica, coordenada por um STA;

» Setor de Investigacao e Inteligéncia — com 2 (dois) agentes do quadro;

+ chefias de divisdo noturna (supervisdes noturnas) — 1 (um) supervisor
por equipe;

« chefia de divisdo operacional, com uma chefia exercida por um segu-
ranga do quadro;

* base de monitoramento eletrénico 24h;

» 33 agentes (vigilantes) do quadro efetivo, 1 (um) motorista oficial, 1
(um) mestre oficio, 1 (um) armazenista, 3 (trés) anistiados do Ministério
dos Transportes, 4 (quatro) servidores assistentes/auxiliares em admi-
nistracédo e 1 (um) técnico em contabilidade;

+ postos de vigilancia terceirizada, realizada pela empresa KHRONOS:
209 vigilantes divididos em turnos de trabalho, sendo 4 (quatro) destes
fiscais de turno;

* postos de portaria terceirizada, realizada pela empresa Embrasp nas
unidades administrativas e centros de ensino: 102 porteiros em regime
de escalas.
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SEGURANGCA ELETRONICA
SISTEMA DE MONITORAMENTO POR IMAGEM (SMi)

» 72 sistemas de cameras analdgicas, totalizando 1.100 cameras (areas
internas e externas), sendo 1.156 instaladas;

* 207 cémeras IP;

* uma camera tipo Speed Dome analdgica, que permite manuseio remo-
to pelo operador.

SISTEMA DE ALARME DE INTRUSAO (SAl)

e 327 centrais de alarme de intrusdo, com 4.500 salas monitoradas atra-
vés de centrais de alarme, com comunicagao direta a uma central de
monitoramento 24h.

SISTEMA DE CONTROLE DE ACESSO (SCA)

» 233 controladoras de acesso instaladas, que permitem o acesso a de-
terminadas instalagbes de pessoas previamente com utilizagdo de se-
nhas de acesso e/ou cartdes tipo “mifare”.

SISTEMA DE CANCELAS

» 38 cancelas eletronicas, 8 (oito) portdes automatizados e 7 (sete) ca-
tracas com utilizacao de cartdes “mifare”, instaladas em diversos pon-
tos para facilitar o acesso e o controle de entrada e saida de veiculos.

VIATURAS

3 (trés) viaturas ostensivas 24h por dia e 2 (duas) motocicletas.

SISTEMA DE COMUNICACAO

» 25 radios HT, com frequéncia exclusiva da UFSC controlada pela
ANATEL.
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ESTATISTICAS

Os resultados apresentados a seguir se referem aos itens considerados
mais relevantes. Importante salientar que, desde o ano de 2003, a UFSC
vem investindo em sistemas eletrénicos de seguranga, tendo efetuado, nos
ultimos dois anos, treinamentos das equipes de seguranca, investindo nas
manutengdes preventivas e corretivas das viaturas, contratagdo de empre-
sa de vigilancia e portaria, uniformes, e reestruturagdo do setor, dando mais
condi¢des de atuagdo, tendo em vista a sobrecarga de trabalho de alguns
servidores. Foi realizado um investimento macigo, praticamente dobrando o
numero de equipamentos disponiveis, resultando em redugdes considera-
veis nos indices de ocorréncias. Ressalte-se que a Secretaria de Seguranga
Institucional foi criada em 2016, mantendo-se na sua estrutura, além do an-
tigo DESEG, outras unidades operacionais criadas e reestruturadas que re-
sultaram na otimizag&o e na reestruturagao das atividades, com reestrutura-
¢éo de organograma e melhoria do atendimento a comunidade universitéaria.

GRAFICOS

Os graficos abaixo mostram os resultados das agbes da SSI, resultan-
do em redugéo de ocorréncias por ano e quantitativo absoluto.

Grafico 28: Redugao no numero geral de ocorréncias que totalizam o numero de bo-
letins por ano.
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Grafico 29: Redugao das ocorréncias de furto de patriménio publico.
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Grafico 30: redugao de furtos em geral onde as vitimas séo terceiros (usuarios inter-
nos e externos).

PRINCIPAIS OCORRENCIAS
FURTO

50

40

30 #2016

20 2017
u2018

10 +——

0 . .
2016 2017 208

Fonte: SSI/UFSC

Resultados da gestao

EDITORA DA URSC

AEditora da UFSC (EdUFSC), foi criada pela Resolugao n° 005/GR/1980,
de 30 de outubro de 1980, e se constitui como 6érgao suplementar vincula-
do ao Gabinete da Reitoria da UFSC. Em seus 38 anos de existéncia, é
reconhecida no mercado editorial brasileiro e editou em torno de mil titulos
nas diversas areas do conhecimento. S3o atividades rotineiras da EAUFSC:
recebimento, em fluxo continuo, de submissdes de obras e prestacdo de
atendimento a autores e clientes; reunides mensais com o Conselho Edito-
rial; reunides periddicas com a equipe de gestores; reunides eventuais com
a alta administracdo da UFSC e da Fundacéo de Apoio; constante atendi-
mento a clientes/usuarios em sua livraria fisica e virtual.

A EdJUFSC participa ativamente em eventos e feiras na prépria UFSC,
em seus campi, e Brasil afora, o que demanda uma estrutura de recursos
humanos e materiais.

Sua Missao é contribuir com a disseminagédo do conhecimento, por
meio da publicagdo de obras de cunho académico, literario e cultural,
com exceléncia técnica quanto aos aspectos de revisao, editoragcéo e im-
pressao, com pregos de capa acessiveis aos estudantes e ao publico em
geral, cumprindo assim sua fungéo social enquanto editora de uma uni-
versidade publica federal. Apresenta como Visao a manutencao do selo
da EJUFSC no cenario e mercado nacional, de tal forma que seja indis-
pensavel a UFSC e a comunidade académica em geral, cumprindo seu
papel social. A EQUFSC se constitui, ao longo de sua existéncia, como
editora universitaria e atua, de forma continua, no mercado editorial local
e nacional.

Em sua pagina na Internet, <http://editora.ufsc.br>, estdo disponiveis
informacgdes relevantes sobre a atuagao da EAUFSC, além do acesso a
seu catélogo e livraria virtual.

Conquistas em 2018

» Reestruturagao do sitio e das politicas da EAUFSC, disponiveis em:
<http://editora.ufsc.br/>;

» Langamento e abertura da Livraria Virtual da Editora da UFSC, disponi-
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vel em <https://livraria.ufsc.br/>;

» Aprovagao do Regimento Interno, pelo Conselho Editorial e pelo Con-
selho Universitario da UFSC, em 21 de margo de 2018, disponivel em
<http://editora.ufsc.br/editora/>;

» Elaboragdo do seu Planejamento Estratégico, disponivel em <http://
editora.ufsc.br/editora/>;

* Reconhecimento e gestdo da EQUFSC como um Programa Institucional
da UFSC, conforme processo n° 23080.053521/2018-50, em 13/08/2018;

* Obtengdo do CNPJ filial da UFSC, em 10/08/2018, sob o n°
83.899.526/0006-97;

» Manutengéo de contratos com fundagéo de apoio;

» Arrecadacéo via GRU, diretamente para a UFSC;

» Realizagdo de processos licitatdrios para impresséao de livros, via UFSC;

* Recebimento de Mengao Honrosa na categoria Ciéncias Humanas —
Prémio ABEU 2018, com a obra Histéria e Arqueologia da América Indi-
gena: Tempos pré-colombianos e coloniais, de autoria de Cristina Ber-
tazoni, Eduardo Natalino dos Santos e Leila Maria Franga;

» Organizagdo do arquivo documental, para resgate histérico da EdU-
FSC, nos 38 anos de existéncia;

* Realizagéo da Feira do Livro da UFSC — semestral, que envolve toda a
equipe da EAUFSC, promovida no primeiro més de aula, em cada se-
mestre, constituindo-se como o principal meio de promogéo, divulga-
¢ao e arrecadacao da Editora;

* Participagdo da EQUFSC em feiras e demais eventos por todos os cam-
pi da UFSC e pelo Brasil;

* Langamentos coletivos das obras produzidas, realizados em cada semes-
tre, promovendo a publicagdo académica, literaria e cultural da UFSC.

Producao e comércio

A Editora da UFSC, no transcorrer do ano de 2018, enfrentou algumas
barreiras, muitas delas decorrentes da propria situagdo da economia e da
politica brasileira. Houve também dificuldades internas na gestao da UFSC,
como, por exemplo, a caréncia de servidores técnico-administrativos, visto
que nao foi possivel repor vagas por aposentadoria € vacancia, tampouco
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repor servidores movimentados para outros setores ou érgaos. A EQUFSC
opera com 12 servidores efetivos e oferta seis vagas de estagios.

No ano de 2018, a EAUFSC obteve como resultados editoriais o que
consta no Quadro 42:

Quadro 42: Processos editoriais

ACAO TiTULOS

Submissao 44
Aprovagao/em analise 24
Reedigao 10
Publicacéo 13
Comercializagéo 19.752 exemplares

Fonte: Dados da Editora da UFSC e Sistema Versa, 31/12/2018.

As obras sao impressas em tiragens variaveis, de 500 e 1000 exem-
plares. Quanto a comercializagéo, destaca-se a obra “N6s”, de Salim Mi-
guel, que foi indicada para os vestibulares da UFSC e da Universidade do
Estado de Santa Catarina (UDESC).

A EJUFSC deu continuidade em suas atividades regulares com o res-
gate do saldo do exercicio de 2017, no valor de R$ 144.598,85, e, con-
siderando-se o ano de 2018, as receitas e despesas sédo apresentadas
no Quadro 43. O demonstrativo foi emitido pelo sistema Versa (Relatorio
vendas por dia) e apresenta o seguinte resultado de receitas:

Quadro 43: Receitas 2018

ORIGEM DA RECEITA VALOR (em R$)

Vendas realizadas na livraria fisica, livraria virtual e feiras e eventos 359.063,28

Fonte: Sistema Versa, 31/12/2018.

A arrecadagao da-se por meio de cartdes de pagamento (débito e cré-
dito, contratado pela fundagao de apoio) e por Guia de Reconhimento da
Unido (GRU), na conta unica da UFSC.

As despesas foram compiladas do Portal do Coordenador (Relatério de
langamentos financeiros), no sitio da fundag¢édo de apoio. O relatério emi-
tido apresenta os resultados para o ano de 2018, conforme o Quadro 44:




Quadro 44: Despesas 2018 — FAPEU

ORIGEM DA DESPESA

Despesas correntes, como: bolsas; material de consumo; participagdo em eventos; despesas
administrativas; manutencéo do sistema Versa; acertos de consignagao.

214.442,42

Fonte: Portal do Coordenador (site da FAPEU), 31/12/2018.

Como ocorrem despesas pagas e controladas via UFSC, foram bus-
carados os dados nos controles internos da EQUFSC. O Quadro 45 abai-
X0 apresenta os resultados encontrados para o ano de 2018.

Quadro 45: Despesas 2018 — EAUFSC

VALOR

ORIGEM DA DESPESA (em R$)

Empenho de despesas com a impresséo de livros e material promocional, para divulgagéo de 91.481,29
langamentos e feiras de livros (gréficas externas) e transferéncias internas (para a Imprensa
Universitaria)

Fonte: Dados da Editora da UFSC, 31/12/2018.

O Grafico 31 apresenta a compilagao das receitas e despesas da Edi-
tora da UFSC no ano de 2018.

Grafico 31: Demonstrativo de Receitas e Despesas — 2018
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Fonte: Dados da Editora da UFSC, 31/12/2018.

Resultados da gestao

O saldo disponivel para 2019 é de R$ 75.847,18, visto que a EAUFSC
teve dificuldade com a licitagao para novas publicagdes.

Desafios para 2019

A EJUFSC segue a busca pela plena regularizagdo de suas ativida-
des comerciais, por meio de:
» obtengao da Inscricdo Estadual para emisséo da nota fiscal de vendas;

* retomada dos contratos de consignacdo com as demais editoras uni-
versitarias, com vistas a ampliar os atendimentos aos clientes/usuarios;

* ampliagdo do quadro de servidores para viabilizar a manutengédo do
selo da EAUFSC no mercado editorial nacional.

Biblioteca Universitaria

Em busca da exceléncia

A Biblioteca Universitaria da UFSC (BU/UFSC) tem investido na me-
Ihoria da qualidade de seus produtos e servigos e buscado inovar, acom-
panhando as tendéncias da area.

Em 2018, o trabalho da BU/UFSC foi desenvolvido com base no Plane-
jamento Estratégico (PE) elaborado nos meses de outubro e novembro de
2016 para os anos de 2017 e 2018. Na ocasiao foram redefinidos a missao,
a visao e os valores da BU/UFSC e elencados 12 objetivos estratégicos.

E missao da BU/UFSC prestar servigos de informagdo & comunidade
universitaria para contribuir com a constru¢do do conhecimento e o de-
senvolvimento da sociedade. Pautada pela ética, pela competéncia, pela
qualidade, pela cooperacéo, pela inovagédo e pelo comprometimento, a
Biblioteca busca ser referéncia na prestagao de servigcos de informacgao,

Foram 12 os objetivos estratégicos definidos no PE 2017/2018, de-
monstrados na Figura 06:
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Figura 6:

Objetivos estratégicos (PE 2017/2018)
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Fonte: BU/UFSC.

Para cada objetivo estratégico foram associados projetos estratégi-

cos, abrangendo etapas, prazos e responsaveis.

Foram definidas 170 ag¢des. Desse total, foram concluidos 75% (Gra-

fico 01).

Grafico 32: Balanco PE 2017/2018

o Proximo PE: 28
o Excluido: 5

® Em andamento
m Concluido

m Excluido

m PE 2019

o Em andamento: 10
o Concluido: 127

Fonte: BU/UFSC.
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Algumas das agdes para o proximo PE incluem: a atualizagéo da Poli-
tica de Desenvolvimento de Colegdes; a elaboragdo de uma proposta de
incentivo a publicagdo periddica cientifica; a criagdo da campanha “Seja
um voluntario na BU”; a adequacgdo dos espacos visando a acessibilida-
de arquitetbnica.

Acervo

O acervo fisico da BU/UFSC é constituido de livros, teses e disserta-
¢Oes, periddicos, audiovisuais, normas técnicas e outros materiais, che-
gando a 256.142 titulos e 886.818 exemplares. Em 2018 apresentou um
crescimento de 3,58%, proveniente, em grande parte, de doagdes, tendo
em vista que ndo chegou a 100 o numero de titulos adquiridos por com-
pra no referido ano.

Quadro 46: Colegao fisica: acervo atual

| Ne Titulos
Tipo de material 2018
Livros 195.995 202.707
Teses e Dissertagcdes 36.612 38.372
Periédicos 6.077 6.072
Audiovisuais (VHS, CD/DVD) 4.716 4.726
Normas Técnicas 655 655
Outros Materiais 3.224 3.610
Total de titulos 247.279 256.142

Fonte: BU/UFSC.

Além da colegao fisica, ha diversos recursos informacionais online
para pesquisa. Alguns sdo e-books (Springer, Atheneu, Zahar, IEEE,
e-BOOK Collection — EBSCOhost, Willey onlinelibray) e outros sao recur-
sos disponibilizados mediante assinaturas anuais, tais como: ABNT: co-
lecao Eletrénica, Dissertation and theses, DynaMed - Medicina baseada
em Evidéncias (assinatura via Ministério da Saude), Ulrichs Web, Upto-
Date — assinatura via Hospital Universitario).




Além de ter acesso a esses recursos, a comunidade UFSC dispbe do
Portal de Periddicos da Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), biblioteca virtual que reine e disponibiliza a ins-
tituicbes de ensino e pesquisa no Brasil o melhor da produgéo cientifica
internacional, com um acervo de mais de 45 mil titulos com texto comple-
to, 130 bases referenciais, 12 bases dedicadas exclusivamente a paten-
tes, além de livros, enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas,
estatisticas e conteudo audiovisual.

Sao disponibilizados no Portal da BU/UFSC recursos em acesso aber-
to gerenciados pela prépria instituicdo, como:

» Portal de Peridédicos UFSC: 44 periddicos cientificos editados pela uni-
versidade;

* Repositério Institucional: disponibiliza as teses, dissertagbes, TCC, e
conteudos dos laboratérios e nucleos de pesquisa da universidade.

Circulacao e movimentagcao do acervo

A BU/UFSC atende uma comunidade de 55 mil usuarios potenciais,
sendo que trés mil usuarios, em média, circulam diariamente pelas 12
unidades (bibliotecas e sala de leitura). Somente na Biblioteca Central,
ha picos de 6 mil pessoas por dia em algumas épocas do ano.

Em 2018 a BU funcionou em média 230 dias, um crescimento de 3,29%
em relagdo ao ano de 2017. No entanto, as operagdes de movimentagao
do acervo (empréstimo, devolugdes e renovagdes) diminuiram, como pode
ser observado no quadro 47. Essa ocorréncia pode estar relacionada as
novas dinamicas do acesso a informagao no ambiente digital.

Quadro 47: Empréstimos, devolugdes, renovagoes

N° Operagoes

2017

Empréstimos 390.431 251.006

Tipo de operagao

Devolugdes 400.952 251.189
Renovagdes 1.441.752 717.075

Total de operagdes 2.233.135 1.219.270

Fonte: BU/UFSC.

Resultados da gestao

Figura 7: Servidor em atendimento no Balcao de Empréstimo

Fonte: BU/UFSC.

Produtos e servicos

A formacgao e a atualizagdo da equipe da BU tém impactado tanto na
gestdo quanto na melhoria € na manutengéo da oferta de seus mais de
30 produtos e servigos.

Além dos servigos de atendimento ao usuario, de aquisi¢ao e trata-
mento da informagdo, que sao os que concentram grande parte dos re-
cursos da Biblioteca, destacam-se em 2018:

1. aaquisi¢cao da ferramenta de busca integrada EBSCO Discovery Ser-
vice (EDS), que possibilita ao usuario utilizar uma Unica plataforma
para pesquisar os mais variados recursos de informagéo disponibili-
zados pela BU/UFSC. A expectativa é fomentar a utilizagdo do acer-
vo, em especial, dos recursos digitais;

2. o servigo de competéncia em informagao e suporte a pesquisa, que
vem sendo reestruturado para atender as exigéncias dos pesquisa-
dores, apoiando-os em todo o ciclo da pesquisa, afirmando a impor-
tancia da participagéo da Biblioteca no fazer cientifico;

3. 0 servigo de editoragdo promovido pela BU/UFSC por meio do Portal de
Periédicos UFSC (PP), que é referéncia nacional e foi eleito pelo ranking
do Webometrics o terceiro melhor do pais. O PP atende mais de 60 edi-
tores docentes e suas equipes, vinculados aos periédicos da instituigao.
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Suas estatisticas de visibilidade evidenciam crescimento anual em torno

de 17% para acesso e de 8% para download: em 2018 foram 6.068.938
acessos e 3.019.364 downloads. Dentre os 197 paises que visitam o
Portal, os que mais acessam, além do Brasil, sédo Portugal, Estados Uni-
dos, paises da Africa, Espanha, Inglaterra, Argentina, México, Chile e
Colémbia. Cerca de 15% dos artigos séo realizados por meio de colabo-
racao internacional entre autores provenientes dos paises supracitados,
acrescentando Franca, Alemanha, Canada, entre outros;

4. o trabalho desenvolvido no servigo de Acessibilidade Informacional,
que atende as demandas informacionais de estudantes com deficién-
cia da UFSC e que também é referéncia nacional para servigos aces-
siveis em bibliotecas. Foram adaptados, em 2018, aproximadamente
20 mil paginas de livros, artigos e outros materiais.

Figura 8: Consulta de acervo em braile no ambiente de acessibilidade informacional

Fonte: BU/UFSC.

Capacitacao da equipe

Foi proporcionada a capacitagéo da equipe, por meio da participagéo em
cursos e eventos, em sua maioria, promovidos pela prépria UFSC e pela BU.

A participagdo da equipe em eventos externos foi bastante reduzida. Al-
guns eventos externos de atualizag&o profissional em que foi possivel viabi-
lizar a participagdo de membros da equipe foram: Encontro Regional do Per-
gamum e IX SENABRAILLE (ambos realizados em Floriandpolis); SciELO:
20 anos (realizado em S&o Paulo — evento internacional); e 0 XX Semindrio
Nacional de Bibliotecas Universitarias — SNBU (realizado em Salvador).
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Eventos

A BU/UFSC promoveu alguns eventos no decorrer do ano. Dentre
eles, merecem destaque:

1. o VI Ciclo de Debates Periédicos UFSC, edigdo especial em come-
moragao aos 10 anos do Portal de Periddicos da UFSC, e o | Encon-
tro Nacional de Portais de Periddicos;

2. aSemana Nacional do Livro e da Biblioteca (SNLB), comemorada pela
BU de 22 a 26 de outubro e que contou com exposig¢des, oficinas, pa-
lestras, exibicao e debate de filmes, langamento de livro, apresenta-
¢Oes artisticas, arte-terapia, jogos, dentre outras atividades interativas;

3. o “Bom Dia Biblioteca”, realizado no dia 22 de novembro em come-
moragao aos 50 anos da BU/UFSC. Na ocasido foi langada a nova
logomarca da BU e o ex-libris da BU para identificacdo do acervo;

4. o Il Encontro Anual de Integragdo BU/UFSC, que promove um mo-
mento de reflexdo acerca do que foi realizado ao longo do ano e os
desdobramentos para o ano seguinte.

Lideranca distribuida

Na busca pela exceléncia, a BU/UFSC enfrenta diversas barreiras,
em especial, a escassez de recursos financeiros e humanos. Diante dis-
S0, para que se possam atingir os objetivos institucionais, faz-se neces-
sario assumir um estilo de lideranga democratico e participativo.

Ha alguns anos a BU/UFSC vem trabalhando o viés do modelo de li-
deranga distribuida, pois entende ser estratégico para o engajamento da
equipe a otimizagéo dos recursos, o alcance dos objetivos organizacio-
nais e a agregacgao de valor na instituigao.

Tem-se buscado investir na formagédo de comissdes de trabalho (tem-
porarias ou permanentes) para conduzir diferentes projetos, produtos e
servigos, que agregam membros de todas as bibliotecas da UFSC. Atual-
mente a BU conta com as seguintes comissoées:

1. Analise de Conteudos de Informagao;

2. Comunicagao e Marketing;

3. Concepcao do Servico de Suporte a Pesquisa e Gerenciamento de
Dados;




4. Confiabilidade Informacional e Combate a Desinformagdo no Am-
biente Digital;
Desenvolvimento de Colegbes;
Gestéo de Projetos;
Gestao do Conhecimento;
Gestao do Portal BU;
Mapeamento de Processos;
. Plagio e Ma Conduta em Pesquisa;
. Planejamento e Execugao de Processos de Aquisicdo da Biblioteca
Universitaria;
12. Tecnologia de Informagéo e Comunicagdo em Bibliotecas.

239N O
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Consideracoes

Apesar das dificuldades enfrentadas em 2018, observou-se um gran-
de avango na proposi¢cao e melhoria dos produtos e servigos da BU/
UFSC. Isso se deve, também, as competéncias dos servidores técnico-
-administrativos que promovem esse modelo de gestado, que tem mostra-
do bastante eficiéncia.

Para 2019 os desafios continuam e o0 apoio governamental e institucional
para a manutengéo da qualidade dos servigos da BU/UFSC é fundamental.

A Biblioteca é o coragédo da Universidade, parte imprescindivel para
0 avango do ensino, da pesquisa, da extensao, das artes e da inovagao.
E evidente que as pessoas s&o os grandes responsaveis pelo desenvol-
vimento organizacional, pois sdo elas que fazem esse coragao pulsar.
Portanto, devem se constituir como principal investimento para que a BU/
UFSC continue a sua misséo.

Resultados da gestao

HOSPITAL UNIVERSITARIO

O Hospital Universitario
Descricao Geral das Atividades

O Hospital Universitario Professor Polydoro Hernani de Sdo Thiago
(HU UFSC) foi idealizado na década de 1960 para atendimento das de-
mandas de ensino, pesquisa e extensdo da UFSC na area da saude e
afins, e também para atender a comunidade local, do Estado de Santa
Catarina e visitantes de Floriandpolis.

Em 2004, com a publicagao da primeira portaria que definia os crité-
rios obrigatérios para a certificagdo de unidades hospitalares como hos-
pitais de ensino, o HU UFSC buscou esta certificagdo junto aos Ministé-
rios da Saude e Educacgao. Foi o primeiro hospital no Estado de Santa
Catarina a receber a certificagdo, que aconteceu ainda no ano de 2004,
mantendo-a até a data de hoje.

O HU também é um hospital geral, que presta atendimentos em clini-
ca médica, cirurgica, tocoginecologia e pediatria, ofertando, dentro des-
sas quatro areas, servigos especializados de assisténcia, diagndstico e
terapéutica nos ambientes externos (ambulatoriais e emergéncias) e in-
ternos (pacientes internados).

Além desses servigos, o hospital possui trés emergéncias portas
abertas (adulta, pediatrica e ginecolégica/obstétrica), duas UTlIs (adulta e
neonatal) e hospital-dia.

O HU disponibiliza seus procedimentos a Rede de Atencdo a Saude (RAS)
por meio da Secretaria Estadual de Saude (Gestor Estadual), mediante Ins-
trumento Formal de Contratualizagéo (IFC) e é referéncia estadual em diver-
sas especialidades. O IFC permite transparéncia na organiza¢do dos servigos
assistenciais, bem como monitoramento das metas pactuadas pelo Hospital
e pelo Gestor Estadual, e prevé, além dos servigcos assistenciais, metas de
ensino, pesquisa e extensao, sempre pautadas por indicadores de qualidade.

Por fim, segundo o seu Regimento Interno, tem por finalidade promo-
ver assisténcia, ensino, pesquisa, e extensdo na area de saude e afins,
segundo as diretrizes do Sistema Unico de Salde (SUS).
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Programas ou A¢ées de Destaque em 2018

O HU UFSC faz parte da Rede EBSERH que atualmente é compos-
ta por 40 Hospitais Universitarios Federais (HUFs) e, dessa forma, esta
inserido no Projeto Mais EBSERH, cujo objetivo é transformar a rede na
busca de um novo patamar de eficiéncia e sustentabilidade. Tal projeto
contempla trés eixos estruturantes: 1. Estratégia (Planejamento Estraté-
gico e Arquitetura Organizacional); 2. Eficiéncia e Sustentabilidade (Mo-
delo de Sustentabilidade; Orcamento Base Zero e Estratégia em Com-
pras); 3. Gestdo da Mudanca (Comunicagao, Lideranga, Transformacéo e
Engajamento). A partir do Projeto Mais EBSERH, o processo de implan-
tacdo do Modelo de Gestao da Atengédo Hospitalar teve grande avancgo
no HU em 2018, encerrando o periodo com 2/3 da estrutura organizacio-
nal implantada por meio de Divisdes, Setores e Unidades, organizados
de forma multidisciplinar, para atuagdo segundo as linhas de cuidado.

Houve o processo de recomposi¢ao das equipes de trabalho, com in-
gresso de 280 trabalhadores EBSERH e ampliagéo da oferta de servigos
assistenciais com: Reabertura de leitos; Aumento da Contratualizagédo de
exames, consultas e procedimentos com a Secretaria Estadual de Saude
(Gestor Estadual) e contratualizagdo de exames iniciada com a Secretaria
Municipal de Saude de Floriandpolis; Implementagéo do Modelo de Regu-
lagdo de Leitos e do Setor de Regulagéo e Avaliagdo em Saude; além das
35 habilitagées atuais em andamento, a Habilitacdo como Servigo de Re-
feréncia em Doencgas Raras e como Unidade de Assisténcia em Alta Com-
plexidade no Tratamento Reparador da Lipodistrofia e Lipoatrofia Facial do
portador do HIV/AIDS. Houve também a reestruturagédo do nucleo de pes-
quisa clinica em pneumologia (Nucleo de Pesquisa em Asma e Inflamagéo
das Vias Aéreas — NUPAIVA) com ampliagdo de oferta desse servigo. Rea-
lizaram-se 3 mutirdes durante o ano de 2018: de cirurgia plastica pos-cirur-
gia bariatrica, em parceria com a Sociedade Brasileira de Cirurgia Plastica
— Regional Santa Catarina (SBCP-SC); o mutirdo de exames de colonos-
copia, marcando a participagdo dos profissionais no Setembro Verde, o
més da campanha de prevencao do cancer de célon; e o mutirdo de exame
para deteccéo de cancer de mama realizado pelo Servigo de Radiologia do
Hospital. Em 2018 foi criado o ambulatério multiprofissional de atendimen-
to e seguimento das criancas e adolescentes em Situacéo de Violéncia Se-
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xual, apés atendimento agudo realizado pela Emergéncia Pediatrica. Foi
iniciada também a oferta de tratamento para cessagéo de tabagismo aos
trabalhadores do Hospital, o que ja era ofertado para os pacientes interna-
dos. Além disso, comemorou-se com muito orgulho a realizagéo do Trans-
plante Hepatico n° 100 no Hospital. Esteve em operacao também em 2018
o Programa de Atengao Domiciliar em Cuidados Paliativos.

O HU UFSC participou de forma ativa nas discussdes das Redes de
Atencéo as Urgéncias e Emergéncias (RUE), Rede Cegonha e Psicos-
social e definiu as linhas de cuidado a serem implantadas na Instituicdo.
Destacam-se trés grandes projetos em andamento no Hospital que tém
contribuido expressivamente na melhoria do cuidado em saude: o Projeto
Melhorando a Seguranga do Paciente em Larga Escala no Brasil, um pro-
jeto Colaborativo que faz parte do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Institucional do SUS (PROADI-SUS) em parceria com os cinco Hospitais
de Exceléncia, que sdo: Hospital Alemé&o Osvaldo Cruz (SP); Hospital do
Coracéo (SP); Hospital Israelita Albert Einstein (SP); Hospital Sirio-Libanés
(SP) e o Hospital Moinhos de Vento (RS). Tal projeto mostrou ao final de
2018 que a UTI adulto deste Hospital n&o apresentou casos de pneumonia
associado ao uso de ventiladores mecanicos, nem casos de infecgdes uri-
narias relacionadas ao uso de sondas vesicais, tampouco casos de infec-
¢cbes primarias de corrente sanguinea associada ao uso de cateteres veno-
sos centrais, resultado obtido pelo engajamento e trabalho em equipe dos
envolvidos; o Projeto de Implantacdo Nacional da Estratégia Multimodal de
Melhoria da Higiene das Maos em Servigos de Salde para a Seguranga do
Paciente, uma parceria com o Ministério da Saude/OMS/OPAS e a Secre-
taria Estadual de Saude, o qual mostrou maior adesao dos profissionais da
UTI adulto a pratica da lavagem das mé&os; e o Projeto de Aprimoramento e
Inovacéo no Cuidado e Ensino em Obstetricia e Neonatologia (Apice ON),
com o objetivo de contribuir para a implementagéo e capilarizacéo de boas
praticas obstétricas e neonatais em hospitais de todos os estados brasilei-
ros, o qual, a partir das devolutivas avaliativas periddicas, tem contribuido
para melhorar a atengdo ao publico-alvo do projeto no HU UFSC, que se
destaca por ter uma das melhores maternidades do Estado.

Trabalhou-se em 2018 a questdo dos custos hospitalares, na busca
da eficiéncia do Hospital, sendo o HU UFSC um dos cinco hospitais da




rede EBSERH escolhidos como piloto para a implantagao do Orgamen-
to Base Zero (OBZ), um novo modelo de gestdo do orcamento. Com o
apoio da Sede EBSERH, implantaram-se os cadernos de Boas Praticas
de engenharia clinica e hotelaria hospitalar.

Destaca-se também o processo de implantagéo do Aplicativo de Ges-
téo para Hospitais Universitarios (AGHU), com a perspectiva de implanta-
¢ado do modulo assistencial hospitalar para o primeiro semestre de 2019,
qualificando ainda mais o gerenciamento em saude.

Houve a melhoria do parque tecnolégico com recursos do Programa Na-
cional de Reestruturagédo dos Hospitais Universitarios Federais (REHUF), com
aquisicdo de mamografo, tomdgrafo e angiografo, além de diversos outros
equipamentos médicos hospitalares, bem como houve a recuperacao da Es-
trutura Fisica do Hospital, com a ampliagdo de ambientes de ensino, incluin-
do-se a reforma do auditorio e de salas de aula. As obras finalizadas em 2018
incluiram o espaco do Nucleo Interdisciplinar de Apoio ao Desenvolvimento
Humano (Nucleo Desenvolver), da Unidade de Laboratério de Anatomia Pato-
I6gica, as Clinicas Médicas | e II, a Clinica Cirdrgica Il e o Alojamento Conjunto.

Outro importante avancgo foi a incorporagdo da Metodologia Lean no
Setor de Suprimentos na area dos materiais consignados de Orteses,
Préteses e Materiais Especiais (OPME), e no Setor de Hotelaria na area
de Nutrigdo Enteral, com a perspectiva de ampliagdo para outros servi-
¢os dentro do HU UFSC no ano de 2019.

Implantou-se a estrutura fisica, operacional e de recursos humanos
da Geréncia de Ensino e Pesquisa (GEP), bem como houve a definigao
dos POPs referentes aos estagios curriculares e a qualificagdo dos regis-
tros das atividades de ensino no Hospital.

Em parceria com a Sede EBSERH, iniciou-se a capacitagdo de 36
preceptores médicos e da equipe multiprofissional, e houve a formacao
de 24 atuais gestores nos temas de lideranca e gestdo da mudanca.
Numeros

O HU possui um Ambulatério que ofereceu em 2018 cerca de 8.485
consultas especializadas/més (médicas e de demais profissionais de nivel
superior), sendo os agendamentos de consultas, retornos e exames majo-
ritariamente via Sistema Nacional de Regulagao (SISREG), do Ministério
da Saude, sob a responsabilidade da Secretaria Estadual de Saude.

Resultados da gestao

O Ambulatério representa uma das portas de entrada da Instituico. As
demais sao as 3 (trés) Emergéncias, que realizaram no conjunto uma mé-
dia de 6.000 atendimentos/més em 2018, variando com a sazonalidade e
a situacéo das demais portas da Rede de Urgéncia e Emergéncia (RUE).

O HU conta ainda com o Centro de Informacgao e Assisténcia Toxico-
l6gica de Santa Catarina (CIATox/SC), com atendimento em regime de
plantdo permanente, por meio telefénico e/ou presencial, nas intoxica-
¢bes e envenenamentos, com 4.000/més em média (um incremento de
13% comparado a 2017), além do suporte ao Setor de Urgéncia e Emer-
géncia, considerado referéncia para atendimento aos acidentes com ani-
mais peconhentos e intoxicagdes exdégenas.

O HU realizou mensalmente em torno de 800 internagdes, 280 cirurgias
em centro cirurgico, 1.000 procedimentos no setor de cirurgia ambulatorial
e 190 partos (Boletim Estatistico do Movimento Hospitalar do HU, 2018).

O HU esta inserido na Rede de Atengao as Urgéncias sob coordena-
¢ao do Gestor Estadual, com componente de leitos de UTI adulto, e na
Rede Cegonha, também sob coordenagéao do Estado para o atendimen-
to a Gestante de Alto Risco no componente ambulatorial, e hospitalar de
internacao, de leitos de UTI neonatal, e retaguarda de UTI adulto para
puérperas, além do atendimento por livre demanda da Maternidade.

No ano de 2018 atuaram no HU 159 médicos residentes em 21 pro-
gramas de residéncia, sendo destes 113 novos matriculados e 46 con-
cluintes, bem como 101 residentes multiprofissionais distribuidos em trés
areas de concentracdo, sendo destes 69 novos matriculados e 32 con-
cluintes. O HU contou ainda com 3 residentes da Residéncia em Cirurgia
e Traumatologia Bucomaxilofacial na area da odontologia, sendo destes
2 novos matriculados e 1 concluinte.

O Hospital recebeu 1.260 alunos de graduagao das seguintes instituicdes:
UFSC, UNISUL, IFSC, UFPEL, Estacio de Sa e UFSM, e 65 preceptores.

O HU contou com 137 projetos de pesquisa iniciados em 2018, so-
mando um total de 242 projetos em andamento, acompanhados pela Ge-
réncia de Ensino e Pesquisa.

No quadro abaixo, encontra-se a produgdo do HU no que se refere
aos exames e a procedimentos realizados no ano de 2018.
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Quadro 48: Exames e Procedimentos Realizados

Unidade de Laboratério de Anatomia Patoldgica 33287
Servigo de Cardiologia 11379
Unidade de Diagnéstico por Imagem 36682
Centro Endoscopico 4807
Unidade de Laboratério de Andlises Clinicas 644178
Servigo de Fonoaudiologia 12594
Servigos de Hemodinamica 1459
Enfermagem 16897
Servigo Social 3637
Psicologia 3942
Refeigoes Servidas 691104
Total 1459966

Fonte: Relatério de Produtividade por Servigo, 2018 e Sistema TABWIN

Quadro 49: Movimento Geral

2015 2016 2017 2018
Consultas Ambulatoriais Efetivadas 130760 121379 129043 101822
Centro de Informagdes Toxicolégicas 39576 23367 41212 48280
Numero de Internagdes 8934 9519 9764 10418
Atendimentos nas Emergéncias 84034 94501 71048 56417
Cirurgias Realizadas em Centro Cirdrgico 3046 3328 3218 4236
Procedimentos em Cirurgia Ambulatorial 4875 13361 13097 12228
Partos 1935 2226 2550 2338
Prontuarios Abertos no Periodo 14612 14510 16117 14225
Total 287772 282191 286049 249964

Fonte: BEHM — Boletim Estatistico do Movimento Hospitalar, 2018 e Sistema TABWIN

Desafios do Hospital

Sem sombra de duvidas, os desafios para o proximo ano sdo muitos e
motivam a instituicao a qualificar cada vez mais os fluxos e processos de
trabalho de forma participativa. Contando com o apoio dos gestores, tra-
balhadores e da comunidade, certamente sera possivel alcancar niveis
mais elevados de qualidade e exceléncia. Nesse sentido, um dos maio-
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res desafios do HU UFSC para o proximo ano sera contar com a Estru-
tura Organizacional Plena, permitindo a efetiva incorporagéo de todos os
processos a partir da gestdo EBSERH. Tal processo tem previsédo de ser
finalizado até o primeiro semestre de 2019.

Outro grande desafio diz respeito a implantacdo do sistema AGHU
pleno, trazendo inumeros beneficios para a instituigido em termos de in-
formacoes assistenciais e gerenciamento de dados do Hospital.

Planeja-se também a ampliacdo da oferta de novos servigos a partir
de novas habilitagbes e com a abertura de mais leitos.

A reestruturacdo da Politica de Pesquisa e Inovagéo, com definicao
das linhas de pesquisa, bem como definicdo e implantagdo da politica de
educagao permanente, e instalagdo do escritério de projetos, mostram-
se também grandes desafios para o Hospital no proximo ano, com a pos-
sibilidade de tornar o HU UFSC um centro de exceléncia em pesquisa e
inovagao na regido e dentro da rede EBSERH, contribuindo para sua in-
cluséo em linhas de financiamento pelas esferas de governo.

Um novo dimensionamento de servigos assistenciais torna-se funda-
mental para que o HU conte com as equipes de trabalho completas, ga-
rantindo a qualidade do cuidado em saude, havendo a necessidade de
contratagdo das vagas previstas e também das decorrentes de aposenta-
dorias. Além disso, faz-se necessario implantar a nova Politica de Gestao
de Pessoas e as questdes relacionadas a Saude do Trabalhador.

Renovar o parque tecnolégico e a estrutura fisica garantirdo maior efici-
éncia operacional, diagndstica e médica, contribuindo para o atendimento
das demandas atuais do SUS voltadas a melhoria das condi¢des de saude
da populagao, de forma efetiva e sustentavel. Dentre as prioridades para
2019, tem-se a ampliagdo da emergéncia pediatrica, a reforma do centro
cirurgico, do setor de quimioterapia e do setor de cirurgia ambulatorial.

O novo Plano Diretor Estratégico 2019/2021 (PDE HU UFSC) consti-
tui-se também em um desafio, e ele definira as principais metas a serem
alcancadas pelo HU UFSC em busca da melhoria da Qualidade Assisten-
cial, de Ensino e de Gestao.




Alocacao de recursos e
dreas especiais de gestao






Alocacéao de recursos e areas especiais de gestao

Declaracao

A Diregédo-Geral do Gabinete do Reitor, a Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD), a Pro-
-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas (PRODEGESP), a Secretaria de Obras,
Manutengéo e Ambiente (SEOMA) e a Secretaria de Planejamento e Orgamento (SEPLAN)
integram a estrutura da Universidade Federal de Santa Catarina. As suas competéncias en-
contram-se definidas no Estatuto e no Regimento Geral da Universidade Federal de Santa
Catarina.

Essas Unidades desempenham, no dmbito da Universidade, a fungdo de 6rgdos seto-
riais da estrutura organizacional da Instituicdo e sao responsaveis pelas atividades de infra-
estrutura, planejamento e de orgamento, de administragéo financeira, de contabilidade, de
administragdo dos recursos de tecnologia da informacgao, de recursos humanos, de servigos
gerais e de documentacdo e arquivo, sujeitando-se a orientacdo normativa e a superviséo
técnica da Reitoria. A principal dificuldade enfrentada por essas Unidades no desempenho
de suas atividades foi a restrigdo orgamentaria, princi-palmente com o surgimento da Emen-
da Constitucional n°® 95/2016, que limitou as despesas da Unido ao montante gasto no ano
anterior corrigido pela inflagdo, com o propésito de adequar o gasto publico federal a ca-
pacidade de custear despesas. Tal cenério exigiu readequagdes das programagdes e en-
seja constantes ajustes para o aprimoramento dos procedimentos de gestdo orgamentaria
e financeira no sentido de elevar a produtividade e a efetividade dos recursos empregados
sem comprometer, no entanto, a qualidade das atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao e
Administragao que projeta a UFSC como uma das melhores Universidades do pais.

A conformidade e a confiabilidade de gestao deste capitulo encontram-se fundamenta-
das em informagbes extraidas dos principais sistemas gerenciais da Administragdo Publica
(SIAFI, SIAPE, SIADS e SIASS) e foram atestadas nas declaragdes de conformidade apre-
sentadas pelos gestores responsaveis nos 6rgaos vinculados a conta deste Relatério de
Gestao 2018.

Mais que uma declaracao, o presente enunciado € uma demonstracao dos esforgos en-
vidados na superagéo dos desafios e obstaculos, na busca pela gestdo baseada na exce-
Iéncia de valores, no aprimoramento do desempenho organizacional, no desenvolvimento
de parcerias com foco na melhoria do ensino superior em seus diversos niveis e na correta
aplicagao dos recursos publicos.

Concluindo, DECLARAMOS que os padrdes de gestédo da Universidade Federal de San-
ta Catarina e as informacdes prestadas neste capitulo atendem aos requisitos de conformi-
dade e confiabilidade.

I
— oL
Alvaro Guilermo Rojas Lezana

Diretor-Geral do Gabinete
do Reitor

Carla Cristina Dutra Burigo

Pro-Reitora de Desenvolvimento
e Gestao de Pessoas

Jair Napoleao Filho
Pro-Reitor de Administragdo

Paulo Rob Pinto da Luz
Secretario de Obras,
Manutengdo e Ambiente

V4

Viadimir ArthurtFey
Secretario de Planejamento
e Orgamento
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(Gestao orcamentaria e financeira

A Secretaria de Planejamento e Orgamento (SEPLAN) é uma Unidade Ad-
ministrativa da Universidade Federal de Santa Catarina encarregada do plane-
jamento e da administragéo financeira da Universidade com o objetivo de au-
xiliar o Reitor em suas tarefas executivas nas seguintes areas: Planejamento,
Orcamento, Contabil-Financeira, Acompanhamento da Gestao e Avaliagao Ins-
titucional. Sua importancia relaciona-se com a necessidade de interagao entre
todas as areas da Universidade, a parte de planejamento e as contas da institui-
¢éo, abrangendo o pensamento, as intencdes e as vontades de cada uma das
unidades para que a UFSC estruture suas ag¢des no sentido de trabalhar para
a manutencgdo do ensino de qualidade. A estrutura da SEPLAN esta distribuida
em duas Superintendéncias: Superintendéncia de Orgcamento e Superintendén-
cia de Governanga Eletrénica e Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo; dois
Departamentos: Departamento de Contabilidade e Finangas e o Departamento
de Planejamento e Gestéo da Informagéo e uma Coordenadoria de Certificagao
Digital (CCD).

A Superintendéncia de Orcamento tem como suas principais atividades a
elaboragdo das propostas orcamentarias e a abertura de Créditos Suplemen-
tares da UFSC e do HU, a distribuicdo e o acompanhamento do orcamento de
conformidade com a Matriz de Alocagdo de Recursos, a concepgao do o orga-
mento institucional, a formalizagao da proposta orcamentaria e o acompanha-
mento de todas as fases de discussao e aprovacao do orgamento da Universi-
dade.

A Superintendéncia de Governancga Eletronica e Tecnologia da Informagao
e Comunicacgéao (SeTIC) é responsavel por planejar, pesquisar, aplicar e desen-
volver produtos e servigos de tecnologia da informagao e comunicagéo, contri-
buindo para o desenvolvimento da pesquisa, do ensino, da extensao, e da ad-
ministragdo na UFSC.

O Departamento de Planejamento e Gestao da Informagéo (DPGI) tem como
principais atividades: coletar, armazenar, analisar e divulgar dados estatisticos
e outras informacdes de interesse dos processos de desempenho da Univer-
sidade; fornecer subsidios para as diretrizes de gestdo e de desenvolvimento
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institucional; estabelecer diretrizes e propor normas aplicaveis as atividades de
planejamento institucional.

A Coordenadoria de Certificagdo Digital da Sala Cofre (CCD) foi criada pela
Portaria n° 43/2013/GR, de 11 de janeiro de 2013, para atuar como prestadora
de servico de suporte para disponibilizagao de infraestrutura fisica e légica e de
recursos humanos especializados, conforme publicagdo no DOU n° 204, se¢éo
1, pagina 3 , de 22 de outubro de 2012.Uma das atribui¢des principais da Coor-
denadoria de Certificagao Digital da Sala Cofre é gerir os Certificados Digitais
na UFSC, emitidos na Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira.

1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Aexecugaoorgamentariada UFSC é operacionalizadade acordocomosrecur-
sos disponibilizados na Lei Orgamentaria Anual —LOAN® 13.587, de 02/01/2018.
Em 2018 a UFSC recebeu dotagao inicial de R$1.450.340.121,00 e um crédito
suplementar de R$ 84.990.407,00, totalizando R$ 1.535.330.528,00. Desse to-
tal foram empenhados R$1.522.702.486,11, liquidados R$1.497.296.073,95 e
a despesa paga foi de R$1.398.735.166,51. O Grafico 33 demonstra a origem
dos recursos consignados no orgamento da UFSC: a maior parte do orgamen-
to, ou seja, 97,60%, vem do tesouro; 2,23% sao recursos captados (proprios); e
0,17% vem de emendas parlamentares.

Quadro 50: Disposi¢dao Orgamentaria (2018)

Valor (2018)

Orgamento Inicial R$  1.450.340.121,00
Orgamento Final R$  1.535.330.528,00
Despesa Empenhada R$  1.522.702.486,11
Despesa Liquidada R$  1.497.296.073,95
Despesa Paga R$  1.398.735.166,51

Fonte: SIAFI (2018). Elaboragéo prépria.




Grafico 33: Origem do Orgamento (%)

2,23 0,17

B Tesouro
M Préprios

" Emendas

Fonte: SIAFI (2018). Elaboragé&o prépria.

Do montante de recursos oriundos do Tesouro, 90,18% sao destinados para
cobrir as despesas com a folha de pagamento dos servidores da UFSC, restan-
do somente 9,82% de recursos para atender as despesas com a manutengéo
e a infraestrutura.
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Grafico 34: Destinagao dos Recursos Oriundos do Tesouro (%)

0,40

M Pessoal, Encargos Sociais
e Ben. Sociais

M Custeio

™ Capital

Fonte: SIAFI (2018). Elaboragéo propria.

No que tange aos recursos recebidos de 6rgdos do governo federal para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao a UFSC recebeu o mon-
tante de R$ 164.551.989,74. Esses recursos foram empenhados na sua tota-
lidade; no entanto, foi liquidado o valor de R$ 80.000.384,21 e pago o mon-
tante de R$ 68.916.104,61. Ainda nesse sentido, a inscri¢éo total em restos a
pagar do total do orgamento executado pela UFSC atingiu o montante de R$
109.958.017,69. Desse montante inscrito identificamos que a maior parte refe-
re-se aos recursos recebidos através das descentralizagdes, que atingiu o valor
de R$ 84.551.605,53, ou seja, aproximadamente 77%. E importante ressaltar
que a UFSC, como autarquia federal vinculada ao MEC, nao tem autonomia so-
bre os fluxos financeiros, nem mesmo sobre a receita propria.
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Quadro 51: Quadro Analitico do Orcamento Executado de 2016 a 2018

2016

2017

2018

Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios Sociais

1.121.718.282,11

1.268.782.618,99

1.339.797.914,19

Pesso.

al e Encargos Sociais

1.079.748.691,48

1.224.939.359,88

1.294.755.855,94

Ativos

572.891.502,50

643.591.260,60

664.841.119,90

Inativos

344.888.421,41

390.180.338,17

433.110.656,85

Pensionistas

49.900.579,66

57.064.291,60

61.091.980,95

Sociais 108.579.507,91 124.771.221,51 127.381.012,24
i 3.488.680,00 9.332.248,00 8.331.086,00
Beneficios Sociais 41.969.590,63 43.843.259,11 45.042.058,25
Auxilio Alimentagao 24.447.104,48| 25.138.035,76 25.499.131,19
Vale Transporte 770.540,62f 927.704,99 993.219,37
Auxilio Creche 1.790.028,93| 2.041.565,69 2.361.228,61
Auxilio Saude 14.387.746,40 15.160.732,76 15.627.298,51
Exames Médicos 0,00] - -
Auxilio Moradia 1.443,51 - -
Auxilio Funeral e 572.726,69) 509.864,67 495.825,33
Pensoes Ind 65.355,24 65.355,24

Custeio 178.303.392,44 161.489.677,66 171.212.895,11
Precatérios 472.474,00 488.043,00 802.941,00
Diarias 1.653.539,34 1.590.879,42 1.963.884,91
Auxilio Financ. a Estudantes(Bolsas) 27.794.420,08 28.494.390,90 27.610.250,87

[Bolsa de Estudo no Pais 27.729.843,84 28.399.190,90 27.503.250,87
[Auxilio p/desenv.de Estudos e Pesquisas. 64.576,24 95.200,00 107.000,00
Material de Consumo 11.622.287,69 12.410.434,60 11.931.546,55
Combustiveis e lubrif. automotivos 484.036,38 510.132,42 682.252,30

gas er 234.819,19 259.316,88 315.843,50
géneros de alimentagao 7.125.033,95 7.902.504,51 6.716.673,32

de expediente 415.603,66 352.017,10 312.975,61

material p/ manutengéo de bens imoveis 429.883,71 314.435,33 405.372,78
material p/ manutengéo de bens moveis 151.222,42 275.312,23 275.621,51
elétrico 315.017,96 435.411,88 527.523,17

material p/ manutengéo de veiculos 352.582,64 511.555,03 502.294,65
material p/ utilizagao em grafica 329.519,11 444.060,75 278.272,06
Demais de Material de C: 1.784.568,67 1.405.688,47 1.914.717,65
Passagens 1.228.350,10 1.430.593,41 1.728.307,97
Outros Serv. Terc. P. Juridica 116.544.768,98 109.893.444,96 117.847.609,59
Locagéo de Imoveis 5.872.465,02 5.954.684,29 8.565.629,02
manuteng&o e conserv. de bens imoveis 5.012.173.30 4.641.005,12 5.624.974,38
manuteng&o, conserv.de maq equipamentos 3.262.477.72 2.901.949,27 2.835.491,99
fornecimento de alimentagao 6.680.763,73 7.445.199,42 9.717.146,20
senigos de energia elétrica 18.690.185,17 15.084.396,86 18.241.203,55
senvigos de agua e esgoto 4.965.013,31 3.565.362,30 4.576.086,37

i i 4.925.888,78 6.333.209,72 5.634.285,43

senvigos de apoio ao ensino 10.327.727,04 9.849.365,03 8.928.475.87

17.343.145,92

16.571.359,71

17.477.831,60

vigilancia ostensiva/monitorada
i e conservagao

19.744.201,65

18.284.445,22

19.645.450,57

serv. de apoio admin. técnico e operacio

14.752.120,05

13.839.229,17

12.895.161,61

Demais de O.S.T.PJ

4.968.607,29

5.423.238,85

3.705.873,00

Outras Despesas de Custeio

18.987.552,25

7.181.891,37

9.328.354,22

Capital 37.482.917,83 29.169.007,92 11.691.676,81
Obras 29.220.408,86 20.013.199,67 3.550.244,16
Material Permanente 7.972.747,05 8.902.394,14 8.059.018,35

aparelhos de medigao 324.081,12 614.216,38 533.337,67
Apar.Equip.Utens.MNedicoOdont, Lab, Hosp 1.194.862,35 1.359.782,88 1.051.411,30

equip. p/ audio, video e foto 274.441,08 952.629,60 145.883,06

i de de Dados 3.078.822,80 4.436.645,38 3.512.904,39

em geral 841.516,71 699.382,22 1.676.190,33

Demais com Mat Permanente 2.259.022,99 839.737,68 1.139.291,60

Outras Despesas de Capital 289.761,92 253.414,11 82.414,30
SUB-TOTAL 1.337.504.592,38 1.459.441.304,57 1.522.702.486,11

Destaques Recebidos:

109.970.712,95

131.250.118,71

164.551.989,74

[Custeio 107.472.836,53 124.058.366,47 145.423.524,68

|capital 2.497.876,42 7.191.752,24 19.128.465,06
TOTAL 1.447.475.305,33 1.590.691.423,28 1.687.254.475,85
Fonte:SIAFI

Dados:Dezembro/2018

Destaques Recebidos - Recursos transferidos de 6rgéaos financiadores do Governo Federal por meio de descentralizagao de créditos.
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2. DO ORCAMENTO EXECUTADO, EXCLUINDO-SE OS
DESTAQUES RECEBIDOS'

Em que pese o nivel de participagdo no Orgamento Executado 2016-
2018, excluindo-se os Destaques Recebidos, infere-se que Pessoal, En-
cargos Sociais e Beneficios Sociais tiveram maior participagdo no or-
camento ao longo desses anos. Em contrapartida, Custeio e Capital
perderam participagdo no decorrer do periodo analisado, conforme de-
monstra o Grafico 35.

Grafico 35: Participagdo (%) dos componentes orgcamentarios no Orcamento Execu-
tado (2016 — 2018), excluindo-se os Destaques Recebidos

¥ Capital

M Custeio

M Pessoal, Encargos Sociais
e Beneficios Sociais

2016 2017 2018

Fonte: SIAFI (2018). Elaboragéo prépria.

Conforme exposto no Grafico 35, houve aumento do Orgcamento Exe-
cutado nos ultimos anos. Contudo, a medida que ascendem as despesas

1 Nesta segéo, entende-se como “Orgamento Executado” o orcamento executado pela Uni-
versidade sem levar em consideragéo os Destaques Recebidos. Na segéo em que se abordaréo tais
destaques, as devidas ressalvas para que o leitor possa acompanhar o raciocinio seréo feitas.




com Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios Sociais, tem-se uma redu-
¢ao na participagao do Custeio e Capital no Orgamento Executado. As-
sim, percebe-se uma reducgéo de 13,33% para 11,24% da participagao do
Custeio no Orgamento Executado. Da mesma forma, o Orgamento Exe-
cutado de Capital sofreu uma redugdo em participagéo de 2,80% para
0,77% no mesmo periodo.

Por meio do Grafico 36 é possivel observar a ascensdo do Orgamento
Executado nesses trés anos.

Grafico 36: Total do Orgamento Executado, excluindo-se os Destaques Recebidos —
(em milhoes)

RS 1.522,70

RS 1.459,44

RS 1.337,50

2016 2017 2018

Fonte: SIAFI (2018). Elaboragé&o propria.

A partir de tais pontos, parte-se para a analise dos dados orgamenta-
rios executados de cada um dos segmentos que se encontram dentro do
orgamento, observando os principais movimentos no que diz respeito aos
valores absolutos acrescidos ou reduzidos com o passar do tempo, bem
como o crescimento acumulado dos itens, com base em 2016, quando
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se inicia a série, e também o grau de participacdo dos dados desmem-
brados em cada um dos componentes. Ha ainda uma ultima segao que
abrange os Destaques Recebidos repassados a Universidade oriundos
de outros 6rgéos governamentais destinados a projetos de pesquisa e
extensdo.

2.1 PESSOAL, ENCARGOS SOCIAIS E BENEFICIOS SOCIAIS

Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios Sociais sdo os componentes
do orgamento que abrangem as despesas com o pagamento pelo efetivo
servigo exercido de cargo ou fungéo no setor publico realizado e as obri-
gacoes de responsabilidade por parte do empregador. Sem divida, esses
elementos sao os que representam a maior parte do Orgamento Execu-
tado, totalizando 87,99% do total orgamentario executado em 2018. Além
disso, com base no acompanhamento desses dados, percebe-se que, de
2016 a 2018, esses itens cresceram 19,44%, passando, em valores ab-
solutos, de R$ 1.121.718.282,11 em 2016 para R$ 1.339.797.914,19 ao
final do periodo.

Ao desmembrar essa parte orgamentaria, nota-se que os Ativos
sd0 0s que mais representam no quesito Pessoal, Encargos Sociais e
Beneficios Sociais. Além disso, apesar de estarem diminuindo em termos
de participagao, obtiveram um crescimento de 16,05% em relagédo a 2016
em valores absolutos. Ademais, percebe-se que os Inativos possuem a
segunda maior participagao em tal quesito, chegando a 32,33% em 2018.
O Quadro 52 apresenta os desmembramentos, bem como seus respecti-
vos crescimentos acumulados com base no periodo inicial.
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Quadro 52: Participagdo (%) dos itens desmembrados no componente orgamenta- 22 CUSTEIO
rio executado em Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios Sociais e seu crescimento

acumulado (%) As despesas aplicadas em contratos de prestacao de servigos, aquisi-

2016 2017 2018 Cresc. ¢éo de materiais de consumo, bem como em diarias, passagens, bolsas

Alivos o e e el e beneficios a estudantes s&o alguns dos itens que se encontram den-
LS e S0z 5233 2228 tro desta parte do orgamento. O Custeio representava somente 11,24%
R EAEEE i il el 2288 do Orgamento Executado, decaindo em 3,98% em valores absolutos em
Encargos Sociais 9.68 9.83 9.51 1732 relagdo a 2016. Em termos reais, isso representa uma diminuigdo de R$
iccatorics oSl O 52 (58,50 7.090.497,33 do orgamento de 2016.
Auxilio-Alimentacao 218 1,98 1,90 430 Na analise desses dados desmembrados, Outros Servigos de Ter-
Vale-Transporte 0,07 0,07 0,07 28,90 ceiros de Pessoa Juridica configura-se como o componente que mais
Ausxilio-Creche 0,16 0,16 018 31,91 representa no Custeio, conquistando 68,63% do orgamento em 2018.
Auxilio-Saude 1,28 1,19 1,17 8,62 Ainda, alcangando um total de 16,13% no final da série analisada, o Au-
Exames Médicos 0,00 0,00 0,00 . xilio Financeiro a Estudante é o segundo com maior participagdo. Ou-
Auxilio-Moradia 0,0001 0,00 0,00 -100,00 tro movimento importante de ser ressaltado relaciona-se com o item
Auxilio-Funeral e Natalidade 0,05 0,04 0,04 13,43 Outras Despesas de Custeio, o qual diminuiu significativamente, tanto
Pensaes Indenizatérias 0,00 0,01 0,00 @ em termos relativos (-50,87%) quanto em valores absolutos, ficando R$
Pessoal, Encargos Sociais e Ben. Sociais 100,00 100,00 100,00 19,44 9.659.198,03 menor que em 2017.
Fonte: SIAFI (2018). Elaboragdo propria. Convém destacar, além disso, de forma mais pontual, que as despe-
sas com energia elétrica, vigilancia, limpeza e conservagéo, e apoio ad-
Grafico 37: Orcamento Executado para Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios So- ministrativo técnico e operacional consumiram 39,87% do total do orca-

ciais (em milhoes ;
( ) mento executado de custeio.

O Quadro 53 demonstra a participagao dos itens desmembrados que
RSi1.539:50 compdem o Custeio, bem como o crescimento acumulado de cada item.
RS 1.268,78 Quadro 53: Participacao (%) dos itens desmembrados no componente orgamentario
executado em Custeio e crescimento acumulado (%)
2016 2017 2018 Cresc.
Precatérios 0,26 0,30 0,47 69,94
Diarias 0,93 0,99 1,15 18,77
B2l e Auxilio Financeiro a Estudantes (Bolsas) 15,59 17,64 16,13 -0,66
Material de Consumo 6,52 7,68 6,97 2,66
Passagens 0,69 0,89 1,01 40,70
Outros Servigos de Terceiros P. Juridica 65,36 68,05 68,83 1,12
Outras Despesas de Custeio 10,65 4,45 5,45 -50,87
2016 2017 2018 Custeio 100,00 100,00 100,00 -3,98
Fonte: SIAFI (2018). Elaboragé&o propria. Fonte: SIAFI (2018). Elaboragéo prépria.
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Grafico 38: Orcamento Executado em Custeio (em milhbes) ro lugar ao item Material Permanente, o qual chegou ao final do periodo
RS 178,30 representando 68,93%.

O Quadro 54 apresenta mais detalhadamente a participagéo dos da-
dos desmembrados de Capital, bem como o crescimento de tais valores
até o final do periodo e o crescimento acumulado (%).

R$ 171,21

Quadro 54: Participagao (%) dos itens desmembrados no componente orgamentario
Capital

RS 161,49

Obras 77,96 68,61 30,37 -87,85
Material Permanente 21,27 30,52 68,93 1,08

Outras Despesas de Capital 0,77 0,87 0,70 -71,56
Capital 100,00 100,00 100,00 -68,81

Fonte: SIAFI (2018). Elaboragéo prépria.

2016 2017 2018

Fonte: SIAFI (2018). Elaboragéo propria. Grafico 39: Orgamento Executado para Capital (em milhées)

2.3 CAPITAL RS 37,48

Como Capital entende-se a parte do orgamento que compreende os
investimentos e/ou recursos dedicados ao patrimdnio, assim como ins-
talagdes, construgbes, obras e aquisicdo de equipamentos e materiais
permanentes. Nao obstante, esta é a se¢do do Orgamento Executado
da Universidade que possui a menor participagao, completando apenas
0,77% do Orgcamentario Executado em 2018. Pode-se destacar, ainda,
sua diminuicdo gradativa ao longo dos anos: ao final do periodo ana-
lisado, chegou-se a 0,31% do valor inicial, ou seja, houve uma perda
de 68,81%. Isso representa, em termos absolutos, uma redugéo de R$
25.791.241,02.

No que se refere aos dados que compdem a segao Capital, percebe-
se que as Obras decairam 87,85% se comparadas com o orgamento de
2016, o que significou uma redugdo de R$ 25.670.164,70. Além desse
ponto, as Obras deixaram de ser o item que mais representava no Capital
(em 2016), chegando em 2018 a apenas 30,37% do total, dando o primei- Fonte: SIAFI (2018). Elaboragéo propria.

2016 2017 2018
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3 DOS DESTAQUES RECEBIDOS

Os Destaques Recebidos sao recursos de transferéncias externas di-
retas (TED) repassados a Instituicdo para que sejam aplicados em pro-
gramas pontuais de pesquisa e extensdo. Ademais, a execucéo deste
elemento esta dividida entre as despesas com Custeio e Capital. Dessa
forma, optou-se, primeiramente, por descrever esses dados a parte das
secdes supracitadas. E por isso também que se subdividiu esta analise
orcamentaria, tendo como referéncia o orgamento executado e os desta-
ques recebidos.

Com base nos dados mostrados no Grafico 40, infere-se que tais Des-
taques Recebidos vém aumentando no decorrer desses trés anos, pas-
sando de R$ 109.970.712,95 em 2016 para R$ 164.551.989,74 em 2018.
Isso representa um crescimento acumulado em 49,63%. Com relagdo a
participagdo nos valores dos Destaques, como mostrado no Quadro 55,
Custeio representava 97,73% em 2016, passando para 88,38% em 2018.
Dessa mesma forma, Capital correspondia a 2,27% dos Destaques Re-
cebidos em 2016, passando para 11,62% em 2018.

Grafico 40: Destaques Recebidos (em milhdes)

R$164,55

R$131,25
R$109,97

2016 2017 2018

Fonte: SIAFI (2018). Elaborag&o prépria
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Quadro 55: Participagao (%) dos componentes Capital e Custeio nos Destaques Recebidos

Custeio

Capital

Destaques Recebidos

Fonte: SIAFI (2018). Elaboragé&o prépria.

Ademais, pode-se destacar que o valor de Custeio dos Destaques Re-
cebidos representavam 60,28% do valor de Custeio do Orgamento Exe-
cutado da LOA da UFSC em 2016, passando para 84,94% em 2018. Da
mesma forma, o valor de Capital proveniente dos Destaques Recebidos
representava 6,66% do valor de Capital do Orgamento Executado da LOA
da UFSC em 2016, passando para 163,61% em 2018, o que representa
elevado aumento. Esses dados podem ser observados no Quadro 56.

Quadro 56: Relagao (%) entre Capital e Custeio do Orgamento Executado com Capital
e Custeio dos Destaques Recebidos

Custeio 60,28 76,82 84,94
Capital 6,66 24,66 163,61

Fonte: SIAFI (2018). Elaboragéo prépria.

3.1 DO ORCAMENTO EXECUTADO, INCLUINDO-SE OS DES-
TAQUES RECEBIDOS.

No que se refere ao Orcamento Executado Total, ou seja, incluindo-se
os Destaques Recebidos, tem-se que, do total, Pessoal, Encargos So-
ciais e Beneficios Sociais sdo ainda os que mais representam nesse or-
gamento, mas apresentando pequeno grau de variagdo. Com relagéo ao
Capital e ao Custeio, percebe-se também uma diminui¢cdo ao longo dos
anos. No entanto, no que diz respeito aos destaques recebidos, os quais
também se dividem entre Capital e Custeio, houve um aumento na par-
ticipagdo no decorrer desses trés anos. O Grafico 41 demonstra esses
graus de participagdo no orgamento executado total.




Grafico 41: Participagéo (%) dos componentes orgamentarios no Orgamento Total?
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10,15 10,15
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Fonte: SIAFI (2018). Elaboragé&o propria.

Além disso, de acordo com os dados mostrados no Grafico 42, nota-
se que o Orgamento Executado Total tem aumentado nos ultimos anos,
passando de R$ 1.447.475.305,33 para R$ 1.687.254.475,85, ou seja,
um aumento de 16,57%.

Grafico 42: Orgcamento Executado Total (em milhoes)

R$1.687,25
R$1.590,69
R$1.447,48
2016 2017 2018
Fonte: SIAFI (2018). Elaboragé&o propria.
2 Orcamento Executado, incluindo-se os Destaques Recebidos.
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4 EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR POR ANO DE INSCRIGCAO

Nos ultimos dois exercicios, a UFSC tem considerado a importancia
da execugdo de Restos a Pagar e, para trazer mais qualidade ao pro-
cesso, tem realizado treinamentos anuais especificos para os servido-
res responsaveis pela execugéo financeira e orgamentaria de cada setor
desde 2016. A orientagao vem no sentido da adequagéao dos procedimen-
tos internos da UFSC ao disposto no Decreto 93.872/86 e da necessida-
de do acompanhamento adequado dos Restos a Pagar para obter uma
execugao mais eficiente.

No exercicio de 2018, o estoque final de Restos a Pagar nao Proces-
sados (RPNP) reinscritos, R$ 5.802.529,63, ndo apresentou alteragdo
significativa em relagdo a 2017, R$ 5.722.114,61. Porém, em relagéo ao
saldo inicial de RPNP reinscritos, a reducéo do estoque foi de 69,9% em
2018, enquanto em 2017 foi de 62,9%, indicando que a gestao de Restos
a Pagar na UFSC continua em evolugao, assim como os dados apresen-

tados nos ultimos dois exercicios.

Quadro 57: Restos a Pagar na UFSC

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados

Ano de

Montante em 1° de

Pagos

Valores em R$ 1,00

Cancelados

Saldo a pagar

Inscrigéo ja"Ei(’:)zm ® (b) (c) (Z;’l":f_‘:_:)
2014 2.614,20 2.614,20
2015 2.795,14 2.795,14
2016 2.947.211,26 491.899,30 5.729,50 2.449.582,46
2017 5.936.506,94 5.936.006,94 500,00
Total 8.889.127,54 6.427.906,24 5.729,50 2.455.491,80

Ano de

Montante em 1° de

Restos a Pagar Nao Processados

Liquidados

Pagos

Cancelados

Saldo a pagar

Inscrigio ja““::)zms ® (9) (h) (3.;2?;231?)
2010/2014 3.305.117,37 243.332,27 243.332,27 201.090,28 2.860.694,82
2015 2.198.790,58 361.455,72 361.455,72 331.567,47 1.505.767,39
2016 13.797.448,85 11.093.765,41 11.042.604,19 1.267.616,02 1.436.067,42
2017 106.430.552,02 79.003.230,15 73.816.646,44 | 454.598,28 26.972.723,59
Total 125.731.908,82 90.701.783,55 85.464.038,62 | 2.254.872,05 | 32.775.253,22

Fonte: Tesouro Gerencial
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(Gestao de pessoas

1.1 Conformidade Legal

Com o objetivo de assegurar a conformidade a Lei n° 8.112/1990 e
demais normas aplicaveis a gestdo de pessoas, a UFSC, por meio da
Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas (PRODEGESP),
observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas e referendadas
pelo Governo Federal e érgdos de controle. Dessa forma, a PRODE-
GESP verifica, constantemente, as normas publicadas pela Secretaria
de Gestéao de Pessoas do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestao, orientando suas unidades administrativas quanto aos regula-
mentos aplicaveis.

1.2  Avaliacao da forca de trabalho

Quadro 58: Distribui¢cdo da Lotacao Efetiva

Lotagao Efetiva

Tipologias dos Cargos

Area-Meio Area-Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 2197 3469
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2197 3469
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 2193 3458
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 3 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 1
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 4 238
3. Servidores sem Vinculo com a Administragao Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 2201 3707

Quadro 59: Distribuicdo dos servidores por faixa salarial

Faixa salarial Numero de Servidores

De R$ 0,00 a R$ 3.500 630
De R$ 3.501 a R$ 8.500 2248
Acima de R$ 8.500 3030

Fonte: DW (DATA WAREHOUSE) SIAPE.

O Quadro 59 mostra a distribuicdo dos servidores ativos por faixa sa-
larial, apontando que mais de 89% dos servidores da UFSC possuem
vencimentos acima de R$ 3500,00.

Quadro 60: Distribuicdo dos servidores por género

Género Numero de Servidores
Masculino 2937
Feminino 2971

Fonte: SIAPE E EXTRATOR DE DADOS SIAPE

O Quadro 60 apresenta um equilibrio na distribuicdo dos servidores
ativos por género.

Quadro 61: Distribuigao dos servidores por faixa etaria

De 18 a 29 anos 393
De 30 a 39 anos 1962
De 40 a 49 anos 1463
De 50 a 59 anos 1457
De 60 a 69 anos 598
Acima de 70 anos 35

Fonte: SIAPE E EXTRATOR DE DADOS SIAPE

O Quadro 58 apresenta a quantidade de servidores ativos distribuidos
entre area-meio e area-fim, de onde se pode verificar que a grande maio-
ria da lotagdo encontra-se nas areas-fim da instituicdo (ensino, pesquisa
e extensao).

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

Fonte: SIAPE E EXTRATOR DE DADOS SIAPE

O Quadro 61 evidencia que cerca de 82% dos servidores ativos da
UFSC tém entre 30 e 59 anos.




1.3 Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

O recrutamento de pessoal se da por meio da realizacdo de concur-
SO publico, que tem como principal objetivo a ampliacdo do quadro de
pessoal e a reposi¢cao de servidores técnico-administrativos em razao de
vacancia. O concurso busca trazer significativos beneficios para que a
Instituicdo possa cumprir seu papel social e esta devidamente previsto no
Decreto n° 7.232/2010.

O Departamento de Desenvolvimento de Pessoas, DDP/PRODE-
GESP, analisa a relagdo de cargos e as respectivas vagas desocupadas,
por meio de relatério extraido do Sistema Integrado de Administracéo
de Recursos Humanos (SIAPE). A partir desse relatério, faz-se o cruza-
mento com as informagdes constantes na Planilha de Levantamento de
Necessidades Institucionais, encaminhadas pelos gestores da UFSC. A
dificuldade mais evidente do processo consiste na incompatibilidade com
as expectativas de atividades e os horarios de trabalho, a formacéo e a
experiéncia profissional dos servidores ingressantes.

1.4 Detalhamento da despesa de pessoal

Quadro 62: Despesas de Pessoal
Servidores ATIVOS R$ 824.792.890,31
R$ 484.518.416,41
R$ 64.441.333,92

Servidores INATIVOS
PENSIONISTAS
Fonte: DDP/PRODEGESP

Ao longo dos ultimos anos, os valores aumentaram devido a:

» progressodes funcionais;

* reajuste na carreira dos professores do magistério superior, EBTT e
CDT (Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012);

* reajuste de fungdes gratificadas e cargos de diregdo (Lei n° 13.328, de
29 de julho de 2016).

Alocacéao de recursos e areas especiais de gestao

Com relagéo a saude suplementar, a PRODEGESP, por meio da Co-
ordenadoria de Saude Suplementar (CSSU), do seu Departamento de
Atencao a Saude (DAS), gerencia o contrato firmado entre UFSC e Uni-
med Grande Florianépolis, operadora vencedora dos processos licitato-
rios desde 2010 e responsavel por coordenar o plano de saude oferecido
pela UFSC aos seus servidores.

Além do contrato com a Unimed Grande Florianépolis, a CSSU/DAS/
PRODEGESP também gerencia o subsidio pago pelo governo federal
aos titulares de plano de saude e seus dependentes. No ano de 2018,
foram pagos mais de R$ 15 milhdes a titulo de ressarcimento de subsidio
aos servidores da UFSC e seus dependentes.

Quadro 63: Demonstrativo dos valores de subsidio de saude suplementar pagos aos
servidores e seus dependentes no ano de 2018

MES HU UFSC PENSIONISTAS TOTAL
jan/18 R$ 200.896,19 R$ 1.090.742,63 R$ 35.126,23 R$ 1.326.765,05
fev/18 R$ 199.196,83 R$ 1.087.136,58 R$ 36.245,57 R$ 1.322.578,98
mar/18 R$ 198.630,53 R$ 1.085.417,86 R$ 35.241,68 R$ 1.319.290,07
abr/18 R$ 199.068,22 R$ 1.092.151,52 R$ 37.436,91 R$ 1.328.656,65
mai/18 R$ 198.235,32 R$ 1.095.897,82 R$ 36.843,93 R$ 1.330.977,07
jun/18 R$ 197.355,81 R$ 1.094.411,83 R$ 37.512,06 R$ 1.329.279,70
jul/18 R$ 198.369,76 R$ 1.089.945,31 R$ 36.605,21 R$ 1.324.920,28
ago/18 R$ 191.591,68 R$ 1.081.967,45 R$ 37.332,58 R$ 1.310.891,71
set/18 R$ 190.709,33 R$ 1.084.114,57 R$ 38.168,62 R$ 1.312.992,52
out/18 R$ 189.442,33 R$ 1.080.960,89 R$ 37.888,24 R$ 1.308.291,46
nov/18 R$ 190.134,78 R$ 1.082.971,09 R$ 37.859,24 R$ 1.310.965,11
dez/18 R$ 190.285,46 R$ 1.078.401,57 R$ 38.452,20 R$ 1.307.139,23
TOTAL R$ 2.343.916,24 R$ 13.044.119,12 R$ 444.712,47 R$ 15.832.747,83

Fonte: CSSU/DAS/PRODEGESP
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1.5  Avaliacao de Desempenho, Remuneracao e Meritocracia

A Avaliagdo de Desempenho esta prevista na Lei n® 11.091/2005 e é
um dos requisitos para a concessao da Progressao por Mérito Profissio-
nal; foi reestruturada em 2016, com base na construgdo da Resolucdo
Normativa n° 82/CUn/2016. A etapa de Avaliagdo no ano de 2017 teve
como resultado os seguintes numeros:

9 casos de avaliagdes nédo realizadas.
5 casos de avaliagdes justificadas/pendentes.

39 casos de avaliagdes justificadas/homologadas.

4 casos de avaliagdes atualizadas/justificadas.

393 casos de avaliagbes realizadas.

U e

3.298 casos de avaliagbes_homologadas.

w

Grafico 43: Avaliagao de Desempenho

N REALIZADA
¥ NAO REALIZADA

W ATUALIZADA
HOMOLOGADA

W JUSTIFICADA PENDENTE
HOMOLOGADA

M JUSTIFICADA
HOMOLOGADA

Fonte: Relatério final Avaliagdo de Desempenho 2017.

Ao final da realizagdo da Avaliacdo de Desempenho de 2017, a meto-
dologia foi modificada e melhorada, resultando na participagéo de todos os
servidores técnico-administrativos da UFSC no processo avaliativo de 2018.
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Grafico 44: SIGAD - Progresso avaliagées UFSC 2018

@ REALIZADA 16.92%
@ NAO_REALIZADA 0.03%
@® ATUALIZADA HOMOLOGADA  0.18% 3,937
® JUSTIFICADA_PENDENTE 0.69%
HOMOLOGADA 81.33%

JUSTIFICADA_HOMOLOGADA  0.86%

Fonte: Dashboard SIGAD 2018
Grafico 45: SIGAD - Progresso avaliagées HU 2018

@ REALIZADA 13.64%
@® NAO_RFALIZADA 0.09%
® ATUALIZADA_HOMOLOGADA  0.36% 2,200
® JUSTIFICADA_PENDENTE 0.55%
HOMOLOGADA 83.32%

JUSTIFICADA_ HOMOLOGADA  2.05%

Fonte: Dashboard SIGAD 2018
1.6 Capacitacao: estratégia e numero

A PRODEGESP e o Departamento de Desenvolvimento de Pesso-
as (DDP) publicaram, em junho de 2018, o Plano Anual de Capacitagao
(PAC), no Portal da Capacitagéo (http:/capacitacao.ufsc.br). O quadro a
seguir apresenta os quantitativos das a¢des de capacitagao profissional
dos servidores da UFSC em 2018.



http://capacitacao.ufsc.br
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Quadro 64: Quantitativo das Agbes de Capacitagdo - 2018 Com relagdo aos afastamentos para formagao, dentre todas as so-
licitagdes autuadas no ano de 2018, foram pagas 898, o que resultou
em um investimento total de R$ 618.403,78, referente a Rubrica n°
2109.4572.26246.0042 (Qualificagao dos Servidores Publicos Federais),
conforme os quadros abaixo:

Modalidade

Carga Horaria
Inscritos
Selecionados
Confirmados
Concluintes
Desistentes
Infrequentes
Avaliagoes

Quadro 65: Pagamentos para Capacitagao por Afastamento

Demonstrativo de pagamentos de capacitagao

©
‘©
<
@
n
3
o
1]
o
o 73 73 73 73
° o o o o
Curta Duragédo > —~ o —~ ] —~ ] —~ o —~
S @ o & ° & o s ° &
@ = 2 = 2 = 2 = 2 =
© = o} = [} s o} Pt o} P
o S n S (2] S (2] S n 9
z S Z S z s z s z £
STAE/Docente [KPAl 449.042,37 316 165.677,65 274 199.857,32 1257 299.380,79 724* 460.381,05*

Pagamento em educagao formal

Presencial

Especializagdo 91.452,73 43 73.657,00 95 96.575,08 83.022,73

Docentes vinculados a Pés-Graduagao

108 104 114.177,056 78 75.000,00

93.525,89

Curta duragao |8 - 76 112.282,33

521 443  350.656,27 425  385.796,65 1456 510.132,92 898 618.403,78

449.042,37

*Foram inclusos os quantitativos e valores referente a taxa de inscricbes em cursos de
idiomas referente aos editais 59/DDP/2018, 14/DDP/PRODEGESP/2018 e 37/DDP/PRO-
DEGESP/2017.

Fonte: DDP/PRODEGESP

O valor das taxas de inscrigdo em cursos e eventos sofreu considera-
vel aumento em 2018, que consequentemente comprometeu um quanti-
tativo maior de recursos financeiros nesse exercicio e reduziu o quantita-
fotas tivo de servidores beneficiados.

O Quadro a seguir mostra o quantitativo de afastamentos dos servido-
res técnico-administrativos no ano de 2018 por modalidade.

Fonte: DDP/PRODEGESP
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Quadro 66: Afastamentos de TAES por Modalidade

Afastamentos Técnicos

Modalidade

Longa Duragao

Quantidade de servidores

Fonte: DDP/PRODEGESP

O Quadro a seguir mostra o quantitativo de afastamentos dos servido-

res docentes da UFSC em 2018.

Quadro 67: Afastamentos de Docentes por modalidade

Afastamentos Docentes

Curta Duragéo | 1032
Longa Duragéo | 85
Horario Especial | 0
Licenga Capacitagdo | 6
Total | 1123

Fonte: DDP/PRODEGESP

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

1.7 Principais desafios e acoes futuras

Destacam-se aqui algumas agoes futuras que a PRODEGESP almeja
alcancar frente aos diversos desafios que diariamente sdo enfrentados:

» Tornar a UFSC cada vez mais uma universidade promotora de saude
buscando a qualidade de vida no trabalho, atendendo a legislacéo vi-
gente, com protocolos e fluxos de atendimento as necessidades em
Saude e Seguranga do Trabalhador dentro e fora da sede;

* Manter a politica de assisténcia através da renovacao do contrato de
plano de saude, além de migrar os processos em papel para sistemas
digitais e implementar melhorias nos relatérios e registros do ADRH;

» Consolidar as rotinas administrativas eficientes com processos mapea-
dos, otimizando o atendimento a comunidade académica;

» Realizar as ag6es que sao solicitadas dentro dos prazos estabelecidos
pelos 6rgéos superiores, além de desenvolver as atividades visando di-
minuir as demandas. Para isso, ja estdo sendo realizadas ag¢des de
melhoria através do aumento do quadro de pessoal dos departamentos
e do mapeamento das necessidades;

* Quanto a agdes futuras, projeta-se que os departamentos contém com
um fluxo de trabalho mais organizado, com metas e prazos estabele-
cidos e com uma melhoria na gestao e nos processos internos através
de um controle vinculado as suas diregbes. Para isso, serdo utiliza-
das ferramentas de gestao e controle visando garantir a qualidade dos
servigos tanto para 6rgaos externos quanto para os servidores desta
Instituicao.




Gestao de Licitacoes e
Contratos

Gestao de Licitacoes

A Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD) é um érgao executivo, inte-
grante da Administragdo Central da Universidade Federal de Santa Cata-
rina, criada com o objetivo de auxiliar o Reitor em suas tarefas executivas
na area administrativa, com énfase na infraestrutura basica necessaria
ao pleno desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e exten-
sdo.

A PROAD é responsavel por propor e acompanhar a execug¢do da
politica de gestdo da Universidade, no que se refere a: execugdo das
rotinas administrativas atreladas aos processos da gestao patrimonial,
servigos de compras e licitagdes, pactuagao de contratos administrativos,
concessodes e convénios, abertura de processos, recebimento e expedi-
¢ao de correspondéncias, prestacao de servigos graficos e manutengao
do Biotério Central, objetivando viabilizar a adequada consecugéo das
atividades finalisticas da institui¢cao.

Inicialmente, é oportuno esclarecer que no contexto do organograma
da UFSC dispomos de uma segregacéao de fungbes bastante distinta de
inUmeras outras universidades federais.

Em suma, temos a distingdo entre licitagdes, contratos e compras,
onde a gestao dessas areas é realizada, respectivamente, através do
Departamento de Licitagbe; do Departamento de Projetos, Contratos e
Convénios; e do Departamento de Compras.

O Departamento de Licitagdes é responsavel por definir a modalidade
licitatoria que melhor atenda os interesses da instituicdo, mediante anali-
se dos autos que motivam tal procedimento; e por executar as atividades
pertinentes a elaboragdo das minutas dos editais dos certames licitato-
rios da Universidade Federal de Santa Catarina, executando a fase ex-
terna das licitagdes.

Considerando relevante a divulgagéo das informagbes que tramitam

Alocacéao de recursos e areas especiais de gestao

no eixo das licitagdes publicas, o Departamento de Licitagées da Univer-
sidade busca atuar de maneira transparente e disponibilizando dados e
elementos de facil acesso aos cidaddos como, por exemplo, a agenda de
licitagbes, onde é possivel acessar todos os processos que tramitam ou
que ja tramitaram desde 2013. A agenda é atualizada semanalmente e é
acessivel através do link: http:/licitacoes.ufsc.br/?page_id=375.

No que tange ao eixo da conformidade legal, o Departamento de Li-
citagdes da UFSC atua plenamente prestigiando os pilares advindos do
Art. 37 da Constituicdo Federal e de todas as normas regulamentares e
especificas posteriores que abordam e disciplinam a realizagdo dos pro-
cessos licitatérios, trazendo como alicerces a Lei n® 8.666/1993 e suas
respectivas alteragdes, a Lei n°® 10.520/2002, o Decreto n° 5.450/2005,
a Lei n° 9.784/1999 e suas alteragdes, a Lei n° 12.462/2011 e suas res-
pectivas alteracdes, e conjugando a esses marcos legais outros decre-
tos especificos e vinculantes, instru¢des normativas estabelecidas pelo
Governo Federal e, ainda, orientagbes advindas dos acérdaos proferidos
pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, sempre de modo a prestigiar
em sua esséncia o principio da seguranga juridica.

Adentrando especificamente o eixo dos dados e numeros do Depar-
tamento de Licitagcbes, sdo apresentadas abaixo as informagdes mais
relevantes:

1. No primeiro quadro apresentamos os dados inerentes ao volume de
processos licitatorios tramitados no Departamento de Licitacbes da
UFSC no ano de 2018, fazendo um destaque neste contexto as res-
pectivas modalidades e a seus percentuais correspondentes no mon-
tante.

Quadro 68: Total de processos licitatérios tramitados

Leilao (0%) 2
Pregéo Eletronico (93%) 369
Pregao Eletronico — Concessdes (4%) 16
RDC (3%) 10
Total 397

Fonte: PROAD/UFSC
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2. O segundo quadro apresenta os dados inerentes ao montante de
itens licitados ao longo do exercicio de 2018, sendo classificados os
grupos por segmentos de objetos licitados, o que evidencia as pecu-
liaridades da Universidade. Destaca-se a aquisicdo de material de
consumo, que corresponde a 73,42% dos itens licitados.

Quadro 69: Itens Licitados

2018

Alienacdes de bens 13
Concessdes de espago fisico 18
Consumo 7.503
Manutencgéo predial / Contratagao de servigos 1.759
Obras / Reformas 10
Permanente 916
Total 10.219

Fonte: PROAD/UFSC

w

De modo a esclarecer ao usuario o cenario que constitui o inves-
timento com a Educagéo Superior, entende-se que seja importante
destacar com esses dados as estimativas que sempre sao feitas para
a realizacao dos processos licitatorios e as respectivas parcelas des-
ses valores segundo os segmentos a serem contratados e/ou adqui-
ridos de acordo com a necessidade da instituigao.

Quadro 70: Valores estimados envolvidos nos processos licitatérios

2018

Contratag&o de obras / Reformas R$ 3.946.066,48

Contratagdo de servigos / Manutengdes

prediais

Materiais de consumo R$ 73.745.087,75

Materiais permanente R$ 35.766.835,31
Total R$ 250.281.942,24

Fonte: PROAD/UFSC

"Estes valores referem-se aos valores apurados na fase interna

do processo como referenciais para a abertura do processo

licitatério, ou seja, como estimativas da Administrativa, néo

significando que estes foram os valores efetivamente gastos".

R$ 136.823.952,70

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

O Departamento de Licitagbes divulga desde o ano de 2013, em seu
portal, o Relatério de Atividades, que pode ser acessado através do link:
http:/licitacoes.ufsc.br/?page_id=383.

Informacgées relevantes que merecem destaque:

» O processo licitatério realizado para a contratagdo dos servigos de lim-
peza e conservagdo da Universidade Federal de Santa Catarina, do-
tando-se de uma nova metodologia proposta pelo Departamento de
Licitagbes, trouxe a expectativa de uma economicidade aproximada de
R$ 8.000.000,00 (oito milhbes de reais) em 30 meses de execugdo
contratual, com base em valores atuais;

* Em 2018 a UFSC completou 5 anos da adogéo do Regime Diferencia-
do de Contratagbes Publicas como dispositivo oficial para a contrata-
¢ao de suas obras e servigos de engenharia e, nesse periodo, alcan-
¢ou uma economicidade superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhées de
reais) no que tange aos valores envolvidos na fase de sele¢do dos
prestadores de servigos, representando uma média de 12,60% de eco-
nomia nos seus 54 certames realizados com sucesso ao longo desse
periodo;

* No ano de 2018 o Departamento de Licitagées consolidou 100% dos
processos licitatérios para a concessdo de seus espacgos fisicos, 0s
quais foram realizados por meio da modalidade Pregéo Eletrénico;

» Os pregées realizados em 2018 para fins de concessédo dos espacgos fi-
sicos nas dependéncias da UFSC, considerando inclusive seus campi,
geraram uma expectativa de receita anual totalizando R$ 1.311.405,82.

Gestao de Compras

O Departamento de Compras possui como principal atribuicdo pro-
mover a aquisi¢cdo dos materiais utilizados em todos os campi (com ex-
cecgao do Hospital Universitario), planejando e conduzindo os processos
de compras de materiais permanentes e de consumo da UFSC, sendo
responsavel pela fase interna da licitagdo, também chamada de fase de
preparacado. Essa fase compreende, basicamente, as etapas prévias a




emissao do edital de licitacdo, tais como a instru¢gdo do processo, a con-
feréncia da documentacao e a emissado do Termo de Referéncia.

Também é responsavel pela condugdo e execugao de todos os pro-
cessos de aquisi¢cdo por meio de dispensa ou inexigibilidade de licitagéo,
em todas as etapas, com excegao do parecer juridico e da ratificagdo
do parecer (quando exigidos), até a emissdo da solicitagdo de nota de
empenho; pela emissado de todas as solicitagbes de nota de empenho
de material da UFSC (com excec¢éo daquelas emitidas pelo Restaurante
Universitario); pelo controle dos produtos quimicos controlados pela Poli-
cia Federal e pelo Exército Brasileiro adquiridos pela UFSC; pela compra,
recebimento e distribuicdo de materiais de almoxarifado; e pela condu-
¢ao e acompanhamento dos processos de importagdo e de exportagao
de materiais da UFSC, dentre outras atribui¢des.

Além de desenvolver esses procedimentos, busca também atender
ao principio da segregacao de fungao, tendo em vista que os proces-
sos passam por diversas instancias, propiciando inclusive o atendimento
do principio da autotutela administrativa. As competéncias, atribuicbes e
setores do Departamento de Compras estao previstos na Portaria Nor-
mativa n° 2/2018/PROAD. O organograma esta disponivel para consulta
em http://dcom.proad.ufsc.br/organograma/ e a equipe, com a respecti-
va divisdo por setor, pode ser consultada em http://dcom.proad.ufsc.br/
contatos/ .

Todos os procedimentos desenvolvidos observam, conforme ja cita-
do, o principio da legalidade, em especial no que diz respeito a legis-
lagdo correlata a area de compras, como a Lei n° 8.666/1993, a Lei n°
10.520/2002, o Decreto n° 7.892/2013 e demais legislagdes e jurispru-
déncias correlatas.

No que diz respeito as orientagdes sobre aquisicdes, o Departamen-
to de Compras disponibiliza um manual de compras em meio eletrénico,
acessivel por meio do enderecgo https://compras.wiki.ufsc.br/.

Quanto ao planejamento, desde o ano de 2013 o Departamento de
Compras divulga um cronograma para envio das demandas de aquisi¢do
e dos documentos correlatos pelas Unidades da UFSC, de modo a me-
Ihor atender as necessidades institucionais. Esse cronograma pode ser
acessado por meio do endereco http://dcom.proad.ufsc.br/calendario-de-
compras/.
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Ja em atendimento ao principio da transparéncia, o Departamento
disponibiliza em seu sitio eletrénico diversas informagdes, acessiveis em
http://dcom.proad.ufsc.br/transparencia/, http://dcom.proad.ufsc.br/ma-
teriaisdeconsumos/ e http://dcom.proad.ufsc.br/materiaispermanentes/,
contendo inclusive a listagem de todas as aquisi¢oes realizadas.

Abaixo seguem informacdes relevantes relacionadas aos valores em-
penhados pelo Departamento de Compras por modalidade:

Quadro 71: Valores empenhados pelo DCOM por modalidade

Modalidade

Valor empenhos

Dispensa R$ 540.507,15
Inexigivel R$  220.760,71
Na&o aplicavel R$ 1.786,88
Pregéo R$ 15.008.735,91
Total R$ 15.771.790,65

Fonte: PROAD/UFSC

Com relagdo as contratagées mais relevantes, destacam-se as aqui-
sicbes de equipamentos de processamento de dados, mobiliario em ge-
ral e equipamentos médico-odontoldgicos, laboratoriais e hospitalares.
Nos dois primeiros casos, o objetivo principal € manter a infraestrutura
basica da instituicdo, além de incrementar a estrutura de Tl e atender ao
crescimento da instituicdo, a exemplo de novos prédios e cursos. No ul-
timo caso, a justificativa maior é a necessidade de equipar laboratérios
da Universidade, incluindo o incremento da infraestrutura dos campi fora
de Floriandpolis.

No que diz respeito as contratagcbes diretas, destacam-se as aquisi-
¢des de materiais para manuteng¢do de bens moéveis, material quimico e
material laboratorial. O maior volume das aquisigdes diretas tem por ob-
jetivo atender as pesquisas cientificas desenvolvidas na UFSC.

E importante salientar que nem todas as aquisicdes sdo realizadas
pelo Departamento de Compras ou pela Pro-Reitoria de Administragéo,
a exemplo do Restaurante Universitario, onde, em que pese o fato de os
processos licitatérios passarem pelo Departamento de Compras, a exe-
cucao propriamente dita das aquisicdes de material de consumo é reali-
zada diretamente pela Unidade, tendo em vista as suas particularidades
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e a necessidade de controle maior por se tratar majoritariamente de aqui-
sicdo de alimentos.

Como desafios do Departamento de Compras, pode-se ressaltar o
grande volume de demanda recebida, tendo em vista tratar-se de um
Departamento que atende a todas as Unidades da UFSC e que possui
limitagbes especialmente no que diz respeito ao nimero de servidores
e aos sistemas informatizados disponiveis. Além disso, a constante al-
teracdo das normativas relacionadas, impondo novas praticas a serem
observadas ndo somente pelo Departamento de Compras, mas também
pelas Unidades requisitantes de material, incrementa o nivel das dificul-
dades enfrentadas.

Por fim, como acgoes futuras pretende-se aperfeigoar a sistematica de
recebimento das demandas para aquisicdo das Unidades requerentes,
de modo a otimizar os processos, evitar redundancia de tarefas, aperfei-
goar os controles e aumentar a celeridade das tramitagdes. As ag¢des re-
alizadas nesse sentido no ano de 2018 ja resultaram em uma economia
estimada em cerca de seis milhdes e seiscentos mil reais em custas pro-
cessuais para a UFSC. Também pretende-se normatizar os procedimen-
tos realizados no Departamento, proporcionando maior transparéncia e
padronizagao dos critérios de analise.

Gestao de Contratos

As principais despesas oriundas dos contratos terceirizados sdo aque-
las relativas a mao de obra, que, tendo seus valores atualizados sepa-
rados por ano, totalizam o montante de R$ 57.550.989,42 em contratos
vigentes. O maior contrato de servigos terceirizado (sem contar energia
elétrica) é o contrato de asseio, limpeza e conservagéo para o Campus
Florianopolis, no valor de R$ 14.354.351,28 anuais, seguido pelo contra-
to de seguranga para o Campus Floriandpolis, correspondendo ao valor
anual de R$ 13.159.416,72. Logo atras vem a contratagio de cozinheiras
para o Restaurante Universitario do Campus Florianépolis, correspon-
dendo ao valor de R$ 6.015.226,80 anuais.

No ano de 2018 foram assinados 365 novos contratos, totalizando
o valor de R$ 67.888.564,21, sendo que, desse universo, a maior par-
te foram contratos de aquisi¢gdo de produtos, totalizando o valor de R$
16.163.426,97 em 290 Termos de Contrato.
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Foram realizados 6 contratos de alienagédo que tém previsdo de gerar
a receita de R$ 18.260,00.

O novo contrato de asseio, limpeza e conservagao assinado em ou-
tubro de 2018 teve uma redugado consideravel em relagdo ao ultimo
contrato, assinado em 2016, passando de R$ 18.236.161,08 para R$
14.354.351,28, sendo muito mais econdmico e vantajoso a Universidade.

O Departamento de Projetos, Contratos e Convénios atualiza cons-
tantemente sua base de dados de contratos, disponibilizando em seu
site todos os contratos assinados com suas informacgdes basicas, assim
como a possibilidade de visualiza-los em sua integra através do acesso
a http://dpc.proad.ufsc.br/transparencia-atas-contratos/.

Foram assinadas 35 Atas de Registros de Precos (ARPs) de Servi-
¢os Terceirizados totalizando o montante possivel a ser contratado de
R$ 72.475.779,28. A principal ARP assinada refere-se a nova licitagéo
feita para asseio, limpeza e conservacgédo, totalizando o valor de R$
50.245.693,32 para a UFSC Florianépolis e seus demais campi.

A Universidade conta com cerca de 1100 trabalhadores terceirizados
prestando servigco por empresas contratadas. Esse contingente trabalha
exclusivamente na UFSC, sendo o contrato de limpeza, conservacao e
asseio para o Campus Florianépolis o que envolve o maior contingente
de trabalhadores empregados, 312. Em segundo aparece o contrato de
vigilancia, também para o Campus Florianopolis, com 200 trabalhadores.

Quadro 72: relagao dos contratos assinados no ano de 2018 por espécie

MNimero
Contratos Total Valor Total (RS}
Aquisigio 280 RE 16.163.426,97
Mo de Obra o7 RS 37.686.049,08
Exclusiva
Continuados 40 R3 12.047.532,98
Nio confinuados 21 RE 1.103.585,87
Alienagio 06 RS 18.260,00
Locagdo 01 RS 869.710,00

Fonte: PROAD/UFSC
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Gréafico 46: Percentual dos Termos elaborados em 2018 pela Coordenadoria de Con- Com a finalidade de realizar a gestdo dos imdveis da Universidade,
tratos Terceirizados através de uma visdo sistémica, a administracdo central da UFSC, em
Termos elaborados em 2018 2018, transformou a Coordenadoria de Regularizagdo Fundiaria e Pre-

dial — CRFP, no Departamento de Gestado de Imoveis — DGI, responden-

6,19% do pelo mesmo a diregao do Gabinete da Reitoria. Nesse sentido, o DGI

m Contratos finalizou em 2018 o Inventario de Bens Imoéveis referente ao ano de 2017.

Também continuou os levantamentos e a elaborac¢ao dos projetos neces-

B Termos Aditivos sarios a regularizagédo dos iméveis.

Distribuicao espacial da UFSC

I Termos de
Apostilamento No Inventario de Bens Iméveis — 2017, a distribuicdo espacial dos
® Atas de Registro de terrenos da UFSC ¢é apresentada em um arquivo .KML, e nesse arquivo
Pregos também sdo apresentadas todas as edificagbes utilizadas pela UFSC.

No ano de 2018, as atividades de ensino, pesquisa, extensao e ad-
ministrativas realizadas pela UFSC foram desenvolvidas em 30 areas
Fonte: PROAD/UFSC (terrenos proprios, locados de terceiros, cedidos através de instrumento
juridico e em processo de incorporagao) distribuidas no territério catari-
nense, conforme apresentado no gréafico abaixo.

Grafico 47: Distribuicao Espacial da UFSC
= Araquari

(Gestao de Bens Imoveis e
INnfraestrutura

O planejamento do espaco fisico e ambiental, a elaboragéo de proje-
tos, a execugao de obras e manutengéo e o controle de padrao e qua-
lidade das obras sdo atribuicdes da Secretaria de Obras, Manutencao
e Ambiente — SEOMA, 6rgédo da administragéo central da Universidade
Federal de Santa Catarina — UFSC. Para cumprir esse papel, a SEOMA
conta com uma estrutura formada pela Prefeitura Universitaria — PU; pelo Série 1 - Terrenas proprios
Departamento de Manutengéo Predial e Infraestrutura — DMPI; pelo De- Série 2 - Terrenos da Unido/outros
partamento de Fiscalizacdo de Obras — DFO e pelo Departamento de SAKlE 3 - Tetal deil shienos
Projetos de Arquitetura e Engenharia — DPAE.

* Ararangua

* Blumenau
Curitibanos

*® Florianépolis

* Joinville

Fonte: DGI/GR.

RELATORIO DE GESTA0 2018 | 111




Consumo de energia elétrica na UFSC

A UFSC concluiu 2018 com 83 unidades consumidoras de energia
elétrica, vinculadas a concessionaria de energia CELESC. Desse total,
23 unidades séo alimentadas em alta tenséo, e 60 unidades séo fatu-
radas em baixa tens&o. As localizagcbes das unidades consumidoras de
energia elétrica podem ser obtidas acessando o site http://dpae.seoma.
ufsc.br/mapas/.

Em 2018, o consumo de energia elétrica na UFSC alcangou o valor
de 26,9 GWh. Em comparagdo com o ano anterior, houve um aumento
de 1,35% no consumo (26,52 GWh). A unidade consumidora que aten-
de o Hospital Universitario ndo foi considerada para os dados de energia
elétrica.

No quadro abaixo sdo apresentados os consumos de energia elétrica,
por cidade, ao longo dos anos:

Quadro 73: Consumo ao longo dos anos na UFSC, por cidade (kWh).

Anos Florianépolis Ararangua Joinville Curitibanos Blumenau
2013 24.189.187 72.348 295.369 252.962 0 24.809.866
2014 25.482.874 83.876 408.864 325.185 37.858 26.338.657
2015 24.604.604 77.790 476.425 432.983 107.513 25.699.315
2016 24.339.739 76.334 473.869 482.171 210.689 25.582.802
2017 25.106.404 96.323 579.999 490.477 252.191 26.525.394
2018 25.265.593 94.589 771.742 500.343 250.581 26.882.848

Fonte: DGI/GR.

Conforme o quadro acima, a maior concentragdo de consumo ocorre
em Floriandpolis. Em 2013, na capital foi onde houve 97,5% de todo o
consumo de energia elétrica da UFSC. Ao longo dos anos, sua represen-
tatividade apresentou suave decréscimo, alcancando em 2018 o menor
patamar dos ultimos seis anos: 93,98%.

Entre 2017 e 2018, Ararangua apresentou um decréscimo no consu-
mo total anual (de 1,8%). Sua representatividade quanto ao consumo da
UFSC é a menor dentre os campi (0,35%). Entretanto, os dados de Ara-
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rangua apenas refletem as informacdes da Unidade Mato Alto, onde se
encontram os programas de pds-graduacado, ndo representando o cresci-
mento do Campus como um todo.

Em Joinville, houve um aumento de 33,05% entre o consumo de 2017
e 2018. Assim como em 2017, no ano de 2018 o Campus Joinville foi o se-
gundo campus com maior consumo de energia elétrica (2,87% do total),
ultrapassando Curitibanos.

Curitibanos teve um aumento no consumo de 2,01%, comparando-
se 2017 e 2018. No tocante ao consumo de energia elétrica da UFSC em
2018, o Campus Curitibanos constitui-se como o terceiro maior campus,
representando 1,86% do total.

Conforme exposto no Quadro acima, o ultimo campus a se instalar foi
o de Blumenau — que passou a ter dados de consumo a partir de 2014.
Em 2018 o consumo no referido Campus foi praticamente o mesmo do
ano anterior, sendo apenas 0,64% menor do que o consumo anual em
2017. O Campus Blumenau representou 0,93% de todo o consumo de
energia elétrica registrado pela UFSC em 2018.

Como a representatividade do consumo do Campus Floriandpolis em
relacdo a UFSC vem sofrendo uma leve diminui¢do ao longo dos anos,
pode-se compreender que a expansdo dos demais campi contribui para
0 aumento do consumo total da Universidade.
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Consumo de agua na UFSC

Quadro 74: Abastecimento de agua na UFSC — dados fornecidos pela CGA

Volime rercena| 1. Unidades Consumidoras na UFSC: Jan/2018 —
volmed.‘.igu,.a.wscpor an For \ar b i un Tl Am set out Nor Des Médio |VolumeTota lr":ﬁm 80 unidades; Dez/2018 — 74 unidades
‘Campus/Unidade em 2018 Mensal |1 Anual (m3) VolmeTo ; )

(@3) o 2. Volume de agua consumido na UFSC, sem o
Florianépotis - Trindade 18] 21080 2121] 20857] 2331|2305 27| auass|  awrer|  mass| awnter|  20143] 20796 24955 887s% HU —281.100 m®
Florianépolis - Outros 1866 2104 2me]  2477]  23es| 1o 2056 226 208 rem]| 23| 23] 215 25860 [ 9.20% .
Florianspolis - UFSC 15.004 | 23274 23347 23334 24600| 25242 22810 23614 23830 24210 23811 22443 22051 275.417] 97988 3. Perceptual do volume de agua faturado que
Toinville 169 B 001 168 _ _ _ _ - - - " 0 ] 0 possui rede de esgotos — 78,81% de toda a
Araquari - Barra do Sul 20 15 ) 15 16 10 15 10 7 10 10 10 m 18] 006% UFSC. Em Joinville, desde maio/2018, a conta
Cusitibanos 48 U 12 159 136 115 208 21 146 108 134 20 133 1391 057% de agua e esgoto esta vinculada ao condomi-
Ararangua 4 4 33 169 38 78 & 5 n Ll H 20 n 837 030% nio do imovel, e ndo ha faturas. Em Blumenau
Bhumenau 2 1 102 166 163 136 129 126 208 191 177 120 135 1617 0.58%) o percentual é de 100%. Em Ararangua e Curi-
Campi Total 303 417 1200 677 391 357 414 456 448 76 408 239 474 5683 2,02% tibanos. & de 0%
Total UFSC 15307 | 23601 | 24547 24011 25000 25509 23224 24070 24287 24886 23.016| 22682 23.425| 281100 100.00% ’
Floriandpolis - HU 10805 11384 10527 12149 nizor| 1i142| niser| nngse| a2323| an7na| 11376 g0s72| 11474| 137684| 3288% 4. Distribuicdo de agua por campus — custo em
Total UFSC + HU 26202 35275] 35.074] 36.060] 236791| 36741| 35065 35360| 36610| 36360 35202] 33.654] 34.890] 418784 100,00% RS
Fonte: CGA/GR.
Quadro 75: Custo de Agua e Esgoto por Campus
Custo de Agua e Esgoto da Custo Percentua
UFSC por g:.“mpnsy'lglnidade Jan Fer Mar | Abr | Mai | Jun Jul Ap Set Out | Nov Do | Médio | Custolotel | Lrelativo
e 2018 Mensal | Anual (m3) | ao Custo

(m3) Total
Florianapotis - Trindade 194208 | 296531| 330340 | 323244 | 350946 | 33848 | 310774 | 325418 | 342371| 357661| 344073 | 323594 | 322267| 3867200| 9153%)
Florianépolis - Outros A3 [ 23677(  24387| 27208 | 26877 20806 22956 26128 | 23341 | 23020| 27441| 2893 | 24015 208082 |  708%
Florianpolis - UFSC 215411 | 320208 | 363.727| 350542 | 377.823 | 380.753 | 333.731| 351546 | 367.712 | 380.682 | 371516 | 352.530 | 347182 | 4166182 | 98,61%
Joinville 11| 27| 11486 214 - - - - - - - - 4369 18273 043%
Araquar - Bama do Sul 150 103 153 103 113 3 103 36 17 0 5 59 I3 1142 003%)
Cusitibanos an Mo | 2| 14ed| 1422|1039 1809|2124 1387 w06 L1y M3 1210 U314| 034%
Ararangna 40 40 380 108 301 666 517 %05 677 53 71 124 185 55| 0,14%)
Blumenau 637 96| 14| 1833|1843 17| 1448|1376 236 25| 1em| 1] 1w 19051 045%
Campi Total 3352 4622 14715| 6030 3760| 3.493| 3977| 4361 4537 3760 3927 2336| 4907| 58888 | 130%
Total UFSC 218763 | 324830 | 378.442| 356581 | 3BL502| 384246 | 237707 355007 | 372240 | 384442 | 375443 | 354866 | 352.080 | 4225070 | 100,00%
Floriandpolis - HU 218461 | 233308 | 213277 | 244320| 235994 | 225332 | 238841 | 246807 | 258402 247454 | 453832 | 130363 | 234169 | 3050027 | 4192%
Total UFSC + HU 437.224 | 558338 | 501719 | 601102 | 617587 | 609.578 | 576548 | 602.714 | 630.652 | 631026 | 831275 | 586420 | §06.258 | 7.27.002 | 100,00%
CASAN Fatura Centralizada | 215561 | 320312 | 363.880 | 350.645 | 377.936 | 380.810 | 333.834 | 351.603 | 367.839 | 380.742 | 371575 | 352580 | 347.277| 4.167.324| 98.63%

Fonte: CGA/GR.
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Contratacao de obras e reformas na UFSC

Quadro 77: Contratos em Execugédo

Manutencoes na UFSC

Centro Prédio Custo
Em 2018, na UFSC, foram concluidos, no valor de R$ 21.753.330,07, ccB Blocos E, F, G e Subestacao do CCB R$ 45.687.371,48
0s seguintes contratos referentes a obras/reformas: Predio do Instituto de Engenharia de Superficies do CTC (Etapa If) R$ 3.253.779,35
cTC Isnasrt‘?tlg:,;,gc:e tfmliliee\;atgrg cr:oC $|C°C° de Ligagéo do Prédio do Depto. de Eng. R$ 166.984,00
Quadro 76: Contratacao de obras e reformas na UFSC Reforma dos Sanitéarios e Salas de Professores do ECV do CTC R$ 685.219,83
Reforma Parcial da Moradia Estudantil RS 345.822,78
Construgéo de Laboratérios de Ensino e de Pesquisa e Nucleos de Apoio do CCB R$ 8.943.899,14 Trindade gggf;;ﬁi?edjnl:;g?ﬁ;:;'?;TJS)Sivel e EiiEee Uiesin E)oe R$ 927.757,98
ég\;;ligg?rtg)s Blocos A e B e Construgao do Bloco de Ligagao do Prédio do Departamento de R$ 79.265,27 Ref(:rma e Requalificagéo da Edificagédo “DAC01”, conhecida como R$ 215.136,98
Igrejinha da UFSC !
Construgéo do Bloco 02 de Salas de Aula e Laboratérios (CBS-02) do Campus de Curitibanos R$ 5.735.136,03 CSE Conclus3o do Bloco Administrativo do CSE R$ 3.861.291,34
Reforma das Quadras Externas e Urbanizagédo do Complexo Esportivo do CDS R$ 69.276,45 CcDS Reforma da Casa de Maquinas da Piscina Olimpica do CDS R$ 712.683,03
Conclusao do Bloco Gémeo (CSE-06) e Subestagao do CSE R$ 2.114.339,89 ccs Interligagao Elétrica do Grupo Motor Gerador de Emergéncia do CCS R$ 180.959,59
gﬂ\ir::%éeogjriisg:oie Esgoto e Instalagéo de Rede de Tratamento de Esgoto da Sede do R$ 107.788,68 NDI Reforma das Fachadas do Médulo “03” e dos Parquinhos de Areia do NDI R$ 112,796,67
Construgdo de uma Rota Acessivel entre a BU e o RU R$ 621.433,50 gfﬁ;bgi:: SEED CEAIA GRS () e0 BIRLOED R$ 24.245.445,56
Conclusao do Biotério Central R$ 127.491,04 cBS Implantagéo de Rede de Esgoto e Instalagao de Estagéo de Tratamento de R$ 727.213.15
Reformas em Telhados e Calhas nos Edificios CTC-02, CSE-02 e CCS-03 RS 132.249,84 Esgoto do Campus de Curiibanos :
Reforma da Area de Vivéncia do CEDUP para Instalagio do LACIPA do Campus Curitibanos R$ 451.566,17 gjﬁ:ﬁgﬂ?m KolSstemaldliiminacacldoiduelliioldolcamplsde R$ 463.164,98
Reforma do 2° Pavimento do Bloco T do Departamento de ECV (CTC-28) do CTC R$ 315.830,78 ors Estrutura em Concreto Pré-Moldado do Prédio do Centro de Tecnologia da A
Construgao do Novo Acesso para o Colégio de Aplicagao (CA) do CED R$ 531.932,65 Saude (CTS-03) do Campus de Ararangua T
Estrutura em Concreto Pré-Moldado do Prédio do Centro de Tecnologia da Saude (CTS-03) do R$ 1.746.039,75 _
Campus Ararangua Fonte: Seoma.
Sistema de lluminagéo do Anel Viario do Campus Curitibanos R$ 398.692,10
Reforma da Casa de Maquinas da Piscina Olimpica do CDS R$ 107.123,61
Conclusao da Reforma Parcial da Moradia Estudantil R$ 271.265,17

Em 2018, o custo total das manutengdes, considerando os contratos
Fonte: Seoma.

com empresas terceirizadas, com empresas que disponibilizam postos
de trabalho com material e sem material, e com atas de registro de pre-

Continuam em execugéo os seguintes contratos: cos, foram:
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http://dfo.seoma.ufsc.br/implementacao-do-sistema-de-iluminacao-do-anel-viario-de-curitibanos/
http://dfo.seoma.ufsc.br/implementacao-do-sistema-de-iluminacao-do-anel-viario-de-curitibanos/
http://dfo.seoma.ufsc.br/estrutura-em-concreto-pre-moldado-do-predio-do-centro-de-tecnologia-da-saude-cts-03-do-campus-de-ararangua/
http://dfo.seoma.ufsc.br/estrutura-em-concreto-pre-moldado-do-predio-do-centro-de-tecnologia-da-saude-cts-03-do-campus-de-ararangua/
http://dfo.seoma.ufsc.br/estrutura-em-concreto-pre-moldado-do-predio-do-centro-de-tecnologia-da-saude-cts-03-do-campus-de-ararangua/
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Quadro 78: Custos das manutengdes com contratos de Empresas Terceirizadas Quadro 81: Custos com Atas de Registro de Precos
Mao de Obra Exclusiva incluindo materiais

DESCRICAO VALOR GASTO (R$)

Contrato Descricao Valor Gasto MO (R$) Manutencsio de telhados 247.862.69
RS METHETEED € EICED e s AL Manutengéo de impermeabilizagdo e recuperagéo estrutural 130.339,69
062/2016 Manutengéo elétrica 1.448.646,27 Pintura 187.144.47
059/2015 Manutengéo hidrossanitaria 1.086.471,33 Manutengao de divisorias’ 43.744.88
Manutengao de pavimentagéo’ 13.733,72
Fonte: SEOMA/UFSC - ) )
Manutengéao de servigos gerais 120.247,35
Quadro 79: Custos das manutengdes com contratos de Empresas Terceirizadas WERiERED 6l erpuEdlits 227,12
Mao de Obra Exclusiva sem materiais Manutengsio|delextintores 86.641.50
e Valor Gasto MO
Contrato Descrigao alor (Rass) ° Manutencgéo de alarme contra incéndio e iluminagdo de emergéncia 33.626,21
0343/2018 Servicos especializados de carregadores 167.552,95 Manutengéo de portas corta fogo 5.549,24
207/2014 Manutengép predial: carpintaria, marcenaria, alvenaria, vidragaria 1.338.201,22 Instalagdo de AC 65.320,00
! Empresa ndo cumpriu o contrato firmado
Fonte: SEOMA/UFSC P P fi

Fonte: SEOMA/UFSC

Quadro 80: Custos com méao de obra terceirizada
Sem Mao de Obra Exclusiva

Quanto ao planejamento do espaco fisico e ambiental e a elaboragao

Contrat Di ica Valor Gasto (R : .
onree esereso ket ) de projetos, destacam-se os seguintes trabalhos:
0262/2016 Servigos de dedetizagdo e controle sinantropicos 59.783,24
111/2017 Servigos de chaveiro 79.093,87
116/2013 Gerenciamento de frota, abastecimento e manutenco leve 780.385,65 ) GnteprOJte'to arq uitetonico para a lnstalagao de um café na Biblioteca
niversitaria,
224/2013 Gerenciamento de frota, servigos de manutengao e pecas 815.915,09
136/2014 Manutengao preventiva e corretivas de elevadores 337.500,00 * EStUdO de Vlabllldade para Iocagao de novo gerador para 0 CCB’
171/2014 Servigos de desentupimento de esgoto e retirada de detritos 33.103,55 * Projeto BéSiCO de Reforma e Adequagéo de Sanitérios e salas de pro-
) . ) . fessores;
328/2018 Servicos de desentupimento de esgoto e retirada de detritos 11.070,75
119/2015 Manutengéao de ar-condicionado e sistemas de refrigeragcdo 1.570.927,12 * Parecer Técnico SObre Iocagéo e diretrizes de implantagéo de ponte em

lworomes e | MederapeloSIENINo Campus Tindade

Fonte: SEOMA/UFSC Parecer Técnico sobre disponibilidade de poténcia na Subestagdo
SE44 - IEB;
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Estudo de Viabilidade Elétrica para utilizagdo do forno LabTuCal fora
do horario estipulado pelo plano de contingéncia;

Parecer Técnico com diretrizes de planejamento para adequacdes ne-
cessarias a rede de abastecimento de energia do LEPTEN visando a
energizacéo de nova subestacéo;

Parecer Técnico sobre potencialidade de uso de area externa do Setor
03 — Tecnolégico;

Memorando acerca do status de atendimento dos condicionantes de
cessao de uso do terreno da UFSC para duplicagdo da R. Dep. Anténio
Edu Vieira;

Relatério Técnico contendo diagnéstico e diretrizes para implantagéo
de sistema cicloviario no Campus Trindade;

Levantamento cadastral dos térreos das edificagbes do Campus Trin-
dade, incluindo também levantamento dos passeios, arruamentos, ar-
vores e outras infraestruturas;

Levantamento cadastral do /ayout interno de subestagdes do Campus
Trindade;

Relatério Técnico contendo analise técnica sobre adogédo do horario
de verdo matutino no tocante ao consumo e custo com energia elétrica
durante o verao 2017-2018;

Relatério Técnico contendo diagndstico e diretrizes para instalagao de
bicicletarios no Campus Trindade e Projeto Tipo de bicicletarios UFSC;

Relatério Técnico contendo 52 analise do Projeto Executivo de Duplica-
¢ao da R. Dep. Anténio Edu Vieira, com posicionamento técnico sobre
o status do cumprimento dos condicionantes da cessao do terreno para
as obras de duplicagao;

Oficios € Memorandos ao Ministério Publico Federal acerca de Agéo
Civil Publica que objetiva recuperar curso d’agua afetado pelas obras
de ampliagdo da R. Dep. Anténio Edu Vieira;

Projeto Basico de Reforma e Requalificagéo da Igrejinha da UFSC;
Parecer Técnico sobre orientagdes referentes a ocupacgao do espaco fi-
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sico para instalagéo de publicidade e propaganda (frontlights, empenas
e placas) no Setor 04 — Desportos;

Especificagéo técnica e proposta comercial para substituicdo de exaus-
tores antigos por novos no bloco CCB17 — NEMAR;

Projeto Basico para construgdo de dois abrigos para liquefatoras de
nitrogénio, sendo uma localizada no CEBIME/CFM e outra, na QMC/
CFM

Relatério Técnico — Portas para os auditérios do Laboratério de Ensino
a Distancia do EGC, Projeto Basico e Orgamento;

Analise dos projetos de instalacdes elétricas;
Projeto de instalagdo de Pontos de Ancoragem no Bloco B do CCE;

Parecer Técnico Estrutural — Telhado do Laboratério de Montagem Me-
catrénica CTC/DAS/LMM,;

Relatério e Projeto Elétrico para instalagdo de capelas de exaustao;

Projeto de Adequacao de Acessibilidade do Restaurante Universitario
— RU/UFSC;

Relatério Técnico — Avaliagéo estrutural — Bloco D — CCE24;
Relatério Técnico — Avaliagao de instalagdo de capela — PTL/CCS;

Projeto de instalagéo de exaustor para a sala 6 do LAMEB/CCB. Bloco
CCB30 - ligacéo Blocos B e C (ala nova);

Projeto Basico de instalagao de cisterna para o Bloco E do EQA,;

Parecer Técnico apresentando possibilidades e implicacées da instala-
¢ao de 2 tanques na atual sala de descarte do Bloco CCB21 — Bloco A,
para transformagdo em uma sala de apoio para a limpeza;

Instrugéo de processo e atualizagdo de orgamento para a instalagdo do
elevador previsto para a edificagdo CTC 12 — Departamento de Enge-
nharia Sanitaria e Ambiental;

Relatério Técnico com instrugdes de execugao de obra para criagéo de
uma saida de emergéncia para o CCB07 — Bloco G do CFS;




» Parecer Técnico determinando critérios de ocupacdo da area, bem
como indicagéo de legislacdo a ser atendida para a instalacdo de sala
multiuso no terceiro pavimento do CFH12 — Bloco D;

* Projeto Basico de reforma do pavimento térreo da edificagdo CCB28,
incluidas adaptacao dos sanitarios e reforma da nova sala do LAMEB;

» Projeto Basico de rede de esgotamento sanitario da EMEB/Unidade
Barra da Lagoa;

» Projeto Basico da nova rede de agua interna a partir do Hidrémetro
H17, abastecendo os Blocos A, D, E e H CCS;

» Parecer sobre a possibilidade de alteragédo nas salas 627, 628 e 629
do 2° andar do bloco A do CED, visando a criagdo de uma sala de
videoconferéncia;

* Projeto com indicagbes para instalagao de pisos tateis no CCS02 —
Bloco B;

* Projeto de instalagdo de mastros para bandeiras no anel viario do
Campus Curitibanos;

* Memorandos com dimensionamento de sistema de climatizagéo e ins-
trugcbes para execucgédo de instalagbes elétricas no espago onde se en-
contra armazenado o acervo fotografico da UFSC.

(Gestao de tecnologia da
informacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo (PDTI) da UFSC visa
orientar o processo de alinhamento organizacional e tecnoldgico com a
gestao estratégica, a fim de prover o suporte, nas mais diversas formas
de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC), de forma eficiente e
organizada, sempre buscando o amparo no Plano de Desenvolvimento

Alocacéo de recursos e areas especiais de gestao

Institucional (PDI), que é o documento e instrumento de planejamento
que diz respeito a filosofia de trabalho, a missao, as diretrizes, a estrutu-
ra organizacional e as atividades académicas que a UFSC desenvolve e/
ou pretende desenvolver.

O contexto estratégico da area de TIC é delimitado pela legislagao,
pelas diretrizes governamentais estabelecidas na iniciativa de Governo
Eletrénico (e-GOV), no Modelo de Acessibilidade de Governo Eletréni-
co (e-MAG) e nos Padrées de Interoperabilidade de Governo Eletrénico
(e-PING), bem como pela da Instrugdo Normativa n° 04/2008, da SLTI/
MP, pela aderéncia aos direcionamentos estratégicos da UFSC, expres-
sos no PDI, pelas recomendagdes e decisdes dos Orgéos de Controle,
pelas melhores praticas e padrdes de governancga para a area de Tl pelo
e estagio atual da area de TIC.

Esse Plano Estratégico de TIC procura o alinhamento com a perspec-
tiva da instituicdo na busca pela melhoria de seus processos estratégi-
cos, suas atividades taticas e operacionais, bem como no uso da tecnolo-
gia de informagéo e comunicagdo como forma de aumentar os beneficios
aos gestores das unidades, aos técnicos, aos docentes e aos discentes
da instituicdo. O publico-alvo do PDTI s&o todos os usuarios (diretos e
indiretos) dos servigcos e solugdes de TIC da UFSC.

As diversas areas que contribuem para o cumprimento da missao da
UFSC no ensino, na pesquisa, na extensao, na cultura e na gestédo ne-
cessitam de uma infraestrutura de TIC avangada, segura, inovadora e
sustentavel para que a UFSC possa cumprir sua misséo. Este Plano Es-
tratégico estabelece as bases para a oferta de um portfélio de servigos
deTIC através de uma Arquitetura Corporativa de alta capacidade, pro-
porcionando solugdes tecnoldgicas confiaveis e eficazes, para o cumpri-
mento da missdo da UFSC.

Descricao das atividades do Comité Gestor de Tl, especifi-
cando sua composi¢ao, quantas reunides ocorreram no pe-
riodo e quais as principais decisoes tomadas

O Comité Gestor de Tl (COTIC) é o érgao responsavel pelo planeja-
mento e avaliacao das politicas e diretrizes de TIC da UFSC. Vinculado
ao Gabinete da Reitoria (GR), foi instituido pela Portaria n® 879/GR/2010,
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de 29 de junho de 2010, com nova composigao definida pela Portaria n°
2396/2017/GR e suas atribuicdes revisadas pela Portaria n°® 2049/2012/
GR, de 21 de dezembro de 2012.

Dentre as principais decisdes tomadas, podem-se destacar o investi-
mento em infraestrutura do datacenter, a especificagdo de computadores
pela SeTIC para aquisicdo pelos diversos centros de ensino em virtu-
de da descentralizagdo de recursos e a aquisicdo pela SEPLAN de 200
computadores do tipo Desktop. Ainda, é consenso entre os membros do
COTIC que se fagam maiores investimentos na infraestrutura de TIC dos
centros de ensino e nos campi, com o objetivo de revigorar e melhorar a
conectividade dos mesmos.

Descricao dos principais sistemas de informacao da UPC, es-
pecificando pelo menos seus objetivos, principais funcionali-
dades, responsavel técnico, responsavel da area de negocio
e criticidade para a unidade

Sistema: Plataforma Solar

Descrigao/Objetivos:

Esse sistema foi objeto de licitagédo e as informagdes da contratagéo
encontram-se no processo 23080.18357/2012-49, sendo a empresa Sof-
tplan vencedora da licitagao.

No ano de 2015 o corpo técnico da SeTIC assumiu a manutengao e
desenvolvimento de novas demandas referentes ao sistema.

O sistema solar é composto, em sua esséncia, por 4 moédulos
principais, sendo eles:

» SPA — Sistema de controle de processos administrativos;
» SCL — Sistema de compras e licitagbes;

* ALX — Sistema de almoxarifado;

SIP — Sistema integrado de patriménio.

Principais funcionalidades:
» Tramitagao de processos administrativos;
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» Gerenciamento dos processos de compras e licitagdes;
» Gerenciamento de almoxarifado;
» Gerenciamento dos bens e patriménios da UFSC;

* Integragéo entre os modulos do Solar, sistemas estruturantes e Infra-
SIGs.

Responsavel da area de negdcio:

As diversas pro-reitorias, secretarias e diretorias orientam os traba-
Ihos que devem ser realizados quanto a manutencgéo e desenvolvimento
de novas funcionalidades. Sempre procura-se balizar e validar o desen-
volvimento das atividades com a legislagao vigente.

Vale citar, dentre os principais responsaveis pela area de negdcio, a
Pré-Reitoria de Administragdo e a Secretaria de Planejamento, estando
envolvidas as diversas diretorias que as compdem.

Criticidade para a unidade:

A criticidade do sistema é Alta, uma vez que existe uma relagéo forte
entre todos os modulos. Qualquer instabilidade no sistema afeta direta-
mente centenas de usuarios que ja incorporaram o Solar em suas rotinas
e processos de trabalho.

Sistema: SARF

Descrigao/Objetivos:

O Sistema de Administracdo de Recursos Orgamentarios e Financei-
ros — SARF é um InfraSIG que auxilia no gerenciamento de procedimen-
tos administrativos relacionados aos recursos financeiros e orgamenta-
rios da UFSC.

O desenvolvimento desse sistema foi feito utilizando-se a linguagem
Centura, sendo, portanto, um cliente Desktop para Windows. Como exis-
tem algumas limitagdes no uso dessa tecnologia, o sistema foi disponi-
bilizado no Terminal de Aplicagdes Corporativas da UFSC, ficando sua
manutengdo quase que exclusivamente de forma centralizada em um
Unico repositério, nao necessitando mais que o usuario faga o download
de uma nova versao a cada atualizagdo.




Principais Funcionalidades:

O sistema é responsavel por organizar as solicitagoes e liberagdes de
empenho, gerenciar cotas das diversas unidades académicas e adminis-
trativas, auxiliar no gerenciamento final do pagamento de diversas bolsas
de estagio, além de fornecer diversos relatorios para a gestéao.

Responsavel da area de negdcio:

Os principais responsaveis pela area de negoécio estdo subordinados
a Secretaria de Planejamento e Orgamento (SEPLAN), sendo eles: o De-
partamento de Gestdo Orgamentaria — DGO e o Departamento de Con-
tabilidade e Fianangas — DCF.

Criticidade para a unidade:

Apesar do SARF ser um InfraSIG e de toda a gestdo orgamentaria acon-
tecer no nivel do Sistema Integrado de Administragao Financeira do Gover-
no Federal — SIAFI, esse é um sistema de criticidade Alta para a UFSC.

Sistema: SIEF

Objetivos:

O Sistema Integrado de Espacgo Fisico comecgou a ser utilizado com
maior eficacia ha pouco tempo, sendo responsavel por fazer a gestao
dos espacos fisicos disponiveis nos diversos campi da UFSC, incluindo
laboratodrios, salas de aula, salas administrativas e auditorios.

A principal ideia desse sistema € centralizar em um Unico local a ges-
tdo e o controle de todos os espacgos disponiveis na UFSC.

Principais Funcionalidades:

O sistema permite gerenciar os espacgos fisicos e fornecer informa-
¢bes sobre os espacgos que existem na UFSC.

O sistema esta integrado aos sistemas académicos para gerenciar as
salas de aula, bem como ao médulo SIP do Solar, que auxilia no geren-
ciamento do controle dos patriménios da UFSC.

Ele permite fazer o controle de agendamento dos espacos fisicos,
possibilitando aos gestores ter maior controle sobre o uso dos espacos e
dando maior transparéncia para os usuarios que precisam utilizar os lo-
cais para realizagao de atividades.

Alocacéo de recursos e areas especiais de gestao

Criticidade para a unidade:
Por ser o Unico responsavel pelo gerenciamento dos espacos fisicos,
ele tem uma criticidade Alta para a UFSC.

Sistema: ADRH

Objetivos:

O Sistema de Administracdo de Recursos Humanos € um InfraSIG
que visa complementar algumas funcionalidades que ndo constam no
Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos — SIAPE. Ele
tem por objetivo auxiliar nas diversas atividades relacionadas a Pro-Rei-
toria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas — PRODEGESP.

Principais Funcionalidades:

Ele apresenta em sua esséncia um cadastro pessoal com diversas in-
formagoes sobre o servidor, sendo que a partir desse ponto ele consegue
auxiliar no controle e na gestédo das ocorréncias funcionais, aposentado-
rias e afastamentos, férias, calculos de progresséo, avaliagdo de desem-
penho e um gerenciador de relatérios.

Responsavel da area de negdcio:
O principal responsavel pela area de negdcio é a Pro-Reitoria de De-
senvolvimento e Gestdo de Pessoas — PRODEGESP.

Criticidade para a unidade:

Apesar de ser um InfraSIG, ele tem a criticidade alta para a UFSC,
pois a area de negdcio responsavel trabalha diretamente com esse siste-
ma para balizar e registrar suas atividades.

Sistema: CAGR

Objetivos:

O sistema para Controle Académico de Graduagéo ¢ utilizado para fa-
zer o controle e gest&o dos cursos de graduagdo da UFSC. E uma ferra-
menta que auxilia a Pro-Reitoria de Graduacgao a fazer uma gestéo eficien-
te dos cursos e acompanhamento dos alunos durante toda a graduacao.
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Principais Funcionalidades:

O CAGR permite fazer a gestao de alunos, turmas e disciplinas, possi-
bilitando as secretarias dos cursos fazer o controle dos diversos aspectos
relacionados aos alunos de graduacgao.

Responsavel da area de negécio:
O sistema é destinado para a Pro-Reitoria de Graduagao, sendo ela a res-
ponsavel pelas regras de negdcio definidas e executadas dentro do sistema.

C}riticidade para a unidade:
E um sistema que apresenta criticidade Alta para a UFSC.

Sistema: CAPG

Objetivos:

O sistema para Controle Académico de Pds-Graduagédo é utiliza-
do para fazer o controle e gestdo dos programas de pods-graduagao da
UFSC. E uma ferramenta que auxilia a Pré-Reitoria de Pés-Graduagao a
fazer uma gestao eficiente dos programas e acompanhamento dos alu-
nos durante a pos-graduagao.

Principais Funcionalidades

Responsavel da area de negdcio:

O sistema ¢é destinado para a Pré-Reitoria de Pés-Graduagéao — PRO-
PG, sendo ela a responsavel pelas regras de negécio definidas e execu-
tadas dentro do sistema.

@riticidade para a unidade:
E um sistema que apresenta criticidade Alta para a UFSC.

Sistema: SIGPEX

Objetivos:

O Sistema Integrado de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa e de
Extensdo — SIGPEX foi desenvolvido com o intuito de substituir os For-
mularios NOTES de Pesquisa e Formularios NOTES de Extensao, sendo
uma ferramenta fundamental para a geréncia das agbes de pesquisa e
extensdo dentro da Universidade.
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Principais Funcionalidades:

Registro e acompanhamento de todas as fases de um projeto de pes-
quisa ou extensado, permitindo acompanhar todas as etapas do projeto
bem como seus participantes.

Responsavel da area de negdcio:

Os principais responsaveis pela area de negécio sao a Pro-Reitoria de
Pesquisa — PROPESQ e a Pré-Reitoria de Extensdo — PROEX.

C}riticidade para a unidade:

E um sistema que apresenta criticidade Alta para a UFSC.

Descricao do plano de capacitacao do pessoal de Tl, especi-
ficando os treinamentos efetivamente realizados no periodo

Quadro 82: Treinamentos Realizados

Quantidade

Cursos realizados
Pessoal

Acordo ortografico e revisdo gramatical 1

Procedimentos administrativos disciplinares 1

Gestéo integrada e participativa de residuos solidos na UFSC 1

Gestao de riscos 1

Iniciagdo ao ambiente institucional - UFSC 1

Avaliagao de desempenho como processo formativo constitutivo da
gestéao

Relagdes interpessoais no ambiente de trabalho 1

Gestao de processos (BPM) - teoria e pratica 1

Educacéo ambiental no ambito organizacional 1
Plataforma solar: SPA, ALX e SCL 1
Total 10
Fonte: SETIC/UFSC




Descricao de quantitativo de pessoas que compoem a forca de
trabalho de TI, especificando servidores/empregados efetivos
dacarreiradeTldaunidade, servidores/empregadosefetivosde
outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos
da carreira de Tl de outros drgaos/entidades, servidores/
empregados efetivos de outras carreiras de outros orgaos/
entidades, terceirizados e estagiarios

Quadro 83: Quadro total de pessoal de Tl na UFSC

Cargo SeTIC Outras Unidades UFSC Total
Analista de Tl 47 5 52
Técnico de Tl 15 27 42
Assistente de Tl 2 2
Técnico em Telefonia 1 1
Assistente em Administragéo 2 2
Auxiliar em Administragéo 2 2
Administrador 1 1
Estagiarios 10 10
Totais 78 34 112

Fonte: SETIC/UFSC

Descricao dos processos de gerenciamento de servicos TI
implementados na unidade, com descricao da infraestrutura
ou método utilizado

A implantagédo e consolidagdo do atendimento via OTRS utilizando
como base os conceitos do ITIL V3 foram de suma importancia para con-
solidar a maior parte dos atendimentos em um Unico canal de atendimen-
to. Para isso a equipe foi orientada a como proceder a um atendimento
em primeiro nivel N1, utilizando a estrutura e o suporte dos analistas e
técnicos de Tl N2 e, em casos extremos, passando o atendimento e a re-
solugdo dos problemas para os analistas N3.

Alocacéao de recursos e areas especiais de gestao

Isso facilitou o desenvolvimento dos trabalhos, pois a estrutura utili-
zada foi feita de modo a nao onerar o trabalho do analista de Tl, que por
diversas vezes tinha a necessidade de ser interrompido durante a execu-
¢ao das atividades.

Descricao dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo, des-
tacando os resultados esperados, o alinhamento com o Pla-
nejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orca-
dos e despendidos e os prazos de conclusao

Foi realizada a atualizagdo do parque tecnoldgico, sendo feitas as
aquisicdes de:

Projetores multimidia — R$ 233.725.00;
 Microcomputador pessoal notebook — R$ 511.500,00;
Microcomputador — R$ 1.010.880,00;

Switch — R$ 327.100,00;

Software de backup — R$ 129.000,00.

Quadro 84: Principais Projetos

Projeto Valor (R$)

Aquisicao de Desktops 754.713,50

Impresséo Corporativa 739.079,04

Manutengao/Instalagdo Cabeamento Estruturado 35.594,02

Rede Wireless 225.500,00

Solugao de Firewall
Swtiches de Distribuicao
Telefones VOIP
Telefonia Convencional

657.900,00

284.314,86

192.750,00

197.340,87

Fonte: SETIC/UFSC
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Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecno-
I6gica de empresas terceirizadas que prestam servigcos de Tl
para a unidade

A principal dependéncia tecnolégica na area de sistemas de informa-
¢ao era com a empresa Softplan. O contrato com a empresa foi finaliza-
do e o Sistema Solar, com seus quatro médulos principais, foi absorvido
pela equipe da SeTIC. Essa absorgdo so6 foi possivel porque entraram
novos analistas que, com o devido treinamento, conseguiram absorver a
tarefa de manutengao/desenvolvimento de novas funcionalidade dentro
do sistema.

Em meados de julho de 2015, o CD com os fontes ja estava em posse
da SeTIC, sendo que as primeiras atualizagdes para o ambiente de pro-
dugao foram do modulo SPA em maio de 2016; na sequéncia, em julho
de 2016, foram feitos diversos ajustes no SIP, ALX e SPD, e em outubro
de 2016, foi feita a primeira versdo do SCL.

Outro ponto crucial para mitigar a dependéncia de empresas terceiri-
zadas é o fortalecimento da equipe de carreira de Tl, tentando, sempre
que possivel, concentrar a maior parte dos servidores lotados na SeTIC,
orgéo maximo em TIC dentro da instituicéo.

(Gestao de custos

A UFSC nao possui sistematica de apuragdo dos custos dos progra-
mas e das unidades administrativas. As principais despesas (limpeza,
portaria, seguranga, energia, agua, bolsas, aluguéis, manutengao etc.)
sdo alocadas diretamente a Administracdo Central, ndo havendo distri-
buicdo as Unidades. Despesas com diarias, passagens e servigos de
terceiros sao distribuidas as Unidades. Alguns recursos com destina-
¢ao definida pelo Governo Federal sdo gerenciados pelas Unidades cor-
respondentes (Colégio de Aplicagdo, NDI, PRAE), as quais analisam a
utilizagao eficiente dos mesmos. A Superintendéncia de Orgamento da
SEPLAN operacionaliza esse processo de distribuicdo orgamentaria. A
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UFSC tem feito um esforgo para que mais despesas, iniciando com as de
telefonia e impressao, sejam distribuidas as Unidades, tornando-os cus-
tos controlaveis pelos diretores. Ressalta-se que, para que um sistema
de custos torne-se efetivo apoio ao processo de gestéo, a identificagao
das unidades responsaveis pelos custos é fundamental. As Universida-
des possuem estruturas complexas e a multiplicidade da execugéo de
suas despesas torna a parametrizagao de um sistema de custos peculiar.
De acordo com informagao obtida no FORPLAD/ANDIFES, o SIC esta
em fase de testes para as universidades federais através de implantagao
de piloto em algumas dessas instituigdes.

Em observancia a Portaria n° 716, de 24 de outubro de 2011, e con-
siderando o seu Art. 2°, que estabelece a competéncia do Orgao Central
do Sistema de Custos do Governo Federal, a Secretaria do Tesouro Na-
cional, em seu inciso “VI — Disponibilizar, em meios eletrénicos, instru-
¢Oes, procedimentos, metodologias de calculo, recomendagdes técnicas
e outros instrumentos que auxiliem o desempenho das atividades nos
orgaos setoriais”, a UFSC aguarda ainda os resultados da implantagao
do piloto ja mencionado, e/ou instrugao normativa por parte do STN com
orientacdes para o caso especifico das IFES. Por esse motivo, ndo existe
até o momento um plano de implantacéo do uso do SIC na UFSC.

Sustentabilidade Ambiental

A sustentabilidade ambiental na UFSC foi formalmente incluida na
gestao em fevereiro de 2015, quando foi publicada a Portaria N° 95/2015/
GR que criou a Coordenadoria de Gestao Ambiental. O setor tem como
missdo de congregar esforgos para tornar a UFSC uma instituicdo cada
vez mais sustentavel e atuar na educagao ambiental da comunidade uni-
versitaria, com impacto também em seu entorno. Atualmente, a CGA
possui sete servidores de diversas areas: Biologia, Administragéo, Arqui-
tetura, Engenharia Sanitaria e Ambiental, Economia, Quimica, que bus-
cam dar um olhar transdisciplinar nas ac¢des e projetos realizados.




Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes

Figura 9: Compras Sustentaveis UFSC Quanto as compras e Contratagaes

sustentaveis, a UFSC busca atender o
Decreto 7.746/2012, através do Proje-
to Institucional “Incluséo de Critérios de
Sustentabilidade nas Compras e Con-
tratacdes da UFSC”.

O Manual de Compras Sustentaveis
da UFSC, langado em 2015, apresenta
os critérios de sustentabilidade que po-
dem ser exigidos para a aquisi¢cdo de
materiais permanentes e de consumo,
e demonstra as etapas a serem cumpri-
j das para a realizagdo de uma licitagéao

sustentavel. Esse manual se encontra
em fase de atualizagdo e moderniza-
¢ao para atender ao desenvolvimento
desse setor.

Em 2013 apenas 49,5% das licita-
¢des realizadas de materiais de con-
sumo e permanentes possuiam algum
critério de sustentabilidade, saltando
para 85,5%% em 2015 e 97,81% em
2016. Os dados de 2017 e 2018 ainda
estdo sendo apurados.

Além do Manual de Compras Sus-
tentaveis, esta em fase de finalizagdo o
Manual de Contratagbes Sustentaveis,
que em breve estara disponivel para a
comunidade universitaria. Para isso foram feitos levantamento e estudo dos
possiveis contratos assinados e/ou a serem assinados pela UFSC e um
estudo dos possiveis critérios sustentaveis a serem incluidos futuramente.

Também tem sido planejado um curso de capacitacdo para os servi-
dores que costumam fazer compras e contratagdes sobre as possibilida-
des de inclusao de tais critérios e sobre 0 uso dos manuais produzidos.

COMPRAS
SUSTENTAVEIS

&

Fonte: CGA/DGG/UFSC

Alocacéo de recursos e areas especiais de gestao

Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

Figura 10: Campanhas Realizadas A atuagéo da Coordenadoria de Ges-
tdo Ambiental para a redugdo do consu-
mo de recursos naturais se da, nao so-
mente, mas principalmente, por meio das
campanhas e intervencdes de educagao
ambiental. Essas acbes sdo planejadas
e possuem um cronograma anual para
acontecer. Todo o material usado nas
campanhas é produzido internamente ou
reciclado. O trabalho para a elaboragéo
das campanhas e intervengbes envolve
alunos bolsistas que sao orientados de
perto pelos servidores da coordenadoria.
Além do material, produzido em diversas
midias, ocorrem intervengdes artisticas,
como encenacoes e instalagdes, nos cen-
tros de ensino e em unidades administra-
" tivas. As intervengbes possuem o carater
» % de conscientizar e envolver a comunida-
de universitaria. Além disso, os alunos
bolsistas, oriundos de diversos cursos de
graduacgédo, possuem a oportunidade de
aprender fazendo sustentabilidade am-
@ biental e analisando suas consequéncias.
A Coordenadoria de Gestdo Ambiental,
em parceria com a Coordenadoria de Ca-
pacitagao da UFSC, realiza alguns cursos
de capacitagdo voltados para a tematica
da sustentabilidade no ambiente universitario: Curso de Educagdo Ambien-
tal no Ambito Organizacional, Curso de Gestao de Residuos Perigosos,
Curso de Gestéo Integrada e Participativa de Residuos Solidos na UFSC
e Curso de Sustentabilidade para os Administradores de Edificio. Além da
oferta desses cursos, esta sendo desenvolvido o Curso de Capacitagao
para a Inclusdo de Critérios Sustentaveis nas Compras e Contratagdes.

CAMPANHAS Iﬁ]

! UFSC SUSTENTAVEL '

COMBATE AO AEDES AEGYPTI

REDUZIR © CONSUMO &
TRANSFORMAR O MUNDO

A CAMPANHA TEVE DOIS EIXOS: ENERGIA £
MATERIAL DE EXPEDIENTE

COLETA SELETIVA SOLIDARIA
"QUEM SE IMPORTA, SEPARA"

COLETA SELETIVA

Fonte: CGA/DGG/UFSC
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Reducao de residuos poluentes

Figura 11: Redugao de residuos poluentes

A GESTAO DE RESIDUOS DA UFSC FAZ O
ACOMPANHAMENTO MENSAL DA COLETA
SELETIVA, NO GRAFICO ESTAO OS TOTAIS

(KG) ANUAIS COLETADOS E DESTINADOS

15.809

Desde 2017 fun-
ciona a Coleta Se-
letiva Solidaria da
UFSC, na qual o
material reciclavel
€ coletado pela Fe-
deragdo Catarinen-
se dos Catadores
(Fecat), que distri-
bui o material en-
tre as cooperativas
préximas, conforme

2017 ‘
preconiza o Decreto

Federal 5.940/2006.

O sistema vem
2018 s apresentando resul-
tados progressivos:
aproximadamen-
te 5% dos residuos

(“') que podem ser reci-
N clados ja estdo sen-

do encaminhados
quemseimponla, sepa para reciclagem.

Com relagédo ao
_ tratamento dos re-
A y siduos  organicos,

e em especial os do
Restaurante Univer-
sitario, que sdo de aproximadamente uma tonelada por dia, foi criado
o grupo de trabalho para valorizagdo dos residuos organicos (Portaria
2278/2017/GR). O grupo nasceu com o objetivo de planejar agdes nesta
area. Atualmente a Gestao Ambiental esta trabalhando para viabilizar o
que foi planejado pela comisséo.

0 10.000 20.000 30.000 40.000

Fonte: CGA/DGG/UFSC
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Desde 2014 o ge- Figura12: Coleta e destinagdo de residuos perigosos
renciamento de resi- Cotasir s : s doC

duos solidos da Uni-
versidade vem sendo
aprimorado, com im-
plementagdo da co-
leta seletiva, melhora
na coleta e destina-
¢ao dos residuos pe-
rigosos (quimicos e
infectantes), cuja co-
leta € acompanhada |
pela Coordenadoria
de Gestdo Ambiental,
com o aperfeigoamento na gestao e fiscalizagdo dos contratos relaciona-
dos a esses residuos. Dentre os residuos perigosos, destacam-se tam-
bém as pilhas inserviveis recolhidas na Universidade, que somam anual-
mente uma média de uma tonelada. Em 2018, foram licitadas bombonas
para o armazenamento dos residuos perigosos dos laboratérios, e a Co-
ordenadoria elaborou o termo de referéncia e deu apoio ao processo de
licitagdo. Em 2019 deve acontecer outra licitagdo de bombonas.

Esta planejada uma agéo para estabelecer uma politica para ges-
tdo dos residuos quimicos e infectantes, por meio da publicagdo de do-
cumentos que disciplinem o gerenciamento de residuos perigosos, tais
como instrugdes normativas, manuais e outras publicacoes.

Fonte: CGA/DGG/UFSC
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Demonstracées contabeis

Declaracao do contador

De acordo com analise realizada no Balancete Contabil e no Demons-
trativo de Desequilibrios dos Auditores Contabeis (CONDESAUD), decla-
ro que as demonstragdes contabeis, constantes no Sistema Integrado de
Administragao Financeira (SIAFI), quais sejam, Balango Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e Demonstracées das Variagdes Patrimoniais e
do Fluxo de Caixa, regidas pela Lei n° 4.320/1964 e pela Norma Brasi-
leira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 (aprovada
pela Resolugao CFC n° 1.133/2008), relativas ao exercicio de 2018 do
orgao 26246 — UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, que
abrange as UGs 150232 e 153163, refletem adequada e integralmente a
situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial que apresenta o Relatério
de Gestao, EXCETO no tocante a:

a) Saldo de “Bens Moveis Em Transito”;

b) Saldo nas contas de “Previdéncia Social, Encargos e Reten-
¢bes”, “Impostos e Contribuigdes Diversos Retidos”, “Tributos Estaduais
e Municipais Retidos a Recolher”, “Tributos Estaduais e Municipais Re-
tidos”, “Planos de Previdéncia e Assisténcia Médica a Recolher”, “Enti-
dades Representativas de Classe — Retengdes”, “Retengdes Planos de
Seguro”, “Retengbes - Empréstimos e Financiamentos Folha/Consércio/
Seguros”, “Retengodes - Diversos Consignatarios”;

c) Saldo de Imdveis Especiais, o qual ndo confere com o registrado
no SPIUnet;

d) Saldo contabil de Bens Mdveis, o qual ndo confere com o Rela-
tério de Movimentacao de Bens (RMB);

e) Falta de Avaliagdo de Bens Moveis, Iméveis, Intangiveis e Ou-
tros.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta decla-
ragao.

Florianépolis, 21 de janeiro de 2019.

Diego Sacchet Barin
CRC/RS 70.033/0-6
Contador
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Demonstracdes contabeis

Quadro 85: Balango Patrimonial

ESPECIFICAGAO

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditos a Curto Prazo

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Investimentos e Aplicages Tempordrias a Curto Prazo
Estoques

Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Pagas Antecipadamente

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Estoques
Investimentos
Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do Regime Préprio de Previdéncia Social de Longo Prazo
Investimentos do Regime Préprio de Previdéncia Social de Longo Prazo
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do Regime Préprio de Previdéncia Social
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Investimentos Permanentes
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acumulada de Bens Méveis
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Iméveis

Bens Iméveis

141.002.448,88

24.708.428,98

10.079.824,84

889.820.853,87
249.600.842,58
297.989.249,45
-48.388.406,87
640.220.011,29

672.244.214,20

29.115.697,51

24.792.508,03

34.668.525,62

858.208.303,19
228.428.457,39
276.821.969,95
-48.393.512,56
629.779.845,80

652.995.094,69

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciario e Assistencial a Pagar a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo

Obrigagoes de Repartigdo a Outros Entes
Provisdes a Curto Prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

Obrigagoes Trabalhistas, Previdenciario e Assistencial a Pagar de Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigacdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO

Patriménio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagéo Patrimonial
Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agbes / Cotas em Tesouraria

108.012.568,16

26.838.461,00

9.169.873,06

144.020.902,22

926.518.642,72
13.791.220,67
927.528.310,94

-14.800.888,89

11.412.236,35

12.447.609,64

136.535,91

927.528.310,94
43.147.806,06
877.038.206,97

7.342.297,91
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Demonstracées contabeis

(-) Depreciag@o/Amortizagao/Exaustdo Acumulada de Bens Iméveis -32.024.202,91 -23.215.248,89 A .
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 926.518.642,72 927.528.310,94

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis - -

Intangivel 4.927.988,37 4.739.658,49
Softwares 4.920.008,37 4.739.658,49
Softwares 4.920.008,37 4.739.658,49

(-) Amortizagao Acumulada de Softwares - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -

Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -

Direitos de Uso de Iméveis 7.980,00 -
Direitos de Uso de Iméveis 7.980,00 -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -

Diferido = =

TOTAL DO ATIVO 1.070.539.544,94  951.524.692,84 DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.070.539.544,94

Fonte: SIAFI
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Quadro 86: Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - -

2.177.195.850,61 2.090.938.666,85
Impostos - -
Taxas = =
Contribuigdes de Melhoria - -
Contribuigdes - -
Contribuigdes Sociais - -

Contribuigées de Intervengao no Dominio
Econémico

Contribuigdo de lluminagéo Publica - -

Contribuigoes de Interesse das Categorias

Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 30.792.749,36 26.827.466,82
Venda de Mercadorias 1.089.222,07 1.267.055,41
Vendas de Produtos 364.110,79 446.757,74
5:”8";3?;1"5"6 EeasiDiEtoselestarso 29.339.416,50 25.113.653,67
\é;r;%c’;sa:atrimoniais Aumentativas 1.509.379,91 1.461.765,10
Juros e Encargos de Empréstimos e _ -
Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora 356.029,02 390.967,89
Variagdes Monetéarias e Cambiais © S
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remunerag&o de Depésitos Bancarios e 1.153.350,89 1.070.797,21

Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central - -

Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras

Transferéncias e Delegagoes Recebidas 2.140.496.676,76  2.061.009.554,93
2.138.731.154,63  2.060.399.313,37
Transferéncias Intergovernamentais - 49,50

35.462,89

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias das Instituigdes Privadas -

Transferéncias das Instituigoes
Multigovernamentais

Transferéncias de Consércios Publicos o ]
Transferéncias do Exterior - -
Execugéao Orgamentdria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -

Outras Transferéncias e Delegacdes

Recebidas 1.765.522,13

574.729,17

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e

Desincorporagao de Passivos 8.609,60

213.979,00

Reavaliagao de Ativos - -
7.820,00 13.979,00

Ganhos com Incorporagao de Ativos 579,60 -

Ganhos com Alienagdo

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
Reversao de Redugao ao Valor Recuperavel
Outras Variagbes Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Reversao de Provisoes e Ajustes para Perdas

Diversas Variages Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas -
Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e
Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital
Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagao, Amortizagcdo e Exaustao
Variages Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e
Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Financeiras

Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicoes
Multigovernamentais

Transferéncias a Consércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagoes
Concedidas

210,00

4.388.434,98
4.388.434,98
2.163.404.629,94
1.014.327.816,18
795.513.069,11
160.828.466,32
53.260.833,03

4.725.447,72

549.809.235,56
484.167.880,61
64.597.053,58

1.044.301,37

335.545.850,38

38.864.292,42
287.872.603,94
8.808.954,02
23.317,53

23.190,93

126,60

229.642.659,30
229.433.779,10

115.056,73

56.650,35

37.173,12

200.000,00

1.425.901,00
1.425.901,00
2.047.790.860,79
994.659.648,17
781.743.812,17
155.082.215,74
52.557.634,62

5.275.985,64

501.470.615,52
440.274.118,16
60.180.567,75

1.015.929,61

290.801.354,11

12.068.781,92
263.440.941,67
15.291.630,52
393.028,53

393.008,39

20,14

226.231.139,22
226.069.592,82

109.657,09

51.889,31

Desvalorizagao e Perda de Ativos e
Incorporagao de Passivos

Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e
Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporagao de Passivos
Desincorporagao de Ativos
Tributdrias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuigdes

Custo - Mercadorias e Produtos Vendidos e dos
Servigos Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagoes
Resultado Negativo de Participagoes
(o] des da Autori [\

Incentivos

Subvengdes Econdmicas
Participagoes e Contribuigdes
Constituigao de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

40.280,37

40.280,37
1.151.270,53
683.970,23
467.300,30

32.864.200,09
25.067,60

32.586.598,87
252.533,62
13.791.220,67

4.224,08

4.224,08
853.748,07
484.267,78
369.480,29

33.377.103,09
9.587,00

33.151.340,43
216.175,66
43.147.806,06

VAHIAQOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

Fonte: SIAFI
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Quadro 87: Balango Financeiro

INGRESSOS DISPENDIOS

Receitas Orgamentarias 34.728.664,62 29.764.604,17 Despesas Orgamentdrias 1.982.789.397,65 1.878.496.161,16
Ordinarias - 638.759,64 Ordinéarias 1.408.132.416,00 317.362.604,86
Vinculadas 36.639.530,69 33.185.763,54 Vinculadas 574.656.981,65 1.561.133.556,30

Recursos de Receitas Financeiras - Educacao 269.430,74 957.404.107,35
Alienagéo de Bens e Direitos 7.820,00 13.979,00 Seguridade Social (Exceto Regime Geral de Previdéncia Social) 446.949.522,05 534.937.102,80
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 36.631.710,69 33.171.784,54 Recursos de Receitas Financeiras 2.549.084,81 -
(-) Dedugoes da Receita Orgamentaria -1.910.866,07 -4.059.919,01 Operagéo de Crédito 5.195.131,89
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 109.599.082,70 63.597.214,26

Outros Recursos Vinculados a Fundos 15.289.861,35

Transferéncias Financeiras Recebidas 2.138.731.154,63 2.060.399.313,37 Transferéncias Financeiras Concedidas 228.982.852,03 226.069.592,82

Resultantes da Execugao Orgamentaria 2.058.019.599,79 1.965.607.269,68 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 225.688.297,36 225.380.466,12
Repasse Recebido 1.832.473.587,42 1.740.269.338,63 Repasse Concedido 95.544,99 42.535,07
Sub-repasse Recebido 225.546.012,37 225.337.931,05 Sub-repasse Concedido 225.546.012,37 225.337.931,05

Independentes da Execugdo Orgamentdria 80.711.554,84 94.792.043,69 Repasse Devolvido 46.740,00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 77.908.834,49 90.790.178,97 Independentes da Execugao Orgamentaria 3.294.554,67 689.126,70
Demais Transferéncias Recebidas 254.971,68 Transferéncias Concedidas para Pagamento de Restos a Pagar 964.177,95 45.867,06
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 2.802.720,35 3.746.893,04 Demais Transferéncias Concedidas 360.783,69 4.500,00

Aporte ao Regime Prdprio de Previdéncia Social - - Movimento de Saldos Patrimoniais 1.969.593,03 638.759,64

Aporte ao Regime Geral de Previdéncia Social - - Aporte ao Regime Préprio de Previdéncia Social - -

Aporte ao Regime Geral de Previdéncia Social - -

Recebimentos Extraorgamentarios 254.357.323,02 123.940.904,98 Despesas Extraorgamentarias 104.158.141,22 99.160.337,98
Inscrigao dos Restos a Pagar Processados 125.584.693,96 5.936.506,94 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 6.427.906,24 13.815.615,41
Inscrigao dos Restos a Pagar Nao Processados 125.494.721,98 117.034.774,42 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 95.961.013,12 84.338.610,48
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.057.529,78 321.955,88 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.057.739,78 322.105,88
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 2.220.377,30 647.667,74 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 711.482,08 684.006,21

Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 5.737,05 Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento 5.734,55
Passivos Transferidos 250.784,27 641.930,69 Demais Pagamentos 705.747,53 684.006,21
Arrecadagéo de Outra Unidade 1.969.593,03

Saldo do Exercicio Anterior 29.115.697,51 18.736.966,95 Saldo para o Exercicio Seguinte 141.002.448,88 29.115.697,51
Caixa e Equivalentes de Caixa 29.115.697,51 18.736.966,95 Caixa e Equivalentes de Caixa 141.002.448,88 29.115.697,51

TOTAL 2.456.932.839,78 2.232.841.789,47 TOTAL 2.456.932.839,78 2.232.841.789,47

Fonte: SIAFI
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Quadro 88: Balango Orgamentario

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributérias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuigoes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico

Contribuigdes de Entidades Privadas de Servigo Social e
Formagéo Profissional

Receita Patrimonial
Exploragao do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobilidrios
Delegacéo de Servigos Plblicos
Exploragao de Recursos Naturais
Exploragao do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigcos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais

Servicos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao
Transporte

Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienagédo de Bens
Alienagéo de Bens Méveis
Alienagdo de Bens Imdveis

Alienagéo de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

RECEITA

36.155.530,00

4.866.553,00
4.116.717,00
749.836,00

2.142.308,00
649.380,00
22.878.691,00
20.949.980,00

1.928.711,00

2.950.000,00
2.668.598,00
23.616,00
2.261.715,00
383.267,00

36.155.530,00

4.866.553,00
4.116.717,00
749.836,00

2.142.308,00
649.380,00
22.878.691,00
20.949.980,00

1.928.711,00

2.950.000,00
2.668.598,00
23.616,00
2.261.715,00
383.267,00

34.720.844,62

6.544.801,61
5.385.450,72
1.153.350,89

6.000,00
1.089.218,07
364.110,79
23.949.468,72
22.149.468,72

1.800.000,00

2.773.245,43
31.335,92
2.387.610,19
354.299,32
7.820,00
7.820,00
7.820,00

-1.434.685,38

1.678.248,61
1.268.733,72
403.514,89

6.000,00
-1.053.089,93
-285.269,21
1.070.777,72
1.199.488,72

-128.711,00

-2.950.000,00
104.647,43
7.719,92
125.895,19
-28.967,68
7.820,00
7.820,00
7.820,00

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

Transferéncias de Capital - - - -
Outras Receitas de Capital - - B -
Integralizagé@o do Capital Social - - - -
Resultado do Banco Central do Brasil - - B -
Remunerag&o das Disponibilidades do Tesouro Nacional - - - -
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional - = o -
Demais Receitas de Capital - - - -
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 36.155.530,00 36.155.530,00 34.728.664,62 -1.426.865,38

Operagdes de Crédito - Mercado Interno - - = -

Mobilidria - - - -
Contratual = = = =

Operagdes de Crédito - Mercado Externo - - - -

Mobilidria = = = =
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 36.155.530,00  36.155.530,00 34.728.664,62 -1.426.865,38
DEFICIT 1.948.060.733,03  1.948.060.733,03
TOTAL 36.155.530,00 36.155.530,00 1.982.789.397,65 1.946.633.867,65

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA . o - -
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro - - = -
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo - - - -

Créditos Cancelados Liquidos - - B -




Demonstracées contabeis

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO Regime Proprio de Previdéncia Social
SUBTOTAL DAS DESPESAS
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobilidria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobilidria
Outras Dividas
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
TOTAL

1.662.592.879,00
1.434.488.565,00
228.104.314,00
18.991.275,00
18.991.275,00
1.681.584.154,00
1.681.584.154,00
1.681.584.154,00

1.759.081.658,00
1.528.096.025,00

230.985.633,00
12.591.723,00
12.591.723,00

1.771.673.381,00

1.771.673.381,00
1.771.673.381,00

1.942.976.438,42
1.501.423.805,61
441.552.632,81
39.812.959,23
39.812.959,23
1.982.789.397,65
1.982.789.397,65
1.982.789.397,65

1.849.018.509,20
1.501.033.515,40

347.984.993,80

8.276.166,47
8.276.166,47

1.857.294.675,67

1.857.294.675,67
1.857.294.675,67

1.723.973.526,73
1.396.839.547,43
327.133.979,30
7.736.454,98
7.736.454,98
1.731.709.981,71
1.731.709.981,71
1.731.709.981,71

-183.894.780,42
26.672.219,39
-210.566.999,81
-27.221.236,23
-27.221.236,23
-211.116.016,65
-211.116.016,65
-211.116.016,65

Fonte: SIAFI

Quadro 89: Demonstrativo de Execugédo dos Restos a Pagar Nao Processados

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizag&o da Divida

TOTAL

9.722.637,55

9.722.637,55
10.592.712,41
10.592.712,41

20.315.349,96

84.686.196,20

84.686.196,20
32.348.578,22
32.348.578,22

117.034.774,42

70.233.792,50

70.233.792,50
30.964.965,55
30.964.965,55

101.198.758,05

68.257.558,85

68.257.558,85
27.703.454,27
27.703.454,27

95.961.013,12

2.110.836,81

2.110.836,81
796.382,94
796.382,94

2.907.219,75

24.040.438,09

24.040.438,09
14.441.453,42
14.441.4583,42

38.481.891,51

Fonte: SIAFI

Quadro 90: Demonstrativo de Execugédo Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizagdo da Divida

TOTAL

426.190,00

426.190,00

426.190,00

7.220.725,54

336.931,17
6.883.794,37
1.242.212,00
1.242.212,00

8.462.937,54

5.185.694,24

336.931,17
4.848.763,07
1.242.212,00
1.242.212,00

6.427.906,24

5.729,50

5.729,50

5.729,50

2.455.491,80

2.455.491,80

2.455.491,80

Fonte: SIAFI
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Quadro 91: Demonstracéo de Fluxo de Caixa

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuigoes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagoes
Ingressos Extraorgamentarios
Passivos Transferidos
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagao de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judicidrio
Essencial & Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social

Saude

2018

2.176.729.906,33
34.720.844,62

5.391.450,72
1.089.218,07
364.110,79
23.949.468,72
1.153.350,89
2.773.245,43
2.142.009.061,71
1.057.529,78
250.784,27
2.138.731.154,63
1.969.593,03
-2.028.168.853,71
-1.637.671.082,81
-1.196.443,78
-4.352,57
-2.225.357,81

-503.976.876,18
-81.352.234,90

2017

2.091.113.825,11
29.715.112,78

4.950.213,93
1.267.043,41
446.757,74
20.170.483,33
1.070.797,21
1.809.817,16
35.512,39

49,50

49,50

35.462,89
2.061.363.199,94
321.955,88
641.930,69
2.060.399.313,37

-2.050.974.918,04
-1.668.091.687,38

-16.551,73

-1.290.165,68

-1.278.400,00
-618.993,18
-499.514.081,55
-93.254.814,32

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

Trabalho

Educagao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento

Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
IndUstria

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia

Transporte

Desporto e Lazer
Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias nao Sacadas -
Cartao de Pagamento

Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregdo Monetaria da Divida
Interna

Juros e Corregado Monetaria da Divida
Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentérios
Transferéncias Financeiras Concedidas

Demais Pagamentos

-984.801.660,64
-541.831,57
-220.000,00

-1.593.500,00
-6.600.000,00
-54.955.353,47
-137.828,37
-59.908,97
-5.734,55

-159.751.431,56
-159.579.724,48
-171.707,08
-230.746.339,34
-1.057.739,78
-228.982.852,03
-705.747,53

-1.033.681.496,54
-2.201.926,00
-728.911,34

-254.767,46
-183.475,22
-1.195.958,44
-33.857.397,85
-20.485,12

5.737,05

-155.807.525,75
-155.645.979,35
-161.546,40
-227.075.704,91
-322.105,88
-226.069.592,82
-684.006,21

INGRESSOS
Alienagéo de Bens

Amortizagdo de Empréstimos e
Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisi¢do de Ativo N&o Circulante

Concessao de Empréstimos e
Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

INGRESSOS
Operagoes de Crédito

Integralizagéo do Capital Social de
Empresas Estatais

Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais

Outras Transferéncias de Capital
Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS

Amortizagdo / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

7.820,00
7.820,00

-36.682.121,25
-34.355.098,81

-2.327.022,44

111.886.751,37

29.115.697,51
141.002.448,88

13.979,00
13.979,00

-29.774.155,51
-26.263.356,94

-3.510.798,57

10.378.730,56

18.736.966,95
29.115.697,51

Fonte: SIAFI
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Quadro 92: Demonstragao de Mutagdes do Patriménio Liquido - 2017

P . . Ajustes de
(e CEiEl - ACIEHETETD Pl Ao Reserva de Capital Reservas de Lucros Demais Reservas e ShaceS Avaliagao
actmuacCE Patrimonial

Acoes/Cotas em

Especificagdo 5
E © Tesouraria

Social Aumento de Capital (AFAC)

Saldo Inicial do Exercicio 2017 = = = = = 877.038.206,97 = = 877.038.206,97
Variagdo Cambial - - - - - - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - -41.774,18 s > -41.774,18
Aumento/Redugéo de Capital - - - - - - - - -
Resgate/Reemissao de Agdes e Cotas - - = = o o - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagéo de Ativos - - - - - 7.384.072,09 - - 7.384.072,09
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - = = - - -
Resultado do Exercicio - - - - - 43.147.806,06 - - 43.147.806,06
Constituicdo/Reversao de Reservas - - = = o o - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - - - - - -

Provis&o Tributaria - Imposto de Renda/Contribuicdo Social sobre Reserva de - - - - = o > - -
Reavaliagao

Saldos de Fuséo, Cisao e Incorporagao - - - - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - = = - - -

Saldo Final do Exercicio 2017 - - - - - 927.528.310,94 - - 927.528.310,94
Fonte: SIAFI

Quadro 93: Demonstragao de Mutag6es do Patriménio Liquido - 2018

Patriménio/ Capital  Adiantamento para Futuro n q Resultados Alust_es f‘e
N " Reserva de Capital Reservas de Lucros Demais Reservas Avaliacao
Social Aumento de Capital (AFAC) Acumulados Patrimonial

Acgdes/Cotas em
Tesouraria

Especificacao

Saldo Inicial do Exercicio 2018 - - - - - - - o >
Variagcdo Cambial - - - - - - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - ° o o o -
Aumento/Redugéo de Capital - - - - - - - - -
Resgate/Reemissao de Agdes e Cotas - - - - o o o o -
Constituicdo/Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo de Ativos - - - - - - - - -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - o o o o -
Resultado do Exercicio - - - - - - - - -
Constituigdo/Reversao de Reservas - - - - o o o o -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - - -

Provis&o Tributaria - Imposto de Renda/Contribuigdo Social sobre Reserva de - - - - - o s o -
Reavaliagdo

Saldos de Fusao, Cisao e Incorporagao - - - - - - - - -

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - o o - - -

Saldo Final do Exercicio 2018 - - - - - - - - -

Fonte: SIAFI
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Notas explicativas

1) Informacgoes gerais

A Universidade Federal de Santa Catarina é uma autarquia federal,
com sede em Floriandpolis, capital do estado de Santa Catarina, funda-
da em 18 de dezembro de 1960, com o objetivo de promover o ensino, a
pesquisa e a extensao. Sua comunidade é constituida por cerca de 70 mil
pessoas, entre docentes, técnico-administrativos em educagéo (TAEs)
e estudantes de graduagao, pdés-graduagéo, ensino médio, fundamental
e infantil. Sdo cerca de 5.700 servidores, dos quais aproximadamente
2.500 sao professores e cerca de 3.200 sao TAEs.

E uma universidade publica e gratuita, e possui campi em mais qua-
tro municipios: Ararangua, Blumenau, Curitibanos e Joinville. Os campi
foram instituidos com recursos do Programa de Apoio a Planos de Rees-
truturagédo e Expansao das Universidades Federais (Reuni), do Ministério
da Educagéo (MEC), em um processo de interiorizagdo da Universida-
de para outras regides em Santa Catarina.

Il) Apresentacao das demonstracoes contabeis

As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas em observancia aos
dispositivos legais que regulam o assunto, em especial a Lei Federal n°
4.320/64, atualizada pela Portaria STN n° 665/2010, a Lei Complemen-
tar n°® 101/2000, os Principios de Contabilidade, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico em sua 72 edigéo, as Instru¢des de Procedi-
mentos Contabeis e demais disposi¢cbes normativas vigentes.

Tais demonstragbes foram elaboradas seguindo o Plano de Con-
tas Aplicado ao Setor Publico, que passou a ser adotado, a partir de
01/01/2015, em nivel federal, integrante, ainda, do Manual de Contabili-
dade Aplicada ao Setor Publico, em sua 72 edig¢éo, republicado em junho
de 2017.
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1ll) Notas explicativas

Antes de iniciar a andlise das Demonstragdes Contabeis do exerci-
cio de 2018, cabe ressaltar algumas informagdes que serao importantes
para mais de uma analise, sendo elas:

1) Houve uma mudancga na sistematica da rotina de pagamentos, pas-
sando de Ordem Bancaria (OB) para Ordem de Pagamento (OP), em que
as autorizagbes, por parte do Gestor Financeiro (GF) e do Ordenador de
Despesa (OD), sao realizadas de forma eletronica, com Certificado Digi-
tal para, efetivamente, realizar o devido pagamento.

Essa mudanga, que inicialmente deveria acontecer a partir de
01/01/2019, foi antecipada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
para o dia 31/12/2018, abrangendo, inclusive, os pagamentos referentes
a Folha de Pagamento de dezembro/2018. Com isso, houve uma quan-
tidade consideravel de pagamentos néo efetivados (s6 na UFSC, foram
75), por problemas operacionais, acarretando o “ndo pagamento” das
obrigagbes. No primeiro dia util de 2019, esta questéo foi corrigida.

Esse problema acabou gerando um volume financeiro grande, que
sera analisado em momento oportuno.




Demonstracées contabeis

Quadro 94: Balango Patrimonial 2017 - 2018

ATIVO- 1.1 PASSIVO - 1.2
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 11 175.790.702,70 88.576.731,16 [PASSIVO CIRCULANTE 2 144.020.902,22 23.996.381,90

Caixa e Equivalentes de Caixa 1 141.002.448,88 29.115.697,51| Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a 1211 708.012.568,16 1.412.236,35
Créditos a Curto Prazo - -| Empréestimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1112 24.708.428,98 24.792.508,03 | Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1212 26.838.461,00 12.447.609,64 i
Investimentos e Aplicacées Temporarias a Curto - -| obrigacses Fiscais a curto Prazo - -
Estoques 1113 10.079.824,84 34.668.525,62 | Obrigagoes de Reparticdo a Outros Entes - -

Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda Provisoes a Curto Prazo

- - 1 1
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Demais Obrigagses a Curto Prazo 9.169.873.,06 136.535,91
Ativo Realizavel a Longo Prazo B “| Obrigacoes Trabalh, Previd. e Assist. a Pag. de B B

Estoques - -| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Investimentos - -| Fornecedores e contas a Pagar a Longo Prazo

Participages Permanentes - | obrigacses Fiscais a Longo Prazo

Propriedades para Investimento - -| Provisses atongo prazo - - .
Propriedades para Investimento B .| Demais Obrigacses a Longo Prazo B B 1 _1 u Atlvo
() Depreciagio Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - | Resultado Diferido - -
() Redugo a0 Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - [TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 744.020902,22|  25996381,90

Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LIQUIDO

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

: O Ativo representa todos os recursos con-
L e e 0 i o e o e : : trolados pela entidade, como resultado de

Demais Investimentos Permanentes

ESPECIFICACAO

oo

2018 2017

Reservas de Capital

: : eventos passados e do qual se espera que re-

Reservas de Lucros

(-) Reducao ao Valor Recuperével de Demais Invest. Perm. - B
Imobilizado 889.820.853,87 | 858.208.303,19

Bens Méveis 249.600.842,58 228.42845739( L p Cervas ~ ~ It p t'd d b f’ H A -
Bens Moveis 297:989.249.45 276.821969.95]g o uitados Acumulados 926.518.642,72 | 927.528.310,94 su em’ ara a entida e’ em beneticios econo
() Depreciagao/Amortizagao/Exaustao Acum. de B ens M Gveis -48.388.406,87 -48.393.512,56

(3 Recdugao o Yalo Recuperbvl e ars v ! Reutado do Brercclo prazee|  asurs0sos micos futuros ou em potencial de servigos. O

o - 927.528.310,94 877.038.206,97]
ens Imoveis 640.220.011,29 629.779.845,80
- 8 Ajustes de Exercicios Anteriores -14.800.888,89 7.342.297,91 I d f' | d i~ d 201 8
e erasarnza|  emavsasaas| Ml deEmicos smetors : . valor apurado, ao final do exercicio de ,
(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de B ens Imoveis 32.024.202,91 +23.215.248.89 5T AT 5O FATRIMONTO (TQUT50 5365864275 92752531097 .
() Redugao ao Valor R ecuperavel de B ens Imbveis - - UFSC f d R$ 1 070 539 544 94 d
Intangivel 4.927.988,37 4.739.658,49 na , 1ol ae ) ) ) ’ » Séndo

Softwares 4.920.008,37 4.739.658,49

12,51% maior do que o apurado quando do

(-) Amortizagao Acumulada de Softwares

(3 Redusao o valo R ecuperével de Softwares : : encerramento do exercicio de 2017. Esse va-

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

e et «Patanes : : lor, de mais de um bilhdo de reais, esta divi-

ottos e ben damian e Bt PR : dido em dois grandes grupos, que s&o o (Ati-

(-) Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de Iméveis .
TOTA(I:)DRZd:ciQ\:DOVBIDVRKupemvelmm[mdeusndelmvas 1.070.539 544,94: 951.524 692,54: TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.070.539.544,94 951.524.692,84 primeiro Se refere aos reCurSoS Com disponi-
Fonte: SIAFI bilidade (ou liquidez) imediata (valores em es-

O Amertnacs Acumed vo) Circulante e o (Ativo) Nao Circulante. O
Quadro 95: Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes pécie, créditos a receber, estoques), seguin-

ATVG PASSVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017 do essa Sistema’tica (de ||qu|dez) até fo) que for
ATIVO FINANCETRG 7 007.995.85 | 2911565751 [FASSIVO FINANCETRG 793067.067,04 [146392.464.36
ATIVO PERMANENTE 929.537.096,06 [922.408.995,33 [PASSIVO PERMANENTE 10.695.703,74 | 15.054.042,02 [ d' 1 |" (b A 1 1 A 1
SALDO PATRIMONIAL 767.779.774,16 790.178.186,56 menos ISpOnIVe ens movels e ImoveI57

Fonte: SIAFI intangiveis etc.), imediatamente, no Nao Cir-
Quadro 96: Quadro de Compensagdes culante. A composicao, seguindo esta classifi-

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO ESPECIFICAGCAO 9" A g H t .
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potencials 2018 2017 2018 cagao, e a seguinte:

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais
Ativos i

assivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 344.553 405,82 34067643508 [SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 7166.928.436,24
Execucdo dos Atos Potenciais Ativos 344.553.405,82 340.676.43508 | Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 1166.928.436,24
Garantias e Contragarantias R ecebidas a - - Garantias e Contragarantias Concedidas a -
Direitos Conveniados e Outros 344.183.304,77 340.306.334,03 Obrigacoes Conveniadas e Outros Instrum 2.520,00
Direitos Contratuais a Executar 370.10105 370.10105|  Obrigagses Contratuais a Executar 1166.925.916,24

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar Outros Atos Potenciais Passivos a

TOTAL 344.553.405,82 340.676.435,08 [TOTAL 1166.028.436,24

Fonte: SIAFI
Quadro 97: Demonstrativo do Superavit/Dé

it Financeiro Apurado no Balango Patrimonial

DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios ~36.158.340,18
Recursos Vinculados -112.903.277,98
Educacio -5.949.678,79
Seguridade Social (Exceto RGPS) -57.363.107,22
Recursos de R eceitas Financeiras -3.850.316,49
Alienacio de B ens e Direitos 26.31148
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas -32.072.950,50
Outros Recursos Vinculados a Fundos -13.671.258,96
Demais Recursos -22.277,50

TOTAL

Fonte: SIAFI

-151.061.618,16
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Quadro 98: Ativos
Saldo RS (Conta Contabil)

Conta Contabil dez/18 dez/17 AV AH

110000000 ATIVO CIRCULANTE 175.790.702,70 88.576.731,16  16,42%  98,46%

120000000 ATIVO NAO CIRCULANTE 894.748.842,24 862.947.961,68  83,58% 3,69%

TOTAL 7 1.070.539.544,94" 951.524.692,84 100,00%  12,51%

Fonte: Siafi, 2017 e 2018

1.1.1. Ativo circulante

O Ativo Circulante encerrou o exercicio com um valor de R$
175.790.702,70 ante R$ 88.576.731,16, referente ao apurado no final de
2017, o que representou uma evolucao de 98,46%. Essa diferenca foi
ocasionada, principalmente, pela implementagado da nova rotina de pa-
gamentos, mencionada anteriormente. Este grupo representa 16,42% do
total do Ativo. Quando se abre este grupo, tem-se a seguinte situacao:

Quadro 99: Ativo circulante

Saldo RS (Conta Contabil)
ibil
Conta Contabi dez/18 dez/17 AV AH

111000000 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 141.002.448,88 29.115.697,51  80,21% 384,28%

1130000000 DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 24.708.428,98 24.792.508,03 14,06%  -0,34%

1150000000 ESTOQUES 10.079.824,84 34.668.525,62 5,73% -70,93%

TOTAL v 175.790.702,70" 88.576.731,16 100,00%  98,46%

Fonte: Siafi, 2017 e 2018

Quando analisados os grupos, de maneira mais detalhada, tem-se a
seguinte situacéo:
1.1.1.1. Caixa e equivalente de caixa

As contas de Caixa e Equivalente de Caixa representam as disponibi-
lidades imediatas do 6rgéo e apresentaram os seguintes saldos:

Quadro 100: Caixa e equivalente de caixa
Saldo R$ (Conta Contéabil)

Conta Contabil dez/18 dez/17 AV AH

111110206 CTU - RECURSOS DA CONTA UNICA APLICADOS 9.977.914,71 8.979.297,70 7,08% 11,12%

4
111122001 LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO - OFSS 21.037.476,64 20.136.399,81 14,92% 4,47%)

v
111122003 LIM DE SAQUE C/VINC.PAGTO- ORDEM PAGTO - OFSS 109.987.057,53 0,00 78,00% #DIV/0!

TOTAL
Fonte: Siafi, 2017 e 2018

141.002.448,88 "~ 29.115.697,51 100,00% 384,28%

Com base nos numeros apresentados, foi realizada analise e identifi-
cado o seguinte:

138 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

a) A conta 1.1.1.1.1.02.06 — CTU — RECURSOS DA CONTA UNICA
APLICADOS, que registra a movimentagao financeira de recursos da
conta unica em processo de aplicacéo e resgate, pelo proprio 6rgéo, re-
presenta somente 7,08% do total de recursos deste, e teve um aumento,
quando comparada a dezembro de 2017, para o saldo apurado ao final
de 2018, de 11,12%;

b) A conta 1.1.1.1.2.20.01 — LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO
DE PAGAMENTO — OFSS, que registra o valor do limite de saque da
conta unica do ente federativo ou da conta unica institucional do Insti-
tuto Nacional do Seguro Social (INSS), estabelecido pelo érgao central
de programacao financeira, para atender a despesas com vinculagdo de
pagamento de 6rgaos pertencentes ao orcamento fiscal e da segurida-
de social (OFSS), representa pouco menos de 15% do total do grupo, e
apresentou uma variagao positiva de 4,47%, quando comparado o més
de dezembro/2017 com dezembro/2018;

c) Diferente de outros exercicios, ao final de 2018, a conta
1.1.1.1.2.20.03 — LIMITE DE SAQUE COM VINCUCAO DE PAGAMEN-
TO — ORDEM DE PAGAMENTO - OFSS, que registra o valor do limite
de saque da conta Unica do ente federativo ou da conta Unica institucio-
nal do INSS, aguardando a autorizagao do pagamento e posterior emis-
sao da ordem bancaria, para atender a despesas com vinculagao de pa-
gamento de orgéos pertencente ao OFSS, apresentou um saldo de R$
109.987.057,53, representando 78% do total do grupo, sem base anterior
para realizar comparativo de analise horizontal (quando comparados os
saldos de uma mesma conta, em periodos diferentes). Isso aconteceu
em fungdo da mudanga de rotina de pagamentos, informada no inicio das
Notas Explicativas;

d) No geral do grupo, a variagéo acabou apresentando uma distorgao
totalmente fora da curva, com relacao a periodos anteriores, de mais de
384%, em fungéo do volume expressivo da conta 1.1.1.1.2.20.03 ao final
de 2018.




1.1.1.2. Demais créditos e valores a curto prazo

Neste grupo constam valores referentes a parcelas de adiantamentos,
de salarios, de férias e de décimo terceiro salario que, somados, apre-
sentaram um saldo de R$ 24.708.428,98 ao final do exercicio de 2018,
ante R$ 24.792.508,03 apurados em dezembro de 2017. Este subgrupo
representa, atualmente, 14,06% do grupo do Ativo Circulante e a varia-
¢éo do saldo, ao final do periodo, foi de -0,34%, fato esse que aconteceu
apesar de ter havido um aumento, em torno de 4,55%, nas Variagbes
Patrimoniais Diminutivas (VPDs) com Gastos com Pessoal e Encargos,
tanto da Ativa quanto da Inativa (Aposentados), que esta diretamente li-
gada a este grupo, e sera analisada de forma mais aprofundada nas No-
tas Explicativas das Demonstra¢des de Variagdo Patrimonial - DVP, na
Nota 2.2.

1.1.1.3. Estoques

Apesar de haver um processo de transicdo em andamento, onde as
contas 1.1.5.6.1.02.00, 1.1.5.6.1.03.00, 1.1.5.6.1.04.00, 1.1.5.6.1.05.00,
1.1.5.6.1.06.00 e 1.1.5.6.1.08.00 serao excluidas a partir de 01/01/2019,
e todos os saldos serao transferidos para a conta contabil 1.1.5.6.1.01.00,
ainda se tem, em 31/12/2018, as contas de estoques separadas por gru-
pos, conforme os almoxarifados a que pertencem, para a UG 153163
— UFSC. Para a UG 150232 — Hospital Universitario da UFSC, os sal-
dos ja foram transferidos para a conta de Materiais de Consumo
(1.1.5.6.1.01.00), apresentando os seguintes saldos:

Quadro 101: Estoques

zzzzzzzzzzzzzzzzzzzz koo | 15023z T isaies oreho [ 15023z Tissies
uuuuuuuuuuuuuuuuuu UFsC HU - UFSC_ UFsC

817864905  430.849,37  8.609.498,42 4.464,00 393.619,45 398.083,45 | 18311346%  9,46% 2062,74%)

282.845,81 282.845,81 429.580,45 429.580,45 34,16%  -34,16%
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

1.151.384,83 115138483 1.123.869,20  1.23.869,20 2,45%  2,45%]
MEDICAMENTOS E MATERIAI'S HOSPITALARES 0,00 0,00 0,00 32.099.202,04 32.099202,04 |  -100,00% ~100,00%
MERCADORIAS PARA DOACAO - ESTOQUE INTERNO 4.056,68 4.056,68 590.629,38 590.629,38 -99,31%  -99,31%

819800  ESTOQUES DIVERSOS 27.071,10 27.071,10 27.071,10 27.071,10 0,00% 0,00%)

rrrrr 820572015 1.869.136,60 _ 10.074.856,84 | 3213082714 _ 2:537.608.48  34.668.52562

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018

183013 46% 121,56% 183171%)

Com base nos numeros apresentados, foi realizada a analise e iden-
tificado o seguinte:

Demonstracées contabeis

a) As variagdes ocorridas nos estoques da UG 153163 — UFSC estao
dentro da normalidade, exceto nas contas 1.1.5.8.1.03.01 — MERCADO-
RIAS PARA DOACAO — ESTOQUE INTERNO, na qual foi realizado lan-
camento de consumo, separando-se Exercicios Anteriores do atual, para
ajuste do saldo, o que resultou em uma variagdo negativa de mais de
99,3%, passando de R$ 590.629,38, em final de 2017, para pouco mais
de R$ 4 mil em dezembro de 2018; e na conta 1.1.5.6.1.02.00 — GENE-
ROS ALIMENTICIOS, que teve seu saldo reduzido em 34,16%, passan-
do de quase R$ 430 mil em final de 2017 para pouco mais de R$ 282,8
mil em final de 2018, por politicas internas de armazenamento;

b) As variagdes ocorridas na UG 150232 — Hospital Universitario da
UFSC apresentaram maior relevancia, tanto em valores absolutos, como
em percentuais. A conta 1.1.5.6.1.06.00 — MEDICAMENTOS E MATE-
RIAIS HOSPITALARES teve seu saldo zerado, pela transferéncia, infor-
mada no inicio desta nota, dos valores la existentes, na casa dos R$ 32,1
milhdes em 31/12/2017 para zero em final de 2018, ou seja, uma redu-
¢ao de 100% do total. Por outro lado, parte desse saldo foi transferida
para a conta 1.1.5.6.1.01.00 — MATERIAIS DE CONSUMO, ocasionan-
do um aumento consideravel, de mais de 183.113%, s6 na UG, passan-
do de R$ 4.464,00 para mais de R$ 8,1 milhdes, quando comparados
31/12/2017 com o mesmo periodo de 2018. A parte restante do saldo de
2017 foi baixada, pelo consumo, referente a Exercicios Anteriores, e ndo
havia sido langada no periodo correto, por falta de organizagéo interna,
falta de relatérios consistentes e fidedignos referentes as saidas de ma-
teriais dos estoques, o que impossibilitou a correta contabilizagdo des-
ses itens, optando-se, assim, pelo ndo langamento desses, tendo como
base os direcionamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis em
seu CPC 00: “Para ser util, a informagéo contabil-financeira ndo tem sé
que representar um fendmeno relevante, mas tem também que repre-
sentar com fidedignidade o fendbmeno que se propde representar. Para
ser representacao perfeitamente fidedigna, a realidade retratada precisa
ter trés atributos: ela tem que ser completa, neutra e livre de erro.” Nesse
sentido, em julho de 2018, o setor de contabilidade, com orientacdo da
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setorial contabil da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), deu
inicio a tarefa de realizar as baixas dos estoques retrocedentes aos me-
ses correspondentes ao periodo de dezembro de 2016 a julho de 2018,
conforme os relatérios entregues, devidamente assinados por cada al-
moxarifado competente, sendo eles: o Setor de Suprimentos, que inclui
Almoxarifado Central, Nutricdo, Manutencao, Processamento de Roupas
e Laboratorio; e também o Setor de Farmacia, o qual inclui a Farmacia
Semi-industrial, a Farmacia e a Farmacia de Dispensacgio. Esse traba-
Iho de ajustes, no entanto, ainda nao foi totalmente concluido, mas esta
setorial tem acompanhado o andamento do processo e auxiliado no pas-
SO a passo para a execugao correta da operagao. O resultado concluido
devera ser encaminhado ainda dentro do primeiro trimestre de 2019, po-
dendo ser evidenciado nas préximas Demonstracées Contabeis, quando
um inventario devera ser providenciado. Ainda, esta sendo realizado um
trabalho para uma organizagao no fluxo das informagées e da documen-
tagéo, para que se tenham relatérios que espelhem a realidade da UG.

Os demais itens — Materiais de Construgao e Estoques diversos (este
com variagado nula) —, ndo sofreram variagbes significativas a ponto de
necessitar ser mencionados.

1.1.2. Ativo nao circulante

O Ativo Nao Circulante representa todo o Imobilizado do Orgao, sejam
eles bens moveis ou imdveis, além do intangivel, e esta representado
por mais de cinquenta contas separadas por UG, e que apresentam um
saldo total de R$ 975.161.452,02, sendo R$ 939.136.450,36, ou 96,31%,
referentes a UG 153163 — UFSC, e R$ 36.025.001,66, ou 3,69% do total,
para a UG 150232 — Hospital Universitario da UFSC. Para este demons-
trativo, foram separadas as contas que representam mais de 1% do valor
total, conforme segue:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

Quadro 102: Ativo nao circulante

UG Executora dez/ 18 dez/ 17 ORGAO
[conta contabil 150232 153163 ORGAO 150232 153163 ORGAO AV AH

123210107 IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL a 290.194.598,24  290.194.598,24 290.194.598,24  290.194.598,24 | 2976%  0,00%
123210601 0BRAS EM ANDAMENTO 0| 17142200  286.567.459,70 286.738.881,70 | 171.422,00  264.778.938,35 264.950.36035 | 2040%  8,22%
123110103 EQUIPAM/ UTENSILIOS MEDICOS,0DONTO,LAB E HOSP o | 2552220080 40.377.88554  65.900.086,34 | 22.685.267,38  36.785.068,54  59.470.33592 | 676%  10,81%
123110201 EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUNICACAO/ TIC 0| 274083168  62.051.407,91  64.792.239,59 | 272237024  56.523.54529 5024591553 | 66a%  9,36%
123210605 EsTUDOS £ PROJETOS b 42.660.755,33  42.660.755,33 42.460.157,17  42.460.157,17 | 4379%  0,47%
123110303 MOBILIARIO EM GERAL o | 156195235 3235603938  33.917.991,73 | 1439.263,24  30.904.99592  32.344.259,16 | 3.48%  4,87%
(123110703 ADIANTAMENTOS PARA INVERSOES EM BENS MOVEIS 0| 31312380 3272218066  33.035.304,46 | 31312380  27.973.11023  28.286.234,03 | 330%  1679%
123210102 EpIFICIOS ) 33.000.000,00  33.000.000,00 33.000.000,00  33.000.000,00 | 3,38%  0,00%
123110405 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO o) | 38205846  19.119.510,07  19.501.568,53 | 36820478  18.385.657,86  18.753.862,64 | 200%  3,09%
123110101 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 9| 19225129  13.543.77035  13736.021,64 | 18105429  11.024.18940  11.205.243,69 | 141%  22,59%
123110301 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS o) | 93530574  11.991.753,71  12.927.059,45 | 917.807,33  11.830.42523  12.748.232,56 | 133%  1,40%
123210109 FAZENDAS, PARQUES E RESERVAS 9 10.988.183,41  10.988.183,41 10.988.183,41  10.988.183,41 | 113%  0,00%

DEMAIS CONTAS )| 420585554 63.562.906,06  67.768.761,60 | 4.556.193,59 ' 66.353.146,84 _ 70.909.34043 | 605% _ -4,43%

TOTAL 36.025.001,66  939.136.450,36  975.161.452,02  33.354.706,65 901.202.016,48 934.556.723,13 _100,00% 0,00%

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018

Com base nos numeros apresentados, foi realizada a andlise e iden-
tificado o exposto a seguir.

Contas com mais representatividade:

a) A conta de IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL representa quase
31% do total do imobilizado da UG 153163 — UFSC, e 29,76% do total
do Orgao, ndo tendo nenhuma variagéo com relagdo ao periodo anterior;

b) As contas de OBRAS EM ANDAMENTO e de ESTUDOS E PROJE-
TOS, que representam 29,4% e 4,37% do total do Orgéo, respectivamen-
te, serdo abordadas adiante, juntamente com a conta INSTALACOES,
em nota especifica (item 1.1.2.4);

c) A conta 1.2.3.1.1.01.03 — EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,
ODONTO, LAB E HOSP ¢é a que representa o maior valor para a UG
150232 — Hospital Universitario — UFSC, sendo responsavel por pouco
mais de 70% do saldo total de seu permanente registrado contabilmente,
tendo um aumento de 12,51%, entre dezembro de 2017 e dezembro de
2018, na UG, e de 10,81% no total do Orgao, atingindo um valor de R$
65.900.086,34. Para a UG 153163 — UFSC, o valor também é relevante,
mas com uma representatividade bem menor, em torno de 4,3%, tendo
obtido um aumento de 9,77% com relagao ao encerramento de 2017. Es-
ses aumentos ocorreram em fungéo de aquisi¢gbes de equipamentos em
geral, além de diversos recebimentos de materiais por doagéo;

d) Outra conta que apresenta certa relevancia, em torno de 6,64%
do total do Ativo N&o Circulante total do Orgéo, foi a 1.2.3.1.1.02.01 —




EQUIP DE TECNOLOG DA INEOR E COMUNICACAOQI/TIC, tendo uma
variagao de 9,36% no total do Orgao, sendo 9,78% de aumento na UG
153163, e 0,68% na 150232.

e) A conta 1.2.3.1.1.03.03 — MOBILIARIO EM GERAL apresenta um
saldo de R$ 33.917.991,73, representando pouco mais de 3,48% do to-
tal do Ativo Nao Circulante. Essa conta teve um incremento de 4,87% no
total do Orgéo, com um aumento de mais de R$ 1 milhdo, em fungdo de
aquisigdes de mobiliarios diversos, bem como de doagbes recebidas no
periodo;

f) Na conta 1.2.3.2.1.01.02 — EDIFICIOS consta somente o registro do
Edificio Santa Clara, onde se situa a Reitoria Il, 0 que foi registrado na
contabilidade no exercicio de 2015. A conta representa 3,38% do total do
Ativo Nao Circulante e ndo apresentou variagdo no periodo analisado;

g) No total do Ativo Nao Circulante, desconsiderando a depreciagao,
que sera analisada na nota 1.1.2.7, o aumento foi de 4,34%.

As onze contas que tiveram maior variagdo dentro do Ativo Nao Cir-
culante representam pouco mais de 11% do saldo total do grupo e tive-
ram uma variagdo de aproximadamente 14,2%, entre dezembro/2017 e
dezembro/2018. No total, a variagao geral foi de 4,34%, passando de R$
934.556.723,13 em 2017 para R$ 975.161.452,02 ao final de 2018.

Quadro 103: Maior Variagdo Dentro do Ativo Nao Circulante

nnnnnnnnnn bil 150232 153163 0RGAO 150232 153163 0RGAO AV AH
DIREITO DE USO DE BENS I MOVEIS a) 7.980,00 7.980,00| 0,00[  0,00% #DIV/0!
ENS MOVEIS EM TRANSITO 38.397,06 38.397,06| 0,06 006|  0,00%  63995000,00%
a 2497232 24.972,32| 32232 32232 0,00% 7647,68%
337.653,78 543.377,00  881.030,88] 72.983,78  443.830,41 516.814,19)  0,00% 70,47%
EMBARCACOES ) 63.470,97 63.470,97) 50.939,97 5093997  0,01% 24,60%
$ ¥ ¥ 18105429 11.024.189,40 11.205.243,69)  1,41% 22,59%
£l 205.259,20 205.259,20) 168.905,26 168.905,26[  0,02% 21,52%
313.123,80  32.722.180,66  33.035.304,46) 313.123,80 27.973.11023  28.286.234,03|  3,39% 16,79%
123110302 MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO [} 93.041,56  268.583,37  361.624,93 93.041,56  219.39,88  312.438,44|  0,04% 15,74%
1 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS i 124.449,33 82027979 944.729,12] 124.449,33 727.16597  851615,30|  0,10% 10,93%
10103 EQu

| 2552220080 40.377.885,54  65.900.086,34| 22.685.267,38  36.785.068,54 59.470.33592[  6,76% 10,81%
9.237.021,90 850.725.553,20 859.962.575,10|  9.715.881,25 823.977.992,70 833.693.873,95| 3,15%

36.025.001,66_939.136.450,36_975.161.452,02] _33.354.706,65_901.202.016,48 _934.556.723,13| _100,00%

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018

As contas que sofreram maiores aumentos, quando comparado o sal-
do de dezembro de 2017 com o saldo ao final do exercicio de 2018, fo-
ram as seguintes:

Demonstracées contabeis

a) A conta 1.2.4.3.1.01.01 — DIREITO DE USO DE BENS IMOVEIS,
que inicialmente ndo possuia saldo, apresentou uma variagdo sem per-
centual, por ndo ter base em 2017, em funcao da aquisi¢cdo de um softwa-
re, no valor de R$ 7.980,00, conforme processo SPA 23080.040591/2018-
48;

b) A segunda conta que apresentou o maior acréscimo de valores foi
a 1.2.3.1.1.99.05 — BENS MOVEIS EM TRANSITO, em virtude do regis-
tro contabil de uma doagao de um veiculo 6nibus, marca Volvo, modelo
B10, conforme processo SPA 23080.020475/2016-41, para a Universi-
dade Federal de Santa Maria, no dia 29/06/2018, e que, até o momen-
to, ainda nao foi recebido pela donataria, acarretando uma variagéo de
63.995.000% na referida conta;

c) Outra conta que teve uma variagdo percentual alta foi a
1.2.3.1.1.10.00 — SEMOVENTES, com 7.647,68%, originada da aquisi-
¢ao, por parte da UG 153163 — UFSC — de nove semoventes, sendo
duas ovelhas, dois cordeiros, quatro borregos e um carneiro, conforme
processo SPA 23080.060024/2017-27, para estabelecimento de um nu-
cleo racial, destinados a atividades de ensino, pesquisa e extensao, para
renovacgao periédica do seu plantel, ainda no primeiro trimestre de 2018.
No terceiro trimestre, foram adquiridas, ainda, 15 (quinze) fémeas de bo-
vinos da raga Bradford, ao custo total de R$ 18.750,00, conforme proces-
so SPA 23080.067177/2017-03;

d) Os valores referentes a conta 1.2.3.1.1.05.01 — VEICULOS EM GE-
RAL, na UG 150232 — Hospital Universitario da UFSC, de R$ 337.653,78,
ao final do exercicio de 2018, com um aumento de 70,47%, no geral, mas
de 362,64% somente nesta UG, com relagdo ao valor apurado ao final
do exercicio de 2017. Esse percentual foi ocasionado pela aquisicdo de
uma Ambulancia tipo “B”, no valor de R$ 151.300,00, conforme processo
SPA 23080.061071/2017-98, além da contabilizagao do recebimento, por
doacgéo, de trés veiculos, conforme processo SPA 23080.056952/2015-
25, registrados no més de outubro/2018, mas que se referia ao exerci-
cio 2015, tendo sido tratado como Ajuste de Exercicios Anteriores. Na
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UG 153163, por sua vez, também apresentou uma variagéo, de 22,43%,
passando de R$ 443.830,41 ao final de 2017 para R$ 543.377,10 em
31/12/2018. Essa conta representa apenas 0,09% do total do Ativo Nao
Circulante do Orgéo;

e) A conta 1.2.3.1.1.05.06 — EMBARCACOES apresentou um aumen-
to de 24,6%, passando de R$ 50.939,97 ao final de 2017 para quase
R$ 63,5 mil no mesmo periodo de 2018, fato que ocorreu em virtude da
aquisicao de duas lanchas, conforme 2018NP001117 e 2018NP006038 e
processo SPA 23080.040388/2018-71;

f) A conta 1.2.3.1.1.01.01 — APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTA-
CAO aumentou 22,59%, no geral, o que foi ocasionado, principalmente,
pelo incremento, na UG 153163, de pouco mais de R$ 2,5 milhdes, em
virtude de diversas aquisi¢cdes de equipamentos importados, que foram
adquiridos e tombados em outros exercicios, mas, por conta da burocra-
cia e da organizagcdo documental, acabaram sendo contabilizados neste
momento, reduzindo, em contrapartida, a conta de IMPORTACOES EM
ANDAMENTO — BENS MOVEIS, que sera tratada na Nota 1.1.2.3, item
d). Esta conta representa 1,41% do total do Ativo Nao Circulante;

g) A conta 1.2.3.1.1.01.24 — MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ELE-
TROELETRONICOS apresentou um aumento de 21,52% sobre o saldo
de R$ 168.905,26, apurado ao final do exercicio de 2017, para o saldo
apurado em 31/12/2018, em virtude da compra de dezoito aparelhos de
ar-condicionado, tipo Split, realizada entre os meses de janeiro e feverei-
ro de 2018, pela UG 150232 — Hospital Universitario da UFSC. Esta con-
ta representa apenas 0,02% do total do Ativo Nao Circulante do Orgao;

h) A conta 1.2.3.1.1.07.03 — ADIANTAMENTOS PARA INVERSOES
EM BENS MOVEIS apresentou um aumento de 16,79% no Orgéo,
ou pouco mais de R$ 4,7 milhdes de incremento, no saldo de dezem-
bro/2018, comparado ao encerramento do exercicio anterior. Essa di-
ferenca foi originada por valores repassados a Fundagédo de Amparo a
Pesquisa e Extensao Universitaria (Fapeu), CNPJ 83.476.911/0001-17,
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de R$ 3.377.448,85, (R$ 3.702.350,00 repassados e R$ 324.901,15 ja
revertidos em Bens Modveis), e a Fundagao de Ensino e Engenharia de
Santa Catarina (Feesc), CNPJ 82.895.327/0001-33, de R$ 986.150,00,
para futura inversdo em bens moveis, além de R$ 1.031.000,00 refe-
rentes a pagamento de contrato 201800371, por parte da empresa
Fundagéo de Estudos e Pesquisas Socioecondmicas (Fepese), CNPJ
83.566.299/0001-73. Outros valores, de R$ 1.120.429,57, foram reverti-
dos, referentes a importagdes efetuadas no periodo;

i)Aconta 1.2.3.1.1.03.02 - MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITO-
RIO apresentou uma variagéo de 15,74% sobre os R$ 312.438,44 apu-
rados em 31/12/2017, originada pela incorporagéo de méveis comprados
pela Fapeu, CNPJ 83.476.911/0001-17, conforme 2018PA000228;

j)Aconta 1.2.3.1.1.01.21 — EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELE-
TRICOS apresentou uma variagéo de 10,93%, passando de R$ 851 mil
para pouco mais de R$ 944 mil, em virtude do recebimento de diversos
bens, por doagao;

k) Outra conta que teve uma variagéo foi a 1.2.3.1.1.01.03 — EQUI-
PAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E HOSP, de cerca de
10,8% no total do Orgéo, sendo um aumento de quase R$ 3 milhdes, ou
12,5%, apenas na UG 150232. Esta conta representa mais de 70% desta
UG e pouco mais de 6,7% do total do Orgéo.

Todas essas contas mencionadas tém pouca representatividade so-
bre o total do grupo (no somatério, chegam a 11,81%). As excegbes
sdo as contas de EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E
HOSP, com 6,76% do total; ADIANTAMENTOS PARA INVERSOES EM
BENS MOVEIS, que representa 3,39% do total; e, ainda, APARELHOS
DE MEDICAO E ORIENTACAO, com 1,41%. Isso torna essa evolugéo,
de 14,21%, de certa forma, pouco relevante com relacdo ao todo, uma
vez que, no total do grupo, a evolugéao foi de 4,34%.

As demais contas, que representam pouco mais de 88% do valor to-
tal do Ativo Nao Circulante, tiveram uma variagéo de pouco mais de 3%,




0 que representa um valor de pouco mais de R$ 26 milhdes, em valores
absolutos.

As contas que tiveram o menor aumento ou, em alguns casos,
apresentaram reducao, foram as seguintes:

Quadro 104: Contas Que Tiveram Menor Aumento no Ativo Nao Circulante

UG Executora dez/18 dez/17 ORGAO
53163 153163

conta contsbil 150232 ORGAO 150232 6RGAO Av AH

[123119908  BENS MOVEIS A CLASSIFICAR a) 0,00  813.63503 81363503 0,00% -100,00%
123210200 eoiFicios b 0,00f 2.740.000,00  2.740.000,00|  0,00% -100,00%)
123110113 EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS ) 1.787,00 1.787,00) 32.000,00 1.787,00 33.787,000  0,00% -94,71%
123110702 IMPORTACOES EM ANDAMENTO - BENS MOVEIS d 26615200 59242567  858.577,67|  266.152,00 1.881.232,07  2.147.384,07|  0,00% -60,02%
CONTAS COM VARIAGAO NULA (17 CONTAS) e 224.181,27 345.816.676,36 346.040.857,63|  224.181,27 345.816.676,36 346.040.857,63| 3549%  0,00%|
DEMAIS CONTAS 35.534.668,39  592.725.561,33 626.260.229,72] 32.018.738,35 550.762.321,05 582.781.059,40) 4,43 __7,80%

TOTAL 36.025.001,66 939.136.450,36 975.161.452,02| 33.354.706,65 901.202.016,48 934.556.723,13| 100,00%  4,34%

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018

a) A conta 1.2.3.1.1.99.08 — BENS MOVEIS A CLASSIFICAR, que
apresentava um saldo de R$ 813.635,03 ao final do exercicio de 2017, e
referia-se a langamentos realizados ainda no exercicio de 2013, na UG
150232 — Hospital Universitario da UFSC, teve seu saldo zerado ao final
de 2018. Foi realizado um trabalho de averiguagéo nos langcamentos rea-
lizados nesse periodo e, no decorrer do ano, foram realizados os acertos.
Dessa forma, o saldo foi zerado, o que significa uma redugao de 100%
no exercicio de 2018;

b) A conta 1.2.3.2.1.02.02 — EDIFICIOS foi outra que apresentou
redugdo de 100% em seu saldo, passando de R$ 2.740.000,00 em fi-
nal de 2017 para zero ao final do exercicio 2018, fato esse que aconte-
ceu em funcao da efetivagédo da transferéncia do saldo contabil de uma
edificagdo, que pertencia a Universidade Federal da Fronteira Sul, UG
158517, e que foi adquirida, no ano de 2009, pela UFSC, pelo fato des-
ta ter sido tutora daquela instituicdo, pois a mesma encontrava-se em
fase de implantagéo. O documento de registro junto ao SPIUnet foi o RIP
8601.00006.500-5. Com isso, ajustaram-se as informagdes referentes a
esse caso, 0 que, por conseguinte, ajustou a equagao que constava para
essa UG;

c)A conta 1.2.3.1.1.01.13 — EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSO-
RIOS MARITIMOS, que no decorrer de 2017 teve um incremento de
R$ 32.000,00, de forma equivocada, teve seu langamento estornado e

Demonstracées contabeis

reclassificado para a conta correta, 1.2.3.1.1.03.03 — MOBILIARIO EM
GERAL, pois tal langcamento se refere a aquisicdo de Container Mariti-
mo com finalidade de servir de suporte para armazenamento de itens
diversos. Isso acabou gerando uma reducao de 94,71% no saldo de
31/12/2018, quando comparado ao final do exercicio anterior;

d) A conta 1.2.3.1.1.07.02 — IMPORTACOES EM ANDAMENTO teve
reducédo de mais de R$ 1,2 milhdo, o que representa uma queda de
60,02% no saldo do Org&o, originada na reclassificacéo de itens, regis-
trados contabilmente na conta 1.2.3.1.1.01.01 — APARELHOS DE MEDI-
CAO E ORIENTACAO, conforme o mencionado na Nota 1.1.2.2, item f);

e) Em dezessete contas, nao houve qualquer tipo de variagao, seja
positiva ou negativa;

f) As demais contas tiveram variagédo positiva e foram analisadas na
Nota 1.1.2.2.

As contas 1.2.3.2.1.06.01 - OBRAS EM ANDAMENTO,
1.2.3.2.1.06.05 — ESTUDOS E PROJETOS e 1.2.3.2.1.07.00 — INSTA-
LACOES apresentam saldos e variagdes conforme o seguinte:

Quadro 105: Contas com Saldos e Variagoes no Ativo Nao Circulante

UG Executora dez/18 dez/17 ORGAO
Conta Contabil 150232 153163 ORGAO [ 150232 153163 ORGAO AV AH

123210601 OBRAS EM ANDAMENTO 171.422,00 286.567.459,70 286.738.881,70)| 171.422,00 264.778.938,35 264.950.360,35 85,14% 8,22%
[123210605  ESTUDOS E PROJETOS 42.660.755,33  42.660.755,33 42.460.157,17  42.460.157,17| 12,67% 0,47%
123210700 INSTALACOES 153.000,00  7.213.757,77 _ 7.366.757,77] 153.000,00  7.213.757,77  7.366.757,77| 2,19% 0,00%

TOTAL 324.422,007 336.441.972,80 _336.766.394,80 324.422,00° 314.452.853,29 314.777.275,29 100,00%

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018

So6 pelo fato de o Siafi e o SPIUnet estarem conciliados, ndo signi-
fica que a situagao patrimonial dos bens imdéveis estda adequadamente
registrada na contabilidade. A conta 1.2.3.2.1.06.01 — OBRAS EM AN-
DAMENTO apresenta saldo de R$ 286.567.459,70, além de um sal-
do de R$ 42.660.755,33 em ESTUDOS E PROJETOS (conta contabil
1.2.3.2.1.06.05) e R$ 7.366.757,77 em INSTALACOES (conta conta-
bil 1.2.3.2.1.07.00). Juntas, essas trés contas somam o valor de R$
336.766.394,80 e representam 34,53%, ou seja, mais de um tergo do
total do Imobilizado do Orgéo. Se forem considerados apenas os dados
da UG 153163 — UFSC, o percentual é ainda maior, de 35,82% sobre o
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total da UG. Esses saldos sdo transitérios e devem compor o custo dos
bens imoveis que deram origem. No entanto, representam saldo de obras
das quais a UFSC ainda ndo promoveu a regularizagao cartoraria, o que
inviabilizou o registro no SPIUnet, segundo a Coordenacgéo de Regulari-
zagao Fundiaria e Predial (CRFP). Acontece que, ja ha algum tempo, o
SPIUnet passou a permitir o registro de bens ainda nao regularizados, e
acredita-se que isso podera ajudar a reclassificar os saldos transitorios.
No entanto, a tarefa é bastante complexa, pois exige o resgate de cada
pagamento de cada obra, que sera informado no SPIUnet, documentado
e encaminhado para a Superintendéncia do Patriménio da Uniao (SPU)
Regional, o que significa que provavelmente ainda levara tempo para que
ela seja realizada.

Foi encaminhado, ainda em 2017, um memorando ao Departamento
de Fiscalizagao de Obras (DFO) da UFSC, e este promoveu o levanta-
mento dos valores pagos em cada contrato, tanto das obras ja conclui-
das, quanto daquelas ainda em andamento. A efetiva reclassificagdo dos
saldos das obras ja concluidas somente poderia ser feita quando a CRFP
promovesse o cadastramento de cada imdével no SPIUnet, sendo que
provavelmente deverao ser analisados ndo s6 os saldos constantes nas
planilhas fornecidas pelo DFO, mas também a documentacao das obras,
a fim de levantar as metragens e as caracteristicas dos imdéveis, bem
como confirmar os pagamentos realizados. Em suma, os saldos transito-
rios resultantes de obras em andamento, ou mesmo ja concluidas, ndo
estdo conciliados com o SPIUnet, tampouco se pode afirmar que repre-
sentam os saldos que deveriam existir, haja vista que ndo ha controle pa-
ralelo com o qual se possa comparar.

Diante disso, a conta de OBRAS EM ANDAMENTO apresentou um
incremento de 8,22%, e esta representa mais de 85% deste subgrupo; ja
a contade ESTUDOS E PROJETOS, com 12,67% de representatividade,
também demonstrou aumento, mas no percentual de apenas 0,47%; en-
quanto isso, a conta de INSTALACOES, que representa os outros 2,19%
do subgrupo, manteve o mesmo saldo ao final do exercicio de 2018.

As contas que se referem a Bens Imdveis apresentaram a seguinte
situacgao, por ordem de classificagdo contabil:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

Quadro 106: Contas que se Referem aos Bens e Iméveis no Ativo Nao Circulante

UG Executora dez/18 dez/17 ORGAO
[conta contabil 150232 153163 0RGAO [ 150232 153163 ORGAO AV AR

123210102 EDIFICIOS 33.000.000,00 33.000.000,00| 33.000.000,00 33.000.000,00] 4,91% 0,00%
123210103 TERRENOS/GLEBAS 1.295.037,75  1.295.037,75 1.295.037,75  1295.037,75 019%  0,00%
290.194.598,24 290.194.598,24| 290.194.598,24 290.194.598,24( 43,17% 0,00%
123210109 FAZENDAS, PARQUES E RESERVAS 10.988.183,41 10.988.183,41 10.988.183,41 10.988.183,41 1,63% 0,00%
123210202  EDIFICIOS 0,00 2.740.000,00 2.740.000,00(  0,00% -100,00%
123210601 OBRAS EM ANDAMENTO 171.422,00 286.567.459,70 286.738.881,70 171.422,00 264.778.938,35 264.950.360,35| 42,65% 8,22%
123210605 ESTUDOS E PROJETOS 42,660.755,33 42.660.755,33| 42.460.157,17 42.460.157,17  6,35% 0,47%
123210700  INSTALACOES 153.000,00 7.213.757,77 7.366.757,77| 153.000,00 7.213.757,77 7.366.757,77) 1,10% 0,00%

TOTAL 324.422,007 671.919.792,20  672.244.214,20 324.422,007  652.670.672,69  652.995.094,69)
Fonte: S1AF1, 2017 ¢ 2018

123210107 IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL

Dentre as contas que fazem parte deste grupo, que representa quase
70% do total do Imobilizado do Orgéo, as Unicas que tiveram variagao nos
saldos, ao final do exercicio 2018, quando comparados com 31/12/2017,
foram as de OBRAS EM ANDAMENTO (conta contabil 1.2.3.2.1.06.01) e
ESTUDOS E PROJETOS (1.2.3.2.1.06.05), ja analisadas na nota 1.1.2.4.

Com relagdo ao Intangivel, o 6rgao apresenta a seguinte situagao:

Quadro 107: Intangivel

UG Executora dez/18 dez/17 ORGAO
[Conta Contabil 150232 153163 ORGAO [ 150232 153163 ORGAO AV AH

124110101 SOFTWARES 190.416,73  3.930.724,23  4.121.140,96| 190.416,73  3.754.474,35  3.944.891,08[ 83,63%  4,47%
124110201 SOFTWARES 81.046,22 717.821,19 798.867,41] 81.046,22 713.721,19 794.767,41| 16,21%  0,52%
124310101 DIREITO DE USO DE BENS IMOVEIS 7.980,00 7.980,00 0,00 o,16% " #p1vsor

TOTAL 271.462,95'  4.656.525,42  4.927.988,37) 271.462,95'  4.468.195,54  4.739.658,49)
[Fonte: SIAFI, 2017 e 2018

Aconta 1.2.4.1.1.01.01 — SOFTWARES COM VIDA UTIL DEFINIDA,
que representa mais de 83% do grupo do Intangivel do Orgéo, apresen-
tou uma evolugéo de 4,47% no total do Orgédo, quando comparados o
saldo de 31/12/2018 com o do encerramento de 2017, ou um incremento
de R$ 176,2 mil, realizado pela UG 153163 — UFSC.

Por sua vez, na conta 1.2.4.1.1.02.01 — SOFTWARES COM VIDA
UTIL INDEFINIDA, que representa 16,21% do grupo, a evolugao foi bem
menor, de 0,52%;

Ainda, houve a aquisicdo de um software, j& mencionada na Nota
1.1.2.2, item a), representando 0,16% do total do grupo.

A Depreciagéo da UFSC, tanto na UG 150232 como na 153163, mes-
mo no que tange aos bens que estdo cadastrados no SPIUnet, que de-
veria estar funcionando de forma correta, quanto os que nao estéo, tem
sido o maior problema para conseguir operacionalizar. Desde 2014, tem-
se buscado auxiliar, de forma técnica, o Departamento de Gestao Patri-
monial (DGP), com o intuito de que seja produzido um relatério minima-




mente confiavel, seguindo as normas vigentes, e parametros exigidos
pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN). No exercicio de 2015, em
uma tentativa de iniciar o processo, foi recebido do DGP e da Superin-
tendéncia de Governanca Eletrénica e Tecnologia da Informacéo e Co-
municagéo (SETIC) o relatorio referente ao periodo 2010-2015, e foram
realizados os testes basicos para se ter confianga na informacgao, cons-
tatando-se que poderia ser aceita. Nesse momento, foram realizados os
registros dos langamentos de depreciagdo desse periodo.

A partir de entao, outro problema surgiu, a continuidade. Para come-
car, o relatério de janeiro de 2016 s6 foi encaminhado ao Departamento
de Contabilidade e Finangas quando a contabilidade ja estava fechada.
E, mesmo assim, com a aplicagdo dos testes, os valores ja ndo batiam, o
que gerou falta de credibilidade no relatério.

Os relatdrios referentes a margo de 2016 também foram encaminha-
dos fora do prazo, quando ja ndo era possivel registrar os langamentos
referentes a depreciagdo dentro do préprio més, e ainda continham dife-
rencgas dos saldos anteriores, o que exigiu que fossem devolvidos e que
fossem solicitados esclarecimentos. Apds isso, nenhuma informacao foi
encaminhada por parte do DGP e nenhum relatério foi enviado para a
conciliagao e contabilizagao.

Em 2017, chegou a ser criada uma comissao, com o objetivo de “diag-
nosticar, estabelecer plano de agao, retomar a rotina e promover as ade-
quagdes para que pudessem ser restabelecidos os procedimentos para
a depreciacdo dos bens méveis do periodo retroativo”. Apesar das reco-
mendacgdes da comissao, que entregou os resultados do trabalho em 30
de junho de 2017, a rotina de depreciacéo néo foi retomada. Antes do
encerramento daquele exercicio, um dos representantes da SETIC apre-
sentou um resumo das modificagdes que teriam sido feitas nos relatérios
para que se pudesse voltar a calcular a depreciagédo. No entanto, as me-
didas foram consideradas insuficientes, pois ndo correspondiam ao que
foi recomendado pela comissdo. Dessa forma, o sistema ndo apresentou
relatérios minimamente confiaveis. Os saldos que constaram nesses re-
latérios ndo puderam ser aceitos pela contabilidade como bases confia-
veis para o computo da depreciagdo e, sendo assim, a depreciagdo nao
pbdde ser langada, fato que permaneceu até o final de 2018.

Demonstracées contabeis

Os unicos registros de depreciagado, na contabilidade do érgéo, cons-
tam na conta contabil 3.3.3.1.1.02.00 —- DEPRECIACAO DE BENS IMO-
VEIS — SPU, que possui langcamentos, realizados pela Coordenagao-Ge-
ral de Contabilidade (UG 170999), desde o exercicio de 2015. Os valores
langados, a partir de uma planilha encaminhada pela SPU, conforme his-
térico no langamento, ao final de cada més, s&o apresentados no grafico
a seguir:

Grafico 48
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Fonte: SIAFI

Estranhamente, os langamentos apresentam esta curva, evidenciada
no grafico, que ndo pode ser identificado como “depreciagdo acumula-
da”, uma vez que o periodo da crescente é superior a um ano e a queda
abrupta ocorre em margo/2018. Dessa forma, esta sendo apurado junto
ao setor competente 0 motivo para essa distorgao, sem explicagao, até
0 momento.
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1.2. Passivo

O saldo total do Passivo, com o Patrimébnio Liquido, em 31/12/2018, é
de R$ 1.070.539.544,94, e esta dividido da seguinte forma:

Quadro 108: Passivo

UG Executora Gez/ 18 dez/17 ORGAO
[conta contabil 150232 153163 ORGAO 150232 153163 ORGAO

211000000 0BRIG TRABALHISTAS,PREVID € ASSIST A PAGAR-CP |  13.156.723,10  94.855.845,06  108.012.568,16 ST 1141223635 1141223635| 10,09%  846,46%
213000000 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO | 1.546.881,20 © 25.29157971  26.838.461,00 608861 1244152103 1244760964 | 251%  11561%
nnnnnnnnn DEMAI'S OBRIGACOES A CURTO PRAZO 1.238537,02  7.931.336,04 9.160.873,06 4270777 13226514 136.535,91 | 0,86%  6616,09%
230000000 pATRIMONIO LiQUIDO 42.338.548,00  884.180.004,63 | 92651864272 |  69.551.796,88 ~ 857.976.514,06 _ 927.528.310,94 | 8655%  -0,11%

rrrrr 58.280.689,50 1.012.258.85544 1.070.539.544,94 |  69.562.166,26 _ 881.962.536,58 _ 951.524.692.84 | 100,00% _ 12.51%

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018

1.2.1. Passivo circulante

O Passivo Circulante é composto pelas obrigagbes com terceiros,
sendo elas: Trabalhistas (grupo 2.1.1.0.0.00.00), Fornecedores (gru-
po 2.1.3.0.0.00.00) e Demais Obrigagdes (grupo 2.1.8.0.0.00.00), sen-
do eles Impostos, Contribuigdes etc. O saldo total deste grupo é de R$
144.020.902,22 e representa 13,45% do total do Passivo do Orgéo.

1.2.1.1. Obrigacoes trabalhistas

O grupo das obrigagdes trabalhistas, de forma geral, apresentou, em
31/12/2018, um saldo de pouco mais de R$ 108 milhdes, o que represen-
ta pouco mais de 10% do total do Passivo, tendo sofrido um aumento de
846,46% sobre os pouco mais de R$ 11,4 milhdes do saldo anterior, ao
final do exercicio de 2017. Essa diferenca foi ocasionada, principalmen-
te, pelo problema nos pagamentos relacionados a Folha de dezembro,
apontados ao inicio das Notas Explicativas. Neste grupo, estdo os saldos
de Salarios, bem como Décimo Terceiro, a pagar.

Foi realizado registro contabil (langamentos), na UG 153163 — UNI-
VERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, de Precatérios Alimenta-
res a curto prazo, ou seja, a serem pagos no exercicio 2019, tanto de pes-
soal da instituicdo, como de terceiros, nos valores de R$ 5.948.297,37 e
R$ 677.398,89, respectivamente, gerando um Passivo Circulante de R$
6.625.696,26, o que representa 4,6% do total deste grupo. Tais langa-
mentos (seis, no total) foram realizados pela UG/Gestdo 090051/00001
— TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL 42 REGIAO-PREC/RPVS no dia
28/12/2018.
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1.2.1.2. Fornecedores

No grupo de contas 2.1.3.0.0.00.00 — FORNECEDORES E CON-
TAS A PAGAR A CURTO PRAZO, esta o total de fornecedores do Or-
géo, e representam 2,51% do total do Passivo, com um valor de R$
26.838.461,00, sendo que praticamente todo o valor, isto &, 94,24%, re-
fere-se a UG 153163 — UFSC. A composic¢ao dessa conta contempla 230
(duzentos e trinta) contas-correntes, por fornecedor individualizado, no
qual foram identificadas as que possuem saldo de mais de 1% de repre-
sentatividade, tendo sete contas nesta situagéo, conforme o seguinte:

Quadro 109: Fornecedores

UG Executora 150232 753163 153163
[conta contabil HU - UFSC UFsC ORGAO
1)52895327000133 FUNDACAO DE ENSINO E ENGENHARIA DE SANTA CATARINA 11.555.423,87 | 11.555.423,87 [ 43,06%

AV

2)53476911000117 FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA E EXTENSAO UNIVERSITARIA 7.394.068,69 7.394.068,69 [  27,55%

3)83953331000173 ONDREPSB LIMPEZA E SERVICOS ESPECIAIS LTDA 2.217.018,01 2.217.018,01 8,26%
PROVAC TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA LTDA 1.000.918,74 1.000.918,74 3,73%
CASSOL PRE-FABRICADOS LTDA 652.960,71 652.960,71 2,43%
ORBENK ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA. 538.245,52 538.245,52 2,01%
FUNDACAO JOSE ARTHUR BOITEUX 317.809,60 317.809,60 1,18%

4) 50400407000184
5) 86183449000158
6) 79283065000141
7)83472860000155
DEMAIS CONTAS (223 CONTAS) 1.546.881,29 1.615.134,57 3.162.015,86 | 11,78%
TOTAL 1.546.881,29 25.291.579,71 |  26.838.461,00

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018

A ordem utilizada foi a de maior representatividade. Dessa forma, fo-
ram identificados os cinco maiores saldos de fornecedores, que repre-
sentam mais de 85% do total da conta. A seguir, foi elaborado um breve
histérico de cada um deles, e a composi¢ao do saldo.

1- FUNDAGAO DE ENSINO E ENGENHARIA DE SANTA CATARINA - FEESC,
CNPJ 82.895.327/0001-33

(Fonte: <http://www.feesc.org.br/site/ ?pg=sobre>).

A Fundagao de Ensino e Engenharia de Santa Catarina — FEESC,
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, regida pelo dis-
posto no Cadigo Civil Brasileiro e na Lei n° 8.958/94, foi instituida pela
Centrais Elétricas de Santa Catarina — CELESC, em 18 de maio de 1966.
A FEESC é credenciada por ato conjunto dos Ministérios da Educagao
e da Ciéncia e Tecnologia e Inovagédo como fundagéo de apoio a Univer-
sidade Federal de Santa Catarina — UFSC, incluindo-se dentre as suas
atividades o gerenciamento de projetos de ensino, pesquisa e extensao,
e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico. Também esta



http://www.feesc.org.br/site/?pg=sobre

autorizada, desde novembro de 2012, a atuar como fundagdo de apoio
ao Instituto Federal de Santa Catarina — IFSC. Além disto, desde maio
de 2017 foi credenciada pela UDESC para atuar com uma de suas fun-
dacgdes de apoio.

Portanto, a FEESC trabalha para aproximar o conhecimento cientifico
e tecnoldgico nas varias esferas da sociedade, visando contribuir para a
melhoria da qualidade de vida de todos.

Na condicdo de Fundacdo de Apoio a Universidade Federal de Santa
Catarina e ao Instituto Federal de Santa Catarina, instituicdes dinamicas,
com destaque nacional e internacional em varias areas do conhecimento,
poderao celebrar contratos e convénios com outras entidades, tendo por
objetivo, primordialmente, o desenvolvimento da inovacéo e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica, propiciando o estabelecimento de relagbes com
0 ambiente produtivo externo.

No decorrer de sua existéncia, a FEESC tornou-se um agente influen-
te, respeitado e necessario para a geragao e transferéncia de conheci-
mento, contribuindo de forma decisiva e indispensavel para o desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico do Pais.

Composicéo do saldo: Execugdo do Projeto de Extensdo “Amplia-
¢do do Modelo de Universidade Corporativa em Rede para realiza-
¢édo de Programa de Capacitacdo Aberta para as Cooperativas Brasi-
leiras, prioritariamente, das regies Norte e Nordeste”, no valor de R$
1.716.690,00 (14,86% do total do fornecedor); Execugéo do Projeto inti-
tulado “Alinhamento da Escola Nacional de Gestdo Agropecuaria (ENA-
GRO) a viséo estratégica do MAPA, capacitando-a promover cursos em
larga escala, tornando instrumento de apoio a Gestdo do Conhecimento
e a Governanga Publica do Ministério”, sendo sete empenhos no valor
de R$ 1.846.300,67 (15,98%); Execucéo do Projeto de Extensdo “Siste-
ma de monitoramento de Obras - SISMOB - Etapa 03", no valor de R$
1.922.815,20 (16,64% do total); Projeto de Extensé&o intitulado “e-SUS
Atencdo Basica Etapa 4 - Aperfeicoamento do Sistema Unico de Saude/
Expansdo e consolidagdo da atencdo basica, visando ao fortalecimen-
to do SUS”, com um saldo de R$ 5.300.000,00 (45,87% do total do for-
necedor) e outros valores, de menos representatividade, totalizando R$
769.618,00, que equivalem 6,66% do total do fornecedor.

Demonstracées contabeis

2 - FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA E EXTENSAO UNIVERSITARIA -

FAPEU, CNPJ 83.476.911/0001-17
(Fonte: <http://www.fapeu.com.br/index2.php?id_conteudo=1>).

A Fundagao de Amparo a Pesquisa e Extensao Universitaria — FAPEU
teve a sua criagdo aprovada pelo Conselho Universitario da Universidade
Federal de Santa Catarina — UFSC, em novembro de 1976, para aten-
der as necessidades crescentes de captagao de recursos financeiros e
apoiar o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extenséo na Uni-
versidade.

Foi legalmente instituida pela UFSC como pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, nos termos da escritura publica lavrada em
28 de setembro de 1977 no 1° Tabelionato de Notas da Comarca de Flo-
rianopolis, e registrada em 6/7/1999 sob o nimero de ordem 005429 no
Livro A 30, a folha 26, no Cartério de Registro de Titulos, Documentos,
Pessoas Juridicas e Outros Papéis da Comarca de Florianépolis, com
sede e foro na cidade de Floriandpolis, Santa Catarina, e prazo de dura-
¢ao indeterminado. Seu estatuto foi publicado no Diario Oficial de Santa
Catarina em 11 de novembro de 1977, sob a diregao do ilustre Professor
Colombo Machado Salles, presidente da Diretoria Proviséria da Funda-
¢ao. Foi reconhecida como fundagéo de utilidade publica municipal (Lei
n® 1618, de 28/11/1978) e estadual (Lei n® 5.513, de 28 de fevereiro de
1979), e registrada e credenciada no Ministério da Educagéo e do Des-
porto e no Ministério da Ciéncia e Tecnologia como fundagao de apoio da
UFSC pela Portaria Conjunta n°® 31 MEC/MCT, de 13 de margo de 2012,
nos termos da Lei Federal n° 8.958/94, regulamentada pelo Decreto n°
7423/2010.

Composigdo do saldo: O saldo, em 31/12/2018, no valor de R$
7.394.068,69, estd composto da seguinte forma: Apoio administrativo ao
Projeto de Ensino “Curso de Especializacdo em Atencao Basica em Sau-
de — 2018, no valor de R$ 2.922.685,65 (representando 39,53% do total
do fornecedor), “Desenvolvimento da Infraestrutura do Parque Tecnolo-
gico do LEBm/HU-UFSC - Equipamentos Laboratoriais”, no valor de R$
2.430.000,00 (32,86% do total); Execugao do Projeto de Extensao “Ca-
pacitacdo em atencéo a saude da populagéo penitenciaria”, no valor de
R$ 585.000,00 (7,92% do total), Execugéo do Projeto de Extensao intitu-
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lado “Desenvolvimento e Produgéo de Materiais Instrucionais para diag-
néstico de DST, AIDS e Hepatites Virais”, com um valor de R$ 585.329,91
(7,92% do total do fornecedor) e demais valores que, somados, atingem
a quantia de R$ 871.053,13, e referem-se a outros servigos diversos e
representam 11,78% do total do fornecedor.

3 - ONDREPSB LIMPEZA E SERVIGOS ESPECIAIS LTDA, CNPJ
83.953.331/0001-73

(Fonte: <http://www.ondrepsb.com.br/inicio.php#nosso>).

Somos um grupo de empresas com 40 anos de experiéncia e em per-
manente processo de evolugao, sempre incorporando as modernas tec-
nologias, os melhores métodos e as estratégias mais eficazes.

Aliando experiéncia e evolugao, nos tornamos especialistas em Se-
guranga, Multisservigos (incluindo Limpeza e Conservagao), Formagéao
Profissional e Administragao Prisional.

Crescemos em sintonia com as demandas dos novos tempos, porém
preservando valores atemporais como o respeito, a confianga e a ética
nas relagdes com a imensa rede na qual estamos inseridos: colaborado-
res, fornecedores, clientes, sociedade e meio ambiente.

Atendendo toda a Regido Sul, temos mais de 8.000 colaboradores e
centenas de clientes satisfeitos.

Composigéao do saldo: O valor existente para este fornecedor se re-
fere a saldo de passivo reconhecido, no exercicio de 2015, no valor total
de R$ 2.217.018,01, tendo sido realizado um pagamento no ano de 2017
e restado o saldo remanescente, ndo havendo pagamentos no decorrer
de 2018. Este valor representa 94,95% do total do fornecedor, sendo que
R$ 117.903,88, ou 5,05%, séo referentes a outros valores contratados.

4 - PROVAC TERCEIRIZAGAO DE MAO DE OBRA LTDA., CNPJ
50.400.407/0001-84

(Fonte: <http://www.grupoprovac.com.br/a_provac>).

Ha mais de 40 anos no mercado de trabalho terceirizado, o Grupo
Provac € uma empresa prestadora de servigos especializados, presente
em mais de 250 cidades, com todo apoio técnico e operacional através
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de suas filiais em Araraquara, SP; Piracicaba, SP; Campinas, SP; Ribei-
rdo Preto, SP; Sdo Carlos, SP; Sdo Paulo, SP; Rio de Janeiro, RJ; Vitoria,
ES; e Belo Horizonte, MG.

Com um contingente superior a 6.000 colaboradores em seu quadro
de profissionais, mantém acompanhamento constante das atividades em
parceria com cada setor, sempre atento a todas as etapas de contrata-
¢ao, treinamento e desenvolvimento dos servigos.

Aliada a uma tecnologia moderna e constantemente atualizada, quer
em treinamento de pessoal, quer em equipamentos e produtos quimicos,
tem como meta atender as especificagdes da “qualidade total”, o que nos
coloca entre as melhores empresas do ramo.

A satisfagdo com nossos servigos e produtos & garantida. A Provac
disponibiliza ainda um canal com o cliente, posicionando-nos sobre acer-
tos e possiveis falhas. Desta maneira conseguimos atender de forma
pontual e efetiva.

Composicdo do Saldo: Servigos continuados de limpeza, conserva-
cao e asseio, com fornecimento de mao de obra, materiais, equipamen-
tos e insumos necessarios ao atendimento das necessidades da UFSC.
Ata de Registro de Prego n° 21/2016, no valor total de R$ 1.000.918,74
(100% do total do fornecedor), referente a cota mensal paga ao fornece-
dor.

5- CASSOL PRE-FABRICADOS LTDA., CNPJ 86.183.449/0001-58

(Fonte: <https://www.cassol.ind.br/sobre/>).

Atuando ha mais de 60 anos no mercado da construgéo civil, o Grupo
Cassol possui sélida representatividade na industria, varejo e refloresta-
mento. A empresa catarinense é formada pela Cassol Pré-Fabricados,
Cassol Centerlar, Cassol Investimentos e Participagdes e a Kobrasol Em-
preendimentos. Estd presente nos estados de Santa Catarina, Parana,
Rio Grande do Sul, S&o Paulo, Rio de Janeiro e Ceara.

Com uma proposta de servigo e atendimento pautada pela paixdo ao
trabalho, dedicagao e foco na inovagao, o grupo CASSOL consolida-se
como a maior empresa do segmento de pré-fabricados no Brasil. Desde
a sua criagado, em 1958, sio realizados investimentos constantes em no-
vos conhecimentos e novas tecnologias, resultando na criagdo de novas




solugdes para atender o mercado da construgao civil.

A evolugéo do grupo CASSOL foi acelerada e em muitos momentos
de sua historia ditou as transformagdes no proprio setor. A empresa co-
megou com a oferta de pré-fabricados em madeira, mas foi buscar na Eu-
ropa as novas tecnologias para expandir a produc¢do e inovar ao propor
0 uso de outros materiais, como concreto e ac¢o, na industrializagao dos
pré-moldados.

Hoje esta a frente das obras e dos empreendimentos mais importan-
tes da construgao civil brasileira, com mais de 10 milhées de m? de obras
entregues e mais de 4 mil clientes atendidos no Brasil e exterior.

Para o grupo CASSOL, s6 é possivel inovar com tecnologia de ponta
e funcionarios trabalhando juntos. O grupo gera aproximadamente 4 mil
empregos diretos nas regides Sul, Sudeste e Distrito Federal no Brasil.

Cassol Engenharia e Construgdo, Cassol Materiais de Construgao,
Empreendimentos Imobiliarios e Cassol Investimentos e Participagdes
formam a holding gestora que atua na industrializagdo e montagem de
pré-fabricados de concreto, no comércio de materiais de construgao, na
construgéo e comércio imobiliario e no reflorestamento, fazendo do grupo
referéncia inovadora na industria da construgao.

Composigéo do Saldo: Fornecimento de material e mao de obra des-
tinados a execucao da estrutura em concreto pré-moldado do prédio do
Centro de Tecnologia da Saude — CTS 3, Campus Ararangua, na Univer-
sidade Federal de Santa Catarina, com uma area de 6.400,00 m?, no va-
lor de R$ 652.960,71, sendo esse o valor total do fornecedor.

1.3. Patriménio liquido (PL)

O Patriménio Liquido (PL), que é o “interesse residual nos ativos da
entidade, depois de deduzidos todos os seus passivos” (simplificando,
seria o somatério dos resultados acumulados, de exercicios anteriores)
representa uma grande parte do total do Passivo (86,55%) ao final do
exercicio de 2018 (conforme o apresentado na Nota Explicativa 1.2 —
PASSIVO), o que equivale a um valor de R$ 926.518.642,72, ja computa-
do o Superavit do Exercicio 2018, para o Orgdo (a UG 150232 apresen-
tou déficit) e este resultado sera analisado na Nota 2.2, adiante, estando
subdividido da seguinte forma:

Demonstracées contabeis

Quadro 110: Patriménio Liquido (PL)

uuuuuuuuuuu T . dexrie T ~ dez/17
onie contson wonvrse urse orcho | wonurse ursc oncre | v a
237110101 SUPERAVITS OU DEFICITS DO EXERCICIO (1816.812,24)  15.608.032,91  13.791.220,67|  28.430.989,15  14.716.81691  43.147.806,06 149%  -68,04%
69.551.796,88  §57.976.514,06  927.528.310,94|  41.120.807,73  835.917.399,24  877.038.206,97| 100,11% 5,76%
sssssssss AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES (25.396.436,55)  10.595.547,66 _(14.800.888,89) 734220701 7.342.297,91| -1,60% -301,58%

TTTTT 42.338.548,09  884.180.094,63  926.518.642,72]  69.551.796,88  857.976.514,06  927.528.310,94] 100,00% -0,11%
[Fonte: STAFT, 2017 ¢ 2018

Com relagdo a resultados acumulados de exercicios anteriores, a
conta 2.3.7.1.1.02.01 — Superavits ou Déficits de Exercicios Anteriores
corresponde ao saldo mais representativo do grupo e equivale a mais
de 100% do total do grupo de Patriménio Liquido, com um valor de R$
927.528.310,94, ante um valor total do PL de R$ 926.518.642,72. Esse
fato ocorre em funcdo de haver langamentos de natureza devedora na
conta de Ajuste de Exercicios Anteriores, fato este que aconteceu por te-
rem sido langados os acertos no consumo (saidas) nos estoques da UG
150232 — Hospital Universitario da UFSC (apresentado na Nota 1.1.1.3
— ESTOQUES), o que, de certa forma, regularizou este grupo de contas,
ajustando, também, o resultado acumulado de exercicios anteriores.

2. Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais (DVP)

A Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP) evidencia as va-
riagbes quantitativas, o resultado patrimonial e as variagbes qualitativas
decorrentes da execugado orgamentaria. As variagées quantitativas sao
decorrentes de transacgdes no setor publico que aumentam ou diminuem
o patriménio liquido. Ja as variagdes qualitativas sdo decorrentes de tran-
sagdes no setor publico que alteram a composigcao dos elementos patri-
moniais sem afetar o Patriménio Liquido. Para fins de apresentagdo na
Demonstracao das Variagdes Patrimoniais, as variagbes devem ser se-
gregadas em quantitativas e qualitativas. O resultado patrimonial do peri-
odo é apurado pelo confronto entre as variagdes quantitativas aumentati-
vas e diminutivas. As comparagdes, neste grupo, sao realizadas entre as
mesmas datas, ou seja, 31/12/2018 e 31/12/2017.
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2.1. Variagcoes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

A UFSC apresentou, em 31/12/2018, um aumento de 4,13% no total
de receitas, quando comparado ao final do exercicio de 2017, passando
de R$ 2,09 bilhdes para mais de R$ 2,17 bilhdes ou, para ser mais exato,
R$ 2.177.195.850,61.

Praticamente todos os grupos das Variacdes Patrimoniais Aumenta-
tivas (VPA) apresentaram aumento, e essa diferenga, de mais de R$ 86
milhdes, ocorreu, em grande parte, pelo aumento de mais de R$ 79,4
milhdes, ou 3,86%, sobre o saldo de dezembro de 2017, nos valores de
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS. A variagdo desse
subgrupo é de bastante relevancia, visto que a representatividade dele
sobre o total de Variagcbes Patrimoniais Aumentativas é de 98,31%. En-
tdo, qualquer aumento, por menor que seja, percentualmente, gera um
aumento absoluto significativo no total das VPAs.

Outro subgrupo que teve aumento significativo, na casa de 14,78%,
foi o de Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos, passando de
R$ 26,8 milhdes em dezembro de 2017 para mais de R$ 30,7 milhdes
em final de 2018, contribuindo, também, para o aumento das VPAs, de
modo geral, apesar da pouca representatividade, de 1,41%. Esse au-
mento, dentro desse subgrupo, aconteceu, principalmente, em virtude
do aumento da Exploragédo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos,
que aumentou 16,83%, tendo acrescido um valor de aproximadamente
R$ 4,2 milhdes somente nesse subgrupo. Ainda, houve uma queda de
18,5% nas arrecadagdes de Venda de Produtos, baixando de quase R$
446,7 mil para pouco mais de R$ 364,1 mil no periodo. A Venda de Mer-
cadorias também sofreu uma redugéo, de pouco mais de 14%, passando
de R$ 1,267 milhdo para pouco menos de R$ 1,09 milhdo no periodo. A
analise dessas variagdes sera aprofundada na Nota 2.1.1 — Arrecadacao.

As Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras, com um per-
centual de representatividade, baixissimo, de 0,07%, sofreram aumen-
to de 3,26%, passando de R$ 1.461.765,10 em 31/12/2017 para R$
1.509.379,91 na mesma data em 2018.

Um dos subgrupos que teve aumento bastante significativo, sendo
um dos maiores, e que teve certa relevancia para o fato de o aumento
de VPAs ser maior, foi o0 de OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AU-
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MENTATIVAS, que mais do que triplicou o seu valor, saltando de pouco
mais de R$ 1,4 milhdo ao final de dezembro de 2017 para quase R$ 4,4
milhdes ao final do exercicio de 2018, com um aumento de cerca de R$
2,96 milhdes no periodo. Mais de 95% desse valor de 2018, ou cerca de
R$ 4,2 milhdes, refere-se a langamentos de restituicdes recebidas pela
UFSC, de valores repassados a outros 6rgaos, para a execugao de pro-
jetos, e que ainda nao foram utilizados, os quais serdo analisados nas
VPDs.

2.1.1. Arrecadacao

Com relagédo a arrecadagao propria, ocorreu um aumento, em menor
percentual (1,6%) de 2016 para 2017, e outro aumento, consideravel, de
22,78%, de 2017 para 2018. Dessa forma, os valores arrecadados che-
garam ao valor de R$ 36.417.242,78 ao final deste exercicio, conforme
0 seguinte:

Quadro 111: Arrecadagao

Codigo de Recolhimento

2016 2017 2018 AH AV
Cod. Descrigio

28830 SERVIGOS ADMINISTRATIVOS. 4.190.261,86 5.926.723,32 8.705.427,00 46,88% 23,90%

28802 ALUGUEIS 2.616.979,44 4.509.296,43 4.664.741,80 3,45% 12,81%
28900 TAXA DE INSCRIGAO EM VESTIBULAR 3.803.017,25 3.479.930,50 4.232.066,75 21,61% 11,62%
28852 OUTRAS RESTITUIGOES 5.836.008,72 1.345.350,21 4.193.055,15 211,67% 11,51%
28837 SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 2.293.056,75 2.784.677,00 335324817 20,42% 9,21%
28838 SERVICOS DE ESTUDOS E PESQUISAS 1.881.471,53 3.087.228,95 2.489.335,60 -19,37% 6,84%
18818 STN OUTRAS RESTITUICOES(DEDUGOES FOLHA) 262.157,09 486.701,11 1.500.478,66 208,30% 4,12%
28835 SERVICOS RECREATIVOS E CULTURAIS 893.418,75 978.300,00 1.230.073,50 25,74% 3,38%
68816 INTRA-RESSARC.PESS.CE 597.668,18 774.769,71 1.145.343,94 47,83% 3,15%
28832 SERVIGOS EDUCACIONAIS 506,00 90,00 1.119.573,00 1243870,00% 3,07%
28813 OUTRAS RECEITAS AGROPECUARIAS 702.755,86 1.250.803,41 1.089.218,07 -12,92% 2,99%
28883 TAXA DE INSCRICAO EM CONCURSO PUBLICO 2.338.962,57 1.584.232,37 878.168,95 -44,57% 2,41%

DEMAIS CODIGOS 2.229.353,24. 3.453.254,45 1.816512,19 -47,40% 4,99%

TOTAL ARRECADADO 27.645.617,24 29.661.357,46 36.417.242,78 22,78%

Fonte: SIAFI e SISGRU, 2016, 2017 e 2018

As receitas que tiveram um volume financeiro maior de arrecadacao
nesse periodo foram, por ordem de representatividade, os de Servigos
Administrativos, Aluguéis, Taxa de Inscrigdo em Vestibular, Outras Res-
tituicbes, Servicos de Hospedagem e Alimentacao, Servigos de Estudos
e Pesquisas, entre outros, perfazendo um total de doze fontes de receita
que, somadas, representam mais de 95% do total arrecadado no exer-
cicio 2018. Dessa forma, as que tiveram maior representatividade sao:




Grafico 49
Arrecadag¢do 2016-2018 - por cédigo de recolhimento (mais relevantes)
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Pode-se apurar que “Servicos Administrativos” (taxas cobradas por
servigos administrativos, em geral) € o grupo com maior representativida-
de de arrecadagdo na UFSC, com uma média mensal de mais de R$ 725
mil no ano de 2018, atingindo um valor total de mais de R$ 8,7 milhges, o
que representa quase um quarto do faturamento total de receita propria,
ou 23,9%, sendo quase 47% superior ao arrecadado em 2017.

Outra fonte de arrecadagdo que gerou receita significativa para a
UFSC foi a de “Aluguéis” (valores recebidos em contrapartida de utiliza-
¢ao da estrutura fisica da UFSC), que apresentou uma arrecadagéo de
mais de R$ 4,6 milhdes, no acumulado do ano, sendo mais de R$ 2,5 mi-
Ihdes (quase 55% do arrecadado) somente no segundo semestre. Essa
fonte representa quase 13% da arrecadacgao total de 2018, sendo 3,45%
superior ao exercicio de 2017.

Em terceiro lugar vem o codigo “Taxa de Inscricdo em Vestibular”, com
uma representatividade de 11,62% sobre o total das arrecadagbes do
ano, que encerrou o ano com um valor de R$ 4.232.066,75, sendo mais
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de 21,6% superior ao arrecadado no ano anterior. Isso aconteceu pelo
fato de ter havido um concurso vestibular no inicio do segundo semestre,
atipico para a UFSC.

Ja a conta de “Outras restituicdes” encerrou o ano como a quarta
maior fonte de arrecadagdo, com um valor de aproximadamente R$ 4,2
milhdes, representando pouco mais de 11,5% do total de receitas pro-
prias da instituicdo. Toda essa arrecadagao aconteceu a partir do se-
gundo trimestre do ano, tendo sido mais de 211,67% superior ao valor
arrecadado no ano anterior, e refere-se a valores devolvidos, pelas fun-
dagdes, ao final da execugao dos projetos, valores estes que serado de-
volvidos pela UFSC aos 6rgaos concedentes, juntamente com a presta-
¢ao de contas dos referidos projetos.

Depois, em quinto lugar, vem “Servicos de Hospedagem e Alimenta-
¢ao” (principalmente com a venda de passes para utilizacdo nos Res-
taurantes Universitarios). Com representatividade de 11,62% do total de
arrecadacdes proprias no ano, e aumento de mais de 20,4% sobre os R$
2.784.677,00 arrecadados ao final do exercicio de 2017, a conta fechou
2018 com um valor arrecadado de R$ 3.353.248,17. Desse valor, cerca
de R$ 2,75 milhdes, ou 82,2%, sado oriundos do Campus Florianépolis, e
apenas 12,5%, que equivalem a aproximadamente R$ 420 mil reais, sé&o
originados dos campi Ararangua, Blumenau, Curitibanos e Joinville, ten-
do sido servidas, no decorrer de 2018, mais de 2 milhdes de refeicdes,
pagas ou isentas, considerando-se todos os campi.

As outras arrecadagbes com valores relevantes, entre R$ 800 mil e
R$ 2,5 milhdes, no acumulado do ano de 2018, foram, por ordem de re-
ceita: “Servicos de Estudos e Pesquisas”, com um valor de quase R$
2,5 milhdes no ano, com 6,84% do total arrecadado, porém com uma
reducao de 19,37% em relagdo ao exercicio de 2017; “STN Outras Res-
tituicdes (Dedugbes Folha)”, com 4,12% de representatividade sobre o
total do ano e mais de 208% superior ao ano de 2017, vem em seguida,
acompanhada de “Servigos Recreativos e Culturais”, com R$ 1,23 milhdo
(3,38% do total arrecadado em 2018) e de “Intra-Ressarc.Pess.Ce”, que
corresponde ao valor recebido pela UFSC referente a pessoal cedido a
outros érgdos (no somatorio, representam pouco mais de 3,15% do total
arrecadado, e variou 47,83%).
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“Servigos Educacionais”, com valor de R$ 1,1 milhdo e 1.243.870%
superior aos valores arrecadados em 2017, vem em seguida, e essa va-
riacdo ocorreu em virtude de um novo projeto de extensdo do Departa-
mento de Lingua e Literatura Estrangeira da UFSC, o qual disponibiliza
cursos extracurriculares de linguas a toda a comunidade, com valores
acessiveis, e que iniciou a cobranca no exercicio de 2018.

“Outras Receitas Agropecuarias” (2,99% do total), com pouco mais
de R$ 1 milhdo no acumulado do ano, teve uma queda de 12,9% em rela-
¢ao ao valor apurado ao final do ano de 2017, mas tal valor € quase 55%
superior ao apurado no final de 2016.

Na sequéncia das arrecadagbes com valores representativos no acu-
mulado do ano, com 2,41% do total arrecadado, vem “Taxa de Inscricdo
em Concurso Publico”, com cerca de R$ 878 mil, sendo mais de 44% in-
ferior ao arrecadado em 2017.

As demais arrecadacgdes, que representam menos de 5% do total de
arrecadacgées do ano, com um valor de cerca de R$ 1,8 milhdo, apresen-
taram uma queda de aproximadamente 47,4% com relagéo a 2017, e
mais de 18,5% com relacédo a 2016.

2.2. Variacoes patrimoniais diminutivas (VPD)

Com relagéo a este grupo, houve um aumento de 5,65% na compa-
ragdo entre o saldo apurado ao final de 2018 e o registrado ao final de
2017, passando de pouco menos de R$ 2,05 bilhées para pouco mais de
R$ 2,16 bilhdes, ou seja, um aumento de mais de R$ 115 milhdes.

O que ocasionou esse aumento, principalmente, foram as despesas
de Beneficios Previdenciarios e Assistenciais (referentes aos Inativos),
contas que representam pouco mais de um quarto do total de VPDs, isto
é, mais de R$ 48 milhdes, e as despesas com Uso de Bens, Servigos
e Consumo de Capital Fixo, que aumentaram quase R$ 44,7 milhdes e
equivalem a mais de 15,5% do total de VPDs.

Estas ultimas aumentaram, ainda que as VPDs de Depreciacgao,
Amortizacdo e Exaustédo tenham tido uma redugéo de cerca de 42,39%,
sendo R$ 6,4 milhdes menor do que o apurado em 31/12/2017.

Das VPDs, ainda, houve estornos de valores que se referem a de-
volugdes efetuadas por servidores/pensionistas/estudantes a UFSC, por
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diversos motivos. Essas devolugdes acontecem quando ha a VPD e, em
momento seguinte, identifica-se a ndo contraprestacao referente ao valor
pago. Por exemplo, quando um salario € pago em um més, com a folha
de pagamento fechada, a um servidor que tem seu desligamento da ins-
tituicdo, seja por exoneragéo, vacancia, afastamento etc., antes do final
do més; ou, ainda, quando do falecimento de um servidor/pensionista,
também depois da folha fechada. Dessa forma, as devolugbes de sala-
rios foram efetuadas, no decorrer de 2018, em 81 oportunidades, sendo
o valor recebido pela UFSC de R$ 289.665,71.

Outro caso refere-se a devolugdes de Diarias, que ocorre quando da
néo realizacdo da viagem, pelo motivo que for, ou, ainda, quando a via-
gem é abreviada, seja por necessidade da instituicdo, seja por outro mo-
tivo justificado pelo usuario. Nesse caso, houve um volume de 152 de-
volugdes, com um valor de R$ 54.628,22. Nao ha condigbes de saber se
esse é o volume que deveria ter sido devolvido, ou se é a quantidade de
viagens nesta situagdo que realmente aconteceram, pois o Sistema de
Concesséo de Diarias e Passagens (SCDP) nédo disponibiliza ferramen-
tas para controle, nem permite que esse fluxo seja de responsabilidade
de um uUnico setor, podendo qualquer pessoa que tenha acesso a Pres-
tacdo de Contas, dentro do SCPD, informar a devolugdo, mesmo sem ter
o comprovante de restituicdo oficial, emitido a partir de um RA (Registro
de Arrecadacgao), no Siafi. Um exemplo dessa falha ocorreu no segundo
semestre, quando, ao ser realizado um levantamento em um periodo es-
pecifico, apurou-se que havia devolugdes que haviam sido realizadas,
porém em cadigo diverso, ndo identificado. Com isso, foi providenciada a
retificacdo da arrecadacéo e realizada a devida regularizagdo da mesma.
Porém, com um volume de mais de 80.000 RAs no ano, e mais de 5.000
Propostas de Concesséo de Diarias e Passagens (PCDP) pagas, fica
dificil realizar o controle e a “busca ativa” dessas distorgdes e dos paga-
mentos indevidos em tempo integral.

Ainda, apuraram-se variagdes negativas em Variagdes Patrimoniais Di-
minutivas Financeiras, na casa dos 94,07%, mas com uma representativi-
dade inferior a 0,01%, no total das VPDs e Outras Variagdes Patrimoniais
Diminutivas, com redugéo de 1,54% e uma representatividade considera-
velmente maior do que as VPDs Financeiras, na casa dos 1,52% do total.




2.3. Resultado patrimonial do periodo

Apurando-se as Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPAs) e as Va-
riagbes Patrimoniais Diminutivas (VPDs), tem-se o Resultado Patrimo-
nial. Tanto ao término do exercicio de 2017 quanto ao de 2018, o resulta-
do apurado foi de superavit, e este apresentou uma redugéo de 68,04%,
passando de pouco mais de R$ 43,1 milhdes em 2017 para pouco mais
de R$ 13,7 milhdes em 2018, o que representou um resultado positivo de
0,63% sobre o total de VPAs neste ultimo exercicio.

Salienta-se, ainda, que aos Estoques da UG 150232 — Hospital Uni-
versitario da UFSC foi realizado o langamento de consumo, referente a
2017, no decorrer do exercicio de 2018, o que ocasionou um resulta-
do ajustado, com relacdo as Notas Explicativas anteriores, dentro deste
exercicio, sendo alterados, também, os Resultados de Exercicios Ante-
riores, como ja visto em Nota especifica, no Patrimonio Liquido. Além dis-
so0, o fato de ndo estar sendo langada a Depreciacdo, também nos dois
exercicios, acarreta uma distorgdo maior, nos dois resultados, e esta sera
resolvida no momento em que rotina de depreciagao estiver implementa-
da de forma segura e confiavel.

3. Balanco Orcamentario (BO)

3.1. Receitas

A previsao inicial de receitas para o exercicio de 2018 foi de R$
36.155.530,00. No entanto, foram realizados 96,03% desse valor, ou
seja, R$ 34.720.844,62.

Dentre os valores, de modo geral, houve variagdes de realizagao dife-
renciadas, conforme o grupo. Nesse sentido, os que tiveram maior reali-
zagao, com relagao ao total orgado, até o momento, foram os seguintes:
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Quadro 112: Receita - Variagoes com Excesso

Variacao do realizado com

Receita ~ - R
relacao a previsao inicial
Valores mobiliarios 153,81%
Multas adm|n|§trgt|y§s, 132,69%
contratuais e judiciais
Ex_ploraga’q do patrimbnio 130,82%
imobiliario do estado
Servigcos ad|.'n_|n|strat_|vos 105,73%
€ comerciais gerais
Indemzagoes,_ restituicoes 105,57%
e ressarcimentos
Servicos e aywdgdes 93.33%
referentes a saude

Fonte: DCF/SEPLAN

Por outro lado, houve casos de Previsbes que acabaram se realizan-
do aquém da previsao inicial, conforme segue:

Quadro 113: Receita - Variagdoes com Frustragao

Variacao do realizado com

Receita ~ s BURP
relacao a previsao inicial
Receita agropecuaria 50,84%
Receita industrial 56,07%

Fonte: DCF/SEPLAN

3.2. Despesas

A dotagdo inicial, de R$ 1.681.584.154,00, foi atualizada positivamen-
te em 5,36%, passando para R$ 1.771.673.381,00, sendo que foram em-
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penhados 111,92% deste valor, ou seja, R$ 1.982.789.397,65, e liquida-
dos pouco mais de 93% da Dotagéo Atualizada, sendo realmente pagos
93,24% da dotagao total, ou R$ 1.731.709.981,71.

Do total da dotagéo inicial, 98,87% referem-se a DESPESAS COR-
RENTES, sendo que apenas 1,13%, ou R$ 18.991.275,00, sdo DESPE-
SAS DE CAPITAL.

Do saldo de Despesas de Capital atualizado (33,7% menor que a do-
tacdo inicial), foram empenhados 316,18%, o que equivale R$ 39,8 mi-
Ihdes e, dele, pouco mais de 20% foi liquidado, tendo sido pago quase
93,5% do valor liquidado ou, ainda, 61,4% da dotacao atualizada, restan-
do um saldo negativo de pouco mais de R$ 27,2 milhdes a serem realiza-
dos, ou seja, -216,18% da Dotagéo Atualizada.

3.3. Restos a pagar

O saldo de RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS INSCRITOS
em 31/12/2018 foi de R$ 117.034.774,42. Em comparagado ao final do
exercicio anterior, houve uma variagéo positiva de 25,02%.

Ja o saldo de RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS REINSCRI-
TOS foi de R$ 20.315.349.96, sendo 31,72% maior do que o saldo apre-
sentado ao final do exercicio anterior.

Foram cancelados R$ 2.907.219,75, ou 2,12% do total de Restos a
Pagar (somatério de Inscritos e Reinscritos). Esse valor é 56,43% menor
do que o saldo de Restos a Pagar Nao Processados Cancelados, apura-
do ao final de 2017.

Ainda, foram liquidados mais de 73,68% do saldo de Restos a Pagar
(Inscritos e Reinscritos), para um total de R$ 101.198.758,05, e pagos
quase 70% dos Restos a Pagar Nao Processados Liquidados.

Com relagdo as Liquidagdes de Restos a Pagar Nao Processados,
foram pagos 94,82%.

Comparando o final do exercicio de 2018 com o de 2017, a variagao
dos liquidados foi de 16,5% a mais, e a dos Restos a Pagar Nao Proces-
sados Pagos foi negativa, em 13,78%.
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4. Balanco Financeiro (BF)

4.1. Ingressos

O valor total de receitas realizadas pelo 6rgao 26246 — UNIVERSIDA-
DE FEDERAL DE SANTA CATARINA em 2018 foi R$ 2.456.932.839,78,
sendo 10,04% maior que o apurado em 2017. A maior parte desse valor
refere-se a “Transferéncias Financeiras Recebidas”, com um percentual
de 87,05% do total de ingressos, no valor de aproximadamente R$ 2,138
bilhdes, sendo 3,8% a mais do que no ano anterior. Outro grupo com um
volume grande das receitas, de mais de R$ 254,3 milhdes, ou 10,35%
do total de Ingressos, refere-se a “Recebimentos Extraorgamentarios”,
representando um volume mais de 105% maior que o valor deste sub-
grupo, quando comparados o encerramento de 2018 com o exercicio
anterior.

Os demais valores que compdem o total de ingressos sdo oriundos
dos grupos “Receitas Orgamentarias”, com uma representatividade de
1,41%, que, com seus pouco mais de R$ 34,7 milhdes, foram 16,68% su-
periores aos R$ 29,76 milhées apurados em 31/12/2017. O grupo de “Re-
ceitas Orgamentarias Ordinarias” ndo teve nenhum valor registrado neste
exercicio, e no mesmo periodo de 2017, o valor tinha sido de pouco mais
de R$ 638,7 mil. Ja as “Receitas Orgamentarias Vinculadas” também ti-
veram uma variagao positiva, com um percentual consideravel, de mais
de 10,4%, passando de cerca de R$ 33,1 milhdes ao final de 2017 para
pouco mais de R$ 36,3 milhdes no mesmo periodo de 2018.

Outro grupo de receitas, “Saldo de Exercicio Anterior’, também apre-
sentou um aumento, de quase 55,4%, passando de mais de R$ 18,7 mi-
Ihées em 2017 para pouco mais de R$ 29,1 milhdes em 2018, e repre-
senta 1,19% do total de Ingressos do periodo.

4.2. Dispéndios

O valor total de saidas/dispéndios ao final de 2018 também ficou
10,04% maior que o apurado no mesmo periodo de 2017, passando de
R$ 2.232.841.789,47 para R$ 2.456.932.839,78, assim como os Ingres-




sos. Desse valor, R$ 1.982.789.397,65, ou 80,7%, em 2018, referem-se
ao grupo de “Despesas Orgamentarias”, sendo R$ 1,4 bilhZo, ou 71,02%
desse grupo, referente a “Despesas Orgamentarias Ordinarias”. Tal per-
centual é 343,7% superior aos R$ 317,3 milhdes apurados no mesmo pe-
riodo do exercicio anterior; e os outros 28,98%, que representam quase
R$ 575 milhdes, sdo 63,19% menores do que o apurado ao final de 2017,
referentes a “Despesas Orgamentarias Vinculadas”. Neste grupo, temos
o0 maior decréscimo, nas operacgdes de crédito, passando de pouco me-
nos de R$ 5,2 milhdes em 31/12/2017 para zero em final de 2018. Outro
grupo com volume grande de redugao foi o de “Despesas Orgamentarias
Vinculadas com Educacgio”, que passou de R$ 957.404.107,34 em final
de 2017 para apenas R$ 269.430,74 em 2018, representando uma que-
da de 99,97%.

As “Transferéncias Financeiras Concedidas”, com 9,32% de repre-
sentatividade no total do grupo, sofreram um aumento de 1,29%, passan-
do de pouco mais de R$ 226 milhdes ao final de 2017 para cerca de R$
228,9 milhées no mesmo periodo de 2018. Dentro desse subgrupo, tem-
se 0 maior aumento, em comparagado ao exercicio anterior, que foi na
conta “Demais Transferéncias Concedidas”, que aumentou 7.917,42%,
passando de R$ 4.500,00 em final de 2017 para mais de R$ 360,7 mil
ao final de 2018. O mesmo aconteceu com “Transferéncias Concedidas
para Pagamento de RP”, para a qual houve um incremento de mais de
2.000%, passando de R$ 45.867,06 para R$ 964.177,95, entre 2017 e
2018.

Ja, no grupo das “Despesas Extraorcamentarias” houve um aumento,
na casa dos 5,04%, elevando em cerca de R$ 5 milhdes os pouco mais
de R$ 99 milhdes apurados ao final de 2017. Esse subgrupo representa
4,24% do total de Dispéndios.

A conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” também sofreu um aumen-
to consideravel, passando de R$ 29,1 milhées para mais de R$ 141 mi-
Ihdes, em virtude do problema na mudanga de pagamentos, de OB para
OP, que acabou por nao efetiva-los no ultimo dia util de 2018, retornando
o saldo para este grupo, conforme mencionado no inicio das Notas Ex-
plicativas.

Demonstracées contabeis

5. Demonstracoes do FHuxo de
Caixa (DFC)

O “Resultado do Fluxo de Caixa das Atividades das Operagbes” (In-
gressos descontados dos Dispéndios da atividade operacional) variou
270,12%, quando comparados 31/12/2017 e 31/12/2018, passando de
R$ 40.138.907,07 para R$ 148.561.052,62.

O “Total de Ingressos” apurado ao final de 2018 foi de R$
2.176.729.906,33 e sofreu uma variagao positiva de 4,09% sobre os mais
de R$ 2,09 bilhdes de reais do periodo de 2017, enquanto que o “Total
de Desembolsos” variou negativamente 1,11%, passando de cerca de R$
2,05 bilhdes de reais em 2017 para pouco menos de R$ 2,03 bilhdes de
reais em 31/12/2018.

O “Resultado do Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento” (In-
gressos descontados dos Dispéndios originados das atividades extra-
operacionais) teve uma variagéo de 23,23%, passando de um resultado
negativo de R$ 29,76 milhdes ao final de 2017 para outro resultado tam-
bém negativo, de R$ 36,67 milhdes de reais, ao final de 2018.

A“Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa” (soma do resul-
tado das Operacgdes deduzido do resultado de Investimento) apresentou
uma variagdo de 978,04%, passando de um valor de R$ 10.378.730,56
em 31/12/2017 para R$ 111.886.751,37 na mesma data em 2018.

A conta “Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial’ variou positivamente
55,39%, passando de R$ 18,7 milhdes em 2017 para R$ 29,1 milhdes
em 2018.

Ja o final de “Caixa e Equivalente de Caixa” variou 384,28%, quando
comparados os finais de 2017 e 2018, respectivamente, passando de R$
29.115.697,51 em 2017 para R$ 141.002.448,88 em 2018, ocasionado
pelo problema originado com a mudanga da forma de pagamentos, infor-
mada no inicio das Notas Explicativas.
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A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), pautada em seus
valores institucionais de ética e transparéncia, buscou abordar neste Re-
latério de Gestdo ndo somente os itens presentes no Anexo Il da Deciséo
TCU 170/2018, mas também os principais resultados da Instituicdo no
ano de 2018.

Dessa forma, além dos elementos legalmente determinados, no ca-
pitulo de Resultados da Gestdo apresentam-se as principais atividades
desenvolvidas pela Universidade no ano de 2018. A atuagao da UFSC
vai além do ensino, da pesquisa e da extensao, e, por meio deste Relaté-
rio, podem-se verificar, além da atuagdo das areas-fim da Universidade,
as demais atividades desenvolvidas nas Pro-Reitorias e Secretarias da
Instituigao.

A UFSC disp6e de uma Coordenadoria de Controle e Acompanha-
mento (CCA) vinculada a unidade de auditoria interna (AUDIN/UFSC).
Essa coordenadoria possui como atribuigdes: registrar e acompanhar as
demandas advindas dos Orgdos de Controle Externo (TCU) e Interno
(CGU), encaminhando-as as unidades académicas e administrativas da
UFSC para conhecimento; atender as solicitagdes, recomendacées e de-
terminacdes; e orientar quanto ao atendimento tempestivo. A CCA, de
posse das respostas encaminhadas pelas areas responsaveis, elabora
minuta de documento e a submete a apreciacdo do dirigente maximo da
Instituigao.

No caso especifico da atualizagdo do Plano de Providéncias Perma-
nente (PPP), em 2018 a CGU disponibilizou a UFSC o acesso ao sistema
MonitorWeb para acompanhamento e envio de informacdes.

No link http://audin.ufsc.br/relatorios-audin-para-os-relatorios-de-ges-
tao-ufsc/ é possivel acompanhar o tratamento de todas as determinacgées
e recomendacgdes do TCU e da CGU acompanhadas durante o exercicio
de 2018, das quais abaixo é apresentado um breve relato.

Outras informacées relevantes

Recomendacdes do Orgéo de
Controle Externo (TCU)

Visao Geral do Tratamento de Recomendacdes/Determina-
coes do Orgao de Controle Externo

Quanto aos acérdaos encaminhados pelo TCU a UFSC, ressaltam-se
dois de julgamento de contas, n° 7.739/2018-22 Camara (contas 2015) e
n° 8.021/2018-22 Camara (contas 2016). Nos acérdaos referidos, o TCU
solicitou que a UFSC apresentasse planos de agdo com vistas a sanear
os problemas identificados. Os planos de agéo ja foram disponibilizados
ao TCU.

Também merece destaque o Acérdao n° 1094/2018-Plenario, o qual
apreciou o Relatério de Auditoria que trata de fiscalizagdo de orientagédo
centralizada (FOC), que teve como objetivo “verificar se as universidades
e os institutos federais possuem mecanismos de gestao de riscos que
contribuam para a boa governanca e gestao das aquisi¢des, a fim de evi-
tar desperdicio de recursos publicos e mitigar as hipoteses de erro, frau-
de e corrupgao”. AUFSC ja apresentou manifestagdo ao TCU acerca das
recomendagdes e determinagdes formuladas no relatério.

Cabe ressaltar ainda o Acordao n° 2900/2012, que tratou do Relatério
de Auditoria de Acumulagao de Cargos Publicos. Quanto a esse Acérdao,
em 2018 houve uma atualizacao e a UFSC esta regularizando as situa-
¢bes a época apresentadas; dessa forma, dos 5 (cinco) processos que
estavam pendentes desde a ultima atualizagdo encaminhada ao TCU,
dois ja foram concluidos e julgados e trés ja estdo com os trabalhos da
comissao e relatorios finais concluidos, restando apenas o julgamento.

Para atendimento do item 9.5.1 do Acérdao n° 1178/2018, e seguindo
a orientagdo da CGU quanto ao atendimento do referido item, a AUDIN
incluiu as agdes relativas a transparéncia nos relacionamentos com fun-
dagdes de apoio em seu PAINT 2019, o qual ja foi aprovado pela CGU.
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Recomendacdes do Orgao de
Controle Interno (CGU)

Visdao Geral do Tratamento de Recomendacdes do Orgdo de
Controle Interno

Em 31/12/2018 a CCA/AUDIN/UFSC extraiu o PPP do sistema Moni-
tor. Nele constavam 112 recomendagdes, das quais quatro haviam sido
atendidas e 108 estavam com pendéncias.

Das 108 recomendagdes pendentes em 31/12/2018:

a) 83 (74,11%) encontravam-se registradas com o status “em ana-
lise pela CGU”, devido a informagdes parciais ou completas repassa-
das pela UFSC a CGU. Dessas, 10 possuem prazos para atendimen-
to a vencer em 2019.

Quanto a época em que essas ultimas manifestagées da UFSC foram
repassadas a CGU, em 42 casos, as informagdes foram alimentadas
no sistema Monitor em 2017, e em 41 casos, esse registro deu-se em
2018.

b) 25(22,32%) encontravam-se registradas com o status “para Pro-
vidéncias do Gestor”, devido a novos posicionamentos da CGU envia-
dos a UFSC. Dessas, dez possuem prazos para atendimento a vencer
em 2019.

Quanto a época em que esses posicionamentos da CGU foram re-
passados a UFSC, em 10 casos, os ultimos registros pela CGU no
sistema Monitor ocorreram em 2017, e em 15 casos, esse registro
ocorreu 2018.

Destaca-se que, para a recomendacdo da CGU sobre Tomada de
Contas Especial (TCE), identificada no sistema Monitor como ID
141070, a UFSC aguarda posicionamento da CGU Nacional em virtu-
de do entendimento de que ndo competia a Universidade, na condi-
¢ao de convenente, a instauragdo de procedimento de TCE, que seria
atribuicdo do 6rgao concedente.
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Anexos e apéndices

Apresentacao e analise dos indicadores
de desempenho conforme deliberacoes
do Tribunal de Contas da Uniao

Indicadores de Desempenho nos Termos da Decisao TCU N°408/2002

Plenario e Modificacoes Posteriores
Quadro 114: Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdao TCU N° 408/2002

Indicadores Primarios

Exercicios

Indicadores Decisao TCU 408/2002

Exercicios

2016

Quadro 115: Resultados dos Indicadores da Decisdao TCU N° 408/2002

Custo Corrente com o
Hospital Universitario (HU)

Custo Corrente sem o HU

Numero de Professores
Equivalentes

Numero de Servidores
Técnico-Administrativos
(STAs) Equivalentes com
o HU

Numero de STAs
Equivalentes sem o HU

Total de Alunos
Regularmente Matriculados
na graduagao (AG)

Total de Alunos na pos-
graduagao stricto sensu,
incluindo-se alunos de
mestrado e de doutorado
(APG)

Alunos de residéncia
médica (AR)

Numero de Alunos
Equivalentes da graduagdo
(AGE)

Numero de Alunos da
graduagao em tempo
integral (AGTI)

Numero de Alunos da
pos-graduagao em tempo
integral (APGTI)

Numero de Alunos de
residéncia médica em
tempo integral (ARTI)

1.195.260.543,19 1.145.366.394,49

1.091.773.897,19

2.407,00

4.631,75

3.174,00

26.393,50

7.454,00

182,00

34.672,42

18.981,45

14.908,00

364,00

1.041.933.415,50

2.380,50

4.666,25

3.168,75

27.047,50

7.395,00

185,00

33.339,27

18.870,85

14.790,00

370,00

2016
1.106.641.114,23 943.524.769,5

1.013.248.554,19 855.528.427,5

2.348,50 2335
4.596,75 4.090,75
3.073,25 2.858,50
27.768,00 25.822,50
7.134,00 6.935
171,00 159
31.666,91 33.812,74
17.909,79 19.495,41
14.268,00 13.870
342,00 318

920.895.223,85
840.865.347,31

2.293,50

4.460,25

3.066,25

28.555,50

6.698

171

28.464,24

16.142,83

13.396

342

Custo Corrente com o HU / Aluno Equivalente
Custo Corrente sem o HU / Aluno Equivalente

Aluno Tempo Integral / Professores
Equivalentes

Aluno Tempo Integral / STAs Equivalentes com
o HU

Aluno Tempo Integral / STAs Equivalentes sem
o HU

STAs Equivalentes com o HU/ Professores
Equivalentes

STAs Equivalentes sem o HU / Professores
Equivalentes

Grau de Participagdo Estudantil (GPE)

Grau de Envolvimento com pés-graduagao
(GEPG)

Conceito CAPES/MEC para pds-graduagdo

indice de Qualificagdo do Corpo Docente
(lQCD)

Taxa de Sucesso na graduagéo (TSG)

23.931,82
21.859,78

14,23

7,40

10,79

1,92

50,92%

23.616,16
21.483,49

14,30

7,29

10,74

1,96

0,21

4,87

4,71

48,78%

23.913,46
21.895,34

13,85

7,07

10,58

1,96

1,31

0,64

0,20

4,67

4,69

47,23%

2015
19.656,46  21.821,01
17.82324  19.924,66
14,43 13,03
8,23 6,70
11,78 975

1,75 1,94

1,22 1,34

0,75 0,57

0,21 0,19

4,75 483

4,62 4,52
52,49% 51,45%

Fonte: UFSC.

Fonte: DPGI.
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Analise dos Indicadores do TCU

Nesta secao, é realizada analise nos indicadores da UFSC e em suas
evolugdes, nos termos da Decisdao do TCU n° 408/2002.

O primeiro indicador — custo corrente/aluno equivalente — (com o HU)
apresentou um pequeno aumento em relagao a 2017, de 23.616,16 para
23.931,82 em 2018. O valor do custo/aluno (sem o HU) aumentou, pas-
sando de R$21.483,49 em 2017 para R$ 21.859,78 em 2018. Cabe res-
saltar que novas vagas foram criadas e que a estrutura ainda nao se
encontra totalmente finalizada. Ha diversas demandas por laboratérios,
salas de aula, espagos administrativos, moradia estudantil e restaurante
universitario que ainda nao foram atendidas. A expansdo da UFSC e o
aumento das exigéncias legais pressionam as despesas para cima, com
mais necessidade de energia, agua, jardinagem, limpeza, servicos de
portaria e de seguranca, entre outros.

Com relagdo ao segundo indicador — Aluno Tempo Integral/Professo-
res Equivalentes — houve diminui¢do, de 14,30 em 2017 para 14,23 em
2018.

Quanto ao terceiro indicador — Aluno Tempo Integral/STAs Equivalen-
tes (com o HU e sem o HU) — houve um pequeno aumento, tanto consi-
derando quanto desconsiderando o HU. A relagéo “aluno tempo integral/
STAs equivalentes (sem o HU) aumentou, considerando que em 2017
era 10,74 e em 2018 subiu para 10,79, e com o HU, passou de 7,29 em
2017 para 7,40 em 2018.

O quarto grupo de indicadores retrata a relagéo entre STAs Equivalen-
tes com o HU/professores equivalentes; em 2018 este numero foi 1,92,
com uma pequena diminuigdo em relagao a 2017, quando o numero era
1,96. STAs Equivalentes sem o HU/professores equivalentes teve tam-
bém uma pequena diminui¢ao, considerando que em 2017 o numero era
1,33 e em 2018 passou para 1,32.

O quinto indicador representa o grau de participagao estudantil, com-
posto pela relacdo entre o numero de alunos em regime integral e o total
de alunos ativos na graduac¢do. Houve pequeno aumento no indicador, o
qual passou de 0,70 em 2017 para 0,72 em 2018.

O préximo indicador refere-se ao Grau de Envolvimento Discente com
pos-graduacdo, que mensura a participacdo dos alunos da pés-gradua-
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¢ao em relagdo ao total de alunos de graduacgéo e de pés-graduagéo. O
valor desse indicador tem se mantido constante nos ultimos anos, com
pequenas variagdes. Em 2017, tal valor foi 0,21 e em 2018 ele passou
para 0,22.

Com relagao ao indicador Conceito CAPES/MEC para po6s-gradua-
¢éo, houve um pequeno aumento no indicador, cujo valor passou de 4,87
em 2017 para 4,88 em 2018. A pequena diferenga deve-se ao encerra-
mento de um curso de pds-graduacgao.

O préximo indicador representa o indice de Qualificagdo do Corpo
Docente, obtido pela relagdo entre a titulagdo dos professores e o seu
somatorio geral, o qual também apresentou uma pequena melhoria, pas-
sando de 4,71 em 2017 para 4,77 em 2018.

Por fim, o ultimo indicador representa a medi¢do da Taxa de Sucesso
na graduagao. A TSG ¢é obtida pela razéo entre o niumero de diplomados
e 0 numero de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos
ingressaram na instituicdo e pelo tempo de permanéncia esperado, fixa-
do pela SESU/MEC para cada curso. Esse indicador apresenta de forma
inversa o grau de evasao dos alunos que ingressam na Universidade. O
indicador apresentou um aumento, considerando que em 2017 o percen-
tual foi de 48,78% e que em 2018 ele passou para 50,92%.




Anexos e apéndices

Declaracao de Integridade do Relato Integrado sobre a
Universidade Federal de Santa Catarina em 2018

O Relatério de Gestao de 2018 da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) € uma importante ferramenta de dialogo da instituicdo com a co-
munidade em geral. E uma prestacéo de contas feita & sociedade em uma linguagem objetiva, clara e transparente, que se utiliza de textos e imagens
para demonstrar onde e como os recursos recebidos do Governo Federal estdo sendo aplicados, assim como para apresentar os resultados obtidos com
sua utilizagdo. O Relatério evidencia também os rumos adotados pela UFSC para cumprir sua miss&o e sua visado. E um resumo das estratégias e agdes
da Universidade na busca constante pela manutencdo do ensino superior publico, gratuito e de qualidade.

As informagbes que compdem este documento foram obtidas junto as unidades que as produzem e que esclareceram, apds discussoes internas, as
acgdes realizadas e os resultados obtidos no ano de 2018.

Nos, responsaveis pela governancga da Universidade Federal de Santa Catarina, cientes da responsabilidade por assegurar a integridade deste rela-
tério, reconhecemos que a elaboragao desse documento foi feita aplicando o pensamento coletivo e de acordo com a estrutura indicada pelo Tribunal de
Contas da Uniao em sua Decisdo Normativa n° 170/2018.

Alacoque Lorenzini Erdmann
Vice-Reitora

Ubaldo Cesar Balthazar
Reitor
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