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da Universidade Federal de Santa Catarina.
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aplicagdo das Constelagdes Sistémicas a conflitos familiares de casos recepcionados
¢ atendidos pelo Nucleo de Pratica Juridica do curso de Direito da Universidade
Federal de Santa Catarina no periodo de margo de 2017 a outubro de 2018: um
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Rosa e Dr. Alvaro Vinicius Paranhos Severo. Concluida cada arguigdo, a mestranda
dispds de vinte minutos para responder ao examinador. Uma vez esgotado o prazo
deferido para a mestranda responder a ultima arguigiio, a Senhora Presidente suspendeu
a sessdo para que fosse feita a avaliagdo. A decisdo da banca examinadora, conforme
previsto no artigo 64 do Regimento Interno, foi de considerar a Dissertacio de Mestrado
Profissional ouoenade.  Mn al ooy . Reabertos os
trabalhos, a Senhota Presidente’ deu conhecimento dos resultados aos presentes,
esclarecendo que a mestranda tem, a contar desta data, os prazos regimentais para
realizar o depdsito definitivo da Dissertagdo. Findos os trabalhos, a Senhora Presidente
agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a sessdo, da qual eu, Evelyn Alice
Etges, Secretaria do PPGPD, lavrei a presente Ata que vai devidamente assinada pela
banca examinadora e pela mestranda.
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E interpreta a partir de onde os pés pisam.

Todo ponto de vista é a vista de um ponto. Para entender como alguém I€, é

necessario saber como sdo seus olhos e qual é a sua visdo de mundo. Isso faz da

leitura sempre uma releitura.

A cabeca pensa a partir de onde os pés pisam. Para compreender, é essencial

conhecer o lugar social de quem olha. Vale dizer: como alguém vive, com quem

convive, que experiéncias tem, em que trabalha, que desejos alimenta, como

assume os dramas da vida e da morte e que esperancas o animam. Isso faz da

compreensdo sempre uma interpretacao.
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RESUMO

Sobretudo com a constitucionalizagdo do processo civil, inimeras opgdes
e instancias com vistas ao tratamento adequado dos conflitos tém emergido
como proposta a promocdo do pleno acesso a justica, cujo conceito,
ampliado pela incorporagdo de um modelo multiportas, passou a repercutir
nas mais variadas esferas da atuacdo juridica, exigindo do profissional do
Direito novas postura e estratégias. Uma técnica que vem sendo adotada
com a proposta de contribuir neste sentido sdo as Constelagdes Sistémicas.
Por meio do método do estudo de caso, com pesquisa de analise qualitativa,
este trabalho teve por objetivo aplicar a técnica de Constelagdes Sistémicas
aos conflitos nos casos afetos ao Direito de Familia trazidos pelos clientes
do Ndcleo de Prética Juridica do curso de Direito da Universidade Federal
de Santa Catarina nos semestres 2017.1, 2017.2, 2018.1 e 2018.2 e, a partir
de dados coletados com os participantes, compreender e avaliar 0s
resultados obtidos. Para tanto, foram entrevistados 20 voluntarios
interessados em participar, dos quais 9 foram considerados aptos pelos
critérios de inclusdo. Verificou-se que em todos 0s casos houve diminuigéo
de 1 a 3 pontos no indice de desconforto em relacéo a situacdo trazida ao
NPJ/UFSC antes e depois da aplicacdo da técnica e os resultados
reportados pelos assistidos demonstraram percepc¢do de melhoras, como
maior compreensdo da situacdo, melhoria e fluidez na comunicacéo,
seguranca e conforto para tomar decisdes, além de boa receptividade da
ferramenta por parte dos participantes e dos alunos. O método foi capaz,
ainda, de extrair informacgGes reputadas importantes ao profissional
juridico quando da condug&o do caso. A partir disso, foi possivel concluir
que a utilizacdo da técnica tem potencial para transformagéo do conflito e
deve fazer parte do repertério pratico e instrumental dos operadores do
Direito, em consideracéo as particularidades da situacdo e das pessoas nele
envolvidas.

Palavras-chave: acesso a justica; tratamento adequado dos conflitos;
modelo multiportas; constelages sistémicas; constelagfes no Direito;
constelagdes juridicas.






ABSTRACT

Above all, with the constitutionalisation of the civil proceedings,
innumerable options and instances for the adequate treatment of conflicts
have emerged as a proposal for the promotion of full access to justice,
which concept, enlarged by the incorporation of a multi-door Courthouse,
began to be known in the most varied spheres of legal action, demanding
from the law professional new posture and strategies. One technique that
has been adopted with the objective to contribute in this way are the
Systemic Constellations. Using case studies, with qualitative analysis, this
work had the objective of applying the technique of Systemic
Constellations to the conflicts in Family Law cases brought by the clients
of the Nucleo de Pratica Juridica (Center of Legal Practice) — from the Law
School of Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) in 2017.1,
2017.2, 2018.1 and 2018.2 semesters and to understand and evaluate the
results obtained from data collected with the subjects. To do so, 20
volunteers were interviewed, of which 9 were able to participate according
to the inclusion criteria. It was verified that in all of the cases there was a
decrease of 1 to 3 points in the discomfort index in relation to the situation
brought to the NPJ / UFSC before and after the application of the technique
and the results reported by the clients showed a perception of improvement,
such as a greater understanding of the situation, improvement and better
fluency in communication, security and comfort to make decisions, and
good receptivity of the tool by the participants and the students. The
method was also capable of extracting important information for the legal
professional when conducting the case. From this, it was possible to
conclude that the use of this technique has the potential to transform the
conflict and should be part of the practical and instrumental repertoire of
legal operators, taking into account the particularities of the situation and
the people involved in it.

Keywords: access to justice; appropriate treatment of conflicts; multi-door
Courthouse; systemic constellations; constellations in law; legal
constellations.
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1 INTRODUCAO

O processo € o instrumento da expressdo da jurisdicdo, delegada
pelos individuos ao Estado com a finalidade de compor conflitos de
interesses. Por muito tempo, a acepcdo tradicional de jurisdi¢do se
expressou por meio do modelo heterocompositivo e adversarial, fruto da
inspiracdo do estado liberal e, em parte, do estado social. O acesso a justica,
por conseguinte, era tido como acesso ao Judiciario ou a um provimento
jurisdicional.

Ao passo da evolugdo da organizacdo politica do Estado, a cultura,
a realidade social de cada época, a significacdo de acesso a justica
igualmente sofreu flexibilizacdo, dada a simbiose entre a compreensdo
deste conceito com as transformagdes ocorridas no ambito do processo
civil, de modo que aquilo que se tem por acesso a justi¢ga, hoje, ndo
corresponde ao que se entendeu no pretérito.

A partir do movimento do neoconstitucionalismo, a fungdo do
processo e o significado de acesso a justica se modificaram para 0 escopo
de garantir e efetivar direitos. Por caracteristicas de democratizagao tardia
e influéncia de drgdos financeiros mundiais, parte do movimento de
socializacdo processual no Brasil foi direcionada para um viés “pseudo-
socializante” e 0 modelo processual brasileiro entdo vigente acabou por
imiscuir resquicios adversariais (caracteristico do sistema liberal),
protagonismo judicial e excessiva ingeréncia do Estado nas relagdes
juridicas (faceta socializante), iniciativas legislativas com escopo de
ampliacdo do acesso a justica — contribuindo para o fendmeno da
hiperjudicializacdo ou explosdo de litigiosidade, dentro de uma conjuntura
neoliberal de primazia a celeridade (economia), gerando uma desconexao
com as promessas constitucionais e fazendo com que o Poder Judiciario se
visse confuso e impotente quanto a sua miss&o.

Diante desse panorama, fica facil perceber o agravamento da
situacdo quando transposta para o Direito de Familia. A partir do momento
em que as partes ndo conseguem mais interagir numa relagdo que envolve
fatores de ordem afetiva, comunicacional e social, a instru¢do processual e
a resposta judicial articuladas segundo os moldes tradicionais se mostram
insuficientes e acabam por aprofundar e prolongar o conflito, sendo
capazes de devastar os lagos familiares, atingindo principalmente os filhos,
que sofrem desnecessariamente.

As peculiaridades dos litigios nesse ambito reclamam maior
maleabilidade e abordagem diferenciada. Nesse sentido, em superacdo ao
modelo anterior, 0 Codigo de Processo Civil de 2015 trouxe importantes
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mudancas para o ordenamento juridico no que diz respeito a flexibilidade
do procedimento e da adequagdo, inaugurando novo paradigma em
harmonia com a Constituicdo da Republica de 1988 ao agregar a absor¢éo
de outros meios a solucdo jurisdicional tradicional, estruturando um
modelo multiportas e ajustando, com isso, uma nova formatacéo do acesso
a justica, que passa a englobar o tratamento adequado dos conflitos.

Tais mudancas refletem a democratizacdo do processo e dos sujeitos
processuais, passando a repercutir nas mais variadas esferas da atuacéo
juridica, exigindo do profissional do Direito novas postura e estratégias,
como o aumento do repertorio pratico e instrumental sobre 0s mecanismos
para se chegar a melhor solugdo e harmonizacdo das relacdes, com
incorporacdo de meios adequados em consideracdo as particularidades da
situacdo e das pessoas envolvidas.

Nessa perspectiva, 0 método das ConstelacBes Sistémicas, dindmica
rapida desenvolvida sob o conhecimento de varios precursores das mais
variadas areas, vem sendo adotada com a proposta de contribuir neste
sentido, esclarecendo percep¢des equivocadas presentes nas relagdes
familiares e que ndo sdo normalmente acessiveis, possibilitando as partes
envolvidas que se compreendam melhor, vejam o problema, reorganizem
a situacdo conflituosa, percebam e sintam com maior clareza qual o
caminho para a solugéo.

Partindo desses pressupostos, o0 problema que este estudo de caso
pretende responder é qual(is) o(s) resultado(s) do emprego da técnica de
Constelagbes Sistémicas — com embasamento a partir das Constelagdes
Organizacionais, sem viés terapéutico — aos conflitos nas variadas
demandas afetas ao Direito de Familia trazidas pelos clientes do Nucleo de
Prética Juridica do curso de Direito da Universidade Federal de Santa
Catarina.

1.1 OBIJETIVOS
1.1.1 Objetivo geral

Aplicar as ConstelagBes Sistémicas no Nucleo de Pratica Juridica —
com embasamento a partir da metodologia das Constelacfes
Organizacionais, sem viés terapéutico — do curso de Direito da

Universidade Federal de Santa Catarina e avaliar seus resultados.

1.1.2 Obijetivos especificos



a)
b)
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identificar o perfil das pessoas que procuram o Nucleo de Pratica
Juridica da UFSC;

aplicar a técnica das Constelagdes Sistémicas — com embasamento
a partir da metodologia das Constelagcbes Organizacionais, sem
Viés terapéutico — aos assistidos elegiveis, de acordo com os
critérios de inclusao;

avaliar, apo6s periodo minimo de trés semanas, a percepcao dos
assistidos e dos alunos que participaram da técnica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 JURISDICAO E ACESSO A JUSTICA NA LINHA DO TEMPO

Historicamente, a vivéncia em grupos sempre ensejou divergéncias
e conflitos nas mais diversificadas esferas das relagdes humanas.

Ao tratar dos fundamentos da histéria do Direito, Wolkmer (2008,
p. 02-03) informa que toda cultura possui padrdes, regras, valores e
modelos de condutas pelas quais se pauta, e, desde 0s tempos mais remotos,
cada sociedade se esforga “para assegurar uma determinada ordem social,
instrumentalizando normas de regulamentacgdo essenciais, capazes de atuar
como sistema eficaz de controle social”.

Nas sociedades pré-histdricas, cogita que a base geradora do juridico
se encontrava, primeiramente, nos lacos de consanguinidade, nas préaticas
de convivio familiar de um mesmo grupo social, unido por crengas e
tradi¢es, sobretudo religiosas. Em momento posterior, mas ainda marcado
pela inexisténcia de legislacfes escritas ou cédigos formais, indica que as
praticas primarias de controle eram transmitidas oralmente e marcadas por
revelagdes divinas e sagradas, tornando os sacerdotes-legisladores os
primeiros intérpretes e executores das leis. Em tal contexto, diz ele, oilicito
era confundido com a quebra da tradicdo e com a infracdo ao que a
divindade havia proclamado.

Ao longo do tempo, o Direito como expressdo das divindades passa
a desenvolver-se na direcdo das praticas normativas consuetudinarias,
entendidas como “um conjunto disperso de usos, praticas e costumes,
reiterados por um longo tempo e publicamente aceitos.”* (WOLKMER,
2006, p. 03).

O advento e a difusdo da escrita, por sua vez, somados a compilacdo
dos costumes como expressao de legalidade, deram azo aos primeiros
cédigos da Antiguidade, como o de Hamurabi, que contemplava, na parte
alusiva aos delitos e as penas, principios de autotutela, cujo maior exemplo

1«1, Ref. ou pertencente aos costumes de um povo, aos habitos de um grupo ou
sociedade; 2. Jur. Que se fundamenta nos usos e costumes, na pratica e ndo nas leis
escritas (direito consuetudinario) 3. Que é comumente observado na pratica; que
se repete regularmente como modo de agir, COSTUMEIRO; HABITUAL.”
(AULETE, 2018)
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pode ser expresso por meio da célebre “Lei de Talido”, consagrada na
maxima “olho por olho, dente por dente™?.

Por meio da autotutela, portanto, o proprio sujeito busca afirmar,
unilateralmente, seu interesse, impondo-o (e impondo-se) a parte contraria
e a propria comunidade que o cerca, restando admitido o exercicio de
coercdo® por um particular na defesa de seus interesses. (SENA, 2013, p.
02)

Em outras palavras, a resolucdo do conflito ocorre por meio de ato
de forca — seja fisica, moral ou econdémica —, e ndo do consenso entre as
partes* (STERSI, 2004, p. 15).

A medida que as sociedades evoluiram e se tornaram complexas,
sobreveio a necessidade de regramentos do exercicio de arbitrio, por meio
da institucionalizagéo do poder e das formas de acesso a ele®. Stangherlin
e Rangel (2018, p. 681), de forma sintética, informam que desta
necessidade surgiu o Estado e, com ele, as regras sociais, que também
passaram a ser institucionalizadas, dando origem a legislacdo estatal. Ao
lado desta normativa, percebeu-se, igualmente, a preméncia da criagdo de
preceitos que definissem as formas pelas quais conflitos e insatisfacdes
seriam resolvidos, bem como quem 0s resolveria, originando-se, dai, a
jurisdicéo.

A “justiga privada”, feita pelas proprias maos, da lugar assim a
justica publica, adjudicada pelo Estado, que se sobrep8e aos “particulares
e, prescindindo da voluntaria submissdo destes, imp&e-lhes
autoritativamente a sua solugdo para os conflitos de interesses” (CINTRA,
GRINOVER e CANDIDO, 1993, p. 23).

2 ¢196. Se alguém vazou um olho de um homem livre, ser-lhe-a vazado o olho’;
‘197. Se ele partiu o osso de um homem livre, ser-lhe-a partido o osso’.
(WOLKMER, 2006, p. 26)

% Palavra utilizada com a acepcdo de autoridade para impor a lei e seu
cumprimento.

4 E admitida apenas em situagdes excepcionais previstas na legislagdo brasileira.

5 A proposito, Nalini (2018, p. 29) relembra as formulac@es classicas de Hobbes,
Locke e Rousseau a respeito da origem da sociedade.

Segundo a Teoria Geral do Direito, 0s trés pensadores sdo conhecidos por
elaborarem, cada qual, uma teoria sobre o “contrato social” — entendido como uma
espécie de acordo entre os membros de uma sociedade por meio do qual abdicam
de certos direitos, sobretudo da liberdade, em prol de beneficios advindos com a
constituicdo de um governo/Estado, ou autoridade. Consideram que, na auséncia
de uma ordem social estruturada, o homem viveria em “estado de natureza”, cujas
acOes estariam limitadas por seu poder e por sua consciéncia.
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Nessa perspectiva, Virgilio (2013, p. 13) pontua que o exercicio do
poder, por meio de estratégias, sempre ocorreu, mesmo sem a existéncia de
um aparelho estatal institucionalizado. Contudo, avalia a autora, a
formagdo do Estado centralizado e unificado reclama a analise das
organizagdes politicas de cada época, uma vez que a cada tipo institucional
se adequa o Poder Judiciario, por meio das normas processuais, e se forma
0 modelo de processo civil — entendido como instrumento da expresséo da
jurisdicdo, cuja finalidade é compor os conflitos de interesses em cada caso
concreto.

Realmente, como diz Candido Rangel Dinamarco,
‘preestabelecidos os fins do Estado, ele ndo dispensa
0 poder para caminhar na direcdo deles’ e, para
exercer o poder, precisa estabelecer as regras
pertinentes para disciplinar as condutas de seus
agentes e impor limites e formas de exercicio do
poder. E a partir deste poder que o Poder Judiciario
— como integrante do Estado — exerce a jurisdicéo e
‘que gravitam os demais institutos do direito
processual e sua disciplina’. Portanto, pela teoria
geral do processo, tem-se, no fundo, ‘a disciplina do
poder e do seu exercicio’.

Para a teoria do processo, pois, ¢ fundamental ‘o
desenvolvimento da ideia de Estado e, é 6bvio, da
no¢do de historicismo. As teorias acerca da
jurisdicdo ndo podem ser compreendidas a distancia
do ‘espirito das épocas’, ou das ideias de Estado que
a inspiraram’. Por isso, ¢ imprescindivel uma
reflexdo pontual de cada época sobre o Estado, a
cultura e a realidade social para a compreensdo da
teoria do processo. Somente dessa forma é possivel
‘explicar e justificar, com coeréncia, os Vvarios
segmentos do mundo do processo’ (VIRGILIO,
2013, p. 13).

A proposta deste trabalho néo é abordar esmiugadamente a temética
exposta ou adentrar em conceitos pormenorizados acerca da teoria do
processo, mas apenas trazer um panorama geral para propiciar maior
compreensdo do modelo processual preponderante, as implicacGes para o
Direito de Familia e a relagdo com 0 acesso a justica, para, a partir dai,
estabelecer a relagéo com a técnica utilizada na pesquisa, propriamente.

2.1.1 Jurisdicao, processo e acesso a justica no Estado Liberal e no
Estado Social
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Como explicitado por Calmon de Passos (1999, p. 90), a func¢do
jurisdicional, entendida como uma das func¢des do Estado e manifestagdo
do poder deste esta “sob o império da lei e se sujeita a deslegitimacao pelos
agentes das demais fungdes béasicas do Estado, como mandatarios do povo
soberano, e pelo prdprio povo, diretamente” e extrai sua legitimidade da
propria Constituicdo®, documento normativo construido, a principio, com
a participacdo e representatividade de diversos segmentos da sociedade.

A legitimidade da instituicdo decorreria, ademais, ndo s6 de sua
origem, mas de sua funcionalidade para o sistema democratico, que, no
caso do Judiciario, revela-se “pela sua Gtil funcdo de conferir estabilidade
e continuidade a democracia” e, além disso, pela utilizagdo de um
“‘procedimento’, que demanda a adequagdo da atuacdo do juiz ao modelo
procedimental tracado em lei” (VIRGILIO, 2013, p. 22). Em outros termos,

a ideia de legitimacgdo pelo procedimento leva em
conta a ‘inser¢do do sistema processual na ordem
constitucional’, bem como a sua ‘aceitabilidade
social’. Essa legitimacdo estd diretamente ligada a
no¢do de ‘participagdo’ [..]. Nas palavras de
Dinamarco, ‘essa participacdo constitui postulado
inafastdvel da democracia e o processo é em si
mesmo democratico e participativo, sob pena de ndo
ser legitimo’. Vé-se, dessa forma, que, como
qualquer poder, também aqui o exercicio da
jurisdicdo deve ser consentido pela sociedade, o que
somente se verifica por meio da aceitabilidade
racional daqueles que se submetem a essa jurisdicao.
O Poder Judiciario, entdo, deve sempre atender aos
anseios dos que buscam no processo uma forma de
dirimir seus conflitos.

Isso porque, como apontado anteriormente, 0 processo &
instrumento da expressdo da jurisdicdo, delegada pelos individuos ao
Estado com a finalidade de compor conflitos de interesses.

Ocorre que, atualmente, segundo Ada Pellegrini Grinover (2016, p.
17-18), a acepcao de jurisdicdo ndo se limita ao processo € a entrega de um
provimento judicial, existindo tutela jurisdicional tanto no procedimento
contencioso — seja judicial ou arbitral” — quanto no consensual:

® Carta politica que fundamenta a organizagéo do Estado. Corresponde ao “topo”
da célebre piramide de Kelsen, por dar fundamento de validade a todas as demais
normas do sistema.

7 “As pessoas capazes de contratar poderdo valer-se da arbitragem para dirimir
litigios relativos a direitos patrimoniais disponiveis.” (art. 1° da Lei n. 9.307/1996)
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Entende-se por tutela jurisdicional ou processual o
resultado de toda atividade desempenhada no
processo e no procedimento, seja ele favoravel ou
desfavoravel a qualquer das partes em conflito. No
processo contencioso (judicial ou arbitral) tanto a
sentenca de procedéncia como a de improcedéncia
oferecem a tutela jurisdicional, seja acolhendo a
pretensdo do autor, seja rejeitando-a. Na justica
consensual também se atinge a tutela
jurisdicional, por intermédio da solugdo do
conflito pelas proprias partes.

Hé& quem restrinja a nogdo de tutela jurisdicional aos
casos em que o resultado acolha a pretenséo do autor,
que requereu a tutela. Mas essa posigdo é resquicio
do entendimento da acdo como direito a sentenca
favoravel (teoria concretista). Quando o juiz rejeita
a pretensdo do autor, é o réu, com sua resisténcia,
que obteve a tutela jurisdicional. E na justica
consensual, em que ndo ha vencedor nem vencido,
ambas as partes atingem a tutela.

[.-]

Se, conforme nosso pensamento, a jurisdi¢do
compreende a justica estatal, a justica arbitral e a
justica consensual, é evidente que fica superado o
conceito classico de jurisdicdo. (grifo da autora)

Ao estabelecer uma série de distin¢Ges entre a concepgdo tradicional
de jurisdigdo e a justica consensual para justificar a ampliagdo do conceito
e a superacdo do modelo anterior, mais restrito, a autora pontua a
necessidade de inserir, ainda, no conceito de jurisdi¢do, a funcio de

“garantia”:

Garantia das partes, para que possam atingir a tutela
jurisdicional adequada pela via do acesso a
Justica; garantia do proprio processo e do
procedimento, pela observancia das garantias
constitucionais e legais, em busca da pacificacdo
com justica.

Jurisdicdo, na atualidade, ndo é mais poder, mas
funcdo, atividade e garantia. E, sobretudo, seu
principal indicador é o de garantia do acesso a
Justica, estatal ou ndo, e seu objetivo, o de pacificar
com justica. (GRINOVER, 2016, p. 20, grifo da
autora).

A transmutacgdo e a ampliacdo do conceito de jurisdi¢do resultaram
de mudancas de paradigmas nos quais o sistema processual se pautou ao
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longo do tempo, de acordo com a evolucdo da organizacdo politica do
Estado, a cultura, a realidade social de cada época e a relagdo com 0 acesso
a justica, haja vista a simbiose existente entre a compreensao deste conceito
com as transformacdes ocorridas no ambito do processo civil, assim
apontado por Cappelletti e Garth (1988, p. 09): “o conceito de acesso a
justica tem sofrido uma transformagdo importante, correspondente a uma
mudanga equivalente no estudo e ensino do processo civil”.

Seguindo esse raciocinio, Barreiros (2009, p. 169-170, grifo da
autora) esclarece que o conceito de acesso a justica ndo é estanque e,
tampouco universal, tratando-se “de nocéo historicamente condicionada no
tempo e no espago”, de modo que “aquilo que se tem por acesso a justica
hoje ndo corresponde ao que pela expressao se entendeu no pretérito”
e, além do mais, “o seu contetido pode ser divergente em diferentes lugares
do planeta, ao mesmo tempo”.

Para ilustrar a assertiva, exemplifica que na hipétese de um Estado
que segue a filosofia politica do liberalismo, cuja postura do ente publico
é no sentido de se abster de intromissdo na esfera privada em respeito a
liberdade dos individuos, e no qual a sociedade se assenta no pressuposto
de igualdade meramente formal (perante a lei), o conceito de acesso a
justica sofrerd profundas altera¢fes caso se transforme em um Estado do
bem-estar social, ja que as caracteristicas deste o impelem justamente para
uma postura interventiva, contraria ao “ndo fazer”. Neste caso, 0
comportamento proativo, diz a autora, justifica-se para garantir aos
cidaddos “prestagdes positivas capazes de lhes assegurar a concretizagdo
de direitos, sobretudo os de cunho social” e é norteado pelos “ideais de
igualdade material (¢ ndo mais formal) e de justica distributiva”.
(BARREIROS, 2009, p. 170)

Visto sob o enfoque do liberalismo, portanto, o principio do acesso
a justica correspondia quase que exclusivamente ao acesso ao Poder
Judiciario, independentemente se, ao final do processo, a parte teria, de
fato, o seu direito tutelado. Ademais, 0 acesso a esse provimento
jurisdicional poderia ser obtido apenas por aqueles que pudessem enfrentar
seus custos (CAPPELLETTI; GARTH, 1988, p. 09). “Tratava-se, assim,
de uma visdo estritamente formal do acesso a justica, como mero
contraponto a institucionalizacdo do poder politico e a subsequente
vedacdo, imposta pelo Estado, a autotutela” (BARREIROS, 2009, p. 170).

Como garantia contra o arbitrio, ndo existe, nesse caso, atuacdo de
forma criativa e proativa do magistrado, “tido como a ‘boca da lei’, motivo
pelo qual as decisdes judiciais sdo, via de regra, consideradas atos
vinculados, é dizer, atos cujos requisitos estdo estabelecidos pela lei, ja que
0 critério de decisdo é rigorosamente de legalidade” (FIEGENBAUM,;
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BAGGENSTOSS, 2018, no prelo). A funcdo jurisdicional € reduzida,
portanto, a aplicacdo mecanica légico-silogistica® do texto legal.

O processo de estrutura liberal era tido como instrumento privado
de resolucdo de conflitos, concebido em beneficio das partes, consideradas
soberanas na gestdo de seus interesses. Dai a nocdo, também, de
protagonismo processual, dada a responsabilidade confiada aos litigantes
para propor, impulsionar e produzir elementos de prova no procedimento,
cenéario no qual o magistrado apresentava-se como espectador passivo e
imparcial do debate, “mero aferidor do resultado do duelo dos litigantes”
que “ditava autoritaria e solitariamente o seu veredicto. Levava em conta a
prova de cuja formacdo ndo participara, e aplicava a lei com frieza, fazendo
incidir, até mesmao de oficio, regras de ordem publica, sem qualquer debate
prévio com os sujeitos interessados do processo” (THEODORO JUNIOR,
2016, p. 92).

Com o crescimento em tamanho e complexidade das sociedades, as
acOes e relacionamentos assumiram, cada vez mais, carater coletivo em
detrimento da visdo individualista dos direitos, dando ensejo ao advento do
Estado Social, marcado pelo reconhecimento e incorporagdo do clamor
pelas garantias e cumprimento dos direitos e deveres sociais em relacdo a
governos, comunidades, associagfes e individuos (CAPPELLETTI,
GARTH, 1988, p. 10).

Essa transformacdo exigia ndo somente a
concretizagdo dos direitos & igualdade, liberdade e
propriedade, mas também a garantia de novos
direitos, como os coletivos e sociais. Defendia-se um
modelo de bem-estar social, onde o Estado volta a
intervir na economia, assumindo um papel de
garantidor de bens e servicos, isto é, o Estado passa
a ser um ente intervencionista e protecionista
(VIRGILIO, 2013, p. 36).

Sob essa dptica, 0 acesso a justica ganha nova roupagem, no sentido
de assegurar prestaces positivas aos cidaddos e de garantir e efetivar
direitos fundamentais (BARREIROS, 2009, p. 175). Tal mudanga, segundo
Virgilio (2013, p. 38-39), “levou a um inchago do Estado pelo aumento de
suas tarefas, inclusive para diminuir a distancia entre as classes dominantes
e as dominadas” — 0 que refletiu, por conseguinte, no Poder Judiciario e na
formagé&o do processo judicial.

Nessa conjuntura, o direito converte-se em “instrumento de
transformacéo social” e o processo passa por uma fase de “socializa¢do”

8 “Na logica aristotélica, raciocinio em que se fazem duas proposigdes (premissas)
para delas deduzir uma terceira (conclusdo)”. (AULETE, 2018)
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(THEODORO JUNIOR, 2016, p. 92-93), dividida em duas etapas de
desenvolvimento no decorrer do século XX: a primeira envolve a
implementacdo do discurso do protagonismo judicial, em que 0 processo
em si passa a ser concebido como uma “instituicdo de bem-estar social”
que tem por finalidade a pacificacdo social e, nesse propdsito, reclama
participagdo mais ativa do juiz na sua conducéo.
Essa perspectiva tedrica, idealizada e sistematizada
por autores como Menger, Klein e Bllow, tendeu, a
partir desse momento, a enfraquecer o papel das
partes e a reforcar o papel dos magistrados, de forma
que a tensdo juridica interna idealizada com a criagéo
de um novo modelo processual (socializagéo
processual) surge na busca de um novo horizonte
interpretativo, de modo a suplantar as deficiéncias
do anterior, mas conduzindo a novos equivocos
(THEODORO JUNIOR, 2016, p. 92).

Ja a segunda etapa emerge como anuncio do declinio desse modelo
de socializacdo processual e dirigismo estatal do juiz no processo, a partir
da década de 1970, face ao ndo cumprimento das promessas do Estado
provedor (VIRGILIO, 2013, p. 41), clamando, assim, pela efetivacio dos
direitos.

Esse periodo é marcado por movimentos como o
projeto de pesquisa intitulado ‘Projeto Florenga de
Acesso a Justiga’, levado a cabo a partir de 1973 e
com resultados publicados por Mauro Cappelletti em
1978, no leste europeu, e 0 modelo Stuttgart de
simplificacdo, de 1978, na Alemanha, que originou
a reforma da legislagdo a partir de uma viséo
cooperativa, baseado no dialogo ativo entre juiz e
partes sobre os fatos e o direito, apesar de ainda
enxergar o juiz como o guardido da lei e seu grande
interlocutor (VIRGILIO, 2013, p. 42, grifo da
autora).

O projeto de pesquisa realizado por Cappelletti e Garth teve como
principal objeto a identificacdo dos entraves ao acesso a justica partindo da
analise dos sistemas de normas e do normativismo, bem como da
observacdo e experiéncia préatica, e “resultou em acentuadas criticas a
concepgdo excessivamente formalista e dogmética do direito e da
perspectiva unidimensional da Justica como aplicadora das disposicdes
legais” (CURY, 2018, p. 497).
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Nesse contexto, destacam-se, resumidamente, trés proposicdes
basicas dos pesquisadores como solugdo para o acesso a justica®, por eles
nomeadas como “ondas renovatdrias”: a primeira é relativa ao empecilho
das custas do processo e a necessidade de promover uma assisténcia
judiciaria aos que ndo tém possibilidade de patrocinar um profissional
habilitado para decifrar o ordenamento juridico (p. 31-40); a segunda diz
respeito a representacao juridica para os interesses difusos, em especial na
area ambiental e do consumidor (p. 49-66); e a terceira, que contempla as
ondas anteriores, mas vai muito além delas, retrata “um novo enfoque de
acesso a justica” na busca da melhora e da adequacdo dos instrumentos
processuais do sistema juridico (p. 67-73) — dai a imperativa desvinculagdo
da concepcdo de acesso a justica proposta pelo Estado Liberal do contexto
do Estado Social, haja vista os fins primordiais deste:

A prestacdo jurisdicional, antes a Unica face do
acesso a justica, passa, entdo, a sofrer adjetivacdes:
deve ser célere; deve ser efetiva; deve ser adequada.
Né&o basta ser prestacdo para ser justa. Ndo basta o
Judicidrio para que se tenha o0 acesso a justica.
A0S poucos, esse conceito vai se agigantando,
entremeado de ideias e de possibilidades antes
sequer cogitadas. [...] Hoje, a sua visdo ampla nao
apenas qualifica a funcgdo jurisdicional como expde
limites muito além do simples demandar, defender-
se e contar com um juiz imparcial e competente
(BARREIROS, 2009, p. 171, grifo da autora).

A terceira onda, segundo Cappelletti e Garth, “centra sua aten¢do no
conjunto geral de instituicbes e mecanismos, pessoas e procedimentos
utilizados para processar e mesmo prevenir disputas nas sociedades
modernas” (1988, p. 67) e “encoraja a explora¢do de uma ampla variedade
de reformas”, como “alteracfes nas formas de procedimento, mudancas na
estrutura dos tribunais ou a criagdo de novos tribunais” e “modifica¢gdes no
direito substantivo, destinadas a evitar litigios ou facilitar sua solucéo e a
utilizacdo de mecanismos privados ou informais na solucéo dos litigios”
(1988, p. 71).

® Entendido pelos autores “como o requisito fundamental — 0 mais basico dos
direitos humanos — de um sistema juridico moderno e igualitario que pretenda
garantir, e ndo apenas proclamar os direitos de todos” (CAPPELLETTI; GARTH,
1988, p. 12). Est4 previsto constitucionalmente no ordenamento nacional, no art.
50, XXXV - “a lei ndo excluira da apreciacdo do Poder Judiciario lesdo ou ameaga
a direito” (principio da inafastabilidade da jurisdicéo).
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Tal enfoque, asseveram, reconhece a necessidade de correlacionar e
adaptar o processo civil ao tipo de litigio, considerando que estes diferem
em sua complexidade (1988, p. 71) — trata-se do que veio a ser conhecido
como o modelo de “sistema multiportas”, de autoria do professor Frank
Sander, recepcionado no Brasil, sobretudo, pela Resolucéo n. 125/2010 do
CNJ e, posteriormente, pelo Codigo de Processo Civil de 2015, a partir de
sua vigéncia, assunto sobre o qual se debrucara adiante.

2.1.2 Modelo brasileiro

Em que pese presentes na administracdo da justica brasileira
caracteristicas tipicas da socializacdo do processo — a exemplo da
ingeréncia demasiada do Estado nas relagGes juridicas — e visiveis alguns
reflexos das ondas renovatérias de acesso a justica na legislagdo nacional
— como a obrigacdo do Estado em prestar assisténcia judiciaria gratuita
(primeira onda), a insercdo e aprimoramento da tutela dos interesses supra
individuais (segunda onda) por meio da lei de acdo popular, da agéo civil
publica, do mandado de seguranca coletivo, do Codigo de Defesa do
Consumidor, do Estatuto da Crianca e do Adolescente, e a instituicdo dos
Juizados Especiais e de outras formas de resolucdo de conflitos, como a
conciliagdo, arbitragem e mediacéo (terceira onda), Virgilio (2013, p. 43,
grifo da autora) consigna que no Brasil ndo se pode afirmar que houve “a
implementacéo efetiva do paradigma social nos moldes do Estado do Bem-
Estar Social ou Welfare State”.

Isso porque, conforme doutrina de Boaventura de Sousa Santos
(1995, p. 29-30), as fases bem delimitadas do Estado Liberal, do Estado
Social e sua crise, explicitadas no topico anterior, ndo podem ser aplicadas
as trajetorias histéricas dos paises considerados periféricos e
semiperiféricos, haja vista as “chocantes desigualdades sociais que mal séo
mitigadas pelos direitos econdmicos, 0s quais, ou ndo existem, ou, se
existem, tém uma deficientissima aplicacdo”. O Estado Providéncia,
defende, seria fendmeno politico peculiar dos paises centrais.

Os “paises denominados periféricos e semiperiféricos, como ¢ o
caso brasileiro, ou permanecem no modelo liberal de Estado ou somente
nos tempos mais recentes caminham para uma transicio” (VIRGILIO,
2013, p. 43). A legislacéo processual brasileira, para a autora, ilustra bem
a estagnagdo social e democratica ocorrida até o final da década de 1980,
retrato da preocupacdo liberal predominante nos séculos XVIII e XIX
diante grande instabilidade politica vivida desde 1930 no pais, bem como
da permanéncia sob o regime militar entre 1964 a 1985.
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O Cadigo de Processo Civil de 1939, nessa perspectiva, acompanha
a filosofia de cunho essencialmente patrimonialista e individualista
adotada pelo correspondente diploma de direito material — no caso, 0
Cadigo Civil de 1916, resultando em uma legislacéo de viés liberal, com
todas as caracteristicas inerentes a esse modelo. Em 1973, apesar de
amplamente reformada, com base em anteprojeto redigido pelo entdo
Ministro Alfredo Buzaid, dando azo a Lei n. 5.869/1973, a codificacdo
processual civil conservou a esséncia liberal.

Segundo Cambi, Haas e Schmitz (2017, p. 346-347), a partir da
segunda metade do século XX, os Cédigos deixaram de ser o centro do
sistema juridico para ceder lugar as Constitui¢des, em decorréncia do
surgimento de uma nova forma de enxergar o direito constitucional,
denominado neoconstitucionalismo. O movimento, informam os autores,
deu-se em razdo de mudancas de grande carga axioldgica tanto na doutrina
guanto na jurisprudéncia e ocorreu logo apés a 2% Guerra Mundial, em
paises como Italia e Alemanha. “Nesse periodo, a Europa passou por uma
reorganizacdo politica e juridica devido aos regimes totalitarios que nela se
instalaram, razdo pela qual sofreu uma fase de reconstrucdo de seus
diplomas constitucionais, adotando ideais democraticos.”

No Brasil, porém, o neoconstitucionalismo foi tardio em decorréncia
da demora no processo de democratizacdo, e a inser¢do de direitos no
ambito constitucional se deu apenas depois da ditadura militar, na
Constituicdo da Republica, promulgada em 5 de outubro de 1988, que, em
seu preAmbulo, proclamou a instituicdo de um Estado

destinado a assegurar o exercicio dos direitos sociais
e individuais, a liberdade, a seguranca, o bem-estar,
o desenvolvimento, a igualdade e a justica como
valores supremos de uma sociedade fraterna,
pluralista e sem preconceitos, fundada na harmonia
social e comprometida, na ordem interna e
internacional, com a solugdo pacifica das
controvérsias (BRASIL, 1988).

Nesses casos de transicdo democratica tardia, Virgilio (2013, p. 48-
49) assevera que a distancia entre a Constituicéo e a legislacdo infralegal é
grande, e o esfor¢o feito pelo Poder Judicidrio para tentar encurta-la,
diminuto, sobretudo face ao “conservadorismo dos magistrados, em
virtude de concepcdes arcaicas aprendidas nas faculdades de Direito, até o

10 Coincidente, a propésito, com o periodo do declinio do modelo de socializagio
processual e dirigismo estatal do juiz no processo, face ao ndo cumprimento das
promessas do Estado provedor e inicio dos movimentos de acesso a justica.
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procedimento rotinizado da justica retributiva e a deficiéncia da
organizacao judicidria, com sua caréncia de recursos humanos e materiais”.

Inaugurada a nova ordem democratica, a codificacdo processual
civil de 1973 passou por inimeras reformas no intento de adequé-la ao
novo paradigma de Estado Democratico de Direito expresso no texto
constitucional de 1988. Essas alterac@es, incluidas pouco a pouco, no
entanto, fizeram com que o diploma legal naturalmente perdesse coesdo e
funcionalidade, “comprometendo a sua forma sistematica” ' e, também, a
seguranca juridica (CODIGO DE PROCESSO CIVIL E NORMAS
CORRELATAS, 2015, p. 24).

Afora a desorganizacdo e insucesso das reformas e emendas,
padecia-se com o alto tecnicismo dos operadores do Direito, que afastavam
0 escopo instrumental do processo do direito material ao qual se destinava,
bem como com as praticas socioeconémicas implementadas na década de
1990, que desvirtuaram parcela do movimento de socializa¢do processual
no Brasil para uma dire¢do “pseudo-socializante”.

Assim, mesmo sem terem passado de modo efetivo pelo Estado
Social e a sua crise, tal como paises centrais, conforme pontuado por Santos
(1995), os paises da América Latina foram pressionados por érgaos
financeiros mundiais a novas préaticas de indole liberal, por meio de um
ajuste macroecondmico em reforco ao discurso do livre mercado*?.

Seria necessaria, assim, a ‘criagdo de um modelo
processual que ndo oferecesse perigos para o
mercado, com o delineamento de um protagonismo
judicial muito peculiar, em que se defenderia o
reforgo do papel da jurisdicéo e o ativismo judicial’,
mas, por outro lado, ndo se assegurariam as
condigdes institucionais para um exercicio ativo
de uma perspectiva socializante ou, quando o
fizesse, tal ndo representasse um risco aos
interesses econdmicos e politicos do mercado e de
quem o controla (VIRGILIO, 2013, p. 49, grifo da
autora).

11 Fendomeno que Cardoso (2018, p.32) designa “processo civil anacrénico e
desfuncionalizado”.

12 Tal sucedeu, sobretudo, por influéncia do Banco Mundial, que, por meio do
relatorio designado “Documento Técnico n. 3197, produzido em 1996, efetuou
uma avaliacdo e diagndstico do Poder Judiciario brasileiro, apresentando
recomendacdes direcionadas ao aperfeigoamento da gestdo, cujo norte ndo foi
outro sendo a légica da eficiéncia e celeridade na tramitacdo de processos. A
proposito, veja-se: FIEGENBAUM; BAGGENSTOSS, 2018, no prelo.
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Essa perspectiva processual, designada por Dierle Nunes como
‘neoliberal’,

‘enseja um sistema voltado para a produtividade [...],
em que o cidaddao é um mero espectador privado
(consumidor) da ‘prestacao jurisdicional’, como se a
funcdo jurisdicional fosse um 6rgao prestador de
servigos € servisse apenas como  ‘aparato
empresarial que devesse fornecer solugdes (produtos
e servicos) do modo mais répido, a medida que o0s
insumos  (pretensdes dos cidaddos) fossem
apresentados (propostos)’.

Nesse contexto, a interpretagdo dos principios
processuais constitucionais ‘passa a ser feita em
perspectiva formal, como se fossem utilizados tdo-
somente para que 0 processo obtenha maxima
eficacia pratica dentro de critérios quantitativos (e
privatisticos) e ndo qualitativos’ (VIRGILIO, 2013,
p. 49-50).

Exemplos dessa influéncia no Brasil, segundo a autora, residem em
algumas das reformas pontuais que o CPC de 1973 recebeu, como a de
1994, com a introducédo da antecipacdo da tutela (Lei n. 8.952/1994); a de
2001/2002, com a modificacdo da parte recursal (Lei n. 10.352/2001, Lei
n. 10.358/2001 e Lei n. 10.444/2002); e a de 2005/2006, com inovacdo do
sincretismo no direito processual civil (Lei n. 11.187/2005, Lei n.
11.232/2005, Lein. 11.276/2006 e Lei n. 11.277/2006) — cuja esséncia esta
em consonancia com as exigéncias das agéncias internacionais neoliberais
(Banco Mundial), notadamente no que diz respeito a celeridade.

Para Fiegenbaum e Baggenstoss (2018, no prelo), outro grande
reflexo dessa nova diretriz pautada no desenvolvimento de um Judiciario
pré-eficiéncia revela-se na promulgacdo da Emenda Constitucional n.
45/2004, que contém, em seu bojo, varios mandamentos e inovacgdes
voltados a velocidade na tramitacdo processual e & abreviacdo de
procedimentos, tais como a simula vinculante (art. 103-A, da CRFB/88),
além da criacdo do CNJ (insercdo no art. 92, I-A, da CRFB/88),
responsével pela normatizacdo e controle administrativo do Judiciério e
acompanhamento do desempenho dos juizes a partir do estabelecimento de
metas de resultado.

“Criou-se um plano estratégico de acdo, em superacdo ao modelo
tradicional, chamado Justica em Numeros, que bem reflete a inegavel
influéncia do pensamento econdmico na administracdo do Estado
brasileiro” (MARCELLINO JUNIOR, 2016, p. VIII), e inseriu-se a alinea

[IPe L)

¢” no art. 93, II, da Constitui¢do da Republica, a qual passou a exercer e
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interferéncia direta na progressdo do magistrado ao estabelecer a “aferi¢ao
do merecimento conforme o desempenho e pelos critérios objetivos de
produtividade [...]”. Logo, “a eficiéncia passa a ser o parametro vinculador
ético de atuacdo do magistrado e de todos os funcionérios e serventuarios
da Justica. O trabalho é analisado predominantemente pelo aspecto
guantitativo e estatistico, de maneira a exigir cada vez mais produtividade
e celeridade” (MARCELLINO JUNIOR, 2016, p. 137-139).

Diante dessa conjuntura, que imiscui no processo resquicios de
aspectos adversariais (caracteristico do sistema liberal), protagonismo
judicial e excessiva ingeréncia do Estado nas relacdes juridicas (faceta
socializante), iniciativas legislativas com escopo de ampliagdo do acesso a
justica (terceira onda) que, para parte da doutrina, contribuiram para o
fendmeno da hiperjudicializagdo ou explosdo de litigiosidade, dentro de
uma conjuntura neoliberal de primazia & celeridade (economia), 0 Poder
Judiciario vé-se confuso e impotente quanto a sua missdo de garantir e
efetivar direitos.

Como consignado pela Comissdo de Juristas responsaveis pelo
Anteprojeto do Caédigo de Processo Civil em sua Exposicdo de Motivos,
“um sistema processual civil que ndo proporcione a sociedade o
reconhecimento e a realizagdo dos direitos, ameagados ou violados, que
tém cada um dos jurisdicionados, ndo se harmoniza com as garantias
constitucionais de um Estado Democratico de Direito” (CODIGO DE
PROCESSO CIVIL E NORMAS CORRELATAS, 2015, p. 24).

Uma vez “ineficiente o sistema processual, todo o ordenamento
juridico passa a carecer de real efetividade”, pois “as normas de direito
material se transformam em pura ilusdo, sem a garantia de sua correlata
realizagdo, no mundo empirico” (CODIGO DE PROCESSO CIVIL E
NORMAS CORRELATAS, 2015, p. 24).

2.1.3 Implicagdes para o Direito de Familia

Os efeitos negativos desse cenario sdo ainda mais nitidos quando
transpostos para 0 @mbito material das relagdes familiares, haja vista as
particularidades inerentes a tematica.

Nas palavras de Gagliano e Pamplona Filho (2018), “é na formagdo
desse nucleo social que se originam as primeiras manifestacdes de afeto,
bem como se consolidam relevantes relagBes juridicas de conteltdo
material e extrapatrimonial, despertando, em diversos ramos do
pensamento cientifico, o0 interesse em seu estudo”.

“Duvida inexiste”, dizem Cristiano Chaves de Farias e¢ Nelson
Rosenvald (2018, p. 33), “de que a familia, na historia dos agrupamentos
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humanos, é o que precede a todos os demais, como fenémeno biolégico e
como fendmeno social”. E nesse locus, prosseguem os autores, que “vio
se suceder os fatos elementares da vida do ser humano, desde o nascimento
até a morte.” (Ibid.).

Assim, o Direito de Familia “é aquele que mais de perto toca os
nossos coragdes e as nossas vidas.” (GAGLIANO; PAMPLONA FILHO,
2018).

Trata-se de ramo do direito civil que “regula exatamente as relagdes
entre os seus diversos membros e as consequéncias que delas resultam para
as pessoas e bens”, e que tem por objeto “o complexo de disposicoes,
pessoais e patrimoniais, que se origina do entrelacamento das multiplas
relacGes estabelecidas entre os componentes da entidade familiar”
(GONGALVES, 2008, p. 02).

Para Paulo L6bo (2018), de forma semelhante, “O direito de familia
é um conjunto de regras que disciplinam os direitos pessoais e patrimoniais
das relagdes de familia”, que “tem por objeto a prépria familia e seus
membros, abrangendo os cOnjuges, conviventes, pais, filhos, parentes
naturais, civeis, socioafetivos ou afins, além de conter normas referentes &
tutela e a curatela.” (CARVALHO, 2018a, p. 42)

De forma mais objetiva, Almeida Santos (2011, p. 188) o conceitua
como “o direito que nasce do fato de o individuo pertencer a determinada
familia”.

A familia gera, em relacdo a cada um de seus
membros, o chamado estado de familia, que é
concebido como um atributo da pessoa humana, que
engendra direitos subjetivos exercitaveis. Quem nédo
estd investido no estado de familia tem acéo para
obté-lo (acdo de estado), a exemplo do
reconhecimento forcado do estado de filiacdo (ou
investigagdo da paternidade ou maternidade)
(LOBO, 2018).

Para fins didaticos, comumente a doutrina organiza a estrutura
interna do Direito de Familia em relagdes pessoais, patrimoniais e
assistenciais, categorizadas da seguinte forma por Paulo L6ébo (2018):

Ante as profundas transformacfes havidas,
notadamente nas Gltimas décadas do século XX, com
a ampliacdo dos espacos jurigenos das relagdes
familiares, o direito de familia brasileiro abrange as
seguintes matérias: a) o direito das entidades
familiares, que diz respeito tanto ao matrimoénio
guanto aos demais grupos familiares; b) o direito
parental, relativo as situacGes e relagdes juridicas de
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paternidade, maternidade, filiagdo e parentesco; c) o
direito patrimonial familiar, relativo aos regimes de
bens entre conjuges e companheiros, ao direito
alimentar, & administracdo dos bens dos filhos e ao
bem de familia; d) o direito protetivo, relativo a
guarda, a tutela, a curatela e aos sujeitos vulneraveis
(crianca, adolescente, idoso, vitimas de alienagdo
parental etc.).

Assim, as demandas juridicas nessa seara podem dizer respeito,
dentre varias possibilidades e especificidades inerentes a cada uma, a
alimentos (espécie, fixacdo, oferta, revisdo, majoracdo, exoneragdo),
dissolu¢do de vinculo conjugal (divorcio litigioso ou consensual),
reconhecimento e dissolucdo de unido estavel, medidas cautelares no
divércio, partilha de patrimdnio, convivéncia familiar (guarda unilateral,
compartilnada e regime de relacionamento familiar, modificacdo de
guarda, alienacdo parental, visitas monitoradas), assisténcia (tutela e
curatela), investigacdo e reconhecimento de paternidade ou maternidade
(acdo de investigacdo, agdo  negatoria), multiparentalidade,
reconhecimento e averbacdo de filiagdo socioafetiva.

Levam em consideracdo, ademais, a evolucdo do Direito de Familia
ao longo dos anos, que, de um modelo essencialmente patriarcal,
hierarquizado, legitimado pelo casamento e com lacos sobretudo
patrimoniais (bases sobre as quais se assentava o Cédigo Civil de 1916), a
partir da década de 1970, comecou a dar espago a emancipacao, ao afeto e
aos multiplos formatos e conjugacdes familiares, em especial com o
advento da Constituicdo de 1988, que ampliou o conceito de familia®® e

18 «[...] até entdo, a ordem juridica brasileira apenas reconhecia como forma
‘legitima’ de familia aquela decorrente do casamento, de maneira que qualquer
outro arranjo familiar era considerado marginal, a exemplo do concubinato
(GAGLIANO; PAMPLONA FILHO 2018).

“O direito matrimonial abrangia as relagdes pessoais e patrimoniais entre marido e
mulher, incluindo o casamento, os direitos e deveres comuns e de cada qual, a
dissolucdo da sociedade conjugal e do casamento, 0s regimes de bens entre 0s
cdnjuges. A predominancia ou exclusividade ao casamento, que introduzia o
estudo da matéria, decorria do fato de o direito brasileiro apenas admitir como
legitima a familia assim constituida, remetendo as demais entidades ao ambito do
direito das obrigagBes, porque eram equiparadas a sociedades de fato. O
Anteprojeto e o Projeto de Codigo Civil de 2002, elaborados antes da Constituicao
de 1988, a qual revolucionou os paradigmas do direito de familia, mantiveram essa
estrutura e a sequéncia dos temas a partir do casamento, apesar dos esforgos de
adaptacdo no Congresso Nacional. O direito parental abrangia as relagdes entre os
parentes de varios tipos e graus, principalmente as tecidas entre pais e filhos, 0s
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trouxe protegdo igualitaria a todos os entes. Como bem explanado por

Conrado Paulino,
[...] a Constituicdo Federal ndo trouxe os animais de
estimagdo como integrantes do nucleo familiar.
Contudo, o conceito de familia, até entdo
extremamente taxativo, passou a apresentar um
conceito plural.
As mudancas foram tdo paradigmaticas que, tal
como um divisor de &guas, podemos separar 0
Direito de Familia em antes e depois de tal
acontecimento. Em seu art. 226, a Constituicdo
elencou a familia como base da sociedade,
merecendo assim especial atencdo do Estado. A
prépria Constituicdo veio romper com o preconceito
legal, instalando, no texto juridico, uma nova
concepcao de familia, pois, além de inaugurar a
igualdade entre 0 homem e a mulher, ampliou o
conceito de familia, reconhecendo a unido estavel e
as familias monoparentais'*. Consagrou a igualdade
dos filhos, havidos ou ndo do casamento, ou por
adogdo, garantindo-lhes os mesmos direitos.
O objeto da norma é valorizar a pessoa humana, nao
como antes, quando a finalidade era reprimir ou
inibir as ‘familias ilicitas’, compreendidas como
aquelas que ndo fossem constituidas pelo casamento.
[-]
Assim, nos afastamos de dogmas absolutos e
inquestiondveis que obstaculizaram, durante muito
tempo, o arejamento das instituicbes familiares a
novas estimativas e concepgdes de mundo, tais como

tipos de filhos qualificados entre legitimos e ilegitimos, além da adogdo.
Finalmente, o direito assistencial ou protetivo (termo utilizado por Pontes de
Miranda) voltava-se a disciplina do pétrio poder, dos alimentos, da tutela, da
curatela e da auséncia. A partir da Constituicdo de 1988, essa distribuicdo das
matérias do direito de familia, que gravitava em torno do matriménio como seu
principal protagonista e da legitimidade como principal elemento de discrime,
perdeu consisténcia. Antes mesmo da Constituicao, algumas areas integradas ao
direito de familia se autonomizaram em legislacdo propria, a exemplo dos direitos
da crianca, dos direitos da mulher (principalmente da mulher casada), do
reconhecimento da paternidade, do divdrcio. Microssistemas juridicos foram
desenvolvidos, com a incidéncia concorrente de varios ramos do direito sobre a
mesma situagdo juridica de natureza familiar” (LOBO, 2018).

14 Formadas “por qualquer dos pais e sua prole” (GAGLIANO; PAMPLONA
FILHO, 2018).
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a crenca religiosa na indissolubilidade do vinculo
matrimonial.

Com efeito, especialmente a partir do principio da
dignidade humana, a familia passa a ser,
fundamentalmente, um meio de promog¢do pessoal
de seus membros, e o Unico requisito para sua
constituicdo deixa de ser juridico (como era o
casamento) e passa a ser fatico, ou seja, o afeto. A
entidade familiar atualmente é reconhecida como
uma comunidade de afeto, de ajuda mutua, de
realizacdo da dignidade como ser humano (ROSA,
2013, p. 25-26).

Em contraposi¢do, portanto, ao modelo anterior, “desenhado com os
valores dominantes [...] [do] periodo da Revolugdo Industrial” e assentado
sob a premissa da familia como unidade de produgdo, em que as pessoas
se uniam “com Vvistas a formagdo de patrimbnio, para sua posterior
transmissdo aos herdeiros, pouco importando os lagos afetivos”, ganha
relevo “a preocupacdo necessaria com a prote¢ao da pessoa humana”, de
modo que “o escopo precipuo da familia passa a ser a solidariedade social
e demais condicdes necessarias ao aperfeicoamento e progresso humano,
regido o nucleo familiar pelo afeto, como mola propulsora.” (FARIAS;
ROSENVALD, 2018, p. 35).

Merece destaque, nesse sentido, o estudo de Ricardo Calderdn
(2017) a respeito do principio da afetividade no Direito de Familia,
considerada a principal obra sobre o tema no Pais.

Segundo o autor,

As familias contemporaneas vivenciam um processo
de transicdo paradigmatica, pelo qual se percebe um
paulatino decréscimo de influéncias externas (da
religido, do Estado, dos interesses do grupo
social) e um crescente espago destinado a realizagdo
existencial afetiva dos seus integrantes. No decorrer
da modernidade [final do século XVIII até meados
do século XX], o espaco conferido a subjetividade e
a afetividade alargou-se e verticalizou-se a tal ponto
que, no ultimo quarto do século XX, ja era possivel
sustentar a afetividade como vetor das relagGes
pessoais.

A partir da segunda metade do século passado, a
sociedade contemporanea apresentou caracteristicas
que sinalizam o momento de uma outra e peculiar
modernidade. As marcas deste periodo passaram a
ser a complexidade, a fragmentalidade e uma
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constante instabilidade. Esses fatores disseminaram-
se no meio social e também influenciaram os
relacionamentos familiares.
Um vasto mosaico de entidades foi reconhecido,
unides livres (homo e heteroafetivas) e parentescos
vincados apenas por lagos afetivos passaram a ser
vistos com maior dignidade.
A igualdade e a liberdade foram gradativamente
conferidas aos relacionamentos e alteraram o quadro
de estabilidade anterior, uma vez que a qualidade dos
vinculos passou a ser objeto de andlise constante.
Estas consequéncias acabaram por gerar diversas
unibes, separacOes, novas unides em um quadro de
combinagdes e recombinagdes sem precedentes. A
instabilidade  alcancou  os  relacionamentos
familiares, outrora tidos como exemplos de
seguranca e estabilidade.
O Direito, permeavel a realidade que lhe é
subjacente, sofreu o influxo dessa mudanga, sendo
cada vez mais demandado por conflitos indicadores
desse outro cenario que se apresentava. A cultura
juridica, entretanto, ainda estd baseada em um
Direito precipuamente formal, com forte
relevancia da lei na definigdo do que se entende
por Direito, em vista do que o didlogo com essa
pulsante realidade em movimento ndo foi
tranquilo.
A legislacdo expressa ndo tratava de muitas
situagdes existenciais afetivas que eram postas para
analise do Direito, de modo que uma interpretacado
que restasse limitada a estrutura codificada
trazia dificuldades na tutela destes novéis
conflitos. Ainda assim, doutrina e jurisprudéncia
ndo se furtaram a constatar a afetividade imanente a
tais relacGes pessoais e passaram a conferir respostas
a estas demandas mesmo sem expressa previsao
legislativa.
Foi nessa dualidade entre uma alteragdo
paradigmética nas relacdes familiares da sociedade e
um discurso juridico ainda muito formal e apegado a
lei que se desenvolveu o reconhecimento da
afetividade pelo Direito brasileiro. (CALDERON,
2017, p. 01, grifo da autora)
Como decorréncia légica deste panorama, Gagliano e Pamplona
Filno (2018, grifos no original) apontam para a impossibilidade de
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“apresentar um conceito Unico e absoluto de Familia, apto a
aprioristicamente delimitar a complexa e multifaria gama de relagdes
socioafetivas que vinculam as pessoas”, uma vez que a compreensao do
que seja familia apresenta-se “sob tantas e diversas formas quantas forem
as possibilidades de se relacionar, ou melhor, expressar amor, afeto”!®.
(FARIAS; ROSENVALD, 2018, p. 36).

Dessa forma, a pluralidade de formagdes familiares toma relevo,
fazendo com que lagos biologicos, afetivos, registrais, juridicos e
matrimoniais desfilem lado a lado, passando a exigir atencdo do Direito na
mesma medida que os novos desafios e percalcos surgidos em razdo de tais
modificagBes. “Os litigios acompanham o meio social no qual estdo
inseridos e se sofisticam proporcionalmente a complexificacdo da propria
sociedade, de modo que os embates passam a envolver novas questfes”.
(CALDERON, 2017, p. 08)

E certo que as mudangas “nas caracteristicas centrais dos
relacionamentos sempre foram sentidas”; porém, “ndo com a velocidade
que ora se apresentam”. A peculiaridade do quadro atual reside,
precisamente, na “rapidez com que se alteram tais dados de realidade”,
implicando uma sensag¢do de “instabilidade sempre presente” — dai 0 século
passado ja ter sido designado como era da incerteza. “Mais recentemente,
é possivel dizer que ha espagos nos quais o pardmetro chega a ser até
mesmo 0 da instantaneidade” (lbid, p. 12-14).

Os relacionamentos humanos ndo restardo inertes a
tais concepgOes, sendo que a vida com o outro
também passara a ser vista como um lago que deve
ser fragil, eis que pode ser desfeito a qualquer
momento sem que existam obstaculos para tanto. A
seguir, outra relacdo podera se iniciar, e assim
sucessivamente [...].

Todo esse cendrio permite perceber a
complexidade que lhe é inerente, eis que a
simplicidade pretendida pela modernidade com a
adogdo de modelos ideais certamente ndo foi
alcangada e ja foi — ha muito — abandonada. (Ibid, p.
15, grifo da autora)

15 A proposito, Pablo Stolze e Rodolfo Pamplona Filho (2018) possuem “convic¢do
de que a ordem constitucional vigente consagrou uma estrutura paradigmatica
aberta, calcada no principio da afetividade, visando a permitir, ainda que de forma
implicita, o reconhecimento de outros ninhos ou arranjos familiares socialmente
construidos”.
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De todo o exposto, vé-se que 0 ambito material do Direito de Familia
é permeado de elementos subjetivos que possuem impacto e relevancia
considerdveis no desenrolar de relacionamentos familiares e de sua
composicdo. No entanto, além de lidar com o instrumental de direito
material e com as expectativas das partes, é preciso ocupar-se com 0
tratamento das demandas em juizo; “entram em cena entao o processo civil
e suas dindmicas”. (TARTUCE, 2018)

Ocorre que o legislador processual “ndo costuma considerar tais
fatores subjetivos, ndo prevendo previsdes suficientemente especificas
sobre a tramitagdo de processos envolvendo lides familiares” (Ibid.).

E dizer, a excecdo de alguns procedimentos especiais, é incomum
existir uma abordagem sistematizada da aplicacéo das previsdes do Cédigo
de Processo Civil nas demandas familiares, de modo que a regra “é que a
maior parte dos feitos tramite pelo procedimento comum (originalmente
concebido sem medida liminar e desenvolvido em diversas fases)”. Dessa
forma, “para atuar em juizo, é preciso valer-se das regras do processo civil
geral (aplicivel para demandas diferentes relacionadas a area privada) sem
cotejar especificidades inerentes as relacBes familiares”, que, embora
frequentemente externas ao juizo, repercutem neste, a exemplo de
“desentendimentos comprometedores da confianga e do cumprimento de
acordos celebrados em juizo” (Ibid.).

A partir do momento em que as partes ndo conseguem mais interagir
numa relacdo que envolve fatores de ordem relacional, afetiva,
comunicacional, em um contexto de instabilidade permanente e no qual
ndo existem “modelos Gnicos que sejam aceitos por todos (ou pela grande
maioria)” e “padrdes balizadores de condutas universais” (CALDERON,
2017, p. 13), a instrucdo processual e a resposta judicial — moldadas com
mesclas adversariais, protagonismo judicial, excessiva ingeréncia do
Estado nas relagbes juridicas, hiperjudicializacdo, em uma conjuntura
positivista e de primazia a celeridade em detrimento da efetivagdo de
direitos, no mais das vezes, se mostram insuficientes e podem provocar a
escalada do conflito, em alguns casos devastando lagos familiares,
atingindo, sobretudo, os filhos (BAGGENSTOSS; FIEGENBAUM, 2017,
p. 106-107).

Dai que “as normas de direito material se transformam em pura
ilusio” (CODIGO DE PROCESSO CIVIL E NORMAS CORRELATAS,
2015, p. 24).

Nessa linha, Dierle Nunes (2018, p. 706) adverte que, diante da
“forte carga de subjetividade que envolve os relacionamentos afetivos, os
conflitos familiares tendem a ser mais complexos e de dificil solugdo”, de
modo que “a identificagdo do certo e do errado, do justo e do injusto, é uma
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tarefa quase impossivel” — diversamente do que ocorre em uma relagdo

comercial, por exemplo.
Na jurisdicdo estatal, quando o juiz decide, o que se
expressa € uma linguagem binaria, apresentando
Unica alternativa — vencedor e vencido. Neste
modelo, um terceiro, supostamente com mais poder
e conhecimento, tem a funcéo de dirimir um conflito
entre pessoas que, supostamente, ndo tém condicéo
de fazé-lo. Na decisdo judicial, ndo ha consenso,
nem espacgo de comunicagdo, o que ha é imposicao
de uma regra a ser seguida. Todavia, nas relagdes de
familia, nem sempre, a solugdo é tdo cartesiana. Por
envolver subjetividades diversas, a solugdo deve
surgir da transformacdo do conflito [..]
(MARQUES; YAGODNIK, 2014, p. 175, grifo da
autora).

N&o se ignora que tal entendimento ndo cabe a todas as situacoes,
pois existem circunstancias que clamam a tutela do Estado, a propoésito do
gue comenta o professor Conrado Paulino da Rosa (2013, p. 23): “[...] nao
[se] pretende a abolicdo do ente estatal (inclusive porque sempre
continuardo a existir situagdes extremas, que exigirdo a presenca do Estado
de forma impositiva, tais como violéncia doméstica, a crianga em situacdo
de risco, entre outras)”, mas apenas “o reconhecimento da autonomia do
sujeito a fim de que tenha um espago de atuacao desvinculado da imposi¢do
estatal”.

Nesse sentido, Lébo (2018) informa que, “na medida em que a
familia deixou de ser concebida como base do Estado para ser espago de
realizagdes existenciais”, manifestou-se uma tendéncia por ‘“mais
autonomia e liberdade e menos intervencdo estatal na vida privada, pois a
legislagdo sobre familia foi, historicamente, mais cristalizadora de
desigualdades e menos emancipadora”.

Diante de tal panorama, que retrata uma diminuta parte do amplo
cenario que envolve as lides familiares e a relagdo com os institutos
processuais correlatos, Fernanda Tartuce (2018) questiona se, de fato, “é
apropriado continuar defendendo a incidéncia de uma norma processual
Unica para reger os conflitos de todos os ramos de Direito Material e
preconizar sua aplicacdo homogénea”, bem como se “é possivel sustentar
um modo Unico de interpretacdo das regras processuais, seja qual for o
conflito subjacente™®.

16 Segundo a autora, essa questdo é apresentada na doutrina como
“transubstancialidade do processo civil”, que significa “sua vocag@o para atender
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Almeida (2018, p. 928) vai além, pontuando que “o que se deve
questionar é se a jurisdicdo'’ é o método adequado para a solugdo de todos
os conflitos surgidos em sociedade.”

2.2 0S METODOS ADEQUADOS DE GERENCIAMENTO E
TRANSFORMACAO DE CONFLITOS

2.2.1 CPC/2015: Enfase na flexibilidade, instrumentalidade
metodolégica, democratizacao e simplificacao

Segundo Marinoni, Arenhart e Mitidiero (2018, p. 165), a tutela
jurisdicional deve ser adequada a tutela dos direitos, ou seja, “o processo
tem de ser capaz de promover a realizacdo do direito material” e, para tanto,
“o meio tem de ser idoneo a promogdo do fim”.

Essa adequagado a que se referem os autores “revela a necessidade
de analise do direito material posto em causa para a partir dai se estruturar
um processo dotado de técnicas processuais aderentes a situacéo levada a
juizo” (Ibid.), ja que “as normas processuais civis tém um grande espectro
de aplicacdo, incidindo sobre diversas searas da vida privada.”
(TARTUCE, 2018).

Assim, os mais variados conflitos, oriundos “de liames contratuais,
de relacGes familiares, de situacdes danosas, de polémicas sucessorias, de
relacdes de vizinhanca e de controvérsias relativas a relagdes de consumo”,
“uma vez objeto de processos judiciais, ttm o andamento de seus feitos
pautado pelo Cédigo de Processo Civil”. (Ibid.)

Nao é preciso muito para perceber a disparidade entre as areas acima
elencadas. Mesmo dentro do préprio direito de familia ja existe uma
infinidade de situac6es que influenciam a forma de atuacdo do advogado e
a tramitacdo processual, exigindo posturas e estratégias distintas por parte
do profissional do Direito.

Considerando que “a igualdade material entre as pessoas [...] sO
pode ser alcangada na medida em que se possibilite tutela jurisdicional
diferenciada aos direitos” (MARINONI; ARENHART; MITIDIERO,

a uma grande gama de situagdes controvertidas com diferentes perfis
independentemente das vicissitudes dos contelidos substanciais por ele
veiculados”. O verbo transubstanciar, explica, remete a ‘converter ou mudar (uma
substancia em outra)’, ‘transformar-se (Uma substincia em outra)’ (TARTUCE,
2018).

17 Estatal, em sua acepgdo segundo o conceito classico ja superado, no qual a
fungao de dirimir o conflito é delegada a um terceiro imparcial.
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2018, p. 165), a resposta do processo civil enquanto método de solucdo de
conflitos deve(ria) ter em conta as caréncias particulares a cada area de
atuacdo, o que Carlos Alberto de Salles denominou “instrumentalidade
metodoldgica do processo”:
é preciso dirigir-se ao proprio direito material e as
situagbes  controvertidas proprias de areas
especificas para apreender as caracteristicas, as
premissas e 0s problemas que lhes séo préprios com
0 objetivo de construir uma resposta processual
adequada as situagBes a elas peculiares.
(TARTUCE, 2018)

Tal conceito difere do que Ada Pellegrini Grinover designa como
instrumentalidade finalistica do processo, isto é, o enfoque do processo
com finalidade (juridica) de atuacéo do direito material'®. Para a autora, na
instrumentalidade metodoldgica inverte-se o enfoque “processo-direito”
pelo de “direito-processo”, partindo-se do conflito especifico “para analisar
(ou construir) a solug@o processual adequada”, o que confere ao “direito
processual um enfoque multidisciplinar, pois os conflitos sdo naturalmente
examinados pela sociologia ou pela politica, e mais raramente pelo direito”
(GRINOVER, 2016, p. 14).

Para Kazuo Watanabe (2018, p. 835),

aplicando o método da instrumentalidade
metodologica, consegue se construir ‘a ideia de
processualidade a partir dos conflitos existentes na
sociedade, para se chegar ao processo e
procedimentos adequados para soluciona-los, de
modo a atingir uma tutela jurisdicional e processual
efetiva e justa’.

Em outros termos,

[...] o processo deve ser estruturado a partir do estudo
dos conflitos existentes na sociedade [...] para que se
obtenha a tutela jurisdicional (ou processual)
adequada (ou seja, a resposta justa e alinhada com as
pretensdes das partes) e a tutela processual adequada
sO pode ser obtida por intermédio do procedimento
adequado, ou seja, do procedimento apropriado a
solucdo de cada conflito surgido no plano
socioldgico. (GRINOVER, 2016, p. 16, grifos no
original)

18 «[...] o direito processual ¢ instrumento de concretizagio do direito material. Esta
¢ a finalidade juridica do processo.” (GRONOVER, 2016, p. 13)
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Do processualista se espera, portanto, ‘mais do que a simples
aplicacdo das normas procedimentais’, sendo ‘a capacitacdo para construir
arranjos ou desenhos procedimentais aptos a atender as necessidades de
situacdes de grande especificidade’. (TARTUCE, 2018)

Sobre esse aspecto, CARDOSO (2017, p. 35) faz interessante
analogia ao estabelecer que nao é dado ao operador juridico contemporaneo
ignorar que

ao processo cabe a realizagdo dos projetos do direito
material, em uma relacdo de complementaridade que
se assemelha aquela que se estabelece entre o
engenheiro e o arquiteto. O direito material sonha,
projeta; enquanto ao direito processual cabe a
concretizagdo tdo perfeita quanto possivel desse
sonho.

Tartuce (2018) aponta, nesse norte, para a necessaria maleabilidade
na aplica¢do dos institutos processuais no &mbito do Direito de Familia,
‘com um sistema adversarial suavizado pelo emprego necessario de
técnicas de resolucdo parajudiciais, pré ou incidentalmente instituidas’ e,
‘sobretudo, fazendo presentes os postulados do processo cooperativo, em
que juiz e partes se portem como parceiros, colaboradores, no afd do
encontro da solucdo mais adequada a situacdo conflituosa posta em
questdo’.

E o que, em outros termos, diz Theodoro Janior (2016, p. 35-36), a0
defender que a processualistica amplie seus horizontes para trabalhar com
0s “gatilhos” dos litigios, sob pena de se continuar a ‘enxugar um gelo’
infindavel, e que a aplicacdo ou flexibilizacdo da forma processual se dé
“em consonancia com um pressuposto material e discursivo (debatido no
processo), e ndo em razdo de uma escolha solitaria (ou salvacionista) do
decisor (de corrigir equivocos das partes)”.

Tais consideragdes, como visto, remetem ao que Cappelletti e Garth
(1988) proclamaram “terceira onda renovatoria de acesso a justiga”, por
meio da qual indicaram a necessidade de correlacionar e adaptar o processo
civil ao tipo de litigio (1988, p. 71), e correspondem a uma das principais
preocupacdes da Comissdo de Juristas responsaveis pelo Anteprojeto do
“Novo” CPC — que deu ensejo a Lei 13.105/2015, que passou a reger o
sistema processual civil brasileiro a partir de 18 de marco de 2016 — como
reflexo da adequacdo do novo diploma legal as diretrizes processuais
estampadas na Constituicdo (art. 5°, CRFB/1988) e ao Estado Democratico
de Direito, partindo do pressuposto de que o sistema infralegal seja
assecuratério das garantias e direitos fundamentais. Nesse contexto, a
decisdo a ser dada pelo 6rgéo jurisdicional requer a ampla participagdo dos
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atores envolvidos para que o procedimento possa, efetivamente, ser
considerado democrético, falando-se, pois, na democratizacdo do direito
processual com a insercdo das partes como protagonistas do processo. Em
superacdo aos modelos anteriores, em que o0 magistrado era mero
espectador e “boca da lei” (estado liberal) ou protagonista, dando margem
a uma atuacgdo discricionaria (socializagdo do processo), nesse novo
contexto de “constitucionalizag¢do do processo” imputa-se ao Judiciario a
funcéo de concretizar direitos fundamentais.

Para tanto, como bem evidenciado em sua Exposi¢do de Motivos
(de 2010), “pretendeu-se converter o0 processo em instrumento incluido no
contexto social em que produzira efeito o seu resultado” (CODIGO DE
PROCESSO CIVIL E NORMAS CORRELATAS, 2015, p. 31, grifos no
original).

Ademais, 0 novo sistema permite que cada processo tenha o maior
rendimento possivel, de modo que, por exemplo, “as partes podem, até a
sentenca, modificar o pedido e causa de pedir, desde que ndo haja ofensa
ao contraditério. De cada processo, por esse método, se obtém tudo o que
seja possivel. Na mesma linha, tem o juiz o poder de adaptar o
procedimento as peculiaridades da causa” (CODIGO DE PROCESSO
CIVIL E NORMAS CORRELATAS, 2015, p. 35).

Por tais motivos, “o novo Codigo, além de prever procedimentos
diferenciados ao lado do procedimento comum, introduz varias técnicas
processuais no procedimento comum capazes de moldar o processo as
necessidades do direito material afirmado em juizo.” (MARINONI;
ARENHART; MITIDIERO, 2018, p. 165).

E o que se extrai, por exemplo, do art. 139, VI, que concede ao juiz
o poder de “dilatar os prazos processuais e alterar a ordem de produgao dos
meios de prova, adequando-os as necessidades do conflito de modo a
conferir maior efetividade a tutela do direito”; do art. 190, ao facultar as
partes a celebracdo de negécios juridicos relativos ao procedimento?®; e do
art. 327, § 29, ao permitir que, cumulando pedidos, o autor opte pelo
procedimento comum e nele se valha de técnicas processuais proprias ao
procedimento especial correspondente a um ou alguns dos pedidos.

Assim, ao inaugurar novo paradigma no direito processual civil em
harmonia com a Constituicdo da Republica de 1988, tonica que se extrai

19«0 art. 190 do NCPC dispde que as partes podem ajustar o procedimento em
conformidade com as especificidades que apresentam e convencionar o0s dnus,
poderes, faculdades e deveres processuais, durante o apds o processo, se o direito
aludido admitir autocomposigdo e se forem plenamente capazes” (CAMBI; HAAS;
SCHMIDT, 2017, p. 371).
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logo no artigo 1°%°, 0 Cédigo de Processo Civil de 2015 trouxe importantes
mudangas para o ordenamento juridico no que diz respeito a flexibilidade
do procedimento e da adequacéo.

Incorporou, inclusive, a flexibilizacdo da acepcao da jurisdicdo para
além do modelo heterocompositivo e adversarial estatal®* (CURY, 2018, p.
497) ao fazer constar expressamente na codificagcdo outras formas de
gerenciamento de conflitos, tais como a mediagdo, por entender-se “que a
satisfacdo efetiva das partes pode dar-se de modo mais intenso se a solucéao
é por elas criada e nio imposta pelo juiz” (CODIGO DE PROCESSO
CIVIL E NORMAS CORRELATAS, 2015, p. 31, grifos no original).

Nesse sentido, vale destacar que a Resolucdo 125 do Conselho
Nacional de Justica® ja estabelecia uma politica nacional para o tratamento
adequado dos conflitos de interesse no ambito do Poder Judiciéario,
disponibilizando-se, nas palavras de Stangherlin e Rangel (2018, p. 683),
mecanismos que privilegiassem “o consenso em detrimento do dissenso”,
a bem de “distanciar, a0 menos uma parcela dos conflitos, da busca pela
prestacéo jurisdicional consubstanciada no famigerado bindmio ganhador-
perdedor”, estabelecendo-se as primeiras diretrizes gerais para

20«0 processo civil sera ordenado, disciplinado e interpretado conforme os valores
e as normas fundamentais estabelecidos na Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil, observando-se as disposi¢des deste Codigo™.

Extrai-se, ainda, da Exposi¢do de Motivos: “Na elaboragdo deste Anteprojeto [...],
essa foi uma das linhas principais de trabalho: resolver problemas. Deixar de ver o
processo como teoria descomprometida de sua natureza fundamental de método de
resolucdo de conflitos, por meio do qual se realizam valores constitucionais”
(CODIGO DE PROCESSO CIVIL E NORMAS CORRELATAS, 2015).

2L Em que o conflito é administrado terceiro estranho aos litigantes, a quem delega-
se 0 poder de decidir e cuja decisdo € vinculativa em relacdo as partes.

22 Considerando que a “eficiéncia operacional, 0 acesso ao sistema de justica e a
responsabilidade social sdo objetivos estratégicos do Poder Judiciario”; que “o
direito de acesso a justica, previsto no art. 5°, XXXV, da Constituigdo Federal além
da vertente formal perante os drgédos judiciarios, implica acesso a ordem juridica
justa e a solugdes efetivas™; e que, “por isso, cabe ao Judiciario estabelecer politica
publica de tratamento adequado dos problemas juridicos e dos conflitos de
interesses”, de modo “a organizar, em ambito nacional, ndo somente 0S Servigos
prestados nos processos judiciais, como também os que possam sé-lo mediante
outros mecanismos de solugdo de conflitos, em especial dos consensuais, como a
mediacdo e a conciliagdo”, além “de se consolidar uma politica piblica permanente
de incentivo e aperfeicoamento dos mecanismos consensuais de solucdo de
litigios”, o CNJ instituiu a “Politica Judicidria Nacional de tratamento dos conflitos
de interesses, tendente a assegurar a todos o direito a solugcdo dos conflitos por
meios adequados a sua natureza e peculiaridade” (art. 1° da Resolugdo).
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implementacdo dos meios ndo-adjudicatorios de resolucéo de conflitos,
marco a partir do qual ‘os tribunais organizaram os seus setores de
conciliagdo judicial e, em alguns casos, capitanearam a organizacdo de
ndcleos comunitarios de solugdo de conflitos?®” (MARCATO, 2018, p.
131).

Assim, “espagos que valorizam a formulacdo de uma decisdo
construida por seus destinatarios, calcadas no dialogo, na autonomia, na
cedéncia e no consenso esculpem uma tangivel possibilidade para deslindar
os conflitos, que sendo sintomas sociais, estdo intrinsecos as relacdes
humanas” ?* (STANGHERLIN; RANGEL, 2018, p. 683). Tais
mecanismos, informam os autores,

“[...] comecam a adentrar nos tribunais, ao passo que
0 Poder Judiciario passa a compreender que é sua
atribuicdo proporcionar aos jurisdicionados néo
apenas a viabilidade de uma solucéo de litigio por
intermédio de um processo judicial”, mas também
outros métodos “que lhes confiram a oportunidade
de participar da solucdo da lide, sopesando as
necessidades e interesses dos litigantes, com o
arrimo da seguranca estatal proveniente de uma
homologagéo judicial”. (2018, p. 684)

Vé-se, pois, que “os esfor¢os para a integracao procedimental dos
meios consensuais ao processo tradicional vém de algum tempo”, € 0
Codigo de Processo Civil de 2015 “adotou e aprofundou essas reformas
para a maioria dos casos transacionaveis”, de modo que, “como regra, antes
do caso prosseguir para uma solugdo adjudicatoria, ele deverd ser
submetido aos processos de solucdo consensual” (NETO, 2018, p. 911).

Nessa perspectiva, a redagdo do art. 3° do CPC revela “uma notoria
tendéncia de estruturar um modelo multiportas que adota a solucéo
jurisdicional tradicional agregada a absor¢do de outros meios”, na busca de
uma “solu¢do integrada dos litigios, como corolario da garantia
constitucional do livre acesso do inc. XXXV do art. 5° da CR/1988”
(THEODORO JUNIOR, 2016, p. 262), cujo dispositivo vem reproduzido
no caput:

2 Os Nucleos Permanentes de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos
(NUPEMEGs), cfe. art. 7°, e os Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e
Cidadania (CEJUSCs), com atuagdo na prevencao dos litigios, cfe. art. 8°a 11.

24 Os autores ressalvam, contudo, que “ndo sdo todos os conflitos sociais que
podem ser submetidos as modalidades alternativas de tratamento de conflitos,
devendo-se levar em consideracao a natureza do litigio, bem como a natureza dos
direitos que estdo sendo debatidos” (STANGHERLIN; RANGEL, 2018, p. 684).
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Art. 3° N&o se excluira da apreciagdo jurisdicional
ameaga ou lesdo a direito.

§ 1° E permitida a arbitragem?, na forma da lei.

§ 2° O Estado promovera, sempre que possivel, a
solucéo consensual dos conflitos.

§ 3° A conciliacdo, a mediagéo e outros métodos de
solucdo consensual de conflitos deverdo ser
estimulados por juizes, advogados, defensores
publicos e membros do Ministério Pablico, inclusive
no curso do processo judicial.

Tal preceito, segundo Neto (2018, p. 911), “estabelece que a solugédo
adequada de conflitos é uma norma fundamental do processo” %8, de modo
que igualmente fundamental, diz ele, é a criagdo de espagos adequados para
a negociacdo das partes dentro do modelo processual adotado, favorecendo
a retomada do protagonismo destas na solugao da disputa, “o que explica a
conformagdo dada ao procedimento comum”. Para tanto, complementa, “o
NCPC institucionalizou as carreiras de mediador e de conciliador e criou
um espago processual proprio para a aplicacdo dessas técnicas”, que
passam a ser parte da rotina do Judiciario, criando-se, assim, “uma
integracdo entre mecanismos adjudicatdrios e consensuais na resolucdo de
disputas”.

Ademais, tais métodos, estimulados tanto na esfera extrajudicial
quanto na judicial, “canalizam uma soluc¢ao construida, e ndo adjudicada —
afinal ndo ha vencidos ou vencedores no acordo, ajustando uma nova
formatagdo do acesso a justica” (MENDES; HARTMANN, 2018, p. 110).

Para Almeida (2018, p. 945), “o sistema multiportas é a
implementacdo efetiva do principio da adequagdo, porquanto parte da
premissa de que existem vantagens e desvantagens na utilizacdo de cada

% )4 existia e era regulamentada desde 1996 em legislacdo esparsa (Lei n.
9.307/1996).

% Mazzei e Chagas (2018, p. 69) ressaltam a opcdo pelo emprego da expressio
“métodos adequados” de resolu¢do de conflitos em detrimento a métodos
“alternativos” ou “consensuais”, uma vez que “o uso da palavra adequada na
expressdo permite, de plano, analisar que ha opcdes entre os diversos meios de
solucéo de conflitos, tendo as partes escolhido justamente a opgao [...] que melhor
se amolda a situagdo concreta” — a0 passo que a expressdo “alternativos” poderia
dar margem ao entendimento de que a via preferencial € a judicial, ou que ndo
existe meio mais adequado, na medida em que “alternativas podem ser opcdes de
mesma eficiéncia”. Refutam, ainda, a expressao “métodos consensuais” pelo fato
de existirem “solucdes (trilhas) que sdo adequadas a resolug@o do conflito, mas que
ndo sdo consensuais”, caso da arbitragem, por exemplo.
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um dos processos de solucdo de conflitos e, por conseguinte, oferece ao
interessado as diversas opcOes existentes.”

Logo, “ao invés de se criar um modelo preocupado exclusivamente
com a aplicacdo da lei pelo juiz, [...] cria-se um modelo no qual as partes
detém uma maior autonomia na escolha do meio pelo qual querem resolver
0 seu conflito. Resolver conflitos assume um significado mais amplo e rico
[...]” (NETO, 2018, p. 911).

Dessa forma, outras dindmicas de gerenciamento de controvérsias —
ja praticadas com base em normativas esparsas — ganham reconhecimento
no diploma legal, de modo “que o Estado continua sendo o principal ator e
coordenador, mas definitivamente deixou de ser o unico” (FREITAS;
LUNA; OLIVEIRA, 2017, p. 521), “sendo dai a ideia de que o sistema
encarregado de distribuir justica ndo constitui um sistema que comporta
apenas uma porta, contando sim com vérias portas [...], cada qual
apropriada para um determinado tipo de litigio.” (MARINONI;
ARENHART; MITIDIERO, 2018, p. 166).

Nesse norte, Cury (2018, p. 497) recorda que

Pelo menos desde a segunda metade do século
passado, quando se comegou a discutir sobre os
limites do modelo adversarial convencional, se tem
considerado cada vez com maior vigor que o
processo judicial cldssico, como ferramenta para a
prestacdo jurisdicional [...] nem sempre representa a
melhor e mais adequada forma de solugéo para todo
e qualquer conflito.

Com a Pound Conference, conferéncia realizada nos Estados
Unidos na década de 1970, diz o autor, se estabelece “o inicio do
movimento pela democratizagcdo do Judicidrio e a identificacdo e o
desenvolvimento cientifico de novas formas de solucéo de conflitos, para
além da prestacdo jurisdicional adversarial” (CURY, 2018, p. 497).

Como ja informado por Cappelletti e Garth (1988)%, a partir de
entdo, comegam os estudos de Frank Sander sobre a “utilizacdo de métodos
‘para-judicidrios’ de solugdo de conflitos, com a sua disponibilizagdo a
populacdo desde o sistema de justica, a que denominou de multi-door
Courthouse, ou Tribunal multiportas” (CURY, 2018, p. 497).

Em um congresso realizado no ano de 1976, Frank
Sander, professor da Faculdade de Direito de
Harvard, sugeriu a adocdo daquilo que batizou de
multi-doored courthouse. A proposta indicava que,

2’ Vide nota de rodapé da p. 71 da obra Acesso a Justica (CAPPELLETTI,
GARTH, 1988).
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quando o jurisdicionado se dirigisse ao Estado para
se servir do instrumento de solucdo de conflitos
disponibilizado, ndo encontrasse somente a
jurisdicdo, mas outras ‘portas’, com outros
mecanismos disponiveis [...]. A ideia concebida por
Sander visava que a jurisdi¢do fosse reservada para
casos em que sSe mostrasse mais apropriada,
evitando-se a sobrecarga e a paralisagdo dos
tribunais com casos em que suas habilidades
especificas ndo sdo necessarias (ALMEIDA, p. 944).
A propdsito, Cappelletti e Garth (1988, p. 71-72) exemplificam:
Alguns problemas serfo mais bem ‘resolvidos’ se as
partes simplesmente se ‘evitarem’ uma a outra. A
importancia social aparente de certos tipos de
requerimentos também serd determinante para que
sejam alocados recursos para sua solucdo. Além
disso, algumas causas, por sua natureza, exigem
solucdo répida, enquanto outras podem admitir
longas deliberaces.

Assinalam, ademais, que a eleicdo do método deve se pautar pela
relagdo entre as partes: “elas podem ter um relacionamento prolongado e
complexo, ou apenas contatos eventuais. Ja foi sugerido que a mediag¢éo ou
outros mecanismos de interferéncia apaziguadora sdo os métodos mais
apropriados para preservar 0s relacionamentos” (CAPPELLETTI;
GARTH, 1988, p.72).

Stangherlin e Rangel (2018, p. 684, grifo da autora) amoldam tal
concepcao as disputas de ordem familiar, ponderando que, nesses casos,
“esta-se cuidando de relagGes continuadas, com forte teor afetivo, e com
dominio na area subjetiva da contenda, o que requer a adocdo de um
caminho que possa transformar relagdes e modificar paradigmas”.

Nesse sentido, desde a década de 80, Lederach (2012, p. 15) passou
a utilizar a expressdo ‘“transformacgdo de conflitos” em substituigdo a
“resolugdo”, que, em alguns casos, poderia indicar o perigo da “tentativa
de se livrar do conflito enquanto as pessoas ainda estavam levantando
questdes importantes e legitimas a respeito” dele. Segundo Cé&ssio
Filgueiras (in LEDERACH, 2012, p. 12), “o método da transformagio
intervém de forma a produzir abordagens que minimizem os efeitos
disfuncionais da comunicagdo e valorizem a compreensdo mutua,
trabalhando o contexto” e que, por meio de sua aplicagdo, “permitimos a
observacdo do resultado de nossas acdes e de como elas sdo percebidas
pelos outros e em que medida precisamos reposiciona-las para criarmos um
ambiente mais cooperativo e pacifico”.
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Stangherlin e Rangel (2018, p. 683) argumentam que [...] a tdo
almejada pacificacdo da sociedade ndo se depara na auséncia de situacdes
conflituosas, mas sim na capacidade dos cidaddos de solucioné-las ou trata-
las. Como preceitua Luis Alberto Warat, ‘os conflitos nunca desaparecem,
se transformam’. Ademais, ‘a vida em familia ndo é apenas um dado da
vida, como se fosse algo que vem pronto e acabado, a disposi¢éo nas lojas
do destino; é, isso sim, um construido, um caminhar arduo e constante de
abrigo e compreenséo, de didlogo e de respeito’ (TARTUCE, 2018).

Nessa linha de raciocinio, Cardoso (2017, p. 42) opina que, “antes
de entrarem no litigio propriamente dito, as partes em conflito precisam ser
conscientizadas de que existem multiplas portas para chegarem a uma
conclusdo, que pode ser livre/construida ou simplesmente imposta.” Para
tanto, devem ser esclarecidas, informadas e advertidas sobre cada uma das
opcOes e suas consequéncias, inclusive em relacdo ao futuro — essencial
nas relaces familiares em que, por exemplo, existe a prole como elo de
um vinculo que se protrai no tempo.

A assertiva proposta pelo autor se coaduna com a licdo de
Stangherlin e Rangel (2018, p. 681), no sentido de que varios sdo 0s
aspectos que perfazem a construcdo do termo acesso a justica, como:
acesso & informacgdo; orientacdo por profissionais capacitados
(serventuarios da justica, psicologos, assistentes sociais, educadores);
disponibilizacdo de assisténcia juridica no ambito extrajudicial e judicial;
“tratamento isondmico entre as partes”; “eficacia e eficiéncia diante dos
tramites processuais e extraprocessuais”; instituigdo de uma tutela
satisfatéria com vistas a concretizacdo do direito material e, por fim, o que
cogitam como um dos pontos mais relevantes, o tratamento adequado a
cada modalidade de conflito, com respeito as peculiaridades inerentes as
relacGes existentes entre as partes.

“Sob esse prisma, o interesse de agir, na dimensdo da necessidade e
utilidade do acesso a justica, passa por uma releitura atualizada e
contextualizada diante da existéncia e disponibilidade de inimeras op¢des
e instancias para solugdo dos conflitos” (CURY, 2018, p. 514-515).

Por esse motivo, 0 processualista Kazuo Watanabe defende,
precisamente, que

Os conflitos de interesses, suas causas, suas
caracteristicas, as formas mais adequadas de
prevencdo e solucdo, devem ser objeto de estudo
especifico na disciplina de Direito Processual Civil,
pois a adequacdo dos métodos de prevengdo e
solucdo deles depende do perfeito conhecimento de
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sua natureza e de suas peculiaridades
(WATANABE, 2018, p. 834).

Didier Jr. e Zaneti Jr. (2018, p. 38) apontam, nessa linha, que “a
solucdo judicial deixa de ter primazia nos litigios que permitem a
autocomposi¢ao” e passa ser a ultima e extrema opg¢ao, de modo que “do
acesso a justica dos tribunais passamos ao acesso aos direitos pela via
adequada de composicdo, da mesma forma que, no campo do processo,
migramos da tutela processual, como fim em si mesmo, para a tutela dos
direitos, como finalidade do processo.”

De fato, “essa parece ser mesmo a preocupacao do legislador, [...]
permitindo inclusive a utilizacdo de outros métodos além da conciliagéo e
da mediagdo” (CURY, 2018, p. 509).

Segundo Almeida (2018, p. 944-945), alias, esse sistema ndo esta
restrito aos tribunais, podendo ser concebido pelo Estado, empresas
privadas, universidades, hospitais, com funcionamento totalmente
independente do Judiciario, de modo a compor os conflitos surgidos em
suas dependéncias, ou entre essas instituigdes e terceiros.

Por fim, importa destacar, em paralelo, a ideia de cooperagédo
processual entre 0s sujeitos do processo prevista no artigo 6°, a bem de
“que se obtenha, em tempo razoavel, decisdo de mérito justa e efetiva”.

O Novo CPC, nesses termos, procura atribuir uma
responsabilizacdo de todos 0s sujeitos processuais,
mediante uma teoria normativa da comparticipacéo,
de modo a viabilizar uma andlise de suas técnicas e
formas segundo as bases  fundamentais
constitucionais, com a finalidade de se prestigiar a
primazia do mérito (THEODORO JUNIOR, 20186, p.
36).

Na licdo de Didier Jr e Zaneti Jr. (2018, p. 60), a premissa da
primazia do julgamento de mérito representa ndo somente o direito ao
julgamento de mérito, mas também, em suma, “o afastamento de todas as
firulas processuais que possam prejudicar a tutela dos direitos”. Sob essa
Optica, 0 novo cédigo “tem o potencial de gerar um processo mais célere,
mais justo, porque mais rente as necessidades sociais e muito menos
complexo” (CODIGO DE PROCESSO CIVIL E NORMAS
CORRELATAS, 2015, p. 25).

Em outros termos, “deve o juiz ver o processo ndo como um
sofisticado conjunto de férmulas magicas e sagradas [...], mas como um
instrumento para efetiva realizacdo do direito material.” (MARINONI;
ARENHART; MITIDIERO, 2018, p. 171).

Para Cambi, Haas e Schmitz (2017, p. 355), “prestigia-se, com isso,
a ideia de instrumentalidade do processo, evitando a supervalorizacdo das
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regras técnicas em detrimento dos principios fundamentais do direito
processual”.

A mencdo expressa a um ‘dever’ de cooperagdo, segundo Couto
(2017, p. 22-23), projeta-se, sobretudo, sobre a figura do juiz, que devera
valorizar o didlogo e a participacdo das partes na formacdo de seu
convencimento, em superacdo ao sistema processual anterior (CPC 1973),
que depositava no magistrado?® exagerado protagonismo e até certa
discricionariedade. Nessa linha, Daniel Mitidiero (2012, p. 67) diz que a
cooperagdo impde ao juiz um duplo papel: “paridade no diadlogo e
assimetria apenas no momento da decisdo”. Ou seja,

O juiz participa do processo colhendo a impresséo
das partes a respeito dos seus rumos, possibilitando
assim a influéncia dessas na formacdo de suas
possiveis decisbes (arts. 7.°, 9.° e 10, CPC). Toda a
conducdo do processo da-se com a observancia,
inclusive com relagdo ao préprio juiz, do
contraditorio. A assimetria, de outro lado, estad em
que o juiz, ao decidir as questBes processuais e as
questbes materiais do processo, necessariamente
impde o seu comando, cuja existéncia e validade
independem de expressa adesdo ou de qualquer
espécie de concordancia das partes. (MARINONI,
ARENHART, MITIDIERO, 2018, p. 172).

No entender de Cambi, Haas e Schmitz (2017, p. 347), o modelo se
pauta na solidariedade entre todos 0s sujeitos processuais, incluidos ai as
partes, advogados, membros do Ministério Publico e 6rgdos judiciais, a
bem de fomentar a participa¢do de todos os envolvidos no processo na
construcao da decisdo. Para os referidos autores, “o processo ndo pode ser
visto como um campo de batalha, no qual se estabelece um duelo entre as
partes, mas um instrumento civilizatorio de promocéo da justica e da paz
social” e que, “embora as partes possam ter pretensdes divergentes, a
celeridade na prestagdo jurisdicional e uma tutela jurisdicional justa
requerem a adocdo de comportamentos éticos que valorizem a garantia
constitucional do contraditorio”.

Ademais disso, arrematam, “a mais efetiva oportunidade de oS
agentes processuais participarem ativamente da construcdo da decisdo
judicial amplia a legitimagdo do exercicio da jurisdi¢ao” (CAMBI; HAAS;

28 Este, de agora em diante, deve atuar em conjunto com as partes, em prol da
construgdo plural da decisdo e do policentrismo processual — o que Theodoro
Junior (2016) adjetiva “comunidade de trabalho”.
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SCHMITZ, 2017, p. 359) Elucidativa, a proposito, a analogia feita pelos

autores entre os trés paradigmas processuais:
[...] antes da Constituicdo Federal de 1988, o juiz era
comparado ao Deus ‘Jupiter’ da mitologia grega,
pois sua atuacdo estava limitada & subsuncdo do
direito aos fatos que lhe eram apresentados,
atingindo, assim, a solu¢do para a demanda.
Posteriormente, 0 juiz assumiu a posicdo de
‘Hércules’, em que obtinha sozinho a resposta para a
causa, em razdo do excesso de poder a ele concedido.
Com o amadurecimento do processo democratico, 0
juiz deve assumir a posicio de ‘Hermes’,
desempenhando, pela hermenéutica juridica,
atividade criativa, porém, com a mais ampla
participacdo de todos 0s sujeitos processuais
(CAMBI; HAAS; SCHMITZ; 2017, p. 359).

Nessa perspectiva, Cardoso (2017, p. 32) informa que “o
pensamento processual doutrindrio mais moderno chegou a concluséo de
gue 0O acesso ao processo ndo se satisfaz com a simples obtencdo da
sentenca”, ja que “a dimensdo do acesso & justiga impde 0 compromisso
com o fornecimento de uma tutela jurisdicional de qualidade, capaz de
solucionar o conflito de modo adequado e correspondente aos valores
essenciais do Estado Democratico de Direito”, concluindo, assim, que o
processo deve cumprir a “fun¢do social de realizar o direito material
substantivo”.

Avalia, ademais, que o sistema processual atual requer espirito
empreendedor do profissional do direito, esperando-se também do
magistrado “maior criatividade e conhecimento em outros ramos técnicos,
gue ndo totalmente juridicos, pois a sociedade ja ndo considera como ‘bom
juiz’ o profissional estritamente técnico, que conhece bem a lei e sabe
aplicd-la”, e sim aquele que, principalmente, tenha “sensibilidade na
conducdo das causas, ainda mais no tratamento dispensado as partes”
(CARDQOSO, 2017, p. 33).

Isso porque “o processo civil ndo pode ser visto como um
instrumento a servigo do Estado, como um instrumento que ndo se encontre
orientado a realizacdo dos fins da pessoa humana.” (MARINONI;
ARENHART; MITIDIERO, 2018, p. 179-180).

N&o ha como ignorar, contudo, o que ja foi dito anteriormente a
respeito do atual “estado da arte” do sistema juridico brasileiro. “O
aumento da conflituosidade, no &mbito da sociedade de massas, confere ao
fendmeno processual maior instabilidade, a exigir constante investigacao
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de alternativas para as davidas e incertezas que assolam a sua perfeita
operacionalidade” (CUNHA, 2015, p. 239).

2.3 CONSTELACOES SISTEMICAS

Na opinido de Cardoso (2017, p. 41), em que pese o incremento da
litigiosidade tenha revelado um traco adversarial da sociedade brasileira,
por outro, manifesta “uma dimensdo positiva ao expressar a consciéncia
dos cidaddos em relagio aos seus direitos”, refletindo, porém, “a auséncia
de espacos institucionais voltados a comunicagdo de pessoas em conflito”.

Sustenta, portanto, a oferta de “mais servigos publicos dotados de
técnicas apropriadas para a promog¢do do didlogo entre partes em litigio”,
bem como a necessidade de os operadores do direito aumentarem seu
repertdrio pratico e instrumental sobre 0os mecanismos para se chegar e a
melhor solugdo e harmonizacgéo das relages, com incorporagdo de meios
adequados em consideracdo as particularidades da situacdo e das pessoas
envolvidas (p. 41-42).

Até porque, “sendo o conflito um modo de interacdo social, a forma
pela qual sera resolvido produzird efeitos diversos, a depender de qual
técnica serd utilizada” (CAMBI; HAAS; SCHMITZ, 2017, p. 355).

Nessa perspectiva, uma técnica que vem sendo adotada por
operadores do Direito do Pais com a proposta de contribuir para maior
autonomia das partes e auxiliar na conducdo das demandas juridicas,
passivel de utilizacdo de forma pré, para-judicial, ou incidentalmente, sdo
as denominadas Constelagcfes Sistémicas.

Trata-se, em suma, de método de representacao espacial de sistemas
humanos?® em nivel tridimensional, com escopo de obter maior percepcdo
sobre as relagBes e estruturas que os compdem, extrair informagfes e
diagndsticos importantes em curto espaco de tempo, simular e analisar
cenarios, servindo, dentre outros, de subsidio para tomada de decisdes,
elaboracdo de estratégias, restabelecimento da comunicacédo e facilitacdo
de mudancas.

Segundo Tedesco (2018, p. 60, no prelo), a partir de uma questao
delimitada, dada pelo cliente (individual, familiar, institucional), elegem-
se elementos para representar essa questao visualmente no espaco a fim de
perceber o comportamento destes elementos entre si e, a partir desses
movimentos, observar as dindmicas de interagdo até entdo ndo assimiladas

29 «Sistema humano ¢ todo aquele conjunto de pessoas capazes de se reconhecerem
em sua singularidade, que exercem uma acdo interativa e se influenciam
reciprocamente em busca de um objetivo compartilhado” (OSORIO, 2013).
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e, com o auxilio de um facilitador, organizar tais elementos de forma a
possibilitar uma solucdo ou ampliacdo de consciéncia que ofereca mais
oportunidades para tomada de decisdo, harmonizacédo ou alivio em relagéo
a questdo “bloqueada” no contexto trazido pelo cliente.

Quando individualmente aplicada, a representacéo de tais elementos
pode ser feita por meio de bonecos, post-its ou quaisquer outros objetos a
serem dispostos no espaco para simular “o contexto trazido pelo cliente,
posicionados em forma de maquete ou em um campo de simulacédo, para
gue as energias dos elementos sejam percebidas e organizadas com
técnicas especificas” (TEDESCO, 2018, no prelo).

Em grupo, em geral é realizada em uma sala ou espaco amplo e 0s
elementos da questdo dada pelo cliente séo representados por pessoas®,
“que manifestam as energias/informagdes ndo verbais do sistema através
de suas falas e movimentos involuntarios, provenientes do sistema do
cliente” (TEDESCO, 2018, no prelo).

Dessa forma, pode-se ver o sistema e seus elementos, em vez de se
falar sobre eles. As figuras ou pessoas funcionam como superficies de
projecdo para os elementos relativos a questdo e reproduzem o campo de
relacdo em um espaco que independe da aparéncia das pessoas, permitindo
que se percebam as relagOes espaciais (GROSS; SCHNEIDER, 2012, p.
142-143).

Trata-se de “técnica ndo interpretativa e de acesso ao campo
informacional invisivel ¢ subliminar (metacomunicacional) do sistema”
(TEDESCO, 2018, no prelo) familiar ou institucional, que se d& além da
fala, por meio de campos eletromagnéticos®!, originarios ou provenientes
da comunicacdo (TEDESCO, 2018, no prelo).

2.3.1 Breve historico®?

% Dependendo do caso, quando a questdo trazida envolver, por exemplo, tomada
de decisdo a respeito de valores, é possivel mesclar pessoas com objetos
posicionados no espaco (post-its, almofadas), que representardo a importancia
monetaria.

1 A propdsito, veja-se o estudo trazido por Daniele Tedesco (2018, no prelo) a
respeito, primeira consteladora a abordar o tema sob esse angulo na obra
“Conexdes Invisiveis” com base no conhecimento desenvolvido pela entfo
astrofisica da NASA, Barbara Ann Brennan.

%2 Aqui, 0 proposito é abordar unicamente alguns aspectos mais relevantes ao
presente trabalho que fundamentam a teoria com vistas a sua aplicabilidade prética,
sem pretensdo de esgotar o tema ou de explorar toda a complexidade do
aprofundamento tedrico que essa ferramenta permite, propicia e merece.
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Esse trabalho, atualmente aplicavel a variados grupos humanos,
como empresas € organizacdes, escolas, rea da Salude e do Direito, surgiu
originalmente da Psicologia®®, tendo a familia como foco e viés
terapéutico.

Nesse ambito, recebeu a designacdo “Constelagdo Familiar”,
expressdo derivada do termo alemdo familien aufstellung®, que, em
traducdo literal, quer dizer “colocacdo”, “posicionamento”, “disposi¢do”
familiar®. A expressdo, traduzida para o inglés com o sentido de “agrupar”,
resultou em constellation®, com significado “[...] de posicionar certos
elementos numa dada configuracdo que torne a questdo mais clara aos
olhos de todos” (MELLO, 2015). Dai que, no Brasil, propagou-se o termo
“constelagdo”, que, dentre outras acepg¢des, pode ser entendido como
“reunido de elementos ligados entre si ou que formam um conjunto
coerente” (AULETE, 2018).

Os esclarecimentos acima fazem sentido ao se considerar que a
técnica consiste na representacao/posicionamento/disposicao
tridimensional de relacdes e agrupamentos humanos que parte da
concepcdo de que toda pessoa, invariavelmente, esta inserida em um
sistema, ja que “o homem ndo é um ser isolado: viver é conviver, e a
realizacdo do homem s6 se consegue por meio do convivio com os outros”
e gque a familia é a primeira comunidade em que naturalmente se integra
(GAGLIANO; PAMPLONA FILHO, 2018). A proposito, Osorio (2013)
ensina que

Com a evolucdo do conhecimento cientifico e dos
instrumentos de avaliagdo de que as ciéncias em
geral passaram a dispor, houve um momento em que
se constatou que muitos fendmenos ndo se
comportavam segundo a interpretacdo simplista de
que a cada efeito correspondia uma Unica e
determinada causa. I1sso ocorreu a partir dos estudos
que deram origem a fisica quéantica e a teoria geral
dos sistemas vivos, sistemas esses que estdo em
permanentes trocas, influéncias reciprocas e
mutacGes, ndo se comportando, portanto, segundo as

3 «[...] area que estuda e trata através de abordagens diversas os sofrimentos
emocionais, psicologicos e comportamentais dos seres humanos” (TEDESCO,
2018, no prelo).

% GROSS; SCHNEIDER, 2012, p. 139; e KELLER, 2018.

% KELLER, 2018.

% Constellation: “reunidio ou grupo de pessoas, atributos ou coisas relacionadas”
(WEISFLOG, 2018).
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leis deterministicas do padrdo causa a efeito. Essa
mudanca de perspectiva na forma de encarar o
estudo da natureza causou grande impacto no mundo
cientifico, que até hoje néo foi assimilado por muitos
cientistas que trabalham em disciplinas solidamente
alicercadas no padréo determinista que pautou sua
origem e desenvolvimento. Mas ja ndo ha como dar
seguimento & evolugdo do pensamento cientifico em
qualquer area do conhecimento humano sem levar
em conta os subsidios desse novo enfoque, que
corresponde a0 que denominamos padrdo
retroalimentacdo (ou feedback), que questiona o
determinismo cartesiano calcado na ldgica causa a
efeito.

Enquanto a ciéncia tradicional, cartesiana, isolava os
fendmenos para poder estuda-los e acreditava que
era examinando isoladamente as partes constituintes
da natureza que poderiamos entender seu
comportamento no todo, a nova ciéncia, se assim a
podemos denominar, foca a relagdo dessas partes
entre si para compreender o funcionamento do
conjunto de que fazem parte.

Assim, para além de sua dindmica individual e intrapsiquica, as
relagdes, as interacdes e os vinculos reciprocos do sujeito com um sistema
de relacionamentos (no mais das vezes com sua familia) sdo capazes de

trazer efeitos,

provocar determinados comportamentos, transtornos

psiquicos e sofrimento sobre si.
Como informa Tedesco (2018, no prelo, grifo da autora), tal

percepcéao

[...] se desvelou depois de muitas décadas do inicio
dos estudos da mente daqueles que mais sofriam
mentalmente: os esquizofrénicos, que com tamanho
sofrimento, implodem sua propria racionalidade.

E foi através desses estudos sobre esquizofrenia
(cujos pacientes sdo os mais delicados de se tratar em
termos de sofrimento mental e desajuste social, e que
ndo respondiam ao tratamento psicoldgico e
psicanalitico da época), que, no grupo de Palo Alto,
na década de 50, surgiram 0s primeiros estudos que
originaram a Teoria do Duplo Vinculo, de Gregory
Bateson. Entdo, comegou-se a esclarecer nédo
apenas 0s mecanismos da esquizofrenia, mas
também os desajustes relacionais em diversos
niveis de interacao familiar.
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A compreensdo sobre do que se tratam as Constelagcdes Familiares
passa, portanto, pela matriz teérica da Psicologia Sistémica Familiar, que,
a partir da conjugacdo de saberes de variadas areas de conhecimento®’, em
complementacao a psicanalise (Sigmund Freud), permitiu a constatagdo da
importancia dos contextos familiares e sistémicos em toda a sua
complexidade sobre os individuos, com foco na relagdo que surge da
interacdo entre esses membros, e a descoberta de que normalmente quem
sofre psiquicamente ¢ o que ‘demonstra/expressa’ 0 sofrimento de todo um
sistema por meio de seu proprio sofrimento e sintoma, a quem se denomina
‘paciente identificado’, ou seja, “[...] aquele que traz a tona o mito familiar,
o contetdo reprimido, a histdria repetida, o sofrimento ndo falado ou outras
questbes e/ou segredos que geram desequilibrio e desarmonia familiar
constante” (TEDESCO, 2018, no prelo).

Essa expressdo do sofrimento de todo o sistema familiar por meio
de um unico membro da familia (“paciente identificado”) pode ser
explicada pelo que Carl Gustav Jung, na década anterior (1940), designou
como “inconsciente coletivo”, ao descobrir que 0s seres humanos estao
conectados por simbolos universais, denominados arquétipos®, por meio
dos quais “informacdes sdo trocadas nas interacdes de forma simbdlica e
subliminar, e todos somos capazes de compreender as experiéncias uns dos
outros e também viver experiéncias semelhantes ao longo da vida,
enquanto humanidade” (TEDESCO, 2018, no prelo).

Tal conceito pode ser adaptado a um sistema familiar, pois, da
mesma forma, seus integrantes estdo conectados em suas interacfes de
forma simbélica e subliminar por um “inconsciente coletivo” nesse ambito.
Trata-se, basicamente, do que Regojo (2017, p. 06, grifo da autora)
denomina “conhecimento implicito do comportamento sistémico”:

O nosso primeiro sistema é o sistema familiar:
comegamos a aprender como é que 0s sistemas
trabalham desde o nosso nascimento. Este
conhecimento é tdo automatico que a maior parte das
vezes ndo temos consciéncia dele, do mesmo modo
gque nem notamos que respiramos. Este
conhecimento implicito do comportamento

37 Teoria Geral dos Sistemas (Ludwig von Bertalanffy, 1968), Cibernética da
Comunicag¢do Humana, o estudo dos ecossistemas da Biologia (Maturana, Varela,
Ruppert Sheldrake) e “outras areas que complementam o estudo do Inconsciente
Coletivo Familiar” (TEDESCO, 2018, no prelo).

3 «3_ Psic. Na psicanalise junguiana, modelo de pensamento comum a toda a
humanidade, composto de simbolos ou imagens que constituem uma espécie de
inconsciente coletivo” (AULETE, 2018, grifo da autora).
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sistémico é levado conosco para outros grupos
durante toda a vida.

A nova compreensdo trazida pelos estudos em psicoterapia
sistémica sobre a influéncia dos contextos em que o sujeito esta inserido
sobre seu comportamento e sintomas, segundo Tedesco (2018, no prelo),
permitiu a constatacdo da existéncia de

[...] ‘emaranhamentos’ gerados no inconsciente
coletivo familiar, geralmente, causados pela
discrepancia ou incoeréncia gritante entre o que as
imagens inconscientes (ou sensagfes e sofrimento
psiquico) do paciente identificado lhe confirmam
sobre o funcionamento da familia (e que lhe sdo
impossiveis comunicar, seja por repressdo ou mesmo
manutenc¢do do segredo) e o que a familia fala (ou
ndo fala), mas que carrega rotineiramente em seu
campo invisivel de informagdes e consequentes
dificuldades de linguagem (cibernética da
comunicacdo), segredos pesados e emaranhamentos
diversos, como acordos inconscientes entre
determinados membros da familia para proteger
alguém de algo ou de algum sofrimento inevitavel,
perante fatos dificeis que ocorrem no presente ou no
passado consigo ou com algum membro da familia
(como abuso emocional, fisico, sexual, alcoolismo,
adogBes complicadas, traicdo, assassinatos, mortes
precoces, quebra de sociedades, suicidios, faléncias,
etc.).

O problema é que, na tentativa de ‘abafar’ o
sofrimento, estes, muitas vezes, tornam-se ainda
maiores ou transformam-se em verdadeiras bolas de
neve, com reacOes em cadeia que podem atingir
pessoas que sequer estavam presentes ou envolvidas
no problema original.

Nomes como Gregory Bateson, Jay Haley, Paul Watzlawick, Don
D. Jackson e Virginia Satir tiveram grande contribuicdo para as pesquisas
e experimentos que possibilitaram novas formas de tratamentos que
auxiliassem e curassem tais dificuldades por meio da analise do sistema
comunicativo dessas familias.

Dentre estes, o destaque vai para Virginia Satir®®, psicoterapeuta
norte-americana que criou o trabalho das “Familias Estruturadas”. Nele,
utilizava figuras ou maquetes e trabalhos em grupos para tornar

% 1916-1988.
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compreensivel a estrutura familiar por meio da representacéo espacial dos
relacionamentos (FRANKE, 2012, p. 23) e observar os vinculos entre 0s
membros, seus emaranhamentos e dificuldades de linguagem que
impediam que o amor fluisse, refletindo na interacdo entre eles
(TEDESCO, 2018, no prelo).
O cliente trazia para o workshop as imagens e arvore
genealdgica com a descrigdo dos relacionamentos e
todos os detalhes vivenciaveis da vida dos familiares
[de modo que] [...] as redes dos relacionamentos e a
ligacdo social dos membros familiares eram
pesquisadas e representadas, e partes faltantes da
biografia e a histdria familiar podiam ser
complementadas (FRANKE, 2012, p. 23).

Segundo Schneider (2013, p. 27),

Virginia Satir, com sua marcada sensibilidade para
0s contextos das interacOes familiares e seus efeitos
sobre os individuos, encenou de modo
impressionante, em suas reconstrugcdes familiares,
grandes familias em sua totalidade, abrangendo
vérias geragdes. Com a ajuda de muitos dialogos, &
maneira de um detetive, esclareceu historias
familiares com os clientes e para eles. Com suas
‘esculturas’, ela fez modelar e modificar tracos de
personalidade, para evidenciar conflitos psiquicos e
colocé-los num movimento favoravel.

Tedesco (2018, no prelo) informa que essa metodologia teve grande
relevancia para o que, posteriormente, Bert Hellinger, tedlogo aleméo,
sistematizou como “Constelagdes Familiares” — resultado da conjugagéo
de sua experiéncia junto aos zulus, na Africa do Sul*, da participacdo de
uma dindmica de grupo com orientagdo fenomenoldgica e dialdgica
promovida por anglicanos (HELLINGER, 2012, p. 316), de conhecimentos
da psicanalise estudada em Viena* e de areas terapéuticas como Terapia

40 Com os quais aprendeu rituais de veneraco a ancestralidade (TEDESCO, 2018,
no prelo). “Os dezesseis anos que passou na Africa do Sul, como missionério junto
aos zulus, também moldaram profundamente seu trabalho posterior. L4, dirigiu
uma grande escola, lecionou e atuou como péaroco ao mesmo tempo. [...] O
processo de trocar uma cultura por outra agugou sua percepcao de realidade dos
multiplos valores culturais” (HELLINGER, 2012, p. 315).

41 «A psicandlise seria a proxima influéncia importante. [...] leu a obra completa de
Freud, bem como boa parte da leitura psicanalitica em geral” (HELLINGER, 2012,
p. 316).
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Primal*?, Gestalt Terapia*}, Andlise Transacional**, a obra Invisible Bonds
de Ivan Bozorenyi-Nagy*®, Hipnoterapia e Programacdo Neurolingtiistica
(PNL)“, “terapia provocativa™’, “terapia do abrago forte™®, com,
sobretudo, o treinamento que recebeu em terapia de familia com Ruth
McClendon e Leslie Kadis, por meio do qual percebeu as familias
estruturadas e as dindmicas do sistema familiar, permitindo-lhe entrar em
contato com as constelages familiares (HELLINGER, 2012, p. 317):
Durante muitos anos, de 1974 a 1988, combinei
andlise do script e a terapia primal. Em seguida,
ocupei-me intensamente com a terapia familiar, a

42 Enquanto estudava sobre psicanalise, leu a obra Primal Scream, de Janov, com
quem fez um curso de nove meses, em Denver e Los Angeles, nos Estados Unidos.
Hellinger quis introduzir essas experiéncias corporais no processo terapéutico, mas
a comunidade de Viena “ndo estava muito entusiasmada com essa decisdo”
(HELLINGER, 2012, p. 316) e, assim, 0 alemdo rompeu com a psicanalise.

43 “Interessou-se pela gestalt-terapia gracas a Ruth Cohen e Hilarion Petzold, com
guem estudou. Por essa época, conheceu Fanita English, que o introduziu a analise
transacional e a obra de Eric Berne. Com sua [primeira] esposa, Herta, integrou o
que ja sabia de dindmica de grupo e psicanalise a Gestalt-terapia, terapia primal e
analise transacional” (HELLINGER, 2012, p. 316-317).

4 «Q psiquiatra americano Eric Berne introduziu na Psicologia e na Psicoterapia o
conceito de script (historia-roteiro), desenvolvido por ele na Anélise Transacional.
O conceito de script é originario do mundo artistico e significa ‘o roteiro de uma
historia a ser apresentada no teatro’. Em sua experiéncia como psiquiatra, Berne
descobriu que organizamos nossa vida interior por meio de determinadas imagens,
frases e sentimentos, que nos ajudam a nos reconhecer como determinadas pessoas,
com uma histéria individual, dentro da multiplicidade das nossas experiéncias
vividas. [...] Eric Berne descobriu também que planejamos nossa vida, desde a mais
tenra infancia, de acordo com um roteiro interno, mas que o proprio roteiro de vida
nos permanece desconhecido, prendendo-nos a estratégias de vida que, embora
contenham uma grande forca latente, podem levar-nos ao fracasso, se
permanecerem inconscientes. [...] Bert Hellinger adotou esse método, integrando-
o de forma compactada ao seu trabalho psicoterapico” (GROSS; SCHNEIDER,
2012, p. 15). O trabalho de Hellinger “[...] com analise de scripts levou-o a
descoberta de que alguns scripts atuam ao longo de geracdes e nos sistemas de
relacionamento familiar. Também a dinamica de identificacdo foi aos poucos
ficando clara nessa época” (HELLINGER, 2012, p. 317).

45 Que trouxe o conceito das lealdades ocultas e necessidade de equilibrio entre o
dar e o receber (HELLINGER, 2012, p. 317).

46 Com Milton Erickson. “O elemento principal que tomou a PNL foi sua énfase
no trabalho com recursos e ndo com problemas”.

47 De Frank Farelly.

“8 De Irena Precop.
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nova tendéncia dos anos 70, entdo estive nos Estados
Unidos por mais quatro semanas e participei de um
grande seminario sobre terapia familiar, dirigido por
Ruth McClendon e Les Kadis. Com eles aprendi
muito. Faziam constelacdes familiares
impressionantes e, por intuicdo ou tentativas,
encontravam boas soluces, as quais, entretanto, eu
ndo conseguia absorver plenamente. Eles também
ndo podiam explicar o processo, por ndo estarem
conscientes dos padrdes basicos*” (HELLINGER,
2003).

‘Mesmo assim, decidi trabalhar sistemicamente. Pensei no que ja
fizera e conclui: “Também é bom. Nio vou desistir até entender realmente
a terapia familiar sistémica™ (HELLINGER, 2012, p. 317).

Antes de passar a trabalhar, de fato, com constelagc6es familiares, leu
um artigo de Jay Haley sobre ‘tridngulo perverso’ que o fez atinar para a
importancia da ordem dos membros nas familias (HELLINGER, 2012, p.
317) e participou de dois cursos com Thea Schonfelder sobre terapia
familiar:

Ela trabalhou de uma forma muito marcante que eu
ja entendia melhor, se bem que ainda nédo
completamente. Entdo, quando estava escrevendo
uma conferéncia sobre culpa e inocéncia nos
sistemas, ocorreu-me de repente que existe algo que
se pode chamar de ‘ordem de origem’, isto €, a
precedéncia do que é anterior num sistema sobre o
que € posterior (HELLINGER, 2003).

Tal insight Ihe proporcionou um modelo basico, com o qual
reconheceu inquietacBes e perturbacGes nas relagbes familiares. Foi
guando comegou a trabalhar com constelagdes: “no decorrer do tempo,
reconheci outros padrles, por exemplo, a representacdo de pessoas
excluidas® através de outras que vieram depois, e a importancia da
compensagdo®! nas familias e grupos familiares” (HELLINGER, 2003, p.
402).

Assim, nas Constela¢6es Familiares que passou a facilitar, Hellinger
percebeu que, para promogéo do funcionamento saudavel da familia e seus

4 Refere-se, aqui, aos principios que, posteriormente, veio a observar que
potencializavam o movimento saudavel dos sistemas: pertencimento, ordem e
equilibrio.

% Referéncia a importancia do que se veio a designar como pertencimento e os
efeitos que a exclusdo/rejeicdo de um membro pode ser capaz de provocar.

51 Compensacdo também pode ser entendida por “dar e receber” e “equilibrio”.
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integrantes, era importante que fossem observadas, pelo menos, trés ordens
bésicas e naturais®: o pertencimento, a ordem (hierarquia) e o equilibrio
de troca (compensacéo).

2.3.2 Contribuicdes de Bert Hellinger a terapia sistémica: os trés
principios sistémicos

Tedesco (2018, no prelo) ensina que “as raizes dos emaranhamentos
sistémicos familiares podem ser observadas e sentidas pelos individuos de
uma familia a partir de indicios” como dificuldades de relacionamento,
conflitos recorrentes com pais, filhos, irmdos ou parceiros, problemas
profissionais, dificuldades para estabelecer familia ou engravidar,
desanimo, depressdo, doencas psicossomaticas variadas, problemas que se
repetem de geragdo em geragdo, abuso de alcool/drogas/medicamentos,
confusdo em lidar com dinheiro, problemas psicol6gicos e psiquiatricos,
dentre outras dificuldades que podem ter ligagdo com fatos marcantes e/ou
traumaticos que aconteceram com integrantes da familia atual, ou,
inclusive, em geracdes anteriores®®,

Isso porque, segundo Carter e McGoldrick (1995, p. 11-12), o
comportamento disfuncional nos individuos se relaciona com fatores
verticais e horizontais, causadores de pressbes no sistema familiar. Os
fatores verticais incluem padrbes de relacionamento e funcionamento
transmitidos de uma geragao a outra, enquanto os horizontais séo relativos
a acontecimentos causadores de ansiedade, vivenciados enquanto a familia
atravessa seu ciclo vital. Neste sentido, as autoras esclarecem que pouca
tensdo no plano horizontal pode provocar grande perturbagdo em uma
familia em que o eixo vertical ja contém muita tensdo, de modo que, quanto
maior a ansiedade experimentada por geracdes precedentes, em qualquer

52 “Também existentes na biologia e que orientam o movimento perfeito da
interagdo entre seres da mesma espécie” (TEDESCO, 2018, no prelo).

53 «“Abortos ou natimortos (que nasceram mortos), adogdes complicadas, em que
tenha havido sofrimento importante pré ou p6s adocéo (dos pais adotivos, da
crianca ou mesmo dos pais bioldgicos), filhos ndo reconhecidos, familiares
‘esquecidos’ ou excluidos da familia, re-casamentos ou fortes relacionamentos
anteriores, suicidios, assassinatos, violéncia fisica ou emocional, abuso sexual,
doengas mentais, alcoolismo/drogadicao, quebra de vinculos” (TEDESCO, 2018,
no prelo). Neste caso, a autora informa que, internamente, no individuo ficam
registradas experiéncias de seus antepassados: situacfes positivas e negativas,
brigas, desentendimentos, traumas, questdes envolvendo dinheiro, ressentimentos,
emogdes em torno de doencgas, uma infinidade de vivéncias humanas (TEDESCO,
2018, no prelo).
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momento de transi¢do, mais dificil esse momento se torna para a geracao
atual.

Considerando-se a “montagem” de uma hipotética constelacdo
familiar, uma pessoa pode trazer como questdo a ser trabalhada alguma das
situacBes descritas acima, relatando-a ao constelador e, também, o que
almeja como solugdo. A partir disso, o profissional coleta informagdes
sobre pessoas importantes do nacleo familiar e acontecimentos da vida do
cliente, com base no que formula perguntas e hip6teses sobre as dindmicas
familiares presentes, verificando-as posteriormente na constelacdo. Para
tanto, no caso de uma constelacdo em grupo, solicita ao constelante que
eleja representantes para si mesmo e para membros da familia relacionados
a questdo narrada, e que estes se movimentem e se posicionem onde melhor
Ihes aprouver.

A partir de entdo, em uma postura fenomenoldgica®, passa a
observar e descrever suas posi¢des, movimentacOes e interacdes, e a
indaga-los acerca de suas percepcdes corporais, sensagfes e sentimentos,
valendo-se dessas informacBes para pautar o desenvolvimento da
dindmica. “Nas constelacGes, vemos o0s sistemas de relacGes, de certa
maneira, ‘em a¢do’” (SCHNEIDER, 2013, p. 195).

Assim é possivel permitir que as coisas sejam como
sdo, descobri-las e integra-las a consciéncia a partir
da observacéo e descri¢do do que ocorre, e este € 0
movimento curativo proporcionado pelo
constelador: permitir que o sistema seja o que &,
revele suas informacOes escondidas a partir de um
lugar de vinculo com o constelador, que ali esta para
proporcionar este ambiente de confianca e ndo-
julgamento, e assim permitir que o sistema va se
mostrando e se autorregulando, a partir de sua
propria forga intrinseca e habilidades singulares e
particulares para chegar ao que é possivel naquele
momento como solucdo (TEDESCO, 2018, no
prelo).

5 |Isto €, uma postura ndo-interpretativa. A fenomenologia, neste contexto, é
construcdo teodrica proposta por Edmund Husserl, que “se propds a buscar ‘as
coisas como sd0’, os dados individuais, as evidéncias e esséncias da realidade [...]
numa postura interior (de consciéncia) de abstengao das ilusdes das aparéncias de
objetos e situacBes, bem como de todo e qualquer julgamento e interpretacdo do
que se V&, para chegar-se ao que chamou de ‘consciéncia transcendental’, que é a
prépria intuicdo, a forma como o objeto ou situacdo se apresenta a consciéncia,
independentemente de seu carater exterior ou aparente” (TEDESCO, 2018, no
prelo).
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O caminho da busca do que é possivel como solucdo para
determinado cliente em determinado momento em uma constela¢do, como
atribuido pela autora, passa, precisamente, pela contribuicdo de Bert
Hellinger a terapia sistémica: a identificacdo da atuacdo de, pelo menos,
trés principios basicos e naturais no campo de informacéao familiar® para
o funcionamento saudavel do sistema como um todo e aos individuos que
0 integram, cuja desconsideracdo pode ser o fator ensejador de
disfuncionalidades nas relagdes familiares e sintomas descritos no inicio
deste topico: pertencimento, ordem e equilibrio.

O pertencimento significa que “todo membro da familia, vivo ou
ndo, e independentemente de sua conduta, opiniGes ou atitudes, tem o
direito de pertencer a familia. A existéncia de cada um, que esteja incluido
ou excluido do sistema familiar, traz dindmicas e consequéncias para 0s
outros integrantes do sistema” (TEDESCO, 2018, no prelo), ja que um dos
mais fortes instintos humanos é o de pertencer a qualquer grupo ao qual
estejamos associados; sentimo-nos confortaveis de ‘encaixarmos bem’ e
incomodados se ndo o conseguimos (REGOJO, 2017).

Pertencer a nossa familia é nossa necessidade bésica.
Esse vinculo é o nosso desejo mais profundo. A
necessidade de pertencer a ela vai além até mesmo
da nossa necessidade de sobreviver. Isso significa
gue estamos dispostos a sacrificar e entregar nossa
vida pela necessidade de pertencer a ela
(HELLINGER, 2014, p. 17).

E o que, muitas vezes, explica a vinculagio da pessoa a um sistema
familiar e o seu comportamento de forma a se manter ligado a ela, ainda
que tal conduta lhe possa causar prejuizos.

Observou-se, também, que

[...] o sistema possui uma ordem natural de
organizagdo, onde cada um possui e deve
desempenhar o seu papel (de pai, mde, conjuge,
filho, esposa, marido, etc.), assim como respeitar o
lugar e a ordem (mais velhos e mais novos) de cada
membro, observando-se a precedéncia de modo que
cada um realize 0 que cabe ao seu lugar naquele
sistema, para que este funcione e flua em harmonia,
com cada um desempenhando o que cabe ao seu
lugar naquele sistema.

% O inconsciente coletivo familiar ou, para Regojo (2017, p. 19), a “consciéncia
inconsciente que liga os membros de um sistema”.
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Tal principio surge da constatagdo de que “o ser ¢ estruturado pelo
tempo. O ser é definido pelo tempo e através dele recebe seu
posicionamento. Quem entrou primeiro em um sistema tem precedéncia
sobre quem entrou depois” (HELLINGER, 2003, p. 37).

Dependendo do contexto, a inobservancia dessa ordem pode
implicar algum desequilibrio no sistema familiar, como, a titulo de
exemplo, uma constelacdo que evidencie, a partir dos posicionamentos dos
representantes, que a filha esta assumindo o papel de mae (e nao de filha)
frente a auséncia de sua genitora — 0 que, na pratica (na queixa trazida),
pode-se revelar como, hipoteticamente, sintomas de sobrecarga e
irritabilidade dessa filha. Destaca-se, porém, que tal circunstancia apenas
pode ser averiguada por meio de uma constelagéo, sob pena de se adentrar
em um campo de pré-julgamentos, interpretacfes prévias e determinismos
quanto as dindmicas possiveis e existentes, em contraposi¢do ao Viés
fenomenoldgico no qual a técnica se pauta. E oportuna a licdo de Tedesco
(2018, no prelo) a este respeito:

[...] uma das maiores armadilhas para o profissional
terapeuta de constelacdes [...] reside na tentacdo da
postura interpretativa, naturalmente adotada (e
muito Gatil) em muitas outras abordagens
terapéuticas, mas ndo aplicdveis a técnica e
Constelagbes [...], dada a esséncia dessa
metodologia.

Da mesma forma, Regojo (2017, p. 09) destaca que “ninguém pode
dizer: ‘As coisas nio andam bem porque um Principio Sistémico ndo foi
seguido!’. O método que se utiliza para trazer esta informacéo a luz é o
método das Constelagdes.”

Por fim, Hellinger constatou que as relagfes devem contemplar um
equilibrio entre o dar e o receber, de modo que o principio do equilibrio,
ou equilibrio de troca, implica no balanceamento daquilo que é dado com
aquilo que se recebe. O que ¢ recebido (débito) e o que é dado (crédito)
devem estar em equilibrio dindmico, a fim de que os relacionamentos
tenham condicBes de se sustentar, se manter e progredir pelo tempo de
forma saudavel (HELLINGER, 2012), seja em relacdo a “afeto, lealdade,
companheirismo, dinheiro e tudo o que envolve a energia trocada entre as
partes”.

Para Stam (2012, p. 50-51), porém,

Existe uma excecdo em relagdo ao funcionamento do
equilibrio entre dar e receber [...]. Nas familias
existem dois tipos diferentes de relagdo. Entre
parceiros, o equilibrio funciona como uma troca
entre iguais, mas entre pais e filhos existe uma
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relacdo muito diferente. Os pais ddo mais e os filhos
recebem mais. Criangas ndo podem e nem precisam
trazer equilibrio a esse intercambio. Eles recebem
muito e podem aceitar isso. Assim, haverd um
‘excesso’ no intercambio entre os filhos e seus pais.
Depois, quando os filhos forem adultos, eles poderéo
usar esse ‘excesso’, dando também mais para seus
préprios filhos. Eles também podem, como adultos,
dar a sua energia ou talento a um objetivo da
sociedade, sem exigir muito de volta.

A mesma coisa &, as vezes, valida para professores e
alunos. Os estudantes ndo podem compensar
totalmente aquilo que eles receberam. Por isso,
sentem a necessidade de fazer algo bom as outras
pessoas. Professores ou institutos a quem vocé tem
muito que agradecer sentem-se honrados se vocé,
como ex-aluno, publicar ou passar a frente as novas
ideias que recebeu. Dessa forma, 0s novos conceitos
crescem cada vez mais e com isso a sociedade se
torna mais rica.

Mello (2015) informa que encontrar obstrugdes a esses trés
principios basicos no histérico familiar e trazé-las a consciéncia,
reposicionando algumas atitudes, é o objetivo do método terapéutico.

Segundo Franke (2012, p. 21), as constelacBes familiares podem
servir de auxilio na dissolucdo de sintomas e dificuldades como os
descritos, uma vez que s3o capazes de “trazer a luz, de forma rapida e
precisa, as dinamicas que ligam o cliente de uma forma disfuncional ao seu
sistema de referéncia, que o limitam em suas potencialidades de acéo e
desenvolvimento pessoal, impedindo-o de estruturar a sua vida de uma
forma positiva”, apontando caminhos que conduzem a libertacdo desses
padr@es destrutivos por meio dos principios sistémicos.

Também para Gross e Schneider (2012, p. 24), “Esse trabalho
consiste [...] em uma abertura do conhecimento e das possibilidades de
acao para as situacGes de vida que alguém tem que enfrentar.”

Tudo isto é realizado a partir de uma terapia breve®®
com foco no que importa e é essencial, restaurando
a forca dos sistemas e a abertura de caminhos para
aqueles familiares que adoeciam de forma psiquica
e, as vezes, até fisicamente, através da somatizacdo®’

% Conceito abordado adiante.
57 Sobre questdes envolvendo somatizacdo e salde, é relevante o trabalho do
constelador aleméo Stephan Hausner.
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[...] ou mesmo direcionando, sem perceber, a propria
vida a situacBes de fracasso e insucesso pessoal,
profissional ou nos relacionamentos, por conta de
fardos ou mensagens familiares doloridas que até
entdo nao eram visiveis e nem passiveis de
tratamento (TEDESCO, 2018, p. 49, grifo da
autora).

A Constelacdo Familiar, em sua préatica, portanto, tem como
objetivo a verificacdo de quais ordens estdo sendo ‘“transgredidas”
inconscientemente, intencionando-se o respeito a elas (BAGGENSTOSS;
FIEGENBAUM, 2017, p. 119), a bem do funcionamento saudavel e
harmonizacdo do individuo em seu contexto. Todavia, alerta Regojo (2017,
p. 09):

E importante referir que estes Principios Sistémicos
ndo sdo ‘leis’ nem ‘regras’ porque os sistemas
podem continuar a funcionar, ignorando o0s
principios (sdo como principios de engenharia: a
maquina funciona, mas se ndo os seguirmos, poderédo
por em risco o seu funcionamento).

E complementa: quando considerados, no entanto, “parece que
existe como uma espécie de sensacdo de relaxamento”, suavidade,
harmonia e conforto.

2.3.3 Delimitacdo do contexto da aplicagdo das Constelagdes
Familiares e a evolugéo para Constelacfes Sistémicas

Como visto, “A constelagdo familiar surgiu inicialmente como uma
forma de psicoterapia e continua sendo aplicada em contextos da
psicoterapia” (SCHNEIDER, 2013, p. 197).

Para Franke (2012, p. 21), “o trabalho de constelagdes, segundo Bert
Hellinger, € uma forma de terapia breve, orientada pelas solugdes.”

Destas ponderagdes, extraem-se dois pontos que merecem maior
desenvolvimento: a) terapia breve e b) constelacdo familiar e constelactes
segundo Bert Hellinger.

2.3.3.1 Terapia breve e outros elementos importantes para compreensdo
das Constelagdes Familiares

Segundo Schneider (2013, p. 27, grifo da autora),
O método de evidenciar processos psiquicos e
relacgbes de um cliente por meio de uma
representacdo espacial com pessoas desconhecidas
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ndo é uma novidade. O médico J. L. Moreno ja tinha
utilizado experiéncias do teatro de improviso em seu
psicodrama, para dramatizar conflitos psiquicos e
relacionais. Jogos de papéis tém sido utilizados, ha
bastante tempo, como método apreciado para
ensaiar, ndo apenas com palavras, mas também
com posicOes e gestos, solucBes para processos
sociais.

Franke (2012, p. 21) diz que Jakob Levy Moreno, psiquiatra romeno
contemporaneo a Freud e, também, diretor de teatro, foi pioneiro na terapia
sistémica dramatizada ao comegar a “brincar de teatro de improvisagdo”
com seus clientes, abordagem que denominou psicodrama, introduzindo,
assim “[...] uma ideia totalmente nova de terapia e contrapds essa
encenacdo, uma espécie de teatro, ao contexto individual comum, estatico,
da psicanalise daquela época”.

Para Ricotta (1990, p. 24), “em 1921, Moreno faz uma grande
contribuicdo a psicoterapia ao fundar o teatro da espontaneidade, tratando
através da dramatizacdo o chamado ‘Caso Barbara’, dando origem a acdo
terapéutica com casais.” Tedesco (2018, no prelo, grifo da autora) informa
gue o psiquiatra romeno

estabeleceu as melhores teorias da psicologia sobre
dindmicas de grupo, os papéis estabelecidos nas
relacBes e a possibilidade do jogo de papéis (role
playing) e dramatizagdo como instrumento
terapéutico curativo das relagdes através da catarse,
tomada de consciéncia, geralmente acompanhada da
espontanea liberagdo emocional e posterior
integracdo com a consciéncia sobre os papéis e
sentimentos vividos, integrados a partir de uma
compreensdo das dinamicas grupais e papéis
estabelecidos e jogados nos sistemas a que se
pertence.

Por meio da troca de papéis (role playing), os individuos envolvidos
no processo de dramatizacdo tém a oportunidade de “atuar na pele” de
outras pessoas, assumindo um papel em determinado contexto®8.

O designio era “estimular as pessoas a desenvolverem alternativas
de acdo em situagdes dificeis”, criando “um espaco no qual o cliente pode
experimentar novas formas de comportamento em relacdo ao seu ambito
social, desenvolver sua espontaneidade e testar seus medos e receios”
(FRANKE, 2012, p. 21-22).

%8 Pode-se fazer um comparativo com os papéis que se atribuem aos representantes
nas Constelagdes.
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O uso de técnicas de agdo em terapia foi considerado
[...] como uma espécie de revolugdo. Afinal, se
introduz dentro do trabalho exatamente uma das
situagdes temidas: a ‘atuacdo’. Ndo so se introduz e
aceita, mas ela é examinada e discutida como algo
que integra o trabalho, ndo precisa ser evitada, mas
estimulada. Isso significa aceitar
operacionalmente que existe um limite para a
palavra e que a atuagdo é a consequéncia légica do
falar e do pensar (RICOTTA, 1990, p. 12, grifo da
autora).

Outro aspecto relevante, porque diz com os fundamentos da
psicologia sistémica e, por conseguinte, da base das constelagdes
familiares, é que “a teoria moreniana ¢ basicamente calcada no vinculo,
pois compreende o homem como um ser sempre em relagdo” (RICOTTA,
1990, p. 15).

Ricotta (1990, p. 16) ilustra, ainda, os conceitos de “tele” e de
“transferéncia”, ensinando que, para Moreno, tele é considerada
fundamento de todas as relagdes interpessoais sadias por repousar ‘no
sentimento e conhecimento da situacdo real das outras pessoas’, ou seja, “é
a percepcdo intima e profunda entre dois individuos, [que] ocorre
simultaneamente, em duplo sentido” — diferente do conceito de empatia,
que seria “uma profunda percepcdo do outro, porém refere-se apenas a um
individuo”. Ja a transferéncia “é a patologia da tele”, que se d& quando o
sujeito “projeta conflitos internos no outro ¢ passa a vé-lo de forma
distorcida. Se refere ao passado enquanto projeta no presente imagens da
infancia”. Esclarece que “a transferéncia é também um sentimento em
direcdo Unica. Provoca doenca no individuo e no grupo. Um alto indice de
relagdes transferenciais em um grupo promove a desintegracdo deste. Ao
contrario, um alto indice de relagdes télicas é um fator de unido”,
concluindo que “um individuo adulto tera condigdes de estabelecer
relacBes télicas conforme os registros afetivos ocorridos em seu
desenvolvimento™.

Foi também defensor da psicoterapia breve, caracterizada como um
tratamento pontual que possui tempo delimitado para acontecer, com foco
em um aspecto particular da vida do paciente no qual serdo trabalhadas
questdes especificas de forma objetiva.
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Dentre as trés modalidades disponiveis na bibliografia®, destaca-se
a psicoterapia breve resolutiva®, que, segundo Ricotta (p. 58, grifo da
autora),

Destina-se a procurar a origem intrapsiquica que
originou a situacdo de crise vivida pelo paciente
com o objetivo de efetivamente resolver o quadro
apresentado, com a resolugdo do problema. E o tipo
de Psicoterapia Breve que tem em sua determinacéo
o principal objetivo de uma psicoterapia que é dbvio,
ao meu ver, ser terapéutico, isto é, efetivamente
tratar.

De acordo com Ricotta (p. 59, grifo da autora), a ideia de uma
psicoterapia breve € “procurar, ao lado do ser que sofre, encontrar a solugéo
para sua aflicdo, pesquisando no campo do ‘mundo externo’,
primeiramente, e a seguir no seu ‘mundo interno’, as origens de seu
sofrimento, sem se estender em longos caminhos de modificacdo”,
processo que “envolve a criacdo de um vinculo transitério entre
terapeuta e cliente, baseado na relacdo dialégica, estruturado na empatia,
com um nivel minimo de consolidacéo para que se possa desenvolver, tanto
no contexto dramatico, quanto no relacional [...].”

A adjetiva como “uma ‘experiéncia emocional corretiva’, em que se
oferece ao paciente a oportunidade de vivenciar uma situacéo especial em
um contexto relacional de aceitagdo e seguranca, onde ele possa chegar a
uma formulagdo interna do conflito e reestruturar a sua vivéncia de
ansiedade frente a uma situagcdo emocional antes insuportavel” (p. 60).

A autora aponta como elemento diferencial desta abordagem a
determinacdo dos objetivos a serem alcangados pelo processo, com vistas
a atingir o equilibrio anterior a crise. Para tanto, atribui como necessaria a
correta focalizacdo da questdo, ou, em outros termos, a delimitacdo do que
se pretende trabalhar e qual o foco pretendido pelo cliente, do que depende
0 éxito do processo, indicando que o termo “breve” se correlaciona, além
de questBes socioeconbmicas institucionais ou particulares, com a
limitacdo do tempo de duracdo do tratamento, pré-determinado desde o
inicio do trabalho, o que se fundamenta no fato de que uma situacéo de
crise é também limitada no tempo de duracéo (p. 60).

Ja inserida no ambito da psicologia sistémica, a nomenclatura é
adequada para terapia familiar breve: “A Terapia Familiar Breve trabalha

% Mobilizadora, de apoio e resolutiva.

8 pelo fato de as Constelagdes Familiares serem caracterizadas como uma forma
de terapia breve orientada pelas solugdes (FRANKE, 2012, p. 21; TEDESCO,
2018, p. 49).
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com o conceito de Paciente Identificado (P.1.), segundo o qual o sintoma é
produto de uma falha de interacdo no interior da propria familia”
(PISZEZMAN, 1999, p. 16).

De acordo com Piszezman (1999, p. 16), esse modelo de
atendimento é familiar, com o “objetivo de provocar mudangas positivas
na maneira como a familia interage de forma a eliminar o sintoma, ou seja,
aquilo que a familia julga ser o problema”, buscando na propria familia “os
recursos para lidar com o sintoma”, e é breve, pois, “no momento em que
a equipe terapéutica, bem como a familia, tém, conjuntamente, a percep¢édo
de que o sintoma foi eliminado ou significativamente minimizado e que a
familia evoluiu a ponto de resolver, por si mesma, seus proprios problemas,
a terapia esta terminada”.

A integracdo das trés ordens naturais que observou nos sistemas a
este formato de terapia familiar breve voltada as solucGes € o trabalho de
ConstelagcOes Familiares que Bert Hellinger passou a divulgar e ampliar ao
redor do mundo, a partir da década de 90, disseminando-o por varios paises
através de workshops e, futuramente, formacdes para profissionais de
diversas areas (TEDESCO, no prelo, p. 29).

2.3.3.2 Os conceitos de constelacdo familiar e constela¢des segundo Bert
Hellinger

Todo o histérico delineado até aqui disse respeito as Constelacdes
Familiares e suas raizes, que, como j& mencionado, em sua concepgao
original, foram voltadas ao setting terapéutico®!, no formato de terapia
breve. Pautadas no pressuposto de que a “[...] historia familiar e
principalmente as dindmicas do sistema familiar agem inconscientemente
[sobre o individuo] com muito mais frequéncia do que se presume”
(STAM, 2012, p. 108), buscam para os sintomas atuais manifestados pelo
cliente as origens em acontecimentos ocorridos no passado.

A abordagem terapéutica tem proposito de tratar algo (um sintoma)
e, como elucida Cardoso (2018, p. 182, grifo da autora), “funciona através
de experiéncias emocionais probleméticas, quase sempre do passado,
tomando normalmente uma abordagem lenta a fim de ir descascando as
camadas de emocdo para desvendar e entdo, alterar, um desconforto
persistente”.

61 «“A constelagdo familiar surgiu inicialmente como uma forma de psicoterapia e
continua sendo aplicada em contextos da psicoterapia” (SCHNEIDER, 2013, p.
197, grifo da autora).
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Tal esclarecimento é importante, pois como dito no final do tdpico
imediatamente anterior, a partir dos anos 90, Bert passou a disseminar esse
trabalho de Constelagfes Familiares pelo mundo por meio de workshops,
motivo por que muitos autores, como Franke (2012, p. 21), ao tratarem das
constelacdes familiares se referem a obra de Bert Hellinger, designando-as
como “constelagdes segundo Bert Hellinger”.

Porém, conforme Regojo (2017, p. 20), por conta da divulgacéo da
técnica por varios paises, em 1995, dois consultores de empresas
convidaram Hellinger para fazer um trabalho em uma empresa
internacional, na Austria, e, conquanto muito convincente, o trabalho
apresentou uma carga menos emocional do que nas constelacbes
familiares.

Hellinger ndo se interessou muito pela tematica com empresas e
indicou Gunthard Weber para esse trabalho. Apesar de Weber, a principio,
ter ficado em duvida sobre realiza-lo,

[...] como trabalha com empresas, comecou a fazer
algumas experiéncias que tiveram resultados muito
bons. E considerado o ‘pai’ das Constelagdes
Organizacionais.

Em 1998, realizaram o primeiro Congresso, onde
estabeleceram as primeiras bases.

No principio, os primeiros facilitadores eram
terapeutas. Preocupavam-se mais com as
dinamicas sociais e psicolégicas e em explicar o
contexto empresarial desde uma éptica familiar
(REGOJO, 2017, p. 20, grifo da autora).

Jan Jacob Stam (2012, p. 11), também referéncia em Constelacdes

Organizacionais®?, esclarece, contudo, que

O sistema de uma organizagdo tem suas proprias
dindmicas e essas ndo t