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Disseminar informagao, conhecimento,
patriménios culturais ¢ tarefa fundamental, mas
nunca apenas transmitimos. Na verdade,
reconstruimos. A aprendizagem ¢ sempre
fendmeno reconstrutivo politico, nunca apenas
reprodutivo. A universidade que apenas repassa
conhecimento, além de superada no tempo, ¢
desnecessaria, porque o acesso a informagdo
disponivel estda sendo tomado, com vantagens
reconhecidas, pelos meios eletronicos. (DEMO,
2001, p. 2).






RESUMO

O arquivista na docéncia universitiria integra conhecimentos,
habilidades e atitudes para exercer sua profissdo, porém pouco se sabe
sobre a competéncia requerida no trabalho do docente em Arquivologia.
Com o objetivo de analisar a competéncia requerida na selegdo do
docente de Arquivologia nas universidades publicas brasileiras, foram
definidos os seguintes objetivos especificos: a) Mapear a competéncia
do profissional arquivista ¢ do docente de ensino superior, de acordo
com a literatura; b) Identificar o perfil do candidato exigido pelos editais
na selecdo do docente de Arquivologia nas universidades publicas
brasileiras; e ¢) Comparar a competéncia do docente de Arquivologia
com o perfil do candidato exigido nos editais de selecdo de docentes de
Arquivologia nas universidades publicas brasileiras. Os procedimentos
metodologicos adotados foram: a pesquisa bibliografica para compor a
contextualizagdo conceitual e teodrica; a pesquisa documental para
categorizar os editais que ainda ndo receberam tratamento analitico; a
pesquisa teorico-aplicada, para confrontar a teoria com a realidade
existente; o estudo exploratorio e descritivo, a partir da abordagem
qualitativa e do método indutivo para responder aos objetivos ‘a’ e ‘b’ e
na intersec¢do dos resultados, responder o objetivo ‘c’, com a aplicagdo
da analise de conteido de Bardin. Foram aplicados na andlise trés
momentos distintos: 1) Pré-analise concluida com quadros resultantes da
analise na bibliografia e dos editais; 2) Explora¢do do material realizada
com a convergéncia entre os quadros iniciais e as unidades de registro
categorizadas com os Conhecimentos, Habilidades e Atitudes - CHA e a
fase 3) Tratamento e interpretagdo dos resultados da competéncia
(CHA) dos docentes de Arquivologia segundo a literatura e a
identificagdo do perfil exigido aos docentes nos editais. Foram
analisados 77 editais de 16 Instituigdes de Ensino Superior no periodo
de 2008 a 2018, e os resultados obtidos contribuem com o conhecimento
especifico da area de Arquivologia, por meio das habilidades e atitudes
relacionadas ao saber docente. Isso permite concluir que o docente de
Arquivologia necessita, de acordo com o mapeamento de sua
competéncia, apresentada pela literatura, estar preparado, dotado de
competéncia necessaria a um ensino transformador, integrando
conhecimentos teoricos, praticos e pedagoégicos com as habilidades
didaticas, de trabalho em equipe, com lideranca e criatividade.

Palavras-chave: Competéncia. Arquivologia. Docente. Ensino
Superior. Edital.






ABSTRACT

The archivist in university teaching integrates knowledge, skills and
attitudes to exercise his profession, but little is known about the
competence required in the work of the professor in Archival Science.
With the objective of analyzing the competence required in the selection
of the teaching staff of Archival Science in Brazilian public universities,
the following specific objectives were defined: a) to map the competence
of the archivist and the higher education teacher, according to the
literature; b) identify the profile of the candidate required by the edicts
in the selection of the professor of Archival Science at Brazilian public
universities, and c) to compare the competence of the Archival Science
professor with the profile of the candidate required by the edicts in the
selection of the professor of Archival Science in Brazilian public
universities. The methodological procedures adopted were: the
bibliographical research to compose the conceptual and theoretical
contextualization, documentary research to categorize edicts that have
not yet received analytical treatment, the theoretical-applied research,
to confront the theory with the existing reality, the exploratory and
descriptive study based on the qualitative approach and the inductive
method to respond to the 'a' and 'b' objectives, and at the intersection of
the results answer the 'c' objective with the application of the Bardin
content analysis. Three different moments were applied in the analysis:
1) pre-analysis completed with tables resulting from analysis in
bibliography and edicts; 2) exploration of the material performed with
the convergence between the initial tables and the recording units
categorized with the knowledge, skills and attitudes; and 3) treatment
and interpretation of the results of the competence of the Archival
Science teachers according to the literature, and the one identified with
the profile required for teachers in the edicts. We analyzed 77 edicts
from 16 higher education institutions from 2008 to 2018, and the results
obtained contribute with the specific knowledge of the Archival Science
area, through the skills and attitudes related to the teaching knowledge.
This makes it possible to conclude that the Archival Science teacher,
according to the mapping of his competence presented in the literature,
needs to be prepared, endowed with the necessary competence to
transform teaching, integrating theoretical, practical and pedagogical
knowledge with the didactic and teamwork abilities, through leadership
and creativity.



Keywords: Competence. Archival Science. Teacher. Higher education.
Edict.



RESUMEN

El archivista en la enzeiianza universitaria incluye conocimientos,
habilidades y actitudes para excercer su profesion, pero lo poco que se
sabe sobre la competencia necesaria en el trabajo del instructor en
Archivologia. Con el objetivo de analisar la competencia necesaria en
la seleccion del instructor en Archivologia en las universidades publicas
brasilefias, eran tenidas con los siguientes objetivos especificos: a)
Mapear la competecia del profesional archivista y del docente de la
enzeflanza universitaria, de acuerdo con la literatura; b) Identificar el
perfil del candidato solicitado por los edictos en la seleccion del
docente de Archivologia en las universidades publicas brasilefias; y c)
Equiparar la competencia del docente de Archivologia con el perfil del
candidato necesdrio en los edictos de la seleccion de los docentes de
Archivologia en las universidades publicas brasilefias. Los
procedimientos metodologicos adoptados  fueron: la busqueda
bibliografica para componer la contextualizacion conceptual y teorica,
la investigacion documental para clasificar los edictos que aun no
recibieron tratamento analitico, la busqueda teorico-aplicada, para
confrontar la teoria con la realidad; el estudo exploratorio y descritivo,
desde el abordaje qualitativa y del método inductivo para responder a
los objetivos ‘a’y ‘b’ y en la interseccion de los resultados, responder
el objetivo ‘c’, con la aplicacion del andalisis de contenido de Bardin.
Fueron aplicados en el andlisis tres momentos diferentes: 1) Pre-
andlisis concluida con quadros resultantes del  andlisis en la
bibliografia y de los edictos; 2) Exploracion del material realizado con
la convergencia entre los quadros iniciales y las unidades de registro
categorizadas con los Conocimientos, Habilidades y Actitudes - CHA y
la fase 3) Tratamiento e interpretaccion de los resultados de la
competéncia (CHA) de los docentes de archivologia segun la literatura,
y la identificacion del perfil exigido a los docentes en los edictos,
Fueron analizados 77 edictos de 16 Institutos de Ensefianza Superior en
el periodo de 2008 a 2018, y los resultados obtenidos contribuyen con el
conocimiento especifico del darea de Archivologia, por medio de las
habilidades y actitudes relacionadas al saber docente. Eso lo permite
concluir que el mestre de Archivologia necesita de acuerdo con el
mapeo de su cualificacion necesaria a una ensenianza transformadora,
integrando conocimientos tedricos, prdcticos y pedagogicos com las
habilidades didacticas, del trabajo en equipo, con liderazgo y
creatividad.



Palabras-chave: Competencia. Archivologia. Docente. Ensefianza
Superior. Edicto.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Estrutura da diSSertago ..........ccceevervieeieeienieeieeieeie e 32
Figura 2 — Publicacdo oficial sobre o I Congresso Brasileiro de
ATQUIVOIOZIA ..ottt et et e 39

Figura 3 — Concessdo de Mandato Universitario ao CPA - 28/09/1973 40
Figura 4 — Localizacao e ano de criagdo dos cursos de Arquivologia no

BIasil ..o 60
Figura 5 — Metafora 8 Competencia.........cocceeveeeverrieenieenieenieenieeieeeeenne 80
Figura 6 — Atitude — Aprendizagem vivencial ...........cccecveevievireieennnne, 82
Figura 7 — CHA da pesquiSa .........ccceevueeriieriieiieieeie e 84
Figura 8 — Desenvolvimento do saber a profissionalidade.................... 89
Figura 9 — Competéncia — CHA do Docente de Arquivologia............ 124
Figura 10 — Mapa estrutural da Dissertagao.........cccceevvevverveneennennen. 146
Figura 11 — O perfil exigido no edital - Edital da UFSC (2015) e UFMG
(2005 ettt ettt nea 148
Figura 12 — Prova teOrico PratiCa ..........ccververeerienvenienrenresvesnenenas 161

Figura 13 — Critérios de avaliacdo em uma das provas didaticas........ 163



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Regulamentacdo da Profissao ........ccceeceeviveviierieerieenieennenn, 41
Quadro 2 — Parecer CNE/CES 492/2001 .......ccooveeeiieiiiiciieeieeeieeeee. 46
Quadro 3 — Leis e Decretos Brasileiros relacionados a Arquivologia .. 48
Quadro 4 — Recomendagdes do I REPARQ.........cccoooviiiiiiiiicieen. 50
Quadro 5 — Cursos de Graduagdo em Arquivologia no Brasil.............. 54
Quadro 6 — Competéncias Pessoais CBO 2613 .........cccooeeiveiniennenne. 64
Quadro 7 — Associagdes Profissionais de Arquivologia ....................... 68
Quadro 8 — Conceitos sobre 0 termo competéncia..........c.eceeeveeveennenne. 75

Quadro 9 — Saberes para a construgdo de competéncia do profissional 86
Quadro 10 — Recursos de competéncia, funcdes e modos de aquisicao 87

Quadro 11 — O desenvolvimento da profissionalizagdo........................ 89
Quadro 12 — Os saberes da formagao profissional docente................... 97
Quadro 13 — Integrando competéncia de docentes............ccceverueennee. 100

Quadro 14 — Conhecimentos, Habilidades e Atitudes do docente ...... 105
Quadro 15 — Os conteudos e as disciplinas na formagdo da competéncia

O ATQUIVISTA. ...eeeutieieeieeie ettt ettt saeeneeas 111
Quadro 16 — Competéncia e o Perfil Arquivista .........ccccceevvervennnennen. 117
Quadro 17 — Mudang¢a do mundo profissional do arquivista .............. 119
Quadro 18 — CHA do ATqUIVISta .....cevueeeieriieiieiienieereerieesieeseeesiee e 120
Quadro 19 — CHA dos docentes de Arquivologia..........ccceeveruvenenennen. 126
Quadro 20 — Sites e Blogs oficiais dos Cursos de Arquivologia no Brasil
............................................................................................................ 131
Quadro 21 — IES e Docentes em 2018 ...........ccovveeiiieciiierireecreeeree e 132
Quadro 22 — Universidades e Amostra da pesquisa...........cccceeveruennene 135
Quadro 23 — Instituigado ¢ editais analisados............ccoceeevveerreennrnenne. 137
Quadro 24 — Numero de docentes de Arquivologia no Brasil ............ 139
Quadro 25 — Procedimentos metodologicos da pesquisa.................... 144
Quadro 26 — Formagao exigida nos editais pesquisados..................... 154
Quadro 27 — A PrOVa €SCIIA .o.veeveeriieiieiieiieniiesteenieeseeesieeseeeseeeseeesanas 158
Quadro 28 — A prova didatiCa........cceecveerueeveeniieriieiiecieceecee e 164
Quadro 29 — Aspectos referentes a projetos e Memorial Descritivo... 168
Quadro 30 — Prova de titulos..........ccoveeeviiiiiieiieeeieeeee e 172
Quadro 31 — O perfil exigido pelos editais .........cceevververververvennennen. 177

Quadro 32 — Matriz de Competéncia docente em Arquivologia......... 183



AAB
AN
APHA
BDTD
BPEq
CAPES

CBA
CBO
CCBSA
CEG
CEP
CEPE
CFE

CI

CIA
CNA
CNE
CONARQ
CPA
DASP
DEPA
DOTI

DTGI
ENANCIB
ENEArq
Fabico
FEFIER]J

FNArq
FURG
GCI
GT
ICHI
ICI
ICSA
IES

LISTA DE ABREVIATURAS

Associagdo dos Arquivistas Brasileiros

Arquivo Nacional

Associagdo de Pesquisa Historica e Arquivistica
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes
Banco de professor-equivalente

Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior

Congresso Brasileiro de Arquivologia

Classificagdo Brasileira de Ocupagdes

Centro de Ciéncias Biologicas e Sociais Aplicadas
Camara de Ensino de Graduagao

Conselho de Ensino e Pesquisa

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Conselho Federal de Educacao

Ciéncia da Informagao

Conselho Internacional de Arquivos

Congresso Nacional de Arquivologia

Conselho Nacional de Educagao

Conselho Nacional de Arquivo

Curso Permanente de Arquivos

Departamento Administrativo do Servigo Publico
Departamento de Arquivologia

Departamento de Organizagdo e Tratamento da
Informagao

Departamento de Teoria e Gestdo da Informacao
Encontro Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informacdo
Encontro Nacional de Estudantes de Arquivologia
Faculdade de Biblioteconomia ¢ Comunicagao

Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado do Rio
de Janeiro

Forum Nacional das Associagdes de Arquivistas do Brasil
Fundagdo da Universidade do Rio Grande

Departamento de Ciéncia da Informagao

Grupo de Trabalho

Instituto de Ciéncias Humanas ¢ da Informacao

Instituto de Ciéncia da Informacao

Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

Institui¢do de Ensino Superior



LDB
MD
MEC
MHN
MTE
PB
PCN
PDE
PGCIN
PR
REBARQ
REPARQ
REUNI
SIGA
SINAR
SP
UEL
UEPB
UFAM
UFBA
UFES
UFF
UFMG
UFPA
UFPB
UFRGS
UFRJ
UFSC
UFSM
UnB
UNESCO

UNESP
UNIFAI
UNIRIO

Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional
Memorial Descritivo

Ministério da Educacdo

Museu Histoérico Nacional

Ministério do Trabalho e Emprego

Paraiba

Parametros Curriculares Nacionais

Plano de Desenvolvimento da Educagao

Programa de Pos-Graduagéo em Ciéncia da Informagao
Parana

Reunido Brasileira de Ensino de Arquivologia

Reunido Brasileira de Ensino e Pesquisa em Arquivologia
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivos
Sistema Nacional de Arquivos

Sao Paulo

Universidade Estadual de Londrina

Universidade Estadual da Paraiba

Universidade Federal do Amazonas

Universidade Federal da Bahia

Universidade Federal do Espirito Santo

Universidade Federal Fluminense

Universidade Federal de Minas Gerais

Universidade Federal do Para

Universidade Federal da Paraiba

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal do Rio de Janeiro

Universidade Federal de Santa Catarina

Universidade Federal de Santa Maria

Universidade de Brasilia

Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia
e Cultura

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho
Centro Universitario Assungao

Universidade Federal do Rio de Janeiro



SUMARIO

1 INTRODUCAO 21
1.1 JUSTIFICATIVAS. ..ttt 23
1.1.1 Justificativa Cientifica 23
1.1.2 Justificativa Pessoal e Social 26
1.2 TEMA E PROBLEMAL........ccoiiiiieiieteeeceeieee e 28
1.3 OBJETIVOS ...ttt 29
1.3.1 Objetivo geral 29
1.3.2 Objetivos especificos 29
1.4 ESCOPO DA PESQUISA......ooiieieeeeeeeeee e 29
1.5 ESTRUTURA DA PESQUISA.....ccoiiieiieeeieeeeieeieeee e 31
2 CONTEXTUALIZACAO TEORICA 33
2.1 ARQUIVOLOGIA. ...ttt 33
2.1.1 Arquivologia no Brasil 34
2.1.1.1  Escolas de Arquivologia.........c.cccververueenierienienieenieeeesneenens 53
2.1.2 Profissional Arquivista 61
3 COMPETENCIA 71
3.1 COMPETENCIA PROFISSIONAL.........coovvioeeeeieeeeeenann. 85
3.11 Competéncia do Docente 92
3.1.2 Competéncia do Arquivista e do Docente de
Arquivologia 107
4 PROCEDIMENTOS METOLOLOGICOS..........ccooeeue.. 128
4.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA........cc.coovvvererrnnn. 129
4.1.1 A anadlise de conteudo 141
5 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS 147
5.1 CARACTERISTICAS ENCONTRADAS NOS EDITAIS.147
5.1.1 A exigéncia da formacio nos editais 153
5.1.2 Prova Escrita 157
5.1.3 Prova Didéatica 161
5.14 Prova de Defesa da Producio Intelectual........................ 166
5.1.5 Prova de Titulos 171
5.1.6 Perfil exigido pelo edital 174
52 COMPETENCIA E PERFIL ENCONTRADO NOS
EDITAIS. ..ottt 179
6 CONSIDERACOES FINAIS 187
REFERENCIAS 191
APENDICE A - Protocolo de Busca 223
APENDICE B - Aproximacio Institucional da

Arquivologia 225






21

1 INTRODUCAO

Considera-se que o mercado de trabalho contemporaneo exige um
profissional que domine ndo somente os conteudos técnicos especificos,
mas que detenha capacidade critica, inovadora e empreendedora.
Freidson (1998, p. 211) destaca que “[...] na base do profissionalismo
estd o conhecimento e a competéncia especializada considerados
valiosos para a vida humana”. Uma profissdo s6 pode ser considerada se
for pautada nos conhecimentos formais repassados, no poder exercido
para a sobrevivéncia do individuo, bem como na educag¢do como um
pré-requisito visando & ocupacdo de posi¢des e niveis no mercado de
trabalho. E por meio da competéncia que o profissional ¢ inserido no
mercado de trabalho e a educagdo tem papel fundamental na ocupagio
profissional.

A educacdo transforma a sociedade e, nesse contexto, o “saber-
fazer” ndo ¢é visto de forma unica e sim ligado ao saber como
qualificagdo, ao “saber-ser” e “saber-aprender” como competéncia
(COSTA, 2008). E relevante incentivar a criatividade e o ser critico na
produgdo e no fortalecimento das universidades, contribuindo para o
desenvolvimento da sociedade. Gadotti (2003) destaca que é preciso
crescer e educar-se. A educacdo ¢ um processo de formacao do ser, do
fazer e do agir. Esses pensamentos vdo ao encontro dos “Pilares da
Educacdo”, preconizados pela Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Educagdo, Ciéncia e Cultura - United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization (UNESCO) e, segundo Delors (2000),
reafirmados na declaracdo de Incheon, na qual se constituiu a agenda de
educacdo 2030, com as agdes, prioridades e estratégias para a realizagdo
de compromissos estabelecidos até 2030, objetivando “assegurar a
educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida para todos” (UNESCO, 2015, p. 1).

Falar em educagdo ¢ transcender as salas de aula do ensino
basico, chegando a um conceito de formagdo continuada. Oliveira
(2003) afirma que os anos de 1970 marcaram o inicio das pesquisas
relacionadas ao trabalho do docente nas universidades brasileiras. Nos
anos de 1980, o processo educacional desenvolvido pelos profissionais
docentes de ensino superior intensificou-se com a abordagem do
trabalho em relagdo ao ensino. Em 1990, pesquisas relacionadas a
competéncia do profissional docente no ensino universitario brasileiro
foram incentivadas, haja vista a relevancia na formagfo para a vida e,
como aponta Bomfim (2012, p. 47), “a competéncia profissional ¢ uma
tematica de extrema relevancia nas organizagdes”.
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Entende-se que a docéncia, como o exercicio de qualquer outra
profissdo, exige capacidade propria e competéncia especifica,
permitindo atender a varios e simultineos papéis que se fazem
presentes. No entender de Masetto (2012), a competéncia pode ser um
elemento facilitador, orientador ou incentivador da aprendizagem.
Conciliar o trabalho do docente que por meio do ensino promove a
transposicdo didatica, sem deixar de lado os saberes aliados a
competéncia sdo contribui¢cdes apontadas por Freire (1996, p. 47), pois
para o autor: “Ensinar exige seguranga, competéncia profissional e
generosidade”. No mesmo ano da publicacdo do texto de Freire foi
publicada a Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional. Esta Lei, baseada no principio
do direito universal & educacdo para todos, trabalha a tematica da
educacdo voltada para as necessidades do mundo do trabalho, a partir
dos parametros norteadores para a valorizagdo dos profissionais da
educacdo e a organizacdo do ensino superior, definindo fundamentos,
delimitando a formacdo critica, preocupada com o fortalecimento da
competéncia académica e profissional dos docentes.

Aproximando do contexto desta pesquisa de mestrado, observou-
se a partir do pensamento de Jardim (1999), a necessidade de
transformacdo da teoria, servicos e uso da informagdo, as quais
modificam a producao e a circulagdo dos documentos, contribuindo para
novas configuracdes na competéncia do arquivista. No Brasil, a
formagdo em Arquivologia surgiu nos anos de 1970, como disciplina e
atividade profissional, periodo marcado pela criacdo da Associagdo dos
Arquivistas Brasileiros (AAB), a realizagdo de Congressos Brasileiros
de Arquivologia, a regulamentacdo da profissdo, fatos que contribuiram
para a configuracdo académica da 4rea e a criagdo de cursos
universitarios.

Marques e¢ Roncaglio (2012) afirmam que embora as praticas
arquivisticas sejam antigas, cientificamente a Arquivologia brasileira ¢
contemporanea. Em cursos de graduagdo a produgdo cientifica com a
tematica voltada para a area concentra-se a partir dos anos de 1990. A
formagdo em nivel superior pode ser considerada recente, segundo
Oliveira e Sousa (2015), contudo ¢é inevitavel a sociedade do
conhecimento.

No Aambito dos cursos de graduagdo em
Arquivologia  existem  diversas  propostas
curriculares, decorrentes das diferencgas entre as
vinculagdes académicas dos cursos, entre a
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formagdo dos docentes, entre os tipos de arquivos
caracteristicos de cada regido, entre os perfis dos
alunos e entre as variadas demandas do mercado
de trabalho. (OLIVEIRA; SOUSA, 2015, p. 65)

O arquivista, assim como outros profissionais de formagdo
técnica, os denominados bacharéis, carecem de formacdo pedagogica,
pois a partir do momento que se tem a exigéncia e necessidade de
formagdo continuada identifica-se a oportunidade da atuagdo destes
profissionais no mercado de trabalho como docentes. Esta realidade
exige, segundo Oliveira e Souza (2015) conhecimentos, habilidades e
atitudes a serem desenvolvidas, imprescindiveis para que o arquivista
desempenhe profissionalmente o seu trabalho. Quando se aproxima
dessa discussdo, o trabalho como docente em nivel superior exige um
profissional com conhecimento técnico e pedagogico (MASETTO,
2012). Na docéncia, conforme afirmam Madeira e Silva (2015, p. 23), ¢
preciso “ser capaz de mobilizar os saberes para facilitar a aprendizagem
do aluno, depende das habilidades didaticas do professor” e o “ensinar
ndo se aprende ensinando”, necessita de reflexdo e, nesse contexto a
atuagdo pedagodgica ¢ fundamental na compreensdo do conhecimento.

Jardim (2001) apresenta contribui¢des relevantes, definindo o
arquivista a partir de trés dimensdes: organizacional, profissional e de
conhecimento. Nessas dimensdes destacam-se como atividades
relevantes o ensino e a pesquisa, apontando o arquivista enquanto
docente e pesquisador inserido na Universidade. E neste cenario que se
contextualiza esta pesquisa de mestrado, pois, como apontado por
Jardim (2001), hd a necessidade de producdo do conhecimento nas
universidades na area de Arquivologia o que, consequentemente, gera
uma demanda por docentes nesta area.

1.1 JUSTIFICATIVAS

Com o objetivo de elucidar a relevancia desta pesquisa apresenta-
se a seguir uma discussdo a partir do contexto cientifico, social e
pessoal.

1.1.1 Justificativa Cientifica
Marques, Roncaglio e Rodrigues (2011) apontam que o ensino e

a pesquisa em Arquivologia no Brasil acompanham a tendéncia
internacional das pesquisas surgidas por volta dos anos de 1990, com
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vistas a producdo e a difusdo do conhecimento arquivistico. Para
Thomassen (1994, p. 507), a “educagdo profissional necessita
frequentemente cruzar as fronteiras entre assuntos especializados,
disciplinas tradicionais e profissdes afins e entre o mundo do
conhecimento ¢ o mundo do trabalho”.

Nesse movimento de expansdo e reconhecimento da
Arquivologia, em 1994, no Congresso Brasileiro de Arquivologia,
organizado e orientado por um grupo de pesquisadores, professores e
profissionais da area, deu-se inicio a discussdo da situac@o do ensino e
da pesquisa na area de Arquivologia no Brasil (JARDIM; FONSECA,
1999). Nesse evento, o professor José Maria Jardim, um dos precursores
na area, apresentou o primeiro esbogo sobre a situagdo dos cursos de
Arquivologia no Brasil, destacando algumas questdes para serem
discutidas, dentre elas a questdo do corpo de docentes de Arquivologia
no Pais.

Jardim e Fonseca (1999) apontaram a recomendacdo de
organizarem-se Reunides Brasileiras de Ensino em Arquivologia, um
resultado das pesquisas dos autores, que trazem indicagcdo no Primeiro
Congresso Brasileiro da area. Entdo, a partir de 1995, tem-se o registro
da I Reunido Brasileira de Ensino em Arquivologia (REBARQ), que
ocorreu em 1995 e tratou de assuntos como os objetivos dos cursos, a
duragdo, o contetido, o processo de admissdo e a qualificacdo do corpo
docente.

Apbés uma década de debates, pesquisas e andlises, Bellotto
(2004, p. 24) aponta ainda “existir fragilidades e necessidade de
pesquisas na area académica sobre a profissdo do arquivista, o ensino e
o mercado de trabalho”. Entende-se que as preocupacdes nao se
esgotavam a época e, em dezembro de 2005, em entrevista concedida a
Julio Cesar Cardoso, o Professor Jardim aborda entre outros temas,
novamente, a relevancia de pesquisas e estudos que apontem
conhecimentos sistematizados sobre a formagdo, os professores, alunos
e a profissdo do arquivista. Nesta entrevista Jardim (2006) destaca o
seguinte:

Nos precisamos de mais pesquisas sobre 0s nossos
padroes de formagdo, sobre os nossos professores,
os nossos alunos, nossa profissdo, nosso
associativismo, sob o risco de, em um dado
momento, passarmos a discutir a questao - e acho
que isso tende a acontecer - de uma maneira
impressionista. Vocé pode trazer a sua
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experiéncia, eu posso trazer a minha, mas nds ndo
podemos, a partir dai, produzir uma determinada
generalizag@o, que aponte para um conhecimento
sistematizado sobre a area. Na verdade, nos
precisamos de mais pesquisas sobre isto no Brasil
[...]. Em 1999 publicamos uma coletanea por nos
organizada, contando com a participacdo de
diversos professores, intitulada “A formacdo do
arquivista no Brasil”. Ha outros estudos, mas
penso que ainda pesquisamos pouco sobre isso.
Esse tema certamente merece estar numa agenda
de pesquisa que temos a desenvolver na
Arquivologia no Brasil. (JARDIM, 2006, p. 15).

A criacdo de eventos e grupos voltados para esta tematica em
2010, acrescida a énfase da pesquisa, culminou na I Reunido Brasileira
de Ensino e Pesquisa em Arquivologia (REPARQ), realizada na
Universidade de Brasilia (UnB). Nesse ano, se contava com um registro
de 15 cursos de graduacdo em Arquivologia brasileiros que
apresentaram as particularidades, o percurso, os problemas e os desafios
da area, além da situacdo, naquele momento, do ensino e da pesquisa
dos seus cursos, “constituindo uma visdo ao mesmo tempo diacronica e
sincronica da graduacdo em Arquivologia no Brasil” (MARQUES;
RONCAGLIO; RODRIGUES, 2011, p. 13).

Segundo pesquisas realizadas para os fins deste trabalho na
literatura, em bases de dados do Portal Capes e no sistema de
informacdo da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes
(BDTD) em outubro de 2017, identificou-se que apesar do numero
crescente de estudos na area da Arquivologia nos ultimos 10 anos, estes
ainda podem ser considerados escassos (COSTA, 2008; MARQUES;
RONCAGLIO; RODRIGUES, 2011; MARQUES, 2011; SOUZA,
2011; DAURA; GALVAO, 2011; NEGREIROS; ARREGUY; SILVA,
2012; TANUS; 2013; MARQUES; RODRIGUES; SANTOS, 2014;
SOUZA, 2014; OLIVEIRA, 2014; BAHIA, 2016; HOLSTEIN, 2016).
As publicagdes encontradas integram a competéncia e a Arquivologia,
ndo contemplando a competéncia associada a docéncia em Arquivologia
no ensino superior, assunto abordado nesta pesquisa. A partir disso, e de
acordo com a busca sistemdtica da literatura realizado no Portal da
Capes, em que se constatou que faltam estudos especificos sobre esta
abordagem, a exemplo do resultado apresentado pela base Scopus na
qual foram encontrados sete artigos cientificos, justifica-se a relevancia
cientifica de se analisar a competéncia do docente em Arquivologia.
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Entende-se que a recorréncia da discussdo aponta para a
ampliagdo dos estudos a partir dos temas discutidos ¢ apresentados nas
pesquisas antecessoras a esta dissertagdo de mestrado. Contudo, destaca-
se a dimensdo do exercicio do arquivista na docéncia universitaria como
um caminho que integra competéncia para exercer com profissionalismo
esta atividade. E, como aponta Oliveira (2014, p. 212), “o papel dos
docentes tem um significado vital na preparagdo de novos profissionais
e na ampliagdo da construcdo do conhecimento arquivistico”. Essa
reflexdo evidencia a totalidade da competéncia exigida na docéncia
universitaria (MASETTO, 2012). A partir desta discussdo, destaca-se a
necessidade de pesquisas sobre o tema “competéncia do arquivista como
docente no ensino superior”, o que justifica a necessidade de estudos na
area que esta dissertacdo de mestrado se dispde a apresentar.

1.1.2 Justificativa Pessoal e Social

Dentro do cenario nacional, este estudo integra a linha de
pesquisa 1 — Organizacdo, Representagdo e Mediagdo da Informagdo e
do Conhecimento, do Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncia da
Informagao (PGCIN), da Universidade Federal de Santa Catarina, que é
definida como uma 4rea que:

Pesquisa aspectos tedricos e metodologicos,
praticos relativos a producdo, comunicagdo e
representacdo do conhecimento ¢ da informagao.
Desenvolve estudos relativos ao acesso, a
publicagdo, a mediacdo e a preservagdo da
informagdo. Investiga a atuacdo dos profissionais
da informac¢do. (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA, 2018, p. 1).

Entende-se que a pesquisa desenvolvida integra o eixo tematico:
Profissionais da informag¢do, competéncia em informagao e publicagdo
cientifica, abordando uma discussdo que relaciona o arquivista a
competéncia e a formagdo profissional, com vistas a colaborar com
conhecimentos e praticas que integram esta realidade. Tendo em vista a
relevancia da tematica no contexto académico do PGCIN e a
necessidade de estudo apontada na se¢do anterior, aborda-se aqui a
justificativa de relevancia pessoal e social do estudo.

No que diz respeito a questdes pessoais, justifica-se o interesse
pela atuagdo de 12 anos desta pesquisadora no contexto das instituicdes
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de ensino basico e superior a partir de diferentes olhares, em que
emergem praxis pedagogicas e administrativas, criando na pratica, novas
circunstancias teoricas e agOes transformadoras e, dentre estas
atividades, destaca-se a sele¢do de conteudos para a composi¢do de
editais e provas de docéncia e o desenvolvimento de competéncia
docente em diferentes areas do conhecimento, no contexto
publico/privado.

Neste cenario, destaca-se a participacdo desta pesquisadora no
que tange a coordenagdo pedagogica em Institui¢do de Ensino Superior
(IES") e na rede publica de ensino, organizando e acompanhando
projetos e equipes de professores, elaborando editais, analisando e
sugerindo bibliografias mais adequadas para a area de projetos sociais e
culturais. Entende-se, a partir dessa experiéncia pessoal, que a
competéncia necessaria para a atuacdo profissional docente ndo se
dissocia dos conteudos teoricos e praticos. Evidencia-se na pratica a
necessidade de analisar a competéncia necessaria para a atuagdo
profissional do docente, objetivando a atuagdo com qualidade na sala de
aula, de modo a integrar o ensino, a pesquisa, a extensdo e a vida
profissional.

Associando as experiéncias profissionais com a formacdo de base
da autora desta dissertacdo, que estd concentrada na licenciatura, por
meio do Curso de Pedagogia, justifica-se observar que, sob o olhar
teorico e pratico interagem elementos considerados relevantes para o
cenario deste estudo, com vistas a realizar a sele¢@o de profissionais que
contribuam com um trabalho de qualidade no contexto educacional e
social o que exige competéncia técnica e pedagogica (MASETTO,
2012).

Considera-se que o arquivista colabora com o registro e
potencializa o acesso a informagdo para a sociedade. Entende-se que
esta pesquisa pode contribuir para fomentar o desenvolvimento da
competéncia do arquivista, ndo se limitando a atuacdo do bacharel, mas
ampliando-se no contexto de sua agdo em sala de aula para atingir a
formagdo de outros individuos. O estudo tem o desafio de integrar o
interesse e formagdo pessoal, bem como colaborar com a sociedade, no
que tange ao mundo do trabalho, especificamente presente nas IES por
meio da sele¢do do profissional com competéncia para a atuagdo do
mercado de trabalho docente.

! [ES: Institui¢io que promove a educagio em nivel superior, regulamentada pela Lei n. 9.394,
de 1996, sio classificadas como: Universidade, Centro Universitario e Faculdade.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Institui%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ensino_superior
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade
https://pt.wikipedia.org/wiki/Centro_Universit%C3%A1rio
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1.2 TEMA E PROBLEMA

O mercado de trabalho do docente exige competéncia, mudancas
constantes sdo exercidas pelos profissionais que se transformam para
desenvolver conhecimentos e habilidades na profissdao. Souza (2011)
aponta que o arquivista desenvolve competéncia na academia, desde a
graduacdo, na continuidade da educacdo e ao adentrar no mercado de
trabalho, contemplado por instituigdes publicas/privadas tais como:
universidades, escolas, escritorios, empresas e hospitais.

Segundo dados do Ministério da Educa¢dao (BRASIL, 2018), por
meio do Sistema e-MEC?, a formagdo em Arquivologia no Brasil ¢é
trabalhada a partir de 16 IES publicas, sendo estas disseminadoras de
conhecimento a partir da integragdo das areas de ensino, pesquisa e
extensdo. Entende-se que ¢ preciso estimular oportunidades e inovacdes
no processo educacional, atuando na formacdo de profissionais com
conhecimento, ética e qualidade.

De acordo com Oliveira (2014, p. 212), “o papel dos docentes
tem um significado vital na preparagdo de novos profissionais e na
ampliacdo da constru¢ao do conhecimento arquivistico”. A discussdo no
que se refere a preocupagdo com a competéncia na area da docéncia de
arquivologia ainda ¢ incipiente, visto que Jardim (1999, 2001, 2011),
Silva et al. (1999), Fonseca (2004), Marques (2007), acompanhavam o
desenvolvimento do ensino de arquivologia, abordando a necessidade de
formagcdo dos docentes que atuavam no espago universitario.
Corroborando a visdo desses autores, Réda (2016) destaca que a
competéncia profissional estd associada ao saber fazer, & demanda de
dominio de conhecimentos e as habilidades na agdo, na resolugdo de
problemas presentes no dia a dia da atuagdo profissional.

No ambito educacional pode-se relacionar a competéncia,
segundo Réda (2016, p. 21) com o “[...] aumento de responsabilidade
das instituicdes de ensino, na organizacdo dos curriculos e das
metodologias, que propiciam a ampliagdo da capacidade de resolver
problemas novos, comunicar ideias e tomar decisdes”.

Desenvolver a competéncia do docente ¢ relevante para o
contexto de formagdo e desenvolvimento do profissional arquivista,
principalmente em cursos de bacharelado nos quais ndo ha esta

2 e-MEC - Sistema criado para fazer a tramitagdo eletronica dos processos de regulamentagdo
do Ensino Superior no Brasil, em funcionamento desde janeiro de 2007, permite a abertura e o
acompanhamento dos processos pelas instituigdes de forma simplificada e transparente.
(BRASIL, 2018).
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concepgdo clara como ocorre em cursos de licenciatura. O graduado em
arquivologia necessita de conhecimentos, habilidades e atitudes para o
mundo do trabalho e, neste mercado de trabalho, estdo presentes as
vagas para a docéncia nas universidades, especificamente, as vagas para
os docentes dos Cursos de Arquivologia. Neste cenario, emerge a
pergunta desta pesquisa: Que competéncia ¢ requerida na sele¢do do
docente de Arquivologia nas universidades publicas brasileiras?

1.3 OBJETIVOS

O objetivo geral e os objetivos especificos foram delineados para
responder a pergunta de pesquisa.

1.3.1 Objetivo geral

Analisar a competéncia requerida na sele¢do do docente de
Arquivologia nas universidades publicas brasileiras.

1.3.2 Objetivos especificos

a) Mapear a competéncia do profissional arquivista e do docente de
ensino superior, de acordo com a literatura;

b) Identificar o perfil do candidato exigido pelos editais na selego
do docente de Arquivologia nas universidades publicas brasileiras;

¢) Comparar a competéncia do docente de Arquivologia com o
perfil do candidato exigido nos editais de selecdo de docentes de
Arquivologia nas universidades publicas brasileiras.

1.4 ESCOPO DA PESQUISA

Ao expor as justificativas, o problema e os objetivos da pesquisa,
delimita-se em dois principais pilares, o escopo deste estudo.

a) Competéncia: conjunto de Conhecimentos, Habilidades e
Atitudes (CHA) do individuo que, segundo Fleury e Fleury
(2000), consiste no saber relacionado ao conhecimento, por sua
vez entendido como a forma¢do do individuo; o saber fazer
percebido como habilidade que se apresentada pela agdo; € o
saber agir compreendido pelas atitudes que sdo experiéncias
praticas de observacgao e reflexdo;

b) Docente: profissional atuante na sala de aula em universidades
publicas nos cursos de Arquivologia, recrutados e selecionados
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objeto
a)

b)

por meio de editais. Para Franco (2001), o docente é um
profissional que possui caracteristicas sob quatro eixos: 1° eixo:
Situacional: composto pelo local que trabalha; 2° eixo:
Institucional: dispde sobre os hordrios para a pesquisa € o
ensino; 3° eixo: Profissional: estd em constante avaliagdo, por
meio de avaliagOes institucionais, de trabalhos em eventos, de
projetos para financiamento e de relatorios de atividades e de
pesquisa, e 4° eixo: Avango do conhecimento: profissional que
se relaciona na produggo e na disseminacdo do conhecimento.

Esta discussdo ancora-se em outros constructos que intersectam o

de estudo:
Universidades publicas brasileiras: As Instituicdes de Ensino
Federal mantidas pela Unido ou estaduais mantidas pelo Estado,
que oferecem ensino superior gratuito e estdo localizados os
cursos de Bacharelado em Arquivologia. Pimenta e Anastasiou
(2010, p. 161-162) descrevem a universidade como “instituicdo
educativa cuja finalidade é o permanente exercicio da critica,
que se sustenta no ensino, na pesquisa e na extensao”. Ou seja,
local de problematizardo dos conhecimentos historicamente
produzidos, de constru¢do de novos conhecimentos resultantes
de novas demandas da sociedade humana e de desafios que ela
apresenta.
Arquivologia: curso de graduacdo em nivel de bacharelado,
cujos estudos estdo centrados na formagdo de arquivistas. No
Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica (ARQUIVO
NACIONAL, 2005, p. 37), a Arquivologia é definida como
“disciplina que estuda as fun¢des do arquivo e os principios e
técnicas a serem observados na produgdo, organizagdo,
preservacgdo e utilizagdo dos arquivos [...], também chamada de
Arquivistica”.
Edital: documento publico e oficial para recrutamento e sele¢ao
de docentes em Arquivologia, para ingresso em IES publicas
brasileiras. Segundo Giorgio e Daher (2007, p. 1361), o edital
“se desenha como um instrumento que serve ao mundo juridico,
para estabelecer as regras ao longo de um processo, delimitando
0 que podera ou ndo ser contestado pelo candidato; espécie de
norte do que pode e ndo pode ser feito, que delimita papéis
espaco/tempo da interlocugdo”. Assim, apresenta o perfil do
candidato e os requisitos exigidos ao candidato para a
contratacao.
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A defini¢dao desse cenario é descrita com vista a delimitar o
cenario de estudo desta pesquisa, almejando-se maior assertividade da
analise proposta.

1.5 ESTRUTURA DA PESQUISA

Esta pesquisa estd estruturada em seis secdes. Na primeira se¢ao
apresenta-se a introdugcdo ao tema, a sua relevancia por meio das
justificativas cientifica, pessoal e social, o problema de pesquisa, os
objetivos e a defini¢dao do escopo.

A segunda secdo contempla o referencial conceitual, no qual
descreve-se a contextualizacdo do ensino da Arquivologia no Brasil,
aborda-se a organizagdo e a evolugdo das escolas de arquivologia, as
universidades publicas que compdem o quadro dos cursos de graduagdo
de arquivologia no Brasil e o profissional arquivista.

Na terceira se¢do discorre-se sobre aspectos conceituais da
competéncia, destacando o ideograma CHA, expondo os saberes para a
competéncia profissional e a competéncia do docente de Arquivologia a
partir da analise da literatura sobre a competéncia do arquivista e do
docente.

Na quarta se¢do sdo apresentados os procedimentos
metodologicos adotados na pesquisa a fim de atender ao objetivo geral e
nortear esta dissertagcdo, respondendo a problematica do estudo.

Na quinta secdo salienta-se a analise e discussdo dos resultados,
de modo a evidenciar a contribui¢do do estudo, por meio da
identificagdo do perfil exigido pelos editais na selecdo do docente e da
comparacdo do perfil com a competéncia encontrada na literatura, de
modo a cumprir com o objetivo geral, a analise da competéncia de
acordo com a aplicagdo das estratégias metodologicas utilizadas.

Na sexta secdo, sdo apresentadas as consideragdes finais,
sugestdes e recomendagdes. Por fim, apresentam-se as referéncias
bibliograficas que embasaram esta pesquisa e integram-se os apéndices
relacionados ao desenvolvimento do estudo.

Para atender ao tema, a problematica e aos objetivos desta
pesquisa apresenta-se a estrutura da dissertagdo, organizada em alguns
momentos distintos, apresentado na Figura 1.
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Figura 1 — Estrutura da dissertag@o

COMPETENCIA DO TRABALHO DOCENTE EM
ARQUIVOLOGIA

Sl

Secdo 1. Introdugdo, justificativas, tema e problema, objetivos e ‘

escopo da pesquisa
Secdo 2. Fundamentagio Conceitual Secio 3. Competéncia
Arquivolegia, Arquivelogia no Brasil, Competéncia Profissional,
Escolas de Arqy gia e F i Arqui Competéncia do Docente em Arquivologia

Secdo 4. Procedimentos Metodologicos

Sl

Seciio 5. Andlize e Discussio dos Resultados

Sl

Secdio 6. Consideragbes Finais

Referéncias e Apéndices

Fonte: Elaborada pela autora (2018).
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2 CONTEXTUALIZACAO TEORICA

Nesta secdo s@o descritos os principais pilares teoricos desta
dissertagdo: a docéncia em IES que ofertam cursos de Arquivologia e a
competéncia. Na compreensdo que compde o universo desta pesquisa de
mestrado considera-se necessario entender a evolugdo da Arquivologia e
seu ensino no Brasil, presente nas universidades publicas.

2.1 ARQUIVOLOGIA

O surgimento dos arquivos pode ser relacionado com o comego
da escrita. Segundo Couture e Rousseau (1998), no momento em que o
homem passa a reconhecer a escrita como suporte no qual a informagao
estd registrada, torna-se possivel acompanhar a evolucdo dessa
informagdo, os métodos de tratamento do documento ¢ a evolugdo das
fungdes realizadas pelas pessoas envolvidas com a gestdo da
documentagdo.

Na antiguidade, surge e imagem do arquivista com atribui¢des
como a conservagdo, reproducdo e validagdo de documentos, bem como
atividades voltadas ao cuidado da identidade, da autenticidade e da
estrutura dos documentos que precisavam ser respeitados (SILVA et al.,
1999).

Os crescentes estudos historicos no continente europeu, presentes
em fontes encontradas em depositos arquivisticos, incentivaram, na
primeira metade do século XIX, a criagdo dos primeiros cursos voltados
para a formagdo profissional de arquivistas que surgiam da necessidade
de sistematizar e institucionalizar o seu ensino (BOTTINO, 1994).

Destaca Souza (2012) que as primeiras escolas profissionais de
arquivos tiveram seu inicio na Europa e encontravam-se proximas dos
proprios arquivistas, pois estes precisavam de conhecimento para as
fungdes arquivisticas. As escolas de Napoles de 1811, Baviera de 1821 e
Paris de 1821 nasceram de arquivos nacionais ¢ posteriormente foram
difundidas as universidades.

No Brasil, no ano de 1808, ocorreu a transferéncia da corte
portuguesa para o Rio de Janeiro, e em 1824 foi implantada a
constitui¢do, que designou, por meio do Artigo 70, a criagdo do Arquivo
Nacional, “[...] Assignada a Lei pelo Imperador, referendada pelo
Secretario de Estado competente, e sellada com o Sello do Imperio, se
guardard o original no Archivo Publico [...]” (BRASIL, 1824).

3 Ortografia da época.
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Denominado Arquivo Publico do Império, sua consolidagdo se deu no
ano de 1838 com a finalidade de guardar e conservar os documentos
originais, as leis do Pais. Somente ap6s 73 anos de sua fundagdo o
Arquivo Nacional, em 1911, apresentou a preocupagdo com a criacao de
cursos no intuito de capacitar profissionais para o tratamento
especializado de documentos. Foi quando surgiu a primeira iniciativa
referente ao ensino de Arquivologia, observada a partir da aprovacao da
regulamentagdo do Arquivo Nacional, instituida pelo Decreto n. 9.197,
de 9 de dezembro de 1911. Nesse Decreto, o Artigo 10 destaca:

Fica instituido no Archivo Nacional um curso de
diplomatica, em que se ensinara a paleographia
com exercicios praticos, a chronologia e a critica
historica, a technologia diplomatica e regras de
classificagdo. Funccionara uma vez por semana,
comegando 12 mezes depois da approvagdo deste
regulamento, devendo ser feitas, opportunamente,
as instrucgdes especiaes. Paragrapho unico. Os
logares de professores do curso de diplomatica
serdo exercidos pelos funccionarios do Archivo
Nacional. (BRASIL, 1911).

Assim, discorre-se a seguir sobre o desenvolvimento da
Arquivologia no Brasil, percorrendo um caminho que inclui seu inicio
no século XX, quando houve a criagdo do primeiro curso técnico
voltado para a formagdo dos funcionarios do Arquivo Nacional, até o
surgimento das escolas de arquivologia e o ensino universitario.

2.1.1 Arquivologia no Brasil

O primeiro 6rgdo no Brasil a se preocupar com a criagdo de
cursos para aperfeicoamento de seus funciondrios foi o Arquivo
Nacional. Em 1911, segundo Monteiro (1988), pela primeira vez, foi
criado um curso de Diplomatica, com disciplinas de Paleografia,
Cronologia, Critica Historica, Tecnologia Diplomatica e Regras de
Classificagdo. O curso encerrou suas atividades onze anos depois, em
1922, com a criagdo do Curso Técnico de dois anos, que previa com
uma formagdo comum habilitar profissionais para o Museu Historico
Nacional (MHN), Biblioteca Nacional e Arquivo Nacional por meio do
Decreto n. 15.596, de 2 de agosto de 1922. No entanto, esse curso nao
chegou a funcionar devido a necessidade de duplicidade de fungdo, pois



35

os profissionais deveriam ser bibliotecarios e professores sem receber
adicional salarial (CASTRO, 2000).

A expansdo nas atividades de servigos que envolviam os arquivos
determinou um aumento significativo no quadro de funcionarios
publicos no Brasil e mudangas no cenario da produgido de documentos.
Entdo, durante a reforma administrativa da Era Vargas (1930-1954), em
razdo do numero de documentos produzidos, de mudangas
administrativas e dos profissionais inseridos na administragdo publica
destinados ao trabalho com os arquivos, Alcides Bezerra tentou
organizar, em comemoragdo ao centendrio de fundacdo do Arquivo
Nacional, para o I Congresso Brasileiro de Arquivistas, no periodo de 02
a 04 de janeiro de 1938. No entanto, nenhum trabalho foi encaminhado
para o edital do evento e o mesmo foi adiado. Com nova data agendada
para 07 de setembro de 1938 e a morte de Bezerra em maio, o evento
apenas culminou em homenagens e uma comemoracao ao centendrio do
Arquivo Nacional (ESTEVAO; FONSECA, 2010). Ainda em 1938,
segundo Marques, Rodrigues e Santos (2014), ocorreu a criagdo do
Departamento Administrativo do Servigo Publico (DASP), criado pelo
Decreto-Lei n. 579, de 30 de julho de 1938, para desempenhar dentre
outras fungdes a atividade de selecdo, aperfeicoamento do quadro e
constituicdo de um corpo profissional burocratico no servigo publico.

A reforma administrativa iniciada no periodo
marcou a constituicdo do Estado moderno no
Brasil, trazendo a concep¢do de modernizagio
dirigida ao combate do patrimonialismo que
predominou até entdo. Com a criagdo do DASP, o
governo pretendeu estimular, desenvolver e
coordenar esforcos no sentido de racionalizar e
aperfeicoar a acdo do Estado no ambito da
administra¢do geral. (MARQUES; RODRIGUES;
SANTOS, 2014 p. 30).

Corroborando, Silva (2006) aponta o inicio de um processo de
profissionalizagdo a partir da criagio do DASP, com a selecdo de
servidores por meio de concurso publico. Em 1940, o DASP promoveu
estudos com o intuito de realizar concursos para a carreira de arquivista,
oportunizando também aos profissionais inseridos no mercado o
aperfeicoamento no exterior, oferecendo cursos, palestras e bolsas fora
do Brasil. A carreira de arquivista comegou a ser prevista em varios
quadros publicos por meio da Lei n. 284, de 28 de outubro de 1936 e
alterada em 30 de maio de 1941 pelo Decreto-Lei n. 3.321, que
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introduziu divisdes de carreira no quadro de funcionarios do Ministério
das Relagdes Exteriores e abordava o arquivilogista como o encarregado
das fungdes de planejamento, organizagdo e coordenagdo e, o arquivista,
como o auxiliar do arquivologista (MARQUES, 2011). Assim em 1941,
o DASP publicou o seu primeiro edital para inscrigdes no cargo de
arquivista.

A Circular n. 231, de 28 de abril de 1941, da
Divisdo de Sele¢gdo do DASP levou ao
conhecimento dos ministros a publicacdo de edital
de abertura de inscrigdes para provimento em
cargos da classe inicial da carreira de arquivista de
qualquer ministério. Alguns meses depois, em
julho, por meio do Decreto-Lei n. 3.422, foi criada
a carreira de arquivologista no Quadro
Permanente do Ministério da Educagao e Saude.
(MARQUES; RODRIGUES; SANTOS, 2014, p.
24).

Marques (2007) aborda que entre 1938 e 1958, o cenario
relacionado ao ensino de Arquivologia no Brasil ndo apresentou
mudangas. Maia (2005) destaca que apesar de em 1945 o DASP ter
elaborado um questionario sobre as atividades desenvolvidas pelos
arquivistas nos ministérios para contribuir com estudos sobre os futuros
concursos dos profissionais, o arquivista ainda era visto como um
escriturario ou datilografo pelo diretor do Arquivo Nacional, Sr.
Eugénio Vilhena de Moraes.

Em 1958, o historiador José Honério Rodrigues assumiu a nova
administragdo do Arquivo Nacional e se preocupou com a questdo do
ensino na area da Arquivologia. A partir de relatos sobre a situagdo do
Arquivo Nacional em 1959, apds solicitagdo de colaboragdo a
embaixada da Franga, chegou ao Brasil o arquivista francé€s Henri
Baullier de Branche, que iniciou como professor do curso de
aperfeicoamento e treinamento dos funciondrios do Arquivo Nacional
(TANUS, 2013). Branche, antes de iniciar suas atividades no Arquivo
Nacional, examinou os principais problemas da institui¢do e apresentou
um Relatorio que descrevia principalmente a necessidade de formagao:

A formagdo de pessoal qualificado, de um corpo
de funcionarios especializados nos problemas de
arquivos, ¢ essencial para o futuro dos arquivos
brasileiros. Mas este trabalho, para dar resultados
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satisfatorios, devera prosseguir sem interrupgao e
conduzir normalmente a criagdo de uma escola de
arquivistas da qual o Brasil tem necessidade
premente, ou pelo menos de uma série de cursos
permanentes, nos quais serdo ensinadas as
diferentes matérias indispensaveis. S6 deste modo
podera o Brasil recrutar os arquivistas
qualificados que 1lhe serdo cada vez mais
indispensaveis.  (BRANCHE, 1975  apud
ABRANTES, 1976, p. 17).

Este cendrio permite evidenciar a qualificagdo dos recursos
humanos na area de Arquivologia para a administragdo publica,
empresarial, industrial e comercial.

Com o desenvolvimento s6cio-econdmico-cultural
do pais, obviamente [...] criam-se novas empresas
e ampliam-se outras. Como decorréncia, cresce de
importancia o trabalho arquivistico, agora de
melhor nivel, onde a improvisagdo comeca a ceder
lugar a qualificagdo. E no mercado de trabalho, a
mao-de-obra qualificada — insignificante em
termos relativos a demanda — ¢ recrutada através
da imprensa didria ou por intermédio da
associagdo de classe. Isto equivale dizer, oferta de
maiores vantagens, nunca antes lembradas, em
sinal evidente da conscientizacdo das atividades
de arquivo pela classe empresarial. (ABRANTES,
1976, p. 24).

Na gestdo de José Hondrio Rodrigues, ano de 1959, teve-se o
reforco da proposta de modernizagdo do AN e a necessidade de
formagdo, observada a partir da presenca de Theodore Roosevelt
Schellenberg, dos Estados Unidos, realizando “estudo sobre a pratica
arquivistica brasileira, a partir de conferéncias e concessdo de direitos
autorais de obras utilizadas no ensino de Arquivologia, como o “Manual
de Arquivos”, que influenciaram principalmente o0s novos
conhecimentos na area (MARQUES, 2007).

Em 1960, diante de influéncias francesas e norte-americanas, que
se iniciou o primeiro curso de Arquivologia no Brasil, o Curso
Permanente de Arquivos (CPA), viabilizando novas oportunidades
como a realizacdo de congressos, seminarios, visitas e estagios na
Espanha, Portugal, Inglaterra e Canada, contribuindo para um modelo
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brasileiro (BOTTINO, 1994).

Esforgos pela dire¢do do AN foram realizados desde a fundagéo
do CPA, objetivando o nivel universitario, e a partir da década de 1970
surgiram associagdes profissionais, com destaque para a Associa¢ao dos
Arquivistas Brasileiros (AAB), fundada em 20 de outubro de 1971, com
a missao de elevar o status da profissdo do arquivista, e a Associacdo de
Pesquisa Histérica e Arquivistica (APHA). Surgiram também os
primeiros periddicos, o “Mensario do Arquivo Nacional” e o “Arquivo
& Administrag@o”, meios de publicagdo de artigos e divulgagdo da area,
bem como, os primeiros eventos da area com o objetivo de dar
visibilidade ao arquivista e sua profissionalizag¢do, como o I Congresso
Brasileiro de Arquivologia, realizado em outubro de 1972, no qual
diversos pesquisadores e representantes das mais variadas areas
reuniram-se para discutir todos os tipos de problemas relacionados com
os arquivos (FONSECA, 2005).

Com base no registro do I Congresso Brasileiro de Arquivologia,
por meio do Diario do Congresso Nacional, publicado em 1° de
novembro de 1972, Secdo 1, p. 21, o Sr. Alfeu Gasparini solicitou que
as 21 recomendagdes fossem atendidas, as quais apresentavam desde
problemas basicos relacionados aos arquivos, como a preservagao, até as
modernas técnicas de processamento de dados, conforme apresentado na
Figura 2.
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Fonte: Parte do Diario do Congresso Nacional (BRASIL, 1972).

quivas — o Arquive Nacienol.

A partir dessa iniciativa comegaram os investimentos na
formagdo académica do profissional arquivista, contribuindo para
inser¢do da Arquivistica brasileira na modernidade, vista na época como
a revolugdo da informatica, assim o especialista em arquivo deveria
identificar seu papel diante dos computadores (MIRANDA NETO,
1979).

Frente a este movimento teve-se, em 07 de marco de 1972, a
autorizagdo para a criagdo do curso de Arquivologia em nivel superior
no pais e, segundo Britto (1999, p. 53), foi conferido ao Conselho
Federal de Educagdo (CFE), “por meio do Decreto n. 212, de 7 de
margo, o poder de organizar programas de graduagdo em Arquivologia”.
Assim, em 28 de setembro de 1973 o CPA realizou um acordo
regulando o mandato universitario com o Conselho da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), e o curso, mesmo funcionando no
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Arquivo Nacional, passou a ser considerado curso universitario,
conforme um fragmento do Decreto e foto apresentados na Figura 3. Ao
mesmo tempo foi aprovada a Portaria n. 5, de 15 de margo de 1976, que
designou o quadro de professores para o Curso Permanente e os Cursos
Avulsos desenvolvidos no AN (MARQUES, 2007).

Figura 3 — Concessdo de Mandato Universitario ao CPA - 28/09/1973

CURSO PERMANENTE DE ARQUIVO
TEM MANDATO UNIVERSITARIO
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quive Nacional, na conformidade da clausula Primeira, e a
expedir certificads de aprovagdo aos alunos que tenham fre-
quentado, com aproveiltamento devidamente apurado.

£, por estarem de plens acordo, firmam o preasente termo,
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Rio de Janeiro (GB) 78 de setembro de 1973 - (a.) Heélie
Fraga - Reitor da Universidade Federal do Rio de Janeiro. -
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Testemunhas: - (as.)Joao Moniz Barreto de Aragdo - José Pe-
dro Esposeal.

0 Reitor da Universidade Federal do Rio de
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Fonte: Marques (2007).

Em 1977, por meio do Decreto n. 79.329, de 2 de margo de
1977, o CPA, do Arquivo Nacional em parceria com a UFRIJ, foi
incorporado pela Federagdo das Escolas Federais Isoladas do Estado do
Rio de Janeiro (FEFIERI), atual Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (UNIRIO). Assim originou-se o primeiro curso de graduacgio
em Arquivologia no Brasil (KAWABATA; VALENTIM, 2015). Em 03
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de margo de 1977 ocorreu a implantagdo do Curso de Arquivologia na
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e a nomeacdo pela
Portaria n. 141, de 31 de margo de 1977, dos primeiros professores do
Centro de Ciéncias Humanas da FEFIERJ a partir de sua integragdo ao
CPA (MARQUES, 2007).

Ao mesmo tempo em que acontecimentos marcantes
relacionavam-se ao ensino, como a Resolugdo n. 28, de 13 de maio de
1974 do CFE, que dispde do primeiro curriculo minimo em nivel
superior, permitindo um novo curriculo para o CPA, a AAB, mobilizou-
se a aprovacdo da Lei n. 6.546, de 04 de julho de 1978 (BRASIL,
1978a), e o Decreto n. 82.590, de 06 de novembro de 1978 (BRASIL,
1978b), que regulamentava a profissio de Arquivista e técnico de
Arquivo, estabelecendo a permissdo aos diplomados de curso superior
para o registro no Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

A regulamentagdo da Lei extinguiu o termo “arquivologista”
que era usado anteriormente e definiu o termo “arquivista” designando o
profissional de ensino superior no Brasil. O termo arquivista usado
anteriormente passa a ser associado no ano de 1978 ao trabalho técnico
de arquivo, conforme se evidencia no Quadro 1.

Quadro 1 — Regulamentagdo da Profissdo

Arquivologista Arquivista
Arquivista Técnico de Arquivo
Fonte: Elaborado pela autora, com base em Brasil (1978a,b).

Nessa concepgdo teve-se o inicio das graduagdes e a
regulamentagdo da Lei n. 6.546/78, “a implantacdo do ensino
universitirio como “um processo continuo de investimento em pesquisa,
ou seja, na renovagdo da ciéncia”, influenciando o ensino e a pesquisa
académica (BRITTO, 1999, p. 12).

Nesse processo de evolucdo e conquistas, ainda em 1978, a
Universidade Federal Fluminense (UFF) recebeu a aprovagdo do
relatério sobre a criagdo de seu curso, em estudo de viabilidade desde 1°
de setembro de 1976, porém devido a exigéncias de estabelecimento de
curriculo e duragdo de curso, a implantacdo ocorreu apos a aula
inaugural com o tema: “O arquivo na velha Roma”, realizada em 22 de
margo de 1979 pelo professor Vicente Sobrinho Porto (RODRIGUES;
FIGUEIREDO, 2011).

O periodo de 1980 a 1990 foi marcado pela criagdo de cursos de
pos-graduacdo lato sensu. Segundo Jardim (1999), a criagdo desses
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cursos demonstrou o interesse das IES em cursos da area de
Arquivologia, porém houve dificuldade para os cursos se estabelecerem
devido a questdes relacionadas com o corpo docente. Aponta Fonseca
(2005) que o conhecimento arquivistico nos anos de 1985 e 1986 teve
novas comunicagdes com a produgdo e o lancamento de periddicos
semestrais: AGORA e ACERVO.

Em 1985 foi criada a Revista AGORA — Revista do Arquivo
Publico do Estado de Santa Catarina, por meio da iniciativa da
Associagdo de Amigos do Arquivo Publico do Estado de Santa Catarina.
Suas primeiras publicagdes eram na area da Historia, com publicacdo
suspensa entre 2005 e 2010 pelas dificuldades em que se encontrava o
Arquivo Publico do Estado de Santa Catarina. Em 2012, as
coordenadoras do Curso de Arquivologia da UFSC, professora Dra.
Eliana Maria dos Santos Bahia Jacintho e professora Dra. Ursula
Blattmann, participaram da solenidade de extingdo da Associacdo dos
Amigos do Arquivo Publico do Estado de Santa Catarina, percebendo a
auséncia de interesse em se manter a revista AGORA (BAHIA;
BLATTMANN, 2012). Ambas foram ao Arquivo Publico do Estado de
Santa Catarina e revelaram o interesse em colaborar com a Revista.
Levaram a Revista para o curso de Arquivologia, realizaram a
digitalizacdo das publicagdes fisicas para o digital de 1985 a 2011. A
partir de 2012 houve a alteragio no nome da revista, para AGORA —
Revista do Arquivo Publico do Estado de Santa Catarina e do Curso de
Arquivologia da Universidade Federal de Santa Catarina, que
permaneceu até o ano de 2015. Na edi¢do v. 26, n. 52, de 2016, a revista
passou a ser denominada: AGORA — Revista do Curso de Arquivologia
da Universidade Federal de Santa Catarina.

Como editora-chefe da Revista AGORA, a professora Dra.
Ursula Blattmann, atuando na direcdo desde a edi¢do v. 21, n. 42, de
2011 até a edigdo v. 27, n. 55, de 2017, com sua equipe de voluntarios,
sempre trabalhou para elevar o nome da revista no cenario nacional e
internacional, com a indexagdo em bases de dados como: Base de dados
da Biblioteca UFSC Periddicos, Biblioteca Professora Etelvina Lima
ECI UFMG, Periodicos Brasileiros Online (Brasil), Diadorim —
Diretério de Politicas de Acesso Aberto das Revistas Cientificas
Brasileiras, IBICT (Brasil), Directory of Research Journals Indexing
(India), EZB Electronic Journals Library (Alemanha), Genamics
JournalSeek — OCLC WorldCat (Estados Unidos), Google Scholar
(Estados Unidos), INFOBILA - |Instituto de Investigaciones
Bibliotecologicas y de la Informacion UNAM (México), La Criée:
Periodiques en ligne (Franca) Latindex (México), LivRe! (Brasil),
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OAJLNet (Russia), Portal de Periédicos da CAPES (DR) (Brasil),
Public Knowledge Project (Canada), REDIB — Red IberoAmericana de
Innovacion y Conocimiento Cientifico —Espanha, Sumarios.Org (Brasil)
e ULRICH'S Web (Estados Unidos).

Em 2013, a Revista AGORA recebeu a Referéncia Qualis -
CAPES Brasil, Bl em Ciéncias Sociais Aplicadas I e desde 2013 ¢
Qualis CAPES B1, A professora Dra. Ursula Blattmann com sua equipe
de voluntarios, Eliana Maria dos Santos Bahia e Juliana Fachin
colaboraram com a revista ao colocd-la em nivel qualitativo e
divulgando a Arquivologia catarinense e brasileira. Na edi¢do v. 28, n.
56, de 2018, a editora-chefe da revista AGORA passou a ser a
professora Dra. Eliana Maria dos Santos Bahia, com sua equipe de
voluntarios Juliana Fachin e Elizabete Werlang, doutorandas do
PGCIN/UFSC, professora Dra. Ursula Blattmann, Jefferson Lopes, que
contribui com as fotos de capa, e Patricia da Silva Neubert, gerente de
marketing digital. Essa equipe, no ano de 2019, com o intuito de deixar
a Revista com maior clareza e viés global, alterou seu subtitulo de
“Agora: Revista do Curso de Arquivologia da Universidade Federal de
Santa Catarina” para “Agora: Arquivologia em debate”, objetivando
provocar leituras, reflexdes e debates na area da ciéncia dos arquivos.

Em 1986, o ACERVO, periddico que divulga trabalhos
académicos inéditos especialmente na area de arquivologia, editado pelo
Arquivo Nacional (FONSECA, 2005). Ambos estdo em funcionamento
até os dias de hoje.

A década de 1980 foi ainda marcada por negociacdes para a
implementacdo do curso de Arquivologia na capital federal do Pais,
visto a necessidade demandada pela concentracdo de diversos orgaos
administrativos. A proposta foi inicialmente vinculada ao Departamento
de Historia e Geografia da Universidade de Brasilia e ndo aceita, e
somente nos anos de 1990, a partir de uma nova proposta apresentada
pelo Departamento de Biblioteconomia teve-se a aprovacdo para inicio
da oferta do curso de Arquivologia na Universidade de Brasilia (UnB)
que entrou em funcionamento a partir do ano de 1991.

Na década de 1990 teve-se um marco na arquivologia brasileira, a
promulgacdo da Lei n. 8.159, de 08 de janeiro de 1991, conhecida com a
Lei de Arquivo. Segundo Marques (2007), afirmar que a lei tem papel
fundamental na formacdo da identidade arquivistica no Pais ndo ¢
exagerar, pois remete a reflexdo e discussao do papel dos arquivos na
sociedade. A partir da Lei de Arquivos criaram-se outros quatro cursos
de graduacdo em Arquivologia na década de 1990, na Universidade
Estadual de Londrina (UEL), Universidade Federal da Bahia (UFBA),
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Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES).

A Lei de Arquivo, n. 8.159, em seu artigo n. 26, determina a
criacdo do “Conselho Nacional de Arquivo (CONARQ), orgao
vinculado ao Arquivo Nacional, que definird a politica nacional de
arquivos, como 6Orgdo central de um Sistema Nacional de Arquivos
(SINAR)”. O CONARQ ¢ “integrado por representantes as instituicdes
arquivisticas e académicas, as instituigdes publicas e privadas”
(BRASIL, 1991). A partir dessa Lei a Arquivologia aproximou-se da
informacao e consequentemente da Ciéncia da Informacgdo (CI), fato
observado por Fonseca (2005), devido a necessidade de formacao
académica, as tematicas nas pesquisas e a producdo académica nesse
periodo e nessa area.

Entre 28 e 29 de novembro de 1995, segundo Jardim e Fonseca
(1999), docentes, estudantes, arquivistas e pesquisadores reuniram-se
para debater questdes relacionadas ao ensino de Arquivologia na I
REBARQ, realizada na Fundagdo Casa Rui Barbosa, Rio de Janeiro.
Como recomendacdo desta reunido, foram apresentados, entre outros
questionamentos e sugestoes, a necessidade de que fossem estimulados
“programas de capacitacdo docente dos professores dos cursos de
Arquivologia” (JARDIM; FONSECA, 1999, p. 198). E, no ano seguinte,
em 1996, com a implantacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), sob o nimero de Lei 9.394, de 20 de dezembro de
1996, houve uma flexibilizacdo dos curriculos, pois a Lei propicia
autonomia as institui¢des, substituindo o curriculo minimo pelas
diretrizes curriculares nacionais. No entendimento de Tanus (2013, p.
89), “[...] as universidades passam a privilegiar o desenvolvimento de
competéncias, habilidades, aperfeicoamento na formacdo cultural,
técnica e cientifica mais adequada as necessidades de cada area, curso,
docentes e discentes”.

Esse cenario impulsionou a¢des educacionais e, em 03 de abril de
2001, o Ministério da Educagdo (MEC), por meio do Parecer CNE/CES
492/2001, que trata de diversos processos acerca das Diretrizes
Curriculares Nacionais de varios cursos de graduagdo, trouxe elementos
para o curso de Arquivologia. Destaca-se entdo a Resolucdo CNE/CES
20, de 13 de margo de 2002, que estabeleceu as Diretrizes Curriculares
para o referido curso. Em seu Artigo 2°, a resolu¢do 20 do CNE/CES
descreveu que o projeto pedagdgico de formagdo académica e
profissional a ser oferecida pelo curso de Arquivologia devera
explicitar:
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a) o perfil dos formandos;

b) as competéncias e habilidades de carater
geral e comum e aqueles de carater especifico;
c) os conteudos curriculares de formagao geral e
os contetdos de formagdo especifica;

d) o formato dos estagios;

e) as caracteristicas das atividades
complementares;

f) a estrutura do curso;

g) as formas de avaliagdo. (BRASIL, 2002, p. 34,
grifo nosso)

Dentre as disposi¢cdes das diretrizes encontra-se no Parecer
CNE/CES 492/2001 o perfil do formando, descrito como:

O arquivista [deve] ter o dominio dos contetdos
da Arquivologia e estar preparado para enfrentar
com proficiéncia e criatividade os problemas de
sua pratica profissional, particularmente as que
demandem intervengdes em arquivos, centros de
documentacdo ou informacdo, centros culturais,
servicos ou redes de informagdo, 6rgaos de gestdo
do patrimoénio cultural. (BRASIL, 2001, p. 35)

Foi apontado pela primeira vez em um parecer oficial as
competéncias e habilidades que o graduado em Arquivologia precisa
apresentar, sem a distingdo do que seriam competéncias e habilidades,
estas apresentadas em carater geral e especifico conforme descrito no
Quadro 2.
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Quadro 2 — Parecer CNE/CES 492/2001

COMPETENCIAS E HABILIDADES

GERAIS ESPECIFICAS

1. Identificar as fronteiras que
demarcam o respectivo

. ) 1. Compreender o estatuto
campo de conhecimento;

2. Gerar produtos a partir dos probatorio dos documentos

. . de arquivo;
conhecimentos adquiridos e d ’
divulga-los;
3. Formular e executar politicas .
R 2. ldentificar o contexto de
institucionais;

produgdo de documentos
no ambito de institui¢des
publicas e privadas;

4. Elaborar, coordenar,
executar e avaliar planos,
programas e projetos;

5. Desenvolver e utilizar novas 3. Planejar e elaborar
tecnologias; instrumentos de gestdo de

6. Traduzir as necessidades de documentos de arquivo
individuos, grupos e que permitam sua
comunidades nas respectivas organizacao, avaliagdo e
areas de atuagdo; utilizacao;

7. Desenvolver atividades
profissionais autdbnomas, de
modo a orientar, dirigir,
assessorar, prestar
consultoria, realizar pericias
e emitir laudos técnicos e
pareceres;

4. Realizar operacdes de
arranjo, descri¢ao e

8. Responder a demandas de difusdo.

informac¢ao produzidas pelas
transformacgdes que
caracterizam o mundo
contemporaneo

Fonte: Adaptado pela autora de Brasil (2001).

Nesse cenario em que o ensino se ampara por diretrizes e
responsabilidades definidas na formagdo do profissional, o SINAR,
criado por meio do Decreto n. 4.073, de 03 de janeiro de 2002,
estabeleceu uma politica nacional de arquivos publicos e privados,
visando a gestdo, a preservacao e ao acesso aos documentos de arquivo.
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Em 2003, apos a criagdo do SINAR, teve-se entdo a criagdo do
Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo (SIGA) na
Administragdo Publica Federal, conferindo a condi¢ao de 6rgdo central e
estratégico junto aos outros 6rgdos e entidades na esfera governamental
(BAHIA, 2016).

Em 07 de abril de 2003, o Governo Federal por meio do MEC
iniciou o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), que
implementou em 2007 o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo
e Expansdo de Universidades Federais Brasileiras (REUNI?). Instituido
pelo Decreto n. 6.096, de 24 de abril de 2007, o REUNI contribuiu para
a mudanga de cendrio dos cursos de Arquivologia no pais, pois se
percebeu um aumento na disponibilizacdo de cursos junto aos centros e
departamentos existentes, objetivando atender aos anseios do governo
federal no aumento de vagas e relagdo de alunos por professor,
aproveitando as oportunidades disponibilizadas como compra de bens e
servigos, possibilidades de construg¢do e readequagdo de infraestrutura,
despesas de pessoal em decorréncia da expansdo das atividades
decorrentes do plano, conforme observamos no Artigo 3° do Decreto n.
6.096/07 que institui o Programa.

O Brasil, um pais continental, constituido de cinco regides
diferentes; e a partir do REUNI sete cursos de graduagdo em
Arquivologia passaram a compor o novo cendrio nacional. Em 27 de
margo de 2003 se iniciou o curso na Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho (UNESP); em 29 de margo de 2006 criou-se o
curso de Arquivologia na Universidade Estadual da Paraiba (UEPB); em
16 de maio de 2008 se iniciou o curso na Universidade Federal do Rio
Grande (FURG); em 15 de julho de 2008 na Universidade Federal da
Paraiba (UFPB); na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG) se
iniciou o curso em 02 de outubro de 2009; em 03 de marco de 2008 se
iniciou a graduagdo em Arquivologia na Universidade Federal do
Amazonas (UFAM); e em 26 de agosto de 2009 foi criado o curso na
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Para melhor

4 Programa instituido com o objetivo de criar condi¢des para a ampliagdo do
acesso e permanéncia na educagdo superior, no nivel de graduagao, pelo
melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes
nas universidades federais. Meta global a elevagdo gradual da taxa de
conclusdo média dos cursos de graduagdo presenciais para noventa por
cento e da relagdo de alunos de graduagdo em cursos presenciais por
professor para dezoito, ao final de cinco anos, a contar do inicio de cada
plano. (BRASIL, 2007).
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compreensao dessas questdes regulamentares foi elaborado o Quadro 3,
que sintetiza a legislagdo relacionada a Arquivologia no Brasil.

Quadro 3 — Leis e Decretos Brasileiros relacionados a Arquivologia

(Continua)
LEIS E DECRETOS CONTEUDO
Decreto n. 9.197, de 9 de Aprova o regulamento do Arquivo
dezembro de 1911 Nacional.

Decreto n. 15.596 de 2 de
agosto de 1922

Cria o0 Museu Historico Nacional e
aprova o seu regulamento

Decreto-Lei n. 579 de 30
de julho de 1938

Organiza o Departamento Administrativo
do Servico Publico, reorganiza as
Comissdes de Eficiéncia dos Ministérios
e da outras providéncias.

Lein. 284 de 28 de
outubro de 1936

Reajusta os quadros e os vencimentos do
funcionalismo publico civil da Unido e
estabelece diversas providéncias.

Decreto-Lei n. 3.321 de
30 de maio de 1941

Altera as tabelas dos quadros do
Ministério das Rela¢des Exteriores, e da
outras providéncias.

Decreto-Lei n. 3.422 de
12 de julho de 1941

Reorganiza os Quadros do Ministério da
Educagio e Saude, e da outras
providéncias

Decreto n. 79.329, de 2 de
margo de 1977

Transfere a Federagdo das Escolas
Federais Isoladas do Estado do Rio de
Janeiro - FEFIERIJ o curso permanente de
Arquivo, do Arquivo Nacional do
Ministério da Justi¢a, com a denominagao
de Curso de Arquivologia.

Lei n. 6.546, de 4 de julho
de 1978

Dispde sobre regulamentagao das
profissdes de arquivista e de técnico de
arquivo.

Decreto n. 82.590 de 6 de
novembro de 1978

Regulamenta a Lei n. 6.546, de 4 de
julho de 1978, que dispde sobre a
regulamentagdo das profissdes de
Arquivista e de técnico de arquivo.

Lein. 8. 159, de 08 de
janeiro de 1991

Dispde sobre a politica nacional de
arquivos publicos e privados e da outras
providéncias.
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Quadro 3 — Leis e Decretos Brasileiros relacionados a Arquivologia

(Conclusao)
LEIS E DECRETOS CONTEUDO
Lein. 9.394 de Estabelece as diretrizes e bases da
20.12.1996 educagdo nacional.

Regulamenta a Lei n. 8.159, de 8 de
Decreto n. 4.073 de 03 de janeiro de 1991, que dispoe sobre a

janeiro de 2002 politica nacional de arquivos publicos e
privados.

Institui o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e expansao das
Universidades (REUNI).

Decreto n. 6.096 de
24.4.2007

Regula o acesso a informagdes previsto
no inciso XXXIII do art. 52, no inciso 11
do § 32do art. 37 e no § 22do art. 216 da

Constitui¢do Federal; altera a Lei n®
8.112, de 11 de dezembro de 1990;
revogaaLein?11.111, de 5 de maio de
2005, e dispositivos da Lei n®8.159, de 8
de janeiro de 1991; e d4 outras
providéncias.

Lein. 12.527 de
18.11.2011

Altera a Lei n. 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, que estabelece as diretrizes e
Lein. 12.796 de 4.4.2013 | bases da educacdo nacional, para dispor
sobre a formagdo dos profissionais da
educacio e dar outras providéncias.

Fonte: Adaptado de Bahia (2016).

Na crescente regulamentagdo em leis e diretrizes, a expansdo do
contexto das discussdes tedricas e praticas arquivisticas no Brasil obteve
a evolugdo registrada em pesquisas e foruns pelo Pais, dentre os quais se
destacam: o Congresso Brasileiro de Arquivologia (CBA); o Congresso
Nacional de Arquivologia (CNA); o Encontro Nacional de Estudantes
de Arquivologia (ENEArq); o Encontro Nacional de Pesquisa em
Ciéncia da Informagdo (ENANCIB); e a Reunido Brasileira de Ensino e
Pesquisa em Arquivologia (REPARQ) que abordaram de modo integral
e comum preocupagoes relacionadas a area de ensino no Pais.

Essas ag¢des trouxeram discussdes de questdes sobre o ensino e a
pesquisa em Arquivologia em nivel nacional, com a participacdo de
todos os 15 cursos de graduacdo de arquivologia de IES brasileiras, em
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2010, tendo como produto a publicagdo “A formagdo e a pesquisa nas
universidades publicas brasileiras”, organizada pelas professoras
Angelica Alves da Cunha Marques, Cynthia Roncaglio e Georgete
Medleg Rodrigues (2011), de cujas deliberacdes destacam-se trés pontos
importantes relacionados a Arquivologia e aos docentes:
a) Expansio dos cursos de graduacdo em Arquivologia nas
universidades publicas do Pais;
b) Atuacdo da docéncia em Arquivologia tem atraido muitos
egressos desses cursos;
¢) A necessidade de se dar maior visibilidade a docéncia e a
pesquisa em Arquivologia.
Dentre as recomendacgdes especificas dessa reunido, destaca-se as
que se referem as IES publicas no Quadro 4.

Quadro 4 — Recomendagdes do I REPARQ

Incentivar a complementacao da formacao (mestrado e doutorado) dos
docentes dos cursos de Arquivologia por meio dos Planos de Formagao
de Docentes.

Criacao de um Grupo de
Criagdo de Trabalho (GT) para o Criagdo de um GT para
um Grupo de estudo da criagdo da estudar a criacdo de um
discussdo Associacdo de Ensino e | curso de Mestrado stricto
virtual dos Pesquisa em sensu em Arquivologia e
docentes e Arquivologia e eleigdo elei¢do de seus membros:
pesquisadores dos seus membros: Professores: José Maria
em Professores: Cynthia Jardim (UNIRIO) —
Arquivologia Roncaglio (UnB) — Presidente, Georgete
das IES, de Presidente, Maria Medleg Rodrigues (UnB),
forma a dar Leandra Bizello Telma Madio (UNESP),
continuidade | (UNESP), Nelma Aratujo | Maria do Rocio Teixeira
as discussdes | (UEL), Eliana Maria dos (UFRS), Denise Molon
e reflexdes da | Santos Bahia (UFSC) e (UFSM) e Ana Célia
Reunido. Jacqueline Echeverria Rodrigues (UFF).
(UEPB).

Fonte: Adaptado de REPARQ (2010).

Em 2010 foi constituido um grupo de trabalho para estudar a
criagdo de um curso de mestrado em Arquivologia e a proposta obteve
apoio do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), cujo Presidente
encaminhou oficio para a Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), destacando que:
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Os significativos patamares ja alcancados pela
Arquivologia no Brasil, apds quatro décadas de
configuragdo na Universidade, além dos avangos
na moderniza¢do de arquivos publicos, sinalizam
claramente a necessidade de Programas de Pos-
Graduagdo stricto sensu em Arquivologia no
Brasil. E fundamental a formacdo de recursos
humanos de alto nivel para as universidades, as
instituicdes arquivisticas, as demais organizagoes
governamentais e privadas. (JARDIM, 2011, p.
182).

Em 2011, houve a criacdo de mais um curso de graduacdo na
Universidade Federal do Para (UFPA). A Lei n. 8.159 de 08 de janeiro
de 1991 completou 20 anos e aconteceu a I Conferéncia Nacional de
Arquivo, com objetivo de corre¢do e reconstrucdo da preservacdo da
memoria nacional por meio dos Arquivos Publicos e Municipais
(BRASIL, 2011).

Em 18 de novembro de 2011 criou-se a Lei n. 12.527, conhecida
como Lei de Acesso a Informagao, que obrigou todos os niveis do poder
a conceder dados que sdo requisitados pelo cidadio no prazo de 20 dias,
refor¢cando o direito Constitucional do cidadao, ja presente no artigo 5°
da Constitui¢do Federal, incisos XXXIII e XXXIV, que falam do direito
de receber e disponibilizar as informagdes.

Na II REPARQ), realizada no Rio de Janeiro, pela UNIRIO e
UFF, de 16 a 18 de novembro de 2011, estavam presentes as 16 IES
com o objetivo de fomentar novos patamares de qualidade do ensino e
pesquisa em Arquivologia no Pais, com o tema: “Novas Dimensdes da
Pesquisa e do Ensino da Arquivologia no Brasil”. Nessa Reunido
surgiram algumas recomendagdes, tais como:

a) Instalagdo de trés Grupos de Trabalho no ambito do Férum

Nacional de Ensino e Pesquisa em Arquivologia para: Elaboracao

de documento-base para a CAPES sobre Mestrado Profissional

em Arquivologia; consolidagdo de documento-proposta para a

criacdo da Associagdo Brasileira de Ensino e Pesquisa em

Arquivologia; estudo sobre harmonizacdo dos curriculos de

Arquivologia, conforme recomendacdo da I REPARQ;

b) Sugestdo aos cursos de Arquivologia e departamentos de

ensino para atuarem com vistas a ampliacdo da producao de teses,

dissertagdes e outras pesquisas dos docentes de Arquivologia com
temas arquivisticos de forma a ampliar a producdo e difusdo de
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conhecimento na area.

Entre as mogodes destacam-se ainda iniciativas da UNIRIO em
criar o Mestrado Profissional em Gestdo de Documentos e Arquivos, €
manifestacdes a CAPES do MEC para a criagdo de Mestrados em
Arquivologia no pais, nos termos do Plano Nacional de P6s-Graduagéao
2011-2020 (REPARQ, 2011). Essa proposta foi atendida no dia 6 de
mar¢o de 2012, na 133* Reunido do Conselho Técnico-Cientifico da
Educacdo Superior. Segundo o parecer que analisou a proposta,

O Mestrado Profissional em Gestdo de
Documentos e Arquivos responde, igualmente,
aos parametros da area. Deve-se acentuar que ela
inaugura uma nova experiéncia na qualifica¢do de
profissionais para a gestdo de instituicdes e
servicos arquivisticos. A preparagdo de pessoal
qualificado para essas fungdes ¢ essencial para
responder aos desafios colocados pela sociedade
em relacdo as politicas publicas de gestdo de
arquivos. Deve-se destacar, também, que se trata
do primeiro programa de pds-graduagdo proposto,
no pais, na area de Arquivologia (Informativo
ASSOCIACAO DOS ARQUIVISTAS DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2012, p. 1).

Na sequéncia, no segundo semestre do ano de 2012 foi criado na
UNIRIO o primeiro curso de Mestrado Profissional em Gestdo de
Documentos e Arquivos, oferecendo 20 vagas, um marco na histéria da
Arquivologia no Brasil (REUNIAO BRASILEIRA DE ENSINO E
PESQUISA EM ARQUIVOLOGIA, 2013). E, no ano seguinte ocorreu
a I[II REPARQ em Salvador, entre os dias 16 ¢ 18 de outubro de 2013,
com o tema “Perfil, evolugdo e perspectivas do ensino e da pesquisa em
Arquivologia no Brasil”. Ainda no mesmo ano, em 04 de abril, ocorreu
a atualiza¢do da LDB n. 9.394, pela Lei n. 12.796, que em seus artigos
43 e 44 aborda a abrangéncia dos cursos superiores, o direito universal a
democratiza¢do do ensino no Pais, a autonomia que é concedida no
funcionamento dos cursos a partir das Diretrizes Curriculares e o fim da
obrigatoriedade do curriculo minimo.

No ano de 2015, entre 03 ¢ 06 de agosto, objetivando a
continuidade do debate coletivo sobre o ensino e a pesquisa, docentes,
discentes de poés-graduacdo, pesquisadores e profissionais da area
reuniram-se em Jodo Pessoa para observar e refletir sobre as tendéncias
e pesquisas em Arquivologia. Aconteceu o [V REPARQ, com realizacao
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da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e Universidade Estadual da
Paraiba (UEPB) sobre o tema “Pesquisa e Ensino da Arquivologia no
Brasil: o estado da arte”. (REUNIAO BRASILEIRA DE ENSINO E
PESQUISA EM ARQUIVOLOGIA, 2015).

No ano de 2017 o V REPARQ ocorreu na UFMG, com o tema
“Ensino e pesquisa em Arquivologia: cenarios prospectivos”, visando
proporcionar trocas de experiéncias e vivéncias adquiridas no ambito da
pesquisa e do ensino na area, identificando a realidade ¢ promovendo o
papel de representacdo da area no Brasil. No proximo evento, o VI
REPARQ), que acontecerda em 2019, sera organizado pelo professor Dr.
Thiago Henrique Bragato, na Universidade Federal do Para (UFPA).
(REUNIAO BRASILEIRA DE ENSINO E PESQUISA EM
ARQUIVOLOGIA, 2017).

Neste cendrio evolutivo de pesquisa e regulamentacdes, percebe-
se que a Arquivologia ¢ um campo em expansdo impulsionada por
novas demandas sociais de informagfo, com regulamentagdes e
fronteiras interdisciplinares, desde a criagdo do AN, que esta
diretamente relacionado ao ensino de Arquivologia no Brasil, possuindo
diferentes perfis profissionais, promovendo discussdes sobre locais de
formagdo e ampliagdo do mundo do trabalho.

2.1.1.1 Escolas de Arquivologia

Conforme a pesquisa realizada nas paginas da web dos cursos, na
década de 1970 tinha-se o registro de apenas trés cursos presentes no
Brasil (UNIRIO, UFSM e UFF) e na década de 1990 foram criados
cinco novos cursos (UnB, UEL, UFBA, UFRGS e UFES). No ano 2000
foram criados oito novos cursos, um caminho que marcou em uma
década o dobro de cursos que foram criados em um periodo de vinte e
trés anos.

Para a visualizacdo desse crescimento, elaborou-se o Quadro 5,
que descreve as Universidades por ordem de criagdo, pode-se constatar
sua localizagdo, a regulamentag@o, o vinculo institucional composto pelo
Centro de que fazem parte e o Departamento pelo qual sdo organizadas,
dados de pesquisa realizada no site do Ministério da Educacdo em
conjunto com os apresentados na primeira publicagdo do REPARQ ¢
levantamento dos cursos no Brasil por meio da pesquisa nos sites das 16
IES e cursos que compdem o universo desta pesquisa de mestrado.
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Quadro 5 — Cursos de Graduacdo em Arquivologia no Brasil

(continua)
Sigla, Cidade Inicio do S e Vinculo
Universida- | Estado Curso e Ano - académico,
- —_— tacao N
de Regido de criacio institucional
Decreto n. Centro de
UNIRIO 9.197,de 9 Ciéncias
Universidade | Rio de de dezembro Humanas e
Federaldo | Janeiro, 09/12/1911 de 1911 Sociais (CCH),
Estado do RJ, 1973° Decreto Departamento
Rio de Sudeste 79.329 de de
Janeiro 02 de mar¢o | Arquivologia
de 1977. (DEPA)
Criado em
10 de agosto Centro de
de 1976 pelo Ciéncias
UFSM Santa Parecer n. Sociais ¢
Universidade | Maria, 03/03/1977 179 do Humanas
Federal de RS, 1976 Conselho de De artamerito
Santa Maria Sul Ensino, P de
Pesquisa e Documentagao
Extensdo '
(CEPE)
Criado em
28 de junho Instituto de
de 1978, Arte e
UFF Rio de pela Comunicagao
Universidade | Janeiro, 28/06/1978 Resolugdo n. Social,
Federal RJ, 1978 73, do Departamento
Fluminense | Sudeste Conselho de | de Ciéncia da
Ensino e Informacéo
Pesquisa (GCD
(CEP).

5 Em 28 de setembro de 1973 o CPA realizou um acordo regulando o mandato universitario
com o Conselho da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e o curso mesmo
funcionando no Arquivo Nacional, passou a ser considerado curso universitario, conforme um
fragmento do Decreto e foto apresentado na Figura 3.
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(continuacio)
Sigla, Cidade, | 1Miciodo Vinculo
. . Curso e Regulamen- PN
Universida- | Estado, - acadeémico,
om Ano de tacao IR
de Regido .~ institucional
criagdo
Criado em 25
Brasilia de setembro
UnB ’ de 1990, pela | Faculdade de
. . DF, 01/03/1991 . .
Universidade Resolugdo n. Ciéncia da
o Centro- 1990 ~
de Brasilia 32 do Informacao.
Oeste
Conselho
Universitario.
Criado em
1997, Centro de
conforme Educagio,
UEL Londrina Resolugdo n. | Comunicagéo e
Universidade " | 26/02/1998 oga0 i Leag
PR, 112/97 do Artes,
Estadual de 1997
. Sul Conselho de | Departamento
Londrina . n
Ensino de Ciéncia da
Pesquisa e Informacao.
Extensao.
Criado e
Aprovado,
pelo Parecer
UFBA Salvador n. 075/1997, Instituto de
Universidade BA > | 03/03/1998 | de 10 de abril Ciéncia da
Federal da Nor de’s te 1997 de 1997 pela Informagéo
Bahia Camara de (ICDH)
Ensino de
Graduacao
(CEG)
Criado em 30 Bgaalci:utlgj drfo(rirelia
UFRGS de julho de oteconom
Universidade Porto 1999, pela ¢ Comunicagao
v Alegre, 01/03/2000 B (Fabico),
Federal do Resolugdo n.
. RS, 1999 Departamento
Rio Grande 112/99, do n
Sul de Ciéncia da
do Sul Conselho ~
. . Informacéo
Universitario.

(DCI).
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Quadro 5 — Cursos de Graduacdo em Arquivologia no Brasil

(continuacdo)
Sigla, Cidade, | micio do Vinculo
. K Curso e Regulamen- PN
Universida- Estado, - académico,
o~ Ano de tacao o e .
de Regido .~ institucional
criagcio
Autorizado
pela Centro de
UFES | it 26199 do | Juridicase
Universidade > | 09/03/2000 urieiea
ES, Conselho Economicas,
Federal do 1999 . .

Espirito Santo Sudeste Universitario, | Departamento
de 26 de de
julho de Arquivologia.

1999.
UNESP/Marilia Criado em 27 Faculdade de

Universidade de marco de Filosofia e

Marilia, | 04/08/2003 2003, pela o
Estadual - Ciéncias,
. . SP, 2002 Resolugio n.
Paulista Julio Departamento
. Sudeste 26/2003, do A
de Mesquita de Ciéncia da
. Conselho ~
Filho . . Informacao.
Universitario.
Cieem 2 Convo
UEPB Campina 2006 ¢ ola Ciéncias
Universidade Grande, | 28/08/2006 Resoh; %0 N Biologicas e
Estadual da PB, 2006 § ’ Sociais
, 10/2006, do .
Paraiba Nordeste Aplicadas
Conselho (CCBSA)
Universitario.
Criado em 16
de maio de
2008, pela .
FURG Rio Deliberagao Iné?ét:ll;?a(sie
Universidade Grande, 27/07/2008 014/2008, do Humanas e da
Federal do Rio RS, 2008 Conselho de ! -
. Informagao
Grande Sul Ensino
: (ICHI)
Pesquisa e
Extensao

Universitario.
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(continuaco)
Sigla, Cidade, | IMicio do Vinculo
. . Curso e Regulamen- PN
Universida Estado, - académico,
o~ Ano de tacao IR
de Regido .~ institucional
criacio
Criado em 15 Centro de
de julho de Ciéncias
.UFP.B Jodo Pessoa, 06/10/ 2008, pela Sociais
Universidade 5 :
Federal da PB, 2008 Resolugdo n. Aplicadas,
Paraiba Nordeste 2008 41/2008, do Departamento
Conselho de Ciéncia da
Universitario. Informacao.
Criado em
junho de 2007
.UFA.M Manaus, 03/03/ pela Faculdade de
Universidade ~ ~
Federal do AM, 2009 Resolugdo Informacéo e
Norte 2007 079/2007, do | Comunicagdo
Amazonas
Conselho
Universitario.
Escola de
Ciéncia da
Informacao,
Departamento
de
UFMG Belo Implantacdo Organizagao
Universidade Horizonte 02/03/ pelo Parecer | e Tratamento
Federal de MG ’ 2009 304/2008 de da
Minas Su des’te 2008 02 de outubro Informacéo
Gerais de 2008 (Doti),
Departamento
de Teoria e
Gestdo da
Informacao
(DTGI)
Criado em 26
ieppotnie | Conmde
Universidade | Florianopolis, 01/03/ b d ~
Federal de SC 2010 Parecer n. Educagao,
Santa Sul’ 2009 066/CEG/2009. | Departamento
. 2008, do de Ciéncia da
Catarina ~
Conselho Informacao.

Universitario.
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Quadro 5 — Cursos de Graduacdo em Arquivologia no Brasil

(conclusdo)
Sigla, Cidade, Inicio do Regulamen- Vinculo
Universida | Estado, Curso e Ano g - académico,
o - tacao VL
de Regifo de criacio institucional
Criado em 6
de setembro .
de2omt, | IS
UFPA Belém pela Sociais
Universidade ’ 20/08/2012 Resolugdo n. .
PA, Aplicadas
Federal do 2011 4.170-A, do
. Norte (ICSA),
Para Conselho de
. Faculdade de
Ensino Arquivologia
Pesquisa e q gla.
Extensao.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de informacdes extraidas das paginas dos
cursos das universidades (2018) e de BRASIL (2018).

Percebe-se que os cursos de Arquivologia no Brasil iniciaram
suas atividades a partir de 1977, com excec¢do da UNIRIO, cujo curso
teve inicio em 1911, data do decreto de regulamentacdo do Arquivo
Nacional, pois, conforme exposto na se¢do anterior, o curso de
Arquivologia na UNIRIO passou por um processo de transferéncia do
CPA, que comecou a funcionar no AN, ou seja, fora do espaco
universitario. Ele foi reconhecido como o primeiro curso regular voltado
para a formagdo de pessoal especializado no tratamento e organizagéo
de acervos arquivisticos e, em 28 de setembro de 1973, obteve mandato
universitario. Assim, o CPA foi transferido para FEFIERJ, hoje
UNIRIO, e formalizado em 1977, pelo Decreto 79.329 de 02 de margo
de 1977, enquanto curso de Arquivologia.

Em 1990 obteve-se crescimento nas universidades dos cursos de
Arquivologia, com concentracdo a partir do ano 2000, periodo de
implementa¢do do REUNI. As graduagdes apresentam diversidade de
organizacdo pedagdgica e cientifica presentes no vinculo académico-
institucional, sendo partes de Centros, Escolas, Departamentos,
Faculdades e Institutos existentes nas universidades.

No caso dos cursos de Arquivologia brasileiros, a vinculagdo com
a Ciéncia da Informagdo (CI) ¢ presente em oito universidades, UNB,
UFBA, UFPB, UFSC, UFPA, UFMG, UFF, UEL e UNESP, o que
revela expressiva ligagdo da CI com a Arquivologia. Segundo Fonseca
(2005), o relacionamento entre as dareas resultou em conquistas
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especialmente para a Arquivologia, pois inseriu nos programas de pos-
graduagdo da 4rea de Ciéncia da Informagdo producdo cientifica,
aumentando a disseminacdo da Arquivologia nos canais formais,
impressos e eletronicos. Oliveira (2014, p. 90) afirma que “[...]
lamentavelmente, na esfera institucional, a Arquivologia ainda nao
conquistou um espaco independente”, mostrando que esse
relacionamento entre as areas ndo ¢ consensual, conforme Marques e
Rodrigues (2007, p. 5) destacam:

Silva et al. (1999) e Mariz (2004), por exemplo,
concebem-nas sob o enfoque sistémico dos
arquivos; Jardim e Fonseca (1995) constatam uma
fragil interacdo entre as duas disciplinas,
apontando relacbes mais voltadas para a
pluridisciplinaridade; Pinheiro destaca que as
relagdes interdisciplinares estabelecidas entre a
Arquivistica e a Ciéncia da Informacdo resultam
de um “equivoco entre interdisciplinaridade e
aplicacdes” (1999, p. 174-175); Gagnon-Arguin
(1992) recorre a concepcdo da Organizagdo das
Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia ¢ a
Cultura (UNESCQO), para reforcar as relagdes
entre a Ciéncia da Informacao, a Biblioteconomia
e a Arquivistica, sob o enfoque do objeto comum
das trés areas — a informacdo registrada. Nessa
mesma perspectiva, Rodrigues (2006) mapeia os
esforcos dessa institui¢do, ao longo do tempo,
para a aproximagdo e possivel harmonizagdo
dessas areas. Em termos institucionais, o
Conselho  Nacional de  Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), desde 1984,
reconhece a Arquivologia como uma das subéreas
da area Ciéncia da Informagdo no Brasil (CNPq,
1984) e, mais recentemente, propde uma
classificagdo que diferencia, nitidamente, a
Arquivistica da Ciéncia da Informacdo. (Marques;
Rodrigues, 2007, p. 5).

Os cursos de Arquivologia no Brasil estdo situados em sua
maioria nas Regides Sul e Sudeste, cada uma delas abarcando um total
de cinco cursos, ¢ ao considerar a regido Sul tem-se o destaque para o
estado do Rio Grande do Sul, pois contempla na area um total de trés
cursos. A Regido Centro-Oeste tem apenas um curso que ¢ ofertado pela
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UnB, localizada no Distrito Federal. Na Figura 4 ¢ retratada a
localizag@o e destacado o ano de criagdo dos cursos de graduacdo em
Arquivologia no cenario brasileiro.

Figura 4 — Localizago e ano de criagdo dos cursos de Arquivologia no Brasil

Fonte: Elaborada pela autora a partir de informagdes de Brasil (2018) e
Associagdo dos Arquivistas do Estado do Rio de Janeiro (2018).

Diante do exposto, considera-se que a oferta dos cursos de
graduacdo em Arquivologia no Brasil cresceu no decorrer destes tltimos
28 anos, refletindo-se na relevancia do conhecimento sobre a area no
meio académico e na formag¢@o do profissional. Varios sdo os contextos:
as universidades, as regides nos quais os cursos estdo presentes € a
sociedade que pode encontrar um profissional especializado para o
mercado de trabalho.

Destaca-se, assim, o cenario de cursos de graduagdo em
Arquivologia como sendo um espaco inovador e transformador, e a
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Universidade, por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
possibilita ao académico tornar-se um profissional competente, critico e
auténomo diante dos desafios do mercado de trabalho, por muito ano
trabalhado apenas fora das IES.

Frente a esse desafio registra-se que a expansdo das ofertas dos
cursos de graduagdo em Arquivologia contabiliza um total de 16 cursos,
dos quais 13 cursos de Graduagdo em Arquivologia estdo localizados
em IES publicas federais® e trés cursos em atividade na esfera estadual’,
em Londrina (PR), Marilia (SP) e Jodo Pessoa (PB), todas as
Universidades de modalidade presencial, com grau de bacharelado.
Localizado em Sao Paulo, o Centro Universitario Assuncao (UNIFAI),
uma instituicdo particular, apresenta um curso em situacdo extinta
(BRASIL, 2018).

2.1.2 Profissional Arquivista

A estrutura profissional ¢ dindmica e tem atuagdo fortalecida a
partir do seu reconhecimento. No caso da profissdo de arquivista, a
regulamentagdo ocorreu em 04 de julho de 1978, pelo Decreto n.
82.590/78, sendo a profissdo regulamentada pela Lei n. 6.546/1978,
permitindo o exercicio da profissdo do arquivista, conforme relacionado
em seu artigo 1°, que estabelece:

[...] O exercicio das profissdes de Arquivista e de
Técnico de Arquivo, com as atribuigdes
estabelecidas nesta Lei, s sera permitido:

I - aos diplomados no Brasil por curso superior de
Arquivologia, reconhecido na forma da lei;

Il - aos diplomados no exterior por cursos
superiores de Arquivologia, cujos diplomas sejam
revalidados no Brasil na forma da lei;

IIT - aos Técnicos de Arquivo portadores de
certificados de conclusdo de ensino de 2° grau;

IV - aos que, embora ndo habilitados nos termos
dos itens anteriores, contem, pelo menos, cinco
anos ininterruptos de atividade ou dez
intercalados, na data de inicio da vigéncia desta
Lei, nos campos profissionais da Arquivologia ou

¢ Instituigdes Federais sio mantidas pelo Poder Publico Federal, com gratuidade de matricula e
mensalidades;

7 Instituigdes estaduais sdo mantidas pelo Poder Publico Estadual, com gratuidade de matricula
e mensalidades;
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da Técnica de Arquivo;

V - aos portadores de certificado de conclusdo de
curso de 2° grau que recebam treinamento
especifico em técnicas de arquivo em curso
ministrado por entidades credenciadas pelo
Conselho Federal de Mao-de-Obra, do Ministério
do Trabalho, com carga horaria minima de 1.110
hs. [sic] nas disciplinas especificas. (BRASIL,
1978b).

Conforme a Lei n. 6.546 de 1978, as 12 atribuigOes relativas a

profiss@o do arquivista, descritas no Artigo 2° sdo:

I - planejamento, organizagdo e diregdo de
servicos de Arquivo;

II - planejamento, orientagdo e acompanhamento
do processo documental e informativo;

IIT - planejamento, orientagdo e direcdo das
atividades de identificagdo das espécies
documentais e participagdo no planejamento de
novos documentos e controle de multicopias;

IV - planejamento, organizagdo e dire¢do de
servigos ou centro de documentacdo e informacao
constituidos de acervos arquivisticos e mistos;

V - planejamento, organizagdo e dire¢do de
servicos de microfilmagem aplicada aos arquivos;
VI - orientagdo do planejamento da automagio
aplicada aos arquivos;

VII - orientagdo quanto a classificagdo, arranjo e
descri¢do de documentos;

VIII - orientagdo da avaliagdo e selecdo de
documentos, para fins de preservagao;

IX - promogdo de medidas necessarias a
conservagdo de documentos;

X - eclaboragdo de pareceres e trabalhos de
complexidade sobre assuntos arquivisticos;

XI - assessoramento aos trabalhos de pesquisa
cientifica ou técnico-administrativa;

XII - desenvolvimento de estudos sobre
documentos culturalmente importantes. (BRASIL,
1978D).

As atribui¢des apresentadas na forma da Lei n. 6.546 de 1978

consideram que para que o arquivista tenha uma profissdo com o espago
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legitimado ¢ importante que se defina o ser e o fazer deste profissional,
ndo apenas apresentado na forma da lei, mas de forma conceitual,
objetivando a possibilidade de visibilidade perante a sociedade. Souza
(2011, p. 13) amplia esta reflexdo destacando que “[...] pouco se sabe
sobre quem sdo e o que fazem os profissionais oriundos dos cursos de
Arquivologia, os arquivistas”.

Observa-se desta forma o interesse nao apenas em compreender o
fazer arquivistico, mas de conceituar o que ¢ definido por profissional
arquivista e qual o fazer deste no mundo do trabalho. Assim, Bellotto
(2002, p. 6) sintetiza o ser e o fazer do arquivista descrevendo que:

Ser arquivista é compreender esta natureza [do
seu objeto principal, o arquivo], aprender a teoria
e metodologias da arquivistica e saber empregar
os conhecimentos adquiridos e aplicd-los no
desempenho das fungdes arquivisticas da
classificagdo, avaliagdo, descricdo e difusdo, ndo
s6 na sua formagdo universitiria de base, mas
também ndo deixando de percorrer todos os
meandros da educagdo continuada. (BELLOTTO,
2002, p. 6).

Cardoso (2006, p. 14) amplia a reflexdo ao relatar sobre a
complexidade da informagdo e que o arquivista ¢ responsavel pelo
gerenciamento de documentos e das informagdes arquivisticas:

O arquivista gerencia um processo. E um processo
informacional com caracteristicas especificas, mas
ndo isoladas de um contexto mais amplo no qual
se dao tantas transformagdes na produgao e uso da
informagdo. Boa parte das eventuais dificuldades
em se gerenciar esse processo tem a ver com a
formacdo do arquivista. Nao se trata de esperar
que a formacdo ofereca essa visdo de maneira
consolidada, mas sim que reconhega a
complexidade que hoje ¢ o wuniverso da
informagdo arquivistica e fornega profissionais
qualificados para esses cenarios. (CARDOSO,
2006, p. 14).

A profissao de arquivista encontra-se enquadrada juntamente com
a de musedlogo na Classificagdo Brasileira de Ocupacdes (CBO)
instituida com base legal na Portaria n. 397, de 09 de outubro de 2002



64

do (Ministério do Trabalho e Emprego (TEM), que retrata a realidade
das profissdes do mercado de trabalho brasileiro num sistema
classificatério (BRASIL, 2002a). A CBO ¢ um documento normalizador
que reconhece, nomeia e codificam as atividades economicas e
profissionais, os titulos e contetidos das ocupacdes para uso de o6rgios
governamentais. E referéncia para diversos programas da politica de
trabalho do Pais: estatisticas de emprego-desemprego, estudos das taxas
de natalidade e mortalidade das ocupagdes, planejamento das
reconversdes e requalificagdes ocupacionais, elaboragdo de curriculos,
planejamento da educacdo profissional, rastreamento de vagas e servigos
de intermediacao de mdo de obra especializada.

Segundo Nozoe, Bianchi e Rondet, (2003, p. 235) a Familia
Ocupacional ou Grupo de Base ¢ uma categoria vinculada a um conceito
representado por quatro nimeros ‘“correspondente a um conjunto de
ocupagoes similares que integram um dominio de trabalho mais amplo
do que aquele da ocupag@o”, no caso da familia com o codigo CBO
2613 “arquivistas e musedlogos”, o cargo de Arquivista encontra-se
configurado como: “Administrador de arquivos; Encarregado de servico
de arquivo médico e estatistica; Especialista em documentacio
arquivistica; Especialista em organizacdo de arquivos e Gestor de
documentos” (BRASIL, 2002b).

Destaca-se que especificamente a categoria de Arquivista é
associado o codigo 2613-05 e neste apresenta-se a descrigdo de 13
competéncias pessoais para a profissao, conforme o Quadro 6.

Quadro 6 — Competéncias Pessoais CBO 2613

Competéncias Pessoais

Trabalhar interdisciplinarmente

Trabalhar em equipe

Proceder de acordo com codigos de ética da profissdo

Atualizar-se

Proceder com criatividade

Proceder com flexibilidade

Ser meticuloso

Desenvolver raciocinio 16gico e abstrato

O |0 |I[N | N | [W[N|—

Desenvolver percepcdo agucada

10 Conhecer a legislagdo da area de atuagao

11 Desenvolver acuidade espacial

12 Evidenciar senso de organizacao

13 Participar de conselhos profissionais

Fonte: Adaptado de Brasil (2002c¢).
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Em suas atividades o arquivista podera desenvolver a organizagao
de documentacdo de arquivos institucionais e pessoais, organizar e
conservar acervos, dar acesso a informacgao, preparar agdes educativas e
culturais, criar e implementar instituigoes arquivisticas, planejar orientar
e realizar atividades técnicas e técnico-administrativas (BRASIL,
2002b). Vale destacar também que a profissdo ndo esta incluida na
familia/codigo 2612, correspondente aos profissionais da informagao
que, na CBO, compreende bibliotecarios, documentalistas e analistas de
informagdes, sendo que as duas ultimas ndo sdo profissdes
regulamentadas.

Observa-se que o arquivista é o profissional responsavel pela
organizacdo, guarda e registro de documentos, estando presente desde a
antiguidade, sua evolu¢do acompanha a escrita e os suportes que esta
exige. Segundo Bahia (2018), no mercado de trabalho ao arquivista
compete varias tarefas como:

a) Estabelecer e aplicar critérios de gestdo de
documentos;

b) Avaliar e organizar a documentacdo administrativa,
probatdria e cultural, de acordo com sistemas de
classificacdo definidos pela entidade produtora da
documentagdo ou que refletem o seu sistema de
organiza¢do e/ou os das redes organizacionais onde
se encontrem envolvidas;

¢) Manter os documentos, respeitando a organizacio
original do arquivo;

d) Intervir na andlise de processos organizacionais
adequando-os a respectiva producao documental;

e) Definir e aperfeicoar circuitos documentais e
processos de controle dos documentos na
organizacao;

f) Elaborar tabelas de temporalidade com os prazos de
conservagdo e destinacdo final dos documentos;

g) Referenciar os documentos para que sejam facilmente
localizados por qualquer usuario no arquivo;

h) Orientar a elaboracdo de instrumentos de pesquisa,
tais como guias, inventarios, catalogos e indices;

i) Apoiar o usudrio orientando-o na pesquisa de
registros ¢ documentos;

j) Promover acdes de difus@o a fim de tornar acessiveis
as fontes;
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k) Coordenar e supervisionar o pessoal que lhes presta
apoio técnico.

Couture (1996, p. 8) afirma que “[...] o arquivista, como todos os
que trabalham com a informagdo, deve atravessar a parede do formato —
o documento — para ir a direcdo do contetido, a informagdo”. Segundo o
Codigo de Etica do Conselho Internacional de Arquivos (CIA), o
arquivista € “[...] todo aquele que atua no controle, cuidado, conservagao
e administracdo dos documentos” (CONSELHO INTERNACIONAL
DE ARQUIVOS, 1996, p. 1). Em Girona, Espanha, ao realizar-se o
Congresso Internacional de Arquivos em 2014, Martin Berendse,
presidente do CIA, salientou que “os arquivos sdo os pilares da
sociedade contemporanea”. Souza (2011, p. 112), amplia o olhar para a
atuagdo do arquivista ao destacar que “qualquer instituicdo produtora de
informacdo ¢ um espaco de trabalho potencial para os arquivistas”.
Embora a compreensdo do que seja um profissional seja modificado
com o tempo, o desenvolvimento da sociedade aumenta a demanda
social, entdo, ser um profissional representa uma nogao de monopélio de
conhecimento.

O arquivista ¢ um profissional que experimentou
alteracdes de suas atribui¢des ao longo do tempo.
Sua identificagdo associa-se ao profissional com
formacdo formal em Arquivologia, dotado de
conhecimentos para planejar, gerenciar e
disponibilizar os documentos e as informagdes
arquivisticas. Além disso, exerce uma funcdo
social que se inicia desde o momento da producao
documental e se estende a todos os usudrios.
Consequentemente, seu espaco de trabalho esta
garantido em toda e qualquer instituigdo que
produza, armazene e disponibilize informacao,
independente do suporte. (SOUZA, 2011, p. 51).

Freidson (1998) complementa ao apontar que a profissdo pode ser
vista como um registro, um credenciamento para o exercicio do poder
relacionado a uma profissdo. Visa identificar que a partir das demandas
da sociedade em conjunto com a pratica, a técnica, a tecnologia e a
fundamentacdo cientifica se consolidou uma maior visualiza¢do da area
profissional e, portanto, do arquivista no mercado de trabalho. Percebe-
se, neste contexto, que o poder exercido pela educacdo, por meio da IES,
traz a esta drea o “conhecimento e competéncias especiais necessarios
para a realizagdo de tarefas diferentes numa divisdo do trabalho”.
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(FREIDSON, 1998, p. 40).

Crivellari, Alves e Frota (2017), com o objetivo de contribuir
para uma reflexdo critica sobre o posicionamento dos profissionais
arquivistas e museo6logos na CBO, apresentam uma contextualizagdo
sobre a formacdo e a organizagdo profissional do arquivista e concluem
que,

Do ponto de vista das politicas publicas, fica
evidente a grande dificuldade de se viabilizarem
propostas sobre formacdo e emprego para
arquivistas e museo6logos, quando os dados
quantitativos das duas profissdes sdo agrupados
em uma mesma Familia Ocupacional. [...] S6 a
desvinculagdo das duas profissdes ¢ dos dados
estatisticos  correspondentes permitiria uma
completa observagdo da realidade. Do ponto de
vista das politicas microinstitucionais, percebe-se
que o uso equivocado da CBO na descri¢do ou
atribuicdo de cargos nos editais de concurso
publico prejudica os profissionais em questdo,
uma vez que infringe o campo de jurisdigdo legal
da profissdo. (CRIVELLARI, ALVES, FROTA,
2017, p. 63-64).

Assim, pode-se observar que a CBO, ao juntar em uma mesma
familia os arquivistas e muse6logos, ndo contribui com a visibilidade e a
geragdo de informacao sobre estes profissionais.

No Brasil, a profissdo de arquivista é regulamentada pela Lei n.
6.546/78 e, de acordo com a legislag@o, o arquivista ¢ o diplomado em
curso superior de Arquivologia (BRASIL, 1978). Segundo o Artigo 5°, a
CBO destaca que para a ocupacdo no cargo de arquivista é requerida a
formagdo e experiéncia em curso superior completo na area, ndo sendo
permitido o exercicio da profissdo para formados em cursos de pequena
duragdo, embora se perceba que ha profissionais que atuam sem a
devida exigéncia (BRASIL, 2002b). Neste aspecto a legislacdo permitiu
que se tornasse arquivista também o profissional que na data de inicio
da vigéncia da Lei n. 6.546/78 apresentasse experiéncia no campo
profissional da Arquivologia de, no minimo, cinco anos ininterruptos de
atividade ou dez intercalados.

Lopez (2008, p. 227) complementa afirmando que os
profissionais arquivistas sdo responsaveis pela gestdo de documentos e
que existem quatro niveis de qualificagdo: “nenhuma qualificagdo,



68

qualificagdo minima, profissional semicapacitado e profissional
capacitado”, devido a falta de um conselho profissional que retina todos
os arquivistas. No Brasil, a fiscalizacdo do exercicio profissional ¢
responsabilidade dos Conselhos de Fiscalizacdo de Atividades
Profissionais. Todavia, segundo o artigo 4° da Lei n. 6.546, de 4 de julho
de 1978, ainda ndo existe um Conselho Profissional para os arquivistas
brasileiros e o exercicio da profissdo depende de registro na Delegacia
Regional do Trabalho. Os profissionais estdo organizados em
associagdes estaduais, conforme demonstrado no Quadro 7.

Quadro 7 — Associagdes Profissionais de Arquivologia

Associacoes Profissionais Sigla AI{O ({e
Criacao
Associacdo dos Arquivistas Brasileiros AAB 20/10/1971
?:lsli)(flagao dos Arquivistas de Sao ARQ-SP 28/07/1998

Associacdo Brasiliense de Arquivologia ABArq 24/09/1998
Associagdo dos Arquivistas do Rio AARGS 22/01/1999
Grande do Sul
Associagdo dos Arquivistas da Bahia AABA 20/10/2002
Assoplagao d0§ Arquivistas do Estado AAER] 05/04/2004
do Rio de Janeiro

Associagdo dos Arquivistas do Espirito

AARQES 15/03/2005

Santo

Associagdo dos Arquivistas do Parané AAPR 02/07/2006
ASSOC'IZ,B.QaO dos Arquivistas do Estado AAG 19/12/2006
de Goids

Associacdo Mineira de Arquivistas AMAT1q 13/04/2013
Associagdo dos Arquivistas da Paraiba AAPB 19/11/2013
Asso?lagao de Arquivistas do Estado do | ARQUIVE- 09/06/2015
Ceara CE
Associagdo dqs Arquivistas do Estado AAESC 19/10/2015
de Santa Catarina

Fonte: Adaptado de Bahia (2016).

E possivel verificar, comparando o Quadro 07 com o Quadro 5,
que todos os estados da Regido Sul e da Regido Sudeste contam com
uma associagdo profissional e com pelo menos um curso de graduagdo,
assim como dois estados da Regido Nordeste (Bahia e Paraiba) e o
Distrito Federal, localizado na Regido Centro-Oeste. Na Regido Norte
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esta localizado os cursos de graduacdo em Arquivologia no Amazonas e
no Pard, porém esta regido ainda ndo constituiu uma associacdo
profissional. O inverso acontece em dois estados, Ceard e Goids, que
contam cada um, com sua associagdo profissional, apesar de ndo terem o
curso de graduagdo em Arquivologia.

A Associagdo dos Arquivistas Brasileiros (AAB), nos anos de
1970, tinha sede no Rio de Janeiro e estabeleceu nicleos regionais em:
Sdo Paulo (SP), Brasilia (DF), Santa Maria (RS) ¢ Belém (PA). Os
nicleos permitiam a ampliacdo da area de atuacdo da Associagdo e
formavam uma comunidade arquivistica regional. Segundo Gomes
(2014, p. 115)

Considerando as especificidades historicas,
sociais e culturais de cada local: Brasilia, quando
o nucleo regional foi fundado, tinha apenas 14
anos de existéncia e por ser a capital do pais foi
um importante meio de interlocu¢do com o
governo federal; o de Sdo Paulo era a presenga na
capital econémica do pais; o de Santa Maria se
formou tendo como base o curso de Arquivologia
da UFSM e o de Belém, apesar de ndo contar com
curso superior na area, realizou muitos cursos de
capacitagio.

As associages sensibilizam-se contra as ofertas que levam a
desqualificacdo dos profissionais, e visam principalmente reunir os
profissionais e lutar por seus direitos. “Além disso, as associa¢des tém a
tarefa de representar seus associados e a categoria profissional com o
objetivo de lograr um maior reconhecimento por parte da sociedade”.
(SOUZA, 2011, p. 130).

Todas as associa¢des estaduais estdo congregadas, desde 23 de
outubro de 2014, no Féorum Nacional das Associagdes de Arquivistas do
Brasil (FNArq), o qual ¢ um férum permanente, de ambito nacional,
para unificar lutas e demandas da area profissional de Arquivologia,
bem como padronizar o calendario de eventos da mesma. E composto
por todas as associagdes profissionais atualmente existentes, criado no V
Congresso Nacional de Arquivologia (CNA) em Santa Maria (RS), que
retine, coordena e representa os interesses das associagdes.

Na sociedade contemporanea, o arquivista precisa estar atento
para além das técnicas. Suas atribui¢des profissionais, o espago no
mercado e as organiza¢des de que faz parte, apresentam visibilidade e
inquietagdes apontadas para a necessidade de uma formagao renovada e
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dindmica, englobando diferentes competéncias que sdo requeridas no
ambiente do trabalho.
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3 COMPETENCIA

O termo “competéncia” historicamente surgiu na Idade Média, no
final do século XV. Na linguagem juridica abordava a capacidade
atribuida a alguém ou a uma institui¢do no sentido de apreciar e julgar
um pleito ou uma determinada questdo, designando legitimidade e
autoridade ao tribunal. A partir do século XVIII, a competéncia perdeu
sua conotacao juridica e passou a ser atrelado a capacidade do individuo
no entendimento sobre um assunto, um conhecimento atrelado ao saber
e a experiéncia (DOLZ; OLLAGNIER, 2004).

No que tange ao significado, segundo Dadoy (2004, p. 108)
“competéncia” vem do latim, que significa competere (chegar ao mesmo
ponto, procurar a0 mesmo tempo), dos prefixos com + petere (junto +
dirigir-se para, disputar, procurar, inquirir). Cunha (2010, p. 166), no
dicionario etimologico da lingua portuguesa, descreve a defini¢do de
competéncia por aspectos voltados a “capacidade, habilidade, aptidao e
idoneidade”, que sdo percebidos principalmente quando a palavra
competéncia ¢ utilizada no senso comum, buscando classificar uma
pessoa como qualificada ou ndo para fazer uma determinada tarefa.
Barbalho (2002) corrobora ao afirmar que competéncia no senso
comum, pode ser entendida como saber fazer qualquer coisa bem.
Embora esta seja uma defini¢do valida, compreende-se que a dimensao
do conceito de competéncia ndo pode ser reduzida apenas a qualificagdo
ou ndo de uma pessoa ao executar determinada tarefa, o termo voltado
as pessoas e as organizagdes possui outros elementos que devem ser
considerados e explorados. Nesse sentido, Fleury e Fleury (2001, p.
184) abordam que:

Competéncia ¢ uma palavra do senso comum,
utilizada para designar uma pessoa qualificada
para realizar alguma coisa. O seu oposto, ou 0 seu
anténimo, ndo implica apenas a negagdo desta
capacidade, mas guarda um sentimento pejorativo,
depreciativo. Chega mesmo a sinalizar que a
pessoa se encontra ou se encontrara brevemente
marginalizada dos circuitos de trabalho e de
reconhecimento social. (FLEURY; FLEURY,
2001, p. 184).

No senso comum e na literatura abordam-se entendimentos
diferentes na definicdo da competéncia, que até a década de 1990 era
entendida como sendo o mesmo que perfil ou como um sinénimo de
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habilidade. Nesse sentido, o perfil profissional ¢ entendido segundo
Mueller (1989, p. 63) como “o conjunto de conhecimentos, qualidades e
competéncias proprias dos integrantes de uma profissdo”. Ao classificar
uma profissio, a CBO aponta as competéncias mobilizadas no
desempenho das atividades relacionadas ao trabalho e conceitua
competéncia em duas dimensdes:

Nivel de competéncia: ¢ fun¢do da complexidade,
amplitude e responsabilidade das atividades
desenvolvidas no emprego ou outro tipo de
relagdo de trabalho.

Dominio (ou especializacdo) da competéncia:
relaciona-se as caracteristicas do contexto do
trabalho como area de conhecimento, fungio,
atividade = econdmica, processo  produtivo,
equipamentos, bens produzidos que identificardo
o tipo de profissio ou ocupagdo. (BRASIL,
2002d, p. 1).

Analisar a discussdo entre diferentes esferas tem ocorrido
principalmente em funcdo das situagdes profissionais serem, cada vez
mais, imprevisiveis, a partir da realidade complexa e mutavel que se
apresenta. Diante desse contexto percebe-se que os estudos sobre
competéncia apresentam muitos significados, facetas e ramificacdes em
areas diversas de conhecimento.

Dutra (2002, p. 131-134) divide em quatro fases o uso do
conceito competéncia:

a) primeira fase — competéncia como base para
selecdo e desenvolvimento de pessoas (final dos
anos 70 e inicio de 80, aplicado substancialmente
a pessoas tidas como estratégicas);

b) segunda fase — competéncia diferenciada por
nivel de complexidade (anos 80, desvinculada dos
objetivos estratégicos);

c) terceira fase — competéncia como conceito
integrador da gestdo de pessoas e desta com os
objetivos estratégicos da empresa (anos 90,
estendendo para remuneragdo, avaliagdo e
carreira);

d) quarta fase — apropriagdo pelas pessoas dos
conceitos de competéncia (ampliagdo do nivel de
abstracdo das pessoas e consequentemente do
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desenvolvimento e processo sucessorio da
empresa).

Segundo Fischer et al. (2012), a proposta de forma estruturada do
conceito de competéncia ocorreu, pela primeira vez, em 1973, quando
David McClelland buscava uma abordagem mais efetiva para os
processos seletivos das organizagdes, que tinham o procedimento de
escolha de um novo empregado sustentado pelos testes de inteligéncia.
Fleury e Fleury (2004, p. 45) destacam que a competéncia foi percebida
por McClelland como “uma caracteristica subjacente a uma pessoa que
pode ser relacionada com o desempenho superior na realizagdo de uma
tarefa ou em determinada situagdo”. Ou seja, haveria outras dimensdes
de avaliagdo das pessoas, além dos testes de inteligéncia, que
demonstrariam também as suas capacidades. A partir dos diferentes
conceitos, Dutra (2002) afirma que foram baseados em duas correntes
distintas, o pensamento americano e o europeu, integrado por franceses
e ingleses, ambos construiram significados e permitem diferentes
abordagens sobre o tema.

Na primeira linha de pensamento, segundo autores como
McClelland (1973) e Boyatzis (1982), em seus estudos realizados nas
décadas de 1970 e 1980, como afirmam Dutra, Hipo6lito e Silva (1998), a
competéncia é entendida como um conjunto de qualificacdes que
permitem o desenvolvimento com base no desempenho superior no
trabalho e demais situagdes vividas pelo individuo. McClelland e
Spencer (1990), autores que corroboram com esta linha de pensamento,
afirmam que o termo ‘“competéncia” ¢ muito presente € em senso
comum ¢ utilizado para designar um individuo que possui qualificacdo
para realizar algo, sendo importante ter conhecimento, habilidade e
atitude.

Na concep¢do de McClelland (1973), os estudos iniciados na
década de 1970, nos Estados Unidos, foram o marco do debate entre
psicologos e administradores ao abordarem a competéncia, ao invés da
inteligéncia. O autor entende que competéncia ¢ uma particularidade do
individuo que pode ser relacionada ao seu desempenho na realizagdo de
uma tarefa ou em determinada situagdo, conceito publicado em seu
artigo Testing for Competence rather than intelligence.

O autor relaciona a competéncia com o desempenho que serd
superior na realizagdo de uma determinada tarefa por uma pessoa ou
outra. Para Mirabile (1997) esta relagdo e definigdo de competéncia
diferencia-se de aptiddes, talento natural, que pode ser aprimorado, e
também de habilidade que poderia ser entendida como demonstracéo de
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talento particular, além dos conhecimentos no sentido do que as pessoas
precisam saber para depois desempenhar uma determinada tarefa.

Fleury e Fleury (2001) reforcam que foi durante a década de 1980
que o conceito de competéncia comecou a ser pensado como um
conjunto de capacidades humanas que acabariam por definir e justificar
o alto desempenho dos individuos, fundamentando, assim, a inteligéncia
e a personalidade. A competéncia passou a ser vista como um estoque
de recursos que uma pessoa detém; aquilo que ela tem, em termos de
repertorio individual.

Na segunda linha de pensamento referente aos estudos de
europeus como Le Boterf (1995, 1999, 2003), acontece um
questionamento do conceito de competéncia, atrelando-o a realizagdo ou
entrega de um determinado trabalho. Entende-se nesta linha que, embora
o individuo tenha qualificagdes, poderd ndo desenvolver o seu trabalho a
fim de concluir o que foi demandado.

Philippe Zarifian acompanha a emergéncia do modelo da
competéncia atuando em seu favor desde os primeiros anos de 1970.
Segundo Zarifian (2012, p. 68) “[...] a competéncia é “o tomar
iniciativa” e o assumir responsabilidade do individuo diante de situa¢des
profissionais com as quais se depara”. H4 uma manifesta¢do na pratica
na qual a avaliagdo ¢ realizada e observa-se a competéncia na
necessidade de autonomia, principalmente em situagdes em que o
individuo esteja desenvolvendo suas atividades.

Na observagdo de Zarifian (2012), a competéncia implica uma
atitude social e pessoal do profissional em assumir uma
responsabilidade frente ao trabalho, estabelecendo um distanciamento
critico em relagdo as suas agdes. Lembra-se neste contexto que as
situacoes de trabalho s3o revestidas de singularidade e
imprevisibilidade, exigindo uma capacidade do profissional de
mobilizar conhecimentos especificos preexistentes para aquela
atividade.

Ressaltam Sandberg (1994), Le Boterf (1995) e Zarifian (1996,
2012) que a corrente europeia defende que o saber do individuo s6 pode
ser considerado competéncia quando exercido nas relagdes de trabalho.
Para esta corrente, a competéncia significa colocar em pratica o que se
sabe em um determinado contexto, marcado geralmente pelas relagoes
de trabalho, limitagdes, cultura e recursos. Esta linha de raciocinio chega
a conclusdo de que o fato de uma pessoa possuir as qualificacdes
necessarias para executar determinado trabalho n3o garante que as
qualificagdes serdo efetivamente utilizadas e, consequentemente, que se
realize tal atividade produtiva (DUTRA; HIPOLITO; SILVA, 1998).
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Apoés os estudos de McClelland nos anos de 1970 surgiram
pesquisadores que escreveram sobre o conceito de competéncia. Para
uma compreensdo deste cenario, no Quadro 8 sdo apresentados os
principais conceitos de competéncia selecionados neste estudo.

Quadro 8 — Conceitos sobre o termo competéncia

competente executa acdes adequadas e
habeis em seus afazeres, em sua arca de
atividade”.

(continua)
Autor/Ano Conceito Enfase
“Competéncias sdo aspectos verdadeiros
Bovatzis ligados & natureza  humana.  Sdo Formacgdo,
(1%82) comportamentos observaveis que | comportamento
determinam, em grande parte, o retorno da , resultados.
organizagio”.
As “competéncias organizacionais” s3o
Prahalad e competéncias necessarias para cada fungdo e | Competéncias
Hammel | 2 “competéncias essenciais” seriam aquelas | organizacionais
(1990) que obedecem a critérios: oferecem reais | e competéncias
beneficios aos clientes; sdo dificeis de copiar essenciais.
e ddo acesso a diferentes mercados.
“Competéncia ¢ a qualidade de quem ¢
Boo capaz de apreciar e resolver certo assunto, Aptidao,
& fazer = determinada  coisa: significa valores e
(1991) . o L ox ~
capacidade, habilidade, aptidao e formacao.
idoneidade”.
“A competéncia refere-se a caracteristicas
Spencer e S e . . N
Spencer intrinsecas ao individuo que influenciam e Formagao e
(Ii 993) servem de referencial para seu desempenho resultados.
no ambiente de trabalho”.
“Competéncias representam atitudes
identificadas como relevantes para a -
Sparrow e ~ Estratégias,
obtengdo de alto desempenho em um ~
Bognanno . agao e
trabalho especifico, ao longo de uma
(1994) . . resultados.
carreira profissional, ou no contexto de uma
estratégia corporativa”.
“O desenvolvimento de competéncias
compreende os aspectos intelectuais inatos e
. .| adquiridos, conhecimentos, capacidades,
Moscovicci . . x ~
(1994) experiéncia, maturidade. Uma pessoa | Aptidao e acdo.
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Quadro 8 — Conceitos sobre o termo competéncia

(continuagao)
Autor/Ano Conceito Enfase
“As competéncias se definem mediante
Cravinho pajdrées de comportamentos observaveis. Aciio e
Sdo as causas dos comportamentos, e estes,
(1994) ~ E resultados.
por sua vez, sdo a causa dos resultados. E
um fator fundamental para o desempenho”.
“Competéncia refere-se a um conjunto de
conhecimentos, atitudes e habilidades
Parry relacionadgs, que i.nﬂuenciarrrl a re.alizag:é(‘) Resultado e
(1996) de determinada atividade. Esté relacionada a formagdo.
performance no trabalho, podendo ser
melhorada por meio do treinamento e
desenvolvimento continuo”.
“A nogdo de competéncia ¢ construida a
Sandberg | partir do significado do trabalho. Portanto, Formacao e
(1996) ndo implica exclusivamente a aquisi¢do de interacao.
atributos”.
Aprendizagem
Bruce “Competéncia ¢ o resultado final da individual e
(1996) aprendizagem”. autodesenvolvi
mento.
“Competéncia ¢ assumir responsabilidades
Boterf frente a situacGes de trabalho complexas | Mobilizagdo e
(1997) buscando lidar com eventos inéditos, acao.
surpreendentes, de natureza singular”.
“Competéncias  sdo  repertdrios  de
Levy- comportamentos  que algumas pessoas Comportament
Leboyer dominam melhor que outras, o que as fazem
. . o e resultados
(1997) mais eficazes em uma determinada
situagdo”.
Magalhdes | “Conjunto de conhecimentos, habilidades e Aptidio e
etal experiéncias que credenciam um profissional foI;m agio
(1997) a exercer determinada funcdo”. )
“Competéncias sa0 conhecimento,
habilidades e atitudes necessarias para se
Durand atingir determinados objetivos; ou seja, um Formagao e
(1998) conjunto de conhecimentos, habilidades e Resultado.

atitudes interdependentes e necessarias a
consecucdo de determinado propdsito”.
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(continuagao)
Autor/Ano Conceito Enfase
“A nogao de competéncia refere-se a praticas
Perrenoud | do quotidiano que se mobilizam através do Formagéo e
(1998) saber baseado no senso comum e do saber a Acao.
partir de experiéncias”.
“As competéncias essenciais sdo o0
Prahalad e | aprendizado coletivo na organizagao, Aptidio ¢
Hamel especialmente como coordenar as diversas p
o - . Resultados.
(1998) habilidades de produgdo e integrar as
multiplas correntes de tecnologia”.
“Competéncia descreve as habilidades
observaveis, conhecimentos e atitudes das ~
Hase et al. .. Agdo e
pessoas ou das organizagdes no desempenho
(1998) ~ o~ . resultado.
das fungdes [...] A competéncia é observavel
e pode ser mensurada por meio de padrdes”.
“Competéncia: um saber agir responsavel e
Fleury e reconhecido, que implica mobilizar, integrar, Aciio ¢
Fleury transferir conhecimento, recursos, ¢
o . resultado.
(2000) habilidades, que agreguem valor econdmico
a organizacdo e valor social ao individuo”.
“O conceito de competéncia sintetiza a
mobilizagdo, integracdo e transferéncia de
conhecimentos e capacidades em estoque, ~
.. L . . Formacao,
g deve adicionar valor ao negodcio, estimular
Hipdlito , . resultados,
um continuo questionamento do trabalho ¢ a .
(2000) S o1 perspectiva
aquisicao de responsabilidades por parte dos dindmica
profissionais e agregar valor em duas ’
dimensdes: valor econdmico para a
organizagdo e valor social para o individuo”.
“As competéncias descrevem de forma
holistica a aplicagdo de habilidades,
conhecimentos, habilidades de comunicagio
. no ambiente de trabalho [...] S3o essenciais ~
Davis ara uma participagdo mais efetiva e para Agdo e
@o00) | P particip | p resultados.
incrementar padrdes competitivos. Focaliza-
se na capacitagdo e aplicagdo de
conhecimentos e habilidades de forma
integrada no ambiente de trabalho”.
“Competéncias referem-se a conhecimentos
Becker individuais, habilidades ou caracteristicas de Formagao e
(2001) personalidade que influenciam diretamente o | Desempenho.

desempenho das pessoas”.
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Quadro 8 — Conceitos sobre o termo competéncia

(conclusido)
Autor/ - &
Ano Conceito Enfase
“Competéncia ndo ¢é apenas conhecimento e
habilidades para a realizacdo do trabalho (saber ~ ~
p ¢
Santos , . Formago, agéo e
fazer), mas também atitudes, valores e
(2001) [ . . Resultados.
caracteristicas pessoais vinculados ao bom
desempenho no trabalho (querer fazer)”.
“Competéncia ¢ a tomada de iniciativa e
responsabilidade do profissional nas situagdes que
Zarifian | S€ confrontam; competéncia ¢ uma inteligéncia Tomada de
(2003) pratica apoiada nos conhecimentos adquiridos, a decisdo e
fim de ser transformados a medida que essas | responsabilidade.
situagdes aumentam; competéncia ¢ a faculdade
de mobilizagdo e compartilhamento de desafios”.
“Considera a existéncia de uma inter-relacdo
entre as pessoas (saberes e capacidades) e as
Ruas organizagdes (necessidades dos processos de Agdo e
2003 trabalho essenciais e dos relacionais), em que resultados.
q
considera competéncia a capacidade humana e
a necessidade da organizacdo em usa-la”.
Destaca a existéncia de duas vertentes: uma
que define competéncia como a capacidade em
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores
Dutra et | como um estoque do individuo; e a outra, em Aptidao,
al. que ha sua efetiva entrega a organizagdo de resultados,
(2004) | forma a agregar valor; em que as pessoas sdo formacao.
avaliadas pelo que entregam a organizagdo e
ndo pelo dominio de alguma capacidade ou
mesmo pelo que fazem.
“As competéncias sdo recursos intangiveis de
.. ma organizacdo e a sua utilizagdo o
Bertolini, uma - org N1z § ua - utl'izag v Alta
administragdo depende da compreensdo que delas .
(2004) . ] g . aprendizagem.
se tenha, e por isso é necessario que sejam
modeladas por meio de recursos explicitos”.
. “Competéncia ¢ o conjunto de qualificagdes
Fischer, pete \ . q ¢ Foco nos
que permite a pessoa um melhor desempenho
(2008) . - . A processos.
em seu trabalho ou situagdo vivenciada”.
téncia “relacionad : tida L
Bomfim Cornpe~enc1a relacionadas a aptiddo ¢ a Aptidio e
formacédo - o que indica se ndo a busca o desejo ~
(2012) Formagao

de continua qualificagdo”

Fonte: Adaptado de Réda (2016), Bitencourt (2001), Casagrande e Prohmann
(2003), Santos e Leite (2009).
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O conceito de competéncia abordado no Quadro 08 comegou a
ser construido com Rochard Boyatzis em 1982, usando o termo
“competéncia” em seu livro “The Competent Manager: a Model for
Effective Performance”. Este livro iniciou o debate acerca do tema
competéncia com base em 21 atributos que norteiam a constru¢do de um
perfil com formagdo, comportamento e resultados. A partir desta
construgdo, muitos outros conceitos surgiram e nas correntes de estudo
dos autores Fleury e Fleury, Le Boterf, Zarifian, Ruas e Dutra, conforme
apresentadas no quadro, observa-se um ponto em comum, o conceito de
competéncia ¢ abordado no singular “competéncia” e ndo no plural
“competéncias”, pois esta relacionando os aspectos dos conhecimentos,
habilidades e atitudes para a realizacdo de determinadas atividades
profissionais que vao além do conhecimento técnico e operacional, que
¢€ necessario para a execucao de tarefas consideradas repetitivas.

De acordo com Le Boterf (2003), a formagao do trabalhador para
a execucdo de tarefas cada vez mais especializadas requer a busca de
conhecimentos técnicos e especificos, a partir dos quais seria possivel
lidar com a complexidade do mundo do trabalho. Le Boterf (2003)
define competéncia como uma combinagdo entre as proposicdes
classicas, conceito proposto por Fleury e Fleury (2001) e retomado por
diferentes autores como Bastos e Monteiro Junior (2009) e Paiva e Melo
(2008).

A competéncia ¢ uma forma singular de geracdo de valor e o
processo de aprendizagem individual reflete na capacidade de um
individuo. Nesse sentido, para esta pesquisa, foi adotada a competéncia
no singular visto que, conforme Fleury e Fleury (2001) cada individuo
possui conhecimentos, habilidades e atitudes que no contexto
profissional estdo aliadas ao mundo do trabalho.

Conforme Branddo e Borges-Andrade (2007) e Dutra (2008), a
competéncia ¢ entendida como um somatério do pensamento e das
concepgoes apresentadas pelas duas linhas. Assim, a competéncia passa
a ser entendida ndo somente como um conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes, mas também como desempenho no
desenvolvimento das atividades, relacionando o comportamento e a
entrega efetiva de suas atividades, um conhecimento organizacional,
discutido pela comunidade académica como uma visdo mais ampla
acerca da competéncia, exigida no desempenho de uma funcdo a qual o
individuo se submete.

Gramigna (2002, p. 18) metaforiza competéncia como uma
arvore representada por trés elementos fundamentais: raizes, tronco e
copa que, “combinados formam um todo. Quando cada parte recebe
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tratamento adequado, a arvore segue seu curso natural, cresce sadia e
b 9

gera bons frutos ou flores”. A raiz nesta metafora ¢ representada pelas

atitudes; os conhecimentos, o tronco, ¢ as habilidades estdo relacionados

a copa da arvore.

Figura 5 — Metafora &4 Competéncia

3 === HABILIDADES

s CONHECIMENTOS

=== ATITUDES

Fonte: Adaptada de Gramigna (2002).

Segundo Carvalho et al. (2009), “competéncia € um conjunto de
conhecimentos, habilidades e experiéncias que credenciam um
profissional a exercer determinada fun¢do”. Os autores complementam
que este conjunto pode ser relacionado entre si, afetando uma parte
significativa de um cargo, papel ou responsabilidade. Relaciona-se com
o desempenho, podendo ser medido por parametros amplamente aceitos,
e melhorado pelo desenvolvimento.

Maximiano (2014) destaca que a tipologia conhecimento,
habilidade e atitude, o conhecido CHA, ¢ a mais abordada por tornar
possivel instrumentalizar a aplicagdo das competéncias. Essa perspectiva
de competéncia foi desenvolvida por Benjamin Bloom em 1956, no
intuito de analisar e avaliar, no campo da educagdo, informagdes que
fossem além do aprendizado mecanico e repetitivo.
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Nesta dissertagdo de mestrado, o enfoque abordado ¢é a
competéncia compreendida como um conjunto de Conhecimentos,
Habilidades e Atitudes, com énfase na formacdo, na agdo e nas
experiéncias, conceito de competéncia do individuo. Segundo Fleury e
Fleury (2000), o saber relacionado ao conhecimento entendido como sua
formagdo; o saber fazer percebido como habilidade apresentado pela
acdo e o saber agir compreendido pelas atitudes que sdo experiéncias
praticas de observagao e reflexao.

A aprendizagem, conforme Fleury e Oliveira Jr. (2002, p. 134),
pode ser compreendida como “um conjunto de mudanga provocado por
estimulos diversos e mediado por emog¢des que podem ou ndo produzir
mudanc¢a no comportamento da pessoa”. A organizacdo e a institui¢do
desenvolvem-se por meio da aprendizagem. Fleury (2002, p. 55) ressalta
ainda que “[...] competéncia € um conjunto de aprendizagens sociais e
comunicacionais nutridas a montante pela aprendizagem e pela
formulacdo e [...] pelo sistema de avaliagdes”. Infere-se desta maneira
que a competéncia esta interconectada com a aprendizagem dos
individuos e grupos nos mais diversos ambientes em que estiverem
inseridos, sendo sempre contextualizada. Todavia, com a identificagdo
da competéncia € possivel elucidar o que ainda precisa ser desenvolvido
ou agregado, inserindo-se sempre a relevancia da aprendizagem.

A aprendizagem considerada na perspectiva do vinculo da
competéncia € a aprendizagem vivencial, desenvolvida por David Kolb
(1971), a partir da reflexdo das experiéncias, processo continuo que visa
equilibrar as acOes e abstracdes que sdo caracterizadas neste ciclo e
entendidos como atitude, conforme apresentado na Figura 6.
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Figura 6 — Atitude — Aprendizagem vivencial
Atitude

conceitos

Fonte: Elaborada pela autora com base em Kolb (1971).

A aprendizagem vivencial é um ciclo de observagdo e reflexao,
formagdo de conceitos abstratos e generalizagcdes que fazem parte da
implicacdo de novos conceitos, novos saberes, que se transformam em
experiéncias concretas, atitudes que sdo observadas no individuo por
meio do seu compromisso com a evolugao educacional.

Durand (2006) aponta que a competéncia €, portanto, uma agao
cognitiva, afetiva, social, que se torna visivel em praticas e a¢des que se
exercem sobre o conhecimento, o outro ¢ a realidade, operacionalizando
conhecimentos, habilidades e atitudes que agregam valor ao individuo e
a organizacdo. Swieringa ¢ Wierdsma (1992) corroboram com essa
reflexdo destacando trés dimensdes ou recursos que compdem a
competéncia: o saber, o saber fazer e o saber agir.

O Saber - refere-se a Conhecimentos. Implica questionamentos
e esforcos voltados a informagdo que possa agregar valor ao trabalho.
Abrange, conforme Durand (2006), o “saber porque”, “saber que” e
“saber o que”. Neste aspecto Lustosa (2002, p. 129) aborda que a
“informa¢do quando adequadamente assimilada, produz conhecimentos,
modifica o estoque mental de informagdes no individuo e traz beneficios
ao seu desenvolvimento e ao desenvolvimento da sociedade em que
vive”. O conhecimento ¢, segundo Gramigna (2002, p. 19),
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[...] um componente de uma competéncia. Trata-
se do conjunto de informagdes que a pessoa
armazena ¢ lanca mao quando precisa. Quanto
maior for o conhecimento, mais a competéncia se
fortalece e permite que o profissional enfrente
com flexibilidade e sabedoria os diversos desafios
de seu dia-a-dia. (GRAMIGNA, 2002, p. 19).

O Saber Fazer - refere-se a Habilidades. Centraliza-se no
desenvolvimento de praticas e consciéncia da agdo tomada. As
habilidades sdo o que se deve saber para obter um bom desempenho.
Segundo Durand (2006) envolve “técnica”, “tecnologia” e “pratica”.

O Saber Agir - refere-se a Atitudes. Busca refletir a partir da
experiéncia vivenciada, por meio da observacdo, da teoria e da pratica.
A aprendizagem vivencial integra adequadamente os conhecimentos e
habilidades, inclui a “reflexdo”, a “experiéncia” e a “identidade”
(DURAND, 2006). Visa a unido entre discurso e a acdo. Segundo
Gramigna (2002, p. 18) estd relacionada com o ‘querer ser e querer
agir’. Corrobora Perrenoud (1993, p. 186), quando afirma que:

O profissional mobiliza um capital de saberes, de
saber-fazer e de saber- ser que ndo estagnou, pelo
contrario, cresce constantemente, acompanhando
a experiéncia e, sobretudo, a reflexdo sobre a
experiéncia [...] a reflexdo sobre a propria pratica
¢, em si mesma, um motor essencial de inovagao.
(PERRENOUD, 1993, p. 186).

Entender que a competéncia, segundo Demo (2005), é o saber
pensar, aprender a construir significados, reflexdo da pratica aliada a
teoria, como ponto de partida e de chegada, atitude na busca por
interagdo e aprendizagem, entre conhecimentos e habilidades. A
competéncia € a capacidade que as pessoas desenvolvem de articular e
relacionar os diferentes saberes, conhecimentos, habilidades e atitudes
construidas por intermédio de sua vivéncia, da reflexdo e do pensamento
e por meio dos conhecimentos construidos na educac¢do e na profissio.
Assim, exemplifica-se na Figura 7, o CHA no contexto desta pesquisa.
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Figura 7 — CHA da pesquisa

Conhecimento
Saber
c
Competéncia/
Saber pensar »

L

Fonte: Elaborada pela autora (2018).

Na representagio do CHA (Figura 07) entende-se por
competéncia o saber em movimento, expressado no conhecer, fazer e
agir, reciclado com os conhecimentos, as habilidades e as atitudes,
ambos associados na busca do saber pensar. Assim, observa-se que:

a) O Conhecimento € o saber, ¢ 0 que aprendemos
nas escolas, nas universidades, nos livros, no
trabalho;

b) A habilidade ¢ o saber fazer, ¢ tudo o que
utilizamos dos nossos conhecimentos no dia a dia;
c) A atitude é o que nos leva a exercitar nossa
habilidade de um determinado conhecimento, ela
¢ o saber agir. (LEME, 2005, p. 18).

Para Kuenzer (2003), a no¢do de competéncia ¢ enfatizada ao
analisar uma possibilidade de vinculo entre nocédo e o conceito de praxis,
em virtude da articulagdo do conhecimento tedrico desenvolvido pelo
trabalhador, diante da complexidade do trabalho e da sua capacidade de
agir em situagdes previstas € no previstas.

Dias (2010) aponta para as transformagdes ocorridas no final do
século XX e inicio do século XXI, enfatizando a importancia do
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desenvolvimento e aquisicdo de novas competéncias. Ela afirma que o
conceito de competéncia esta presente nos atuais programas e curriculos
escolares.

Os objetivos pedagodgicos passam a visar as
competéncias a adquirir pelos alunos ao longo do
seu percurso académico. O processo de
desenvolvimento e aprendizagem sublinha o
progresso do conhecimento e da personalidade
através da vivéncia de experiéncias significativas
e de atividades pedagdgicas cuidadosamente
concebidas e planejadas. (DIAS, 2010, p. 75).

O tema competéncia, apesar de ndo ser de discussdo recente, tem
assumido papel de relevincia e estado presente nas discussdes
académicas e no contexto organizacional nos ultimos anos, suscitando
reflexdes no campo teodrico, e tem sido associado a diferentes instancias
de compreensdo, desde o nivel da competéncia individual até as
organizacdes que envolvem mudancas significativas no pais (FLEURY,
2001).

3.1 COMPETENCIA PROFISSIONAL

Como abordado na secdo anterior, o conceito de competéncia
escolhido para responder aos objetivos desta dissertacdo compreende na
formagdo, na acdo e nas experiéncias. Neste sentido, o termo utilizado
quando designamos uma pessoa qualificada para a realizacdo de

determinada fungdo € a competéncia profissional. Segundo Fleury e
Fleury (2001, p. 185) a competéncia profissional é compreendida como:

Um conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes que justificam um alto desempenho,
acreditando-se que os melhores desempenhos
estio  fundamentados na inteligéncia e
personalidade das pessoas. Em outras palavras, a
competéncia ¢é percebida como estoque de
recursos, que o individuo detém. Embora o foco
de andlise seja o individuo, [...] sinaliza a
importancia de se alinharem as competéncias as
necessidades estabelecidas pelos cargos, ou
posicdes existentes nas organiza¢des. (FLEURY;
FLEURY, 2001, p. 185).
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Na concepgdo de Fleury e Fleury (2006), a competéncia deve
agregar valor econdmico para a organiza¢do ¢ valor social para o
individuo, e relaciona-se aos verbos: saber agir, mobilizar (recursos),
integrar (saberes multiplos e complexos), saber aprender, engajar-se,
assumir (responsabilidades) e ter visdo (estratégica). Fleury e Fleury
(2001, p. 21) sugerem um conceito abrangente e preciso, no qual a
competéncia ¢ definida como “um saber agir responsavel e reconhecido,
que implica mobilizar, integrar e transferir conhecimentos, recursos e
habilidades que agreguem valor econdmico a organizacdo e valor social
ao individuo”. O Quadro 9 resume alguns pontos relevantes entre
individuo, competéncia e organizagdo, definidos por Fleury e Fleury
(2001) como saberes basicos para um profissional.

Quadro 9 — Saberes para a construgdo de competéncia do profissional

Competéncia Significado

Saber o que e porque faz;

Saber agir Saber julgar, escolher e decidir.
Saber mobilizar recursos de pessoas,
Saber mobilizar financeiros e materiais, criando sinergia entre
eles.
Compreender, processar, transmitir
Saber comunicar informagdes e conhecimentos, assegurando o

entendimento da mensagem pelos outros.

Trabalhar conhecimento e a experiéncia.
Rever modelos mentais.

Saber  desenvolver-se e  propiciar 0
desenvolvimento dos outros.

Saber aprender

Saber comprometer- | Saber engajar-se e comprometer-se com 0s
se objetivos da organizacio

Ser responsavel, assumindo os riscos e as
consequéncias de suas agdes, € ser, por isso,
reconhecido.

Saber assumir
responsabilidades

Conhecer e entender do negocio da
Ter visdo estratégica | organizagdo e seu ambiente, identificando
oportunidades, alternativas.

Fonte: Adaptado de Fleury e Fleury (2006).

A partir do exposto compreende-se a defini¢do de competéncia
profissional associada a pratica de uma acdo decorrente de
conhecimento, desenvolvida conforme a necessidade do profissional em
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melhorar seu desempenho nas atividades cotidianas, considerando o
ambiente o qual estd inserido (SAUPE, 2006). Assim, a competéncia
profissional ¢ a construgdo do conhecimento com responsabilidade e
reconhecimento, estd ligado a formacao (saber), habilidade (saber fazer)
e atitude (saber agir).

A relacao de competéncia profissional e suas dimensdes precisam
ser conhecidas e entendidas pelos individuos, o trabalho exige dos
profissionais conhecimentos, habilidades e atitudes, sendo:

a) Conhecimentos: Conjunto de informagdes
obtido por meio de leitura que possibilitam ao
profissional o dominio do saber e a capacidade de
tomar decisdes e solucionar problemas.

b) Habilidades: Conjunto de experiéncias obtidas
por repeticdes que fornecem ao profissional o
dominio do saber fazer e a capacidade de tomar
decisdes e solucionar problemas.

c) Atitudes: Conjunto de comportamentos
adquiridos pela observagdo que confere ao
profissional o dominio ético e afetivo de um saber
ser e saber conviver, além da capacidade de tomar
decisdes e solucionar problemas. (SAUPE, 2006,

p. 33).

De acordo com Perrenoud (1999), competéncia profissional ¢ um
conjunto de recursos cognitivos para solucionar com eficacia varias
situagdes, apoiada em conhecimentos. Os conhecimentos sdo
considerados por este autor como sendo um recurso cognitivo
complementar, que deve ser utilizado com as competéncias para que as
situagdes possam ser enfrentadas da melhor maneira possivel.
Corroborando, Ruas (2000) abordam que a questdo da competéncia
pode ser destacada a partir da articulagdo com recursos que contemplam
os conhecimentos, habilidades e atitudes, adquiridos na formagao,
educacdo, experiéncia e reflexdo. Os recursos de competéncia estdo
destacados no Quadro 10.

Quadro 10 — Recursos de competéncia, fungdes e modos de aquisicdo
Tipo/Recurso de Principal modo
Competéncia de aquisicao

Funcao




88

Formagao
Conhecer os elementos do con tinga o
Conhecimento do | ambiente a fim de adaptar- n
. experiéncia
ambiente se a ele e poder atuar .
) profissional.
Conhecimento adequadamente. ~
o Educagao formal.
teodrico Saber compreender, ~
. Formacgao
descrever e interpretar. .
continuada.
Conhecer os métodos e ~
. . . | Educagao formal.
Conhecimento procedimentos adequados a Formacio
operacional realizagdo daquilo que é nag
continuada.
esperado.
Saber perceber e conhecer
Conhecimento aspectos que nao sdo Experiéncia
tacito explicados nos métodos e profissional.
procedimentos.
Saber-fazer Saber realizar um método Experiéncia
operacional ou procedimento. profissional.
Educac¢éo formal.
. Formacao
Saber agir nag
Saber-fazer continuada.
o g Saber comprometer-se A
atitudinal . Experiéncia
Saber relacionar-se .
social e
profissional.
Educacéo formal.
. ~ Formacao
Saber tratar a informacao. nag
. continuada.
Saber refletir e pensar. A
Saber-fazer . .| Experiéncia
o Saber conceituar o que esta .
cognitivo social e
fazendo. .
profissional
Saber aprender .
apoiada em
reflexao.

Fonte: Adaptado de Ruas (2000, p. 13).

Wittorsky (2004) aborda a competéncia profissional como o
resultado da soma de elementos como saberes, conhecimentos e
habilidades associados a atitude e articulados em niveis distintos: o nivel
micro, do individuo, o nivel meso, atribuido ao meio social em que o
individuo interage e o nivel macro, composto pela sociedade na qual os
profissionais se organizam resultam na profissionalizagdo, conforme
indicado na Figura 8.
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Habilidades

Conhecimentos

Fonte: Elaborada pela autora com base em Wittorski (2004).

O saber, o conhecimento e a habilidade, estdo relacionados a
atitude e fazem parte do conceito de competéncia que compde a
profissionalizacdo apresentada na Figura 08. Entende-se, portanto, que a
competéncia profissional ¢ desenvolvida por meio do resultado da
transforma¢do do conhecimento, promovendo além da habilidade uma
acdo, onde o objeto da atitude esta direcionado ao saber compartilhado
resultando na profissionalizagdo. No Quadro 11 ¢é possivel entender o
desenvolvimento da competéncia para a profissionalizagdo, ampliando a
compreensdo da concepcio de Wittorski (2004).

Quadro 11 — O desenvolvimento da profissionalizagido
(continua)

Processo de desenvolvimento da competéncia que

Profissionalizacio . ~
caracteriza uma profissio.
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Competéncia

Coletiva

Coelaborada na
interpessoal.

interagdo

Compartilhada

Socializada
individuos.

num  grupo de

Acio ou de
resultado

Pensada na agdo; conduta voltada para
a realizagdo de uma acdo ndo ancorada
na realizagdo de uma andlise de sua
acdo; reagrupa  saber-fazer, ou
competéncia incorporada, e
competéncia método.

Processo

Realizagdo de uma analise de sua
propria acdo (exemplo: andlise da
pratica). E uma competéncia e
método, voltado para a analise de
sua agdo e ndo para a analise de uma
acdo, ou situacio.

Habilidades

Na realizagao
do Processo

Antes da acdo (analise antecipada de
sua ag¢do).

Durante a agdo ¢ a producdo de uma
competéncia de agdo (analise em curso
de acdo).

Depois da ag@o (andlise retrospectiva
de sua acdo). Ela ¢ uma via que
permite a producdo de
metacompeténcias.

Dominada ou
intelectualizada

Quando de sua producdo, é objeto de
uma  conscientizagdo  (pois ¢
produzida pela interagdo acdo-
reflexdo).

Especifica

Sua producgdo se realiza numa classe
limitada de situagdes. Competéncia
incorporada: saber-fazer produzido
pela agdo, e ndo dissociavel da agdo.
Competéncia individual: produzida e
mobilizada pelo individuo sozinho,
em interagdo com as caracteristicas
fisicas da situag@o.

Metodologica

Pratica de um método (exemplo:
resolucdo de problema), para realizar
uma ag¢do. Competéncia transversal:
sua producdo se realiza numa classe
ampla de situacdes.

Quadro 11 — O desenvolvimento da profissionalizagido

(conclusdo)

| Conhecimentos | Processo de

interioriza¢do

individual/coletiva  dos
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saberes.

Identidade designada como sendo a de um individuo
(produzida por uma analise social): reagrupam
conhecimentos, capacidades e competéncias e também,
valores que se atribuem a um individuo. Identidade
usada/vivida pelo individuo: a imagem que o individuo
tem de si mesmo, de suas capacidades de acdo. Esta
imagem trata dos conhecimentos, capacidades e
competéncias que ele detém.

Saberes

Enunciado  comunicéavel, julgado
socialmente verdadeiro. Saber de
Saber acdo: reagrupa os saberes na acdo,
saberes sobre a agdo e saberes para a
agao.

Competéncia nao reconhecida
permanece implicita, tacita, pois ¢
produzida na atividade, e néo
reconhecida socialmente. Saber na
acdo: produzido durante a agdo, ndo
conscientizado.

Fazer

Produzido por uma reflexdo antecipar
mudanca. Prefigura novos esquemas
Acio de acdo. Saber sobre a agdo:
produzido por uma  reflexdo
retrospectiva sobre a agdo.

Reagrupa os saberes disciplinares,

Teorico ndo produzidos na agdo, sobre a agdo
ou para ela.
Competéncia descontextualizada,
Capacidade disposicdo para agir, potencialidade
de agdo.

Objeto de um procedimento de entrada,
de regras, de sangdes, de dispositivos de
formacdo  especifica.  Profissional:

Capacidade . A .
. conjunto das competéncias reconhecidas
profissional :
Oficio socialmente  como  aquelas  que
caracterizam uma profissdo.
regulamentado

Profissionalismo: eficacia na realizagdo
da Profissionalidade (no que diz respeito
ao critério fixado por uma organizagao).

Fonte: Adaptado de Wittorski (2004).

Atingir

a competéncia ¢ fundamental no processo de

profissionalizacdo e quando se fala do profissional exige-se saberes,
conhecimentos, habilidades que articuladas com a experiéncia por meio
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da atitude compdem a competéncia profissional. Aproximando do
contexto desta pesquisa, descreve-se na proxima se¢ao a competéncia do
arquivista ¢ do docente para o estabelecimento da competéncia do
docente de arquivologia.

3.1.1 Competéncia do Docente

No Brasil, o conceito de competéncia comega a ser discutido
dentro da esfera educacional, pelas universidades na década de 1990,
com a publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional em
1996, que confiava a Unido o estabelecimento de competéncias e
diretrizes para o ensino. A Lei n. 9.394/96 foi seguida pelos Parametros
Curriculares Nacionais (PCN) que citaram pela primeira vez a palavra
competéncia como algo a ser desenvolvido pelos estudantes, nao
definindo o termo, nem explicitando caracteristicas, apenas observando
que competéncia deveria ser desenvolvida em sala de aula, mas sem a
devida orientacdo.

Com o parecer CNE/CEB n. 29, de 18 de dezembro de 2002,
observou-se a competéncia sendo conceituada pela primeira vez, como
capacidade de mobilizar, articular e colocar em agdo conhecimentos,
habilidades, atitudes, valores necessarios para o desempenho eficiente e
eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho e pelo
desenvolvimento tecnologico, sendo referente as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional de Nivel Tecnoldgico.

Dolz e Ollagnier (2004) afirmam que o termo “competéncia”
surge a partir da epistemologia, apresentando contribuigdes
principalmente nas concepgdes cognitivas. De acordo com Relatério da
UNESCO (2010, p. 15),

Essas necessidades referem-se tanto  aos
instrumentos essenciais de aprendizagem (leitura,
escrita, expressdo oral, calculo, resolucdo de
problemas), quanto aos conteudos educativos
fundamentais (conhecimento, aptiddes, valores,
atitudes), indispensaveis ao ser humano para
sobreviver, desenvolver suas capacidades, viver e
trabalhar com dignidade, participar plenamente do
desenvolvimento, aprimorar sua qualidade de
vida, tomar decisdes ponderadas e continuar a
aprender. (UNESCO, 2010, p. 15).

A competéncia na educagdo estd diretamente relacionada com os
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quatro pilares da educacdo baseados no Relatorio para a UNESCO da
Comissdo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI. Segundo
Delors (2012) estes pilares sdo: aprender a conhecer destaca-se a
aprendizagem com habilidades para construir conhecimentos e exercitar
o pensamento; aprender a fazer, colocar em pratica os conhecimentos;
aprender a viver junto, identificar objetivos comuns e relacionar-se
com o outro; aprender a ser, claborar pensamentos auténomos e
criticos para o desenvolvimento do individuo.

Na Declaragdo Mundial, ao abordar a educagdo superior, a
UNESCO (1998), apresenta um debate sobre a competéncia pedagdgica
e a docéncia universitaria, convidando os docentes do ensino superior a
verem a missao da educagdo como:

a) “Educar e formar pessoas altamente
qualificadas, cidadas e cidadaos
responsaveis [...] incluindo capacitagdes
profissionais [...] mediante cursos que se
adaptem constantemente as necessidades
presentes e futuras da sociedade”;

b) “Prover oportunidades para a aprendizagem
permanente”;

¢) “Contribuir na protegdo e consolidagdo dos
valores da sociedade [..] cidadania
democratica, [...] perspectivas criticas e
independentes, perspectivas humanistas”;

d) “Implementar a pesquisa em todas as
disciplinas, [...] a interdisciplinaridade;

e) “Reforcar os vinculos entre a educagdo
superior ¢ o mundo do trabalho e os outros
setores da sociedade”;

f) “Novo paradigma de educacdo superior que
tenha seu interesse centrado no estudante
[...] o que exigira a reforma de curriculos,
utilizagdo de novos e apropriados métodos
que permitam ir além do dominio cognitivo
das disciplinas”;

g) “Novos métodos pedagdgicos precisam estar
associados a novos métodos avaliativos”;

h) “Criar novos ambientes de aprendizagem,
que vao desde os servigos de educagdo a
distdncia até as instituigdes e sistemas de
educagdo superior totalmente virtuais”
(MASETTO, 2012, p. 21-22).
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A Lein. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, a LDB, na Secéo II:
Do Credenciamento e Recredenciamento de Instituicdo de Educagdo
Superior, Subsec¢ao I, Das Disposi¢des Gerais, traz em no Artigo 16 que:

O plano de desenvolvimento institucional devera
conter, pelo menos, os seguintes elementos: V —
perfil do corpo docente, indicando requisitos de
titulagdo, experiéncia no magistério superior e
experiéncia profissional ndo académica, bem
como os critérios de selecdo e contratagdo, e
existéncia de plano de carreira, o regime de
trabalho e os procedimentos para substituigdo
eventual dos professores do quadro. (BRASIL,
1996).

Para Masetto (2012), a docéncia existe para que o aluno possa
aprender. Assim, a contratagdo do corpo docente é realizada por meio da
selecdo de professores com capacidade cientifica em determinada area,
porém, ¢ de extrema importdncia um profundo conhecimento do
processo que engloba a aprendizagem, competéncia pedagdgica
fundamental a docéncia e a relagdo professor-aluno, alinhando a
organizagao curricular e a tecnologia. Segundo Demo (2008, p. 13), para
alguém tornar-se professor, ¢ necessarias pelo menos trés circunstancias:
ter titulagdo, neste caso doutorado ou algo similar, mas que é coisa
formal, pressuposto apenas; ter obra propria, ser autor reconhecido,
ocupar espago cientifico; e saber fazer o aluno aprender. O peso maior
recaiu sobre os dois Ultimos itens - saber pesquisar e saber fazer o aluno
pesquisar. Ndo se aprende escutando aula. Aprende-se fazendo
conhecimento proprio.

Segundo Masetto (2012), até a década de 1970, mesmo com o
funcionamento de inimeras universidades no Brasil, exigia-se apenas do
professor universitdrio o diploma de bacharelado e o exercicio
competente de sua func¢do. Porém, ao longo dos anos, fez-se necessario
o desenvolvimento dos docentes por meio de cursos de pos-graduagio,
mestrado e doutorado. Observa-se, no entanto, que as exigéncias ainda
permanecem.

O corpo docente ainda ¢ recrutado entre
profissionais, dos quais se exige um mestrado ou
doutorado, que os torne mais competente na
comunicagdo do conhecimento. Deles, no entanto,
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ainda nao se pedem competéncias profissionais de
um educador no que diz respeito a 4rea
pedagogica e a perspectiva politico-social. A
funcdo continua sendo a do professor que vem
para “ensinar aos que ndo sabem”. (MASETTO
2012, p. 45).

Define Pereira (2007) que o conceito de competéncia se refere ao
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes interdependentes e
necessarias para o exercicio das atividades de ensino e pesquisa na
educagdo superior. O autor reforga que, no contexto da docéncia, o
docente é o ator principal, ele produz e amplia o conhecimento por
intermédio do ensino, da pesquisa e da extensdo.

De acordo com Gregio (2005, p. 83), para o entendimento da
competéncia € necessario construir-se o conhecimento, um processo
complexo que exige primeiramente do profissional da educagao:

[...] um saber especifico, integrado a uma
diversidade de outros saberes necessarios ao
aprendizado do aluno, portanto, o professor deve
conhecer o que transmite como transmite e para
qué ou porque transmite informagdes. Tudo isso
fara sentido se houver uma reflexao consciente de
sua pratica, do que esta fazendo e onde pretende
chegar. (GREGIO, 2005, p. 83).

Na opinido de Pimenta (1999), “[...] o acesso as informagdes nao
se da igualmente a todos os cidaddos, concedendo, assim, vantagens a
quem as possui” (PIMENTA, 1999, p. 21). A capacidade de buscar
informacdes e de gerar novos conhecimentos constitui-se como uma
competéncia preciosa na sociedade. Ou seja, o resultado do trabalho de
classificacdo, analise e contextualizacdo das informagdes constitui o
conhecimento, elemento que compde a competéncia docente.

Recentemente, os professores universitarios
comegaram a se conscientizar de que seu papel de
docente do ensino superior, como o exercicio de
qualquer profissdo, exige capacitagdo propria e
especifica que ndo se restringe a ter um diploma
de bacharel, ou mesmo de mestre ou doutor, ou
apenas o exercicio de uma profissdo. Exige tudo
isso e competéncia pedagbdgica, pois ele € um
educador, alguém que tem a missdo de colaborar
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eficientemente para que seus alunos aprendam.
Esse ¢ seu oficio e compromisso. Para se
desempenhar bem esse papel, o professor
necessita de uma formacdo pedagogica.
(MASETTO, 2012 p. 15).

Hanashiro e Nassif (2006, p. 47) acentuam a importancia do
professor universitario na formagdo do aluno, afirmando que “sobre ele
recai uma grande responsabilidade quanto aos resultados esperados,
sobretudo, no que diz respeito a formagdo de profissionais que atuam no
mercado de trabalho”. No entendimento de Tardif (2014, p. 39), o
docente ideal é “[...] alguém que deve conhecer sua matéria, sua
disciplina e seu programa, além de possuir certos conhecimentos
relativos as ciéncias da educagdo e a pedagogia e desenvolver um saber
pratico baseado em sua experiéncia cotidiana com os alunos”.

Compreende-se que o saber profissional dos docentes ¢é
constituido ndo por um unico saber, mas por varios saberes de diferentes
origens, como o saber fazer e o saber da experiéncia. “Ser professor ¢
cuidar que o aluno aprenda”. (DEMO, 2004).

Corrobora Névoa (2007), ao abordar o docente como detentor de
historias e de modelos, histérias e modelos adquiridos como aluno,
relacionando-os com a aprendizagem. Como exemplo, o autor destaca
que ha alunos que aprendem melhor ouvindo ou lendo, assim a
formacdo continuada e a reflexdo docente sobre a sua pratica pedagdgica
sdo fundamentais para a sua carreira, na constru¢ao da sua identidade e
no desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.

Masetto (2012) afirma que em relagdo ao processo ensino-
aprendizagem, o professor necessita ter clareza quanto aos seus
significados, como por exemplo: o que aprender atualmente; como
aprender de forma que haja maior fixacdo e eficiéncia; que teorias
embasam as discussdes acerca da aprendizagem, como ¢ o aprender no
ensino superior, que principios da educagdo de adultos sdo validos nesta
etapa; como estabelecer relacdes entre as disciplinas; como integrar o
desenvolvimento cognitivo, afetivo-emocional, as habilidades e a
formagdo de atitudes.

Segundo Perrenoud (2001), a aprendizagem ¢é necessaria para o
desenvolvimento da competéncia docente: aprender a ver e a analisar;
aprender a falar e a ouvir; aprender a escrever e a ler; aprender a
explicar; aprender a fazer; aprender a refletir, e aprender a promover a
transposicao didatica na formagdo profissional. O autor aponta que os
alunos acumulam saberes, passam por avaliagdes, mas ndo conseguem
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mobilizar tudo o que aprenderam para situagdes reais, no trabalho e fora
dele, fato este que, muitas vezes, ocorre devido a falta de oportunidades
e de momentos para que a aprendizagem realmente se efetive e se torne
significativa.

No contexto de ensino-aprendizagem, a pedagogia das
competéncias € teorizada por Perrenoud (2000) que citou dez principais
competéncias, as quais ele chama de familias de competéncia para a
profissdo docente, ¢ que compdem o ensinar: (1) organizar e dirigir
situagdes de aprendizagem; (2) administrar a progressdo das
aprendizagens; (3) conceber e fazer evoluir os dispositivos de
diferenciacdo; (4) envolver os alunos em suas aprendizagens € em seu
trabalho; (5) trabalhar em equipe; (6) participar da administracdo da
escola; (7) informar e envolver os pais; (8) utilizar novas tecnologias;
(9) enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissdo e (10)
administrar sua propria formacdo continua. Essas competéncias
consistem em um receituario que contribui para delinear a atividade
docente que, segundo o autor, tem como propésito tratar de
competéncias profissionais, privilegiando aquelas que emergem
atualmente.

Tardif, Lessard e Lahaye (1991, p. 218) ressaltam que a
complexidade do trabalho da profissdo docente pressupde uma atuacao
que ndo se restringe as tarefas inerentes ao desempenho do professor
dentro da sala de aula, o conhecimento do magistério ¢ uma fonte
inesgotavel de aprendizagem e “a relagdo dos docentes com os saberes
ndo se reduz a uma funcdo de transmissdo dos conhecimentos ja
constituidos, sua pratica integra diferentes saberes, com os quais o corpo
docente mantém diferentes relagoes”.

Tardif (2014) complementa destacando que o docente além de
formagdo precisa ter competéncia e habilidades em diferentes saberes
necessarios para pratica pedagogica. Segundo o autor existem quatro
tipos de saberes utilizado comumente na atividade docente: o saber da
formagdo profissional (das ciéncias da educacdo e da ideologia
pedagdgica); os saberes disciplinares; os saberes curriculares; e os
saberes experienciais. Essa mescla de saberes constitui, possivelmente, o
que ¢ necessario saber para ensinar, os quais sdo apresentados e
definidos no Quadro 12.

Quadro 12 — Os saberes da formagao profissional docente

SABER DEFINICAO

Formacao Conjunto de saberes que, baseados nas ciéncias e na
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Profissional

erudicdo, sdo transmitidos aos professores durante o
processo de formacdo Saberes da formagdo
profissional inicial e/ou continuada. Também
constituem o conjunto dos saberes da formacgéo
profissional 0s conhecimentos  pedagogicos
relacionados as técnicas e métodos de ensino (saber-
fazer), legitimados cientificamente e igualmente
transmitidos aos professores ao longo do seu processo
de formagao.

Disciplinares

Sdo os saberes reconhecidos e identificados como
pertencentes aos diferentes campos do conhecimento
(linguagem, ciéncias exatas, ciéncias humanas,
ciéncias biologicas). Estes sdo produzidos e
acumulados pela sociedade ao longo da histdéria da
humanidade, sdo administrados pela comunidade
cientifica e o acesso a eles deve ser possibilitado por
meio das instituigdes educacionais.

Curriculares

Sdo conhecimentos relacionados a forma como as
instituigdes educacionais faz em a gestdo dos
conhecimentos socialmente produzidos e que devem
ser transmitidos aos estudantes (saberes disciplinares).
Apresentam-se, concretamente, sob a forma de
programas escolares (objetivos, conteudos, métodos)
que os professores devem aprender e aplicar.

Experienciais

Sdo os saberes que resultam do proprio exercicio da
atividade profissional dos professores. Sdo produzidos
pelos docentes por meio da vivéncia de situacdes
especificas relacionadas ao espago da escola e as
relacdes estabelecidas com alunos e colegas de
profissdo. Neste sentido, “incorporam-se a experiéncia
individual e coletiva sob a forma de habitus e de
habilidades, de saber-fazer e de saber ser”.

Fonte: Adaptado de Tardif (2014).

Tardif (2014) vé a experiéncia docente como inspiradora de
saberes, aborda os saberes docentes e a formagao profissional por meio
de dois elementos: o primeiro, “os professores sdo sujeitos do
conhecimento e possuem saberes especificos ao seu oficio” e, o
segundo, “seu trabalho cotidiano ndo ¢ somente um lugar de aplica¢ao
de saberes produzido por outros, é também um espaco de produgdo, de
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transformacdo e de mobilizacdo de saberes que lhe sdo proprios”.
(TARDIF, 2014, p. 237). Esta pluridimensionalidade do saber
profissional dos professores ¢ citada pelo autor e também por Gauthier
et al. (2006, p. 11), ao afirmarem que “o saber docente ¢ um saber
composto de varios saberes oriundos de fontes diferentes e produzidos
em contextos institucionais e profissionais variados”.

Os conhecimentos académicos, segundo Réda (2016, p. 52)

[...] somam conteudos especificos, didaticos e
pedagogicos, o experimental puro (pautado em
experiéncias individuais, subjetivas e informais) e
o filos6fico, ou metadisciplinar (de natureza
epistemologica), sdo fundamentais para a conduta
do professor, uma vez que permitem avaliar o
conhecimento. Eles integram teorias implicitas,
experiéncias e valores pessoais, rotinas e
esquemas de acles particulares aceitos pelos
docentes ap06s a reflexdo.

Tardif (2014) destaca que no movimento da profissionalizagdo
docente é necessario construir um repertdrio de conhecimentos e definir
competéncias para a formagdo e a pratica do magistério, uma vez que as
profissdes diferem de acordo com a natureza do conhecimento
profissional. Corroborando, Pereira (2007) descreve que a competéncia
de um docente universitario “[...] € o conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes interdependentes e necessarias para o exercicio
das atividades de ensino e pesquisa na educagdo superior”. (PEREIRA,
2007, p. 83). O docente necessita de um conjunto amplo de
conhecimentos que lhe permitam desenvolver com presteza o papel de
professor. Como assinalam Pimenta e Anastasiou (2010, p. 102) “[...]
conhecer nao se reduz a se informar”.

Segundo Demo (2008 p. 15) necessita-se do “professor
“integral”, cuja integralidade passe pela habilidade de aprender bem,
formar-se bem, educarem-se bem, com vistas a conseguir todas essas
habilidades no aluno” e “o grande desafio nfo ¢é quantitativo, ¢
fundamentalmente qualitativo”.

Costa (2005) complementa a discussdo apontando que o ensino
superior ¢ visto como fonte de conhecimento a ser revertido em
beneficio a sociedade. Este beneficio s6 ¢ alcangado a partir do
desenvolvimento da competéncia que possa apresentar-se como
solugdes para as demandas e os problemas do mercado. No Quadro 13
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sdo apresentadas algumas referéncias sobre a competéncia docente e a
sua defini¢do ao longo dos anos.

Quadro 13 — Integrando competéncia de docentes

(continua)

Autor/Ano

Ideias de Competéncia

Freire
1986

Ter humildade; reaprender o que acha que ja sabe; desenvolver
0 senso critico.

Scoz
1986

Auxiliar a descobrir € a se apropriar dos conhecimentos
necessarios para uma agdo consciente no mundo; visdo
interdisciplinar.

Vasconcelo
S
1986

Transmissor de conhecimento, saber ensinar; ser critico; bom
pesquisador; capacitado a produzir e a abrir-se ao novo e
induzir seu aluno a criar.

Barnett
1994

Uma concepgdo operacional [...] essencialmente reproduzindo
os mais amplos interesses da sociedade em termos de
desempenho.

Freire
1997

Necessita de método, pesquisa, ética e criatividade; aberto a
producdo do conhecimento; bom senso, humildade, apreensio
da realidade, alegria e esperanga.

Kincheloe
1997

O saber, o saber fazer, o saber ser € o saber conviver;
questionamentos, interpretagdes e flexibilidade intelectual.

Moraes
1997

Incorporar a criatividade e a comunicagdo para interpretar a
realidade; flexibilidade para acompanhar as mudangas;
promover um ensino de qualidade para o saber fazer, para o
saber pensar, para o saber ser, criando a mentalidade do
aprender a aprender. (Niskier,1998). Um homem do saber, um
artista, € ndo um tecnocrata.

Hass
1998

Preparar os alunos contra os perigos da fragmentacdo; construir
uma identidade mais integrada; ser tedrico-pratico; responder
as questdes pessoais e sociais.

Demo
1998

Entendemos por competéncia a condi¢do de ndo apenas fazer,
mas de saber fazer e sobretudo de refazer permanentemente
nossa relagdo com a sociedade e a natureza, usando como
instrumentagdo crucial o conhecimento inovador. Mas que
fazer oportunidade, trata-se de fazer se oportunidade.

Kullok
1998

Recuperar o entusiasmo, uma série de atitudes, crenga, valores
e habilidades que se perderam ao longo do tempo e que
constituem a esséncia do educador.

Braslavsky
1999

A capacidade de fazer com saber e com consciéncia sobre as
consequéncias desse saber. Toda competéncia envolve, ao
mesmo tempo, conhecimentos, modos de fazer, valores e
responsabilidades pelos resultados de aquilo que foi feito.

Quadro 13 — Integrando competéncia de docentes
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(continuagao)
Autor/Ano Ideias de Competéncia
Castanho | Buscar agdo interdisciplinar para estimular a criticidade e
2000 integrar ensino com pesquisa.
De Sordi | Construir condi¢des favoraveis para que a aprendizagem
2000 aconteca.
Organizar e dirigir situagdes de aprendizagem; administrar suas
progressdes; conceber e fazer evoluir os dispositivos de
Perrenoud . L . .
2000 diferenciacdo; epvolver alunos; trabalhar em equipe; utl.llzar
novas tecnologias; enfrentar deveres e dilemas éticos;
administrar a prépria formacéo.
Altet Buscar copstantemente conhecimentos, savoir-faire e postpra;
acdes e atitudes para o exercicio da profissdo; saber analisar,
2001 . ..
saber refletir e saber justificar.
Ba1llasluque Ser reflexivo, capaz de avaliagdo e auto avaliagdo; atitude
2001 critica e de tomada de decisdo; aprender sempre.
Bélair Ter como eixo de suas agdes o aprendizado para colaborar na
2001 transformagao do aluno.
Charlier PriorizaAr . trés  elementos indiss?ciéveis: . projetos-gtos-
2001 competéncias; sabereg,. representacdes, teorias pessoais e
esquemas de a¢do mobilizados para resolver problemas
Dutra Capacidade de entrega da pessoa; conjunto de qualificagdes que
2001 a pessoa possui para entregar.
Faingold | Pronto para tratar a informac@o durante a agdo que lhe permita
2001 improvisar respostas aos diferentes imprevistos
Masetto Passar de professor “ensinante” para professor “que estd com” o
2001 aluno, para que ele possa aprender.
Paquay Antes de tudo ¢ uma pessoa em evolucdo e em busca de um
2001 “torna-se” uma pessoa em relacdo ao outro.
Competéncia ndo ¢ um estado, e sim um processo de
Colombo | transformagdo e de refinamento continuo. Consiste na
2004 mobilizagdo dos conhecimentos (saber), das habilidades (fazer),
das atitudes (comportar-se) e das motivacdes (querer)
Bg(o)?zdz(?)g 4e Toda capacidade devida ao saber e a experiéncia
O construto molar que nos serve para nos referirmos ao
Zabalza . . L ..
2006 conjun.to de conhecimentos e hablhdades. que os sujeitos
necessitam para desenvolver algum tipo de atividade.
Sandberg e | Competéncia ¢ definida por um sistema especifico de relagdes
Pinnington | sociais
2009

Quadro 13 — Integrando competéncia de docentes
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(conclusdo)

Autor/Ano Ideias de Competéncia
Thurler Traduzir os objetivos em dispositivos de aprendizagem;
2011 observar a progressdo do aluno; flexibilidade; dosar os

desafios em funcdo das 40 competéncias individuais; dominar
recursos; assumir os resultados.

Bergamini O sentido da competéncia aparece em momentos nos quais
2012 era necessario enfrentar com sucesso desafios mais dificeis do
que aqueles que costumeiramente sdo propostos pela rotina

Fonte: Adaptado de Nassif, Hanashiro e Torres (2010).

De acordo com o Quadro 13, os autores definem competéncia
utilizando termos como: vivéncia, criatividade, reflexdo e ética, sempre
abordando a questdo da aprendizagem. Segundo os estudos de Nassif,
Hanashiro e Torres (2010), a responsabilidade de formar alunos
capacitados para enfrentar as exigéncias do ambiente de trabalho é do
docente. Contudo, ndo se encontra trabalho de reflexdo em todas as
areas especificas do conhecimento sobre qual competéncia o docente
precisa desenvolver. Bergamini (2012, p. 17) afirma que “[...] a
desorganizacdo da competéncia surge quando a pessoa ¢ solicitada a
usar sua competéncia em atividades para as quais sua habilidade nédo é
compativel”.

Pimenta e Anastasiou (2010, p. 25) abordam, e ndo ¢ uma
constatagdo incomum, que as universidades,

[...] ttm seu corpo docente composto de um
conjunto de profissionais de diferentes areas que,
em sua maioria, ndo tiveram formacao inicial ou
continuada para o exercicio da profissdo. No atual
panorama nacional e internacional, ha a
preocupagdo com o crescente numero de
profissionais ndo qualificados para a docéncia
universitaria em atuagdo, o que estaria apontando
para uma preocupagdo com os resultados do
ensino de graduagao.

Varios estudos estabelecem um rol de conhecimentos, habilidades
e atitudes que o professor deve desenvolver para assumir a designagdo
de profissional competente (BRASLAVSKY, 1999; HANASHIRO;
NASSIF, 2006; PUENTES; AQUINO; QUILLICI NETO, 2009;
BERGAMINI, 2012, SORDI; SILVA, 2010; PERRENOUD, 2013).
Alguns desses autores sdo abordados nesta dissertacdo pela pertinéncia
de suas pesquisas sobre a tematica.
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Braslavsky (1999), em ampla dimens3o, considera cinco
habilidades que devem fazer parte da profissdo dos docentes na América

Latina:

a)

b)

©)
d)

e)

Habilidade pedagdgico-didatica, referente a capacidade
de conhecer, saber selecionar, utilizar, avaliar,
aperfeicoar e recriar ou criar estratégias de intervengdo
didaticas efetivas;

Habilidade institucional, que consiste na capacidade de
articulagdo entre a macropolitica do sistema educativo e
a micropolitica da escola e da sala de aula;

Habilidade produtiva, que diz respeito a capacidade para
intervir no mundo de hoje e do futuro;

Habilidade interativa, vinculada a capacidade de
aprender a compreender e sentir com o outro;

Habilidade especificadora, relacionada com a capacidade
para abrir-se ao trabalho interdisciplinar, para aplicar um
conjunto de conhecimentos fundamentais a compreensio
de um tipo de sujeito, de uma instituicao educativa, e/ou
de um conjunto de fendmenos e processos.

Masetto (2012) propde, no final da década de 1990, uma tipologia
propria da competéncia pedagdgica para a profissionalizacdo da
docéncia do ensino superior. Segundo Masetto (2012), trés aspectos sdo
importantes na competéncia especifica para a docéncia no ensino

superior:

a)

b)

Dominio dos conhecimentos basicos (obtidos no
bacharelado) e experiéncia de campo em uma
determinada area (adquirida em alguns anos de atividade
profissional). Este dominio cognitivo deve ser
constantemente atualizado, exigindo do docente a
participacdo em programas de formacdo continua, de
desenvolvimento (eventos cientificos, cursos de
aperfeicoamento e especializagdo), realizacdo de
pesquisas (por meio de seus estudos e reflexdes criticas
sobre temas tedricos e experiéncias, apresentacdo em
eventos cientificos, publicacdes).

Habilidade na area pedagogica relacionando com o
conhecimento do proprio conceito de processo de ensino-
aprendizagem: entender o seu papel como concepto e
gestor do curriculo; compreender a relagdo professor-
aluno e aluno-aluno durante o processo ensino-
aprendizagem e conhecer a tecnologia educacional.
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c) Atitude para o exercicio da dimensdo politica: considerar
que o docente ¢ um cidaddao e um profissional que
participa da vida em sociedade; que deve ser
comprometido com o seu tempo, dirigir suas
experiéncias de  observacdo, agdes e opgoes
conscientemente, ter, enfim, uma visdo critica do
homem, do mundo, da sociedade, de sua comunidade e
da educagdo, estando aberto para participagdes e
conquistas.

Corroborando o entendimento sobre a competéncia do professor
universitario, Vasconcelos (2002, p. 92), afirma que o profissional
docente ao conseguir reunir quatro quesitos por ele apresentado, pode
ser considerado um profissional docente completo:

a) Formagdo técnico-cientifica, para ter dominio
técnico do contetudo a ser ministrado;

b)Formagdo pratica, conhecimento da pratica
profissional para a qual os seus alunos estdo se
formando;

c) Formagdo politica, isto €, reconhecer sem
desprezar a intencionalidade da educacdo ¢ a
exigéncia de ética que a educagdo ¢ uma acdo
politica, pratica isenta de neutralidade;

d) Formagdo pedagogica, voltada para fazé-lo
cotidiano da profissdo docente,
metodologicamente delineada, ou seja, para
ensinar, em qualquer nivel, o professor necessita
ter conhecimento didatico.

Essa mudanga pode ser constatada pelos professores na
atualidade, pois segundo Moura (2011, p. 11), os professores comecam
a perceber “[...] que a realidade estd se modificando, e sentem a
necessidade de novos conhecimentos, que lhes permitam o manejo em
sala de aula de uma perspectiva diferente”. Masetto (2009) compreende
que s6 recentemente os professores comecaram a se conscientizar de que
“[...] a docéncia exige capacitagdo propria e especifica, que ndo se
restringem a ter diploma de bacharel, ou mesmo de mestre ou doutor”.
(MASETTO 2009, p. 11).

Sendo assim, entende-se que a competéncia docente integra
diferentes areas: técnica, cientifica, pratica, politica e pedagdgica e para
a construcdo da identidade docente ¢ necessario: formagdo especifica
para exercer a atividade profissional e a compreensdo acerca do ato de
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ensinar, mediar a aprendizagem no ensino superior. E que as
competéncias sdo significativas apenas quando se traduzem em atos e
quando estes assumem um sentido em fung¢do dos projetos que
participam.

Considera-se que a docéncia no ensino superior exige ndo apenas
um dominio de conhecimentos a serem transmitidos por um professor
como também um profissionalismo semelhante aquele exigido para o
exercicio de qualquer profissdo. A docéncia na IES precisa ser encarada
de forma profissional e ndo de forma amadora. Com a consciéncia
critica de que o processo de aprendizagem é o objetivo central dos
cursos de graduagdo, a propria maneira de conceber a formagdo do
profissional também passou por uma transformagao.

E preciso redefinir o professor pela via da
aprendizagem, ndo da aula. Professor ¢, primeiro,
quem sabe aprender com virtudes comprovadas e
reconhecidas. Segundo, ¢ quem sabe fazer o
estudante aprender. Nao se trata de “dar aula de
matematica”, mas de assegurar que os estudantes
aprendam de verdade matematica. O cuidado com
o aluno ¢ primordial, porque ¢ a razdo de ser da
atividade docente. Segue outra forma de avaliar,
ja que ndo se busca reprovar, mas garantir, ainda
mais, que o aluno tenha seu direito de aprender
devidamente efetivado. Aparece, sobretudo o
papel de educador, ou a face da politicidade do
professor. (DEMO, 2001, p. 09).

O docente necessita ser critico, reflexivo, pesquisador, criativo,
inovador, questionador, articulador, interdisciplinar e saber praticar
efetivamente as teorias que propde a seus alunos. Dessa forma, a
competéncia como um conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes foram agrupadas considerando os estudos dos autores
abordados nesta subse¢do, gerando o Quadro 14 com a competéncia
docente.

Quadro 14 — Conhecimentos, Habilidades e Atitudes do docente

| Conhecimentos | Habilidades | Atitudes
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e Formagdo na
area especifica
em nivel de
bacharelado,
especializagio,
mestrado e
doutorado;

e Conhecimento
de conceitos
disciplinares
especificos e
curriculares
(matéria,
disciplina);

e Conhecimento
do magistério e
pedagbgico
(técnica e
método);

e Conhecimento
da tecnologia;

e Conhecimento
do saber
cientifico,
tedrico e pratico;

e Conhecimento
do programa,
curso e
planejamento;

e Conhecer sobre
0 ensino, a
pesquisa e
extensao.

¢ Didatica (envolver-se
com o ato de ensinar,
saber explicar,
desenvolver o
processo de ensino
aprendizagem);

o Administrar saberes
acumulados;

e Saber pesquisar,
analisar;

e Publicar obras
proprias e em grupo
(Escrever);

e Trabalhar em equipe;

e Estabelecer relacdes
de
Interdisciplinaridade;

e Saber escutar;

e Saber ler, expressar-
se;

o Utilizar as novas
tecnologias;

e Criatividade;

e Coeréncia entre plano
e apresentacdo ou
aula (observar o
tempo e a adequacdo
da atividade);

e Criticidade;

e Exercer a reflexdo da
teoria e da pratica.

e Administrar a sua
formacao
(formacao
continuada e
aprendizagem
permanente);

e Experiéncia
Profissional no
magistério;

e Desenvolvimento
de valores cidaddos
e politicos; éticos,
historicos, sociais €
culturais;

e Clareza;

e Afeto e emocao;

e Respeito ao outro e
as suas opinides;

e Reflexdo;

e Eficiéncia;

e Interacao;

e Saber articular;

e Ter compromisso
com o
desenvolvimento de
relatorios,
pesquisas e estudos
de aspectos que
cercam um
problema.

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Percebe-se um equilibrio na categoria habilidades e atitudes para
as quais foram levantadas 13 habilidades e 11 atitudes, diferentemente
dos conhecimentos, por serem mais abrangentes, foram configurados em
sete aspectos. Entende-se que, os conhecimentos se articulam com as
habilidades e a experiéncia docente, por meio das atitudes compdem a
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competéncia e, a docéncia na universidade é uma construgdo
permanente do ensinar e aprender, com pesquisa € extensdo. Assim,
continuando na perspectiva da competéncia, sera abordada na proxima
subsec¢do sobre a competéncia do arquivista.

3.1.2 Competéncia do Arquivista e do Docente de Arquivologia

A todo o momento uma quantidade de documentos estd sendo
produzida e independente do suporte esses documentos precisam ser
tratados, geridos e preservados, pois as informagdes necessitam estar
disponiveis para a recuperacao.

O arquivista tem como competéncia organizar as informacdes
arquivisticas; orientar os usudrios; gerenciar o ciclo de vida dos
documentos (fase corrente, intermedidria e permanente); elaborar
pareceres sobre assuntos arquivisticos; promover medidas necessarias a
conservagdo de documentos; assessorar os trabalhos de pesquisa
cientifica ou técnico-administrativa; em suma: planejar e dirigir os
servicos e atividades prestados no arquivo (BRASIL, 1978).

O arquivista é um profissional de informagido com
formagdo para desenvolver atividades
relacionadas a gestdo de documentos de arquivos,
gerenciamento, conservagdo, preservagio ¢
disseminacdo da informagdo contida nos
documentos administrativos, artisticos, historicos
e culturais elaborados por pessoas fisicas e
institui¢des juridicas no desenvolvimento de suas
atividades administrativas, intelectuais, artistica e
historico-cultural, bem como pela preservacdo do
patriménio documental, de pessoas e institui¢oes.
(CONSELHO SUPERIOR DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO, 2008).

A gestdo de documentos, de acordo com a Lei Federal n. 8.159,
de 8 de janeiro de 1991, ¢ “[...] o conjunto de procedimentos e
operagdes técnicas referentes a sua produgdo, tramitagdo, uso, avaliagdo
e arquivamento em fase corrente e intermedidria, visando a sua
eliminacdo ou recolhimento para guarda permanente”, todas essas
tarefas, estdo associadas ao trabalho de um profissional, o arquivista.

A profissao de arquivista foi regulamentada pela Lei n. 6.546, de
04 de julho de 1978 e, de acordo com esta Lei, as atribuigdes do
arquivista sdo: o planejamento, o assessoramento, 0 acompanhamento, a
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elaboragdo de pareceres, a organizagdo e a orientacdo para oS varios
servigos do arquivo. Para Valentim (2012, p. 13) “o arquivista possui
um espago de trabalho significativo e que exige competéncias e
habilidades especializadas, de forma a atender as novas demandas
informacionais/documentais”.

Na visao de Eastwood (2016), o arquivista contemporaneo ¢ um
protetor da integridade dos documentos. Sua missdo é a garantia de
acesso aos documentos, pois sem 0s usuarios nao acontece o processo
de energia que ¢ liberada com a interagdo humano-informagao-
documento. De acordo com Dingwall (2016) e Bizello e Souza (2009),
os arquivistas tomam decisdes sobre a avaliacdo de documentos, o
profissional ¢ imprescindivel para se definir o que fica e o que se
descarta, quais documentos devem, ou ndo, ser preservados, ele é o
responsdvel pelo gerenciamento da documentacdo produzida e
acumulada, e, nesta decisdo hd um exercicio de poder sobre a moldagem
da memoria coletiva da sociedade.

Essencialmente, para o arquivista resta determinar
quais documentos, independentemente de sua
proveniéncia, possui uma maior concentragdo de
informagdo desejada, de modo que, o maximo de
documentacao seja alcangado, com um minimo de
documentos (BOOMS, 1987, p. 105, tradugdo
nossa).

Duff (2016), professora da Universidade de Toronto, no Canada,
aborda a concep¢do da mediacdo arquivistica e o que oferecem os
servicos de referéncia em arquivos, sobre os arquivistas e
especificamente com o profissional de referéncia, em pesquisa
desenvolvida no ano de 2006, na Universidade de Michigan por Denise
Anthony, onde destacam-se cinco habilidades necessarias ao arquivista
contemporaneo: (1) desejo de compreender e atender as necessidades
dos usuarios; (2) capacidade de comunicagéo e sintese; (3) ser imparcial,
paciente e criativo; (4) ter boa memoria, possuir interesse por resolver
problemas; e; (5) gerenciar mudangas.

Fernandez (1999, p. 137) aponta que o arquivista “possui um
novo papel, o de adquirir consciéncia e consequentemente competéncias
da complexidade e dimensdo dos fendmenos arquivisticos que vai além
do que normalmente ¢ desenvolvido”. E o profissional responsavel pela
regulacdo, gestdo e bom funcionamento do sistema arquivistico. Ele
precisa ir além do habitual e ser responsavel pelos problemas
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relacionados a informagao. Corroborando, Schellenberg (2006, p. 224),
afirma que “cabe aos arquivistas gerir a informacdo de modo a dar
resposta as necessidades da organizagdo, servindo o propdsito para a
qual foi criada, e, simultaneamente, dar resposta as necessidades de
investigacao”.

O arquivista € o profissional que possui a competéncia para
trabalhar com a documentagdo, de forma que sejam utilizadas para
comprovar quando necessario ou para auxiliar nas decisdes estratégicas.
O profissional arquivista pode atuar nos arquivos historicos e
administrativos, arquivos empresariais, arquivos pessoais, centro de
documentacdo e memoria, arquivos especializados, consultorias
arquivisticas, servicos ou redes de informagdo, 6rgdos de gestdo do
patriménio  cultural, gerenciamento eletronico de documentos,
inteligéncia competitiva, gestdo do conhecimento e gestdo da qualidade
(EXECUTIVA NACIONAL DE ASSOCIACOES REGIONAIS DE
ARQUIVOLOGIA, 2009).

Dentre as suas diversas atribui¢des, o arquivista € responsavel por
auxiliar e colaborar na elaboragdo do plano de classificacdo e da tabela
de temporalidade e destinagdo dos documentos, para fins de acesso e
preservagdo das informagdes. Os profissionais, no seu campo de
atuagdo, contribuem com conhecimentos participando das Comissdes de
Avaliagdes de Documentos de Arquivo, segundo Bizello e Souza (2009,
p. 79),

nas Instituigdes publicas ¢ fundamental a
forma¢do de uma Comissdo Permanente de
Avaliacdo de Documentos (CPAD) composta por
diferentes profissionais de diversas areas do
conhecimento, entre eles: arquivista, historiador,
economista, administrador, contador, estatistico,
assessor juridico, entre outros. A finalidade da
CPAD ¢ garantir a efetiva aplicagdo das tabelas
(atividades-meio e fim) na Instituigdo e que cada
profissional contribua por meio de
compartilhamentos,  discussdes, trocas de
experiéncias, dominios e saberes sobre a
importancia e a temporalidade dos documentos
para fins de prova, informagdo e pesquisa. Como
se pode notar, a Comissao tem como caracteristica
a multidisciplinaridade. (BIZELLO; SOUZA,
2009, p. 79).
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O mercado de trabalho com o passar dos anos, tem exigido cada
vez mais competéncia aos profissionais para que atuem em conjunto,
nos mais variados locais, e desenvolvam suas habilidades a partir dos
conhecimentos especificos de sua profissdo, assim, “os arquivistas tém
que ser capazes de pesquisar, reconhecer e articular todas essas
mudangas radicais na sociedade e, entdo, lidar conceitualmente com o
seu impacto sobre a teoria, metodologia e pratica arquivisticas” (COOK,
2012, p. 05).

As exigéncias do mundo do trabalho aliadas ao foco na
competéncia da profissdo, estabelecem um equilibrio da investigagdo
arquivistica, que deixa de ter uma visdo voltada ao arquivo como um
local de normas e custodia de documentos para desenvolvimento da
investigacdo e informagdo arquivistica, o arquivista passa, de guardido
de documentos a gestor da informagao.

Bellotto (2004, p. 2) em suas contribui¢des, confirma:

[...] fala-se, ainda, nas qualidades de
adaptabilidade, pragmatismo, curiosidade
intelectual, rigor, método, continuidade,
capacidade de compreensdo e de escuta
relativamente ao produtor, ao pesquisador e ao
cidaddo. A verdade ¢ que o arquivista ademais de
toda essa qualificacdo de cunho pessoal, devera
estar ainda capacitado profissionalmente para
intervir em toda a cadeia do tratamento
documental, qualquer que seja o suporte. A
respeitabilidade de que ¢é revestido o seu trabalho
vird da seguranga com que atue no seu métier.
(BELLOTTO, 2004, p. 2).

E imprescindivel ao arquivista estar empenhado na tarefa de
identificar adequadamente o tipo documental. Segundo Delmas (2010,
p. 87), “além desse vasto conhecimento cronolégico dos documentos”, o
profissional precisa “conhecé-los em toda sua extensdo, devendo ter a
habilidade de dialogar com produtores de arquivos, os mais diversos”.

Os documentos de arquivo ndo diferem de outros
documentos pelo seu aspecto fisico ou por
ostentarem sinais especiais facilmente
reconheciveis. O que os caracteriza ¢ a funcdo que
desempenham no processo de desenvolvimento
das atividades de uma pessoa ou um organismo
(publico ou privado), servindo-lhes também de
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prova. Instrumentos e produtos das agdes de
individuos e instituicdes, tais documentos
continuam a representa-las mesmo quando as
razdes € 0s agentes responsaveis por sua criagao
se transformam ou deixam de existir. Dai a
importancia de que se revestem e a séric de
procedimentos a que estdo sujeitos para que sua
principal qualidade — o efeito probatério — ndo se
perca. (CAMARGQO, 2009, p. 28).

A interdisciplinaridade é uma das maiores caracteristicas da
Arquivologia. O convivio com profissionais de 4reas correlatas
enriquece a formacdo, amplia os horizontes profissionais, além de
expandir as relagdes que beneficiam a entrada do profissional no mundo
do trabalho.

Todas as profissdes possuem conhecimentos especificos em suas
areas, que podem ser adquiridas por meio dos cursos de graduagdo, mas
também por meio de experiéncias que permitem colocar em pratica os
conteudos aprendidos; além do mais, o conhecimento ndo deve ser visto
como algo estatico, ¢ preciso estar atento as mudangas, ao
desenvolvimento, aos saberes, as necessidades presentes nos ambientes
tecnologicos, nos objetos de trabalho e nas propostas dos padroes.

Assim, no intuito de categorizar as disciplinas dos curriculos dos
cursos de graduacdo em Arquivologia no Brasil, consideradas
fundamentais para o ensino de Arquivologia, que para Silva, Arreguy e
Negreiros (2015, p. 79) representam “[...] os conteudos e a competéncia
necessaria a formagdo do arquivista [...]”, os autores com o auxilio dos
16 coordenadores de cursos de graduagdo em Arquivologia, propuseram
uma visdo global dos cursos em nove categorias, com a ideia de nortear
o fazer educativo e construir diretrizes para um didlogo com temas
especificos para o ensino de Arquivologia, apresentado no Quadro 15.

Quadro 15 — Os conteudos e as disciplinas na formagdo da competéncia do
arquivista
(continua)



112

Categorias Definicio

ESPECIFICAS Disciplinas que abordam:

e Historia dos arquivos e da Arquivologia;

¢ Epistemologia da Arquivologia (origem,

estrutura, fundamentos, métodos e

conhecimento arquivistico);

Objeto(s) da Arquivologia (arquivo / documento

arquivistico / informag8o arquivistica) e suas

definigdes, caracteristicas, fungdes e utilidades;

Arquivologia enquanto ciéncia, técnica ou

disciplina;

Disciplinaridade e interdisciplinaridade da

Arquivologia;

Desenvolvimento e consolidagdo dos principios,

teorias e bases da Arquivologia;

Papel social e lugar da Arquivologia na

sociedade;

O ensino da Arquivologia; perspectivas da

Arquivologia;

Impactos sociais, econdmicos, tecnoldgicos etc.

sobre a teoria arquivistica.

Profissdo de Arquivista; ética profissional;

Regulamentacdo da profissdo;

O papel social e o lugar do arquivista na

sociedade;

O campo profissional dos arquivistas

2. O profissional de (institui¢des publicas e privadas, institui¢oes de

Arquivologia ensino e pesquisa, institui¢des religiosas,

arquivos pessoais etc.);

Analise do mercado de trabalho e demandas

profissionais;

Estratégias de formagao voltadas para o campo

de atuagdo dos arquivistas.

e Funcdes, rotinas e servi¢os arquivisticos nas
fases corrente e intermediaria, tais como:
diagnostico, produgao, protocolo, classificacdo e

3. Gestio de ordenag@o, tramitagdo e uso, arquivamento,

documentos acondicionamento € armazenamento,
empréstimo e consulta, avaliagdo, destinagao;

¢ Organizagdo de massas documentais
acumuladas.

Quadro 15 — Os conteudos e as disciplinas na formagdo da competéncia do

arquivista

1. Fundamentos da
Arquivologia

(continuagao)
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Categorias

Definicio

ESPECIFICAS

Disciplinas que abordam:

4. Gestao de documentos
eletronicos e digitais

e Uso das tecnologias e dos documentos
eletronicos e digitais;

e Fundamentos, principios e teorias
arquivisticas no ambiente eletronico e
digital;

e Estudos sobre a autenticidade,
confiabilidade e integridade dos documentos
eletronicos e digitais;

e Gestdo dos arquivos e documentos
eletronicos e digitais;

e Sistemas Informatizados de Gerenciamento
Arquivistico de Documentos (SIGAD);

o GED:; estudos sobre a migragao de dados
oriundos de outros suportes (digitalizagao,
microfilmagem etc.);

¢ Modelos de requisitos para SIGAD,;
recuperagdo da informagdo dos documentos
sob a forma eletrénica e digital.

5. Arquivo permanente

e Funcdes, rotinas e servigos arquivisticos na
fase permanente, tais como: recolhimento;

e Arranjo fisico e intelectual, consulta;

¢ Descricdo; disseminagio;

e Reprodugio;

e Acdo cultural e educacdo patrimonial;

e Servigos de referéncia;

¢ Organizagdo de massas documentais
acumuladas.

6. Preservacao/
conservaciao/restaura¢ao

e Técnicas, agdes, métodos, procedimentos e
politicas que visam preservar, conservar e
restaurar os documentos arquivisticos
tradicionais, eletronicos e digitais, e suas
informagdes;

e Processo de degradagdo de documentos
arquivisticos;

e Fatores e agentes que contribuem na
degradago de documentos arquivisticos.

Quadro 15 — Os conteidos e as disciplinas na formagdo da competéncia do

arquivista

(conclusao)
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Categorias Definicio

ESPECIFICAS Disciplinas que abordam:

e Teoria e praticas da planificagdo arquivistica de:
rotinas; servigos; instituigdes ou organizagdes;
métodos; projetos; politicas; sistemas e redes;
programas; gestdo; marketing e relagdes publicas; e
captagao de recursos.

o Auditoria arquivistica.

7. Planejamento e
projetos
arquivisticos

e Estudos de usos e usudrios de arquivos;

e Tipos e categorias de usuarios de arquivos;

8. Usuarios e Servicos destinados aos usudarios de arquivos;

e Demandas e necessidades dos usuarios de arquivos;
e Difusdo e acesso.

e Execucdo e avaliacdo de politicas arquivisticas;

o Legislacdo, diretrizes e orientagdes arquivisticas
(provenientes dos conselhos) no cendrio municipal,
estadual e nacional.

9. Politicas e
legislagdo
arquivistica

Fonte: Silva, Arreguy e Negreiros (2015, p. 79-80).

Observando as categorias e a defini¢cdo abordada no Quadro 15, é
possivel perceber o tema desenvolvido em cada disciplina dos cursos no
Brasil. Assim, aponta-se para ndo s6 a possibilidade de interagdo entre
as disciplinas, como entre os cursos, os professores e alunos,
oportunizando a interdisciplinaridade. Para compreender as fungdes e
atribuicdes do arquivista faz-se necessario também observar a
interdisciplinaridade das disciplinas e do proprio curso de Arquivologia,
que apresenta relagdes estabelecidas com as areas de Historia,
Administracdo, Biblioteconomia, Informatica, Ciéncia da Informagao e
Direito (MARQUES; RODRIGUES, 2007).

A Arquivologia no decorrer das décadas entre 1960 e 2000,
sofreu as influéncias das mudancas provocadas pelo uso da informatica
e o registro da informacdo no suporte eletronico. Em artigo publicado no
Encontro Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informagdo (ENANCIB
2003), no GT 6 - Formagdo Profissional e Mercado de Trabalho, Sousa
e Medleg (2003, p. 11) mostram que,

a base fundamental sobre a qual estd assentada a
Arquivologia e o papel de seu profissional
continua com o mesmo nucleo central: fornecer a
informagdo orgénica e registrada ao seu usuario
gerador (na fase corrente ¢ intermedidria) e torna-
la acessivel ao usuario pesquisador (na fase
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permanente ou histérica), além da manutengdo da
integridade e seguranca dessa informacdo com o0s
menores custos possiveis. A tendéncia que parece
se configurar para o futuro, segundo a literatura
pesquisada, ¢ a de um profissional que tenha
competéncia para organizar cientificamente e
tornar acessivel um conjunto dindmico de
informagdes registradas em suportes diversos.
(SOUSA; MEDLEG, 2003, p. 11).

O livro publicado por Souza (2011) mostra os espagos de trabalho
que o arquivista ocupa em nivel nacional, dados sobre um cenario que
aponta um perfil profissional bastante diversificado, com interesse no
mercado de trabalho tanto privado como publico, op¢ao pela docéncia e
especializacdo ou na busca pela continua formagdo ao cursar uma
segunda graduacdo. Entre os dados encontrados, Souza (2011, p. 109,

112) destaca:

O sexo feminino representa maior percentual
entre os profissionais no mundo do trabalho;

A idade dos arquivistas é bastante variada.
Contudo, a maior concentragdo encontra-se
entre os 20 e 29 anos e entre 30 e 39 anos;
Existe uma parcela pequena de arquivistas
ausentes do mundo do trabalho;

A maioria trabalha em instituicdes publicas.
Ainda que o numero de empregados em
institui¢cdes privadas também seja alto; [...]
Para admissdo nas institui¢des, os arquivistas
apontaram que os requisitos mais solicitados
sd0 o titulo universitario e a experiéncia
profissional; [...]

A maioria dos graduados desenvolve
atividades eminentemente técnicas, em geral,
relativas a documentagdo acumulada nas
instituigdes. Contudo, parte significativa
realiza atividades docentes, de gestdo de
projetos e de dire¢do de arquivos. As
atividades mais executadas sdo: classificagdo,
organizagdo, avaliacdo e transferéncia de
documentos; [...]

A formagdo continuada é comum entre o0s
graduados em Arquivologia, especialmente
entre os que atuam na area. A especializagdo é
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a mais frequente. As especializagdes mais
procuradas sdo em Gestdo de Arquivos,
Administracdo, Arquivologia e Organizagio
de Arquivos. Os casos de dupla graduacdo
também possuem numeros expressivos. Os
mais cursados sdo  Historia, Direito,
Biblioteconomia e¢ Administragdo. (SOUZA,
2011, p. 109, 112).

Bahia (2018, p. 180) complementa que ao analisar mais de 50
vezes 0s mesmos termos, em anuncios de emprego, nos anos de 2012 e
2014, as 4.861 habilidades e atitudes desejadas aos arquivistas foram
condensadas em 22 categorias, sendo estas consideradas necessarias na
formagdo do Arquivista moderno, tais como:

Autoconfianga,  comunicagdo,  compreensao,
competitividade, critica, criatividade, decisdo,
desenvolvimento pessoal, ética,
empreendedorismo,  flexibilidade,  iniciativa,
integridade,  instrutor, intuicdo, lideranca,
persuasdo, relacionamento, responsabilidade,
trabalho em equipe, valentia e visdo empresarial.
(BAHIA, 2018, p. 180).

O exercicio dessas habilidades implica na mobilizagdo de
conhecimentos adquiridos ou construido mediante a aprendizagem, a
interagdo com o outro. Identificar a competéncia, tanto pessoal quanto
técnico-profissional, faz parte do trabalho do arquivista proativo que
busca solugdes informacionais para um mercado cada vez mais exigente.
Segundo Souza, Inocente e Carniello (2012, p. 9) procurar identificar os
tracos de personalidade das pessoas ¢ a entender a linha comportamental
pode ajudar o profissional arquivista no trabalho didrio relacionado a
politica de gestdo documental dentro de uma organizagdo, na qual o
arquivista precisa “sensibilizar pessoas, motivar a equipe, se manter
motivado, instruir pessoas, dar acesso a informagdo, planejar,
administrar, comunicar fatos, ideias, problemas e solugdes”.

Entretanto, este profissional necessita apropriar-se  do
conhecimento e de suas habilidades especificas, bem como deve saber
aplica-las com atitude no ambiente ao qual ird atuar. Santos (2007, p.
188), apos elencar a competéncia requerida ao profissional de arquivo,
apontada por profissionais especialistas da area da informagdo e
docentes do curso de Arquivologia da Universidade de Brasilia (UnB),
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concluiu que “os verbos modificar, melhorar, participar, inovar e recriar
representam ac¢des técnicas, porém criativas e proativas que oOS
arquivistas devem assumir”.

Em trabalho apresentado na IV Convencion Internacional de
Archivistas, com o tema El Profesional de los Archivos, no ano de 2012,
em San Bernardo, no Chile, Rosana Pacheco Urbanetto e Tatiana Rosa,
do curso de Arquivologia da UFSM, apresentaram o trabalho intitulado:
“Atitudes dos profissionais da arquivologia em relagdo as qualidades
consideradas fundamentais: um momento de olhada no reflexo do
espelho”. As autoras abordaram a competéncia como um conjunto de
qualificagdes para tecer um perfil dos arquivistas egressos do curso de
graduacdo em Arquivologia da UFSM, conforme pode-se observar no
Quadro 16.

Quadro 16 — Competéncia e o Perfil Arquivista

Competéncia Profissional

Atualizar-se perante as inovagdes na area arquivistica
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Conhecer os recursos tecnologicos

Possuir habilidade para tratar documentos especiais como eletronicos
filmicos e fotografias analogicas e digitais

Elaborar instrumentos de controle de vocabulario

Ter conhecimento da lingua inglesa

Dominar as legislagdes

Aplicar a difusdo do trabalho

Possuir poder de decisdao

Capacidade de planejamento e abstracdo

Visdo sistémica

Ser perceptivo as novidades

Ter poder de persuasdo, decisdo e argumentacao

Senso de preservacdo da memoria arquivistica

Objetividade

Habilidade em solucionar problemas

Senso critico

Saber trabalhar em grupo

Ter proatividade, iniciativa, dinamismo

Motivag¢do, organizagido

Comprometimento com o trabalho

Poder de adaptagdo

Possuir ética profissional

Saber lidar com a interdisciplinaridade

Ter boa comunicacio

Ser persistente e paciente

Fonte: Adaptado de Urbanetto e Rosa (2012).

O profissional arquivista, na perspectiva das autoras, necessita
reunir competéncia técnica, gerencial e politica, bem como habilidades e
atitudes, tais como, proatividade, eficiéncia, motivagdo, ter seguranca,
ética, rigor e sempre atualizar seus conhecimentos.

Jardim (2001, p. 3) reforca o aspecto da aprendizagem ao
defender a reprofissionalizagdo do arquivista, pois em um quadro de
profundas transformagodes, o profissional precisa formar-se “sobre o
paradigma do “aprender a aprender”. Apenas o “aprender a fazer” ndo ¢é
mais suficiente para o arquivista da era da informagdo”. Como
profissional, o arquivista ndo ¢ um reprodutor de conhecimento, mas um
produtor de conhecimento, preocupado com o informar. Bahia (2018),
ao analisar o mercado de trabalho do arquivista, expde um novo perfil
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do profissional, abordando a mudan¢a que o mundo do trabalho procura
no arquivista, conforme indicado no Quadro 17.

Quadro 17 — Mudang¢a do mundo profissional do arquivista

Os arquivistas do século XX

Os arquivistas do terceiro
milénio

Aprendiam quando alguém lhes
ensinava

Procuram deliberadamente
aprender

Achavam que aprendizado ocorria
principalmente na sala de aula

Reconhecem o poder do
aprendizado decorrente da
experiéncia do trabalho

Responsabilizavam o chefe pela
carreira

Sentem-se responsaveis pela sua
propria carreira

Naio eram considerados
responsaveis pelo proprio
desenvolvimento

Assumem a responsabilidade
pelo seu proprio desenvolvimento

Acreditavam que sua educacao
estava completa ou s6 precisava de
pequena reciclagem

Encaram a educa¢do como uma
atividade permanente para sua
vida

N2ao percebem a ligagdo entre o

. Percebem como o aprendizado
que aprendiam e os resultados

afeta os negdcios

profissionais
Deixavam o aprendizado a cargo Decidem intencionalmente o que
da empresa aprender

Fonte: Adaptado de Bahia (2018).

O mercado de trabalho é acompanhado de mudangas e busca por
arquivistas preparados e atualizados, e isso requer competéncia. Desta
forma, “as competéncias, habilidades e atitudes para o perfil do
arquivista neste novo milénio interferem no desempenho de seus
resultados. O desafio deste perfil ¢ desenvolver a capacidade de
transformar conhecimento em a¢do, o qual origina o desempenho
desejado” (BAHIA, 2018, p. 222). Nesse sentido, o profissional precisa
identificar suas oportunidades e as ameagas que influenciam na
constru¢do de sua carreira profissional, assim, o arquivista além de
competéncia técnica estara capacitado para atuar no mundo de sua
profissdo, sendo ético e articulador, sobretudo, desenvolvendo a sua
competéncia profissional, oferecendo servigos confidveis tanto as
institui¢des como aos usuarios em geral.
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Diante do panorama da competéncia relacionada no Parecer
CNE/CES n. 492/2001, as atribui¢des apresentadas na Lei n. 6.546/78 ¢
os autores abordados nesta se¢do, ¢ possivel considerar como um rol de
conhecimentos, habilidades e atitudes aos arquivistas, a competéncia,
CHA dos arquivistas, abordada no Quadro 18.

Quadro 18 — CHA do Arquivista

| Conhecimentos | Habilidades | Atitudes
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e Formacgdo em
curso de
graduacdo;

e Conhecimentos
das atividades e
conceitos no
sistema
arquivistico:
organizar,
planejar,
gerenciar, criar,
elaborar,
classificar, avaliar,
descrever, dirigir,
difundir,
promover,
assessorar,
conservar,
preservar,
disseminar,
acompanhar e
orientar: intervir
com metodologia,
em toda a cadeia
do documento,
qualquer seja o
suporte;

e Dominar as
legislacdes (Plano
de classificagdo e
tabela de
temporalidade)

e Conhecer os
recursos
tecnologicos;

e Ter conhecimento
de outro idioma.

eExercer a reflexdo da
teoria e da pratica:
investigar e modificar,
adaptar, transformar e
aplicar;

ePromover e mediar
situagdes: compreender,
escutar, ter paciéncia,
atender, solucionar
problemas e saber
comunicar-se com 0s
usuarios;

eEstabelecer relagoes de
Interdisciplinaridade e
Multidisciplinaridade;
eSer perceptivo as
novidades;

oTer poder de
persuasdo, decisdo e
argumentagao;
eTrabalhar em equipe;
eGerenciar mudangas;
eSaber pesquisar,
analisar;

eUtilizar as novas
tecnologias;
o(Criatividade;
o(Criticidade;
eLideranca.

e Atualizar-se
perante as
inovacdes na area
arquivistica;

e Agir com Ftica e
respeitar;

e Seguranga

e Mostrar interesse
€ motivacao;

e Imparcialidade;

e Proatividade;

e Eficiéncia;

e Recriar;

e Dar resposta as
necessidades
investigativas
com
Compromisso;

e Resolver
problemas,

e Curiosidade;

o Clareza.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados da pesquisa (2018).
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No Quadro 18 e na apresentacdo do CHA dos docentes pode-se
perceber que existe um equilibrio na categoria habilidades e atitudes,
para as quais foram levantadas 12 habilidades e atitudes, diferentemente
dos conhecimentos, por serem mais abrangentes, foram configurados em
cinco aspectos.

Intersectando esta discussdo da competéncia do profissional
arquivista a discussdo no ambito do docente, entende-se que, por meio
da educacdo, os individuos desenvolvem habilidades, combinam
conhecimentos e atitudes em situagdes complexas de aprendizagem que
serdo necessarias posteriormente para exercer uma fun¢ao no mundo do
trabalho.

Considera-se ainda a visdo de Almeida e Duarte (2017, p. 84), de
que a formagdo em arquivologia visa “reunir competéncias Técnico-
cientificas, Comunicacionais e Expressivas, Gerenciais e Sociais e
Politicas [e] quanto as habilidades, ser proativo, criativo, critico, ter
lideranga, ética, rigor e postura investigativa”. Dessa forma, percebe-se
que os conhecimentos, as habilidades e as atitudes dos profissionais
apresentadas resumem um conjunto de opinido de autores que
desenvolvem pesquisas sobre a competéncia, docéncia e Arquivologia.
Para observar esta realidade aponta-se, a seguir, a partir do levantamento
no Portal da Capes, a relagdo de trabalhos e investigagdes que
corroboram esta discussdo, com pesquisas relacionadas a area nos
ultimos 10 anos:

a) Costa (2008) apresentou pesquisa intitulada: Entre a formagdo e
o trabalho: o arquivista diante das novas demandas sociais e
organizacionais em matéria de informagdo, a qual observa o
arquivista no contexto do profissional da informacao na UnB;

b) Marques, Roncaglio e Rodrigues (2011) publicam pesquisa
organizada sobre a Formagdo e a Pesquisa em Arquivologia nas
Universidades Publicas Brasileiras a partir de trabalhos
apresentados e recomendacdes da I REPARQ em 2010; cada
coordenador de curso aborda o historico do curso, o curriculo, o
corpo discente, corpo docente e os principais desafios;

¢) Marques (2011) desenvolveu uma andlise dos curriculos de
Arquivologia no Brasil mapeando qualitativamente as
denominagdes das disciplinas e suas configuracdes com
relacdes ao processo educativo;

d) Souza (2011) publicou uma extensa pesquisa mostrando o
cendrio do trabalho que o arquivista ocupa em nivel nacional.
Os dados apontam o profissional arquivista com um perfil
bastante diversificado na faixa etaria; no género; no interesse



e)

g)

h)

k),
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maior pelo mercado de trabalho empresarial e também publico;
Daura e Galvdo (2011) apresentam um mapeamento da
formacgao/titulacdo dos docentes dos cursos de graduacdo em
Arquivologia, Biblioteconomia ¢ Museologia de vinte e sete
universidades pubicas brasileiras. A pesquisa teve a funcgio de
mapear “como a interdisciplinaridade no campo da Ciéncia da
Informagdo se reflete na composi¢do dos corpos docentes dos
cursos de graduacdo de universidades publicas brasileiras”;
Negreiros, Arreguy e Silva (2012) apresentaram no V
Congresso Nacional de Arquivologia (CNA), um estudo sobre
os curriculos de Arquivologia brasileiros presentes na I Reunido
Brasileira de Ensino e Pesquisa em Arquivologia, descrevendo
tendéncias no que se refere a formagdo de discentes na area e
discutindo os processos de reestruturagao curricular;

Tanus (2013) em seu estudo, Cendrio académico-institucional
dos cursos de arquivologia, biblioteconomia e museologia no
Brasil, conclui que os cursos tém um cenario proficuo,
multidisciplinar com proximidades e conhecimento comum,
embora exista uma departamentalizagdo destes nas
universidades, ha a necessidade de fortalecimento e nio
isolamento;

Marques, Rodrigues e Santos (2014) publicam a obra: Historia
da Arquivologia no Brasil: instituigdes, associativismo e
producdo cientifica, com recortes tematicos e cronoldgicos
composto por oito artigos que falam do arquivo e a
documentagdo desde a administragdo publica, o Departamento
Administrativo do Servico Publico (DASP) ao desenvolvimento
e tendéncias apontados pelos cursos € docentes em arquivologia
no Brasil;

Souza (2014) em sua pesquisa sobre o mercado de trabalho para
o arquivista egresso do curso de arquivologia da Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES) observou que na Instituigdo
de Ensino Superior (IES), no ano da pesquisa, existia interesse
pela docéncia, visto que entre os 03 arquivistas mestres optaram
pela docéncia e estdo no mercado composto pelos cursos de
graduagdo, outros procuram por especializagdo em novas
graduagdes, por meio do envolvimento com mercados
especificos;

Oliveira (2014) com a pesquisa intitulada: A formagdo em
arquivologia nas universidades brasileiras: objetivos comuns e
realidades particulares observa que existe um ntcleo de
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conhecimentos, habilidades e competéncias a serem adquiridos
e desenvolvidos ao longo da formag@o académica, e também na
formagdo continuada, que é essencial para o desempenho
profissional do arquivista;

k) Bahia (2016) em sua tese intitulada El mercado de trabajo para
archiveros segun 16s anuncios brasilefios de empleo (2012-
2014): andlisis y organizacion terminologicos de ofertas
empresariales, apresenta pesquisa sobre o mercado de trabalho
com objetivo de identificar e ordenar as competéncias e
habilidades do profissional arquivista a partir das expectativas
do setor privado, nesta verifica a competéncia do profissional
arquivista na literatura, os conceitos abordados em antincios
referentes as ofertas de emprego disponiveis no portal
corporativo Catho e constréi uma estrutura taxondmica para
sistematizar os conceitos coletados. Compreende que as escolas
de arquivologia no Brasil precisam apostar na projecdo do
futuoro composto por necessidades de transformagdes
exponenciais em modelos de organizacdo e equipes, o
profissional arquivista necessita aprender continuamente, em
2018 a tese foi lancada em formato de livro com o titulo:
Competéncias Arquivisticas no mercado de trabalho; e,

1) Holstein (2016) traz o trabalho Uma analise dos concursos
publicos para arquivista no Brasil, premiado pelo Arquivo
Nacional com o Prémio Nacional de Arquivologia Maria Odila
Fonseca 2017, como melhor monografia de graduacdo em
Arquivologia, com a orientagio do Prof. Dr. Moisés
Rockembach na Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) inicia o primeiro estudo sobre o mercado de trabalho
relacionando arquivistas e concursos publicos no contexto
brasileiro, ndo abordando os docentes e sim as 61 provas para
cargos de arquivistas entre janeiro de 2014 a junho de 2016,
deixando como trabalhos futuros a necessidade de investigacdes
relacionando o mercado de trabalho e o arquivista para uma
visibilidade profissional, conhecimento de oportunidades e
reconhecimento da profissdo em diferentes espagos de trabalho.

A partir das abordagens realizadas nesta se¢do, apresenta-se a
Figura 9 que tem como intuito mapear a competéncia do Docente e do
Arquivista sobre os conhecimentos, habilidades e atitudes requeridas ao
profissional docente de Arquivologia.

Figura 9 — Competéncia — CHA do Docente de Arquivologia
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Conhecimentos Habilidades Atitudes

Docente

g

1T

Arquivista

Conhecimentos | Habilidades |  Atitudes

Fonte: Elaborada pela autora (2018).

Do estudo da literatura, observou-se que existem textos que
expdem sobre a competéncia do profissional arquivista e, do
profissional docente e as caracteristicas presentes. No entanto,
apresentam que especificamente a temdtica competéncia, aliada a
docéncia em arquivologia ainda é uma area de pesquisa que demanda
maiores reflexdes. Nas pesquisas aborda-se na maioria das vezes, o fazer
do docente ou do profissional arquivista, sem a investida e as
consideragdes sobre a Competéncia deste profissional, o docente de
Arquivologia. Nesta discussdo entende-se que o olhar sobre a formacdo
de profissionais de Arquivologia para atuagdo nos cursos de graduagdo,
na docéncia, contribui com novas oportunidades de reflexdo e
desenvolvimento, pois,

O papel da universidade nao se limita a fornecer
profissionais para o mercado de trabalho.
Entretanto, ela ndo pode ignorar as expectativas
sociais. Assim como a Arquivistica, a
universidade também carece de remodelagem. Ela
precisa se adaptar as demandas contemporaneas,
em um momento em que as formagdes necessitam
de uma abordagem mais ampla e menos tecnicista
(OLIVEIRA, 2012, p. 120).

Uma realidade que leva o arquivista a ser um profissional para
uma atuagdo responsavel no mundo do trabalho. Desta forma, de acordo
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com a literatura, entendemos que a competéncia, conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes foram agrupadas, para fins desta
pesquisa, gerando o Quadro 19 com a competéncia CHA, dos docentes

de arquivologia.

Quadro 19 — CHA dos docentes de Arquivologia

Conhecimentos

Habilidades

Atitudes

Nivel de formagéo e
nivel de conhecimento
na érea especifica

Nivel de organizagio
pessoal e coletiva na area
especifica

Nivel de experiéncia
pessoal e coletiva na
area especifica

Formagdo na area
especifica em nivel
de graduagao,
especializagdo,
mestrado e
doutorado;
Conhecimento sobre
0 ensino, a pesquisa
e extensdo, o saber
cientifico, tedrico e
pratico:
conhecimento das
atividades e
conceitos
disciplinares
especificos e
curriculares
(matéria, disciplina)
e do sistema
arquivistico:
organizar, planejar,
gerenciar, criar,
elaborar, classificar,
avaliar, descrever,
dirigir, difundir,
promover,
assessorar,
conservar,
preservar,
disseminar,
acompanhar,
aplicar, orientar:
intervir com
metodologia, em

o Didatica: Exercer a
reflexdo da teoria e da
pratica, coeréncia entre
planejamento e
execucdo da aula
(envolver-se com o ato
de ensinar, saber
explicar, pesquisar,
investigar, analisar,
modificar, adaptar,
transformar,
desenvolver o processo
de ensino
aprendizagem);
Lideranca: Gerenciar
mudangas, administrar
saberes acumulados, ser
perceptivo as
novidades;

Trabalhar em equipe:
Estabelecer relagdes de
Interdisciplinaridade e
Multidisciplinaridade;
Publicar obras proprias
e em grupo (Ler e
Escrever);

Utilizar as novas
tecnologias;
Criatividade;
Promover e mediar
situagdes:
compreender, escutar,
ter paciéncia, atender,
solucionar problemas e

e Clareza e Seguranga;
e Proatividade e
curiosidade;
Atualizagdo: formar-
se continuamente,
interagir, recriar,
articular, refletir
sobre a
aprendizagem
permanente na area
arquivistica,

e Experiéncia
Profissional no
magistério;
Desenvolvimento de
valores cidaddos e
politicos; historicos,
sociais, culturais e
éticos, como o
respeito a opinido e
a emo¢ao;
Eficiéncia e
comprometimento
Imparcialidade:
compromisso em
responder as
necessidades de
investigagdo com o
desenvolvimento de
relatorios, pesquisas
e estudos dos mais
diversos aspectos
que cercam um
problema.
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toda a cadeia do saber comunicar-se,
documento qualquer expressar-se com 0s
que seja o suporte; usuarios;

e Conhecer os e Ter poder de persuasao,
recursos decisdo e
tecnologicos; argumentagao.

e Conhecimento do
magistério e
pedagogico
(conhecimento do
programa, do
planejamento, da
técnica e método);

e Dominar as
legislagdes (Plano
de classificacédo e
tabela de
temporalidade);

e Ter conhecimento
de outro idioma.

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Neste contexto, na concepgdo que se aproxima a educagdo e o
arquivista do terceiro milénio, os docentes de arquivologia necessitam
de formacdo especifica e conhecimento sobre o ensino, a pesquisa € a
extensdo, representados por uma pratica reflexiva e consciente do
conhecimento pedagdgico, o saber organizar, gerenciar, criar, elaborar,
classificar, avaliar, descrever, dirigir, difundir, promover, assessorar,
conservar, preservar, disseminar, acompanhar, aplicar, orientar e
planejar faz parte da competéncia.

Considerando que, as Universidades tém um compromisso com o
desenvolvimento de profissionais criticos e reflexivos, aptos a viverem
no mundo de constantes transformagoes, onde, a atitude é determinante
para conquistar experiéncia, atualizagdo, eficiéncia, proatividade, com
valores ¢ capaz de construir novos conhecimentos, baseados em
habilidades criativas, didaticas, gerenciais e na preservagdo de nossa
historia. O mercado de trabalho e a sociedade procuram por pessoas
dotadas de profundo senso ético e humano. Para tanto, infere-se que o
docente de Arquivologia necessita, de acordo com o mapeamento de
sua competéncia, apresentada pela literatura, estar preparado,
dotado de competéncia necessaria a um ensino transformador
integrando conhecimentos tedricos, praticos e pedagégicos com as
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habilidades didaticas, de trabalho em equipe, com lideranca e
criatividade.

4 PROCEDIMENTOS METOLOLOGICOS
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Para o desenvolvimento desta pesquisa utilizou-se como
referencial tedrico basilar para mapeamento dos procedimentos
metodologicos a obra de Gonzales-Teruel e Cerrejon (2012) que discute
e orienta fundamentos para investigagdo em cié€ncias sociais. Os
procedimentos metodolégicos adotados seguem descritos nesta se¢do
caracterizando a pesquisa, definindo o universo e amostra, a técnica e 0s
instrumentos de coleta de dados.

4.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Esta pesquisa caracteriza-se quanto a natureza como uma
pesquisa tedrico-aplicada, pois, como destacam Gonzales-Teruel e
Cerrejon (2012), tem-se o intuito de confrontar a teoria com a realidade
existente, por meio de um conhecimento sistematizado com vistas a
solucionar a problematica de pesquisa.

Quanto aos objetivos, desenvolveu-se este estudo a partir de uma
abordagem exploratéria e descritiva que, segundo Almeida (2011), é
uma discussdo que ocorre em areas que existem poucos conhecimentos
estruturados, aqui evidenciados pelo estudo da competéncia do docente
de arquivologia. O estudo exploratério complementa-se com o registro
dos resultados por meio da descricdo da tematica com vistas a se
apresentar uma maxima proximidade com o contexto da pesquisa
(ALMEIDA, 2011). Gonzales-Teruel e Cerrejon (2012) complementam
destacando que os estudos descritivos permitem que o pesquisador
realize uma interpretacdo do fendmeno em estudo.

Para fazer a explora¢do da tematica trabalhou-se a partir de um
olhar tedrico e um olhar aplicado. A exploracdo da tematica de forma
conceitual foi realizada a partir de revisdo sistematica e da busca
direcionada da literatura e, de modo complementar, trabalhou-se
também com a busca documental. Entende-se que estas buscas se
qualificam com o detectar, consultar e obter a bibliografia 1til para os
propositos do estudo, extraindo e sintetizando informacdo relevante e
necessaria para o problema de pesquisa (SAMPIERE; COLLADO;
LUCIO, 2013). Para a revisdo da literatura elaborou-se um protocolo de
busca como apresentado no APENDICE A.

Para esta analise foram selecionados documentos de pesquisa
caracterizados como artigos, dissertagdes e teses desde que integrassem
a discussdo das duas areas de estudo desta dissertacdo, a saber:
“Competéncia” e “Docente de Ensino Superior de Arquivologia”. A
selecdo dos artigos se deu em bases de dados do Portal da Capes, e de
teses e dissertagdes ocorreu em julho de 2017, por meio do sistema de
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informacao da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes
(BDTD). Sao documentos revisados por pares, enaltecendo a critérios
dos resultados publicados. De modo a complementar os estudos
cientificos selecionados, foi realizada uma busca direcionada a literatura
que, segundo Marconi e Lakatos (2010), tem por objetivo aproximar o
pesquisador do tema em estudo a partir de uma intencionalidade de
definicdo dos conceitos relacionados a pesquisa. Ao ampliar a analise
para atender ao objetivo proposto, desenvolveu-se também uma busca
documental na area de Arquivologia. Segundo Matias-Pereira (2012),
esta busca “[...] tem por finalidade reunir, classificar e distribuir os
documentos de todo o género dos diferentes dominios da atividade
humana” (MATIAS-PEREIRA 2012, p. 86).

Realizou-se uma busca as normativas da area, a partir da consulta
no site do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ)? e integraram-se
ainda, de modo exploratério, documentos e normativas vigentes no
contexto da formacgao e atuacdo de profissionais na area de arquivologia.
A partir destes procedimentos descritos considerou-se atender de modo
satisfatério o objetivo especifico ‘a’: “Mapear a competéncia do
profissional arquivista e do docente de ensino superior, de acordo com a
literatura”, que se consolidou na organizagdo do Quadro 19.

Com vistas a atender o objetivo especifico ‘b’, elaborou-se, a
partir do levantamento na plataforma do Ministério da Educagdo, uma
consulta ao e-MEC, uma relacdo dos cursos de graduagdo oferecidos no
Pais e autorizados pelo MEC. Esta exploracdo, aplicada ao contexto
pratico do estudo, permitiu, neste primeiro momento, mapear o universo
desta pesquisa definido por 16 cursos de graduacdo em Arquivologia.
Considera-se para o fim deste estudo que o universo "¢ o conjunto de
elementos que possuem determinadas caracteristicas semelhantes".
(RICHARDSON, 1999, p. 103).

A partir da relagdo de cursos existentes, elaborou-se um protocolo
de registros, com o auxilio de uma planilha no Excel, para organizar os
dados encontrados e identificar os editais que selecionam os docentes. O
edital, segundo Fontainha et al. (2015), é o instrumento utilizado para
selecdo e recrutamento de pessoas, construido com o intuito de
selecionar e legitimar os servidores estatais.

Os editais para docentes nas Universidades estdo localizados nos

8 O Conselho Nacional de Arquivos - CONARQ ¢ um 6rgio colegiado, vinculado ao Arquivo
Nacional do Ministério da Justi¢a e Seguranga Publica, que tem por finalidade definir a politica
nacional de arquivos publicos e privados, como 6rgdo central de um Sistema Nacional de
Arquivos, bem como exercer orientagdo normativa visando a gestdo documental e a prote¢ao
especial aos documentos de arquivo. (CONSELHO NACIONAL DE ARQUIVOS, 2018).
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sitios eletronicos dos departamentos responsaveis pelos concursos
realizados nas Instituigdes, ou em setores responsaveis pelos recursos
humanos. Objetivando mapear os editais para responder ao objetivo
especifico ‘b’ desta pesquisa, realizou-se uma busca exploratdria, nos
sitios eletronicos das 16 IES que apresentam o curso de Arquivologia,
conforme exposto no Quadro 20.

Quadro 20 — Sites e Blogs oficiais dos Cursos de Arquivologia no Brasil

Sigla da
Regido | Institui¢ Site dos Cursos — Dados Iniciais
a0
UEL http://www.uel.br/prograd/catalogo-

cursos/catalogo/Cursos/arq.htm

UFSC http://arquivologia.ufsc.br/

Sul UFSM | http://w3.ufsm.br/arquivologia/index.php/professores

UFRGS | http://www.ufrgs.br/fabico/a-fabico/servidores/docentes

FURG | https://arquivologia.furg.br/professores

UFMG | http://colgradarquivo.eci.ufmg.br/

http://www.arquivologia.ufes.br/docentes-do-

UFES departamento-de-arquivologia

https://app.uff.br/graduacao/quadrodehorarios/grade cor

Sudest UFF
po_docente

¢ http://www.marilia.unesp.br/#!/graduacao/cursos/arquivo
UNESP .
logia/depto--docentes/
UNIRIO http://www.unirio.br/arquivologia/oferta-de-disciplinas-
por-semestre
Centro http://www.arquivologia.fci.unb.br/index.php/professore
UNB
-Oeste s
UFPA | http://www.icsa.ufpa.br/index.php/arquivologia
Norte https://pt-
UFAM | br.facebook.com/pages/category/Education/Curso-
Arquivologia-Ufam-707877209400987/
Nord UEPB | http://arquivologiauepb.com.br/docentes/
otre e UFPB http://www.ccsa.ufpb.br/arqgv

UFBA | https://blog.ufba.br/ici/professores/

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Com a busca nos sitios eletrdnicos e pesquisa aos editais
percebeu-se que estes sdo recuperados por informagdes como o nimero
do documento ou o ano do concurso para docente. Uma pesquisa
documental, na perspectiva de Raupp e Beuren (2003), ¢ organizada a
partir de materiais que ndo receberam tratamento analitico, uma analise
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de documentos que podem ser organizacionais, governamentais e que se
agrupam a pesquisa bibliografica. Apurou-se também que as IES nao
possuem todos os editais realizados no formato digital, documentos
anteriores a 2007, em 80% das IES pesquisadas, ndo estdo disponiveis
para serem acessados online. Nesse aspecto, para se identificar o perfil
exigido pelos editais foi necessario fazer o caminho inverso: foram
identificados todos os docentes em exercicio no primeiro e segundo
semestre letivo de 2018 nos sitios eletronicos dos cursos, ¢ a partir das
informagdes dos docentes, realizou-se uma busca nominal no portal da
transparéncia®, portal para consultas aos funcionérios federais e
estaduais, pois compdem a pesquisa treze Universidades Federais e trés
Universidades Estaduais. Assim, foram consultados, além do portal da
transparéncia nacional, os portais do Estado do Parana, do Estado da
Paraiba e do Estado de Sao Paulo, com vistas a encontrar as informagoes
como: a data de ingresso do docente no servigo publico, e o nlimero do
edital pelo qual o docente entrou na IES, dados necessarios para
encontrar o edital.

O ntmero do edital ndo consta nas informagdes disponiveis no
portal consultado, dessa forma, foi registrada a data de ingresso e o
departamento ao qual o docente é vinculado na IES. Observada alguma
ocorréncia de divergéncia dos dados encontrados nos sitios eletronicos
dos cursos, como nomes incompletos para a busca ou dados de docentes
substitutos que ndo constavam no portal, realizou-se contato com a
secretaria académica dos respectivos cursos e as divergéncias foram
sanadas.

Considerando que o acesso aos dados necessarios para a pesquisa
se deu a partir das paginas da web dos cursos, confirmou-se 0 universo
do estudo em sua totalidade: 16 institui¢des ofertantes de curso de
Arquivologia em instituicdo publica brasileira. Para tanto, o universo
mapeado inicialmente considerando os docentes é de 354 docentes,
conforme indicado no Quadro 21.

Quadro 21 — IES e Docentes em 2018
(continua)

® O Portal da Transparéncia Nacional: ¢ um site de acesso livre, no qual o cidadio pode
encontrar informagdes sobre o Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal (Siafi) e o Sistema Integrado de Administra¢do de Recursos Humanos (Siape), as bases
de beneficios sociais, as faturas de Cartdo de Pagamentos do Governo Federal, as bases de
imdéveis funcionais, entre outras.
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. Departamentos ou Centros em que se
Regido ] Total de ] -
Total de Sigla da localizam os docentes ministrando

Docentes : q
aulas no curso de Arquivologia em
docentes

Instituicio
em 2018 2018

23 Departamento de Ciéncia da

UEL docentes | Informagdo

Departamento de Ciéncia da
Informacgao, Departamento de Historia,
Departamento de Artes e Libras,
Departamento de Lingua e Literatura
37 Vernaculas, Departamento de Direito,
docentes | Departamento de Informatica e
Estatistica, Departamento de Ciéncias
da Administracdo Departamento de
Jornalismo e Departamento da
Engenharia do Conhecimento.

UFSC

Departamento de Documentagao,
Departamento de Ciéncia da
Informacdo, Departamento de Direito,
Departamento de Historia,

18 Departamento de Ciéncias

docentes | Administrativas, Departamento de
Estatistica, Departamento de
Psicologia, Departamentos de Ciéncias
Contabeis e Departamento de
Comunicagao.

Sul

Total:
119 UFSM

11 Departamento de Ciéncia da

UFRGS docentes | Informagdo

Instituto de Ciéncias Humanas e da
Informacao, Instituto de Letras e Artes,
30 Instituto de Educacéo, Instituto de
FURG docentes Ciéncias Econdmicas Administragao e
Contabilidade, Instituto de Matematica,
Estatistica e Fisica, Faculdade de
Direito, Ciéncias da Informagao.

Departamento de Organizagao e
Sudeste UFMG 19 Tratamento da Informggﬁo e

docentes | Departamento de Teoria e Gestdo da
Total: Informacao

126 19 . .
UFES docentes Departamento de Arquivologia,

Quadro 21 — IES e Docentes em 2018
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(conclusdo)
Regidio ) Total de Depar?amentos ou Centrqs em que se
Sigla da localizam os docentes ministrando
Total de . -~ | Docentes . ]
Instituicao aulas no curso de Arquivologia em
docentes em 2018
2018
Departamento de Ciéncia da
Informacao, Departamento de
estatistica, Departamento de Filosofia,
UFF 30 Departamento de Letras Classicas e
docentes | Vernaculas, Departamento de Letras
Estrangeiras e Modernas e
Departamento de Sociologia e
Sudeste Metodologia e Ciéncias Sociais.
UNESP 18 Departam~ento de Ciéncia da
docentes | Informagao
Total: Departamento de Ciéncias Sociais,
126 Departamentos de Estudos e Processos
Arquivisticos, Departamento de
40 Processos Técnico Documentais,
UNIRIO docentes Departamento de Ciéncias do
Ambiente, Departamento de Historia,
Departamento de Biblioteconomia,
Departamento de Filosofia e
Departamento de Museologia.
Centro- 11
Oeste UNB Faculdade de Ciéncia da Informagao
docentes
Total: 11
UFPA 06 Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas
Norte docentes
Total: 13 UFAM 07 Faculdqde (ie Informacgéo e
docentes | Comunicagéo
UEPB 30 Cen.tro de Ciéncias Biologicas e Sociais
docentes | Aplicadas
Nordeste UFPB 23 Departamento de Ciéncia da
Total: 85 docentes | Informagéo
32 Instituto de Ciéncia da Informagéo e
UFBA docentes | Instituto de Letras.
354
Total: docentes

Fonte: Elaborado a partir de consulta aos sitios eletronicos das Universidades

(2018).

Segundo Richardson (1999), a pesquisa exploratdria requer um
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corte temporal-espacial do fendmeno a ser pesquisado, onde os dados
sdo coletados em um espago de tempo, com base em uma amostra
selecionada para descrever uma populagdo nesse determinado momento.
Do wuniverso de 354 docentes, nos cursos de graduacdo em
Arquivologia, ministrando aulas no ano de 2018, adotou-se o recorte de
tempo de 10 anos para a identificagdo e analise dos editais, 1° de janeiro
de 2008 até 1° de julho de 2018. Como ja abordado, em datas anteriores
a 2007, os editais das IES ndo se encontravam disponibilizados para
consulta online, inviabilizando sua analise.

Apbs o recorte de tempo definido, dois critérios foram adotados:
(1) a exclusdo de docentes que ndo ministraram aulas em 2018, por
estarem afastados ou ndo presentes nas listas disponibilizadas pelas
disciplinas ofertadas, no semestre, nos sitios eletrénicos; e (2) a
exclusdo dos editais dos docentes substitutos e de outros departamentos
ou centros que, conforme analise exploratoria aos editais, contam com
critérios de selecdo diferenciados dos docentes efetivos do curso de
Arquivologia, interferindo na analise dos conhecimentos, presente na
competéncia, que serd realizada posteriormente. Importante observar
também que mais de 50% dos editais para substitutos ndo se
encontravam disponibilizados para consulta, apos o processo seletivo ser
encerrado.

Assim, infere-se que a amostra desta pesquisa que ¢ composta
pelos docentes efetivos que ministraram disciplinas no ano de 2018,
selecionados por editais especificos dos departamentos que ofertam o
curso de Arquivologia nos ultimos 10 anos.

O numero de docentes de Arquivologia, que compdem a amostra
desta pesquisa para identificagdo do perfil exigido pelos editais de
selecdo nas universidades publicas brasileiras ¢, ao total, 155 docentes,
apresentados no Quadro 22.

Quadro 22 — Universidades e Amostra da pesquisa.
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Regido Entraram no
Total de Sicla da curso de
docentes gaca Arquivologia Departamentos ou Centros
Instituicio e
na nos ultimos
regifio 10 anos
UEL 09 docentes DepartamNento de Ciéncia da
Informacao
UFSC 21 docentes DepartamNento de Ciéncia da
Sul Informacgao
UFSM 06 docentes Departamento de Documentagio
Total: 46 UFRGS 04 docentes Departarriento de Ciéncia da
Informacéo
FURG 06 docentes Instituto de (~31en01as Humanas e
da Informacao
Departamento de Organizagao e
Tratamento da Informacao e
UFMG 09 docentes Departamento de Teoria e Gestao
da Informacgao
UFES 14 docentes Departamento de Arquivologia
Sudeste UFF 11 docentes Departarriento de Ciéncia da
Informacao
Total: 54 iénci
ota UNESP 07 docentes Departarriento de Ciéncia da
Informacao
Departamentos de Estudos e
UNIRIO 13 docentes Processos Arquivisticos e
Departamento de Processos
Técnicos Documentais
Centro- .
QOeste UNB 02 docentes f;;oﬂﬂidgode Ciéncia da
Total: 02 ¢
Instituto de Ciéncias Sociais
Norte UFPA 06 docentes Aplicadas
Total: 11 UFAM 05 docentes Faculda'de (ie Informacao e
Comunica¢do
UEPB 08 docentes Cen.trf) de Qlenmas Biologicas e
Sociais Aplicadas
Nord.este UFPB 14 docentes Departamf:nto de Ciéncia da
Total: 42 Informacéo
UFBA 20 docentes Instituto (ile Ciéncia da
Informacao
Total: | 155 docentes

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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Para localizacdo do edital foi necessario a informagdo de quantos
e quem sdo os docentes existentes no curso de Arquivologia. Assim, a
partir da consulta, em julho de 2018, ao Portal da Transparéncia (2019),
os 155 docentes transformaram-se em dados, nas datas em que
adentraram nas IES. Estas, por sua vez, foram consultadas por meio de
publicacdo oficial, no diario da Unido, ou diarios estaduais, local de
comunicacdo oficial dos concursos publicos para docente nas
universidades publicas brasileiras onde se localizou, e confirmou os
editais dos concursos realizados para docentes nos cursos de
Arquivologia. O Quadro 23 apresenta o total de 77 editais que foram
analisados de julho de 2018 a outubro de 2018, possibilitando responder
ao objetivo especifico ‘b’.

Quadro 23 — Institui¢ao e editais analisados
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x Sigla da Ano de entrada dos Docentes nas TOt?l L2
Regido s < 5 . Edital
Instituicao Universidades .
analisado
2009 -1,2012-3,2013-1,2015—1, .
UEL 2017 -2 2018 — 1 06 editais
2010 — 8, 2011 —2,2012 - 02, 2013 —
UFSC 5,2014 —1,2015—-1,2016 — 1 € 2018 | 08 editais
-1
Sul 2008 —1,2009— 2, 2013 — 1, 2014 — 1
UFSM ’ ’ ’ 05 editais
e2017 -1
UFRGS 2009 —2,2010 - 1e2014 -1 03 editais
FURG 5008—1,2009—1,2014—1e2016— 04 editais
UFMG ?010—4, 2014 —1,2016 -3 2017 — 04 editais
2008 —1,2009 —3,2010 - 5,2014 -1, .
UFES 2017 -2 2018 2 06 editais
Sudeste | UFF 2010-1,2013-2,2015-1,2016 -2 05 editais
e2018 -5
UNESP 3010—3, 2011 -1,2013-1¢e2014 - 04 editais
2008 —1,2009 —2,2012-1,2014 -3, .
UNIRIO 1 5015 302016 1620182 07 editais
Centro- | {;\p 2009-1¢2015—1 02 editais
QOeste
Norte UFPA 2014 -2,2016-3¢2017 -1 03 editais
UFAM 2011 -1,2015-3¢2016—1 03 editais
UEPB 2008 —1,2012-6¢2016—1 03 editais
2008 —1,2009 —2,2010 - 4,2012 -1, .
Nordeste | UFTB 2013 —1,2015— 1¢2017 — 4 07 editais
2009 —3,2010-4,2012-1,2013 -1, .
UFBA 2015 —2,2016 — 6 ¢ 2017 — 3 07 editais
Total: | 77 editais

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Os editais foram analisados com base na analise indutiva que, nos
termos de Thomas (2006), ¢ um procedimento sistematico no qual o
pesquisador analisa dados qualitativos, orientado por objetivos
especificos de avaliagdo. Para o Autor, os dados sdo colocados em
formato comum, e apds uma leitura atenta do texto, sdo identificados
temas especificos a partir da captagdo de mensagens principais
encontradas nos documentos (THOMAS, 2006). Portanto, elaborou-se
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um protocolo de mapeamento, construido com o auxilio de uma planilha
no software Excel. O objetivo do protocolo foi analisar os dados dos
editais com vistas a responder o objetivo especifico ‘b’, desta pesquisa,
identificar o perfil na selecdo para docente dos 16 cursos de
arquivologia nas universidades publicas brasileiras.

O numero de docentes nas graduagdes de Arquivologia no Brasil
ao longo de pesquisas com mapeamento dos profissionais na area pode
ser observado por meio do quadro 24, nos ultimos anos houve um
aumento de docentes nas universidades pesquisadas.

Quadro 24 — Numero de docentes de Arquivologia no Brasil
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Total de Total de
. Total de Docentes Docentes
ox Sigla da . .
Regido Instituicio Docentes em Pesquisa de Pesquisa de
§ 2018 Oliveira Marques
(2014) (2007)
UEL 23 docentes 11 docentes 20 docentes
UFSC 37 docentes 08 docentes Cursg iniciou
depois
Sul UFSM 18 docentes 11 docentes 09 docentes
UFRGS 11 docentes 13 docentes 11 docentes
FURG 30 docentes 03 docentes Cursg iniciou
depois
UFMG 19 docentes 08 docentes Cursg iniciou
depois
UFES 19 docentes 15 docentes Dados foram
Sudeste insuficientes
UFF 30 docentes 22 docentes Dados foram
insuficientes
UNIRIO 18 docentes 22 docentes 22 docentes
UNESP 40 docentes 22 docentes 15 docentes
Centro- UNB 11 docentes 14 docentes 09 docentes
QOeste
UFPA 06 docentes 05 docentes Cursg iniciou
depois
Norte 04 docentes Curso iniciou
UFAM 07 docentes .
depois
UEPB 30 docentes 18 docentes 10 docentes
Nordeste | UFPB 23 docentes 33 docentes CurS(.) ticiod
depois
UFBA 32 docentes 27 docentes 29 docentes
Total: | 354 docentes 236 docentes | 125 docentes

Fonte: Elaborada pela autora (2018), a partir de Oliveira (2014) e Marques
(2007).

No intuito de atingir o objetivo geral da pesquisa, analisar a
competéncia requerida na sele¢do do docente de Arquivologia nas
universidades publicas brasileiras, trabalhou-se os dados coletados, nos
objetivos especificos ‘a’ e ‘b’, a partir da abordagem qualitativa e do
método indutivo. A abordagem qualitativa consiste na “[...] relagdo
dindmica entre o mundo real e o sujeito, isto é, um vinculo indissociavel
entre 0 mundo objetivo ¢ a subjetividade do sujeito que ndo pode ser
traduzido em numeros” (MATIAS-PEREIRA, 2012, p. 87). E, o método
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indutivo, segundo Marconi e Lakatos (2010), consiste no processo
mental no qual o pesquisador infere uma verdade a partir de argumentos
e conteudos amplos que servem de premissa basilar ao estudo.

[...] ~considera que o conhecimento ¢
fundamentado na experiéncia, ndo levando em
conta principios preestabelecidos. No raciocinio
indutivo a generalizagdo deriva de observagdes de
casos da realidade concreta. As construgdes
particulares levam a elaboragdo de generalizagdes.
Assim, o método indutivo realiza-se em trés
etapas: observagdo dos fendmenos; descoberta da
relagdo entre eles; generalizacdo da relagdo.
(MATIAS- PEREIRA 2012, p. 36)

Para complementar a pesquisa e atender ao objetivo especifico
‘c’, comparar a competéncia do docente de Arquivologia com o perfil do
candidato exigido nos editais de selecdo de docentes de Arquivologia
nas universidades publicas brasileiras, realizou-se a convergéncia dos
dados dos objetivos especificos ‘a’ e ‘b’ resultando o mapeamento
apresentado no Quadro 19, e a identificagdo do perfil exigido pelos
editais na sele¢do dos docentes, apresentado no Quadro 31. A partir da
abordagem qualitativa, com a finalidade de analisar a competéncia
docente mapeada na literatura ¢ a competéncia do docente de
arquivologia identificada na analise aplicada dos editais, considerou-se
pertinente trabalhar a andlise dos dados desta pesquisa a partir do
conceito de analise de contetido proposto por Bardin (2016).

4.1.1 A analise de conteudo

Para analise dos dados finais optou-se pela teoria proposta por
Bardin (2016), a andlise de contetido, consiste em substituir o
impressionismo por procedimentos padronizados, convertendo, no caso
desta pesquisa, os editais, em dados passiveis de tratamento cientifico,
por meio da decomposicio de seu texto, estudado a partir das exigéncias
que este apresenta.

Segundo Bardin (2016, p. 44)

Um conjunto de técnicas de andlise das
comunicagdes visando obter, por procedimentos,
sistematicos e objetivos de descri¢do do contetdo
das mensagens, indicadores (quantitativos ou nao)
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que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de produgdo/recepgdo
(variaveis inferidas) destas mensagens.

De acordo com Bardin (2016, p. 11), a analise de contetido, “cujo
fator comum ¢ uma hermenéutica controlada, baseada na dedugéo,
caracterizada como inferéncia, objetivam ultrapassar a incerteza e
enriquecer a leitura”, se organiza a partir de trés momentos distintos:

a)

b)

Pré-analise: é desenvolvida para sistematizar as ideias
iniciais e estabelecer indicadores para a interpretacdo das
informagdes coletadas. E a fase que objetiva operacionalizar
e sistematizar organizadamente os dados. Momento em que
se preparam as informagdes, aqui entendidas como os
quadros resultantes dos objetivos especificos ‘a’ e ‘b’.
Exploracdo do material: fase que consiste na identificagdo
de unidades de registro, na qual ocorre a classificacdo e
agregacdo das informag¢des em categorias simbolicas ou
tematicas, extraidas por palavras-chaves e elabora-se a
categorizacdo. Neste estudo a categorizacao esta presente na
concepgdo da convergéncia dos objetivos especificos ‘a’ e
‘b’, que se apresentam no mapeamento de indicativos para
comparar a competéncia do docente de arquivologia.
Tratamento e interpretagdo dos resultados: a analise
comparativa ¢ realizada por meio da justaposi¢do das
categorias existentes em cada analise, ressaltando os
aspectos considerados semelhantes e os que foram
concebidos como diferentes. A fase final que consiste na
analise proposta no objetivo geral do estudo.

E importante ressaltar que os editais escolhidos para a construgdo
do corpus de analise, obedeceram as orientagdes e regras impostas pela
teoria de Bardin:

Regra da Exaustividade: refere-se a deferéncia de
todos os componentes constitutivos do corpus. O
ato de exaurir significa ndo deixar fora da
pesquisa qualquer um de seus elementos, sejam
quais forem as razoes.

Regra da Representatividade: no caso da selegdo
de um numero muito elevado de dados, pode
efetuar-se uma amostra, desde que o material a
isto se preste. A amostragem diz-se rigorosa se a
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amostra for uma parte representativa do universo
inicial.

Regra da Homogeneidade: os documentos retidos
devem ser homogéneos, obedecer a critérios
precisos de escolha e ndo apresentar demasiada
singularidade fora dos critérios.

Pertinéncia: significa verificar se a fonte
documental corresponde adequadamente ao
objetivo suscitado pela analise (BARDIN, 2016,
p. 124).

Para melhor visualizacdo dos procedimentos mapeados a partir
dos objetivos especificos organizou-se o Quadro 25 com a descri¢ao das
etapas da pesquisa.
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Quadro 25 — Procedimentos metodologicos da pesquisa
Objetivos Atores Caracterizagao Coleta de Anélise de
Especificos Envolvidos da pesquisa dados Dados
M - X
competencia 1- Revisio
pdo sistematica Abordage
. Natureza da literatura m
profissional . o
. Teorica 2-Busca qualitativa
de Pesquisadora . S
arquivologia ¢ Exploratoria- direcionada
descritiva na literatura Método
do docente de . .
. 3- Busca indutivo
ensino
. documental
superior.
Busca no
sitio
. eletronico do
b) Identificar MEC, nos
o perfil .
exigido pelos | Pesquisadora SIEIO.S
o eletronicos Abordage
editais na
~ . Natureza dos cursos, m
selecdo do Secretarias . .
aplicada portal da qualitativa
docente de de cursos de . N
arquivologia eraduacdo Exploratdria- | transparéncia
descritiva e diario Método
nas em oficial indutivo
universidades | Arquivologia '
‘bl
pul? 1cas Protocolo
brasileiras.
para
mapeamento
dos editais
¢) Comparar a
competéncia
do docente de
Arquivologia
com o perfil
. ~ A
do candidato Intersecgdo bordage
o m
exigido nos Natureza dos ualitativa
editais de Pesquisadora teorico- resultados q
leca li jeti .
selecdo de aplicada dos objetivos Analise de
docentes de le2 ,
contetido

Arquivologia
nas
universidades
publicas
brasileiras.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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Considera-se que os procedimentos mapeados permitiram atingir
0 objetivo geral e os objetivos especificos desta pesquisa, contribuindo
de forma aderente para responder a problematica, cuja representagdo ¢é
exposta na Figura 10.
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Figura 10 — Mapa estrutural da Dissertacdo

DISSERTAGAO DE MESTRADO

Titulo

[CQMPEIENGIA DO TRABALHO DOCENTE EM ARQUIVOLOGIA]

e e S Pesquisa
Observa o fenémeno [ ancla & = . - ?J
descobre relagio entre eles CQue competincia & requerida na sslecio do docentes de Arg gia nas publicas

generaliza a relacdo i
Quanto a Natureza

Pesquisa Cientifica Aplicada
Conhecimento sintetizado
com intdito de solucionar o problema

Descreve o objeto estudado

Area com pouco conhecimento estruturado -
Quanto aos Objetivos

[Obhﬂ\m Geral: Analisar a competéncia requerida na selegao do docente de Arquivologia nas universidades publicas hnsihlrnu]

= 1 2
Mapear a do pe q Identificar o perfil do candidato exigido pelos editais na selegao do docente
e do docente de ensino superior, de acordo com a literatura de Arquivologia nas universidades publicas

Procedimento de Pesquisa 1 Procedimento de Pesquisa

Comparar a competéncia do docente de Arquivologia com o
quisa Bibliografica perfil do candidato exigido nos editais de selegao
de de gia nas publicas Pesquisa Documental

~“Técnica de coleta de dados pm;emmenmls de Pesquisa

RSL -Revisio Sistematica de literatura c TS e e e
Revisao Seletiva de Literatura J
Revisdo documental

Técnica de coleta de dados Docentes Efetivos com |

ofertadas em 2018 |

[CWWir uma matriz de wmpdliu:ii] ___________________

Amostra nao probabilistica \____Ultimos 10 anos. .| de acordo com os editais |
i disponiveis oniine |

ABORDAGEM LA PESQUISA
QUALITATIVA

Universo de 354 docentes

[uc.m. e Arquivologia na Brnll]

_ Dissertagiao
COMPETENCIA DO TRABALHO DOCENTE EM ARQUIVOLOGIA

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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5 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Ao considerar a problematica desta pesquisa buscou-se mapear a
competéncia requerida na selecdo do docente de arquivologia nas
universidades publicas brasileiras, por meio da identificacdo do perfil
exigido pelos editais que selecionam os docentes.

Conforme a andlise de conteudo de Bardin (2016) e a abordagem
qualitativa, esta apresentacdo e discussdo esta organizada em trés fases,
na primeira fase, de pré-analise, por meio da competéncia do docente e
do arquivista, cujo objetivo ¢ contemplado no Quadro 19, CHA dos
docentes de Arquivologia, e, nesta secdo, com a exposi¢do dos dados
referentes ao perfil do docente, exigido pelos editais das 16
universidades publicas brasileiras, cumprindo ao objetivo especifico
dois desta pesquisa.

Na segunda fase, a exploracdo do material, apresenta-se a
convergéncia realizada entre os dois quadros, a competéncia (CHA) dos
docentes de Arquivologia segundo a literatura, e a identificada com o
perfil exigido aos docentes nos editais, apresentada nesta se¢do, e ao fim
a terceira fase, o tratamento e interpretacdo dos resultados, com a
exploragdo do material e a analise da competéncia requerida na selegdo
do docente de Arquivologia nas universidades publicas brasileiras,
presente no objetivo geral desta dissertacao.

5.1 CARACTERISTICAS ENCONTRADAS NOS EDITAIS

O concurso publico ¢ uma ferramenta utilizada na administragao
publica para atender principios de isonomia e legalidade. Segundo
Alexandrino e Paulo (2013) por meio da submissdo voluntéria, critérios
de classificagdo e de avaliagdo, de acordo com o perfil, sdo
selecionados, e os candidatos mais aptos a ocupar uma vaga em aberto
exercem a funcdo publica. Corroborando, apresenta-se na Figura 11,
editais analisados, confirmando a utilizagdo do termo perfil, para
selecionar o docente.
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Figura 11 — O perfil exigido no edital - Edital da UFSC (2015) e UFMG (2015)

Edital UFSC (2015, p. 17)

Nas situagdes em que, em func¢do do perfil desejado aos candidatos,
ndo houver possibilidade de enquadramento as Tabelas de Areas do
Conhecimento do CNPq ou da CAPES, o colegiado do departamento
de ensino ou o colegiado competente nos campi universitarios podera,
de forma motivada e justificada, definir campos e subcampos de
conhecimento oriundos de outras tabelas, como, por exemplo, tabelas
fornecidas por conselhos profissionais.

Edital UFMG (2015, p. 67)

DAS ATRIBUICOES DO CARGO

Atividades pertinentes a pesquisa, ensino no nivel superior e extensao
que, indissociaveis, visem a aprendizagem, a produgdo do
conhecimento, & ampliagdo e transmissdo do saber e da cultura e
atividades inerentes ao exercicio de dire¢do, assessoramento, chefia,
coordenagdo e assisténcia na propria institui¢do, além de outras
previstas na legislacdo vigente.

Quadro 1 - Quadro de especificacdo da(s) vaga(s)

Mumere de vaga(s 01 (uma’
Area de conhecimento Arquivologia | Diplomatica
Regime de trabalho Dedicagio Exclusiva
Tirulagio Doutorade em Arquivologiz ou Belas Artes ou Ciéncia da Informagio ou Direito ou Educagdo ou Letras
ou Linswistica ou Histéna ou areas afing.
Perfil d do do did E: & de trabalho em arquives ou de ensino de Arquivelogia e'ou Diplomatica em curses de
zraduacio. Producio bibliozrifica efou técnica na rea de Arquivolosia e ati
Habili e peté técnica e p Ggica para o ensino, desenvolvimento de projetos de pesquisa
e extensio e produgio de conhecimento na referida area.
Insengdo Periodo de msengio  |Até 30 (trinta) dias a partiv da publicacdo do Edifal
Endereco Secretaria Geral da Escola de Ciéncia da Informagdo
Av. Antémic Carlos, 6617 - sala 4004 - Pampulka - Belo Horizonte - MG - CEP
31270-801
Hordrio Das 10:00 as 12:00 e das 14:00 35 18:00. nos dias dteis.
Contato Telefone(s): (31) 3408-5125

Cometo eletrdmico: secrgerslieci ufimg br

Fonte: Adaptado de Edital UFSC (2015) e Edital UFMG (2015).

No caso do concurso para docentes do ensino superior, a selegado
ocorre conforme o perfil desejado pela instituicdo de ensino,
combinando a formagdo académica, a experiéncia profissional e as
habilidades interpessoais (SIQUEIRA et al., 2012; MORTARI et al.,
2014). Todos os candidatos inscritos sdo organizados por critérios de
classificacdo previstos no edital, assim o candidato com o melhor
aproveitamento, garante sua vaga, ao ser aprovado por todos os critérios
e etapas exigidas. No Grafico 1 encontram-se as IES nos tultimos 10
anos, quando houve entrada de novos docentes nos cursos de
Arquivologia.
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Grafico 1 — Numero de docentes e ano de entrada na IES

EmUEL ®WUFSC ®UFSM ®BUFRGS MFURG ®UFMG
B UFES m®UFF UNESP mUNIRIO mUNB UFPA
UFAM = UEPB UFPB UFBA

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Observa-se que, nos anos de 2010 e 2016, houve um aumento no
numero de docentes de Arquivologia nas IES e o curso de Arquivologia
na UFSC, apresenta oito novos docentes no quadro em 2010, pois
iniciou suas atividades neste ano.

Segundo Silva (2018, p. 12) “um dos papéis do professor
universitario ¢ formar novos profissionais e conduzi-los para o avango
cientifico, cultural e tecnologico do pais”, nesse sentido, um concurso
para docente tem impacto social e deve estar dentro das normas exigidas
pela Constituicdo Federal, por leis e regulamentos institucionais
especificos e organizados por um edital. A partir do edital foi encontrada
a identificagdo do perfil do docente para analise da competéncia. No
Grafico 2 ¢ retratado o numero de editais analisados por ano.



150

Grafico 2 — Editais analisados

2008|2009/2010/2011|2012|2013|2014|2015|2016|2017|2018
m Editais| 6 9 8 3 8 7 9 9 |10 | & 2

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Na analise de 77 editais, para identificagdo do perfil exigido aos
docentes de Arquivologia, o primeiro aspecto observado foi a
quantidade de leis e decretos que regem e normatizam a exposi¢ao
destes documentos. Dentre as leis encontradas estdo as sobre o regime
de contratacdo, a admissdo de docentes estrangeiros, a integracdo de
pessoa com deficiéncia, a reserva de vagas aos negros, o pagamento de
taxa e isengdo, as normas gerais sobre o concurso realizado em nivel
federal ou estadual e a carreira do magistério superior com o plano de
carreira e cargos.

A Lein. 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que institui o regime
juridicos dos servidores publicos civis da unido e das autarquias,
inclusive as em regime especial, e das fundacdes publicas federais, esta
presente em todos os editais federais. O Decreto n. 6.944, de 21 de
agosto de 2009, dispde sobre normas gerais relativas a concursos
publicos, em que constam os procedimentos necessarios para a
autorizagdo de abertura, elaboragdo de edital, realizagdo das provas,
classificacdo dos candidatos e homologacdo do resultado. Porém, ndo
aborda em especifico sobre o concurso, apenas normatiza como deve
ocorrer, pois as universidades independem de autorizagdo do Ministro
de Estado do Planejamento, Or¢amento ¢ Gestdo para a contratacdo de
docentes. Encontrada nos editais a partir de 2013, a Lei n. 12.772 de 28
de dezembro de 2012, aborda a estrutura¢do do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior;
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a contratagao de professores substitutos, visitantes e estrangeiros.

O plano de carreiras ¢ cargos de magistério federal, estruturado
por meio da Lei n. 12.772 de 2012, e alterado pela Lei n. 12.863 de
2013, define os cargos, suas classes e as titulagdes exigidas para o seu
preenchimento. Prioritariamente, todos os docentes tém a exigéncia de
titulo de doutor para preenchimento da vaga, mas sdo considerados
critérios que possibilitam a dispensa do doutorado, substituindo-o pelo
titulo de mestre, especialista ou graduado, conforme decisdo
fundamentada do conselho superior nas IES. Este aspecto foi observado,
pois em muitos editais somente candidatos com titulos de mestre estdo
inscritos. No caso da drea da Arquivologia, com a exigéncia do titulo de
graduacdo em Arquivologia nos editais, percebeu-se que os mestres, no
ano de 2008, ocuparam esta vaga, visto que ndo havia candidatos
inscritos com a forma¢do de graduacdo exigida e com doutorado
completo.

Segundo a Lei n. 12.772 de 28 de dezembro de 2012 (BRASIL,
2012), a carreira de docente do magistério superior ¢ estabelecida em
cinco Classes: (1) professor auxiliar com exigéncia de graduagdo ou
especializagdo; (2) professor assistente sendo necessario mestrado; (3)
professor adjunto, (4) professor associado e (5) professor titular. Para as
trés ultimas classes ¢ exigido doutorado. Para que ocorra uma promogao
¢ necessario um intersticio de dois anos, com avaliagdo comprovada de
desempenho satisfatorio ¢ a comprovagdo da titulagdo exigida pela
classe em que o docente deseja a promogdo. O cargo professor titular,
segundo a Lei n. 12.772 (BRASIL, 2012) se consolida isoladamente,
organizado em uma unica classe e nivel de vencimento. Para ingressar
no cargo de titular, a exigéncia ¢ a habilitagdo em concurso publico de
provas e titulos, na qual somente poderdo inscrever-se portadores do
titulo de doutor ou de livre-docente, professores adjuntos, bem como
pessoas de notorio saber reconhecido pelo conselho superior competente
nas Instituigdes. Cada classe possui até quatro niveis de progressao e
com as exigéncias de requisitos minimos estabelecidos em legislagdo e
regulamentos que cada uma das IES pode organizar. A classe intitulada
professor auxiliar contempla todos os docentes que ingressam na
carreira do magistério, independentemente de sua titulacdo. A exigéncia
¢ a aprovagdo no concurso publico, passando por todas as ctapas
previstas no edital. “A investidura em cargo ou emprego publico
depende de aprovagdo prévia em concurso publico de provas ou de
provas e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou
emprego, na forma prevista em lei, [...]” (BRASIL, 1988).
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Observa-se que ¢ basilar que os editais sejam elaborados com
organizacdo e de forma precisa. Conforme infere Barata (2009, p. 42)
nestes processos ¢ preciso evitar excessos; o edital “deve ser
apresentado de modo claro e objetivo, delimitando todos os aspectos
relevantes do certame, para evitar alteragdes que possam traduzir
inseguranca e prejuizos”. O edital ndo ¢ regido por um padrao. Embora
todos tenham que respeitar determinadas regras, cada instituicdo tem
autonomia, segundo a legislagdo federal, para organizar com suas
proprias regras como vai operacionalizar o processo do concurso
publico. Nas institui¢des federais o nlimero de vagas disponivel respeita
o Banco de Professor-Equivalente!® (BPEq) que precisa ser consultado
para que ocorra a disponibilidade orcamentaria.

Nesse sentido, ocorrem normalmente nos concursos duas fases,
uma interna que organiza o edital para posteriormente ocorrer a fase
externa, em que acontece a abertura com a homologacdo oficial do
edital. Segundo Rodigheri (2016), na fase interna destaca-se o
levantamento das vagas, a verificacdo da disponibilidade or¢amentaria,
definicdo do perfil da vaga, definicdo dos pontos avaliativos e da
bibliografia recomendada, nomeagdo da comissdo organizadora,
defini¢do do cronograma, elaboragdo do edital de abertura e composigao
da banca examinadora. Na fase analisada neste estudo, a fase externa, o
edital para os docentes de Arquivologia, encontra-se a publicagdo do
edital, como ocorrem a realizagdo das provas, a divulgagdo do resultado,
a solicitag@o de recursos e a homologagao do resultado final.

O concurso publico para docente superior nas universidades
pesquisadas se constitui de uma avaliagdo por pares, ¢ ¢ composto em
geral, mas ndo exclusivamente, por provas escrita, didatica, de titulos e
pratica.

a) A Prova Escrita avalia o candidato conforme seu
conhecimento académico e cientifico sobre o tema
avaliativo.

b) A Prova Didatica busca captar dos candidatos suas
habilidades e atitudes em sala de aula.

c) A Prova de Titulos analisa, por meio de pontuagdes
previamente estabelecidas, a experiéncia no magistério, a
produgdo intelectual, as atividades de pesquisa e extensao,

10 Conforme o Decreto n. 7.485, de 18/05/2011, O BPEq concede autonomia as IES para
gerenciarem o seu quadro de pessoal docente considerando duas variaveis, o quantitativo de
vagas autorizadas para cada IES e o limite de pontos no BPEq disponibilizado para que cada
IES realize o provimento das vagas para professor titular —livre, professor efetivo, a
contratagdo de professor substituto e visitante.
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a qualificacdo e as atividades administrativas
desenvolvidas em institui¢cdes de ensino.

d) A Prova Pratica avalia a competéncia do candidato na
utilizacdo dos conceitos e técnicas especificas da area de
conhecimento arquivistico.

Através da observacdo dos editais e de suas especificidades
escolheu-se para analise da competéncia docente, aspectos como o0s
critérios apresentados aos candidatos para poderem candidatar-se para o
concurso, o nivel de formagdo e os aspectos em que os docentes sdo
avaliados como: prova escrita, prova didatica, prova de defesa de
producdo intelectual e a prova de titulos, estas avaliagdes compde o
resultado final. Estes aspectos sdo apresentados na proxima subsecao,
com auxilio de quadros elaborados com as principais informacdes
analisadas, em cada um dos pontos abordados, presentes nos 77 editais
das 16 IES pesquisadas. As caracteristicas presentes nessas etapas ou
atividades avaliativas, ao final da proxima subsecado, serdo relacionadas
com o CHA que compde a competéncia e culminara na resposta ao
objetivo desta pesquisa.

5.1.1 A exigéncia da formacao nos editais

Durante a andlise dos 77 editais para a selecdo do docente de
Arquivologia, foram identificadas as formagdes solicitadas, que foram
agrupadas por cada uma das universidades e apresentadas no Quadro 26.
Percebe-se que, em relagdo a formacao, hd uma variagdo nas solicitagdes
de graduagdes, mestrados e doutorados. Com as informagdes coletadas
foi possivel compreender como a formagao ¢ solicitada aos docentes. As
exigéncias pelo doutorado estdo presentes em oito IES; UFSC, UFSM,
UFMG, UFES, UFF, UnB, UFPA e UEPB, correspondendo a 50%,
metade do niimero dos cursos existentes no Pais.
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Quadro 26 — Formacao exigida nos editais pesquisados

(continua)

IES

Formacao exigida para o cargo de Docente de
Arquivologia

UEL

Graduagdo em Arquivologia e Mestrado em Ciéncia da
Informacao.

UFSC

e Titulo de Mestre na area de Ciéncia da Informagdo ou nas
areas afins de Arquivologia, Memoria Social, ou Patrimonio
Cultural;

o Titulo de Graduag@o em Biblioteconomia ou Arquivologia ou
Historia;

o Titulo de Doutor em Ciéncia da Informagdo ou Engenharia de
Produgdo ou Engenharia do Conhecimento ou Administragéo;

e Titulo de Doutor em Ciéncia da Informagdo ou Museologia ¢
Patrimé6nio ou Historia;

e Titulo de Doutor na area de Ciéncia da Informag¢do ou nas
areas afins de Administragdo, Engenharia ¢ Gestdo do
Conhecimento, Biblioteconomia, Engenharia da Producdo ou
Sociologia.

UFSM

Graduacio em Arquivologia e Doutorado em areas afins

UFRGS

Mestrado em Arquivologia, ou Mestrado em Ciéncia da
Informacao, ou Mestrado em Comunicagdo ¢ Informagio, ou
Mestrado em Gestdo da Informagdo, ou Mestrado em Gestao
do Conhecimento, ou Mestrado em Memoria Social, ou
Mestrado em Memoria Social e Bens Culturais, ou Mestrado
em Patrimoénio Cultural, ou Mestrado em Historia, ou
Mestrado em Sociologia, ou Mestrado em Antropologia
Social, ou Mestrado em Ciéncia Politica.

FURG

¢ Graduagdo em Arquivologia.

¢ Graduado em Arquivologia e Mestrado em qualquer area.

e Graduagdo em Arquivologia com Mestrado em Gestdo de
Documentos e Arquivos ou Mestrado em Patriménio Cultural
ou Mestrado em Memoria Social ou Mestrado em Ciéncia da
Informacao.

UFMG

Mestrado ou Doutorado em Arquivologia ou Belas Artes ou
Ciéncia da Informagao ou Direito ou Educagdo ou Letras ou
Linguistica ou Historia ou areas afins
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Quadro 26 — Formacao exigida nos editais pesquisados

(continuagdo)

IES

Formacao exigida para o cargo de Docente de Arquivologia

UFES

Graduacdo: Arquivologia e Pos-Graduagdo: Mestrado e
Doutorado em qualquer area ou Graduacdo: em qualquer
area ¢ Pos-Graduacdo: Mestrado em Gestdo de Arquivos e
Documentos ¢ Doutorado em qualquer area

UFF

Graduagdo em Arquivologia, Administragao,
Biblioteconomia, Historia, Ciéncias Sociais, Museologia.
Mestrado em Ciéncia da Informagdo, Biblioteconomia,
Histéria, Memoria Social, Gestdo de Documentos e
Arquivos. Doutorado em Ciéncia da Informagdo,
Biblioteconomia, Historia, Ciéncias Sociais, Memoria
Social.

Graduagdo em Arquivologia, Administragao,
Biblioteconomia, Ciéncias Sociais, Historia e Museologia.
Mestrado em Administragdo, Antropologia, Ciéncia da
Informacgéo, Memoria Social, Ciéncia Politica,
Comunicag¢do, Educagdo, Engenharia da Producdo, Filosofia,
Historia ou Sociologia.

Graduacdo em Arquivologia, Biblioteconomia, Historia,
Ciéncias Sociais, Letras. Mestrado em Ciéncia da
Informacéo, Biblioteconomia, Historia, Ciéncias Sociais,
Memoria Social, Gestdo de Documentos e Arquivos,
Informacdo e Comunicagdao em Saude. Doutorado em
Ciéncia da Informagdo, Historia, Ciéncias Sociais, Memoria
Social, Informagdo ¢ Comunicagdo em Satide. Obs.: Um dos
trés diplomas (graduagdo, mestrado ou doutorado) deve ser
em uma das areas: Ciéncia da Informacédo, Biblioteconomia,
Arquivologia.

Graduagdo: Arquivologia, Administragdo, Biblioteconomia,
Historia, Ciéncias Sociais, Museologia. Mestrado:
Administracdo, Antropologia, Ciéncia da Informacao,
Biblioteconomia, Historia, Ciéncias Sociais, Memoria
Social, Gestdo de Documentos e Arquivos, Ciéncia Politica,
Sociologia, Comunicagdo, Educacdo e Doutorado:
Administracdo, Antropologia, Ciéncia da Informagao,
Memoéria Social, Ciéncia Politica, Ciéncias Sociais,
Comunica¢ao, Educagdo, Filosofia, Historia, Sociologia.

UNESP

Graduacdo em Arquivologia e Mestrado em areas afins
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Quadro 26 — Formacao exigida nos editais pesquisados
(conclusdo)

IES Formacio exigida para o cargo de Docente de Arquivologia

e Mestrado: Gestdo de Documentos e Arquivos, Ciéncia da
Informagdo, Memoria Social, Educagdo ou areas afins.

e Graduag@o: Arquivologia, Mestrado: Ciéncias Humanas,
Ciéncias Sociais, Ciéncias Sociais Aplicadas e/ou areas afins

UNIRIO

Ser portador do titulo de Doutor na area de Arquivologia ou
Ciéncia da Informagao ou Historia ou Museologia ou areas
UNB afins, com experiéncia comprovada em atividades
profissionais arquivisticas ou atividades docentes na area ou
em areas correlatas.

Doutorado em Ciéncia da Informacao ou Histdria Social, Ou
UFPA Histéria ou Memodria Social ou Patriménio Cultural ou
Educagio.

UFAM Graduacdo em Arquivologia.

Titulo de Doutor em Arquivologia ou Gestdo Documental ou
UEPB areas afins com concentracdo na area objeto de concurso e
Graduagdo em Arquivologia

e Graduagdo em  Arquivologia.  Especializacio  em
Conservagdo e Restauracdo de Acervos. Mestrado em

UFPB Ciéncia da Informacéo ou
e Graduagdo em Arquivologia. Mestrado em Ciéncia da
Informacgao
Graduacdo em Arquivologia ¢ Mestrado em Ciéncia da
UFBA ~
Informacao.

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

O Programa de Pos-graduag@o mais solicitado para mestrado e
doutorado ¢ o de Ciéncia da Informagao (CI), com 11 indicagdes entre
os 16 cursos, fato este, identificado pela aproximagao de nove cursos de
Arquivologia, aos cursos de Pos-Graduagdo em CI nas universidades,
quadro este, presente no APENDICE B, adaptado da pesquisa
apresentada por Alves e Fonseca (2018) no ENANCIB sobre as
aproximagOes institucionais existentes entre as graduagdes de
Arquivologia, Biblioteconomia e Museologia com os programas de pos-
graduagdo em CI nas universidades.

Outro dado importante ¢ o nimero de dez cursos que exigem a
graduagdo de Arquivologia para o docente da area, nos editais da UEL,
UFSM, FURG, UFF, UNESP, UNIRIO, UFAM, UEPB, UFPB ¢
UFBA. Na UFES ha a exigéncia ou da graduacdo em Arquivologia ou
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da Pés-graduacdo em Gestdo de Arquivos e documentos e, na UnB, ndo
ha exigéncia da graduacdo, porém o edital determina experiéncia
comprovada em atividades profissionais arquivisticas.

Segundo Favero e Pasinato (2011, p. 5), “a formagdo docente do
professor universitario caracteriza-se pela pluralidade de opgoes, pelos
caminhos, interesses e pelas alternativas e tensdes”. Focar na titulacao
académica de graduagdo exigindo a area de conhecimento especifica em
edital, impede a contratacdo de outros profissionais e exige dos docentes
uma vivéncia na graduacdo sobre a area que sera ministrada por eles, a
Arquivologia. Sobre este assunto, sdo muitas as discussdes que ainda
carecem de estudos, mas no ambito desta pesquisa, observa-se que a
graduacdo, especializa¢do, mestrado e doutorado, na area especifica,
fazem parte dos conhecimentos necessarios para a competéncia do
Docente de Arquivologia, segundo a literatura, e que vem ao encontro
da solicitagdo nos editais de dez das 16 IES que compdem o quadro das
universidades brasileiras.

5.1.2 Prova Escrita

A Prova Escrita esta presente em todos os editais, com excecdo
da UFES que prioriza a prova de titulos e didatica. A prova tem carater
eliminatério em 11 universidades (IES: UEL, UFSC, UFSM, FURG,
UFMG, UNIRIO, UnB, UFPA, UFAM, UFPB e¢ UFBA) e sdo
classificatérias em quatro Instituigdes (UFRGS, UFF, UNESP ¢ UEPB).
Embora no edital de cinco IES, ndo estejam contemplados os critérios
de avaliagdo, o edital da UFMG apresenta em a seguinte proposi¢do:
“Sempre que julgar necessario, a Comissdo Examinadora podera reunir-
se, para estabelecer critérios de uniformizacdo do julgamento e de
atribui¢do de notas”. Nesse sentido, ao estabelecer no edital como sera a
avaliagdo dos candidatos, em uma prova que ¢é eliminatdria é importante,
pois evita recursos que prejudicam o andamento do processo.

Nas IES que apresentam os critérios necessarios para avaliacido
do candidato foram identificados aspectos referentes a conhecimentos,
habilidades e atitudes, que serdo apresentados separadamente na
préxima secdo, com a identificagdo do perfil do docente solicitado nos
editais. Estes estdo presentes na prova escrita, que em cada IES pode ser
observada no Quadro 27, e apresentados de forma concisa como o
dominio de contetudo técnico-cientifico, aderéncia ao tema, organizagao,
atualizagdo, clareza na linguagem, clareza no desenvolvimento das
ideias e conceitos, coesdo, coeréncia, precisdo, objetividade,
aprofundamento tedrico, articulagdo, contextualizagdo, capacidade
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analitica e critica e capacidade de expressdo de acordo com o padrio
previsto para a escrita académica.

Quadro 27 — A prova escrita

(Continua)

IES

A prova escrita segundo os editais

UEL

Eliminatoria.

I. Apresentagdo (introducdo - desenvolvimento - conclusdo);
II. Contetido (minimos - organizagdo - clareza de ideias);
III. Linguagem (clareza - propriedade - corre¢ao).

UFSC

Carater eliminatorio e classificatorio,

Dissertativa, dominio e precisdo do conhecimento na area objeto
do concurso; coeréncia na constru¢do do argumento e precisdo
logica do raciocinio; forma de expressdo, considerando a
fluéncia discursiva em termos de corre¢do linguistica, coesdo e
coeréncia.

UFSM

Carater eliminatério e classificatério

I — Dominio técnico-cientifico do ponto sorteado;
II — Estruturagdo coerente do texto;

IIT — Clareza e precisdo de linguagem.

UFRGS

Carater classificatorio

I - Aderéncia ao tema proposto 3,0

IT - Demonstragdo do dominio, da amplitude e do
aprofundamento do contetido académico proposto 2,0

IIT - Observancia dos principios cientificos norteadores da area
especifica do concurso. 1,0

IV - Utilizagao adequada de apoio tedrico, observando a
perspectiva critico-analitica. 1,0

V - Dominio de redagdo e linguagem 2,0

VI - Coeréncia e objetividade 1,0

FURG

Carater eliminatorio
Prova escrita (discursiva ou dissertativa)

UFMG

Carater eliminatorio

e A Prova Escrita constara de questdo(des) proposta(s) pela
Comissao Examinadora, com base no programa do Concurso,
e sera realizada simultaneamente por todos os candidatos

e Sempre que julgar necessario, a Comissdo Examinadora
podera reunir-se, para estabelecer critérios de uniformizagdo
do julgamento e de atribui¢@o de notas.
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Quadro 27 — A prova escrita

(continuagdo)
IES A prova escrita segundo os editais
Carater classificatorio
UFF e Sorteio dos pontos
e Pesquisa bibliografica e preparagdo para a prova.
e Prova de contetido escrita (sem consulta).
Carater classificatorio
I - Elementos de Conteudo - max. 7,0.
UNESP - FundameNntos Teodricos e Conceituais: 4,0 e Coeréncia de
argumentacao: 3,0
II - Elementos Textuais — max. 3,0
- Corre¢do Gramatical: 1,0 e Clareza e Objetividade: 2,0
Carater eliminatério
¢ O tema da prova escrita sera sorteado de uma lista de 05
UNIRIO (cinco) a 20 (vinte) pontos;
e E claborada pela Comissdo Examinadora a partir do programa
da Area de Conhecimento/Disciplina em concurso.
Carater eliminatorio e classificatorio
Discursiva
a) capacidade analitica e critica das questdes, com pontuagdo
igual a 3,0;
b) complexidade e acuidade dos conteudos desenvolvidos, com
pontuacao igual a 2,0;
¢) articula¢do e contextualizacdo dos conteudos desenvolvidos,
com pontuagao igual a 2,0;
d) clareza no desenvolvimento das ideias e conceitos, com
pontuacdo igual a 1,5;
e) forma (uso correto da Lingua Portuguesa), com pontuagdo
UNB igual a 1,5.

A Prova Oral para a Defesa de Conhecimentos,

Carater eliminatorio e classificatorio,

a) nivel de conhecimento na area objeto do concurso, com
pontuacao igual a 3,0;

b) capacidade de inter-relacionamento de ideias e conceitos,
com pontuagio igual a 2,5;

¢) raciocinio, com pontuagio igual a 2,0;

d) forma de expressio (uso da norma culta da Lingua
Portuguesa), com pontuacdo de 1,5;

e) adequacdo da exposicdo ao tempo previsto, com pontuagao
igual a 1,0.
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Quadro 27 — A prova escrita

(conclusdo)
IES A prova escrita segundo os editais
Carater eliminatorio
a) Forma: Introdugdo, desenvolvimento e concluséo;
b) Conteido e desenvolvimento do tema: organizacdo:
UFPA | coeréncia, clareza de ideias, extensdo, atualizagdo e
profundidade;
c¢) Linguagem: uso adequado da terminologia técnica,
propriedade, clareza, precisdo e corre¢do gramatical.
Carater eliminatorio e classificatdrio.
A prova escrita constara de no minimo 02 (duas) e no maximo
10 (dez) questdes, que versardo sobre o tema ou temas
sorteados,
UFAM | I. Apresentagdo do tema (introducdo, desenvolvimento e
conclusdo);
II. Conteudo (dominio do tema);
II. Qualidade e rigor na exposi¢do do tema (clareza e
sistematizagdo).
Carater classificatorio
I — Dominio de conteudo;
UEPB | II - Fidedignidade ao tema;
III — Coeréncia no desenvolvimento do tema;
IV — Fundamentacdo teorica consistente.
Carater eliminatorio
UFPB | Dissertagdo referente a um dos temas constantes do programa,
ou uma combinagdo destes.
Carater eliminatorio
Destinada a avaliar os conhecimentos do candidato, assim como
sua capacidade de expressdo em linguagem técnica.
UFBA | I - Capacidade analitica e critica no desenvolvimento do tema;

II - Clareza no desenvolvimento das ideias e conceitos; €
III - Capacidade de expressdo de acordo com o padrdo previsto
para a escrita académica.

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Percebe-se que os conhecimentos estdo presentes em todos os
aspectos solicitados nas avaliagdes. A prova escrita elimina o docente
que ndo tenha compreensdo teodrica ¢ capacidade de articular em sua
dissertagio. E preciso conhecer sobre a tematica que serd abordada na
avaliagdo, assim, os docentes que apresentam a articulagdo da vivéncia
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com a tematica da Arquivologia necessitardo além deste conhecimento,
os conhecimentos académicos conforme indicado os editais.

Outro aspecto relevante é o edital da UFBA, no qual a prova
teorica também podera ser desenvolvida como uma prova tedrico-pratica
e sera avaliada a competéncia do candidato, conforme mostra a Figura

12.

Figura 12 — Prova tedrico pratica

Da Prova Teorico-pratica
A prova tedrico pratica, quando aplicada, terd por objetivo
avaliar a competéncia do candidato na utilizacdo de conceitos e
técnicas na execugdo de projetos, textos e obras na area/subarea
de conhecimento em exame.

Fonte: Edital UFBA (2016).

No edital da UnB, para os candidatos a docente Assistente “A” e
Adjunto “A”, é aplicada uma prova oral para defesa dos conhecimentos
sobre a area, de carater eliminatério e classificatorio. Nessa prova sdo
solicitados, além do nivel de conhecimento na area do concurso e a
capacidade de inter-relacionamento de ideias e conceitos, o raciocinio, a
forma de expressdo e a adequagdo da exposicdo ao tempo previsto de
prova. Este tipo de prova ¢ distinto da prova solicitada para professor
Auxiliar e com a diferenciacdo ao abordar a expressdo, presente na
habilidade que compde a competéncia do docente de Arquivologia.

5.1.3 Prova Didatica

A Prova Didatica é componente obrigatério em todos os
concursos, um aspecto encontrado nos editais que avalia os
conhecimentos, habilidades e atitudes dos docentes. Identifica-se,
segundo Favero e Pasinato (2011, p. 3), que o desenvolvimento da
docéncia se da conforme o professor “articula sua propria formacao e
sua pratica educativa”. Nesse aspecto, caracteristicas como o
conhecimento cientifico e pratico da Arquivologia estardo sendo
evidenciadas, pois o docente ministrara aulas na graduagdo, nas quais a
habilidade do saber fazer (DURAND, 2006), o desenvolvimento da
técnica, tecnologia e a pratica serio avaliadas pelos pares. E nessa fase,
segundo os editais, que ¢ preciso planegjar a teoria, e dar forma ao tempo,
determinar um plano de aula, que serd cumprido com é&xito,
demonstrando dominio do conhecimento, do saber planejar;
desempenhar sua habilidade didatica e envolver-se com o ato do saber
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explicar, transformar um tema que sera sorteado, em uma aula
ministrada aos pares, exercitando o que sera sua pratica futura.

Nesse sentido, a atitude na perspectiva da aprendizagem vivencial
¢ um ciclo de observagdo, no qual a reflexdo, a formagdo e a pratica
provocam novos conceitos ¢ a evolucdo educacional é percebida. O
docente compartilha sua experiéncia profissional no magistério, segundo
Chiavenato (2006), as técnicas de selegdo, neste caso com a prova
didatica, possibilitam rastrear as caracteristicas pessoais dos candidatos,
por via de manifestagdes de seu comportamento. Os aspectos que 0s
docentes serdo avaliados na sele¢do servem para dar conta do
comportamento do candidato no cargo, que vird a ser ocupado em
fungdo dos resultados que conseguir. E nessa fase de avaliagio didatica
que isto acontece com o docente (CHIAVENATO, 2006). A
obrigatoriedade de ministrar uma aula onde sera seu local de trabalho,
ocorre com varias exigéncias, e nos editais destaca-se a forma como
serdo avaliados os docentes nesta aula, com objetivo de apurar a
capacidade de planejamento, comunicagdo, sintese, observar o
conhecimento da matéria com dominio técnico-cientifico, adequacdo do
tempo, da execu¢do do planejamento, da ética, criatividade,
expressividade, capacidade de estimular e facilitar o aprendizado, sem
esquecer-se dos recursos didaticos e da tecnologia.

Na UNESP aborda-se a comunicagdo, a expressio ¢ a
importancia da capacidade de relacionar os conteidos com a pratica
profissional, a competéncia ¢ a articulacdo dos diferentes saberes, dos
conhecimentos, habilidades e atitudes que, conforme Demo (2005),
constroem significados por meio do saber pensar, do refletir a pratica,
aliando esta com a teoria na construcao da aprendizagem. O docente de
Arquivologia ao ser avaliado por estes critérios tem o seu perfil
estabelecido pelos editais. Na Figura 13 sdo apresentados os critérios
publicados na avaliagdo de uma das provas didaticas. Observa-se que o
dominio do conteudo e a competéncia possuem as maiores atribuicdes
de notas para os docentes, ou seja, a competéncia aliada ao
conhecimento técnico pedagdgico.
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Figura 13 — Critérios de avaliagdo em uma das provas didaticas

Critérios No.t a
maxima

Elaboragdo e Entrega do Plano de Aula 0,5
Desenvolvimento do Plano de Aula 1,5
Dominio do conteudo 4,0
Habilidade/competéncia na transmissao do 3,0
conhecimento técnico e pedagogico
Utilizagdo de recursos 0,3
Utilizagdo do tempo da aula 0,7

Total 10

Fonte: Dados coletados na pesquisa, Edital UFBA (2010).

O conhecimento evidenciado nos critérios da prova didatica
reafirma um perfil que, conforme a literatura sobre competéncia
descreve, deve exercer a reflexdo da teoria e da pratica por meio da
didatica. Ao selecionar o docente, sdo utilizados critérios amplos como
o dominio ou a profundidade de um conteido que é o conhecimento
especifico dos conceitos disciplinares e curriculares da Arquivologia. O
Quadro 28 apresenta as solicitagdes das provas didaticas nos ultimos 10
anos e as universidades que, conforme os aspectos abordados, compdem
este perfil ao docente através de suas provas.
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Quadro 28 — A prova didatica

(continua)
1ES A prova didatica segundo os editais
A Prova Didatica sera ptblica, com o objetivo de apurar a
capacidade de planejamento de aula, de comunicagdo e de
UEL , . . ,
sintese do candidato, bem como seu conhecimento da matéria e
constara de aula proferida, em nivel de graduagéo,
I - Nivel de conhecimento na area objeto do concurso;
II - Capacidade de inter-relacionamento de ideias e conceitos;
UFSC IIT - Raciocinio; forma de expressdo;
IV - Adequagdo da exposicdo ao tempo previsto e ao plano de
aula apresentado
I — Dominio técnico-cientifico do ponto sorteado;
II — Capacidade do candidato, relativa a utilizagdo dos recursos
de comunicagdo e técnicas de ensino;
UFSM I - Execugﬁo do plano de aula;
IV — Cumprimento do tempo da aula;
V — Comportamento ético, criatividade e expressividade;
VI — Capacidade de estimular e facilitar o aprendizado do
aluno.
Adequagio cientifica, técnica e/ou artistica do tema a area do
concurso 1,0
UFRGS Domiqio do tema 4,0. o o .
Capacidade de organizar as ideias com objetividade, rigor
logico e espirito critico 3,0
Clareza didatica 2,0
I - Plano de aula até - 0,5 ponto;
II- Dominio do conteudo, até 4,0 pontos;
FURG III — Clareza na exposi¢do de conhecimentos — 2,0 pontos;
IV — Organizagdo E abordagem do contetdo, até 2,0 pontos;
V — Uso adequado de recursos didaticos 1,0 ponto; e,
VI — Adequagdo ao tempo de aula - até 0,5 pontos.
Dominio pelo candidato do tema sorteado
UFMG | Capacidade de organizacdo e exposi¢ao de ideias, no espago de
tempo garantido.
UFES Nio aborda sobre apenas consta prova didatica.
A prova didatica tera como objetivo aferir a capacidade do
UFF candidato em relag@o aos procedimentos didaticos, ao dominio

e conhecimento do assunto abordado e as condi¢des para o
desempenho de atividades docentes.
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Quadro 28 — A prova didatica

(continuagdo)
IES | A prova didatica segundo os editais
- Apresentagdo do plano de aula e comunicagdo dos objetivos
da aula: 0,5
- Comunicacao e Expressao: 0,5
- Capacidade de relacionar os conteudos com a pratica
profissional: 2,0
- Dominio de conteudo e coeréncia bibliografica: 2,5
UNESP TR L .
- Comunicac¢ao didatica e utilizagdo dos recursos pedagogicos:
1,0
- Logicidade e organicidade dos conteidos apresentados em
aula: 2,0
- Adequagdo da aula ao nivel de graduagéo: 1,0
- Controle do tempo para exposigao: 0,5
UNIRIO | A prova didatica tera carater classificatorio
Carater eliminatorio e classificatorio,
a) dominio do objeto de avaliacdo sorteado, com pontuagdo
igual a 3,0;
b) capacidade de organizar ideias a respeito do objeto de
avaliacdo sorteado, com pontuacdo igual a 2,5;
¢) capacidade de expor ideias a respeito do objeto de avaliagdo
sorteado ao nivel do aluno de graduagdo, com pontuagdo igual
UNB a2,0;
d) objetividade, com pontuagdo igual a 1,5;
e) espirito critico, com pontuagao igual a 0,5;
f) coeréncia entre o plano de aula apresentado e o
desenvolvimento da aula, com pontuagdo igual a 0,25;
g) adequacdo da exposi¢do ao tempo previsto, com pontuagdo
igual a 0,25.
a) o planejamento, a organizacdo ¢ clareza da aula;
UFPA | b) a extensdo, atualizacdo e profundidade dos conhecimentos do
candidato;
I. Capacidade de organizar e expor ideias sobre o tema sorteado;
II. Objetividade;
UFAM III. Dominio do tema;

IV. Coeréncia entre o plano de aula apresentado e o
desenvolvimento da aula;
V. Adequagdo da exposi¢do ao tempo previsto
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Quadro 28 — A prova didatica
(conclusdo)

1IES A prova didatica segundo os editais

I — Dominio do conteudo e contextualizagdo do tema,

II — Clareza na comunicagao;

IIT — Distribui¢do adequada do tempo;

IV — Habilidade na utilizagdo dos recursos técnico-pedagdgicos

UEPB

a) dominio do tema sorteado;

b) capacidade do candidato relativa a utilizagdo dos recursos de
UFPB | comunicag¢do e técnica de ensino;

¢) execugdo do plano de aula;

d) cumprimento do tempo da aula

I - Dominio de contetdo;

IT - A coeréncia entre os objetivos previstos no plano de aula e
UFBA | os contetidos desenvolvidos;

IIT - O desempenho didatico e utilizagdo adequada do tempo; e
IV - Comunicagdo, clareza e objetividade.

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

5.1.4 Prova de Defesa da Producio Intelectual

A defesa do memorial descritivo, do projeto de atividades
académicas ou projeto de pesquisa, ndo faz parte dos editais de dez das
16 universidades que compdem o universo de pesquisa (UEL, FURG,
UFMG, UFES, UFF, UNESP, UNIRIO, UnB, UFAM e UEPB), pois
elas ndo solicitam este item de avaliagdo em seus editais para docente.
Considera-se esta peculiaridade um diferencial dentro do certame, pois,
por meio dela, o docente podera descrever sua autobiografia e expor aos
pares os acontecimentos da sua vida académica e profissional.

A legislagdo permite que as IES definam as proprias regras para
operacionalizagdo dos concursos publicos e, seguindo as normativas
internas, elaborar editais com processos diferenciados. Presente nos
editais da UFSC, UFSM, UFPA e UFBA, o memorial descritivo (MD) ¢é
uma autobiografia, na qual o docente descreve, analisa e critica
acontecimentos de sua vida académica e profissional; é um texto critico
em que o autor enfatiza as partes mais relevantes de sua formagdo. O
MD permite que os pares que participam de um concurso publico
avaliem o conjunto de atividades desenvolvidas e, principalmente, as
impressdes do autor sobre essas atividades, evidenciando o seu
amadurecimento profissional. Segundo Binotto et al. (2013), o objetivo
do MD ¢ proporcionar ao candidato a oportunidade de melhor descrever
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sua experiéncia e desempenho. Nesse aspecto, a atitude — o saber agir —
¢ observado pelo desenvolvimento da experiéncia e da reflexdo do
docente em que, segundo Perrenoud (1993), acontece a mobilizagdo de
um capital de saberes, a reflexdo da propria pratica, que constitui um
carater de inovacdo encontrado nos editais.

O Memorial € um o registro das histérias de aprendizagem e seus
reflexos no cotidiano, os valores atribuidos a cada coisa que se fez, onde
a atitude e o proprio docente podem ser observados. Contudo, existem
poucas orientacdes nos editais sobre a elaboragdo e a avaliagdo do MD,
entre as universidades que apresentam este item no edital, a UFBA ¢ a
universidade que o edital aborda como deve ser organizado e como sera
avaliado o MD.

Nas universidades UFSC, UFSM, UFRGS ¢ UFPB compdem a
nota do edital um projeto de pesquisa ou plano de trabalho, documento
elaborado passo a passo, no qual sfo relatadas de forma académica,
quais as intengdes quanto ao desenvolvimento de atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, uma oportunidade aos docentes de apresentarem
com atitude, o conhecimento ¢ o que pretendem em termos teoricos e
praticos. Uma orientacdo encontrada no edital da UFRGS se refere a
exigéncia de até 35 mil caracteres para a apresentacdo do projeto de
pesquisa.

Como o MD e os projetos sdo considerados aspectos que
evidenciam a pratica e a reflexdo, unem-se ao didlogo os conhecimentos,
as habilidades e as atitudes, presentes no Quadro 29 que resume o0s
achados sobre a prova de defesa da produgdo intelectual.
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Quadro 29 — Aspectos referentes a projetos e Memorial Descritivo

(continua)
IES Prova de defesa da Producao Intelectual
Projeto de Atividades Académicas: Classificatorio e com defesa
oral
Propostas diferenciadas para as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

e Contemplar contextualizagdo e problematizardo do tema;

¢ Procedimentos metodologicos a serem adotados;

e Resultados esperados; cronograma de execugao; e

e Referéncias bibliograficas

Memorial Descritivo:
Classificatoria e com defesa oral
UFSC . o o, .

e Exposicdo de modo analitico e critico sobre as atividades
desenvolvidas pelo candidato, contendo todos os aspectos
significativos de sua formacgdo e trajetdria profissional,
envolvendo o ensino, a pesquisa e a extensao.

Avaliac¢iao Oral:

e Nivel de conhecimento na area objeto do concurso;

e Capacidade de inter-relacionamento de ideias e conceitos;

e Raciocinio;

e Forma de expressao;

e Adequacdo da exposi¢do ao tempo previsto

Memorial Descritivo:

e Deve relatar, de forma livre, os principais momentos da vida
profissional e académica do candidato e suas propostas de
ensino, pesquisa e extensao;

e Devera conter os planos do candidato relativos a sua atuagéo
nos cursos de graduagdo e de pos-graduagdo, um projeto de

UFSM pesquisa, contendo os itens:

I - Caracterizacao e justificativa;

I - Objetivos e metas;

[T — Metodologia;

IV - Resultados e/ou impactos esperados;

V — Orgamento;

VI - Cronograma de execugdo e

VII - Referéncias bibliograficas e um projeto de extensao
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Quadro 29 — Aspectos referentes a projetos e Memorial Descritivo

(continuacdo)

IES

Prova de defesa da Producao Intelectual

UFRGS

Projeto de Pesquisa,

Entregue no ato de instala¢do do concurso, devera ter até 35 mil
caracteres (com espaco, incluindo notas de rodapé) e conter os
seguintes itens: tema, justificativa, objetivos, quadro teorico,
metodologia, cronograma e referéncias.

e Dominio dos temas e ideias que tenham dado sustentacdo a
producdo intelectual do candidato, com énfase na contribuigdo
para a area de conhecimento objeto do concurso 2,0

e Contemporaneidade, extensao, profundidade e evolugao dos
conhecimentos do candidato na area de conhecimento objeto
do concurso 2,0

¢ Relevancia das atividades realizadas, bem como a contribuigdo
cientifica, técnica e/ou artistica do candidato para a area de
conhecimento objeto do concurso 2,0

e Avaliagao do Projeto de Pesquisa cuja analise devera estar
fundamentada nos seguintes aspectos: relevancia, adequacao,
originalidade e pertinéncia das referéncias do projeto
apresentado 4,0

UFPA

Memorial Descritivo:

a) Dominio dos temas e ideias que tenham dado sustentacdo ao
Memorial, atentando, de modo especial, para a sua pertinéncia em
relagdo a area de conhecimento do Concurso;

b) Consisténcia tedrica, formativa e pratica;

c) Extensdo e profundidade dos conhecimentos do candidato na
area especifica do Concurso;

d) Pertinéncia, adequacdo e atualidade das referéncias
bibliograficas;

e) Dados da carreira do candidato que revelem lideranga académica
e cientifica;

f) Participagdo do candidato em Programas de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, bem como em atividade de administragdo universitaria;
g) Participagdo do candidato em outras atividades, individuais ou
em equipe, relacionadas a area de conhecimento em exame;
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Quadro 29 — Aspectos referentes a projetos e Memorial Descritivo

(conclusdo)

IES

Prova de defesa da Producéo Intelectual

UFPB

Plano de Trabalho

Apresentagdo pelo candidato, de um plano de trabalho de sua
autoria, relacionado a area de conhecimento do concurso, no qual
devera apresentar suas intengdes quanto ao desenvolvimento de
atividades de Ensino, Pesquisa e Extens@o.

a) conhecimento do assunto;

b) clareza de exposi¢io;

¢) corregdo e adequagao da linguagem;

d) consisténcia teodrica e/ou técnica;

e) viabilidade teodrica e/ou técnica;

f) viabilidade de execucdo do plano de trabalho considerando as
condi¢des da UFPB,;

g) adequagdo do plano de trabalho a formacdo ou as atividades
cientificas do candidato;

h) adequacgdo do plano de trabalho a area objeto do concurso, e;

i) atualidade do plano de trabalho em relagcdo a area em que se
insere

UFBA

O Memorial

Devera, de forma discursiva e circunstanciada, conter:

I— A descricéo e a analise da produgdo cientifica, artistica e
cultural, das atividades didaticas, de extensdo, de formacao,
administrativas e de orientagdo na area/subarea do concurso ou em
areas/subareas correlatas;

II - A descrigdo de outras atividades relacionadas as areas/subareas
de conhecimento em exame; ¢

IIT - As perspectivas de trabalho, projetos académicos e possiveis
contribuigdes para o desenvolvimento institucional.

No julgamento do Memorial, os membros da Banca Examinadora,
baseados em um barema especialmente elaborado e aprovado para
a prova em questdo, observarao:

I - A relevancia da vida académica e profissional do candidato e
sua dedicagdo a essa atividade;

IT - A coeréncia da trajetoria percorrida pelo candidato na sua vida
académica;

III - O dominio e a atualizag¢do do candidato quanto ao tema do
CONCurso;

IV - A capacidade de lideranga universitaria do candidato; e

V - A capacidade de contribuir para o desenvolvimento
institucional.

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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5.1.5 Prova de Titulos

A prova de titulos é predominantemente classificatéria e esta
presente em todos os editais com exce¢do da UFF que ndo apresenta a
prova de titulos. Com base nos editais observou-se que as titulagdes
referentes a formagdo académica nos campos do conhecimento e as
atividades de docéncia de ensino e extensdo apresentam maior peso
entre as notas registradas. Em seguida encontram-se as atividades de
cardter cientifico, de produgdo do conhecimento na area da
Arquivologia, seguidas da solicitacdo de experiéncias profissionais,
funcdes administrativas, e outras atividades relevantes desenvolvidas
pelos docentes. O tempo de validacdo dos documentos como
publicagdes e certificados de aperfeigoamento ¢ de no maximo 10 anos.

A educacdo continuada ¢ um elemento fundamental e presente
nos editais. A graduacdo na area especifica, o mestrado e o doutorado
somam pontos importantes para que a competéncia do profissional
docente seja mantida e, por meio dela é realizada a melhoria continua na
execucdo das atividades profissionais. Pela extensa relagdo de titulos
pontuados, percebeu-se um perfil profissional com exigéncias ao
comprometimento em atualizar-se sempre, com formagdes e titulagdes
visando a busca pelo conhecimento, que pode ser aperfeigoado,
incluindo as habilidades como a didatica e as publicagdes especificas da
area. Nos titulos, a atitude é apresentada pela atualizagdo, a experiéncia
profissional e a proatividade, que estdo em constante renovagdo. No
Quadro 30 sao listadas todas as universidades e os critérios que buscam
por um perfil do docente de Arquivologia com atualizagdo constante.
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Quadro 30 — Prova de titulos

(continua)

IES

Prova de titulos

UEL

Analise do curriculum vitae, com carater classificatorio.

UFSC

e C(lassificatoria

e Grupo I — de titulos académicos nos campos de
conhecimento do concurso;

e Grupo II - de atividades de ensino e extensao;

e Grupo III — de trabalhos cientificos, tecnoldgicos,
artisticos e culturais e realizagdes profissionais nos
campos de conhecimento definidos no edital do concurso;

e Grupo IV — de fung¢des administrativas universitarias e

e Grupo V - atividades relevantes desenvolvidas no
periodo anterior compreendido aos ultimos dez anos

UFSM

Exame de titulos no formato da Plataforma Lattes.

a) Grupo I — Formagao e Aperfeicoamento Académico - dois;
b) Grupo II — Producdo Cientifica, Tecnologica, Artistica e
Cultural — quatro;

¢) Grupo IIT — Atividades de Pesquisa, Ensino, Extensdo e
Profissionais — quatro.

UFRGS

e TABELA 1: Grupo de Indicadores de Inser¢io na Area de
Conhecimento do Concurso e de Atividades
Administrativas e Atuagdo Profissional (Peso: 10% da nota
do exame de titulos e trabalhos)

e TABELA 2: Grupo de Indicadores de Produgao de
Conhecimento (Peso: 50% da nota do exame de titulos e
trabalhos)

e TABELA 3: Grupo de Indicadores de Atividade Académica
(Peso: 40% da nota do exame de titulos e trabalhos)

FURG

I. Grau académico: 5,0 pontos

II. Produgo cientifica: 2,0 pontos

III. Experiéncia docente: 2,0 pontos

IV. Experiéncia profissional ndo docente, outras atividades
técnico-cientificas, atividades extensionistas, atividades
literarias ou artisticas: 1,0 pontos.

UFMG

e Titulos académicos de 10 a 40

e Experiéncia docente de 15 a 40

e Producao cientifica, técnica, artistica e cultural na area De
20 a 40

e Administragdo académica/experiéncia profissional ndo
docente de 10 a 40

e Distingdes de 00 a 10

UFES

De acordo com tabela disponibilizada no edital
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Quadro 30 — Prova de titulos

(continuagdo)

IES

Prova de titulos

UNESP

Analise de Curriculum Lattes documentado, de carater
classificatorio, em que serdo analisadas as atividades de
formagdo didatica e cientifica, com maior relevancia para as
atividades relacionadas com a disciplina/areas em concurso.
a) Formagao/Titulos — pontuagdo maxima 3,0

Observacdes: Sera considerada somente a titulagdo maxima
do candidato(a).

b) Atividades Cientificas — pontuagdo maxima 2,5
Observagodes:

(1) Serdo consideradas somente as publicag¢des dos ultimos 5
anos até a data da inscrigdo do candidato no concurso.

(2) Serfo considerados somente artigos ja publicados ou
aceitos para publicacdo.

(3) Sera considerado o Qualis (CAPES) da area de
Comunicagao e Informagao.

¢) Atividades Didaticas — pontuagdo maxima 2,5

d) Outras Atividades Profissionais Relevantes — pontuacdo
maxima 2,

UNIRIO

A prova de titulos tera carater classificatorio

Na prova de titulos serdo considerados os documentos
comprobatorios da formagdo profissional, aperfeicoamento,
atividades docentes, cientificas e culturais, realizagdes
profissionais e trabalhos publicados.

UNB

A Prova de Titulos, de carater apenas classificatorio, sera
avaliada na escala de 0 (zero) a 10,0 (dez) pontos. Apresenta
uma tabela com detalhes dos titulos a pontuar

UFPA

e Grupo I - Formagao Académica;

e Grupo II - Produgédo Cientifica, Artistica, Técnica e Cultural
dos tltimos 5 (cinco) anos;

e Grupo III - Atividades didaticas; Grupo IV - Atividades
Técnico-Profissionais ¢ Administrativas.

UFAM

Somente os candidatos que obtiverem aprovag@o nas Provas
Escrita e Didatica estardo habilitados a apresentar a Banca
Examinadora os documentos, diplomas, -certificados e
correlatos citados no Curriculum Vitae,

I. Titulagdo Académica;

II. Produc@o Intelectual na area do Concurso;

II1. Atividade Académica.
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Quadro 30 — Prova de titulos

(conclusdo)
1ES Prova de titulos
o A etapa de exame de titulos ¢ classificatoria.
UEPB e No exame de titulos, considera-se como limite de pontuagao

a obtencdo de 140 (cento e quarenta) pontos, apresenta uma
tabela com detalhes dos titulos a pontuar.

Notas igual ou superior a 70 (setenta) pontos em todas as
UFPB etapas,
Apresenta uma tabela com todas as pontuagdes

Os titulos serdo classificados em:

I - Académicos;

II — Cientificos artisticos e literarios;
III - Didaticos;

IV - Administrativos; e

V - Profissionais.

UFBA

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
5.1.6 Perfil exigido pelo edital

Na analise dos editais e suas exigéncias, entende-se que o
concurso publico para Docentes do Magistério Superior em
Arquivologia consiste na selecdo de profissionais com competéncia para
desenvolver as atividades académicas. Nesse sentido, o edital é o
documento oficial, com as exigéncias do recrutamento; um processo
pelo qual todos os docentes, uma vez candidatos inscritos para a
docéncia de Arquivologia participaram ou participardo da escolha do
perfil desejado pelas IES que, segundo Siqueira et al (2012), ao ser
recrutado, o que a IES deseja ¢ um perfil que melhor combine a
formagdo académica e a experiéncia profissional com as habilidades
interpessoais que serdo integradas no novo ambiente profissional.

Martins et al. (2007, p. 47) constata que:

A selecdo consiste em primeiro lugar, na
comparagdo entre perfis dos candidatos e as
exigéncias do cargo ou fungdo, o ideal é que o
perfil e a funcdo se ajustem. Assim, ¢ necessaria
uma escolha da pessoa certa para o cargo certo, ou
seja, entre os candidatos recrutados aqueles que
revelem ser os mais adequados aos cargos
existentes. (MARTINS et al., 2007, p. 47).

Enquanto na iniciativa privada ocorre a gestdo por competéncia
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que prevé formas especificas de selegdo, formuladas com base nas
informacdes levantadas no mapeamento de competéncia e no perfil do
candidato desejado, com avaliagdes, como a analise de curriculo, testes
psicologicos, entrevista comportamental, prova de conhecimentos e
habilidades cognitivas ou psicomotoras, nas universidades publicas
brasileiras, conforme a pesquisa, acontece 0 processo que
regulamentado pelo edital, busca selecionar um perfil docente com
competéncia para atuar no magistério superior. Este processo prevé no
minimo duas formas de avaliacdo: a prova escrita e a prova didatica
como consideram na UFF, e no maximo cinco etapas, completando estas
as provas de titulos e memorial com apresentacdo oral e o projeto de
atividades académicas, como ocorre na UFSC.

Conforme observado nos editais consultados, no perfil do docente
de Arquivologia valorizam-se os conhecimentos, mas ¢ o conjunto de
habilidades e atitudes compativeis com as suas futuras atribuicdes que
as ampliam, para o docente ser competente ou ndo em sua funcdo: o
ensinar. A formacdo com exigéncia de graduagdo, mestrado ou
doutorado ¢ a porta de entrada para a docéncia, pois esta competéncia
solicitada nos editais ja foi indicada antes da inscri¢do do docente no
cargo pretendido. A opgcdo pela carreira docente é um caminho
percorrido com a atitude de aperfeicoamento constante, observada nas
provas de titulos, nas apresentagdes orais de memorais descritivos, com
a curiosidade, a proatividade, responsaveis pela seguranga ¢ a clareza no
desenvolvimento daquele que ¢ arquivista e que possui dominios
teoricos e praticos da sua profissdo; conhecimentos que na intersec¢do
com a prova escrita ¢ didatica trazem o dominio de contetudo técnico-
cientifico, coeréncia no desenvolvimento das ideias e conceitos,
aprofundamento tedrico contextualizado e capacidade de expressao.

A prova didatica nos editais requer um docente com perfil onde o
saber planejar, organizar, comunicar-se com criatividade, ética e
expressividade faz parte da capacidade, da condigdo do saber ensinar
com atitude, habilidade e conhecimento. A competéncia expressada por
esta avaliacdo estd no saber ensinar com propriedade, com dominio
técnico-cientifico, com auxilio de recursos didaticos que, por meio do
conteido da area especifica, sdo expostos com ideias, clareza de
comunicac¢do e sintese, um saber comprometido avaliado por pares com
objetivo de entender o aprendizado que, segundo Madeira e Silva (2015,
p. 23) condizem com o “1° mito: ensinar se aprende ensinando. Dizem
que bons especialistas dardo boas aulas e serdo bons docentes, mesmo
sem a preparacdo técnico-pedagdgica. Todavia, a atuacdo pedagodgica
com fundamentacdo e racionalidade ¢ determinante para a compreensao
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do conhecimento”. A prova didatica nos editais solicita um perfil
docente em Arquivologia com compreensdo do conhecimento e atitude
para exercer o magistério, um docente que sabe pensar, capaz de
mobilizar os saberes para facilitar a aprendizagem do aluno, com
habilidades didaticas.

Para atender o objetivo especifico ‘b’, que busca identificar o
perfil exigido pelos editais na sele¢do do docente de Arquivologia, é
apresentado o Quadro 31, no qual se identifica em unidades de registro,
os conhecimentos, as habilidades e as atitudes encontrados na formagao,
prova escrita, prova didatica, prova de defesa de producao intelectual e
prova de titulos que compdem os editais, que estdo apresentados de
acordo com maior incidéncia encontrada nos editais.
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Quadro 31 — O perfil exigido pelos editais
(continua)

Conhecimentos — SABER

1. Formacdo em Graduagdo: Arquivologia, Biblioteconomia, Historia,
Ciéncias Sociais, Administragdo, Museologia ou Letras;

2. Especializacdo em Conservacdo e Restauracdo de Acervos;

3. Mestrado: Ciéncia da Informagdo, Memoria Social, Gestdo de
Documentos e Arquivos, Histoéria, Educagdo, Biblioteconomia,
Sociologia, Patrim6nio Cultural, Areas afins, Arquivologia, Memoria
Social e Bens Culturais, Gestdo do Conhecimento, Gestdo da
Informacdo, Comunicagdo e Informagdo, Antropologia Social,
Ciéncias Politicas, Informa¢do e Comunica¢do em Saude,
Administragdo, Belas Artes, Filosofia, Engenharia da Produgéo,
Comunicagdo, Antropologia, Ciéncias Sociais, Direito e qualquer
area,

4. Doutorado: Ciéncia da Informagdo, Historia, Arquivologia, Memoria
Social, Administragdo, Museologia e Patrim6nio, Sociologia, Gestdo
Documental, Patrimonio Cultural, Engenharia de Produgdo,
Engenharia do Conhecimento, Educag@o, Historia Social, Patrimonio
Cultura, Informagdo ¢ Comunicacdo em saude, Cié€ncias Politicas,
Comunicagao, Filosofia, Belas Artes e Areas a fim da Arquivologia;

5. Experiéncia comprovada em atividades profissionais arquivisticas ou
atividades docentes na area;

6. Conhecimento cientifico da area especifica, conhecimento de técnicas
de ensino, pesquisa e extensdo, conhecimento académico,
conhecimento do assunto, conhecimento da tecnologia e
conhecimento de outros idiomas, conhecimento didatico, trabalho
cientifico, profissional, académico, artistico e cultural, atividades de
ensino, pesquisa e extensio;

7. Dominio técnico-cientifico, dominio do tema, dominio do assunto,
dominio do conteudo com amplitude e aprofundamento, organizacio e
estruturacao;

8. Saberes contextualizados, terminologia técnica, fundamentagfo
teorica, conhecer a matéria e propriedade, precisao de linguagem, uso
correto da Lingua Portuguesa, bibliografia;
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Quadro 31 — O perfil exigido pelos editais

(conclusdo)

Habilidades — SABER FAZER

1. Saber pesquisar, saber ensinar, saber planejar, capacidade de
planejamento, organizagdo e exposicdo das ideias, adequacdo ao
tempo;

2. Capacidade de relacionar e organizagdo os conteudos com a pratica
profissional, entender os procedimentos didaticos, coeréncia entre
plano e aula, adequacdo da aula ao nivel de graduacao, condi¢des de
desempenho nas atividades didaticas, sistematizag¢do, desenvolver
ideias e conceitos, articulacdo, raciocinio, contextualizagdo e planos
de pesquisa;

3. Habilidade na utilizagdo dos recursos pedagdgicos, utilizar recursos de
comunicagdo e recursos didaticos;

4. Criatividade, expressividade

5. Habilidades administrativas, fun¢des administrativas, lideranga e
logica;

6. Atividades em equipe;

7. Produgdo intelectual na area do conhecimento, escrita académica,
comunicagdo e sintese;

Atitudes — SABER AGIR

1. Clareza, clareza na vida académica e profissional, clareza de ideias,
objetividade, forma de expressao;

2. Coeréncia de argumentacdo, coeréncia da trajetdria percorrida,
dominio da coeréncia;

3. Capacidade de inter-relacionamento, comportamento ético;

4. Capacidade analitica e critica, raciocinio, profundidade, precisdo,
capacidade de contribuir para com o desenvolvimento institucional,
espirito critico;

5. Estimulo ao aprendizado, controle do tempo, raciocinio;

6. Experiéncia docente, exposi¢do de trajetdrias e aspectos significativos
de informacdo, relevancia das atividades realizadas no processo
profissional, relatos de momentos profissionais, pertinéncia;

7. Atualizagdo constante a tematica, relagdes profissionais com campos

do conhecimento, aperfeicoamento, contemporaneidade, participagao
em programas de ensino, pesquisa e extensdo, atualizagdo, atividades
de relevancia académica;

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Ao fazer a relagdo do perfil a partir dos editais, foram

estabelecidas trés unidades de registro que fazem parte da competéncia,
os Conhecimentos Habilidades e Atitudes: nos conhecimentos foi
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observado o saber, como a formagao académica, o conhecimento amplo,
metodologico e o dominio de uma area; nas habilidades o registro
obedeceu ao fazer, exercicio da didatica, da lideranga, do trabalho em
equipe, o publicar, a utilizagdo das tecnologias, a criatividade, e a
promogao e mediagdo de situagdes em uma area; e, nas atitudes os dados
dos editais ponderaram o agir com clareza, seguranga, com experiéncia
profissional, eficiéncia e comprometimento, desenvolvendo valores, nas
condigdes relacionadas com as experiéncias e nas vivéncias para chegar
a habilidade em conjunto com o conhecimento.

5.2 COMPETENCIA E PERFIL ENCONTRADO NOS EDITAIS

As lacunas existentes no processo de definicdo do perfil de uma
vaga podem resultar em contratacdo inadequada de um profissional e
problemas posteriores relacionados a permanéncia do docente na
institui¢do. Conforme os expostos no Quadro 31 estdo presentes nos
editais analisados, os conhecimentos, habilidades e atitudes, necessarios
a uma selecdo publica por competéncia. Estes apresentam etapas
previstas de carater classificatorio e eliminatério, o que contribui com a
qualidade do processo de selegdo por competéncia para a contratagdo do
docente de Arquivologia nas universidades publicas.

Para Pires et al. (2005), concursos focados somente em
competéncia técnica em detrimento das comportamentais, presentes no
caso dos editais para docentes nas provas escritas e de titulos, sem o
foco na prova didética e na apresentagdo do memorial descritivo, tém a
caracteristica de selecionar candidatos capazes intelectualmente, mas,
por vezes, sem o perfil adequado para um bom desempenho no cargo a
ser assumido.

A andlise dos editais revelou que a sele¢do dos docentes de
Arquivologia tem foco nos conhecimentos dos candidatos. Os
conhecimentos exigidos estdo relacionados em todas as etapas das
provas e revelados em maior énfase nas provas escritas ¢ de titulos.
Porém, como o processo apresenta a prova didatica como obrigatoria em
todas as 16 universidades pesquisadas, as habilidades e atitudes dos
docentes sdo aferidas pelos membros da banca que levam em conta o
perfil para o cargo, delimitadas por cobrangas no edital, de como serdo
avaliados. Em muitos editais aborda-se como serdo analisados os
candidatos, neste caso acontece um equilibrio entre os Conhecimentos
Habilidades e Atitudes, onde os pares objetivam depreender a
competéncia necessaria a esse docente e o perfil requerido pela



180

institui¢do, apresentado no edital no momento de sua analise, no
concurso publico.

Para se comparar a identificagdo do perfil com as competéncias
listadas na literatura, a analise foi realizada por meio de categorias,
dividida entre, conhecimentos, habilidades e atitudes que compdem a
competéncia e estdo presentes nas etapas em que o docente € avaliado
pelos pares a partir de critérios expostos no edital.

Apds mapear o CHA (Quadro 19) e os conhecimentos exigidos
pelos editais na sele¢do do docente de Arquivologia nas universidades
publicas brasileiras (Quadro 31), ressalta-se que a relagdo entre a
formagdo na 4rea especifica em nivel de graduagdo, especializagdo,
mestrado e doutorado presente na competéncia e no perfil requerido, os
editais solicitam um perfil especifico para a area, preferencialmente com
experiéncia comprovada em atividades profissionais arquivisticas ou
atividades docentes na area, graduacdo em Arquivologia, especializagdo
em Conservacdo ¢ Restauracdo de Acervos e mestrado e doutorado em
Ciéncia da Informacdo. Ainda segundo os conhecimentos, sio
requeridos conhecimentos sobre o ensino, a pesquisa e extensao, o saber
cientifico, tedrico e pratico solicitados para competéncia e nos editais,
visto que no processo de provas sdo requeridos aos docentes
conhecimentos especificos na area arquivistica, além dos conhecimentos
em idiomas, tecnologia e didatica, que sdo reforcados com a solicitacao
do dominio técnico-cientifico com amplitude e aprofundamento,
organizacdo e estruturacdo, além dos saberes contextualizados, presentes
na importancia da terminologia técnica, na fundamentacdo tedrica, no
conhecer a matéria com propriedade, precisdo de linguagem e uso
correto da Lingua Portuguesa.

Em relacdo as habilidades, abordadas nos Quadros 19 e 31,
compreende-se que a didatica presente na literatura e no edital é um
exercicio de reflexdo da teoria e da pratica, em que o saber, evidenciado
em todos os editais pesquisados, ¢ entendido como a capacidade de
planejar, organizar, saber expor ideias, entender que na pratica a
efetividade das agOes realizadas estara na coeréncia € no envolvimento
com o ato de produzir conhecimento intelectualmente, entendimento de
procedimentos didaticos, como o plano de aula que precisa ser
adequado, sistematizado para desenvolver raciocinio e articular os
conhecimentos. Os recursos de comunicacdo ¢ recursos didaticos
exigidos nos editais sdo importantes para a habilidade a ser identificada
na pratica dos docentes, estes sdo observados nas provas didaticas e no
memorial, com o auxilio da criatividade, promovendo como sera a aula
do futuro docente na IES e o trabalho em equipe que este desenvolvera.
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A lideranga, importante aspecto citado na literatura, nos editais é
abordada pela solicitagdo de apresentacdo das habilidades
administrativas do futuro docente, tendo em seus titulos esta experiéncia
associada a lideranca de equipes. O saber mediar situagdes e
argumentar, outro ponto observado no perfil solicitado, na literatura esta
associado ao poder de persuasdo, decisdo e argumentacdo. Nao ¢
abordado com estas palavras nos editais, porém ao estar associado com
uma prova pratica e¢ a analise dos pares, pode ser assim compreendido
pelos docentes. Saber argumentar, abordar um contetido, apresentd-lo
com o desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem, vinculado
aos contetidos e a didatica na selecdo, permite a banca avaliar o
desenvolvimento desta habilidade na sele¢cdo, o que se refere a
competéncia. A evidéncia, em relagdo a habilidade estd ao se comparar
o perfil exigido com a competéncia que estd no saber, na capacidade e
no desenvolvimento, palavras que ampliam cada vez mais a necessidade
do ser competente ¢ que sdo abordadas em todos os 77 editais como
habilidades exigidas aos docentes.

A atitude, mapeada no Quadro 19, e conforme abordada na
literatura, ¢ a pratica de resultado e comprometimento, a partir da
reflexdo das experiéncias, um processo continuo de equilibrio entre
acoOes e abstracdes, com clareza, seguranca, proatividade, curiosidade.
Atualizar-se de forma continuada estd além da habilidade e do
conhecimento. Na aprendizagem vivencial a atitude ¢ a reflexdo sobre a
aprendizagem na area arquivistica, no desenvolvimento de valores
cidaddos e politicos, histdricos, sociais, culturais e éticos, como o
respeito a opinido e a emog¢do; concepgdes e entendimentos que na
literatura sdo evidenciadas pela eficiéncia, imparcialidade e
compromisso profissional e pessoal. Nos editais, a atitude, abordada no
Quadro 31, é evidenciada pela solicitagdo de clareza quanto a ideias,
objetividade e forma de expressdo, em que a coeréncia, o
comportamento ético, o inter-relacionamento ¢ confirmado nas provas
didaticas, de titulos e memoriais descritivos. O aprender continuamente
¢ a atualizag@o que integra conhecimentos que sem a atitude ndo resulta
em aperfeigoamento.

O edital exige do candidato um perfil com atitude, ao solicitar a
clareza e coeréncia, inclusive na vida académica e profissional, na
trajetoria do docente, onde ao defender oralmente um memorial, ou
prova de defesa de produgdo, ¢ avaliado quanto a atitude, a pertinéncia e
a relevancia de suas decisdes e escolhas académicas. O porqué de suas
escolhas para pleitear uma vaga como docente de Arquivologia ¢
analisado, sua vida académica €é avaliada, mas devido ao concurso
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publico e os editais serem um documento publico e oficial de
recrutamento que oportuniza a todos a inscricdo e sele¢do, ndo sdo
inseridas as palavras como valores cidaddos, politicos, historicos, sociais
e culturais encontrados na literatura sobre competéncia. Apenas a ética
aparece, embora ao abordar inter-relacionamento e relevancia
académica, estes documentos destacam valores aferidos pela quantidade,
qualidade em produgdes e relacionados a atitude de escolhas ao longo da
vida académica. Valores em uma trajetoria de sucesso estdo presentes,
determinando escolhas e, as habilidades e atitudes se ampliam para
determina-la o ser competente e ter o perfil o exigido pelos editais de
selegdo.

No Quadro 32 apresenta-se a matriz construida a partir do
mapeamento da competéncia conforme a literatura e identificada nos
editais, que contempla qual competéncia ¢ requerida na selecdo do
docente de Arquivologia nas universidades publicas brasileiras.
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Quadro 32 — Matriz de Competéncia docente em Arquivologia

(continua)

Conhecimentos

A

Formag@o na area especifica em nivel de graduagéo
(preferencialmente Arquivologia), especializagdo (preferencialmente
em Conservagdo e Restauragcdo de Acervos), mestrado e doutorado
(preferencialmente em Ciéncia da Informagao);

Experiéncia comprovada em atividades profissionais arquivisticas ou
atividades docentes na area de Arquivologia;

Conhecimento sobre o ensino, a pesquisa e extensao, o saber
cientifico, tedrico e pratico: conhecimento das atividades e conceitos
disciplinares especificos e curriculares (dominio do contetido com
amplitude e aprofundamento), dominio da matéria, disciplina e do
sistema arquivistico: organizar, planejar, gerenciar, criar, elaborar,
classificar, avaliar, descrever, dirigir, difundir, promover, assessorar,
conservar, preservar, disseminar, acompanhar, aplicar, orientar:
intervir com metodologia, em toda a cadeia do documento qualquer
que seja o suporte;

Dominar as legislagdes e os saberes contextualizados (Plano de
classificagdo, tabela de temporalidade, terminologia técnica,
fundamentag@o tedrica);

Conhecimento do magistério e pedagogico (Dominio do programa,
do método, do planejamento, da técnica de ensino, pesquisa e
extensao);

Conhecimento da tecnologia (os recursos tecnologicos);
Conhecimento de outros idiomas;

Precisdo de linguagem, uso correto da Lingua Portuguesa,
bibliografia.

Habilidades

Didatica: Exercer a reflexdo da teoria e da pratica, coeréncia entre
planejamento e execug¢do da aula (envolver-se com o ato de ensinar,
saber ensinar, explicar, pesquisar, investigar, analisar, modificar,
adaptar, transformar, planejar, adequar o tempo, expor ideias,
desenvolver o processo de ensino aprendizagem);

Capacidade de relacionar e organizagdo os conteudos com a pratica
profissional, entender os procedimentos didaticos, coeréncia entre
plano e aula, adequac¢do da aula ao nivel de graduagdo, condigdes de
desempenho nas atividades didaticas, sistematiza¢do, desenvolver
ideias e conceitos, articulagdo, raciocinio, contextualizacdo e planos
de pesquisa;
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Quadro 32 — Matriz de Competéncia docente em Arquivologia

(conclusdo)

Habilidades

(9,

Lideranc¢a: Gerenciar mudangas, administrar saberes acumulados, ser
perceptivo as novidades, ter experiéncia em atividades
administrativas;

Trabalhar em equipe: Estabelecer relagdes de Interdisciplinaridade e
Multidisciplinaridade;

Criatividade, expressividade

Habilidade na utilizacdo de novas tecnologias, utilizar recursos
pedagogicos; recursos de comunicagdo, e recursos didaticos;
Produgdo intelectual na area do conhecimento (publicar obras
proprias e em grupo), ter escrita académica, comunicagdo e sintese;
Promover e mediar situagdes: compreender, escutar, ter paciéncia,
atender, solucionar problemas ¢ saber comunicar-se com 0s usuarios,
ser persuasivo, saber decidir e argumentar.

Atitudes

Capacidade de inter-relacionamento, comportamento  ético,
desenvolvimento de valores cidaddos e politicos; histdricos, sociais,
culturais e éticos, como o respeito a opinido € a emogao;

Capacidade analitica e critica, raciocinio, profundidade, precisdo,
capacidade de contribuir para com o desenvolvimento institucional,
espirito critico;

Coeréncia de argumentacdo, coeréncia da trajetdria percorrida (na
vida académica e profissional);

Clareza (de ideias), Objetividade e Seguranca (forma de expressio);
Proatividade (estimulo ao aprendizado, controle do tempo,
raciocinio) e curiosidade;

Atualizagdo constante a tematica, relagdes profissionais com campos
do conhecimento, aperfeigoamento, contemporaneidade, participagédo
em programas de ensino, pesquisa e extensao (formar-se
continuamente, interagir, recriar, articular, refletir sobre a
aprendizagem permanente na area arquivistica);

Eficiéncia e comprometimento, Imparcialidade: compromisso em
responder as necessidades de investigagdo com o desenvolvimento
de relatdrios, pesquisas e estudos dos mais diversos aspectos que
cercam um problema.

Experiéncia Profissional no magistério (experiéncia docente),
exposicdo de trajetorias e aspectos significativos de informagao,
relevancia das atividades realizadas no processo profissional, relatos
de momentos profissionais, pertinéncia.

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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Ao se comparar a competéncia do docente de Arquivologia na
literatura com o perfil exigido pelos editais, observa-se que estes se
encontram alinhados. A universidade estd formando arquivistas com
conhecimentos, habilidades e atitudes para o mundo do trabalho que ¢
composto pela docéncia. Quando analisado o quadro CHA do docente
de Arquivologia em jun¢ao ao CHA do perfil docente, percebe-se que o
perfil solicitado pelos editais estd de acordo com a competéncia
apresentada na literatura. Os conhecimentos solicitados sdo
evidenciados em todo o edital, as habilidades sdo ampliadas em todo o
processo de sele¢do e as atitudes sdo complementadas no edital e na
competéncia de acordo com a literatura. A juncdo dos temas abordados
nesta dissertagdo: a competéncia e a docéncia em arquivologia estdo
presentes na teoria, com a analise da literatura e, na pratica, com a
selecdo de novos profissionais, por meio do edital que é o documento
que regulamenta todo o processo de selecdo. Ao ser publicado pelas
universidades, ele estabelece regras e exige dos novos docentes
competéncia ao entrar no mundo do trabalho. A competéncia dos
docentes de Arquivologia nas Universidades Publicas Brasileiras ¢ a
soma de conhecimentos na area especifica, determinada pela atitude
presentes no edital e na literatura, no exercicio do atualizar-se ¢ a
habilidade no exercicio da docéncia.

A competéncia se concretiza na a¢do e pelo olhar do outro, um
olhar de reflexdo que nos editais é estabelecido por meio das comissoes
avaliativas dos candidatos, onde se observa a competéncia para o cargo.
Neste momento inicia-se um novo cenario, um processo composto pela
pratica da didatica, onde o docente recém-contratado desenvolve
competéncias na pratica da docéncia. Quais as atitudes os docentes
desenvolvem nas Instituicdes de Ensino Superior apds o processo do
concurso, o CHA pode ser revisitado como ingrediente ou elemento que
compde a competéncia do docente por meio do olhar dos discentes e das
comissdes de acompanhamento deste profissional sdo perguntas que
recomendamos para pesquisas futuras, com vistas a atitude.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Percebe-se a realidade presente no mercado de trabalho e
profissional do docente de Arquivologia, uma complexa relacdo entre
conhecimentos, habilidades e atitudes, compreendida por meio da
competéncia. Constata-se, mediante o exame da literatura da area que,
ao mapear a competéncia do profissional arquivista ¢ do docente de
ensino superior, a docéncia estabelece uma mudanga de paradigma da
transmissdo de conhecimentos para a construcdo da competéncia do
docente de Arquivologia, uma nova forma de atuacdo em sala de aula,
que passa pela transformacdo no método de ensino, da pesquisa,
extensdo, saber cientifico e pratico. A tarefa de ensinar ¢ ao mesmo
tempo uma tarefa drdua e apaixonante e exige mais do que o simples
dominio dos conteudos.

A competéncia do docente de Arquivologia, segundo a literatura,
requer conhecimentos, como: formacdo na area especifica, profissionais
que saibam identificar o contexto do trabalho, conhecimento dos
recursos tecnologicos, capacidade de tomada de decisdes, atuacdo e
avaliagdo com pertinéncia e, sobretudo, redirecionamento de situa¢des
de aprendizagem com eficiéncia e comprometimento. A agdo docente ¢
complexa e requer habilidades para o exercicio da didatica, da lideranga,
do trabalho em equipe e a mediacdo de situagdes, do oficio docente ao
dominar um novo saber fazer, e apropriar-se da competéncia necessaria
ao ato de ensinar.

A habilidade ¢ inerente ao trabalho educativo, porém a
competéncia docente ndo se reduz somente ao saber fazer e o saber
ensinar, mas envolve uma totalidade de ac¢des que incluem a capacidade
de articular a competéncia técnica a um conjunto de saberes, tais como
saber agir e reagir com pertinéncia, saber pensar e combinar recursos
mobiliza-los em um contexto, saber transpor, saber aprender a aprender
e envolver-se. A habilidade do docente no trabalho representa uma
aplicagdo pratica de sua competéncia, a exposi¢do daquilo que aprendeu
ao longo da vida.

Levando em conta que os docentes em Arquivologia devem
desenvolver a atitude com uma aprendizagem permanente, o modelo de
aprendizagem vivencial gera atributos significativos para se observar
este aspecto na bibliografia e compara-los aos encontrados nos editais.
O processo educativo requer a articulacdo e interagdo de multiplos
saberes e o docente vive em constante reflexdo sobre sua a¢do, um
gerador de saberes em permanente reconstru¢do. Para o docente, tomar
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consciéncia desse processo ¢ tornar-se efetivamente competente,
indispensavel ao saber ensinar.

Os docentes precisam atender muitas exigéncias expressas na
selecdo realizada por provas escrita, didatica, de defesa de producdo
intelectual e de titulos. Estas avaliagdes compdem um resultado final
para serem entdo selecionados a atuar na area da docéncia em
Arquivologia. Tais dados sdo especialmente significativos, pois
evidenciam que os arquivistas assumem o papel de agentes e sujeitos de
transformagdes assim como os docentes. A identificagdo do perfil do
candidato, exigido pelos editais na sele¢do do docente de Arquivologia
nas universidades publicas brasileiras, é o ponto chave em todas essas
consideracdes, pois ao comparar a competéncia do docente de
Arquivologia e o perfil do candidato exigido pelos editais, percebe-se
que o mercado requer um perfil profissional que ndo se restringe ao
ambito do conhecimento e da atitude, exige a habilidade e a forma como
o trabalho docente é realizado, como se relaciona e se socializa,
desenvolvendo a experiéncia profissional e coletiva no ambiente de
trabalho.

A competéncia, nesse sentido, esta relacionada e integrada aos
padroes de selegdo docente, no desenvolvimento, planejamento,
reconhecimento, acompanhamento e avaliacdo, pois ¢ importante a
articulacdo dela com a visdo estratégica. Conforme investigado nos
editais consultados, no perfil do docente de Arquivologia valorizam-se
os conhecimentos, mas ¢ o conjunto de habilidades e atitudes
compativeis com as suas futuras atribuicdes que os ampliam, para o
docente ser competente ou ndo em sua fun¢do, o ensinar.

Ao mapear a competéncia do docente de Arquivologia destaca-se
a interseccdo de trés dimensdes: conhecimentos, habilidades ¢ atitudes,
comparando a competéncia e o perfil exigido pelos editais selecionados
nos ultimos 10 anos. A partir dos resultados obtidos, entende-se
contribuir com a formagdo de profissionais arquivistas para atuarem
como docentes nos cursos de graduagdo e a ampliagdo da competéncia
por meio da selecdo deste profissional com a visibilidade de seu
trabalho, presente no Ensino Superior. A ag¢do docente atinge a formagao
de muitos individuos. O mapeamento por meio do objetivo geral desta
pesquisa contempla analisar a competéncia requerida na sele¢do do
docente de Arquivologia nas universidades publicas brasileiras ¢
importante para a constru¢do da competéncia necessaria ao futuro
docente, na busca por docentes que desenvolvam sua competéncia e
sejam selecionados pelos editais que também buscam por docentes
competentes presentes nesta realidade.
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Com relagdo as questdes investigadas, no caso da competéncia e
do docente de Arquivologia nas universidades publicas, conclui-se que
estes estdo caminhando integrados aos conhecimentos, habilidades e
atitudes que sdo solicitados perante as avaliacdes e o edital de selecdo
docente. A competéncia requerida aos docentes de Arquivologia nas
universidades publicas brasileiras ¢ a soma de conhecimentos na area
especifica, determinados pela formacdo, dominio do saber cientifico e
tedrico da Arquivologia, das habilidades praticas de reflexdo didatica,
utilizagdo da tecnologia, gerenciamento de mudangas e lideranca por
meio dos saberes acumulados, da experiéncia, comunicagdo clara e
segura com proatividade em atualizar-se continuamente, com eficiéncia
e comprometimento ético no desenvolvimento do ser, fazer, estar e
pensar presente na competéncia do profissional docente no magistério.

Assim, ao se conhecer a competéncia requerida na selecdo de
docentes, presente no Quadro 32, que aborda a matriz da competéncia
analisada, entende-se que o dominio no conhecimento e as mudangas no
desenvolvimento de atitudes que se adéquam ao ambiente profissional, e
o desdobrar do saber utilizar este conhecimento de maneira adequada, a
habilidade, proporciona o desenvolvimento pessoal e profissional do
individuo ao incluir na educagdo dos mesmos, condi¢cdes que permitam
que mobilizem seus conhecimentos para além do simples fazer,
incluindo o porqué fazer e, sobretudo, a capacidade do individuo
escolher e discernir o momento certo para aplicar os seus
conhecimentos, estes requeridos na selecdo dos docentes de
Arquivologia nas universidades publicas brasileiras.

Ressalta-se, destarte, que na perspectiva da matriz de
competéncia, fruto da andlise da competéncia requerida na selecdo do
docente, foi possivel constatar que a competéncia requerida esta
presente na literatura e nos editais, seja no campo conceitual, seja nas
implicagcdes que apontam para a pratica que concebe um ensino que
incorpore, expresse e trabalhe o desenvolvimento da competéncia no seu
fazer docente.

Conclui-se que a competéncia ¢ requerida com o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes organizados
e conduzidos no ensino que promova o desenvolvimento de
competéncia, eis o desafio que se coloca para os docentes. Ha de se
considerar importante a este profissional que conhega que competéncia ¢
solicitada em sua profissdo, na selecdo profissional, pois se bem
desenvolvida na universidade fara toda a diferenca em seu futuro. E
fundamental que as Institui¢des de Ensino Superior no Brasil oferecam
ao graduando os conhecimentos sobre o mundo dos arquivos de forma
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exaustiva, pois assim a universidade formard futuros profissionais
docentes na area de Arquivologia com propriedade de conhecimento
sobre a sua area especifica e estes graduandos hoje sdo os profissionais
docentes competentes no mercado de trabalho de amanha.

Como sugestdes de pesquisas futuras observa-se que um estudo
ampliando a formagdo dos docentes, como por exemplo, medir quantos
profissionais arquivistas existem no Brasil atuando na docéncia; quais
instituicdes que valorizam a didatica do docente, acompanhando este
profissional apds a entrada nas Instituicdes de Ensino Superior, seriam
de grande valia tanto para os profissionais quanto para o mercado de
trabalho que recruta esses profissionais.
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APENDICE A — Protocolo de Busca

Protocolo de busca utilizado na Revisao de Literatura

Elemento

Descricao

Problematica de

Que competéncia ¢ requerida na seleg¢do do
docente de Arquivologia em Universidades

pesquisa Publicas Brasileiras?
Analisar a competéncia requerida na sele¢do do
Objetivo docente de Arquivologia nas Universidades

Publicas Brasileiras.

Palavras-chave

“Professor”; “Arquivo”; “Universidade”;
“Ensino Superior”; “Competéncia”.

“teacher”; “Archiv*”; “Universty”; “Higher

99, ¢

education”; “competence”

Campo de busca

"title, abstract, keyword"

Operadores
booleanos

AND; OR

Combinagao das
palavras utilizadas

“competence” AND “teacher” AND “university”
OR "higher education" AND "Archiv*"

(*) utilizado para buscar variagdes de termos,

Truncador . A ,
como, variag@o de género e numero.
QUADRO SINTESE DE RESULTADOS
Base de Dados SCOPUS
Reﬁns:;z:to de Aplicacao pratica Resultado
Termos de busca “competence” AND
“teacher” AND 07
“university” OR "higher .
education” AND estudos/pesquisas
"Archiv*"

o . 06
Selegdo idioma English e Espanhol estudos/pesquisas
Tipo de documento “Article” 02 .

estudos/pesquisas




224



APENDICE B — Aproximacio Institucional da Arquivologia

225

Localizagiao TR T Programa de
Sigla institucional da Localizac¢ao institucional Localizac¢do institucional da Pés-Graduagio
MUSEOLOGIA da ARQUIVOLOGIA BIBLIOTECONOMIA em CI
Unidade Académica de Humana e Sociais
B Escola de Nao Escola de Arquivologia Escola de Biblioteconomia Nao
Museologia
UnB Faculdade de Ciéncia da Informacio Sim
Faculdade de
UFBA Filosofia e Ciéncias Instituto de Ciéncia da Informacao Sim
Humanas
UFRGS Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacéo Nao
UFMG Escola de Ciéncia da Informacgio Sim
Centro de Filosofia
¢ Ciéncias quar.las Centro de Ciéncias da Educagio .
UFSC Coordenadoria Sim A . ~ Sim
. Departamento de Ciéncia da Informacao
Especial de
Museologia
. a Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas
UFPA Instituto de Ciéncias Faculdade d Sim
da Arte acwicade de Faculdade de Biblioteconomia
Arquivologia
UFF X Instituto de Arte e Comunicacio Social Sim
Departamento de Ciéncia da Informacio
Centro de Educacio, Comunicacio e Artes
UEL X Departamento de Ciéncia da Informacéo Sim
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Aplicadas (CCBSA)

Localizagao T T Programa de
Sigla institucional da Localizac¢ao institucional Localizac¢do institucional da Pés-Graduagio
MUSEOLOGIA da ARQUIVOLOGIA BIBLIOTECONOMIA em CI
UFES X Departz}ment(') de D;pa}rtamento Qe Nio
Arquivologia Biblioteconomia
Faculdade de Filosofia e Ciéncias .
LIRIERIE X Departamento de Ciéncia da Informacéo i
FURG X Instituto de Ciéncias Humanas e da Informacao Nao
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas .
lags * Departamento de Ciéncia da Informacio Sim
UFAM X Faculdade de Informaciao e Comunicag¢ao Nao
Centro de Ciéncias Sociais
UFSM X e Humanas, Departamento X Nao
de Documentacio.
Centro de Ciéncias
UEPB X Biologicas e Sociais X Nao

Fonte: Adaptado de Alves (2018).




