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RESUMO

PASCOALI, Marco Anténio Ferreira. A extensdo e os limites de aplicabilidade da clausula

compromissoria arbitral nos contratos sociais de sociedades limitadas.

Frente a crescente utilizacdo da arbitragem como método alternativo de resolugédo de
conflitos, sobretudo do direito empresarial e societario, o presente estudo analisa a
extensdo de eficacia e os limites das clausulas compromissdrias constantes dos estatutos
sociais das sociedades limitadas. O objetivo do trabalho é possibilitar a compreenséao
acerca do limite de eficacia das clausulas compromissérias dispostas nos contratos
sociais para a resolucdo dos litigios que envolvam a sociedade empresarial do tipo
limitada. Para tanto, o presente trabalho se valeu de estudos doutrinarios e
jurisprudenciais sobre o tema, demonstrando como os tribunais se posicionam perante 0s
casos controvertidos acerca da matéria. Ao fim, é possivel concluir que as clausulas
compromissorias inseridas nos contratos sociais das sociedades limitadas tém o condao
de vincular a maior parte dos conflitos sociais, restando de fora apenas aqueles que,

definitivamente, néo tiverem incidéncia alguma sobre o pacto social.

Palavras-chave: clausula compromisséria, sociedade limitada, contrato social.
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INTRODUCAO

No ordenamento juridico brasileiro, a arbitragem vem se mostrando como
método alternativo e agil para a solugéo de litigios, em especial os que envolvem o
ambito do direito empresarial e societario. A popularizacédo das arbitragens no Brasil
para a resolucdo de litigios envolvendo estas tematicas se deve a algumas
caracteristicas especificas da arbitragem, como por exemplo, a celeridade,
confidencialidade e especialidade dos arbitros.

Como se vera no presente estudo, tais caracteristicas atraem o empresariado
brasileiro, uma vez que nao é interessante que um litigio societario figue a mercé de
eventual morosidade do Poder Judiciario e, em alguns casos, da publicidade dos
processos, uma vez que nao € incomum que as lides contenham questdes
estratégicas da sociedade empresaria.

Sobre o crescimento e incentivo a resolucédo dos conflitos societarios por meio
de arbitragem, pode-se mencionar, como exemplo, o Regulamento do Novo
Mercado da B3, que dispfe em seu artigo 39 que 0s estatutos sociais das
companhias que queiram estar listadas no segmento do “novo mercado” devem
conter clausula compromissoéria, no sentido de determinar que todos os litigios sejam
resolvidos perante a Camara de Arbitragem do Mercado (CAMB3).

Naturalmente, por litigarem por demandas que envolvem grandes montantes, €
interessante que as sociedades annimas sejam incentivadas a inclusdo de clausula
compromissoria em seus estatutos sociais, como feito pela Regulamento do Novo
Mercado da B3. Acontece que, ha outros tipos societarios no direito brasileiro que
exercem grande influéncia econdmica e representam grande parte das sociedades
empresarias em atuacao no pais.

No cenario do empresariado brasileiro, a sociedade empresaria do tipo
responsabilidade limitada vem se mostrando uma excelente opg¢do, uma vez que
resguarda o patrimoénio dos sOcios e ndo requer que a empresa tenha grande capital
social a ponto de ser considerada uma sociedade de grande porte.

Sendo um tipo societario bastante popular, é natural que, a0 menos nos casos
das sociedades limitadas com maior porte, a procura dos socios pela arbitragem
também seja costumeira, uma vez que as vantagens da arbitragem comecam a

compensar os altos custos que sao associados a ela.
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Alias, sobre a questdo destaca Marcelo Dias Gongalves Vilela que é mais
comum a presenca de clausula compromissoria nas sociedades empresérias de
pequeno e médio porte, estando intimamente ligada ao carater fechado da
sociedade’.

Desta feita o presente trabalho busca analisar, justamente, a extensdo e os
limites de aplicabilidade das clausulas compromissorias constantes dos contratos
sociais das sociedades limitadas para a solucdo dos conflitos que dela sé&o
originados.

A importancia da andlise deste tema se da, justamente, por estar a arbitragem
em latente crescimento no ordenamento juridico brasileiro, onde também prevalece
o tipo societario de responsabilidade limitada como o mais utilizado pelos
empresarios.

Assim, busca-se analisar e discutir o problema da extensdo e limites da
clausula compromissoria constante do contrato social de sociedade limitada,
verificando se esta serd aplicada em todos os litigios relacionados a sociedade
empresaria e, caso contrario, em quais casos esta aplicacdo sera limitada e,
principalmente, quais as razdes desta limitagao.

O presente estudo tem como objetivo central demonstrar a extensado de
eficacia e os limites de aplicabilidade das clausulas compromissérias constantes dos
contratos sociais das sociedades limitadas para a resolugcédo dos litigios societarios.
Neste sentido, tem como objetivos especificos (i) a analise do instituto da arbitragem
no ordenamento juridico brasileiro, em especial no direito societario; (i) a
demonstracao das implicancias praticas da inclusédo de clausula compromisséria nos
contratos sociais; e (iii) a analise doutrinaria e jurisprudencial quanto a extenséo de
eficacia da clausula compromissoria do contrato social para a solugéo dos litigios.

Visando dar respostas ao problema suscitado, o presente trabalho discutira
conceitos doutrinarios e, ao final discutirda julgados recentes da jurisprudéncia
brasileira, a fim de demonstrar de gque modo 0s casos que questionam a
aplicabilidade das clausulas compromissoérias constantes dos contratos sociais vém

sendo decididos pelos tribunais.

! VILELA, Marcelo Dias Gongcalves. Arbitragem no Direito Societario. Belo Horizonte: Mandamentos,
2004, pag. 156.



Para tanto, o presente trabalho sera dividido em trés capitulos. No primeiro,
serdo abordadas as tematicas relativas a arbitragem e sua aplicagdo no direito
societario, dando-se especial atencdo as questdes atinentes a (i) arbitragem como
forma de rendncia a jurisdicdo estatal; (ii) evolucdo da arbitragem no ordenamento
juridico brasileiro; (iii) arbitrabilidade objetiva e subjetiva no direito societario; (iv)
cladusula compromissoria e sua natureza juridica; (v) o principio da competéncia-
competéncia; e, por fim (vi) a importancia da arbitragem no direito societario. Todos
estes conceitos serdo retomados nos capitulos subsequentes, em especial no
terceiro, quando serdo discutidas as controvérsias sobre a eficacia da clausula
compromissoria frente a alguns casos.

No segundo capitulo, serdo abordadas as tematicas relativas a sociedade
empresaria do tipo limitada e ao contrato social, com especial atencdo as (i)
principais caracteristicas das sociedades limitadas; (ii) sua evolug¢do histérica no
ordenamento juridico brasileiro; (iii) as principais questbes relativas ao contrato
social; (iv) a figura do socio da sociedade empresaria; (v) a forma de administracéo
das sociedades limitadas; e (vi) as formas de resolucdo da sociedade empreséria.
Os conceitos abordados neste capitulo serdo fundamentais para a compreensédo da
dindmica das sociedades limitadas e, posteriormente, auxiliardo na compreenséo da
arbitrabilidade objetiva e subjetiva dos litigios que se submetem a clausula
compromissodria constante do contrato social.

Por fim, no terceiro capitulo, serdo abordadas as tematicas relativas a extensao
e limites de aplicabilidade das clausulas compromissorias constantes dos contratos
sociais das sociedades limitadas, com especial atencdo (i) a arbitrabilidade dos
litigios societarios por meio da clausula compromisséria disposta no contrato social;
(i) ao principio da necessaria incidéncia do conflito sobre o pacto social; (iii)) a
desnecessidade de consenso dos soOcios para a insercdo da clausula
compromissoria no contrato social; (iv) a vinculacdo dos administradores a clausula
compromissoria; e, por fim, serdo analisados (v) alguns julgados que ja se

debrucaram sobre questdes controvertidas sobre o tema do presente trabalho.



2. A ARBITRAGEM E O DIREITO SOCIETARIO

O presente capitulo demonstrard as nuances da Arbitragem em face do Poder
Judiciério Estatal, o seu desenvolvimento no Brasil e, acima de tudo, possibilitar4 a
compreensao dos conceitos basicos acerca da (i) arbitragem como método de
rendincia ao monopodlio jurisdicional do Estado; do (i) desenvolvimento da
arbitragem no Brasil; (iii) de arbitrabilidade subjetiva e objetiva; da (iv) “clausula
compromissoria” como negdcio juridico que vincula as partes aos arbitros ou tribunal
escolhido, bem como a sua ampliada aplicacdo no direito societario; (v) do principio
competéncia-competéncia; e, por fim, serdo analisadas as (vi) principais vantagens e
desvantagens da arbitragem ao direito empresarial, com especial enfoque ao direito
societério.

Assim, por meio de uma analise do instituto da arbitragem e da forma como é
aplicado no ordenamento juridico patrio, em especial no direito societario, nos
capitulos subsequentes deste trabalho, buscar-se-a explicar como a clausula
compromissoria deve ser interpretada nos conflitos que envolvem os interesses dos

sécios e demais pessoas envolvidas com a dinamica de uma sociedade limitada.

2.1. A Arbitragem como Renuncia ao Monopdlio Jurisdicional do Estado

Em sua acepcdo moderna, o Estado ndo apenas possui 0 poder de produzir o
direito por meio da atividade legislativa, mas também o de “dizer” o direito, por meio
da sua funcao jurisdicional. A jurisdicdo estatal é exercida, sobretudo, com base no
principio da inafastabilidade do poder judiciario?, materializado no artigo 5°, inciso

XXXV, da Constituicdo Federal do Brasil de 19883, que dispde que “a lei ndo excluira

> Na licho de Luiz Rodrigues Wambier e Eduardo Talamini, em sua obra Curso Avancado de
Processo Civil: Teoria Geral do Processo, vol. 1. 16. Ed. Sao Paulo: Editora RT, 2016, pag. 74, o
principio da inafastabilidade do poder judiciario representa uma universalidade da protecao
jurisdicional estatal, ndo sendo permitidas quaisquer limitacdes, sejam elas objetivas ou subjetivas.

® BRASIL. Constituicio (1988). Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988. Promulgada
em 05 de outubro de 21988. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm>.
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da apreciacéo do Poder Judiciario lesdo ou ameaga a direito”, sendo reafirmado pelo
artigo 3° do Cédigo de Processo Civil”.

Neste sentido, em regra, os conflitos sociais sdo resolvidos por meio da
submisséo do litigio das partes ao Poder Judiciario estatal que, pela atuacdo de um
magistrado — juiz natural®— pacificara a situacdo. Nos dizeres do Ministro Luiz Fux®:
“A supremacia dessa solugao revelou-se pelo fato incontestavel de a mesma provir
da autoridade estatal, cuja palavra, além de coativa, torna-se a ultima manifestacao
do Estado soberano acerca da contenta [...]".

De fato, parece razoavel dizer que, por certo tempo, o monopdlio da funcéo
jurisdicional pelo Estado p6de suportar a demanda de litigios que lhe eram dirigidos.
Ocorre que, principalmente no final do século XX e inicio do século XXI, houve um
substancial aumento do nimero de demandas juridicas, tornando, por consectario
l6gico, 0s processos judiciais muito mais lentos.

Ao presente trabalho, ndo é crucial demonstrar ou compreender a fundo quais
foram as razbes para o crescimento das demandas judiciais, mas elencam-se dois
fatores que, possivelmente, influenciaram diretamente neste aumento: a maior
acessibilidade dos cidaddos ao Poder Judiciario e o crescente aumento da
complexidade das relagcdes sociais.

Nas palavras do professor Humberto Theodoro Junior’:

[...] a crescente emancipacéo da cidadania tem gerado a tendéncia geral de
cada vez mais se usar as vias processuais para a solugcdo dos litigios,

notando-se uma disposicdo de amplas camadas da populacdo a ndo mais
se resignar diante da injustica e a exigir sempre a protecao dos tribunais.

* BRASIL. Cadigo de Processo Civil. Lei n.° 13.105, promulgada em 16 de marco de 2015. Disponivel
em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/1ei/I13105.htm>. Art. 3° Nao se excluira
da apreciacao jurisdicional ameaca ou leséo a direito.

® Brevemente, como é 0 necessario para a compreensdo deste ponto, Jacinto Nelson Miranda
Coutinho, em seu artigo O Principio do Juiz Natural na CF/88: Ordem e desordem. Revista de
Informagdo Legislativa. Brasilia a. 45. N.° 179. Jul./Set. 2008, pag. 168, define o principio do “juiz
natural” como a expressao do principio da isonomia e também um pressuposto de imparcialidade.

® FUX, Luiz. Tutela jurisdicional: finalidade e espécie. Informativo juridico da Biblioteca Ministro Oscar
Saraiva. V. 14, n.2, jul./dez. 2002, pag. 153.

" JUNIOR, Humberto Theodoro. A arbitragem como meio de solugdo de controvérsias. RDC n.° 2 —
Nov-Dez/99. Pag. 3.
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N&o se ha duvidas de que o crescente aumento do acesso a justica demonstra
um importante avancgo social, pelo qual os cidaddos compreendem os caminhos
para buscarem os seus direitos. Entretanto, na outra face da moeda, como ja
adiantado acima, ha um problema: a lentiddo dos processos judiciais.

Com efeito, abriu-se espaco para que outras formas de solucéo de conflitos
passagem a surgir como alternativas as partes. Dentre estas formas alternativas,
tem-se a arbitragem, tema central deste trabalho e que pode ser definida, na dic¢éao
de Carreira Alvim® como “[...] a instituicdo pela qual as pessoas capazes de contratar
confiam a éarbitros, por elas indicados ou néo, o julgamento de seus litigios relativos
a direitos transigiveis”.

A arbitragem, por ser uma forma de solucdo extrajudicial que, em regra,
proporciona as partes maior celeridade processual e até mesmo a especialidade dos
membros dos 6rgdos julgados, péde abarcar areas cruciais no ambito do direito,
como por exemplo, litigios envolvendo direito empresarial, societario, imobiliario,
energético e contratos de fornecimento de bens e servicos®, que, pela dinamicidade
de suas operacdes ndo podem submeter-se eventual morosidade das discussfes no
Poder Judiciario estatal.

Ao explicarem a renuncia ao monopdlio da jurisdicdo estatal, os professores
Nelson Nery Jinior e Rosa Maria de Andrade Nery'® também ensinam que:

[...] havendo convencgéo de arbitragem (LArb 3.° ss.), as partes renunciam a
jurisdicdo estatal, preferindo nomear arbitro ou tribunal arbitral que resolva a
lide eventualmente existente entre elas. Neste caso, a dendncia da
existéncia da convencgéo acarreta a extingdo do processo sem resolucéo de
mérito. A par disso, havendo noticia de que o tribunal arbitral fixou sua
propria competéncia, o processo judicial tem de ser extinto sem resolugdo
de mérito. Trata-se da incidéncia da regra 'Kompetenz-Kompetenz' (LArb

8.°) segundo a qual cabe ao arbitro ou tribunal arbitral fixar sua propria
competéncia. Caso haja alguma irregularidade na arbitralidade ou na

® ALVIM, José Eduardo Carreira. Tratado Geral da Arbitragem. Belo Horizonte: Mandamento, 2015,
pag. 14.

° Nas conclusées da professora Selma Ferreira Lemes, em sua pesquisa Arbitragem em Numeros e
Valores. Seis Camaras. 8 anos — Periodo de 2010 (jan./dez.) a 2017 (jan./dez.), demonstrou que de
2010 a 2017, houve um aumento percentual de 114,84% de casos resolvidos por arbitragem nas
principais cortes arbitrais do pais, sendo as matérias relativas ao direito societario, construcao civil e
energia, contratos empresariais e de fornecimento de bens e servigos, as mais comuns neste ambito.

% NERY, Nelson Jr; NERY, Rosa Maria de Andrade. Cdédigo de Processo Civil Comentado, 16. Ed.
Séo Paulo: Revista dos Tribunais, 2016, p. 1.206.



competéncia arbitral, somente podera ser sindicada posteriormente,
mediante acdo de anulacdo da sentenca arbitral (LArb 32). Nao ha controle
'a priori' da competéncia arbitral, mas sé 'a posteriori'. Dai por qué nao ha
nem pode haver conflito de competéncia entre tribunal arbitral e juizo
estatal.

Ainda sobre a rentncia do monopdélio da jurisdicao estatal, a jurisprudéncia do
Superior Tribunal de Justica destaca que:

A convencédo de arbitragem, tanto na modalidade de compromisso arbitral

guanto na modalidade de clausula compromisséria, uma vez contratada

pelas partes, goza de forga vinculante e de carater obrigatério, definindo ao

juizo arbitral eleito a competéncia para dirimir os litigios relativos aos
direitos patrimoniais disponiveis, derrogando-se a jurisdico estatal.™*

A arbitragem, conforme ficard mais claro no desenvolvimento do presente
trabalho, mostra-se como efetivo método de solugdo de conflitos por meio da
renuncio ao monopdlio da jurisdicdo estatal. Assim ao objeto do presente trabalho,
importara verificar o desenvolvimento da arbitragem no direito empresarial, em
especial em relacao aos litigios societarios das sociedades limitadas.

Feitas estas breves consideracfes, abre-se espaco a compreensdo de
aspectos importantes acerca da inclusdo da arbitragem no ordenamento juridico

patrio e sua evolucdo até os dias atuais.

2.2. A Evolucgéo da Arbitragem no Ordenamento Juridico Brasileiro

A arbitragem existe no ordenamento juridico brasileiro, ao menos formalmente,
ha muito tempo. A Constituicdo Imperial de 1824, em seu artigo 160*2, ja destacava
esta possibilidade as partes interessadas.

Entretanto, o instituto da arbitragem ainda viria a demorar para se desenvolver
no ordenamento juridico patrio. E o que explica Frederico José Straube™®:

Nada obstante, como se constata, albergada desde cedo em nosso quadro

institucional, a arbitragem muito demorou a contar com a aceitacdo da
comunidade e dos operadores do direito, como alternativa valida para a

a7y, “Jurisprudéncia em Teses”, Edi¢cao n.° 122, de 05.04.2019, Tese n.° 03.

2 BRASIL. Constituicdo (1824). Constituicao Politica do Império do Brazil de 1824. Promulgada em
25 de Marco de 1824. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao24.htm>.

¥ STRAUBE, Frederico José. A Evolucéo da Arbitragem no Brasil Apds a Lei 9307/1996. Revista de
Arbitragem e Mediagdo. Vol. 50. Jul. Set. 2016. Pag. 2.



solucdo de conflitos. Pode-se dizer, com seguranca, que nem a evolucao do
instituto no exterior nem também o desenvolvimento paulatino, mas
constantes das rela¢cBes financeiras e comerciais internacionais, tiveram o
condao de disseminar a pratica e a cultura arbitral em nosso pais.

A explicagdo do autor é atestada pela verificagdo do desenvolvimento do
instituto na legislacao brasileira.

O Cobdigo Comercial de 1850, nos artigos. 139, 245 e 294, determinava que
as questdes de fato sobre a existéncia de fraude, dolo, simulacdo ou omissao
culpavel na formacdo dos contratos ou na sua execucdo; litigios oriundos de
contratos mercantis, bem como nas questdes sociais entre socios, deveriam ser
decididas em juizo arbitral.

Por seu turno, o Cdédigo Civil de 1916 tratou da arbitragem sob o titulo de
“compromisso” nos seus artigos 1037 a 1048". No entanto, conforme destaca Luiz
Antonio Scavone Janior®®;

[...] o instituto ndo foi utilizado em larga escada como meio de solugédo de
conflitos, pois o Cddigo de Processo Civil de 1973 exigia a homologac¢éo do

entdo chamado ‘laudo arbitral’ por sentenga judicial, com todos os recursos
inerentes.

O professor Carlos Alberto Carmonal’, antes da promulgacdo da Lei de
Arbitragem, também j& destacava que havia ao menos dois problemas bésicos
criados pelo sistema anterior a lei de arbitragem, que fazia com que o instituto fosse
pouco utilizado, quais sejam: a falta de eficacia da clausula compromisséria e a
necessidade de homologacé&o do laudo arbitral.

Diante deste universo de inseguranca juridica quanto a possibilidade de
utilizacao da arbitragem para resolucdo de conflitos, em 1996 foi promulgada a Lei
n.° 9.307, que regulamentava a arbitragem no ordenamento juridico brasileiro e

visava pacificar a questao.

“ BRASIL. Codigo Comercial (1850). Codigo Comercial de 1850 — Lei n.° 556. Promulgada em 25 de
Junho de 1850. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L0556-1850.htm>.

' BRASIL. Cadigo Civil (1916). Cadigo Civil de 1916 — Lei n.° 3.071. Promulgada em 1° de Janeiro de
1916. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L3071.htm>.

'® SCAVONE JUNIOR, Luiz Antdnio. Manual de Arbitragem, mediacdo e conciliacdo. Rio de Janeiro:
Editora GZ, 2013, pags. 54-55.

7 CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem no Brasil: Utopia? Repertério IOB de Jurisprudéncia: civil,
processual, penal e comercial. N.° 14. Sdo Paulo: 22 quinz. Jul. 1993, pags. 273-274.
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A referida norma trazia consigo trés grandes mudancas: a) consagracdo da
possibilidade de a arbitragem ser instituida por intermédio da convencdo de
arbitragem, conforme salientam os seus artigos 4° e 9°; b) equiparacdo da sentenca
arbitral a sentenca estatal, conforme salienta seu artigo 18; e c) desnecessidade de
dupla homologacdo de sentencgas estrangeiras pelo Supremo Tribunal Federal,
conforme salienta seu artigo 35,

Contudo, a Lei de Arbitragem sé p6de consolidar-se no ordenamento juridico
patrio em 03 de maio de 2001, com o término do julgamento da Homologacdo de
Sentenca Estrangeira n.° 5.206/Espanha, que, por sete votos a quatro, declarou a
sua constitucionalidade.

Na ocasido, restou vencido o voto do Relator Sepulveda Pertence, que
entendia ser inconstitucional a aplicacdo do artigo 7° da Lei de Arbitragem®®, que
versa sobre a citacdo da parte resistente para a lavratura do compromisso arbitral
por meio da designacdo de audiéncia especifica para este fim.

Sobre o julgamento que a época ainda estava em curso, o professor Carlos
Alberto Carmona® destacou:

[...] na medida em que as partes manifestam firme propoésito de recorrer a
jurisdicao arbitral (em detrimento da jurisdicdo estatal) para resolver litigios
determinaveis e futuros, de contornos limitados e delimitaveis (jA que a
cldusula insere-se ordinariamente na moldura de uma relacdo juridica
contratual), ndo ha porque imaginar-se que tal avenca possa ser ignorada e
deixada totalmente sem tutela pelo proprio Poder Judiciario. E isto o que
sugere 0 voto do insigne jurista aqui analisado: se as partes expressamente
manifestarem vontade no sentido de que qualquer litigio futuro decorrente
de certo contrato seja resolvido por arbitragem, e uma delas simplesmente
mudar de opinido, a parte que quiser fazer cumprir o contrato néo tera tutela
efetiva, ndo tera tutela especifica, restando-lhe, talvez, a via indenizatéria,
mero arremedo de justica, eis que a tutela de um direito pelo seu
equivalente ndo passa de esqualio consolo, a disfarcar verdadeira

denegacdo de justica! [...] Se prevalecer a interpretacdo ora criticada,
submete-se o Brasil a verdadeiro escarnio no concerto das nagdes, pois

'® BRASIL. Lei de Arbitragem. Lei n.° 9.307, promulgada em 23 de setembro de 1996. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9307.htm>. Acesso em 23 de setembro de 2019.

19 Op. Cit. Art. 7° Existindo clausula compromisséria e havendo resisténcia quanto a instituicdo da
arbitragem, podera a parte interessada requerer a citacdo da outra parte para comparecer em juizo a
fim de lavrar-se o compromisso, designando o juiz audiéncia especial para tal fim.

*® CARMONA, Carlos Alberto. A arbitragem no Brasil no terceiro ano de vigéncia da Lei 9.307/96.
Revista de Processo, Sdo Paulo, v. 25, n. 99, p. 85-98, jul./set. 2000.
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ficara claro que em nosso pais a promessa, 0 pacto, o acordo de vontades,
nao produz efeito algum.

O julgamento da constitucionalidade da Lei de Arbitragem, em especial no que
tange ao supracitado artigo 7° da norma, foi de fundamental relevancia para a
consagracdo da arbitragem como método alternativo de resolucdo de conflitos no
ordenamento juridico brasileiro, sobretudo porque, do contrario, a clausula
compromissoria voltaria a ser uma simples obrigacdo de fazer e apenas o
compromisso arbitral provocaria a instauragao do procedimento arbitral.

A percepgéo acerca da evolugdo do instituto da arbitragem no ordenamento
juridico brasileiro exerce papel importante na leitura do presente trabalho, sobretudo
para a compreensao do crescimento da utilizacdo desta possibilidade, em especial

ao presente trabalho, pelas sociedades empresarias do tipo limitada.

2.3. Arbitrabilidade Subjetiva e Objetiva no Direito Societario

Outro aspecto importante ao presente trabalho € a conceituacao e recorte dos
conceitos de arbitrabilidade objetiva e subjetiva, elementos fundamentais a
submissdo de um conflito a arbitragem.

Segundo Francisco José Cahali*!, a arbitrabilidade é “condicdo essencial para
que um determinado conflito seja submetido a arbitragem”. Complementarmente,
ensinam Jacob Dolinger e Carmem TibUrcio® que “a arbitrabilidade é uma condicéo
de validade da convencdo arbitral e consequentemente da competéncia dos
arbitros”.

Conforme sugere o subtitulo do trabalho, a arbitrabililidade é composta por dois
elementos: um objetivo e um subjetivo que, quando cumpridos, permitem a
submissdo de um determinado litigio ao julgamento de um arbitro ou tribunal arbitral.
Passa-se a delimitar ambos os conceitos, correlacionando-os com a tematica central

do presente trabalho.

? CAHALI, Francisco José. Curso de Arbitragem: mediacéo, conciliacdo e resolucdo do CNJ

125/2010. 5. Ed. Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2015, pags. 133.

2 DOLINGER, Jacob; TIBURCIO, Carmem. Direito Internacional Privado — Parte Especial: Arbitragem
Comercial Internacional. Rio de Janeiro: Renovar, 2003.
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Primeiramente, abordar-se-4 o conceito de arbitrabilidade objetiva, que esta
configurada na segunda parte do caput do artigo 1° da Lei de Arbitragem?®: “[...]
valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais
disponiveis”. A configuracdo da arbitrabilidade objetiva esta intimamente ligada a
disponibilidade do direito em questao.

Nas palavras de Carlos Alberto Carmona®, um direito é disponivel “[...] quando
ele pode ser ou ndo exercido livremente pelo seu titular, sem que haja norma
cogente impondo o cumprimento do preceito, sob pena de nulidade ou anulabilidade
do ato praticado com sua infringéncia”. E complementa o autor:

[...] sdo arbitraveis, portanto, as causas que tratem de matérias a respeito
das quais o Estado nao crie reserva especifica por conta do resguardo dos

interesses fundamentais da coletividade, e desde que as partes possam
livremente dispor acerca do bem sobre que controvertem®.

No direito societario que diz respeito as sociedades limitadas, as
possibilidades de arbitrabilidade objetiva sdo abrangentes e como exemplos, tem-se
os conflitos relativos a dissolucdo de sociedade, apuracdo de haveres e excluséo de
sécio, hipbéteses que serdo melhor abordadas nos préximos capitulos, por meio da
andlise das potenciais questdes controvertidas que se apresentam na pratica
forense.

Por sua vez, a arbitrabilidade subjetiva esta ligada a capacidade de contratar
das partes que se submetem a arbitragem, conforme preceitua a primeira parte do
caput do artigo 1° da Lei de Arbitragem: “As pessoas capazes de contratar poderao
valer-se da arbitragem [...]’*°.

Conforme ressalta 0 professor Carlos Alberto Carmona?®’, a configuracdo da

arbitrabilidade subjetiva esta intimamente ligada a andlise das disposicdes

2 BRASIL. Lei de Arbitragem. Lei n.° 9.307, promulgada em 23 de setembro de 1996. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9307.htm>. Acesso em 23 de setembro de 2019.

** CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e Processo: Um comentario & Lei n.° 9.307/96. 3. Ed. Séo
Paulo: Atlas, 2009, pag. 38.

% Op. Cit. pag. 39.

6 BRASIL. Lei de Arbitragem. Lei n.° 9.307, promulgada em 23 de setembro de 1996. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9307.htm>. Acesso em 23 de setembro de 2019.

2" CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit. pag. 37.
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constantes dos artigos 1° e 3° do Cédigo Civil?®, que delimitam a capacidade da
pessoa natural.
Sobre a importancia da arbitrabilidade subjetiva, pontua a autora Ana Carolina
Weber?:
A constitucionalidade da Lei de Arbitragem, reconhecida pela Corte
Suprema, fundamenta-se no aspecto volitivo da decisdo do individuo em
submeter litigios a solugéo por esta via jurisdicional, exigindo-se que tal
manifestacdo de vontade seja livre e independente de qualquer vicio. Ou
seja, a vontade livre manifestada pela parte em submeter a procedimento
arbitral a solucdo de determinado litigio ndo representa ofensa a

Constituicdo, que, por sua vez, prevé um direito e uma garantia que pode
ser conscientemente afastada.

No direito societario que diz respeito as sociedades limitadas, as possibilidades
de discussdo a respeito da arbitrabilidade subjetiva podem estar ligadas, por
exemplo, a discordancia dos socios em relacdo a inclusdo de clausula
compromissoria no contrato social ou até mesmo sobre a possibilidade de utilizagédo
de clausula compromissoéria do contrato social para solucdo de litigio oriundo de
contrato de compra e venda de quotas com terceiro — hipbéteses que serdo

exploradas nos capitulos subsequentes do presente estudo.

2.4. A Clausula Compromissoria, sua Natureza Juridica e a Distingéo entre
ela e o Compromisso Arbitral

Ademais, ao presente estudo também é importante a delimitacdo das teméticas
gue envolvem o conceito e o0s requisitos de uma clausula compromissoria.

A Lei de Arbitragem, em seu artigo 4° dispde que: “A clausula compromisséria
€ a convencdo através da qual as partes em um contrato comprometem-se a
submeter a arbitragem os litigios que possam vir a surgir, relativamente a tal

contrato”, sendo esta disposicdo complementada pelo paragrafo 1° do referido

2 BRASIL. Cdédigo Civil, Lei n.° 10.406, promulgada em 10 de janeiro de 2002. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm>.

* WEBER, Ana Carolina. A Clausula Compromissoria Estatutaria e o Direito de Recesso. In: ROCHA,
Caio Cesar Vieira; SALOMAO, Luis Felipe (Coordenadores). Arbitragem e Mediacdo: A Reforma da
Legislacéo Brasileira. 2. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2017. (versao digital).
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dispositivo: “A clausula compromissoéria deve ser estipulada por escrito, podendo
estar inserta no préprio contrato ou em documento apartado que a ele se refira™®.
Nos termos ensinados por Carlos Alberto Carmona®, a clausula arbitral —
referindo-se as clausulas compromissoérias e 0s compromissos arbitrais — pode ser
definida como um é um negdcio juridico processual, eis que a vontade manifestada
pelas partes produz desde logo efeitos (negativos) em relagdo ao processo (estatal)
e positivos, em relagdo ao processo arbitral (ja que, com a clausula, atribui-se
jurisdicao aos arbitros).
No mesmo sentido, ensina Luis Fernando Guerrero® ao definir a convencéo de
arbitragem como o
[...] acordo de vontades pelo qual as partes se vinculam a solugao de litigios
determinados ou determinaveis, presentes ou futuros, por meio de juizo

arbitral, sendo derrogada, em relagdo aos mencionados litigios, a jurisdigao
estatal.

O supracitado autor, ao referenciar a natureza juridica da convencdo de
arbitragem — referindo-se as clausulas compromissadrias e 0s compromissos arbitrais
—, também destaca que se trata de

um negadcio juridico processual que pode possuir eficacia plena ou limitada
de acordo com a sua forma (“cheia” ou “vazia”), possuindo, na primeira
hipétese, um contrato de organizagdo. A clausula compromissoria “vazia” é
convengdo de arbitragem, mas com eficacia limitada, porque as partes
estardo vinculadas a solucdo do conflito via arbitragem, porém sera

necessdria a celebracdo de um compromisso arbitral para definir as regras
de instauracao e desenvolvimento da arbitragem33.

Vale sublinhar, por oportuno que, justamente por conta de sua natureza
juridica, a clausula compromisséria € autbnoma em relacdo ao negécio juridico em
gue esta inserta, isso porque a causa do contrato principal é diversa daquela que

leva as partes a estipularem a solugao arbitral para futuras controvérsias®*.

% BRASIL. Lei de Arbitragem. Lei n.° 9.307, promulgada em 23 de setembro de 1996. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9307.htm>. Acesso em 23 de setembro de 2019.

% CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit. pag. 102.

% GUERRERO, Luis Fernando. Convencdo de Arbitragem e Processo Arbitral. 2. Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014. Pag. 5.

* GUERRERO, Luis Fernando. Op. Cit. pag. 14.
% CARMONA, Carlos Alberto. Op Cit. pag. 158-159.
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A autonomia da clausula compromissoria também é destacada por disposicao
expressa da Lei de Arbitragem, em seu artigo 8°: “A clausula compromissoria €
autbnoma em relacdo ao contrato em que estiver inserta, de tal sorte que a nulidade
deste ndo implica, necessariamente, a nulidade da clausula compromissoria”.

Nas palavras de Pieter Sanders®,

[...] na falta de autonomia da clausula compromisséria em relacdo ao
contrato 4o principal, o arbitro que admite a nulidade do contrato principal

deveria ipso jure negar a sua competéncia, de tal forma que ndo poderia
decidir sobre o mérito da causa, nem pronunciar a nulidade constatada.

Por fim, destaca-se que ndo é pretensdo do presente trabalho analisar a
aplicacdo dos compromissos arbitrais na solugcdo dos litigios oriundos das
sociedades empresarias do tipo limitada, mas cabe aqui, ao menos, destacar a
diferenca este aquele instituto e a clausula compromissoria.

O compromisso arbitral € estipulado pelo artigo 9° da Lei de Arbitragem por
meio da seguinte redagao: “compromisso arbitral é a convencao através da qual as
partes submetem um litigio a arbitragem de uma ou mais pessoas, podendo ser
judicial ou extrajudicial”®.

Para caracterizar especificamente a diferenciacdo entre a clausula
compromisséria e o compromisso arbitral, vale-se da distingdo trazida por Luis
Fernando Guerrero®’, que destaca que

[..] a diferenga conceitual entre as duas espécies da convengao de
arbitragem decorre do seu conteudo objetivo, isto é, do litigio a ser
solucionado. Como o compromisso arbitral normalmente é celebrado depois
do litigio, o objeto deste é mais claro para a cognigao dos arbitros; ja a
clausula compromisséria, normalmente redigida antes do conflito, tem um

conteldo genérico que pode, posteriormente, ter de ser mais bem
especificado.

No presente estudo, serdo analisados, especificamente, a amplitude dos

efeitos oriundos das clausulas compromissorias inseridas nos contratos sociais das

% SANDERS, Pieter, Quo Vadis Arbitration? Sixty Years of Arbitration Practice, La Haye, 1999, pag.
33. apud VIDAL, Rodrigo Cesar. A relativizagdo do principio Kompetenz-Kompentz pelo STJ. 2016,
pég.10.

% BRASIL. Lei de Arbitragem. Lei n.° 9.307, promulgada em 23 de setembro de 1996. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9307.htm>.

¥ GUERRERO, Luis Fernando. Op Cit. Pag. 7.
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sociedades limitadas, por meio da andlise da abrangéncia de sua aplicacéo perante
a vasta possibilidade de litigios que podem ocorrer no amago da sociedade

empresaria.
2.5. O principio da competéncia-competéncia (kompetenz-kompetenz)

O principio competéncia-competéncia também merece atencdo do presente
trabalho, sobretudo porque se trata de um dos principais pilares que sustenta o
instituto da arbitragem, fazendo com a insercdo de clausula compromissoria nos
negocios juridicos (ao presente estudo, em especial nos contratos sociais) obrigue
as partes a levarem os litigios por ela abarcados ao tribunal arbitral escolhido.

Nos julgados que dizem respeito aos litigios oriundos da relacao societaria em
sociedade limitada que possui clausula compromisséria em seu contrato social, o
principio da competéncia-competéncia € frequentemente utilizado pelos
magistrados, conforme serd demonstrado no terceiro capitulo do presente estudo.

A consagracao do principio no ordenamento juridico brasileiro se da por meio
do paragrafo Unico do artigo 8° da Lei de Arbitragem, donde se destaca que:
“Cabera ao arbitro decidir de oficio, ou por provocacdo das partes, as questdes
acerca da existéncia, validade e eficacia da convencdo de arbitragem e do contrato
que contenha a clausula compromisséria”®.

O principio da competéncia-competéncia € caracterizado tanto por sua
dimensao positiva, quanto pela sua dimensao negativa que, em suma, pode-se dizer
gue conferem ao tribunal arbitral eleito a competéncia sobre a questdo controvertida,
ainda que seja “apenas” para declarar a sua incompeténcia para julgar o mérito da
guestao controvertida.

Segundo Emmanuel Gaillard®, a dimens&o positiva do principio

Permite (aos arbitros) decidir sobre qualquer ponto relacionado a existéncia,
validade ou escopo de um compromisso arbitral, sem serem considerados

% BRASIL. Lei de Arbitragem. Lei n.° 9.307, promulgada em 23 de setembro de 1996. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9307.htm>.

% Texto Original: “The principle permits them to rule on any point of law relating to the existence, the
validity or the scope of an arbitration agreement, without being found guilty of examining these issues
at a time when the competence, which itself relies on the arbitration agreement, has not yet been
established”. GAILLARD, Emmanuel. The negative effect of competence-competence. Mealey’s
international arbitration report. January-2002, vol. 17, n.° 1. Pag. 27.
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culpados por examinarem tais aspectos ao tempo em que a competéncia, a
gual ela mesma se funda no compromisso arbitral, ainda néo tinha sido
estabelecida.

Como destaca o proprio autor supracitado, a dimensédo positiva do principio
encontra ampla aceitacdo e reconhecimento doutrinario e jurisprudencial, o que, por
sua vez, ndo ocorre com a dimens&o negativa.*

Ao passo em que a dimensao positiva diz respeito a competéncia do arbitro
competente, a dimensdo negativa vai além e sugere a afirmacdo de uma “[...]
autonomia, uma independéncia que ndo serd somente aquele da convencdo de
abitragem, mas que sera de forma mais radical aquela da propria arbitragem”*,
criando-se uma espécie de paradoxo a arbitragem, uma vez que, por um lado vale-
se do ordenamento juridico e da cooperagcdo com o judiciario como fonte de validade
e eficicia e doutro, deseja dele se libertar.

De todo modo, ndo cabe ao presente trabalho, nem mesmo € a pretensao,
aprofundar-se na discussdo sobre a aceitacdo doutrinaria acerca da dimenséao
negativa do principio da competéncia-competéncia. Fato € que a sua dimensdo
positiva, utilizada como fundamentacdo nas decisdes dos tribunais estaduais e
superiores do Brasil ja servirA de base a compreensdo da tematica objeto do

trabalho.

2.6. A Importancia da Arbitragem ao Direito Societario: Delimitacdo das
Principais Vantagens e Desvantagens

Apés a delimitacdo tedrica dos conceitos fundamentas da arbitragem que serao
recorrentemente utilizados ao longo deste estudo, cabe fazer uma breve exposicao
acerca da correlacdo entre a arbitragem e o direito empresarial, para que se
compreenda de antemdo a razdo de quantidade consideravel de sociedades
empresaria valerem-se da utilizacao de clausula compromissoria em seus negocios.

Para tanto, serdo elencadas as principais vantagens da utilizagdo da
arbitragem para a solucdo dos conflitos oriundos das sociedades empresarias, com

by

especial atencdo a especialidade, celeridade e confidencialidade; bem como as

0 Op. Cit. pag. 258.

“L ANCEL, Bertrand. O Controle de Validade da Convencdo de Arbitragem: O Efeito Negativo da
Competéncia-Competéncia”. Revista brasileira de arbitragem, Sao Paulo, a. 2. n. 6. abr-jun. 2005.
Pag. 55.
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potenciais desvantagens, como por exemplo, o alto custo que, por vezes, afasta as
sociedades empresarias menores, 0 que nao €é incomum no universo das
sociedades limitadas, objeto do presente estudo.

Inicia-se elencando uma a uma as vantagens que podem ser obtidas pelas
sociedades empresérias por meio da utilizagdo dos procedimentos arbitrais na
solucéo de seus litigios.

Primeiramente, serdo elencados os elementos que propiciam um grau mais
elevado de especialidade dos procedimentos arbitrais que, via de regra, esta
intimamente atrelada ao arbitro ou tribunal arbitral competente para julgar o mérito
do litigio.

Conforme destaca o professor Carlos Alberto Carmona®,

Os métodos diretos garantem participacdo efetiva dos litigantes na
aceitacdo ou exclusdo de certos nomes; os métodos indiretos limitam-se a
permitir a escolha de quem fara a nomeagéo dos arbitros, concedendo-se
as partes, porém, fixar previamente um espectro das qualidades que
esperam encontrar no arbitro a ser escolhido, fazendo desde logo restrigcbes
guanto a qualificagao profissional, dominio de idiomas, nacionalidade e local

de residéncia (para citar os pontos mais comuns em que se apegam 0S
litigantes).

O referido professor ainda destaca que ndao € incomum que um tribunal arbitral
ndo seja constituido exclusivamente por profissionais do direito, contanto,
especialmente, com engenheiros, arquitetos, médicos e contatos, formando assim
“painéis” hibridos” que costumam possibilitar a analise aprofundada de questdes que
n&o sejam estritamente juridicas®®.

Naturalmente, em litigios que envolvem grande complexidade tematica, como
por exemplo a discussédo acerca de um vicio construtivo, a formacao de tribunais
hibridos, com arbitros escolhidos pelas partes, tem o potencial de possibilitar uma
decisdo com consideravel grau de especialidade. A situacdo mostra-se ainda mais
vantajosa quando contrastada com a justica comum, onde dificilmente seria possivel
que o litigio fosse resolvido por um magistrado que possui amplo conhecimento

acerca de uma controvertida e complexa matéria.

* CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e Processo: Um comentério a Lei n.° 9.307/96. 3. Ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009, pag. 234.

3 Op. Cit. pag. 236.
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Acerca da especialidade do juizo arbitral, Diego Franzoni** traz especial
contribuicdo ao afirmar que

[...] as consideracBes aqui colocadas a titulo de comparacao entre possivel
atuacao do juiz estatal e do arbitro, num litigio societario, ndo procuram
fazer juizo de valor sobre a atuacdo desses profissionais. Ndo se busca
qualificar os arbitros como melhores e os juizes como piores. Trata-se
apenas de reconhecer que, enquanto o juiz estatal & possivelmente o mais
indicado para o julgamento de outros conflitos, a arbitragem é o meio mais
indicado para pacificagdo de litigios societarios.

A segunda vantagem que merece a atencdo do presente trabalho é a
celeridade do procedimento arbitral, que, via de regra, permite que as partes tenham
suas lides resolvidas em um tempo consideravelmente menor do que se comparado
a justica comum.

Um fator que influi diretamente na celeridade dos procedimentos é a
inexisténcia de recursos as sentencas arbitrais, conforme destaca Diego Franzoni:
“Assentou-se na arbitragem a ideia de que nao é cabivel recurso em face da deciséo
de mérito de um litigio. Segundo essa concepc¢do, somente questdes marginais
estariam sujeitas ao controle pelo Judicidrio, e ainda assim geralmente a
posteriori”®®.

A celeridade dos procedimentos arbitrais pode ser demonstrada em nimeros
se comparada com a justica comum. De acordo com o Relatério do CNJ de 2019 —
gue leva em conta os dados coletados no ano de 2018 — um processo de
conhecimento nas varas estaduais dura, em meédia 2 anos e 4 meses (28 meses),
sendo que a tramitacdo em segunda instancia dura, em média, mais 8 meses.

Assim, na média do judiciario brasileiro, um processo na justica estadual, caso
haja a interposi¢do de recurso — que € a praxe, duraria 3 anos (36 meses).

Em contrapartida, os procedimentos arbitrais domésticos instaurados vém
demorando tempo consideravelmente menor, fazendo com que 0S processos na
justica comum durem mais do que o dobro (somente considerando a demora até o

julgamento em segunda instancia).

** FRANZONI, Diego. Arbitragem Societaria. Sd0 Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2015. Pag. 41.
* Op. Cit. pag. 43.
6 CNJ - CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Justica em Numeros. Brasilia, CNJ, 2019. Pag. 148.
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Os numeros da Camara de Comércio Brasil Canada (CAM CCBC) indicam que
os procedimentos arbitrais 14 instaurados entre os anos de 2014 a 2018 demoraram,
em média, 16 meses*’.

Por sua vez, os numeros da Camara de Arbitragem, Mediacao e Conciliacdo do
CIERGS indicam que os procedimentos arbitrais la instaurados demoraram, em
média, de 6 a 24 meses™.

O incentivo a celeridade dos procedimentos arbitrais é representado na prépria
Lei de Arbitragem que, em seu artigo 11, inciso terceiro, dispde que 0 compromisso
arbitral poderéd conter prazo para a apresentacdo da sentenca arbitral. No artigo
subsequente, também no inciso terceiro, ha disposicdo afirmando que, na hipotese
de expiracdo do prazo fixado entre as partes, as partes poderdo notificar o tribunal,
que terd um prazo maximo de 10 dias para a prolacdo da sentenca arbitral*.

A vantagem da celeridade dos procedimentos arbitrais € demonstrada pela
interessante passagem do professor Petrdnio Muniz®®, em sua particular abordagem

acerca das sociedades empresarias:

Exatamente como os seres humanos, as empresas necessitam de saude e
paz de espirito para viver e prosperar. Uma empresa, tenha o porte que
tiver, ndo se restringe ao mero conceito juridico de sua forma societaria,
tampouco se resume ao seu desempenho econdmico-financeiro. A empresa
€ muito mais do que isso. Ela traduz sim, a inter-relagcdo de um complexo de
interesses e esperangas dos seus diferentes suscetiveis de acdes e
reacdes emocionais responsaveis pelo seu comportamento e pelo seu
desempenho.

A comparacgao entre a celeridade dos procedimentos arbitrais e 0s processos
que tramitam na justica comum fica latente quando da comparacao dos numeros e é

justamente esta diferenca temporal que faz com que a escolha pela arbitragem seja

“ CAM CCBC - Camara de Comércio Brasil Canada. Estatisticas Gerais. Disponivel em:

<https://ccbc.org.br/cam-cchc-centro-arbitragem-mediacao/sobre-cam-cchc/estatisticas-gerais/>.
Acessado em 09.11.2019.

8 CAMERS - Camara de Arbitragem, Mediagdo e Conciliagdo do CIERGS. Vantagens e Beneficios.
Disponivel em: <http://www.camers.org.br/vantagens>. Acessado em 09.11.2019.

“9 BRASIL. Lei de Arbitragem. Lei n.° 9.307, promulgada em 23 de setembro de 1996. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9307.htm>. Acesso em 23 de setembro de 2019.

*® MUNIZ, Petronio. A Histéria da Lei n® 9.307/96 sobre a Arbitragem Comercial no Brasil. Recife:
Instituto Liveral, 2005, pag.32.

19


https://ccbc.org.br/cam-ccbc-centro-arbitragem-mediacao/sobre-cam-ccbc/estatisticas-gerais/
http://www.camers.org.br/vantagens
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9307.htm

preferivel as sociedades empresarias, sobretudo porque recorrentemente precisam
resolver litigios extremamente sensiveis ao seu modelo de negdcio.

Nestas circunstancias, cada dia sem a solucado adequada pode custas bastante
caro a sociedade empresaria, inclusive a ponto de inviabilizar a continuidade do
negécio. A titulo de exemplo, traz-se a hipGtese da necessidade de dissolugéo
parcial da sociedade empreséria limitada para a retirada de um dos socios. Pela
prépria natureza do litigio, que gera uma instabilidade na sociedade, € salutar que
seja julgado com a maior celeridade possivel.

Neste sentido também leciona Luis Fernando Guerrero®?,

Quando se analisa introspectivamente a estrutura de uma sociedade,
clausula compromisséria interna corporis, vé-se que a arbitragem tem o
escopo de garantir maior agilidade na solugédo de conflitos primando sempre
pela continuidade da relagao juridica societaria e permitindo, por exemplo, a
solucao sigilosa de conflitos que surjam no ambito das sociedades. Nesse
sentido, a arbitragem atua no interior das estruturas empresariais como um
mecanismo de conservagao, isto €, um instrumento apto a garantir a

manutengdo dos vinculos contratuais estabelecidos, embora se permita
também, em situacgdes limite, a dissolugao social via arbitragem.

Apds a exposicdo da celeridade como segunda vantagem da utilizacdo da
arbitragem pelas sociedades empresérias, traz-se a tona a ultima vantagem a ser
agui explorada, qual seja, a confidencialidade dos procedimentos arbitrais.

A confidencialidade dos procedimentos arbitrais é caracterizada na Lei de
Arbitragem, no paragrafo 6° do artigo 13°), por meio da utilizacdo do termo
“discricao”, prescrita aos arbitros que estejam atuando em arbitragens.

José Antdnio Fitchner, Sérgio Nelson Mannheimer e André Luis Monteiro®,
destacam que o supracitado dispositivo impde aos arbitros o dever de
confidencialidade, sendo esta estendida, inclusive, apds a prolacdo da sentenca
arbitral e o fim do procedimento. Também ¢é destacado que, por conta da
determinacao legal, é dispensavel que a clausula compromissoria ou 0 compromisso

arbitral estipulem o dever de confidencialidade.

" GUERRERO, Luis Fernando. Op Cit. P4g. 61.
°2 BRASIL. Lei de Arbitragem. Op. Cit.

** FITCHTNER, José Antonio. MANNHEIMER, Sérgio Nelson. MONTEIRO, André Luis. A
confidencialidade na arbitragem: regra geral e excecdes. Revista de direito privado, v. 13, n. 49,
jan./mar. 2012. Pags. 235-236.
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Mesmo na hipétese da necessidade de cooperacdo entre o procedimento
arbitral em tramite e a justica comum, a Lei de Arbitragem toma as precaucdes para
que a confidencialidade seja resguardada, como demonstra o paragrafo unico do
artigo 22-C: “No cumprimento da carta arbitral sera observado o segredo de justica,
desde que comprovada a confidencialidade estipulada na arbitragem”.

No caso dos litigios societarios, pela propria natureza destes, a
confidencialidade exerce um papel fundamental, porque evita que questbes
sensiveis da sociedade empresaria, que estejam sendo discutidos em um
procedimento arbitral, venham a ser tornar uma informacdo publica causando
prejuizos a todos 0s socios.

Conforme leciona Diego Franzoni>*

E evidente o dano marginal causado pela pendéncia de um conflito interno
no &mbito de uma sociedade. Nas sociedades fechadas, a existéncia de
conflitos entre os sécios pode até mesmo levar a paralizagdo das atividades

da empresa, na medida em que o desenvolvimento de tais atividades
dependa do desempenho e da iniciativa de um ou mais socios.

Por fim, cabe ressaltar neste subtdpico que, em que pese os beneficios que a
utilizacao da arbitragem possa oferecer as sociedades empresarias, ha também, ao
menos um o6bice que dificulta que todas as empresas possam se valer do instituto,
qual seja, o elevado custo.

Conforme destaca o autor supracitado>,

No caso de arbitragem institucional, a maioria das cAmaras de arbitragem
prevé o pagamento de taxas iniciais de registro e administra¢cdo, com base
no valor da causa. Além disso, também se estipula o pagamento de pelo

menos uma parcela de honorarios dos é&rbitros, mediante estimativa de
trabalho.

A titulo de exemplo, demonstra-se 0s custos que seriam despendidos por uma
sociedade empreséria para que pudesse litigar perante a Camara de Arbitragem
Empresarial Brasil — CAMARB, com o valor da causa em R$ 1.000.000,00 (um

milhdo de reais)°.

>* DIEGO FRANZONI. Op. Cit. pag. 46.
*® Op. Cit. pag. 51

*® CAMARB — Camara de Arbitragem Empresarial Brasil. Tabela de Honoréarios e Calculadora.
Disponivel em <http://camarb.com.br/arbitragem/tabela-de-custas-2019/>. Acessado em: 09.11.2019.
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Nesta hipbtese, caso as partes optassem por resolver o litigio por meio de um
tribunal arbitral, composto por trés arbitros, os custos totais de honorarios seriam de
R$ 117.116,91 (cento e dezessete mil, cento e dezesseis e noventa e um centavos),
sendo cada polo responsavel por arcar com R$ 70.528,45 (setenta mil, quinhentos e
vinte e oito e quarenta e cinco centavos).

Considerando-se que podem haver outros gastos ao longo do procedimento
arbitral, os valores dispendidos sdo elevados, sobretudo quando contrastados com
0S custos para o ingresso na justica comum. Naturalmente, isso afasta algumas
sociedades empresarias desta possibilidade, especialmente em se tratando das
sociedades limitadas de menor porte.

Por meio das consideracfes acerca das vantagens e desvantagens dos
procedimentos arbitrais as sociedades empresarias, torna-se possivel analisar as
razbes que levam as empresas a optarem ou ndo por submeterem seus litigios ao
julgamento de um arbitro ou tribunal arbitral.

Desta feita, fixados o0s conceitos e as premissas basicas acerca das
peculiaridades da arbitragem, passa-se a analisar no segundo capitulo 0os conceitos
relativos as sociedades limitadas, para entdo no terceiro, serem tecidas as
consideracdes sobre os conflitos societarios das limitadas que podem ser resolvidos
por meio de arbitragem e como vem sendo a postura dos tribunais estaduais perante

as controvérsias relativas a arbitrabilidade destes.
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3. AS SOCIEDADES LIMITADAS E O CONTRATO SOCIAL

Finalizada a exposicdo dos conceitos e caracteristicas relativos a arbitragem
e a clausula compromisséria, passa-se a fazer o mesmo com a sociedade
empresarial do tipo limitada, para que no udltimo capitulo sejam expostas as
controvérsias juridicas que circundam a utilizacdo da arbitragem como método de
resolucao de conflitos nas sociedades limitadas.

Ao longo deste capitulo serdo abordados nos subtdpicos questdes relativas
ao conceito de sociedade limitada, seu desenvolvimento no ordenamento juridico
brasileiro, a natureza juridica do contrato social e quais os potenciais conflitos

oriundos da relacao societéria.
3.1. As Principais Caracteristicas das Sociedades Limitadas

As sociedades limitadas sao regulamentadas no ordenamento juridico
brasileiro no Capitulo IV do Subtitulo I, do Titulo Il do Livro Il do Codigo Civil.
destinado as “Sociedades”, especialmente nos artigos 997 e seguintes e 1.052 e
seguintes. Nas palavras de José Edwaldo Tavares Borba, trata-se da “mais recente
das formas societarias existentes no direito brasileiro™’.

Ressalta-se que a aplicacdo dos artigos 997 e seguintes, relativa as
disposicGes que regulamentam as sociedades simples, da-se de forma subsidiaria,
conforme preceitua o artigo 1.053 do CC. Ademais, vale mencionar que, por for¢a do
paragrafo Unico do artigo supracitado, o contrato social da sociedade limitada podera
prever a regéncia supletiva por meio das normas que regulam as sociedades
andnimas, dispostas na Lei n.° 6.404/1976.

A principal caracteristica deste modelo societario esta disposta no artigo 1.052
do Cadigo Civil, que dispde que a “[...] responsabilidade de cada sécio € restrita ao
valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagédo do

capital social”®.

> BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 15. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2017. Pag. 121.
%8 Cédigo Civil. Op. Cit.
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Sobre a integralizacdo do capital social da sociedade limitada, dispde Fabio
Ulhoa Coelho®®:

[...] ele (s6cio) tem de cumprir 0 compromisso, contraido ao assinar o
contrato social, de entregar para a sociedade, entao constituida, o dinheiro,
bem ou crédito, no montante contratado com os demais soécios. Na
linguagem prépria do direito societario, cada sécio tem o dever de
integralizar a quota do capital social que subscreveu.

Nas palavras de José Borba®,

[...] a responsabilidade dos sdcios é limitada, mas essa limitacédo ultrapassa
a cota do socio, garantindo a integralizagdo do capital [...] se algum sdcio
ndo integralizar a sua cota, todos 0os demais responderdo, de forma solidaria
e subsidiaria, pela respectiva integralizacdo [...] O sécio que for levado a
integralizar cotas de outro podera, regressivamente, cobrar deste o
montante despendido ou, de cada um dos demais sécios, o respectivo
rateio.

Desta feita, desde que 0 sOcio ndo se enquadre na hipotese prevista no artigo
1.016 do CC® (seja um sécio que exerce fungbes administrativas na sociedade
empresaria), ndo respondera solidariamente perante a sociedade e os eventuais
terceiros prejudicados.

Outra caracteristica relevante vale ser mencionada no presente trabalho, uma
vez que é oriunda de recente alteracdo legislativa, qual seja, a possibilidade da
constituicdo de sociedade de responsabilidade limitada unipessoal, disposta nos
paragrafos primeiro e segundo do artigo 1.052 do CC®, incluidos por meio da Lei n.°

13.874, de 2019.

* COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial: Direito de Empresa. 19. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2015, pag. 430.

®* BORBA, José Edwaldo Tavares. Op. Cit. pag. 125.

®L cC, Art. 1.016. Os administradores respondem solidariamente perante a sociedade e os terceiros
prejudicados, por culpa no desempenho de suas func¢des.

%2 cc, Art. 1.052. [...] 8 1° A sociedade limitada pode ser constituida por 1 (uma) ou mais pessoas; §
2° Se for unipessoal, aplicar-se-ao ao documento de constituicdo do sécio Unico, no que couber, as
disposi¢fes sobre o contrato social.
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3.2. Evolugcdo Historia das Sociedades Limitadas no Ordenamento
Juridico Brasileiro

Conforme destaca Ricardo Negrdo, o modelo societario de responsabilidade
limitada dos soOcios nasceu em 1892 na Alemanha com o intuito de limitar a
responsabilidade dos empreendedores de pequeno e médio porte®.

Gladston Mamede®, ao analisar as circunstancias da criacdo do modelo das
sociedades de responsabilidade limitada, dispde que

O Estado percebeu que seria necessario constituir mecanismos de estimulo
ao investimento, garantindo uma protecdo legal que limitaria 0s riscos
corridos por aqueles que decidiram agir economicamente. Essa protegéo

legal concretizou-se sob a forma de um limite de responsabilidade pelas
obrigacdes geradas pelo empreendimento no qual se investira.

Nelson Abrdo também destaca que diferentemente dos demais tipos
societarios que surgiram por razdes sociais, politicas e econémicas, o0 modelo de
sociedade de responsabilidade limitada foi fruto de elaboragdo legislativa,
antecedida de longas lucubracdes juridicas®.

José Borba ainda salienta que ap6s o surgimento na Alemanha, o modelo
passou a Portugal em 1901 e, foi justamente esta incorporacdo que inspirou o
Decreto n.° 3.708 de 1919, que adotou o modelo no ordenamento juridico brasileiro
sob a nomenclatura de “sociedade por cotas de responsabilidade limitada”®®.

O Decreto n.° 3.708 de 1919 era bastante suscinto, contendo apenas 18
artigos e tendo na Lei das Sociedades Anbnimas uma aplicacdo supletiva as
omissdes do contrato social. O Cdadigo Civil de 2002, por sua vez, revogou o decreto
e regulamentou inteiramente as sociedades limitadas.

Analisando a transicdo das regulamentacdes acerca da sociedade limitada,
destaca José Borba que, com o advento do Cdédigo Civil, a sociedade limitada

“sofreu, pois, um acentuado deslocamento conceitual, transitando de uma posicao

® NEGRAO, Ricardo. Curso de Direito Comercial e de Empresa: Teoria Geral da Empresa e Direito
Societério. 14. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017, p. 391.

® MAMEDE, Gladston. Direito Empresarial Brasileiro: direito societario: sociedade simples e

empresarias, volume 02. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. P4g. 331.
% ABRAO, Nelson. Sociedades Limitadas. 10. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. Pag. 23.

** BORBA, José Edwaldo Tavares. Op. Cit. pag. 121.

25



de identificacdo com a sociedade andnima para uma aproximagao com a sociedade

simples™’.

3.3. O Contrato Social das Sociedades de Responsabilidade Limitada

O presente estudo analisard a extensdo dos efeitos das clausulas
compromissoérias constantes dos contratos sociais das sociedades limitadas a
solugcdo dos conflitos decorrentes da sociedade empreséaria. Sendo assim, €
importante que se facam breves consideracdes acerca do contrato social como
documento constitutivo das sociedades empresérias do tipo limitada.

As disposicdes relativas ao contrato social estdo dispostas no capitulo do
Cddigo Civil destinado as sociedades simples que, como ja visto, possuem aplicacdo
supletiva as regras das sociedades de responsabilidade limitada. O artigo 997 do CC
dispde que a sociedade sera constituida por contrato escrito, particular ou publico®.

Gladson Mamede®® conceitua o contrato social como

um negocio plurilateral. Ao celebra-lo, duas ou mais pessoas, naturais ou
juridicas, ajustam entre si a constituicdo de uma sociedade simples ou
empresaria. Trata-se de negécio juridico tipico, designadamente nas
sociedades personificadas, submetidas ao principio da tipicidade societaria.
Ademais, do instrumento de contrato devem constar clausulas obrigatérias
(artigos 997, 1.040, 1.046, 1.053, 1.089 e 1.096 do Caodigo Civil). Para além
dessas normas, é licito as partes — aos sécios — ajustar livremente outras
clausulas, desde que respeitados os principios gerais de Direito, destacadas
as normas de Direito das Obrigac¢des e, nestas, as do Direito dos Contratos.
Sao muitos os exemplos de clausulas facultativas: prévio consentimento
para livre cessdo de quota(s), regras para administragdo da sociedade,
organizagcdo de sua administragdo, clausula compromisséria ou
compromisso arbitral [...].

* BORBA, José Edwaldo Tavares. Op. Cit. pag. 122.

® BRASIL. Codigo Civil. Op. Cit. Art. 997, Art. 997. A sociedade constitui-se mediante contrato
escrito, particular ou publico, que, além de clausulas estipuladas pelas partes, mencionara: | - nome,
nacionalidade, estado civil, profissdo e residéncia dos socios, se pessoas haturais, e a firma ou a
denominacdo, nacionalidade e sede dos sdcios, se juridicas; Il - denominacéo, objeto, sede e prazo
da sociedade; Ill - capital da sociedade, expresso em moeda corrente, podendo compreender
gualquer espécie de bens, suscetiveis de avaliagdo pecuniaria; IV - a quota de cada socio no capital
social, e o modo de realiza-la; V - as prestacdes a que se obriga o sécio, cuja contribuicdo consista
em servigos; VI - as pessoas naturais incumbidas da administracdo da sociedade, e seus poderes e
atribuicdes; VIl - a participagdo de cada socio nos lucros e nas perdas; VIl - se os sdcios respondem,
ou n&o, subsidiariamente, pelas obriga¢des sociais. Paragrafo tnico. E ineficaz em relacéo a terceiros
qualquer pacto separado, contrario ao disposto no instrumento do contrato.

* MAMEDE, Gladston. Op. Cit. pag. 71.
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Ainda sobre o contrato social, José Borba™ sublinha que por se tratar

[...] de um ato juridico, aplica-se o disposto no art. 104 do Cédigo Civil, onde
se exige, para essa pratica, agente capaz, objeto licito e forma prescrita ou
nao defesa em lei. [...] No comum dos casos, os sécios serdo em nimero de
dois ou mais, com o que 0 ato constitutivo apresentara natureza contratual.

Conforme preceitua o artigo 998 do Cdédigo Civil, o contrato social, apos
constituido, devera ter sua inscricdo requerida no Registro Civil das Pessoas
Juridicas do local de sua sede pela sociedade nos trinta dias subsequentes.

Outra questado relevante ao presente trabalho é a analise da natureza juridica
do contrato social, uma vez que esta discusséao foi objeto de profunda discusséo e
forte controvérsia na doutrina. A davida pairava na seguinte questdo: seria 0 contrato
social de fato um contrato ou seria um ato coletivo, uma vez que nele as vontades
dos socios ndo contraporiam, mas sim se somariam de forma paralela.

Diante da controvérsia, foi Tullio Ascarelli que trouxe a tona a teoria do contrato
plurilateral, no qual em lugar da contraposi¢cdo dos polos contratantes, varias podem
ser as partes, todas dirigidas para uma finalidade comum. Assim, a existéncia de
varios polos permite que o vicio de uma das adesdes ndo comprometa o contrato
como um todo, mantendo-se o contrato em aberto, viabilizando novas adestes ou
desisténcias’".

Marcelo Vilela, ao discorrer sobre a supracitada controvérsia doutrinaria,
destacou que “em contraposicdo a teoria contratualista, varias foram as teorias
defendendo a natureza institucional do contrato de sociedade. Entretanto, todas as
teorias sempre tiveram a manifestacdo de vontade dos soécios na base de sua
constituicdo, apenas diferendo quanto & importancia de tal manifestacdo”’?.

De forma complementar, Nelson Abrdo” destaca que

O contrato plurilateral se distingue substancialmente dos outros porque,
enquanto nestes uma das partes estd defronte a outra como quem exige
prestacdo em troca de contraprestagdo, naquele as partes estao como que
uma ao lado da outra, ndo trocando, mas carreando paralelamente

© BORBA, José Edwaldo Tavares. Op. Cit. pag. 27.

" ASCARELLI, Tullio. Problemas das Sociedades Andnimas e Direito Comparado. Sdo Paulo, 1969.
Apud. BORBA, José Edwaldo Tavares. Op. Cit. pag. 28.

"2 VILELA, Marcelo Dias Gongalves. Arbitragem no Direito Societario. Belo Horizonte: Mandamentos,
2004. Pag. 151.

® ABRAO, Nelson. Sociedades Limitadas. 10. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. Pag. 71.
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prestagbes para um fim comum. Ademais, no pacto societario, a
anulabilidade ou anulagdo da manifestagdo da vontade de um sécio inquina
apenas esta, nao atingindo a validade do contrato.

Apos as digressdes acerca do contrato social e sua natureza de contrato
plurilateral, cabe também mencionar a possibilidade de alteracdo do ato constitutivo.
A mencionada analise € importante ao presente trabalho, sobretudo porque, na
hipotese de ndo inclusédo da clausula compromissoéria no documento utilizado para a
fundacdo da sociedade limitada, esta podera ser incluida por meio de alteracdo
deliberada entre os socios.

O artigo 1.071, inciso V do Cédigo Civil dispde que a modificacdo do contrato
social depende de deliberacdo dos socios, sendo complementado pelo artigo 1.072,
que destaca que as deliberacdes serdo tomadas em reunido ou assembleia’™.

Em relacdo ao procedimento estabelecido para a alteracdo, o artigo 1.076,
inciso | do Cddigo Civil estabelece que para a modificacdo do contrato social é
necessario o quérum correspondente a, no minimo, setenta e cinco por cento do
capital social da sociedade’.

Gladson Mamede destaca que “A alteracdo podera constar de instrumento
particular ou por escritura publica, independentemente da forma adotada para o ato
constitutivo, e devera ser obrigatoriamente levada a registro”’®.

Portanto, diante das consideracdes realizadas até este momento, pode-se dizer
gue a clausula compromisséria pode ou ndo constar no contrato social que funda a
sociedade empreséaria do tipo limitada. Na segunda hip6tese, ou seja, em sua
auséncia, a inclusdo seria possivel nos termos do art. 1.076, inciso | do CC, por

meio da deliberacdo de 75% dos socios.

" BRASIL. Codigo Civil. Op. Cit. Art. 1.071. Dependem da deliberacdo dos sécios, além de outras
matérias indicadas na lei ou no contrato: [...] V - a modificagdo do contrato social; [...] Art. 1.072. As
deliberagbes dos socios, obedecido o disposto no art. 1.010, serdo tomadas em reunido ou em
assembleia, conforme previsto no contrato social, devendo ser convocadas pelos administradores nos
casos previstos em lei ou no contrato.

> BRASIL. Cddigo Civil. Op. Cit.. Art. 1.076. Ressalvado o disposto no art. 1.061, as deliberacdes
dos socios serdo tomadas: | - pelos votos correspondentes, no minimo, a trés quartos do capital
social, nos casos previstos nos incisos V e VI do art. 1.071; [...].

® MAMEDE, Gladston. Op. Cit. pag. 61.
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Ao fim, vale uma breve mencdo a uma outra possibilidade de os acionistas
disporem acerca de regras que regerdo a sua relagdo no interior da sociedade
empresaria, qual seja, o acordo de quotista.

No acordo de quotistas,

Pode ser contratado tudo o que ndo desrespeite a Constituicdo, a lei e até o
contrato social; ndo é licito ajustar comportamento incompativel com o
contrato social pois romperia com o dever de affectio societatis, além de
desrespeitar os principios da socialidade (funcdo social dos contratos), da
eticidade (boa-fé) e da moralidade (probidade), aplicando-se a hipétese os
artigos 113, 187, 421 e 422 do Caddigo Civil. O acordo pode ter até clausula
compromisséria, estipulando que os litigios havidos entre os seus
signatarios serao resolvidos por meio de arbitragem.77

Conforme alerta José Borba, “[...] o acordo, para sua eficacia perante a
sociedade, devera ser arquivado junta a esta, cumprindo ainda, para maior
publicidade, promover seu registro na Junta Comercial, com fundamento no art. 32,
Il, e, da Lei n.° 8.934/1994"78,

Desta feita, também € possivel afirmar que, ainda que ndo haja clausula
compromissoéria no contrato social da sociedade limitada, parcela dos sécios podem
pactuar que litigios especificos entre eles que envolvam a sua relacdo de sécios,
poderao ser resolvidos por meio de arbitragem.

No presente trabalho, serdo analisados casos concretos que demonstrardo
como os tribunais patrios ja se posicionaram perante controvérsias relativas a

eficacia da clausula compromisséria nas circunstancias descritas acima.

"7 MAMEDE, Gladston. Op. Cit. pag. 63.
® BORBA, José Edwaldo Tavares. Op. Cit. pag. 129.
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3.4. A Figura do So6cio na Sociedade Empresaria de Sociedade de
Responsabilidade Limitada

A figura do sécio na sociedade empresario de responsabilidade limitada
também €& importante ao presente estudo, uma vez que € justamente por meio da
escolha ou do exercicio deliberativo dos sécios que sera possivel a inclusdo de
clausula compromissoria nos contratos sociais.

Conforme leciona Marcelo Vilela’, para a definicdo dos limites objetivos e,
sobretudo dos limites subjetivos da clausula compromissoria inserta no contrato
social, a definicdo de sécio exerce fundamental papel.

Nas palavras do supracitado autor

Refere-se, para fins metodoldgicos, a associado como género, do qual sédo
espécies o acionista da sociedade an6nima e, ainda, o sécio da sociedade
limitada, da sociedade em comandita simples, da sociedade em conta de
participacdo, da sociedade em nome coletivo ou da sociedade comum. O
associado, neste sentido, € aquele que, voluntariamente, manifesta a
vontade de congregar esforcos para a criacdo e manutencdo da pessoa

juridica, seja através de aporte de capitais, como ocorre na maioria das
vezes, seja através da prestacao de servigosso.

Nas sociedades empresarias, 0s soécios possuem deveres e direitos
especificos que, nesta ocasido, merecem ser minimamente explorados, conforme se
passa a fazer a partir de agora.

Nas sociedades empreséarias, o dever basico de cada so6cio pode ser
destacado como o de integralizar as suas cotas do capital, sobretudo porque, como
ja mencionado neste trabalho, todos os soécios respondem solidariamente pela
integralizacao®”.

O artigo 1.001 do Cédigo Civil dispde expressamente que “as obrigagdes dos
sécios comegcam imediatamente com o contrato, se este ndo fixar outra data, e
terminam quando, liquidada a sociedade, se extinguirem as responsabilidades
sociais”.

No Caodigo Civil, o artigo 1.004 e seu respectivo paragrafo primeiro consagra o

dever mencionado ao dispor que o0s socios poderdo, inclusive, responder

" VILELA, Marcelo Dias Gongalves. OP. Cit. Pag. 184.
8 VILELA, Marcelo Dias Gongalves. OP. Cit. Pags. 184-185.
8 BORBA, José Edwaldo Tavares. Op. Cit. pag. 43.
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judicialmente em caso de inadimplemento relativo a integralizacdo das cotas do
capital social®’.
Em relagdo as mencionadas “cotas sociais”, José Borba as define e destaca
sua natureza juridica como
[...] uma fracdo do capital social e, em consequéncia, uma posi¢cdo de
direitos e deveres perante a sociedade. Ainda que controvertida a sua
natureza, pode-se afirmar tratar-se de um bem classificavel, para os efeitos
legais, como movel, integrando a categoria de bens incorpéreos [...] As

cotas, portanto, funcionam como objeto do direito de propriedade. Os
cotistas detém a sua propriedade®.

Ainda sobre as cotas sociais, destaca-se, por ultimo, a possibilidade de cessao
de cotas pelos sécios, disposta no artigo 1.057 do Cédigo Civil, onde é disposto que
“‘na omissdo do contrato, o socio pode ceder sua quota, total ou parcialmente, a
guem seja socio, independentemente de audiéncia dos outros, ou a estranho, se nao
houver oposicéo de titulares de mais de um quarto do capital social”®*.

Por sua vez, em relagcdo aos direitos dos soécios, destaca-se no presente
trabalho os dois principais, quais sejam, a participacdo nos lucros da sociedade
empresaria e o direito ao sufragio nas deliberacdes sociais.

Neste sentido, Ricardo Negrdo ensina que a participacdo social confere ao
s@cio

[...] duas espécies de direitos: os de natureza patrimonial e os de natureza
pessoal. Consistem o0s primeiros [...] em perceber o quinhdo de lucros
durante a existéncia social; e b) em patrticipar na partilha da massa residual,
depois de liquidada a sociedade. [...] Os direitos pessoais sdo os que lhe

facultam a participacdo na vida social, em atos de deliberacdo social,
administracdo ou fiscalizag0®.

8 codigo Civil. Op. Cit. Arts. 1.004 e 1004, p.U: Art. 1.004. Os sécios sdo obrigados, na forma e prazo
previstos, as contribuicbes estabelecidas no contrato social, e aquele que deixar de fazé-lo, nos trinta
dias seguintes ao da notificacdo pela sociedade, respondera perante esta pelo dano emergente da
mora. Paragrafo Unico. Verificada a mora, podera a maioria dos demais sécios preferir, & indenizagéo,
a exclusdo do sécio remisso, ou reduzir-lhe a quota ao montante ja realizado, aplicando-se, em
ambos 0s casos, o disposto no § 1o do art. 1.031.

¥ BORBA, José Edwaldo Tavares. Op. Cit. pag. 46.
¥ cédigo Civil. Op. Cit.
® NEGRAO, Ricardo. Op. Cit. P4g. 405.
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O direito do socio a participacado na distribuicdo dos lucros — e perdas — da
sociedade empreséria é garantido nos artigos 1.007 e 1.008 do Cédigo Civil, no qual
sao estipuladas as garantias de divisdo de acordo com a proporcao das cotas, salvo
estipulacdo em contrario, e de nulidade das clausulas do contrato social que
excluam qualquer sécio da participacdo nos lucros e perdas®.

Sublinha-se que, nos termos do mencionado art. 1.007 do CC, o contrato social
pode estabelecer que a participacdo nos lucros e nas perdas da sociedade
empresaria se dara de domo diverso do percentual de participacdo no capital,
porém, para tanto, devera se pautar “em limites razoaveis e até contratualmente
justificados, a fim de n&o resvalar para uma zona fronteirica da situacéo de nulidade
configurada no ja referido art. 1.008” do CC, destaca José Borba®’.

Por seu turno, quanto ao sufragio dos soécios nas deliberacbes societarias —
segundo principal direito dos so6cios mencionado acima -, tem-se sua
regulamentacdo na Secdo V do Capitulo destinado as Sociedades Limitadas no
Cadigo, especificamente nos artigos 1.071 ao 1.080.

O direito de voto dos sécios é importante ao presente trabalho, uma vez que é
justamente por meio dele que os sécios podem deliberar, por exemplo, a incluséo ou
exclusdo de clausula compromissoéria inserta no contrato social da sociedade
limitada, nos termos configurados nos artigos 1.071, inciso V c/c artigo 1.076, inciso
I, do Cédigo Civil®,

Acerca do tema, Ricardo Negrao ainda destaca que “os sécios se vinculam as

deliberacgbes sociais em geral, quando em conformidade com a lei ou com o contrato

8 Cédigo Civil. Op. Cit. Arts. 1.007 e 1.008. Art. 1.007. Salvo estipulacdo em contrario, 0 S6cio
participa dos lucros e das perdas, na propor¢cdo das respectivas quotas, mas aquele, cuja
contribuicdo consiste em servigos, somente participa dos lucros na proporgcdo da média do valor das
quotas. Art. 1.008. E nula a estipulagéo contratual que exclua qualquer socio de participar dos lucros
e das perdas.

¥ BORBA, José Edwaldo Tavares. Op. Cit. pag. 45.

® Cédigo Civil. Op. Cit. Arts. 1.071, inc. V e 1.076, inc. I. Art. 1.071. Dependem da deliberac&o dos
sécios, além de outras matérias indicadas na lei ou no contrato: [...] V - a modificacdo do contrato
social; [...] Art. 1.076. Ressalvado o disposto no art. 1.061, as deliberagcdes dos sdcios serdo
tomadas: [...] | - pelos votos correspondentes, no minimo, a trés quartos do capital social, nos casos
previstos nos incisos V e VI do art. 1.071 [...].

32



social, mas as que vierem a infringi-los somente respondem o0s que as aprovarem,

isentando os que se tornaram vencidos”®°.

Por fim, cabe fazer uma ultima observacdo quanto a possibilidade de sécio
incapaz. Isso porque, em principio, todos as pessoas podem ser soOcios, com
restricdes aos incapazes, justamente por conta do tipo de responsabilidade que é
assumida na sociedade.

Conforme destaca Marlon Tomazzette

Nas sociedades limitadas, os incapazes podem ser sécios, desde que nao
assumam poderes de geréncia e todo o capital da sociedade esteja
integralizado, pois, nestes casos, ndo ha risco de sua responsabilidade
pessoal. Obviamente, eles também devem ser assistidos ou representados.
No regime do Cédigo Civil, ndo ha expressamente a proibicdo dos sdcios
incapazes, mas o art. 1.691 estabelece que os pais ndo podem contrair, em
nome de seus filhos, obrigacdes que ultrapassem os limites da simples

administragdo, salvo por necessidade ou evidente interesse da prole,
mediante prévia autorizacéo do juiz®.

Assim, feitas as consideracfes sobre a condicdo de sOcio nas sociedades
empreséarias do tipo limitada, passa-se a tecer consideracdes sobre a forma de

administracdo das sociedades limitadas.

3.5. A Administracdo nas Sociedades Empreséarias de Responsabilidade

Limitada

Ao presente estudo, a delimitacdo sobre os principais conceitos relativos a
administracdo da sociedade empresaria é de suma importancia, pois a figura do
administrador empresarial, como se vera no terceiro capitulo do presente trabalho,
também pode se submeter a eventual clausula compromissoria disposta no contrato
social.

A administracdo da sociedade de responsabilidade limitada € regulamentada

pela secao Il do Capitulo destinado as sociedades limitadas, sendo especificado no

¥ NEGRAO, Ricardo. Op. Cit. Pag. 414.

% TOMAZZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: Teoria Geral e Direito Societario. 9. Ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2018. Pag. 409.
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artigo 1.060 do Cadigo Civil, que a sociedade serd administrada por uma ou mais
pessoas designadas no contrato social ou em ato separado®.

Analisando a questdo, Gladson Mamede dispbée que “Em qualquer caso, 0
contrato social devera definir a administracdo, nomeando o(s) responsavel(is) ou
indicando as regras para a sua escolha, registradas em documento apartado,
publico ou privado, devidamente levado a registro publico™?.

Em relacdo aos deveres do administrador, aplica-se a disposicao no art. 1.011
do Cddigo Civil, contida no Capitulo que regulamenta as Sociedades Simples, e que
dispde que: “O administrador da sociedade devera ter, no exercicio de suas fun¢des,
0 cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administracdo de seus proprios negocios”.

Por conta do objeto do presente trabalho, serdo abordadas abaixo algumas
situacdes relativas a administracdo da sociedade empresaria de responsabilidade
limitada.

Primeiramente, importante salientar que em alguns casos a administracdo da
sociedade empresaria é atribuida a todos os soécios por designacdo expressa no
contrato social. Nestas hipéteses, destaca-se que, pelo disposto no paragrafo Unico
do artigo 1.060, o oficio da administracéo da sociedade, a principio, ndo se estende
aos s6cios que posteriormente vierem a compor o quadro social®.

Acerca da supracitada regra, Mamede tece as seguintes consideracoes,
fazendo uma critica pontual a l6gica do dispositivo

Pode-se, mesmo, atribuir a administracdo a todos os sdcios, poder esse que
ndo se estendera aqueles sbécios que ingressarem na sociedade
posteriormente (artigo 1.060, paragrafo Unico), salvo clausula contratual
expressa em sentido contrario. E regra estranha e, creio, seria melhor se
fosse suprida. Enquanto vigente, aplica-se tanto a hipétese de aumento de
capital, com constituicdo de novas quotas e admissao de novo sécio, que as

subscreveu, quanto a hipotese de cesséo de quotas, quando o cessionario
ndo sucederd o cedente nos poderes de administracdo, exceto se houver

%L Ccédigo Civil. Op. Cit. Art. 1.060. A sociedade limitada é administrada por uma ou mais pessoas
designadas no contrato social ou em ato separado.

> MAMEDE, Gladston. Op. Cit. pag. 230.

% Cédigo Civil. Op. Cit. Art. 1.060. [...]. Paragrafo Gnico. A administrac&o atribuida no contrato a todos
0s s0cios nado se estende de pleno direito aos que posteriormente adquiram essa qualidade.

34



clausula, paragrafo ou, mesmo, instrumento em separado, devidamente
averbado no registro da sociedade, estendendo-lhe tais poderes®.

Além da designacdo da administracdo da sociedade empresaria a um ou mais
sécios, € possivel a designacdo da administragdo a pessoas nao sécios, desde que
por decisdo unanime dos sécios, enquanto o capital ndo estiver integralizado, ou por
aprovacao de dois tercos dos socios apoés a integralizacdo, conforme preceitua o art.
1.061 do Cédigo Civil®.

Sobre o referido dispositivo, Mamede também apontando a disponibilidade de
tal direito, o que permite a adequacdo da regra a realizada de cada sociedade
empresaria

O contrato social, contudo, pode trazer previsdo diversa, o que é
recomendavel quando todos 0s sOcios sejam pessoas juridicas (0
administrador serd, sempre, um nao sécio) ou quando o percentual de dois
tercos seja inviavel, por exemplo, quando um sécio detém 60% do capital
social e o outro 40%. O artigo 1.061 traz apenas uma regra geral que
devera ser aplicada quando as partes nada deliberaram sobre a matéria.

Ndo se trata, a toda vista, de um direito indisponivel, inexistentes os
elementos para tal caracterizagao®.

A passagem do supracitado autor € interessante ao presente trabalho,
sobretudo ao destacar a disponibilidade do direito de designacdo do administrador
da sociedade empresaria, 0 que aproxima as eventuais discussbes acerca da
matéria a arbitrabilidade objetiva, requisito a resolu¢cdo de uma disputa por meio da
arbitragem, conforme disposto no primeiro capitulo deste trabalho.

Destaca-se também, que o exercicio do administrador cessard pela sua
destituicdo, que pode ocorrer em qualquer tempo, ou pelo término do prazo fixado
no contrato social ou no ato separado de sua nomeacéao, nos termos apontados pelo
artigo 1.063 do Cédigo Civil®’.

** MAMEDE, Gladston. Op. Cit. pag. 231.

% Cédigo Civil. Op Civil. Art. 1.061. A designacdo de administradores néo sécios dependera de
aprovacao da unanimidade dos sécios, enquanto o capital ndo estiver integralizado, e de 2/3 (dois
tercos), no minimo, apos a integralizagéo.

** MAMEDE, Gladston. Op. Cit. pag. 231.

o Cadigo Civil. Op Cit. Art. 1.063. O exercicio do cargo de administrador cessa pela destituicdo, em
gualquer tempo, do titular, ou pelo término do prazo se, fixado no contrato ou em ato separado, ndo
houver reconducéao.
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Além disso, importante fazer breve apontamento sobre os poderes dos
administradores da sociedade e, sobre a questdo, José Edwaldo Tavares Borba
destaca que

Os poderes dos administradores serdo aqueles que forem fixados no
contrato social. No siléncio do contrato, terdo os administradores amplos
poderes de gestdo, excetuadas, se ndo integrarem o objeto social, a
oneracdo e a alienacdo de bens iméveis, atos estes para cuja pratica se
exige aprovacdo da maioria do capital. Considere-se ademais que 0s atos

dos administradores deverdo guardar sempre pertinéncia como 0 objeto
social, sob pena de ndo obrigarem a sociedade®®.

Por fim, importante abordar as questdes relativas a responsabilidade civil do
administrador perante a sociedade empresaria e seus sécios por conta de atos de
ingeréncia administrativa. A andalise € importante ao presente estudo, pois também
demanda a propositura de acdo ou, ao presente estudo, instauracdo de
procedimento arbitral com o fim de responsabilizar o administrador judicial.

Sobre a questdo, em precedente paradigma nos tribunais superiores, o
Superior Tribunal de Justica ao julgar o Recurso Especial n.° 736.189/RS, na
Terceira Turma, sob a relatoria da Ministra Nancy Andrighi, instituiu importantes
premissas acerca da quest&o™.

No julgado, valendo-se da disposicdo constante do artigo 159 da Lei de
Sociedades Andnimas'®, os ministros entenderam que “os desvios da administracdo
causam prejuizos a sociedade e € ela quem tem legitimidade para reclama-los em
juizo. Trata-se, a toda evidéncia, de acao social”.

Outro importante destaque relativo ao julgado foi a dispensa da aprovacao da
propositura da acdo em assembleia geral dos socios, sob 0 argumento de que “as
deliberac¢des sociais, na maior parte das vezes, se dao, no dia a dia, sob a forma de
decisbes gerenciais. Da mesma forma, € mais dificil se diferenciar na limitada o

interesse social do interesse dos soécios. Por isso, as formalidades que bem tutelam

% BORBA, José Edwaldo Tavares. Op Cit. Pags. 132-133.

% STJ. Recurso Especial: REsp n.° 736.189/RS. 2005/0046974-7. Relatora Ministra Nancy Andrighi.
Data do Julgamento: 06.12.2007.

19 BRASIL. Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre as sociedades por acdes.
Disponivel em < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm>. Acesso em 16.11.2019.
Art. 159. Compete a companhia, mediante prévia deliberacdo da assembléia-geral, a agdo de
responsabilidade civil contra o administrador, pelos prejuizos causados ao seu patrimonio.

36


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm

as sociedades an6nimas podem, se indistintamente transpostas para o ambito das
limitadas, se revelar verdadeiras armadilhas”.
Acerca do julgado, destaca Gladson Mamede que
a melhor solugdo é aceitar que a acao seja ajuizada pelo sécio, em nome
préprio, mas no beneficio da sociedade: ag¢do social uti singuli. Isso nao

afasta a possibilidade de a acdo ser movida em nome da sociedade (acdo

social uti universi), em seu préprio beneficio, o que, contudo, demanda

prévia deliberacdo social™".

Feitas as consideracdes acima, ficam mais claros as caracteristicas intrinsecas
a funcdo do administrador, bem como os contornos relativos aos potenciais conflitos
juridicos envolvendo a atuacdo dos administradores das sociedades empresérias do
tipo limitada.

3.6. Resolucao da Sociedade: Retirada e Excluséo de Sécios, Dissolucéao

Parcial e Direito de Recesso

Ao final do capitulo destinado ao estudo das nuances relativas as sociedades
empresarias do tipo limitada, importante que sejam tecidas algumas consideracfes
sobre as formas de resolucdo da sociedade, uma vez que ndo é incomum que estas
hipéteses deem origem a litigios entre os socios que, por sua vez, poderdo ser
resolvidos por arbitragem.

Nos termos lecionados por Ricardo Negrdo, as formas de resolucdo da
sociedade empresarias podem ser dividas em quatro categorias distintas, quais
sejam: (i) a retirada voluntaria do socio; (i) a exclusdo do sdcio; (iii) a dissolucao
parcial; e (iv) o direito de recesso’®. Todas estas categorias serdo brevemente

analisadas neste ultimo capitulo.
3.6.1. A retirada voluntéaria de socio

A retirada voluntaria do socio se da por meio da cessao de suas cotas a outro
sécio ou a terceiros interessados. Nesta hipotese, basicamente, o soOcio retirante

transfere a propriedade de sua cota social. A possibilidade de cessao de cotas ja foi

" MAMEDE, Gladston. Op. Cit. pag. 241.
192 NEGRAO, Ricardo. Op. Cit. pag. 419.
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abordada no presente trabalho, mas vale lembrar que é o artigo 1.057 do Cdédigo
Civil*®® que regulamente a possibilidade de cess&o de cotas dos sécios.

Conforme preceitua o supracitado dispositivo, quando o contrato social da
sociedade empresaria for omisso quanto a questdo da cessdo de cotas, 0 sOcio
podera ceder — total ou parcialmente — sua(s) cota(s) a outro sécio ou a terceiros
interessados. A diferenca entre as duas hipoteses é apenas marcada pela
necessidade de aprovacdo dos demais sécios. Na primeira hipotese, a cessado nao
depende da anuéncia dos demais soOcios, a0 passo que na segunda, sujeita-se a
nao oposi¢cao de mais de um quarto do capital social.

Marlon Tomazzete, ao analisar o dispositivo que regulamenta a cessdo de
cotas, afirma que “tal liberdade pode acabar modificando as relagcbes de poder
dentro da sociedade. Em funcéo disso, é extremamente frequente e aconselhavel
que sejam estabelecidos critérios para a cessao das quotas entre soécios,
assegurando a manutencéo da proporcéo™®.

Ainda na anadlise da liberdade conferida pelo Cédigo Civil, mas agora sob o
enfoque da rejeicdo da entrada de novo sécio, Arnold Wald ensino que é salutar que
0s socios que discordem da alienacdo devem, por conta da boa-fé objetiva, justificar
a sua decis&o'®,

Além disso, dispbe o artigo 1.029 do Cdédigo Civil que o sOcio podera se retirar
da sociedade mediante notificacdo com antecedéncia minima de sessenta dias aos
demais socios, se a sociedade for de prazo indeterminado, ou provando

judicialmente a justa causa, se a sociedade for por prazo determinado. %

3.6.2. A exclusao de sé6cio

108 Cadigo Civil. Op Cit. Art. 1.057. Na omissao do contrato, o sdcio pode ceder sua quota, total ou

parcialmente, a quem seja sécio, independentemente de audiéncia dos outros, ou a estranho, se nao
houver oposicao de titulares de mais de um quarto do capital social. Paragrafo Gnico. A cessao tera
eficdcia quanto a sociedade e terceiros, inclusive para os fins do paragrafo Unico do art. 1.003, a
partir da averbacgéo do respectivo instrumento, subscrito pelos sdcios anuentes.

% TOMAZZETTE, Marlon. Op Cit. pag. 388.

105

WALD, Arnoldo. Comentérios ao novo Cédigo Civil. v. XIV. Rio de Janeiro: Forense, 2005, p. 384.

1% codigo Civil. Op. Cit. Art. 1.029. Além dos casos previstos na lei ou no contrato, qualquer sécio

pode retirar-se da sociedade; se de prazo indeterminado, mediante notificacdo aos demais socios,
com antecedéncia minima de sessenta dias; se de prazo determinado, provando judicialmente justa
causa.
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Além da possibilidade de retirada voluntaria do sécio, é possivel a sua exclusédo
nas hipoteses especificas de remissao, falta grave, justa causa ou incapacidade
superveniente, conforme se passa a demonstrar abaixo.

Primeiramente, abordar-se-a as questdes relativas ao socio remisso — aquele
que nao integralizou o seu percentual do capital na data acordada. A figura do sdcio
remisso, também j& foi abordada neste estudo, contudo, sem que seja analisada sob
o enfoque da possibilidade de exclusdo do socio, conforme se passa a demonstrar a
partir de agora.

Nas hipoteses de caracterizagcdo da remissdo do sOcio, este podera ser
excluido por deliberacdo da maioria dos demais socios, sendo esta uma das opcdes
dispostas no art. 1.004 do Cédigo Civil'®’. Quando o sécio for excluido podera ou
nao haver a reducdo do capital social, ficando esta questdo adstrita ao potencial
suprimento que os demais soOcios fizerem para recompor o valor inicialmente
pretendido®®®.

Além da hipétese de remisséo, o socio podera ser excluido judicialmente nas
hipéteses de cometimento de falta grave no cumprimento de suas obrigacoes,
conforme preceitua o artigo 1.030 do Cédigo Civil*®®. Conforme leciona Ricardo
Negréo, pode ser considerada uma falta grave todo aquele “ato ou conjunto de atos
que, praticados por um ou mais socios, impecam 0 prosseguimento da atividade

comum”°.

111
(e

Ainda, nos termos do artigo 1.085 do Cadigo Civi € possivel que um sécio

seja excluido da sociedade por justa causa, deste que esta possibilidade esteja

197 cédigo Civil. Op. Cit. Art. 1.004. Os soécios sdo obrigados, na forma e prazo previstos, as

contribuicbes estabelecidas no contrato social, e aquele que deixar de fazé-lo, nos trinta dias
seguintes ao da notificac@o pela sociedade, respondera perante esta pelo dano emergente da mora.
Paragrafo unico. Verificada a mora, podera a maioria dos demais sécios preferir, & indenizacdo, a
excluséo do sécio remisso, ou reduzir-lhe a quota ao montante ja realizado, aplicando-se, em ambos
0s casos, o disposto no § 10 do art. 1.031.

1% NEGRAO, Ricardo. Op. Cit. pag. 420.

109 Cadigo Civil. Op Cit. Art. 1.030. Ressalvado o disposto no art. 1.004 e seu paragrafo Unico, pode o

sécio ser excluido judicialmente, mediante iniciativa da maioria dos demais socios, por falta grave no
cumprimento de suas obrigag6es, ou, ainda, por incapacidade superveniente.

" NEGRAO, Ricardo. Op. Cit. pag. 420.

11 codigo Civil. Op. Cit. Art. 1.085. Ressalvado o disposto no art. 1.030 , quando a maioria dos

sécios, representativa de mais da metade do capital social, entender que um ou mais sécios estao
pondo em risco a continuidade da empresa, em virtude de atos de inegavel gravidade, podera exclui-
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disposta no contrato social, que poderd identificar, inclusive, os exemplos de alguns
casos de cabimento a exclusdo. Vale sublinhar, se o contrato social ndo trouxer esta
possibilidade, a exclusdo por justa causa ficara inviabilizada e cabera aos socios a
possibilidade de exclusao por falta grave.

Acerca desta questdo, o Informativo de Jurisprudéncia n.° 0393 do STJ,
consubstanciado no julgado do Recurso Especial n.° 1.129.222/PR, sob a relatoria
da Ministra Nancy Andrigh, pacificou questao outrora controvertido ao dispor que “a

7

alegacdo de quebra da affectio societatis ndo € suficiente para a exclusao de
sécios™2,

Ressaltam-se também as possibilidades de exclusdo do sécio que tiver sua
incapacidade reconhecida por sentenca e, neste caso, podera o sécio demitido
“valer-se de acao propria ou defesa nas acdes propostas pela sociedade, visando
obstar sua retirada, se a considerar abusiva ou, simplesmente, para discutir os

valores colocados a sua disposicdo pela maioria”*2.

3.6.3. Dissolucgéao parcial de pleno direito em relagdo a um sécio

As hipoéteses de dissolucao parcial de pleno direito em relagdo a um sécio sao
a faléncia do sécio (art. 1.030, p.u, CC), a execucao de credor de sécio (art. 1.030,
p.4, CC) ou a morte do sécio sem o ingresso de herdeiros, nem acordo com estes
(art. 1.028 do CC).

Nestas circunstancias, por forca do artigo 1.031, §82° do Cdédigo Civil, a cota do
sécio retirado, salvo disposi¢cdo diverso no contrato social, serd liqguidada bom base

na situacdo patrimonial da sociedade na data da resolucdo™**.

3.6.4. Direito de Recesso do Soécio

los da sociedade, mediante alteracdo do contrato social, desde que prevista neste a exclusdo por
justa causa.

12 STJ. Recurso Especial: REsp n.° 1.129.222/PR. 2009/0051257-8. Relatora Ministra Nancy
Andrighi. Data do Julgamento: 28.06.2011.

113 NEGRAO, Ricardo. Op. Cit. pag. 421.

114 cédigo Civil. OP. Cit. Art. 1.031. Nos casos em que a sociedade se resolver em relacdo a um

sécio, o valor da sua quota, considerada pelo montante efetivamente realizado, liquidar-se-4, salvo
disposicdo contratual em contrario, com base na situacado patrimonial da sociedade, a data da
resolucéo, verificada em balango especialmente levantado.

40



O direito de recesso do sécio é conceituado por Ricardo Negrdo como “o direito
do sécio, por ato unilateral seu, de retirar-se da sociedade, levando os fundos que
somente lhe caberiam em caso de liquidag&do™*°.

O Referido autor ainda dispfe sobre as cinco hipéteses em que o sécio podera
se valer do direito de recesso

a) na modificacdo do contrato social, hipdtese de amplo espectro, referindo-
se a qualquer modificacdo do contrato social, em seus elementos
essenciais; b) na fusdo da sociedade; c¢) na incorporacdo de outra
sociedade por ela; d) na incorporagdo dela por outra sociedade; e) na

transformagédo da sociedade, quando prevista anteriormente no contrato

social; se ndo prevista e ndo havendo consentimento unanime, ocorrera sua

dissolucéo (art. 1.114)"°,

A hipotese de retirada do sécio pela alteracdo do contrato social € marcante ao
presente trabalho, uma vez que € justamente por meio de alteracdo do contrato
social que uma clausula compromissoria pode ser inserida. Neste sentido, é possivel
que um sécio que ndo concorde com a inclusao de clausula compromisséria no
contrato social exerca seu direito de retirada.

Assim, finalizadas as exposices relativas as sociedades empresarial de
responsabilidade limitada e o contrato social, passa-se ao terceiro capitulo do
presente estudo, onde serdo analisadas as questdes relativas a extensdo de

aplicabilidade das clausulas compromissorias nos contratos sociais

5 NEGRAO, Ricardo. Op. Cit. pag. 421.
" NEGRAO, Ricardo. Op. Cit. pag. 421.
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4. A EXTENSAO E LIMITES DE APLICACAO DA CLAUSULA
COMPROMISSORIA NOS CONTRATOS SOCIAIS DE SOCIEDADES
LIMITADAS

ApoOs a analise do instituto da arbitragem e suas principais caracteristicas, bem
como das nocdes gerais acerca das sociedades empresarias de responsabilidade
limitada, neste ultimo e derradeiro capitulo serdo apresentadas as questdes relativas
a extensao e aos limites de eficacia das clausulas compromissorias inseridas nos
contratos sociais para a resolucéo dos litigios.

Para tanto, neste capitulo serd apresentada uma conceituacdo basica acerca
da arbitrabilidade dos litigios societarios, bem como o conceito do principio da
necessaria incidéncia do conflito sobre o pacto social. Posteriormente, serdo
analisados casos praticos do judiciario brasileiro nos quais houve discussdo acerca
da aplicacéo de clausula compromisséria constate do contrato social de sociedade

de responsabilidade limitada.

4.1. Arbitragem no Direito Societario por meio da Clausula

Compromisséria no Contrato Social da Sociedade Limitada

Neste subtopico, serd abordada, brevemente, as concepcdes de arbitrabilidade
objetiva e subjetiva no direito societario, de modo a complementar a exposi¢ao ja
realizada no subtdpico 2.3 deste trabalho, bem como serd feita uma breve
abordagem sobre a inclusdo de clausula compromissoéria no contrato social da

sociedade limitada.

BN

Quanto a arbitrabilidade subjetiva no ambito do direito societario, destaca

Diego Franzoni*'’

No aspecto subjetivo, a clausula arbitral societéria, desde que tenha sido
incluida no contrato social [...] por maioria, € mediante processo deliberativo
legalmente previsto, vincula todos os acionistas, incluindo os ausentes, os
dissidentes e os futuros, e sem que seja necessdria qualquer adeséo
expressa e individual. Isso decorre do principio da maioria, a que o sécio se
submete em decorréncia do feixe de posi¢des juridicas compreendidas no

status socii.

' FRANZONI, Diego. Op. Cit. Pag. 138.
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Apenas a titulo de esclarecimento, Mussnich, citado por Eduardo Moretti,
destaca que o principio majoritario € “[...] uma ‘necessidade logica’ no ambito das
relacfes societarias e ressalto que o principio majoritario pressupde a unanimidade,

no ato de constituicdo da sociedade, ou a aceitacdo posterior (expressa ou tacita)

dos atos constitutivos [...]"**8.

Quanto ao aspecto objetivo da arbitrabilidade, também destaca Diego Frazoni
que “[...] todos os litigios societarios sao arbitraveis. A existéncia de normas de

ordem publica ou cogentes ndo impede a arbitragem, mas simplesmente imp&e que

essas normas sejam utilizadas pelos arbitros ao decidir o litigio”**°.

Por destaca-se o ensinamento do doutrinador Marcelo Vilela quanto a inclusédo

de clausula compromissoria nos contratos sociais das sociedades limitada:

Assim, as partes, livremente, quando da formacdo das sociedades ou
mesmo através de modificagdo dos estatutos ou contrato social, avengam,
dentro dos limites da lei, a forma de funcionamento, as instancias
deliberativas e administrativas da sociedade, tendo em vista, sobretudo, a
consecucdo de seu objeto social. Podera a sociedade incluir em seu
instrumento social clausula compromisséria, disciplinando que todos os
conflitos originados das relagcbes entre associados, e entre estes e a

sociedade, sejam submetidos ao juizo arbitral [...]**.

Sobre a inclusdo da clausula compromissoria no contrato social, Francisco

Antunes Maciel Mussnich traz relevante observacéo

Em relacdo aos sdcios fundadores igualmente ndo restam duvidas: eles
estardo vinculados a clausula compromisséria estabelecida nos atos
constitutivos da sociedade, isso porque, embora o Cédigo Civil ndo seja
expresso nesse sentido, a necessidade de aprovacdo unanime dos atos
constitutivos da sociedade limitada é incontestavelmente uma consequéncia

légica do sistema legal™?*.

18 MUSSNICH, Francisco Antunes Maciel; PERES, Fabio Henrique. Arbitrabilidade subjetiva no
direito societario e direito de recesso. In: MELO, Leonardo Campos, BENEDUZI, Renato (coords.). A
Reforma da Arbitragem. Rio de Janeiro: Forense, 2016, p. 675. Apud: MORETTI, Eduardo.
Arbitragem Societaria e Acesso a Justica: Extenséo subjetiva dos efeitos da clausula compromissoéria
estatutaria no ambito das empresas listadas na bolsa de valores de S&do Paulo (B3). Dissertacéo
(mestrado profissional) — Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2018. Pag. 27.

" FRANZONI, Diego. Op. Cit. P4ag. 138.
120 ILELA, Marcelo Dias Gongalves. Op. Cit. Pags. 154-155.

2L MUSSNICH, Francisco Antunes Maciel. A clausula compromisséria no direito societario. In:
ROCHA, Caio Cesar Vieira; SALOMAO, Luis Felipe (coords.). Arbitragem e Mediagdo — A Reforma da
Legislacéo Brasileira. 2. Ed. Sédo Paulo, Atlas, 2017. Pag. 139.
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Ainda acerca da incluséo de clausula compromissoria nos contratos sociais das
sociedades limitadas, André Luiz Santa Cruz Ramos traz reflexdo sobre a
necessidade de, nestes casos, a sociedade limitada optar pela aplicacdo supletiva
da Lei de Sociedades Andnimas, nos termos do artigo 1.053, paragrafo Unico, do
Cédigo Civil*?*%. Entretanto, esta ndo é uma disposicdo expressa na Lei de
Arbitragem ou no Cédigo Civil.

Neste sentido, € seguro afirmar que a clausula compromissoria inserida no
contrato social de uma sociedade limitada pode abranger todos os litigios
envolvendo a sociedade empresaria, desde que preenchidos os requisitos subjetivo
e objetivo. Na pratica, conforme se vera nos subtopicos posteriores, as discussoes,
necessariamente, sao decididas por meio da verificacdo dos elementos faticos de
cada litigio.

Assim, salutar que seja trazido ao presente estudo uma breve explicagdo do
principio da “necessaria incidéncia do conflito sobre o pacto social’, pois se trata de
um parametro importante a submissdo de um litigio a eficacia da clausula

compromissoria constante do contrato social de uma sociedade empresaria.

4.2. O Principio da Necesséria Incidéncia do Conflito sobre o Pacto Social

E plenamente possivel que os contratos sociais das sociedades empresarias
contenham clausula compromissoéria para a resolucao dos potenciais conflitos que
possam surgir entre a empresa, 0s sécios e os administradores. O que ainda deixa
alguma duavida, € a extensdo e os limites de aplicacdo da clausula compromisséria
para a resolucdo dos conflitos sociais. Em outras palavras, quais litigios se
submeteriam ou néo a eficacia da clausula compromissoria, de modo a vincular as
pessoas, fisicas ou juridicas, que a ela se submeteram.

O principio da necessaria incidéncia do conflito sobre o pacto social da
sociedade empresaria traz importante nocdo que, sem duvidas, baliza as regras
gerais para a resolucdo de eventuais controvérsias quanto a aplicabilidade da

clausula compromissoria.

2 RAMOS. André Santa Cruz. Direito Empresarial. 8. Ed. Rio de Janeiro, Forense, 2018. pag. 488.

123 Cadigo Civil. Op. Cit. Art. 1.053. A sociedade limitada rege-se, nas omissdes deste Capitulo, pelas

normas da sociedade simples. Paragrafo Gnico. O contrato social podera prever a regéncia supletiva
da sociedade limitada pelas normas da sociedade anénima.

44



Conforme bem ensina Marcelo Dias Gongalves Vilela

Além da extensdo de natureza subjetiva da clausula compromissoria
(aqueles que manifestaram vontade no sentido da convencao arbitral), a
identificacao dos limites de tal convencao arbitral passara pela conjugacéo
do elemento referente a incidéncia do conflito instalado entre as partes
sobre o pacto social (ou pacto societario). Ndo basta a verificacdo do
nascimento de um litigio entre as partes que interviram na formacgdo da

clausula compromissoria, ha que este se referir ao objeto da sociedade a

qual a clausula compromisséria se adere™*.

Complementando o conceito, o referido autor destaca que o “pacto social” ndo
deve ser confundido simplesmente com as disposicbes constantes do contrato
social, mas sim, faz referéncia a esséncia da sociedade (ao seu amago), que €, no
fundo substanciada pelo affectio societatis dos associados'®.

Deste modo, pode-se concluir que néo sao todos os conflitos originados entre a
pessoa dos socios, administradores e da propria sociedade que estardo submetidos
a clausula compromissoria disposta no documento constitutivo da sociedade, mas
sim, agqueles que digam respeito ao seu pacto social, refletido nos designios sociais,
na conducao dos negocios e na estabilidade das relagbes societérias.

Outra questdo importante que merece atencdo é o aspecto temporal na
aplicacao do principio da necessaria incidéncia do conflito sobre o pacto social. Isso
porque um conflito porque surgir enquanto uma pessoa é socia ou, até mesmo, em
momento que deixou de ser sOcia, mas ainda resta discussao pendente que diga
respeito a sociedade.

Conforme dispde Marcelo Dias Goncalves Vilela, complementando a sua tese

[...] o principio que vige é o da existéncia de convencdo arbitral valida na
época do fato gerador do conflito societario, pouco importante que o juizo

arbitral venha a instalar-se em momento posterior em que uma das partes

ndo mais componha o quadro social ou, ainda, ndo mais exista previsdo da

adocao de arbitragem no &mbito daquela sociedade™®.

Pelo exposto, nota-se que a conjugagdo do principio da necessaria incidéncia
do conflito sobre o pacto social e o principio da existéncia de convencao valida na
época do fato gerador do conflito séo dois balizadores da analise da submissao de

124 VILELA, Marcelo Dias Gongcalves. Op. Cit. Pags. 185-186.

125 Op. Cit. Pag. 187.
?* Op. Cit. Pag. 189.
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um litigio societario a clausula compromisséria disposta no contrato social de

sociedade limitada.

4.3. O Consenso dos Socios para a Inclusdo da Clausula Compromissoria

no Contrato Social

O primeiro capitulo do presente estudo destaca que o consenso das partes &
um dos pilares que sustentam a constitucionalidade da arbitragem no ordenamento
juridico brasileiro, sendo indispensavel a vinculacdo das partes a resolucao privada
do litigio.

Pois bem, a questdo vem a tona quando se discute a clausula compromissoria
constante do contrato social de uma sociedade limitada. Isso porque é plenamente
possivel que um socio tenha discordado da inclusdo da clausula compromisséria
qgue sera incluida no contrato social ou, ainda, que tenha adquirido suas cotas
sociais em momento posterior a incluséo.

Primeiramente, é importante que sejam analisadas as posi¢cdes doutrinarias
guanto a discordancia do sécio em relacdo a inclusdo de clausula compromissoria
no contrato social.

Ao analisar a controvérsia, Francisco Mussnich destaca que

Quanto aos acionistas dissidentes, omissos e ausentes da resolugdo que
estipula a insercao de clausula compromissoéria, a deliberacdo que promove
tal aprovacéo implica alteracéo do contrato social da sociedade limitada, de
modo que os sdcios com que ela ndo tenham anuido poderao, conforme o

art. 1.077 do Cddigo Civil, exercer seu direito de retirada da sociedade nos

trinta dias subsequentes a tal reunido. Essa situacio importa precisamente

uma hipétese de relativizacéo do principio majoritario™?’.

No entendimento do referido autor, a base argumentativa que sustenta a
vinculacdo de todos os socios na hipétese de alteragédo do contrato social e inclusao
de clausula compromisséria € justamente a possibilidade de retirada do sécio

dissidente, nos termos do artigo 1.077 do Cédigo Civil'%.

»” MUSSNICH, Francisco Antunes Maciel. Op. Cit. Pag. 141.

128 cédigo Civil. Op. Clt. Art. 1.077. Quando houver modificacdo do contrato, fusdo da sociedade,

incorporagdo de outra, ou dela por outra, tera o sécio que dissentiu o direito de retirar-se da
sociedade, nos trinta dias subseqiientes a reunido, aplicando-se, no siléncio do contrato social antes
vigente, o disposto no art. 1.031 .
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Em sentido muito semelhante se posiciona o doutrinador Marcelo Dias

Gongalves Vilela ao destacar que

Quanto a deliberacdo social que aprove a inclusdo de clausula
compromisséria, 0 raciocinio devera ser o mesmo, com a vinculacao
imediata de todos os acionistas divergentes a nova norma social, uma vez
que ndo se estara ferindo o direito de acdo, assegurado
constitucionalmente, e direito essencial do acionista. Admitir que a clausula
compromissoria inserida no contrato social ou no estatuto social seria valida
apenas quanto a alguns associados afigura-se ainda mais ilégico, a medida
gue aquela, no ambito societario, s6 cumprird sua finalidade se abranger

todos os membros do corpo social*®’.

As posicdes mencionadas e retratadas pelos dois autores citados

anteriormente refletem o posicionamento majoritario da doutrina brasileira acerca da

vinculacao dos sécios que discordarem da inclusdo de clausula compromisséria no

contrato social.

Entretanto, ainda € importante destacar que ha na doutrina brasileira também

posicionamento diverso e, traz-se abaixo como exemplo a ponderagédo de Gladson

Mamede

A opgédo pela arbitragem, no entanto, implica uma rendncia a jurisdicéo
publica que, sabe-se, é garantida pela Constituicdo da Republica, em seu
artigo 50, XXXV. Assim, a estipulacdo de clausula compromissoria de
arbitragem deve ser aprovada por todos os socios; ndo é licito a maioria
deliberar tal rendncia para a minoria: o sécio dissidente, que votou contra a
clausula de arbitragem, ndo se submete a ela pois somente ele pode
renunciar & jurisdicdo publica que a Constituicdo lhe garante. Noutras
palavras, é preciso reconhecer que a vontade social ndo é absoluta, que
experimenta matérias e, assim, que nao pode substituir a vontade individual
do sécio em alguns topicos. Justamente por isso, entendo que a insergdo da

clausula de arbitragem deve fazer-se por votagao unanime*°.

Importante sublinhar que o referido entendimento é reflexo da doutrina

minoritaria capitaneada pelo doutrinador Modesto Carvalhosa, que ha muito entende

que a clausula compromissoria ndo vincula nem os associados atuais que nao

subscreveram o pacto e nem 0s que posteriormente ingressem na sociedade

131

29 VILELA, Marcelo Dias Gongalves. Op. Cit. Pags. 201-202.

% MAMEDE, Gladson. Op. Cit. Pag. 79.

131

CARVALHOSA, Modesto. Clausula compromissoria estatutaria e juizo arbitral. In: LOBO, Jorge

(coord.). Rio de Janeiro: Forense, 2002, pag. 321-344.
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Por seu turno, importante que sejam tecidas algumas consideracfes acerca da
vinculagdo do adquirente de cotas sociais aos efeitos da clausula compromissoria ja
inserida no contrato social da sociedade limitada.

A hipbtese acima é materializada na pratica, por exemplo, com a cessao
onerosa de cotas sociais de um socio de sociedade limitada a terceiro interessado,
respeitadas as delimitagdes constantes do artigo 1.057 do Cdodigo Civil. Neste caso,
guestiona-se, 0 novo sOcio estaria submetido a clausula compromissoéria ja inserida
no contrato socia, uma vez que nao pdde manifestar sua vontade expressa de
vinculacao.

Sobre a questdo aponta Marcelo Dias Goncalves Vilela que a clausula
compromissoria € norma social e, portanto,

[...] o novo associado submete-se a toda estrutura social, composta de
normas que podem outorgar direitos especiais aos fundadores, restricdes a
livre transmissibilidade de cotas ou ag¢fes, limitagbes ao pagamento ou a

ordem de recebimento de dividendos, entre outros. Também assim estara

se submetendo, pela cldusula compromisséria, a especial modalidade de

exercicio do direito de agao™®.

Raquel Stein também destaca que

O ingresso e a permanéncia na sociedade pressupdem a aceitacdo das
regras do jogo plasmadas no sistema juridico da companhia, inclusive sobre
o que ja foi definido pelos fundadores e pelas delibera¢cdes sociais. Em
nenhum momento um ingressante em uma sociedade limitada ou anénima,
ainda que com capital aberto, teria a ilusdo de que o seu desacordo
individual com a conducéo dos negécios teria, por si s6, o poder de vetar a

deliberacéo ou até levar a dissolugéo da sociedade™.

Neste sentido, também aponta Pedro A. Batista Martins ao dispor que o
associado ao ingressar na sociedade ndo renuncia direitos em razdo de o voto
majoritario preponderar nas deliberacbes, o que ocorre € a sua subordinacao

perante a maioria™®*.

B2VILELA, Marcelo Dias Gongalves. Op. Cit. Pags. 192-193.

138 STEIN, Raquel. Arbitrabilidade no direito societario. Rio de Janeiro: Renovar, 2014, pags. 142-142.

1% MARTINS, Pedro A. Batista. Arbitragem no direito societario. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2012. p.

105.
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4.4. A Vinculagcdo dos Administradores da Sociedade Empresaria a
Clausula Compromissoria do Contrato Social

A vinculacao dos administradores da sociedade empresaria de
responsabilidade limitada a clausula compromissoria constante do contrato social
também € questdo que precisa ser abordada no presente trabalho, uma vez que a
relacdo entre a sociedade e o seu administrador pode conter peculiaridades que
implicam na arbitrabilidade de eventual ligitio.

Conforme ja explorado no presente estudo, € possivel que o administrador da
sociedade seja ou ndo socio, conforme possibilita o artigo 1.061 do Cdédigo Civil,
desde que no caso de administrador ndo sécio, haja aprovacéo por unanimidade dos
sécios enquanto ndo haja integralizacdo do capital ou de dois tercos dos sécios, no
minimo, apoés a integralizacao.

A distincdo é importante, pois ha debate na doutrina sobre a aplicacdo da
clausula compromissoria aos administradores ndo soOcios das sociedades
empresariais.

No entender de Marcelo Dias Gongalves Vilela

[...] quando o dirigente ndo for associado, ndo ha como aplicar a este
clausula compromissoria inserida no instrumento social, jA que sequer é

parte contratante, e, portanto, ndo anuiu a avenca que elegeu o juizo arbitral

com Unico competente para conhecer dos conflitos que tenham incidéncia

sobre o pacto social™®.

O referido autor complementa seu entendimento e sugere que uma possivel
solucdo para evitar discussdes sobre submissdo do administrador ndo sécio da
sociedade a solugdo arbitral dos conflitos seria a inclusdo de clausula especifica no
instrumento de contratacdo do dirigente, prevendo a potencializagdo da instauragao
do juizo arbitral*3®.

Em sentido um pouco diverso, pondera Diego Franzoni ao destacar que

Pela adocdo da teoria organicista, consideramos que os dirigentes estardo
sempre vinculados a clausula arbitral, automaticamente, sejam eles
associados ou ndo. Por outro lado, eventuais verbas rescisorias ou

guestbes que ndo toguem o pacto social decorrentes do exercicio da
funcdo, especialmente com vinculo empregaticio (como no caso de

135 VILELA, Marcelo Dias Gongalves. Op. Cit. Pag. 215.
% Op. Cit. Pag. 217.
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diretores ndo associados) ndo deverdo ser resolvidas por arbitragem

necessariamente — a menos que o contrato de emprego também contenha

clausula compromissoria*®’.

O supracitado autor ainda ressalta que a clausula arbitral societaria vincula
todos os 6rgéos sociais e seus membros (administradores ou fiscais) e que questdes
envolvendo a responsabilizacdo dos administradores por atos de ma-gestao também
deveréo ser resolvidos por arbitragem™2.

Por seu turno, na hipétese de administrador(es) socios, pode-se dizer que,
incidindo o conflito sobre o pacto social, havera a submissdo a clausula
compromissoria, pois estes, no momento em que se tornaram socios da sociedade,
também aderiram, subjetivamente aos efeitos da clausula compromissoria disposta
no instrumento social.

Nas palavras de Marcelo Dias Gongalves Vilela “inegavel, neste ponto, o
atendimento aos limites de ordem subjetiva, ja que o administrador integra o quadro
societario, e de ordem objetiva, uma vez que a gestédo fraudulenta ou incompetente
tem impacto direto nos interesses sociais, interferindo na ordem juridica
societaria”®.

Contudo, nestes casos também €& importante que fique clara a necessaria
incidéncia do conflito sobre o pacto social. Conforme o supracitado autor,

Quanto aos conflitos referentes aos direitos rescisdrios do dirigente
associado (quotista ou associado) que se afasta da sociedade, mesmo que

ndo contratado pelo regime celetista, ndo se aplica a clausula

compromisséria prevista nos estatutos ou contrato social, por ndo se tratar

de quest&o incidente sobre o pacto social**.

7 FRANZONI, Diego. Op. Cit. Pag. 165.
138 . z
Op. Cit. Pags. 166-167.
139 VILELA, Marcelo Dias Gongalves. Op. Cit. Pag. 216.
19 Op. Cit. Pag. 216.
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Desta feita, pode-se dizer que nas hipdteses de administrador sécio de
sociedade empresaria, haverd a submissao a clausula compromisséria em todas as
situacdes em que o litigio se submeter ao pacto social, ao passo que no caso de
administrador ndo soécio, a questdo ficara pendente da analise do caso pratica,
especialmente em relacdo a analise acerca da inclusédo de clausula compromissoria
especifica no contrato ou termo de posse do administrador.

Finalizadas as exposicdes acerca da relacdo dos administradores das
sociedades limitadas com as clausulas compromissoérias inseridas nos contratos
sociais, passa-se a analise de alguns julgados de tribunais que expressam as

discussdes acerca dos limites das clausulas arbitrais em contratos sociais.

4.5. Julgados Sobre as Discussdes Relativas a Extensdo e Limites de
Eficacia das Clausulas Compromissoérias Constantes dos Contratos

Sociais das Sociedades Limitadas

Neste ultimo subtépico serdo analisados julgados dos tribunais estaduais e
superiores que discutiram casos controvertidos sobre a aplicacdo da clausula

compromissoria arbitral inserida no contrato social de sociedades limitadas.

45.1. A arbitrabilidade objetiva e subjetiva na dissolucdo parcial de

sociedade com apuracao de haveres de espdlio de ex-sécio

Recentemente, no julgamento do REsp n.° 1.727.979/MG**!, sob a relatoria do
Ministro Marco Aurélio Belizze, o STJ decidiu sobre a vinculacdo do espolio de ex-
sécio para a discusséo sobre a dissolucéo parcial e apuracdo de haveres. Em outras
palavras, o STJ respondeu a seguinte questdo: a acdo de dissolugao parcial de
sociedade e apuracao de haveres movida pelos herdeiros do ex-sécio, por meio do
espolio, esta vinculada a clausula compromissoria do contrato social?

No mencionado precedente, o espolio do ex-sécio, representado por suas
herdeiras, havia promovido acdo de dissolucdo de sociedade e apuragédo de haveres
diante da auséncia de affectio societatis entre as herdeiras e a s6cio remanescente.
Na inicial, o espdlio sustentava a competéncia do juizo estatal e ndo do juizo arbitral

(com lastro na clausula compromissoria constante do contrato social), uma vez que

11 STJ. Recurso Especial: RESP n.° 1.727.979/MG. 2017/0219081-2. Relator Ministro Marco Aurélio
Belizze. Data do Julgamento: 19.06.2018.
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entendia se tratar de direitos inerentes ao sécio falecido e que o direito sucessorio é
indisponivel.

Neste caso, 0 juizo de primeiro grau proferiu sentenca sem resolucdo de
mérito no sentido de extinguir o feito, nos termos do artigo. 485, inciso VII, do
CPC?, por entender que o litigio estaria vinculado ao juizo arbitral. A sentenca foi
mantida por acérdao proferido pelo TIMG.

O acérdéao foi recorrido por meio do recurso especial do espdélio e tinha dois
principais argumentos: 1) o direito em questao tem natureza sucessoOria e, portanto,
nao haveria disponibilidade sobre ele, o que afastaria a arbitrabilidade objetiva do
litigio; e 2) as herdeiras do ex-sOcio jamais consentiram com a clausula
compromissoria constante do contrato social, o que afastaria a arbitrabilidade
subjetiva do litigio.

No julgamento do recurso especial, os ministros da terceira turma, sob a
relatoria do Ministro Marco Aurélio Belizze, ndo deram provimento ao recurso por
entenderem que o litigio cumpria os requisitos de arbitrabilidade objetiva e subjetiva,
conforme fundamentos abaixo.

Primeiramente, quanto a arbitrabilidade objetiva, os ministros entenderam que
a matéria objeto do litigio era eminentemente societéria. Alegaram que a questao
dizia respeito “[...] aos interesses dos soOcios remanescentes; dos sucessores do
falecido, que podem ou ndo ingressar na sociedade na condicdo de sdcio; e,
principalmente da sociedade. Logo, os direitos e interesses nessa seara, discutidos,
ainda que adquiridos por sucessdo, sdo exclusivamente societarios e, como tal,
disponiveis por natureza”.

Em suma, os ministros entenderam que o fato de o espdlio, por meio das
herdeiras, promover a acédo de dissolugcéo parcial com apuracdo de haveres néo
altera a natureza societaria do direito discutido, uma vez que o que se aborda é a
subsisténcia da sociedade em liquidacéo parcial. llustrando o seu posicionamento
sobre a disponibilidade do direito, o Ministro relator ainda destacou que: “[...]

afigurar-se-ia absolutamente possivel aos herdeiros, por exemplo, renunciarem a

142 Cadigo de Processo Civil. Op. Cit. Art. 485. O juiz ndo resolvera o mérito quando: [...] VII - acolher

a alegacgdo de existéncia de convencdo de arbitragem ou quando o juizo arbitral reconhecer sua
competéncia.
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sucessdo da participacdo societaria, registro que se faz apenas para evidenciar o
despropdsito da tese aventada de indisponibilidade do direito em questao”.

Quanto ao argumento de ndo caracterizacdo da arbitrabrilidade subjetiva do
litigio pela auséncia de concordancia das herdeiras em relacdo a clausula
compromissoéria, o Ministro relator utilizou-se das disposi¢cbes doutrindrias que
versam sobre a vinculacdo dos novos sécios as estipulagBes j4 constantes do
contrato social, abordados no item 4.3 do presente estudo.

O voto destaca que: “[...] se ao sécio ndo é dado afastar-se das regras e
disposicdes societérias, em especial, do contrato social, aos sucessores de sua
participacdo societaria, pela mesma razado, ndo é permitido delas se apartar, sob pen
ade se comprometer os fins sociais assentados no contrato social e a vontade
coletiva dos socios, representada pelas deliberacdes da sociedade”.

Desta feita, a partir desta fundamentagdo que afastou os argumentos de
auséncia de caracterizacdo da abitrabilidade objetiva e subjetiva, a terceira turma do
STJ ndo deu provimento ao recurso especial. Destaca-se que 0 processo teve o seu
transito em julgado em 19.03.20109.

E interessante ainda anotar que o entendimento exarado pelo julgamento do
STJ ja reproduziu efeitos na jurisprudéncia brasileira e, neste sentido, destaca-se o
julgamento da apelacdo civel n.° 1049317-82.2016.8.26.0100, pelo Tribunal de
Justica de S&o Paulo'*,

Neste caso, que possui substrato fatico idéntico ao mencionado precedente do
STJ, a segunda Camara Reservada de Direito Empresarial do TJSP negou
provimento ao recurso de apelacdo do espdlio que questionava a sentenca do juizo
a quo que havia julgado a processo de dissolugéo parcial extinto, sem resolugéo de
mérito, nos termos do artigo 485, inciso VIl do CPC.

Atualmente, o processo encontra-se pendente de analise pelo STJ, uma vez
que o recurso especial interposto em face do acordao do TJSP foi admitido, nos

termos do artigo 105, inciso I, alinea ‘a’, da Constituicdo Federal**.

1% TJSP. Apelacdo Civel: AC n.° 1049317-82.2016.8.26.0100. Desembargador Relator Alexandre
Marcondes. Data do Julgamento: 24.09.2019.

144 Constituicio Federal. Op Cit. Art. 105. Compete ao Superior Tribunal de Justica: [...] Ill - julgar, em

recurso especial, as causas decididas, em Unica ou Ultima instancia, pelos Tribunais Regionais
Federais ou pelos tribunais dos Estados, do Distrito Federal e Territérios, quando a decisao recorrida:
a) contrariar tratado ou lei federal, ou negar-lhes vigéncia.

53



E interessante que o recurso especial interposto nos autos da apelacdo civel
n.° 1049317-82.2016.8.26.0100 tenha sido admitido, uma vez que desta forma, o
Superior Tribunal de Justica tera a oportunidade de reforcar a fundamentacao ja
exarada no Resp n.° 1.727.979/MG, reforcando a arbitrabilidade do litigio nestas
hipoteses.

4.5.2. Clausula compromissoria arbitral e clausula de elei¢cédo de foro no

mesmo contrato social

Outra controvérsia que vale mencdo no presente trabalho € a hipdtese de
clausula compromissoria e clausula de eleicdo de foro no mesmo contrato social, o
gue pode ensejar duvida aos sécios da sociedade limitada e ao julgador.

Também em recente julgado, o Tribunal de Justica de Sédo Paulo, sob a
relatoria do Desembargador Relator Hamid Bnide perante a primeira Camara de
Direito Empresarial, decidiu questdo que continha tal controvérsia nos autos da
Apelacdo Civel n.° 1005959-77.2015.8.26.0011*,

No caso, a sentenca julgou extinta, sem resolucdo de mérito, a acdo de
reparacao de danos em face do administrador da sociedade limitada, por conta da
existéncia de clausula compromissoria, sendo este entendimento confirmado pelo
TJSP, que negou provimento ao recurso de apelacéo.

A apelacdo tentou demonstrar que o caso ndo se submeteria a arbitragem,
uma vez que que, no contrato social, havia tanto a clausula arbitral (clausula 262),
como a clausula de eleicdo de foro (clausula 352) e que a causa de pedir relacionada
a responsabilidade civil do administrador dizia respeito ao distrato realizado entre as
partes, no qual ndo foi reproduzida a clausula arbitral.

Perante a primeira controvérsia, o desembargador relator entendeu que a
concomitancia de ambas as clausulas no contrato social ndo trazia nenhum o6bice a
submisséao do litigio a arbitragem, uma vez que “sé € possivel conservar a validade
de ambas as clausulas se tiverem hipéteses de incidéncia distintas, sendo
reservadas a jurisdicdo estatal as matérias que néo forem passiveis de apreciacao

pelo juizo arbitral, seja pela natureza indisponivel, seja por qualquer outro motivo, a

4% TJSP. Apelacao Civel: AC n.° 1005959-77.2015.8.26.0011. Desembargador Relator Hamid Bnide.
Data do Julgamento: 29.11.2017.
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exemplo do que se verifica em relagdo as tutelas de urgéncia, a execucdo da
sentenca arbitral etc”.

Por sua vez, quanto ao segundo ponto de principal controvérsia, cabe lembrar
gue é questdo que requer a aplicacdo do principio da necessaria incidéncia do
conflito sobre o pacto social e, embora o desembargador relator ndo tenha utilizado
o termo em sua fundamentacao, foi exatamente pela aplicacdo da légica do principio
gue a controvérsia foi sanada.

Isso porque o voto destaca que a causa de pedir do litigio esta intimamente
ligada as disposi¢des do contrato social, em especial na sua viola¢do e na série de
acOes ditas imprudentes por parte do administrador na gestdo da sociedade
empresaria. Ao passo que o referido distrato versava somente sobre a alteracédo do
contrato social por conta do falecimento de um dos sécios e a nomeacdo de
liquidante, com previsdo de assuncao do ativo e passivo pelos s6cios na propor¢cao
da sua respectiva participacdo societaria.

Por conta destes fundamentos, a apelacdo civel n.° 1005959-
77.2015.8.26.0011 teve seu provimento negado pelo TJSP, mantendo-se a sentenca
proferida pelo juizo de primeiro grau, que havia extinto o feito, sem resolucdo de
mérito, por conta da clausula compromissoria constante do contrato social. Destaca-
se que as apelantes também interpuseram recurso especial em face do acérdao,
porém, as razbes meritdrias ndo foram analisadas pelo STJ, uma vez que 0 recurso
nao foi conhecido.

Em outros dois recentissimos julgados**®**’, o TJSP manteve o mesmo
posicionamento e afastou as alegacdes de que a eventual clausula de eleicao de
foro, em conjunto com a clausula compromissoéria no contrato social, poderia afastar
a jurisdicdo arbitral. O entendimento vem sendo bastante claro: nestes casos, a
clausula de eleicdo de foro exerce papel subsidiario em relacdo a clausula
compromissoria. Vale sublinhar que os dois julgados citados nédo transitaram em

julgado, pois ainda pendem de analise recursal, porém conseguem evidenciar uma

146 TJSP. Apelacdo Civel: AC n.° 1010737-17.2014.8.26.0564. Desembargador Relator Gilson
Delgado Miranda. Julgado em: 01.11.2019.

17 TISP. Apelacéo Civel: AC n.° 1003463-58.2018.8.26.0597. Desembargador Relator Araldo Telles.
Julgado em: 11.06.2019.
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tendéncia jurisprudencial no sentido de privilegiar a arbitragem nas situacbes de
conflitos entre clausula compromisséria e clausula de eleicédo de foro.

Estes julgados do TJSP exercem papel importante na construgcdo da
jurisprudéncia arbitral sobre a tematica, uma vez que a discussao sobre clausulas
arbitral e clausula de eleicdo de foro concomitantes ja é realizada na doutrina ha
certo tempo e, agora, tem-se também este debate refletido na jurisprudéncia.

4.5.3. Clausula compromisséria em contrato social ndo vincula litigio

alheio ao pacto social

Conforme j4 estudado no item 4.3 do presente trabalho, o principio da
necessaria incidéncia do conflito sobre o pacto social exerce grande importancia
para a delimitagdo da arbitrabilidade objetiva de um conflito em relacéo a clausula
compromissoria disposta no contrato social de sociedade empresaria. Ocorre que,
em alguns casos, o limite entre incidéncia ou ndo sobre o pacto social é bastante
obscuro, dificultando a analise que deve ser feita pelos operadores do direito.

Em julgado recente do Tribunal de Justica de S&o Paulo, veio a tona um caso
onde se tinha grande dificuldade de delimitacdo da incidéncia ou ndo do conflito
sobre o pacto social. Trata-se do Agravo de Instrumento n.° 2103139-
41.2017.8.26.0000**, julgado pela segunda Camara Reservada de Direito
Empresarial, sob a relatoria do Desembargador Relator Araldo Telles.

Antes de se adentrar nos detalhes do julgamento € importante a andlise deste
precedente que o substrato fatico seja melhor detalhado, uma vez que (como
ressaltado no inicio do subtdpico), trata-se de litigio onde a submissao a eficacia da
clausula compromissoria € obscura.

No caso, a agravada (autora na demanda), constituiu uma sociedade
empresaria com as agravantes (rés na demanda), visando o desenvolvimento de
tecnologia especifica para a fabricagdo de hidrogeradores. Por auséncia de inscricdo
da sociedade recém formada no CNPJ, a agravada figurou — apenas formalmente —
como vendedora do equipamento de geracdo de energia com uma terceira
companhia. O referido contrato foi descumprido e ensejou uma execuc¢ao de quase 1

milh&o de reais em face da agravada.

148 TISP. Agravo de Instrumento: Al n.° 2103139-41.2017.8.26.0000. Desembargador Relator Araldo
Telles. Data do Julgamento: 28.05.2018.
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Por conta da recusa das agravantes em auxiliarem a agravada no pagamento
da execucéo, foi proposta a acéo de indenizagdo por dano material, além de danos
morais.

O agravo de instrumento ora analisado foi interposto pelas rés da demanda que
alegaram em preliminares de contestacdo que o contrato social da sociedade
empreséria constituida pelas sécias litgantes continha clausula compromisséria que
dispunha que todos as controvérsias seriam resolvidas por arbitragem.

Veja-se que, no presente caso, é dificil a percepcéo sobre a incidéncia ou nao
do conflito sobre o pacto social, uma vez que, de um lado pode-se dizer que a
discusséao esta ligada a um fato juridico extracontratual (relacdo de responsabilidade
muatua para com 0s pagamentos oriundos da execucdo) e de outro que a relacao
tem origem na relacdo de sécios das partes em relagcdo a sociedade empresaria
constituida.

O desembargador relator resolveu o presente litigio reforcando os fundamentos
do magistrado de primeiro grau destacando que “[...] muito embora a celeuma derive
da relacdo societaria entre as partes litigantes, a pretensao ora deduzida pela autora
nao tem por substrato fatico o contrato social, mas sim um fato juridico que dele ndo
decorre”.

Desta feita, foi negado provimento ao recurso de agravo de instrumento, no
sentido de manter a decisdo interlocutoria que havia afastado a incidéncia da
clausula compromisséria ao litigio. O recurso transitou em julgado pela auséncia de
interposicao de recurso especial.

O referido precedente demonstra uma situacao fatica em que o julgador teve
de analisar as mindcias do caso para compreender se o litigio se submetia ou néao
ao pacto social da sociedade empresaria. No caso, em que pese o pano de fundo se
tratasse sim de uma relacédo societaria entre as partes, o litigio em questdo apenas
incidia indiretamente na relacdo societaria, uma vez que a pretensao juridica diz
respeito a uma potencial indenizagdo por conta de dever da ré de dividir os custos
oriundos da execugéo que vem sofrendo.

Nota-se, portanto, que a analise da incidéncia do conflito sobre o pacto social €
necessario que se observe atentamente o substrato fatico do caso, verificando se,
de fato, a origem do litigio tem natureza societaria e diz respeito as disposicoes
constantes do contrato social.
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45.4. A invalidade da alteragcdo unilateral do contrato social para

revogacao da cladusula compromisséria por s6cio majoritario

Nos autos da apelacao civel 0007124-69.2012.8.26.0210, julgada na primeira
Camara Reservada de Direito Empresarial, sob a relatoria do desembargador Enio
Zuliani, o TJSP também decidiu importante controvérsia sobre a extensdo e o0s
limites da clausula compromisséria constante do contrato social, pois entendeu que
a revogacao unilateral da clausula compromissoria disposta no contrato social por
sécio majoritario ndo poderia ser considerada valida*®.

No referido julgado, a controvérsia versava sobre acéo de dissolucdo parcial de
sociedade proposta pelo apelante em face das apeladas (s6cias minoritarias), apés
a manifestacdo destas quanto ao interesse de retirada da sociedade. No caso,
houve divergéncia na apuracao dos valores de suas participacdes societarias.

Perante a lide, o juizo de primeiro grau extinguiu o feito com base no artigo
485, inciso VIl do CPC por haver clausula compromissoéria que ndo poderia ter sido
revogada por ato unilateral do apelante. Nas razfes de apelacdo foi elencado o
argumento que demonstrava que as rés ja teriam se retirado da sociedade com a
notificacdo enviada por elas e, por isso, sua anuéncia para a revogacao da clausula
era dispensavel.

No caso havia clausula compromissoria disposta no contrato social da
sociedade limitada que determinava que os litigios envolvendo a sociedade seriam
resolvidas em juizo arbitral. Contudo, em assembleia de soécios, o autor, socio
majoritario com mais de 75% do capital social, decidiu por bem revogar a clausula
compromissoria, determinando nova redacdo com eleicdo de foro para a solugéo
dos litigios. Na mesma ocasido, 0s socios minoritarios apresentaram impugnacao a
alteracdo, com base no artigo 8° da Lei de Arbitragem, que trata da autonomia da
clausula compromissoria.

O recurso néo foi provido pelo TJSP, tendo sido o acordao fundamentado na
premissa de que, em gue pese 0 s6cio majoritario realmente pudesse ter alterado o

contrato social, porque detentor de mais 75% do capital, na hipétese de discussao

19 TJSP. Apelacdo Civel: AC n.° 0007124-69.2012.8.26.0210. Relator Desembargador Enio Zuliani.
Julgado em: 29.05.2014.
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sobre a legalidade da modificacdo, a questdo deve se submeter aos arbitros, por
forca da aplicacao do artigo 8° da Lei de Arbitragem.

Neste sentido, pode-se afirmar que a jurisdicdo arbitral so restaria afastada se
a revogacao da clausula compromissoria constante do contrato social da sociedade
limitada fosse revogada por consenso dos sécios.

O mencionado julgado traz uma importante ponderacao a jurisprudéncia pétria,
uma vez que retirou do socio majoritario (com mais de 75% do capital social) a
faculdade de, a seu bel prazer, revogar a clausula compromissoria do contrato
social, em nitida extrapolacdo de seus poderes sociais.

Contudo é importante que se faca uma ponderacdo: como ja mencionado no
subtopico 4.3 do presente estudo, mesmo 0s socios que discordarem da inclusdo da
clausula compromissoria estariam a ela vinculados. Neste sentido, parece que a
l6gico se inverteria na hipétese de exclusdo da clausula compromissoria do contrato
social. Isso porque, pelo julgado do TJSP, ndo seria possivel a exclusao da clausula
compromissoria pelo poder de voto do majoritario, porém, pela posicdo doutrinaria,

seria possivel a inclusdo de clausula compromissoria pelo voto majoritario.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A arbitragem € um importante mecanismo utilizado como solucéo alternativa de
conflitos, sobretudo no ramo do direito societario, onde as suas caracteristicas como
a confidencialidade, especialidade e agilidade exercem fundamental relevancia. Por
conta disso, vem sendo comum a inclusdo de clausula compromisséria nos
contratos sociais das sociedades empresarias.

O presente estudo tratou de analisar as questdes controvertidas acerca da
eficacia das clausulas compromissorias inseridas nos contratos sociais das
sociedades limitadas, por meio de uma leitura doutrinaria e jurisprudencial.

Uma nocao clara acerca do tema é de suma importancia aos operadores do
direito, em especial aqueles ligados ao direito societario e empresarial, pois somente
desta maneira sera possivel compreender as implicancias praticas de abrir mdo da
jurisdicéo estatal por meio da inclusédo de clausula compromissoria no contrato social
da sociedade limitada.

Além disso, entende-se que a compreensao sobre os limites de aplicabilidade
da clausula compromisséria é de fundamental relevancias as pessoas que estdo
diretamente envolvidas com o ramo empresarial, com especial destaque aos sécios
e administradores. Somente por meio desta nocdo é que poderdo sopesar as
vantagens e eventuais desvantagens da inclusdo. Nestes casos, uma nogdo ampla
por parte dos sujeitos envolvidos com o ramo empresarial possibilita, inclusive, a
diminuicao de discussfes sobre a arbitrabildiade na arbitragem e no judiciario.

Por meio do presente estudo foi possivel compreender quais as circunstancias
faticas da sociedade empresarial e da forma de inclusdo da clausula compromissoria
gue ensejam ou ndo a vinculacdo de determinados litigios a arbitragem. A referida
analise partiu de um ambito doutrinario para, posteriormente, analisar casos praticos
controvertidos sobre a arbitrabilidade de determinados conflitos sociais.

A compreensdo das questdes supracitadas foi possivel por conta da ampla
analise dos conceitos relativos a arbitragem, as sociedades empresariais do tipo
limitada e, posteriormente, a forma de atuacdo das clausulas compromissorias nos

contratos sociais.
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Para tanto, como exposto na introdugdo, o trabalho foi dividido em trés
capitulos. Sendo, no primeiro, abordadas as questdes relativas a arbitragem e o
direito societario. Neste capitulo, foi dada especial atencdo as implicancias praticas
da rendncia da jurisdicdo estatal em favor da arbitragem, aos conceitos de
arbitrabilidade, ao principio da competéncia-competéncia e as principais vantagens
da arbitragem.

No segundo capitulo, foram expostas as principais nuances das sociedades
limitadas e do contrato social que as da origem, com especial destaque a natureza
juridica do contrato social, a andlise da pessoa do sécio e dos administradores, e as
formas de dissolucdo da sociedade empresaria.

Por fim, no dltimo capitulo foram expostas as questfes relativas a efetividade
da clausula compromissoria constante do contrato social. Para tanto, foi explicado o
conceito do principio da necessaria incidéncia do litigio sobre o pacto social, a
posicdo doutrindria quanto a vinculacdo e todos socios a clausula compromissoria,
dos administradores que foram socios e da divergéncia quanto aos casos em que 0
administrador nao for sécio e, ao fim, foram detalhados julgados que versavam
sobre questbes controvertidas quanto a extensdo de efichcia das clausulas
compromissorias.

Por meio desta estrutura, foi possivel cumprir com os objetivos especificos do
presente trabalho, quais sejam: (i) a analise do instituto da arbitragem no
ordenamento juridico brasileiro, em especial no direito societario; (ii) a demonstracao
das implicancias préaticas da inclusdo de clausula compromisséria nos contratos
sociais; e (iii) a andlise doutrinaria e jurisprudencial quanto a extensao de eficacia da
clausula compromissoria do contrato social para a solucao dos litigios.

Nota-se ao fim, que a inclusdo de clausula compromisséria nos contratos
sociais tem o condao de vincular a maior parte dos litigios que envolvam ou estejam
relacionados a sociedade empresaria. Confirmacao disto se da com a lembranca
dos exemplos que abordam a vinculacdo dos soécios discordantes da inclusdo da
clausula e, até mesmo, os herdeiros de sécios que estejam representando 0s
interesses do espalio.

Perante todas estas circunstancias, ndo se pode perder de vista que um dos

principais fatores para a resolugédo das eventuais duvidas sobre a arbitrabilidade ou
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ndo de um conflito, reside na propria redacdo da clausula compromisséria — muitas

vezes deixada de lado pelas partes.
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