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RESUMO

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais -
REUNI foi instituido em 2007, como parte das acdes integrantes do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE). A expansdo das universidades provocou um aumento
significativo no patrimonio das institui¢cdes, exigindo do poder publico maior atengdo no
controle dos bens permanentes sob sua gestdo. Em 2018 a UFSC teve 68,7% dos bens
inventariados, o que, diante dos indices dos anos anteriores, representa um avanco, no
entanto, ainda estd aquém do ideal. Uma grande parcela dos bens estdo alocados nos Centros
de ensino, sendo o CTC, o Centro com maior volume de bens registrados. Diante disso, a
adocdo de medidas para otimizagdo do processo de coleta de dados para fins de inventério ¢é
um objetivo de valor incontestavel. Esse trabalho analisa a maneira com que a UFSC controla
seus bens permanentes destacando pontos negativos e positivos do processo. A contribui¢do
dessa pesquisa € propor uma metodologia de otimizagdo da coleta de dados para fins
de inventario patrimonial. Os resultados comprovam sucesso da metodologia em dois setores
distintos e demonstra potencial para melhorar as rotinas de trabalho dos agentes patrimoniais.
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Centro Tecnoldgico, Universidade Federal de Santa Catarina
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1. INTRODUCAO

As universidades publicas possuem funcao social relevante pois foram criadas para
suprir a demanda de qualificagdo profissional da sociedade, e sdo palco de estudos e pesquisas
que solucionam problemas e conflitos enfrentados por ela, favorecendo o crescimento social e
econdmico do pais (HEINZ; QUINTANA; MACHADO, 2011). A execucao de agoes,
processos e projetos desenvolvidos no ambito das universidades demandam a utilizagao de
bens publicos, como material de escritério, material de informatica, aparelhos cirargicos,
mobiliario, veiculos, terrenos, prédios edificados, etc.(COSTA et al., 2015).

Em 2007, o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais - REUNI foi instituido por meio do Decreto n°® 6.096, de 24 de abril
de 2007, como parte das agdes integrantes do Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE).
Além da expansdo das universidades que ja existiam, durante o REUNI foram criadas
quatorze universidades publicas (WESKA et al, 2012) com consequente aumento no
patrimonio das institui¢des, exigindo do poder publico maior aten¢cdo no controle dos bens
permanentes sob sua gestao.

A Lei de Responsabilidade Fiscal — Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, ¢
vista como um marco na administragdo publica no que diz respeito ao controle de bens. Ela
aborda a gestdo fiscal e patrimonial, estabelecendo normas para administracdo das financas
publicas dos Poderes da Unido, dos Estados Federados, do Distrito Federal e dos Municipios,
orgdos e entidades da administragdo direta e indireta, empresas controladas e estatais
dependentes (BRASIL, 2000). A partir da Lei de Responsabilidade Fiscal, a Administragao
Publica passa a atuar com visdo gerencial com cultura voltada para o controle, incentivando
os servidores a assumirem a postura de auto responsabilidade, com consciéncia de que cada
um ¢ responsavel, em seu respectivo nivel, pelo bom emprego do dinheiro publico
(OLIVEIRA et al., 20006).

O Patrimoénio Publico tem sido discutido com frequéncia nos diversos foruns de gestao
publica, sendo tema relevante ndo s6 para os 6rgaos de planejamento e gestdo bem como para
orgaos de controle, considerando o montante destinado a aquisi¢des governamentais.

A principal ferramenta de controle patrimonial ¢ o inventario, que além de atender
uma necessidade gerencial, é obrigacdo legal, sujeito a auditorias internas e externas (LEAO;
SOUSA, 2014). O inventario pode ser definido como procedimento de levantamento fisico e
financeiro de todos os bens moveis em locais determinados com a finalidade de
compatibilizar o registrado com o existente, analisando sua utiliza¢do e estado de conservacao
(CUNHA, 2011).

O controle eficaz de bens proporciona economia aos cofres publicos a curto prazo e a
longo prazo fornece um panorama sobre a situacdo patrimonial das instituigdes. O registro do
patrimonio, quando fidedigno, ¢ ferramenta importante na elabora¢do do balango patrimonial
(MACHADO; RODRIGUES, 2015). Contudo, ¢ comum aos servidores que trabalham com
gestdo patrimonial a queixa de que a importancia do controle patrimonial ndo ¢ reconhecida e,
ainda pior, a atividade ¢ muitas vezes encarada pelos servidores publicos como sobrecarga de
atribuicao (COSTA et al., 2015).

No que se refere a composi¢do patrimonial da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), os Relatérios Finais de Inventario, compilados pelo Departamento de Gestao
Patrimonial (DGP) da Universidade confirmam o crescimento de 9,42% do patrimdnio nos
ultimos 5 anos. Em 2018 a UFSC teve 68,7% dos bens inventariados, o que, diante dos
indices dos anos anteriores (Figura 1), representa um avanco, no entanto ainda estd aquém do
ideal. Em valores, o acervo patrimonial representa o montante de R$ 281.815.736,02 (UFSC,
2019).
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Figura 1: Evolugéo do processo de inventario na UFSC
Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados constantes nos Relatoério Anuais de Inventario

Esse trabalho tem como objetivo analisar a maneira com que a UFSC controla seus
bens permanentes destacando pontos negativos e positivos do processo. A contribui¢do dessa
pesquisa ¢ propor uma metodologia de otimizacdo da coleta de dados para fins de inventario
patrimonial.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. A IMPLANTACAO DO “UFSC SEM PAPEL” NA UFSC E OS SISTEMAS
DE CONTROLE PATRIMONIAL

No cenario de constantes transformagoes politicas e sociais, € crescente a demanda por
transparéncia nas organizagdes publicas, que tém suas agdes comprometidas com o paradigma
de desenvolvimento economico e social, sendo alvo de fiscaliza¢dao da sociedade.

Buscando facilitar o acesso as informagdes e as instancias administrativas, aprimorar a
seguranga ¢ a confiabilidade de dados e informacdes, bem como reduzir o uso de papel na
instituicdo, a Administracdo Central da UFSC, por meio da Superintendéncia de Governanca
Eletronica e Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (SeTIC), implantou o sistema de
informagdo “UFSC sem papel” - Sistema de Gestdo Administrativa (SGA) de informagdes
dos processos administrativos internos da Instituicdo. O sistema, implantado no ano de 2012,
¢ um conjunto de quatro modulos para suporte e automacao das atividades administrativas
relacionadas as areas de Processos Administrativos (SPA), Compras e Licitagdes (SCL),
Patrimdnio e Materiais (SIP) e Almoxarifado (SILVA et al., 2013). O perfil de acesso aos
modulos ¢ moldado de acordo com as atribuigdes dos usudrios. O SIP, por exemplo, ¢ de
acesso restrito aos agentes patrimoniais e servidores lotados no Departamento de Gestdo
Patrimonial (DGP).

Além do SIP, o DGP e os agentes patrimoniais também utilizam o SIEF - Sistema
Integrado de Espagos Fisicos. Nele, sao cadastrados e atualizados todos os ambientes internos
das edificagdes da UFSC. Ou seja, o SIEF ¢ um sistema especifico para o gerenciamento dos
espacos fisicos onde os bens moéveis estdo localizados e o Sistema de Informacgdes
Patrimoniais (SIP) ¢ o sistema para alocacdo e controle dos bens nos ambientes cadastrados
no SIEF. O SIEF funciona de forma independente, ja o SIP esta vinculado ao SGA.

2.2. AREALIZACAO DO INVENTARIO ANUAL DE BENS



O inventario fisico anual dos bens moveis da Universidade pode ser entendido como o
instrumento de informagdo e controle que possibilita a verificagao da existéncia fisica, do estado
de conservagdo e a localizagdo dos bens modveis sob sua gestdo (UFSC, 2016). A Instrugdo
Normativa SEDAP/PR n°.205/88 define o inventario anual como aquele “destinado a
comprovar a quantidade e o valor dos bens patrimoniais do acervo de cada unidade gestora,
existente em 31 de dezembro de cada exercicio — constituido do inventario anterior e das
variagdes patrimoniais ocorridas durante o exercicio” (BRASIL, 1988).

Dentre as finalidades do inventario, podem ser citadas como principais a apuragao dos
resultados do exercicio, o controle e a prestacdo de contas dos responsaveis, bem como o
atendimento de exigéncias de ordem legal. Em relagdo a exigéncia legal, a Lei Federal n°
4.320/1964 determina em seu Art. 96 que “o levantamento geral dos bens moveis e imdveis
terd por base o inventario analitico de cada unidade administrativa e os elementos da
escrituragdo sintética na contabilidade”.

No ambito da UFSC, a Portaria Normativa n° 007/GR/2007 estabelece os
procedimentos para a gestdo dos bens moéveis permanentes integrantes do patrimdnio da
institui¢do. Ela define como bem permanente “o equipamento e o material que em razao de
seu uso nao perde a identidade fisica e/ou tem uma durabilidade superior a 2 (dois) anos,
observados os parametros excludentes estabelecidos nesta portaria”. O artigo 155 aponta a
finalidade do processo de inventario de “comprovar a quantidade e o valor dos bens
patrimoniais existentes por ocasido do encerramento de cada exercicio, sendo constituido do
inventario anterior e das verificagdes patrimoniais ocorridas durante o exercicio”
(UFSC,2017).

O levantamento geral do patrimonio da UFSC, tem por base o inventario por partes
que correspondem a cada unidade administrativa da Institui¢do. Ou seja, a execucdo do
inventario, se da de forma descentralizada, por meio de comissdes internas, constituidas por
no minimo 3 servidores, sob a presidéncia do agente patrimonial seccional. E facultado ainda
ao agente patrimonial nato, em razdo do volume, das dificuldades na localizacdo dos
respectivos bens e das peculiaridades da carga patrimonial de sua unidade, a constituicao de
subcomissdes internas de inventario fisico para agilizar o processo.

2.3. O CENTRO TECNOLOGICO E SUA CARGA PATRIMONIAL

Criado em 1960, o Centro Tecnoldgico (CTC) ¢ uma das 11 unidades de ensino da
UFSC, reconhecido internacionalmente por oferecer ensino de exceléncia e promover
educagdo académica de alto nivel, que forma profissionais capacitados para competir e liderar
em um mercado cada vez mais exigente. Sdo 10 departamentos vinculados ao Centro
totalizando 15 cursos de graduagdo e 14 programas de pds-graduagao oferecidos.

A estrutura fisica compreende 28 prédios e 75 salas de aulas de graduagdo, que, além
de atender as demandas provenientes dos cursos do CTC, também ¢ utilizada por cursos de
outras unidades de ensino da UFSC.

Devido a sua extensdo fisica e volume de bens foram instituidas 10 subcomissdes
internas de inventario correspondente aos departamentos vinculados ao Centro. A Secretaria
Administrativa do Centro também possui uma comissao, responsavel pelo inventario dos bens
localizados em suas dependéncias, espagos comuns e salas de aula compartilhadas. Assim, sao
nomeadas anualmente 11 subcomissdes para execu¢do do processo de inventario no ambito
do CTC.
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Figuras 2 e 3: distribui¢@o de bens na UFSC e distribui¢@o dos bens entre os Centros de Ensino
Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados constantes no Relatorio Geral do Inventario UFSC 2018

As figuras 2 e 3 evidenciam que grande parte dos bens estdo alocados nos Centros de
ensino, sendo o CTC, o Centro com maior volume de bens registrados. Diante disso, a adogao
de medidas para otimizagdo do processo de coleta de dados para fins de inventario ¢ um
objetivo de valor incontestavel.

Por meio do relatorio resumo do inventéario 2018 ¢ possivel constatar que apenas 42%
dos bens alocados no CTC foram inventariados. O baixo indice ¢ resultado da falta de
interesse de alguns departamentos que justificam a ndo realizagdo do inventéario devido a falta
de servidores para execugdo do processo e demandas urgentes de servico a serem cumpridas.
Enfatizamos que o trabalho de levantamento e cadastramento dos bens até entdo tem sido
feito de forma manual na maioria dos departamentos, bem como em outros setores da UFSC.
A coleta de dados em campo ¢ realizada por servidores que nao sdo dispensados das
atribuicdes inerentes aos cargos que ocupam, sendo indispensavel a participacdo e integragao
de servidores e docentes do setor a fim de evitar a sobrecarga da comissdo nomeada.

O processo manual ¢ moroso e induz a erros tanto no processo de registro dos codigos
de barras bem como na transferéncia dos dados coletados para o SIP. Em 2016, um erro de
digitacdo causou um enorme transtorno. Ao aceitar a digitacdo um caractere estranho ao
processo de inventario (antes do codigo de barras de uma cadeira foi digitada a letra P), o
sistema langou todas as cadeiras da UFSC de um determinado tipo dentro de uma Unica sala
de aula do imével CTCO02- Bloco B. O ocorrido exigiu esfor¢o conjunto do DGP e da Setic
para solucdo e paralisou o trabalho de inventario no centro pelo prazo aproximado de uma
semana.

Buscando a melhoria do processo de coleta de dados, a agente patrimonial do
Departamento de Engenharia Quimica e de Alimentos (EQA), por iniciativa individual, em
2017, buscou auxilio por meio de aplicativos de leitura de codigos de barras. Assim, neste
mesmo ano, o Departamento deu inicio a uma nova metodologia que no ano posterior foi
testada e implementada também pela Dire¢ao do CTC.

3. METODOLOGIA

O processo de inventario tem seu inicio formal marcado pela institui¢do das comissodes
setoriais de inventario. As indicagdes sao solicitadas via oficio aos departamentos com prazo
de resposta determinado pelo DGP. No ambito das seccionais, o processo de selecdo de
servidores e bolsistas que executardo o trabalho antecede esta etapa. Apds a emissao das
portarias, as mesmas sdo encaminhadas ao DGP para o procedimento de abertura do sistema
aos nomeados.



A elaboragdo de um cronograma de trabalho ¢ fundamental diante do volume de bens
e extensdo fisica do Centro. Para coleta de dados nas salas de aula ¢ imprescindivel a
utilizacao do periodo de recesso escolar de inverno, pois durante o periodo letivo as salas sao
intensamente utilizadas, comprometendo os turnos matutino, vespertino e noturno.

O DGP sugere que a coleta de dados dos bens seja realizada por meio de planilha
disponivel para download na pagina do inventario na web e orienta que os bens ndo tombados
encontrados em espacos da Universidade também devem ser relacionados em planilha
especifica. Nesta metodologia sdo necessarios materiais de apoio como pranchetas, canetas e
camera fotografica para registrar a identificacdo de bens de dificil acesso (com o uso de
zoom), por exemplo, unidade interna de condicionador de ar tipo split, roteadores wireless de
teto etc. No entanto, essas sugestdes nao limitam a escolha de outros meios que porventura
otimizem o processo de coleta de dados (UFSC, 2017).

No ambito do CTC utilizamos apenas smartphones de uso pessoal para registro de
bens com plaquetas numéricas (formato antigo de controle) e leitura dos cddigos de barras. O
uso do aplicativo freeware chamado SCANPET permite ler e registrar os codigos de barras
por meio da cAmera do celular ou leitor de codigo de barras acoplado. Em 2018, realizamos o
teste do uso de leitor de codigos de barras acoplado aos smartphones. O recurso se mostrou
pouco pratico e mais lento quando comparado ao uso da camera do smartphone.

Uma das caracteristicas importantes no uso desta aplicagdo, ¢ a possibilidade de
exportar ¢ enviar por e-mail o ficheiro com registros no formato .xls (excel). Assim, o
aplicativo ¢ inicialmente alimentado com planilhas de dados extraidas do sistema SIP e,
quando finalizada a conferéncia dos bens in loco, sdo compartilhadas no Google Drive em
uma conta criada especificamente para fins do inventario. Os demais membros da comissdao
poderdo a partir de entdo, acessar planilhas e dar inicio a etapa de inser¢do dos dados no
sistema SIP.

Como o SIP ndo permite importacdo de dados, os tombamentos dos materiais sdo
digitados um a um. O uso de planilha digital em formato .xls permite que a inser¢do dos
dados seja realizada por meios dos comandos Ctrl C+Ctrl V.

Finalizado do prazo estipulado pelo DGP para langcamento dos dados no SIP, o DGP
envia as grandes seccionais seus respectivos processos digitais para inser¢do de documentos.
Os seguintes documentos, todos digitalizados em formato .pdf (Portable Document Format),
devem compor o processo:

a) Portaria de nomeacdo das subcomissdes internas de inventdrio emita pelo Agente

Patrimonial Nato, assinada por ele e digitalizada;

b) Relatorio Sintético da seccional gerado no sistema SIP. Trata-se de uma planilha
numérica com resultados de todos os setores vinculados a grande seccional (CTC);

¢) Planilhas de bens sem identificagdo encontrados: poucos setores realizam esse
levantamento, no CTC observa-se um grande volume de bens adquiridos por meio de

Projetos de Pesquisa que ainda ndo foram incorporados ao patrimonio da Instituicao;

d) Relatorio das comissdes internas de inventario:
e) Justificativa para ndo realizagdo parcial ou ndo realizagcdo do processo de inventario.

Apos a instrucao do processo digital, ele ¢ enviado via SPA ao DGP para compilagio
dos dados apresentados posteriormente no Relatorio Geral de Inventario.

A figura 4 apresenta o fluxograma do processo de inventario no ambito do CTC:
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Figura 4: Fluxograma do processo de inventario no &mbito do Centro Tecnologico da UFSC
Fonte: elaborado pelos autores

4. RESULTADOS

Com a implantagdo da metodologia de coleta de dados apresentada observamos a
diminuicao significativa da quantidade de bens ndo inventariados entre os anos de 2017 e
2018 (figuras 5 e 6). Acredita-se que o processo de coleta de dados por meio digital motiva as
equipes e torna o processo mais célere, possibilitando expandir o levantamento a locais até
entdo nao inventariados.
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Figuras 5 e 6: diminui¢do do indice de bens ndo inventariados no periodo de 2015 a 2018
Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados constantes nos Relatorios de Inventario



No processo de inventario do ano de 2019, as configuracdes do aplicativo serdo
adaptadas para que conste a data de coleta dos dados. O controle das datas permitira mensurar
0 tempo necessario para coleta em cada ambiente bem como estabelecer a demanda de mao de
obra para o levantamento, além de orientar a constru¢do de um calendério de trabalho com
metas a serem cumpridas.

Apo6s a implementacdo da metodologia com sucesso comprovado no Departamento de
Engenharia Quimica e Secretaria Administrativa do CTC, ela serd estendida aos demais
departamentos interessados, por meio de treinamentos para uso do aplicativo como ferramenta
para leitura e organiza¢ao dos cddigos de barras. Pretende-se com essa acdo aumentar a
quantidade de bens inventariados no CTC, atingindo indice muito proximo a totalidade de
bens cadastrados no ambito do Centro.

5. CONCLUSAO

A crescente demanda por rapidez e precisao de informagdes tem promovido um
grande esforco das areas de TI, sendo novas rotinas de trabalho e controle vém sendo
experimentadas e adotadas. Apesar de significar um grande avanco frente ao modelo de
gestao anterior a ele, o sistema SIP ainda mostra muitas inconsisténcias.

A menor utilizagdo de papel, fator motivador para a implantacdo dos sistemas digitais,
ainda ¢ alvo distante, visto que para cada transferéncia patrimonial sdo geradas 3 vias de um
termo que deverd ser assinado e ter uma das vias entregue ao DGP para arquivo. A
necessidade de coletar assinaturas representa um grande entrave ao controle patrimonial,
porque além de gastos com impressdo, envolve tempo, disponibilidade e muitas vezes acaba
por anular a confirmacdo das transferéncias que fisicamente ja ocorreram. A utilizacdo de
assinatura digital dos termos via sistema seria uma solucdo efetiva para este entrave.

Inconformidades histéricas do sistema ainda persistem, como a existéncia de bens em
nome de servidores inativos. Isso ocorre porque antigamente parte dos bens eram vinculados
aos ocupantes de cargos de dire¢cdo e demais cargos de chefia, sendo necessario que, na
vacancia do cargo, houvesse transferéncia formal por meio de termo de transferéncia. Esses
cargos ndo foram atualizados no sistema e até entdo ndo esta estabelecida a responsabilidade
por essa atualizacdo. O DGP delegou aos Centros a responsabilidade de encontrar e
regularizar a situacdo desses bens, o que frente a extensdo fisica e ao volume de carga
patrimonial do CTC, ¢ um trabalho descomunal ainda nao finalizado.

A auséncia de critérios para nomenclatura dos ambientes no SIP faz com que haja
dificuldade na identificagdo dos locais e, em alguns casos, se observa duplicagdo de
ambientes. Além disso, ndo € possivel realizar a transferéncia de ambientes entre edificagdes
em caso de mudanga ou realocagdo dos espagos do Centro. No CTC, existe um prédio
especifico, o imovel CTCO03- Bloco Administrativo, que possui mais de 400 ambientes
cadastrados sem que de fato estejam instalados fisicamente 1a. A regularizagdo e transferéncia
desses ambientes para as localizagdes reais sO ¢ possivel por meio da emissdo de termos de
transferéncia dos bens contidos neles, uma segunda demanda gigantesca de trabalho que ainda
ndo foi vencida.

Contrariando o propdsito de transparéncia, o sistema SIP tem acesso restrito aos
agentes patrimoniais. Isso dificulta a consulta da situagdo de bens pelos demais servidores e
sobrecarrega os agentes patrimoniais setoriais que, sob demanda, sdo responsaveis pela
emissdo dos relatorios de carga patrimonial. O ideal seria a abertura do sistema com perfil de
consulta a todos os servidores da Institui¢ao.

Considerando que o processo de levantamento de dados, na maioria dos locais, €
realizado manualmente, sdo observados altos indices de erros de digitagdao. Encerrado o prazo
de digitacdo dos dados ndo € possivel reverter transferéncias automaticas realizadas por meio



de erros de digitagdo, se fazendo necessdria a emissdao de termo de transferéncia para
regularizacdo do bem, o que, muitas vezes, demandam assinatura de servidores lotados em
centros distantes ou até outros campi. Na carga patrimonial do Diretor do CTC existem bens
localizados em outros centros que, mesmo apds a emissdo de memorando aos responsaveis
pela digitacdao equivocada, ndo tiveram sua regularizagdo realizada.

O sistema nao permite a integra¢do de dispositivos que fagam a leitura de codigos de
barras, duplicando a carga de trabalho, uma vez que a leitura feita manualmente em um
segundo momento deve ser digitada no sistema.

Da experiéncia com o SIP, podemos concluir que a adogdao de processos sem uma
solugdo que os automatize ¢ ineficiente e gera burocracia ao ambiente operacional. Portanto,
faz-se necessario a utilizagdo de uma solu¢do computacional que seja customizada e permita
otimizagdo dos processos com auxilio da tecnologia disponivel.

Ha perspectiva de uniformizagdo do processo de controle de bens em orgdos da
Administragdo Publica Federal Direta, autarquica e fundacional e empresas publicas
dependentes do Poder Executivo Federal. O Servico Federal de Processamento de Dados
(Serpro), empresa publica que presta servigos em tecnologia da informagdo no Brasil,
desenvolveu o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (Siads), que, a partir de 2019, ¢ de
uso obrigatério na esfera da Administragdo Publica Federal Direta (BRASIL, 2018).

O Siads tem como vantagens a integragdo com sistemas estruturadores do Governo
Federal (SIAFI e SIASG) e realiza as funcionalidades de calculo de depreciagdo dos bens,
geracdo automatica dos registros contdbeis pertinentes as movimentagdes, adequagao ao Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP e conformidade com as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (TESOURO NACIONAL, 2019).

No entanto, a utilizagdo de um sistema terceirizado, provavelmente ndo permitird
adequagdes que atendam as caracteristicas especificas da UFSC. Nao haverd também
integracdo com os sistemas atualmente utilizados. Assim, o Siads sera um sistema a mais para
ser gerenciado juntamente com o SPA (GONCALVES; ABILIO, 2018).

As universidades publicas federais, como entidades da administracdo indireta,
constituidas sob a forma de autarquias ou fundacdes publicas, t€ém o prazo de dois anos a
contar da data de publicagdo da Portaria n°385/2018 para adaptagdo. Ou seja, até novembro de
2020 o Siads devera estar implantado na UFSC. At¢ 14, havera pelo menos dois processos de
inventario a serem realizados com o uso do SIP.

Reconhecemos que a iniciativa de automatizar a coleta de dados para fins de
inventdrio ¢ um pequeno avango perto do necessario para atingirmos o inventario da
totalidade dos bens da UFSC. Além do uso de tecnologias, outro fator que garante uma gestao
de bens mais eficiente ¢ a responsabilizacdo do servidor publico no uso dos bens modveis sob
sua guarda. O corpo técnico e docente carece de orientacdo e conscientizagdo de sua
responsabilidade na manutencdo do controle dos bens. Estes agentes desempenham papel
fundamental no processo de inventario que a tecnologia por si s6 ndo consegue suprir.

A experiéncia relatada reflete bons frutos e pode melhorar significativamente as
rotinas de trabalho dos agentes patrimoniais. A colaboracdo de todos os servidores com a
promoc¢ao do controle individual de bens, pode potencializar os resultados positivos obtidos
com a automatiza¢ao da coleta de dados.
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