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RESUMO

A UNESC ¢ uma Universidade Comunitaria que vem se consolidando fortemente por meio do
reconhecimento da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Tais
encaminhamentos vém consonancia com a curricularizacdo da extensdo proposta pelo
Ministério da Educagdo. Assim, o objetivo deste trabalho ¢é verificar os caminhos seguidos
pela extensdo universitaria na UNESC, e o formato de gestdo de empregado, a partir das
mudangas estruturais e administrativas ocorridas apos ano 2015. Esta pesquisa tem
abordagem qualitativa, quanto aos meios de investigagdo configura-se como exploratoria, na
qual foi realizada entrevista com a gestora responsavel, bem como analise de documentos e de
conteido dos discursos publicos dos reitores e coordenadores de setores estratégicos da
instituicdo. Dentre os principais resultados destaca-se que a Universidade segue trabalhando
em formato continuo na curricularizagdo da extensdo, busca inovagdes com parcerias publico
e privadas e aumento dos servigos prestados por seus institutos. Houve também ao longo do
tempo um aumento do niimero de projetos em vigor e alteracdes nas rotinas de relatdrios e
acesso as informagdes, trazendo assim maior agilidade e transparéncia.
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1. INTRODUCAO

A extensdo universitaria vem se consolidando ao longo dos anos como uma pratica
que promove a articulacdo dos saberes da comunidade local e da academia cientifica. Neste
sentido a Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC) na condi¢ao de Universidade
Comunitaria, segue aportando como referéncia em ensino pesquisa e extensao. Localizada no
Brasil, situada no Estado de Santa Catarina na cidade de Criciima, sua missao institucional é
“Promover, por meio do ensino, da pesquisa e extensdo, o desenvolvimento regional para
melhorar a qualidade do ambiente de vida" (UNESC, 2019).

Nunes et al., (2015), em um trabalho anterior, apresentaram a trajetoria € 0S processos
de gestdo da extensdo universitaria ocorridos na UNESC até meados de 2015, periodo no qual
a extensdo ja vinha ganhando espago significativo junto ao meio académico. A partir das
percep¢des de mudangas estruturais na institui¢do, tais como, a extingdo das Unidades
Académicas (UNAs) e a criagao da Diretoria de Extensao, Cultura e A¢des Comunitarias. Tal
diretoria passou entdo a gerir de maneira centralizada as praticas de extensdo da UNESC
(PDI, 2017).

Tais praticas estdo em consonancia com a curricularizagdo da extensdo proposta pelo
Ministério da Educacdo em normativa que define conceitos, diretrizes e principios
direcionadores da extensdo para toda a educagdo superior brasileira (BRASIL, 2018). Assim
também, observa-se a possibilidade de haver pardmetros de avaliacdo, registro e
planejamento. Desta forma, esta pesquisa tem por objetivo melhor compreender a partir das
mudangas institucionais ocorridas, como os processos de extensdo da UNESC estdo sendo
geridos

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
Esta secao abordara aspectos historicos sobre a extensao universitaria brasileira e
especificamente na UNESC, fornecendo elemento de base para a analise dos resultados.

2.1. EXTENSAO UNIVERSITARIA NO BRASIL

No Brasil estima-se que as atividades de extensdao Universitaria datam da década de
1930, no entanto a énfase era na pesquisa € ndo para a comunidade externa ao campus.
Historicamente as atividades de extensdo sofreram inUimeras perseguicoes politicas e eram
orientadas por processos governamentais autoritdrios, de modo geral as atividades se
restringiam a cursos, teatros e salas de leitura, ainda que realizada junto a comunidade externa
a Universidade as acdes assemelhavam-se ao ensino praticado em sala de aula (FREIRE,
1979; POZZOBON; BUSATO, 2009; MAZZILI, 2011).

Durante a ditadura militar, que ocorreu no Brasil dentre as décadas de 1960 e 1970 as
acoes de extensdo foram transferidas das Universidades para as entidades governamentais,
observando-se neste periodo principalmente questdes militaristas voltadas a seguranca
nacional. Nao havia assim, o estabelecimento de um vinculo com a missao social prevista na
extensao (NOGUEIRA, 2001; SERRANO, 2013).

Mesmo entre perseguicdes governamentais na década de 1960 houve um movimento
em prol da alfabetizac¢do iniciado pela Universidade de Recife, comandado pelo educador
Paulo Freire, este foi um ponto de incursdo importante para a formagdo de extensdo
vivenciada hoje, pois permitia que houvesse trocas de saberes técnico-cientificos e
comunitarios (FREIRE, 1969; PAULA; 2013).

A Lei da Anistia promulgada em 1979 trouxe alivio as tensdes oriundas do governo
militar sobre a extensdo universitaria. No entanto, foi apenas apos a segunda metade da
década de 1980 com o fim do regime militarista que extensdo comecou a ganhar
representatividade. Destaca-se neste periodo a organizagdo do Férum de Pro-reitores de
Extensdo (NOGUEIRA, 2001) e o artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988, no qual as
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Universidades passam a gozar de “autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo e
obedecerdo ao principio da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao” (MAZZILLI,
2011, p. 214). Assim, as a¢des de extensdo universitaria nas comunidades devem ser capazes
de promover mudangas, reais ¢ duradouras, para as pessoas atingidas. A partir da realidade de
cada comunidade deve-se empenhar na formulagdo de projetos que indissociem ensino a
pesquisa e a extensdo (VANNUCHI, 2004).

Em junho de 2014 foi aprovado, no Brasil, a Lei 13.005, de junho de 2014, do Plano
Nacional de Educagdo, para vigéncia de dez anos. Neste documento constam dez diretrizes, a
serem desenvolvidas, dentre as quais ¢ previsto: 1 - erradicagdo do analfabetismo; II -
universalizacdo do atendimento escolar; III - superagao das desigualdades educacionais, com
énfase na promocdo da cidadania e na erradicagdo de todas as formas de discriminagdo; IV -
melhoria da qualidade da educacdo; V - formagdo para o trabalho e para a cidadania, com
énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade; VI - promog¢ao do
principio da gestdo democratica da educagdo publica; VII - promog¢do humanistica, cientifica,
cultural e tecnoldgica do Pais; VIII - estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos
publicos em educagdo como propor¢do do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure
atendimento as necessidades de expansdo, com padrio de qualidade e equidade; IX -
valorizagdo dos (as) profissionais da educacdo; X - promog¢ao dos principios do respeito aos
direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental. (BRASIL, 2014).

Assim, a Lei 13.005 (BRASIL, 2014) estabelece metas e estratégias para que as
diretrizes almejadas sejam alcancadas. Neste documento oficial, as estratégias para a extensao
sdo contempladas nas metas 9, 12, 13 e 14, conforme disposto no Quadro 1.

Quadro 1: Metas e Estratégias de Extensdo previstas na Lei 13.005 de 2014

Metas Estratégia de Extensdo

Meta 9: elevar a taxa de alfabetizagdo da populagdo | 9.11) implementar programas de capacitagdo

com 15 (quinze) anos ou mais para 93,5% (noventa
e trés inteiros e cinco décimos por cento) até 2015
e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o
analfabetismo absoluto e reduzir em 50%
(cinquenta por cento) a taxa de analfabetismo
funcional.

tecnoldgica da populacdo jovem e adulta, direcionados
para os segmentos com baixos niveis de escolarizagdo
formal e para os (as) alunos (as) com deficiéncia,
articulando os sistemas de ensino, a Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, as
Universidades, as cooperativas ¢ as associagdes, por
meio de acdes de extensido desenvolvidas em centros
vocacionais tecnoldgicos, com tecnologias assistivas
que favorecam a efetiva inclusdo social e produtiva
dessa populacdo;

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na
educag@o superior para 50% (cinquenta por cento) e
a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da
populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro)
anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao
para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das
novas matriculas, no segmento publico.

12.7) assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do
total de créditos curriculares exigidos para a
graduacio em programas e projetos de extensio
universitaria, orientando sua acdo, prioritariamente,
para areas de grande pertinéncia social;

Meta 13: elevar a qualidade da educagao superior e
ampliar a propor¢do de mestres e doutores do corpo
docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de educagdo superior para 75% (setenta e
cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35%
(trinta e cinco por cento) doutores.

13.7) fomentar a formagdo de consorcios entre
institui¢des publicas de educagio superior, com vistas a
potencializar a atuagdo regional, inclusive por meio de
plano de desenvolvimento institucional integrado,
assegurando  maior  visibilidade nacional e
internacional as atividades de ensino, pesquisa e
extensio;

Meta 14: elevar gradualmente o nUmero de
matriculas na pds-graduagdo stricto sensu , de
modo a atingir a titulagdo anual de 60.000 (sessenta
mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

14.10) promover o intercAimbio cientifico e
tecnologico, nacional e internacional, entre as
instituigdes de ensino, pesquisa e extensdo;

Fonte: Adaptado de Brasil, (2014, http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2014/1ei/113005.htm).




Assim, a PNE apresenta caminhos os quais possibilitam as Universidades
curricularizarem da extensdo universitdria nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), de
maneira articulada ao planejamento estratégico das Universidades.

2.1.1 A Trajetoria da extensao universitaria na UNESC Até 2016

Em 1968 foi criada a Fundacdo Educacional de Cricitma (FUCRI), a qual era
composta por quatro escolas de ensino superior, a Faculdade de Ciéncias e Educacao de
Criciuma (FACECRI), Escola Superior de Desportos (ESEDE), Escola Superior de Ciéncias
Contédbeis e Administracdo (ESCCA) e a Escola Superior de Tecnologia (ESTEC), neste
periodo, a extensao na FUCRI seguia a norma tecnicista, destinando a qualificagdo
profissional no formato de cursos (UNESC, 2008).

De acordo com Nunes et al, (2015, p.7) “A trajetéoria percorrida desde a
implementagdo da extensdo universitdria na UNESC, passou por diversas reformas, sendo
construida até os dias atuais”. Documentos da Formac¢do de Pesquisa e Extensdo
(FORPROPEX, 2001) relatam que em 1987 foi criada a Coordenacdo de Pos-Graduacio
Extensdo e Apoio Técnico (CPEAT); em 1990 a Coordenagdo de Extensdo e Apoio
Comunitario; em 1994 esse 6rgao passou a se chamar Diretoria de Extensao.

Em 1993 a UNESC passou a ser uma Universidade Comunitaria, o que trouxe mais
énfase a extensdo universitaria e o cuidado com o entorno ao campus (BITENCOURT, 2011).
A partir dos anos 2000, assumiu-se o conceito da Pro-Reitoria de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras (UNESC, 2008), passando-se a considerar a extensdo como “processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e
viabiliza a resolugdo transformadora entre Universidade e Sociedade” (FORPROEX, 2001,
p-29). A partir dai organizou-se cronologicamente os acontecimentos observados na UNESC,
conforme sintetizado no Quadro 2: Trajetoria das atividades de Extensdao na UNESC.

Quadro 2: Trajetoria das atividades de Extensao na UNESC

ANO Acontecimento

19993 | Consolida¢do da UNESC como Universidade Comunitaria

2000 | Fundacdo do Setor de Arte ¢ Cultura - Atua direta e permanente em atividades integradas de
Extensao

2001 Institui¢do dos programas de extensdo universitaria

2002 | Fundacdo do Museu de Zoologia - Atua direta e permanente em atividades integradas de Extensdo

2004 | Alteragdes na estrutura dos programas, entra em vigorar a publicag@o de editais para a elaboragdo de
projetos produzidos por docentes e discentes

2005 Criacdo da organizacdo administrativa da extensdo universitaria
Fundag@o do Museu da Infincia - Atua direta e permanente em atividades integradas de Extensdo

2006 | Criagdo das 4 Unidades Académicas (UNAs)
UNA CSA - Ciéncias Sociais Aplicadas
UNASAU - Ciéncias da Satde

UNAHCE - Humanidades, Ciéncias e Educacédo
UNACET - Engenharias e Tecnologias

2007 Articulagdo das UNAs com a Extensdo, com vinculo direto a Pré Reitoria de Pds-Graduagio,
Pesquisa e Extensdo (PROPEX) e Assessoria Técnica para Assuntos de Extensdo.

2010 | Crise econdmico financeira, cortes e redugdo de pessoal e projetos

2012 Reestruturagdo: inicio de um trabalho exaustivo na formulagio das atividades de extensdo

2013/ | Edital (2014-2016)

2016 | - Doze (12) projetos de extensdo para cada UNA, totalizando 48 projetos;

- Fomento de R$ 4.000,00 (quatro mil reais) para cada projeto;

- Alocagdo de 4 horas docentes;

- Duas (2) bolsas de extensdo para académicos, no valor de R$ 400,00 (quatrocentos reais) cada

2013 Institui¢do de foruns de extensdo para promocao de didlogos sobre as politicas de extensdo da
Universidade;




Reestruturacdo e inicio dos trabalhos sobre o projeto territorio Paulo Freire

2014 | Entram em vigor projetos do Territorio Paulo Freire. (Com base na obra Comunicagdo ou Extensao)
com abrangéncia inicial foi de 17 bairros de Cricilima, em situagdo de vulnerabilidade.
16 projetos (adicionando-se assim 4 projetos a cada UNA).

2015 Os foruns passaram a se configurar como Formag@o em Pesquisa e Extensdo
Extensao no Ensino por meio do Plano de 60 dias.

Fonte: Adaptado de Nunes ef al, (2015).

Em junho de 2014 a Lei 13.005 (BRASIL, 2014), trouxe novos encaminhamento ao
Plano Nacional de Educacdo. Percebe-se por meio do quadro 2, que a extensdo faz parte do
planejamento da UNESC ha muitos anos, mas, efetivamente comegou-se a trabalhar na
curricularizagdo a partir de 2015, com a reformatacao dos foruns de extensdo em formagao
continuada. A partir de entdo a estruturagdo segue pautando-se em inovagao, desenvolvimento
e participag¢do, com base na missao institucional da Universidade.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho tem abordagem qualitativa e segue o método dedutivo, os resultados
foram interpretados a luz da coleta de dados, a pesquisa configura-se ainda como exploratoria,
utilizou-se como técnica de coleta de dados entrevista, analise documental e de conteudo, os
resultados da pesquisa serdo apresentados de maneira descritiva, seguindo uma ordem
cronologica, com vistas a atualizacdo o trabalho de Nunes et al., (2015), no qual foram
apresentaram dados da gestdo da extensdo da UNESC até meados de 2015. Deste modo, o
periodo de analise neste estudo foi delimitado de julho de 2015 até julho de 2019, periodo de
aplicacdo da pesquisa. Foi realizada apenas uma entrevista com a atual Diretora de Extensao
Cultura e A¢des Comunitarias. Também foi feita a analise de conteudo de entrevistas publicas
realizadas pela atual Reitora e Vice-Reitor da Universidade, bem como a coordenadora do
Setor de Planejamento.

4. RESULTADOS

A UNESC, na condigdo de Universidade Comunitdria, possui em sua esséncia as
praticas de extensdo universitaria, as quais tem sido desenvolvida gradativamente de acordo
com os planos estratégicos da Universidade, passando a ser tratada com maior atencao a partir
de 2012. No ano de 2015 foi observado a adequagdo dos foruns para Formacdo Continuada
em Extensdo, bem como a inser¢ao de metodologias de extensdo no ensino, como exemplo do
Plano de 60 dias. Outro aspecto relevante observado nos documentos analisados foi no Edital
do programa de mestrado do Programa de Poés-Graduacdo em Desenvolvimento
Socioecondmico (PPGDS), no qual teve o ano de 2017 marcado com a equiparagdo de pontos
dos discentes participantes de projetos de pesquisa e extensdo, até entdo, estas pontuacdes
apresentavam discrepancia, tendo um maior valor para projetos e/ou bolsistas de pesquisa.

Por meio da analise documental identificou-se que em 2016 foi langada a Cartilha de
Extensao, um documento institucional de carater informativo “contendo os elementos basicos
necessarios para a organizagao da extensao no ambito da UNESC, legitimada pela Politica de
Extensdo da Universidade”, (CARTILHA DE EXTENSAO, p.4). Na Figura 1 - A e B ¢
possivel visualizar elementos da cartilha, tais como capa e o sumadrio, o que traz uma ideia do
que que ¢ abordado neste manual. Esta cartilha ¢ um documento aberto e estd disponivel para
download no site da UNESC. Percebe-se que o conteudo abordado na cartilha possui uma
linguagem de facil entendimento, abordando (Figura 1-B) perguntas frequentes e também
apresentando rotinas de extensdo a serem seguidas.



Figura 1 - A e B: Cartilha de Extensao
1 - A: Capa da Cartilha 1 - B: Sumario da Cartilha

PERGUNTAS MAIS FREQUENTES

Vocé sabe o que € uma Universidade Comunitaria? 06

0O gue é extensdo em uma Universidade Comunitaria? o7

Como fazer o elo entre a Universidade e a Comunidade? 08
Vocé sabia que a extensdo contribui para a consolidagio do projeto 12
pedagdgico do curso de graduagao?

Quem pode participar da extensdo comunitaria da Unesc? 13
Como é possivel participar da extensdo comunitaria da Unesc? 12

Como ocorrem as aberturas de editais internos de extensdo na Unesc? 13]

CARTI LHA DE EXTENSAO Territdrio Paulo Freire: Um elo entre a comunidade e a universidade 14

Propex
Pré-Reitoria de

B cesdts = Universidade do Extremo ROTINAS ADMINISTRATIVAS DA EXTENSAO

Unacet : Sul Catarinense

Unidade Académica Responsabilidades do professor coordenador extensionista 16
de Clénclag. Engenharias

@ Tecnologias Responsabilidades do professor extensionista 18
3::;:;& Académica Responsabilidades dos académicos com bolsa 19
dc.iéﬁg{:::'g;z:bau Responsabilidades dos académicos voluntarios 20

Unasau Inscrigdo e substituicao de bolsistas 22
Unidade Académica . . .
de Ciéncias da Saude Postagem dos relatérios parciais e finais 22
Unacsa

Unidade Académica
de Ciéncias Sociais
Aplicadas

Complemento da Cartilha de Extensdo: Manual Financeiro 23
Anexos 34

Fonte: Cartilha de Extensdo, (2016; p. 1; p.5).

Em julho de 2017, assumiu na UNESC o cargo de Reitora a professora Dra. Luciane
Bisognin Ceretta, configurando-se como a primeira mulher na historia da Universidade a
assumir tal posi¢do, juntamente com o Vice-Reitor professor doutorando Daniel Ribeiro
Préve. Os novos gestores, na ocasido, assumiram a instituicdo comprometendo-se em dialogar
com todas as partes envolvidas direta ou indiretamente com a Universidade. Em sua fala a
Reitora afirmou “[...] vamos pautar nosso trabalho no dialogo e vamos escutar muito as
pessoas. Nosso projeto de gestdao € unir a sensibilidade com a forga e coragem [...]”. O Vice-
Reitor reiterou a fala da reitora, “[...] A participacao de estudantes, funcionarios e professores
na escolha da Reitoria ¢ algo que diferencia a UNESC das demais instituigdes brasileiras. Isso
faz com que todos participem das decisoes” (AICOM, 2017). Assim 0s novos gestores
firmaram o compromisso com a Missdo institucional da Universidade refor¢ando também o
papel da extensao.

Em outubro de 2017, os membros do Conselho Superior de Administracio' da
Universidade aprovaram alteracdes no estatuto da UNESC. As altera¢des foram solicitadas
pela Reitoria, com intuito de garantir a sustentabilidade financeira da institui¢do. De acordo
com a fala da entdo reitora: “A aprovacao por unanimidade da reestruturagdo administrativa
da UNESC demonstra a preocupagdo dos conselheiros com a Universidade que ¢ de todos.
[...] para as acdes de sustentabilidade académica, de gestdo e financeira da Instituigdo”
(AICOM, 2017a). Assumiu-se assim que a Universidade deve envolver um sentimento de
compartilhamento de informacdes e decisoes.

Dentre as alteracdes observadas, passaram a valer oficialmente em 2018 a extingdo da
Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensdo (PROPEX) e das Unidades Académicas, as quais eram

! Conselho formado por representantes (dos professores, alunos e funcionarios) da Institui¢io, de entidades e
municipios da regido.



responsaveis pelos projetos de extensao em suas respectivas areas de conhecimento. Esta
alteracdo trouxe eficiéncias aos processos de extensdo. No caso das atividades de Extensdo,
passou a vigorar a Pro-Reitoria Académica (PROACAD) e a Diretoria de Extensao, Cultura e
Agdes Comunitarias, a qual tem por funcdo coordenar, promover e acompanhar as atividades
de extensao, cultura e acdes comunitarias realizadas na Universidade (AICOM, 2017b). Essas
mudangas trouxeram inovagdes nos processos administrativos, tornando-os mais ageis e
efetivos. De acordo com a entrevistada, com a com a centralizacdo das UNAs na Diretoria os
processos de acompanhamento dos projetos ficaram mais tangiveis. Ressalta-se que a
padronizacao e centraliza¢ao das informagdes por meio de plataforma online trouxe pericia ao
acesso ¢ acompanhamento das agdes desenvolvidas nos projetos, tornando a comunicagao
entre setores eficiente e sem distor¢des.

“Agora que estd fechando o primeiro ano de projetos, né. Mas tem sido positiva
nessa nossa analise [...] ha uma padronizacdo de informagdes, hoje a gente consegue,
pra ti ter um exemplo: antes a gente tinha, quando funcionava nas Unidades
Académicas a questdo dos relatdrios que os projetos tinham que prestar contas por
meio dos relatorios né, entdo assim 6, planejamento solicitava informacio, outro
setor aqui dentro da Universidade solicitava informacio, entdo as vezes o
mesmo projeto tinha que responder pela mesma informacao para varios setores,
ai as vezes [...] “Ta mais a gente ja respondeu! Poxa de novo?” Hoje a gente
conseguiu amarrar melhor. [...] entdo a gente tem um local onde os projetos
alimentam os relatorios ali e ai a Diretoria tem acesso, a PROPLAN tem acesso,
quem faz toda a parte de levantamento estratégico da instituicado também tem
acesso e [...] isso ¢ online. (Diretora de Extensdo Cultura ¢ A¢des Comunitarias,
2019).

Com o intuito de melhorar a comunicagdo ¢ o entendimento dos envolvidos no
processo, sobre a padronizagdo dos relatorios, a Diretoria de extensdo também realiza
treinamentos continuos. Inicialmente, no ano de 2017 a formacao foi destinada aos docentes e
tem apresentado resultados positivos. De acordo com a Diretora de Extensdao Cultura e A¢des
Comunitarias: “[...] fizemos forma¢do continuada para os docentes para eles entenderem
como que eles tinham que preencher, quais as informag¢des que deveriam constar, porque
tinha muita divergéncia, dificuldade de compreensdo ali no preenchimento do relatdrio”.
Outro fator de destaque ¢ a preocupagdo com a transparéncia, que estd prevista com a
reformulagdo do site da UNESC, no qual se prevé atualizagdo constante dos resultados dos
projetos, e, que possam ser acessados e acompanhados pela comunidade. E publico o acesso
aos fomentos a projetos de extensdo que a Universidade estd vinculada, tal rotina estd
alinhada também com a atual gestdo em busca por eficiéncia em seus processos.

Ap0s a centralizagdo por meio da Diretoria de Extensdo, foi possivel verificar que
atualmente a UNESC tem em torno de 200 projetos de extensdo em vigéncia. Os projetos de
Edital até 2017 eram um total de 48 projetos os quais foram aumentados para 52 em 2018, e
ainda se mantiveram os 12 projetos dentro do Programa de Extensdo Territério Paulo Freire?,
assim sdo 64 projetos via editais bianuais, os quais contam com horas docentes e bolsas para
os estudantes de graduacdo. Quando questionada sobre as principais dificuldades enfrentadas
em relacdo a extensdo atualmente na UNESC, a entrevistada ressaltou que os projetos de
extensdo via edital estdo bem consolidados, que ainda hd um grande desafio com a
curricularizagdo da extensdo, mas a principal dificuldade ainda ¢ a efetivagdo da interagdo
Universidade empresa.

2 Programa de extensdo que incluem projetos com carater multi e interdisciplinar. Apresenta grupos de
professores e académicos e liderancas comunitarias dos bairros da Grande Santa Luzia (12 bairros
aproximadamente), localizados no entorno da Universidade e que apresentam certo grau de vulnerabilidade
social.



“[...] eu percebo, e sinto necessidade e que ainda ndo consegui fazer. E, nds
recebemos aqui muitas pessoas externas a institui¢do que entram em contato com a
extensdo para pedir parceria, ta. Muitas parcerias sdo solicitadas sem que haja
nenhuma contribuicdo financeira digamos assim, eles vém pedir alguma coisa
para a Universidade como se a Universidade tivesse recurso disponivel. [...] Muitas
vezes a gente entende a importancia e acaba fazendo parcerias dessa forma, mas, eu
vejo que a extensdo consegue fazer parcerias com outras instituigdes, outras
entidades que pudesse entrar mais recurso para a extensdo, para poder promover
mais agdes de extensdo e assim dar mais bolsa para os nossos académicos.

Percebe-se na fala da gestora uma profunda compreensdo do papel da extensdo
daquilo que se pretende desenvolver na UNESC. Na visao da Diretora de Extensao Cultura e
Agdes Comunitarias a maior dificuldade atualmente ¢ sair do setor para fazer as conexodes
externas mencionadas, devido as demandas atuais do préprio setor. Neste contexto, a
articulagdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) exerce um papel
fundamental, que ¢ a conscientizagdo da comunidade externa acerca dessa demanda. De
acordo com AICOM (AICOM, 2019¢) o chamado UNESC do Amanha foi realizado em julho
de 2019, no formato de um evento do PDI com a participacdo da comunidade geral. Esse
evento foi transmitido ao vivo pela TV UNESC, e permitiu que quem nao pode estar presente
pudesse interagir por meio do Whatsapp. Assim, foram lancadas perguntas ao publico geral
que deu suas contribuicdes, sobre aquilo que desejam para a Universidade.

De acordo com fala da entdo coordenadora do SEPLAN “representantes de diversas
institui¢des foram convidados a estarem conosco neste dia, além ¢ claro, de estarmos fazendo
o chamado para que toda a comunidade esteja engajada nessa causa. Essa sera uma forma de
ajudar a Universidade a planejar o futuro de forma pratica” (AICOM, 2019d). Durante o
evento 40% das interacdes tangenciaram a extensao universitaria, solicitando mais interagdes
com empresas. Ai percebe-se além do engajamento empreendedor uma visdo de futuro
voltada a ciéncia, inovagdo, desenvolvimento e participagdo, mencionados na fala de Reitora
em 2017 e reforca a fala da Diretora de Extensao Cultura e A¢des Comunitarias.

Seguindo ainda o contexto de “para além dos muros da Universidade”, a Sala dos
Municipios, também remodelada, visa aumentar a articulagdo da IES com o6rgdo publicos,
comunidade em geral, associagdes comerciais e industriais e associagdes comunitdrias,
demonstrando assim a preocupagdo real com o desenvolvimento da regido. A extensdo na
Universidade configura-se ainda com base na prestagao de servigos, prestados pelos institutos
vinculados ao parque tecnologico da Universidade (Iparque), cursos de extensdo e inumeras
acOes comunitarias realizadas em parceria com os cursos de graduagado e pos-graduagao.

A PNE, explanada no quadro 1 visa que “10% créditos curriculares exigidos para a
graduagdo em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua agdo,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social” (BRASIL, 2014). Assim a UNESC
defende principios de Extensdo, os quais levam aos objetivos especificos, conforme o Quadro
3, consta no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2017):

Quadro2: Objetivos Especificos da Extensdo Universitaria da UNESC

Institucionalizar a extensao universitaria como atividade académica através de programas, projetos, eventos,
acdo comunitaria, cursos e prestacdo de servigcos de natureza diversa

Promover atividades com compromisso socioambiental, cultural, técnico e cientifico em consonancia com a
missdo institucional

Fortalecer a extens@o universitaria como uma das dimensdes do processo de formagao académica definida e
efetivada segundo as exigéncias da realidade e indispensavel na qualificacdo docente e no intercimbio com a
sociedade

Promover agdes com relagdo bilateral entre a Universidade e a sociedade, de tal modo que os problemas e as
demandas urgentes recebam a ateng@o da academia




Mobilizar a comunidade académica a desenvolver agdes ¢ atividades de extensdo articuladas com o ensino
e/ou a pesquisa

Promover atividades relacionadas a socializagdo do conhecimento entre a Universidade e a Sociedade,
representada por suas organizagdes sociais, empresariais, governamentais ¢ ndo governamentais

Viabilizar suporte operacional para que a comunidade académica busque recursos destinados ao
financiamento de atividades de extensdo disponibilizadas pelas agéncias de fomento governamentais, nao
governamentais e da iniciativa privada, no Brasil e no exterior

Oferecer cursos de capacitagdo nas modalidades: iniciacdo, atualizagdo, treinamento, qualificagdo
profissional; voltados as demandas da sociedade, resguardados a autonomia técnica e cientifica, a articulagdo
com as linhas de extensdo e o compromisso com a missdo da UNESC

Disponibilizar servigos contratados por terceiros (comunidade ou empresa), com realizagdo de atividades
eventuais e outras demandas de atendimento a sociedade nas diversas areas do saber

Incentivar acdes que tenham solugdes autossustentaveis, baseadas na busca de recursos externos e/ou
atividades que gerem os proprios recursos

Fomentar as atividades extensionistas por meio de abertura de editais internos, de apoio a participagdo em
editais externos no Brasil e no Exterior e da celebragdo de convénios ou outros meios

Divulgar os resultados das atividades de extensdo académica por meio da promogdo de eventos, da
participag@o em congressos e similares, e da publicagdo em periddicos, livros e outras midias disponibilizadas

Envolver os cursos de graduacdo ¢ os PPGs em atividades de extensdo

Envolver os técnicos administrativos em atividades de extensdo

Valorizar o professor extensionista no plano de carreira e em editais

Fonte: Adaptado do Plano de Desenvolvimento Institucional da UNESC (PDI, 2017, p. 63-64)

A partir destes objetivos, percebe-se as diversas areas de possibilidade de inser¢ao da
extensdo universitdria nas salas de aula, junto a comunidade, as instituicdes privadas com ou
sem fins lucrativos, a internacionalizacdo, a interacdo com Orgdos publicos, parcerias e assim
por diante. Este trabalho buscou abordar a continuidade aos trabalhos sobre a trajetéria da
extensao na UNESC, bem como processos inovativos ¢ de eficiéncia da gestdo atual. De
acordo com a Diretora de Extensdo Cultura e A¢des Comunitarias, o proximo passo para a
extensao na Unesc ¢ englobar os Indicadores de Analise desenvolvidos pelas Universidades
Publicas.

5. CONCLUSAO

Respondendo ao objetivo geral da pesquisa de verificar os caminhos seguidos pela
extensdo universitaria na UNESC, e o formato de gestdo de empregado, pode-se concluir que
as atividades de extensdao na UNESC tém seguido por um caminho em inovacdo e
empreendedorismo com vistas ao desenvolvimento local e regional. O que fica claro tanto nos
eventos voltados a extensao coordenados pela instituicdo, quanto nas falas dos gestores € no
Plano de Desenvolvimento Institucional. Percebe-se ainda que a retirada no organograma das
UNAs e o vinculo direto por meio da Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias,
trouxe maior eficiéncia aos processos € ao reconhecimento da extensdo praticada. Com o
empenho da gestdo atual, fica claro a meta da curricularizagdo da extensdo, vai ao encontro
das previsdes direcionadas pelos drgdos institucionais governamentais.

Futuras pesquisas podem dar continuidade a este trabalho, verificando exemplos para
cada objetivo especifico tracado no PDI 2018-2022 (PDI, 2017), bem como investigar de que
forma outras IES estdo trabalhando na curricularizacdo da extensdo. Vale ressaltar que
observa-se que a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo devem estar na linha
condutora das universidades do pais. Para assim buscar impactos positivos aos estudantes que
dela se formam, bem como, trazer resultados perceptiveis a comunidade externa, fazendo
assim seu papel social.

AGRADECIMENTOS — O presente trabalho foi realizado com apoio da Fundagdo de
Amparo a Pesquisa e Inovag@o do Estado e Santa Catarina.



REFERENCIAS

AICOM - ASSESSORIA DE IMPRENSA, COMUNICACAO E MARKETING. Unesc tem
primeira mulher a frente da Reitoria. Disponivel em:
<http://www.unesc.net/portal/aicom/blog/38435-unesc-tem-primeira-mulher-a-frente-da-
reitoria>. Acesso em: 26 jul. 2019a.

AICOM - ASSESSORIA DE IMPRENSA, COMUNICACAO E MARKETING. Conselho
Superior de Administracio aprova por unanimidade alteracio de estatuto da Unesc.
Disponivel em: <http://www.unesc.net/portal/aicom/blog/39740-conselho-superior-de-
administracao-aprova-por-unanimidade-alteracao-de-estatuto-da-unesc>. Acesso em: 25 jul.
2019b.

AICOM - ASSESSORIA DE IMPRENSA, COMUNICACAO E MARKETING. Unesc
convida comunidade para colaborar com Plano de Desenvolvimento Institucional.
Disponivel em: <http://www.unesc.net/portal/aicom/blog/45785-unesc-convida-comunidade-
para-colaborar-com-plano-de-desenvolvimento-institucional>. Acesso em: 29 jul. 2019c.

AICOM - ASSESSORIA DE IMPRENSA, COMUNICACAO E MARKETING. PDI da
Unesc recebe contribuicdes da comunidade externa. Disponivel em:
<http://www.unesc.net/portal/proplan/blog/45811-pdi-da-unesc-recebe-contribuicoes-da-
comunidade-externa>. Acesso em: 29 jul. 2019d.

BITENCOURT, J. B. UNESC: a trajetoria de uma Universidade comunitaria. Criciuma:
Editora UNESC, 2011. 188p.

BRASIL. LEI N° 13.005. Plano Nacional de Educacio - PNE. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2014/1ei/113005.htm>. Acesso em: 26
jul. 2019.

BRASIL. Constituicao (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia,
DF: Senado, 1988.

FORPROEX - Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras.
Plano Nacional de Extensao Universitaria. I1hé¢us: Editus, 2001.

FREIRE, P. Conscientizacio: teoria e pratica da libertacio: uma introducio ao
pensamento de Paulo Freire. Sao Paulo, Cortez & Morales, 1979. 102p.

FREIRE. P. Extensiao ou comunicac¢ao. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983.

MAZZILLI, S. Ensino, pesquisa e extensdo: reconfigura¢do da Universidade brasileira em
tempos de redemocratiza¢dao do Estado. Revista Brasileira de Politica e Administraciao da
Educacio-Periodico cientifico editado pela ANPAE, v. 27, n. 2, 2011.

NOGUEIRA, M. das D. P. Extensdo universitaria no Brasil: uma revisdo conceitual.
Construcao conceitual da extensiao universitaria na América Latina. Brasilia: UNB, p.
57-72, 2001.

NUNES, C.; BUSARELLO; C.; WATANABE; M.; GIANEZINI, K. Desafios na gestao das
atividades de extensdo da Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC). Mar Del

10



Plata — Argentina. INPEAU/UFSC, 4 dez. 2015.

PAULA, J. A. de. A extensdo universitaria: historia, conceito e propostas. Interfaces-Revista
de Extensao da UFMG, v. 1, n. 1, p. 5-23, 2013.

POZZOBON, M. E.; BUSATO, M. A. Extensao universitaria: reflexdo e acao. Chapeco,
Argos Editora Universitaria, 2009. 173p.

SERRANO, R. M. S. M. Conceitos de extensio universitaria: um dialogo com Paulo
Freire. [2011?]. 2013.

UNESC. Conselho Universitario: Politicas de Extensdo da UNESC. 2008. Disponivel em:
<http://www.UNESC.net/portal/resources/documentosoficiais/1782.pdf?1225764000>.
Acesso em: 05 ago. 2014.

UNESC. Missao, Visao de Futuro e Valores. 2019. Disponivel em:
<http://www.unesc.net/portal/reitoria/missao-visao-e-valores>. Acesso em: 01 ago. 2019.

VANNUCCHI, A. A Universidade comunitaria: o que é, como se faz. Sao Paulo, Edigdes
Loyola, 2004. 101p.

11



