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RESUMO

O artigo em pauta constitui-se de um recorte de uma investigacdo empirica com o objetivo de
investigar se as condicdes, caracteristicas e contextos do exercicio profissional possibilitam a
permanéncia e o desenvolvimento profissional do docente iniciante. Um dos objetivos
secundarios foi identificar as diferentes interfaces possiveis da universidade com o processo
de insercdo e desenvolvimento profissional de professores principiantes. Coletou-se dados a
campo, por meio de entrevista semi estruturada junto a quinze professores da Educacgdo
Bésica da rede publica e privadas de ensino de um municipio do Alto Uruguai Gatcho. A
analise dos dados segue a perspectiva de conteudo e a orientacdo tedrica a da epistemologia
historico-critica. Os resultados sinalizam a necessidade de pensar em principios que possam
balizar a mudang¢a na formacdo e no ingresso profissional do professor iniciante, com
formagao inicial consistente, com forte base teorica ¢ imersao na realidade desde o inicio dos
cursos de licenciatura em articulagdo com a escola; criar e desenvolver programas de inser¢ao
profissional; gestar e implementar politicas de valorizagdo e reconhecimento profissional e
pensar a formagdo como processo que inicia na formacdo inicial e se estende ao
desenvolvimento profissional docente.

Palavras-chave: Professor iniciante. Inser¢ao profissional. Desenvolvimento profissional.
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1. INTRODUCAO

A pesquisa “Professor iniciante: permanéncia e desenvolvimento profissional” ¢ um
estudo de campo, de carater exploratorio, de natureza qualitativa, com enfoque tedrico da
corrente historico-critica, foi desenvolvida com a intengdo de investigar se as condigoes,
caracteristicas e contextos do exercicio profissional permitem a permanéncia e o
desenvolvimento profissional do docente iniciante. Um dos objetivos secundarios foi
identificar as diferentes interfaces possiveis da universidade com o processo de insercdo e
desenvolvimento profissional de professores principiantes. O artigo aqui apresentado
constitui-se em um recorte da pesquisa que abriga os resultados obtidos com base no objetivo
secundario apresentado.

A investigacdo realizada trata de um tema emergente e pouco explorado no Brasil. Em
paises como Inglaterra, Espanha e Portugal, dentre outros, a discussdo a respeito do professor
iniciante (ingressante) ja vem ocorrendo hd algumas décadas. Em nosso pais hd maior
preocupacao e evidéncia da formagdo inicial e continuada, mas principalmente com a inicial
no sentido de que o professor tenha formacao e certificagdo para poder exercer a profissdo.
Muitos estudos estao concentrados nas politicas e nos processos formativos, fazendo com que
dediquemos maior atencao a eles.

Em periodo recente iniciou um debate no Brasil sobre a residéncia docente, como uma
estratégia de inser¢do do professor na escola. Reiteramos que sdo coisas distintas em seus
objetivos, porém semelhantes enquanto metas a se atingir no que diz respeito ao exercicio e
ao desenvolvimento profissional docente.

O que sabemos sobre o professor iniciante em nosso pais? Quais os dados que possuimos?
Quais politicas publicas foram construidas neste sentido? Como as escolas recebem estes
professores? Quais as condi¢cdes que encontram ao ingressar na profissdo? Que espago este
tema tem recebido nos processos formativos realizados pelas Universidades? Como as
Universidades preparam os professores na formacao inicial para seu ingresso e permanéncia
na profiss@o? Ao que tudo indica temos poucas respostas ¢ algumas que possuimos nio se
encontram fundamentadas cientifica e empiricamente. O siléncio que fazemos perante tantas
questdes que precisamos responder expde a relevancia de estudos e pesquisas como estas.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Leone e Leite (2011) externam que a fase de “entrada na carreira” € um periodo marcado
por dois sentimentos basicos: sobrevivéncia e descoberta e que sem sempre todos os
professores experimentam-nos conjuntamente, podendo, dependendo das circunstancias e do
perfil do professor experimentar um ou outro. Mesmo que caminhem paralelamente quando
no inicio do exercicio profissional, poderd ocorrer somente um dos sentimentos como
predominante e que isto pode gerar o desequilibrio em favor de aspectos positivos ou
negativos que incidem na permanéncia ou ndo na profissdo, como podemos identificar na
citacdo abaixo. “Assim, na predominancia da “descoberta”, a iniciacdo a docéncia tenderia a
apresentar-se mais facil, e, quando o aspecto dominante ¢ a “sobrevivéncia”, esse periodo
revela-se mais dificil em decorréncia das muitas contradi¢des e problemas enfrentados.”
(LEONE; LEITE, 2011, p. 241).

Os professores iniciantes possuem uma caracteristica quase universal: sdo aprendizes
vorazes € expressam uma enorme preocupagdo em aprender tudo o que podem no menor
tempo possivel. Alguns autores como Day (2009) demonstram que esta curva de
aprendizagem permanece ascendente durante os primeiros anos de inser¢do € que possui
tendéncia a estabilizar e se tornar até repetitiva, em muitos casos, apos quatro ou cinco anos
de exercicio da atividade docente. Mas isto ndo invalida a tese de que este periodo se



notabiliza por ser de intenso aprendizado, apesar de toda a instabilidade que o caracteriza,
como demonstram os dados da pesquisa de campo realizada.

2.1 INGRESSO NA PROFISSAO

Com o intuito de investigar como ocorreu o ingresso na vida profissional questionamos os
professores perguntando-lhe como se deu esse processo. As respostas de alguns professores
vieram ao encontro de nossas expectativas quando interrogamos a respeito de sua entrada na
profissdo e manifestaram suas intengdes € seus objetivos mais profundos pela escolha da
profissao como fez o professor B:

Durante a minha graduagdo eu ja sabia que eu queria seguir nessa vida académica
assim, mas ai depois, né, estudando, fazendo o mestrado, eu sentia muita falta da
prdtica. Entdo eu tinha muita teoria e pouca prdtica e ai entdo surgiu a
oportunidade de eu iniciar, né, iniciar de fato a carreira como docente’.

Nesse sentido, o professor I reitera a sua satisfagdo com a entrada na profissdo e o
aprendizado adquirido.

Foi um momento também de adaptagdo, um momento em que eu aprendi muitas
questées de metodologias, no modo como eu me relaciona com os alunos, no modo
como eu conduzi as aulas, eu considero que esse ingresso ele foi muito bom e eu
sempre converso com os meus colegas que eu mais aprendo na escola do que
qualquer outra coisa e... esse momento de prdtica, de ingresso eu considero como
uma segunda graduagdo, por que tudo aquilo que eu posso vivenciar na prdtica e eu
posso ir dia apos dia ir reformulando, organizando ndo tem teoria nenhuma que

pague.

Os docentes foram interrogados a respeito da forma como foram acolhidos na escola pela
direcdo e colegas. A totalidade dos docentes relata que foi muito bem recebida no ambiente
escolar, seja pelos colegas ou pela direcdo da escola. Ha que se observar que alguns
professores relatam algumas situagdes sobre as quais nos parece oportuno uma reflexao mais
profunda. Um deles externa que embora bem recebido em uma das duas escolas que trabalhou
era acolhido pessoalmente, mas ndo em suas ideias e sugestdes. Este mesmo educador relata
que na primeira escola que trabalhou por estar iniciando e trabalhar com criangas era
considerado mais um “cuidador” do que um professor e que sua relagdo com a dire¢do era
mais distante do que com os outros colegas e professores.

Outra questdo que pode ser percebida ¢ a forma muito diferente de orientagdo didatico-
pedagdgica dos professores iniciantes de uma escola para a outra. Enquanto alguns sujeitos
ndo fazem referéncia ou sequer mencionam aspectos relacionados a este quesito, outros citam
como algo importante e que deu seguranga ao seu trabalho, permitindo inclusive exercicio de
sua criatividade, como podemos identificar na fala que segue do professor D.

Até eu tinha no comego bastante inseguranga e eles me ajudaram bastante nessa
questdo. Assim, me dando liberdade para fazer a parte didatica, mais ao meu ao
meu jeito;, uma coisa mais criativa minha. Entdo eles deram bastante chance para
que eu pudesse fazer essa parte e assim fui criando seguranca e hoje eu ja estou
bem adaptado.

! Os depoimentos dos sujeitos serdo apresentados no texto em italico para diferencia-los das citagdes dos
teoricos.



Apenas um professor faz referéncia ao fato de a direcdo ter apresentado a ele a escola.
Isso demonstra uma ndo preocupacao, por parte da escola com a visao do todo de quem esta
chegando. O professor que chega insere-se num ambiente totalmente novo, onde muitas vezes
ndo tem a minima nog¢ao de quais setores existem, como funcionam e quem responde por eles.
Isto muitas vezes pode passar despercebido, mas revela uma deficiéncia no processo de
compreensdo sist€émica do gestor. Ao mesmo tempo em que nenhum educador faz referéncia
que tivesse sido apresentado ao grande grupo, apenas comentam que foram recebidos pelos
colegas da escola. O que se imaginaria que esse novo integrante da organizagdo fosse levado
aos diferentes setores e apresentado para que na medida em que ele tivesse necessidade de
algo soubesse a quem recorrer.

O fato de os professores apontarem que foram bem recebidos ndo inviabiliza uma ideia
referida por uma das professoras no que diz respeito ao uma certa desconfianga pelo fato de
ser uma nova integrante, trazer ideias novas e representar uma certa “ameaca’ aos professores
que ja se encontravam na escola ha mais tempo, conforme podemos confirmar na passagem
abaixo extraida do depoimento da professora M.

Pelas colegas, algumas nem tanto. A gente ndo tem todo esse olhar do novo.
Primeiramente a gente é taxada mesmo como inexperiente, E apos quando a gente
comega a realmente mostrar nosso trabalho as pessoas percebem que todo mundo
tem potencial, que estd apto para trabalhar. Ndo tem experiéncia, esta chegando
nova e ja vai querer roubar o nosso espago. Mas depois quando vocé vai realmente
mostrando que tu ndo esta la para competir e, sim, para fazer as coisas boas com as
criangas, com o tempo a gente consegue realmente ir mostrando o porqué que a
gente estd nesse ambiente. Que realmente é para fazer um bom trabalho.

O que pode ser percebido também que em algumas escolas a acolhida e acompanhamento
do professor iniciante se faz deficiente pela composicdo da estrutura administrativa e
organizacional da propria escola, que apresenta niumero reduzido de pessoas na gestdo e ndo
possui um professor que responda de forma explicita e intencional pela recep¢ao dos novos
integrantes. O diretor, com algum apoio, faz a gestdo da escola e também acompanha os
novos professores. As atividades nas quais estd envolvido nem sempre lhe permitem
disponibilizar tempo e atengdo adequada para acompanhar o ingresso dos novos professores,
inclusive no que diz respeito a disponibilidade de infraestrutura fisica e pedagdgica necessaria
para o desenvolvimento de seu trabalho como expressa a percep¢ao do professor N.

Quando ingressei nessa escola de educagdo infantil no ano passado, ja era meados
de margo e as aulas ja haviam iniciado. Entdo ndo havia muito o que pensar, e sim,
agir. Eu senti um pouco de dificuldade em fungdo da estrutura da sala de aula, que
por ser utilizada pela primeira vez como espago educativo, ndo contava com muitos
recursos... e por sua vez, demoravam para vir. Entdo ja o pedagogico ficava por
minha conta, eu fiz o meu melhor com o que eu pude. Um ponto a destacar que a
escola nos oferece somente uma diretora, entdo ndo ha coordenador pedagogico,
vice-diretor, secretdario ou afim. Todos precisam trabalhar do seu jeito, tentando
melhorar sempre, contando com o apoio dos proprios colegas, em funcdo de que a
diretora também esta sempre atarefada, possui os seus afazeres na escola.

A participacdo e envolvimento efetivo dos gestores da escola, especialmente do diretor,
torna-se um dos fatores de impacto para a eficacia da permanéncia do professor e o bom
desempenho das suas atividades. Quando o professor percebe o diretor como alguém sem
tempo para ele, distante, ndo ha como nao questionar e pensar nos indicadores de abandono da
profissdo questdo verificados em muitos paises, bem como em por que algumas escolas se
desenvolverem e apresentarem melhor qualidade de aprendizagem do que outras. Para Day
(2001, p. 134), o relacionamento entre os diretores das escolas e os professores proporciona
um modelo para “[...] todas as relagdes existentes na escola e o desenvolvimento profissional
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continuo, dentro e fora da sala de aula, esta diretamente relacionado com a capacidade de as
escolas se desenvolverem.”

Os docentes foram questionados a respeito de quais sentimentos suscitaram quando de
sua chegada a escola e no desenvolvimento de seu trabalho. Inseguranga foi o sentimento
referido por 50% dos educadores, seguido do medo, que também apresentou grande
incidéncia. Além destes, apareceram sentimentos de ordem positiva e também negativa, em
muitos casos, o primeiro sentimento foi negativo, com o passar do tempo e o desenvolvimento
da pratica, os sentimentos positivos foram emergindo. No quadro abaixo temos uma sintese
dos principais sentimentos expressos pelos educadores.

Tabela 2 — Sentimentos dos professores ao ingressar na profissao

Negativos Positivos
Inseguranga Encantamento
Medo Amor pela profissdo
Ndo pertencimento Gratiddo pelo que aprendeu
Sem identidade profissional Feliz com a experiéncia docente
Assustado com a pratica Realizado
Cisdo entre a formagdo e pratica Desafiado

Fonte: AUTORES (2019).

O ingresso na profissdo e o exercicio dos primeiros anos de docéncia sdo carregados de
um sentido particular ndo s6 oportunizar experiéncias e contatos concretos com alunos e
colegas, onde aprendem e compreendem as diferentes faces do oficio docente: como ministrar
aulas, como relacionar-se com os pais, resolver conflitos ¢ mobilizar os estudantes para o
estudo, mas ¢ neste momento que come¢am a fazer parte da “cultura escolar”, com seus
rituais proprios, inclusive onde comecam sentir as resisténcias e rejeigdes dos colegas e a
entender que naquele ambiente hd uma “cultura profissional” que nem sempre serve de bom
exemplo para quem inicia, o que faz com que alguns autores denominem de “choque de
realidade”(VAILLANT, 2012), que ¢ quando os docentes principiantes entram em contato
com certos problemas especificos de seu status profissional.

Em outras palavras, chega um profissional imbuido das melhores intengdes, sedento para
trabalhar, com novos conhecimentos e at¢ metodologias inovadoras e depara-se com colegas
ambientados a uma cultura profissional pautada por fungdes burocraticas e de desincentivo a
quem estd comecando. A consequéncia ¢ o abandono por um numero significativo de
professores que deixam a profissdo docente desalentados pelas contradi¢des experimentadas e
por se sentirem impotentes para fazer o enfrentamento necessario. Vaillant (2012, p. 134) faz
referéncia ao alto numero de docentes que desistem segundo a Organizagdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Economico (OCDE) e que ndao se trata de uma
particularidade ou casos esporadicos de um pais, mas uma ocorréncia de muitos e que mesmo
quando nao ha o abandono “[...] um come¢o com dificuldades na sua carreira docente pode
reduzir sua confianca na profissao e fazer com que os alunos e as escolas ressintam-se.”

2.2 FORMACAO PARA ATUAR

Para averiguar aspectos relacionados ao papel da universidade, a formagao recebida e sua
relacdo com a atividade docente, encaminhamos trés questionamentos. No primeiro deles
buscamos investigar se durante o processo de formagao os professores tiveram algum
contetido ou contato com literatura que versasse sobre o ingresso na vida profissional. 63%
dos professores responderam que no processo de formagao nao foi abordada esta tematica ou
trabalhado assuntos relacionados a ela, como podemos identificar no depoimento do Professor
A “Nao. Sobre o ingresso em si na area, no campo de trabalho ndo, nao estuda muito. A gente
estuda, estudei bastante sobre como ¢ a formacgdo que vocé tem que ter, sobre como ¢ que
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funciona a dinamica dentro da escola, mas ndo necessariamente sobre o ingresso.” 37%
responderam que sim, que foram feitas leituras, discussdes e abordagens relacionadas ao
ingresso e pratica profissional como relata o professor K.

Em fun¢do da minha graduagdo ser presencial, todos os dias discutiamos muito em
sala de aula ou nos intervalos sobre o ingresso na vida profissional. Colegas e
professores contavam suas experiéncias, também havia alguns estudos sobre, mas
nada muito aprofundado, que eu teria alguma referéncia para colocar.

Alguns sujeitos destacam que realizaram leituras extras, fora do que era exigido no curso
de formacgdo. Estas ndo foram aprofundadas e os temas discutidos ndo estavam diretamente
vinculados, mas versavam sobre a formagao de professores em geral.

A gente sempre teve muitas experiéncias, muitos livros indicados pelos professores.
Mas para entrar na vida profissional, na verdade, a gente ndo, eu ndo lembro de ter
lido nada sobre a entrar na vida profissional, mas, sim, do que ja inserido nessa
vida profissional. O que fazer mediante a algumas situagoes ou o que trabalhar com
a crianga em si, o que a gente tem que fazer, mas ingressar na vida profissional
assim, ndo. Ndo me lembro de ter lido nada. (PROFESSOR L).

Garcia (1999) lembra que na formacao a mensagem que os alunos recebem ¢ a de que os
componentes tedricos sdo importantes para a aprovagdo, mas € a pratica que realmente os
formara como professores.

Os docentes que se manifestaram negativamente informam que embora o processo de
formagao nao lhe oportunizou conhecimentos sobre o ingresso na vida profissional, buscaram
por conta propria, lendo sobre temas relacionados a lideranga e formagao, falta de valorizagao
do magistério e comportamento dos estudantes, como externa o educador B.

Muita coisa sobre o ingresso na vida profissional eu li por fora da universidade. Eu
busquei por conta propria. Muitas coisas o mestrado me proporcionou, uma nova
visdo. Além das formagdes que a gente vai, li artigos cientificos; alguns livros de
Vygotsky, Piaget.

Estudiosos tém chamado a atengdo para a pouca preocupacdo que dedicamos aos
professores iniciantes ou a auséncia de politicas concretas que definam estratégias e acdes que
visem inserir profissionalmente os novos integrantes. Algumas profissdes sdo tomadas como
exemplos bem-sucedidos de inducdo profissional como ¢ o caso dos médicos, pilotos de
avido, ... n0S quais 0s mais jovens sempre come¢am por tarefas menos complexas e sdo
amparados por profissionais mais experientes. Vaillant (2012, p. 135) questiona: “O que
poderiamos pensar de uma profissdo que deixa para os novos membros as situagdes mais
conflitivas e dificeis?” Com isso ela quer por mais claridade sobre uma questdo que revela
nosso descaso e o quanto o discurso da educacgdo ser prioridade constituir-se em uma falacia,
pois todos sabemos o que representa o professor para que a qualidade de uma escola ¢ a
aprendizagem dos estudantes sejam um fato.

Silva Junior (2015, p. 143) também trata da pouca participacao das corporagdes ou dos
demais integrantes da profissdo dando a entender que ha um vazio que precisa ser ocupado
por companheiros ou representantes dos professores no sentido de auxiliar na formagao, mas
também para garantir seriedade e possiveis desvios de conduta. Ele ressalta que
diferentemente das outras corporacdes profissionais, como a

[...] dos advogados, dos médicos e dos engenheiros, por exemplo, as corporagdes
dos professores ndo estdo representadas nos processos de formacdo e nao dispdem
do poder de intervencao na organizacdo desses processos, assim como também nao
dispdem do poder de realizar exames de certificagdo apos a conclusdo da formacao
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inicial. Em suma, ser professor da educagdo basica ndo depende da aprovagdo dos
pares. No limite, para ser professor basta apenas estar professor.

Quando nos referimos a necessidade de programas de inser¢do estamos convencidos de
que cada etapa da vida profissional do professor possui suas especificidades e cumpre uma
fun¢do determinada. Os programas ndo se constituem como elementos da formacao inicial e
muito menos da continuada. Seu objetivo estd direcionado a cumprir uma distinta, mas
imprescindivel sem a qual o professor encontrard maiores dificuldades para iniciar e para
consolidar-se na profissao.

Dentro desta perspectiva questionamos os sujeitos a respeito da existéncia de algum tipo
de suporte, de apoio nas escolas para os professores principiantes e quando sentiam algum
problema com quem contavam ou em quem buscavam apoio? 63% dos sujeitos afirmam que
nas escolas onde trabalham nao ha ou ndo encontram nenhum programa ou equipe estruturada
para dar suporte quando necessario ¢ 37% declaram que ha apoio, mas ndo necessariamente
um “programa”, isto €, encontraram amparo e foram acolhidos quando necessitavam, mas
somente alguns falaram que sentiram isso como uma pratica ou politica da institui¢do, como

revela o sujeito H.
Aqui na escola a gente tem. A gente sempre foi chamado pela dire¢do, coordenagdo.
Enfim, para conversar, para ver como a gente estd se sentindo, de como estd sendo
a nossa adaptagdo, se a gente estava precisando de alguma ajuda, de algum apoio,
enfim, se estava se sentindo bem no local.

As respostas dos sujeitos demonstram que nas escolas com equipe completa de gestores,
mais estruturadas o professor sente-se mais amparado e com maior liberdade para pedir ajuda
e receber auxilio. Alguns sujeitos manifestam que em suas escolas ndo foram apresentados,
ndo conheciam os setores € nem seque sabiam a quem recorrer quando necessitassem de algo,
fazendo com que tivessem que resolver o problema do seu modo como relata o professor G.

Na verdade, essa é uma coisa que a gente sempre é questionado, que a gente ndo
tem muito esse apoio, que muitas vezes para quem ndo tem experiéncia chega em
um ambiente novo, tudo novo, realmente é o que acontece. Eles podem colocar teus
horarios, colocar o que que tu tens que fazer, mas como fazer a gente nunca teve.
Até hoje eu nunca tive uma experiéncia que me colocasse, assim, como vocé tem que
fazer para resolver isso, para resolver aquilo, ndo.

Ao perguntarmos a quem recorriam quando sentiam algum problema ou dificuldade, a
quase totalidade mencionou a coordenacdo pedagogica, aparecendo como segundo maior
indicador colegas de trabalho. Além destes foram referidos também a direcdo da escola,
funciondrios. Recursos humanos, amigos e familiares.

Sim, dentro da propria institui¢do aqui tem para funcionadrios e professor a parte do
departamento dos Recursos Humanos, departamento pessoal, organiza uma
integragdo que explica desde a parte estrutural, de sistemas. E, também, hd
integrag¢do para vocé saber das regras, como funciona a missdo, a visdo do local.
(PROFESSOR C).

Na visdo de Vaillant (2012) os programas de insercdo ajudam os docentes a se
estabelecerem na realidade escolar de forma mais adequada e controlada, o que em geral
ocorre com o apoio dos mentores. Mas a intervenc¢do e o acompanhamento do mentor tém que
ocorrer de uma forma ampla, comprometida e nas palavras da autora referida (2012),
“robusta”, pois a simples presen¢a do mentor ndo ¢ o suficiente, ela terd que ser efetiva.

Day (2001, p. 64) chama atencdo para a capacidade do professor de conduzir o ato
pedagbgico que estd relacionada a exercer o tato pedagodgico, conoisseurchip e inteligéncia



emocional, destacando que ignorar “[...] o papel da emocdo na reflexdo no ensino, sobre e
acerca do ensino e aprendizagem significa ndo conseguir avaliar o seu potencial para afetar,
positiva ou negativamente, a qualidade das experiéncias dos professores ¢ dos alunos na sala
de aula.”

Os dados da pesquisa apontam auséncia de programas ou propostas estruturadas de apoio
aos professores iniciantes. O que se evidencia sdo agdes pontuais ou isoladas de colegas ou
gestores. Esta evidéncia vem ao encontro do que outros estudos demonstram quando revelam
que as escolas ou redes, com algumas exce¢des no pais, ndo possuem iniciativas ou praticas
para dar suporte aos professores principiantes, como ¢ o caso do que afirma Silveira et al.
(2007, p. 155-156).

No entanto, a grande ausente deles € a instituig@o escolar. Os estudos ndo apontam o
apoio institucional como um aspecto da “descoberta” e da consequente permanéncia
na carreira. E visivel nesses trabalhos a escassez de agdes empreendidas no sentido
de a escola, como instituicdo, apoiar, de alguma maneira, as dificuldades das
professoras.

Do ponto de vista tedrico varios autores fazem referéncia a propostas e modelos de como
devem ser e funcionar tais programas dos quais podemos citar Britton et al. (2002), Smith e
Ingersoll (2004), Arends e Rigazio-DiGilio (2000), Wong (2004), Darling-Hammond et al.
(2005) (apud VAILLANT, 2012). Garcia (1999) chama atencdo para a efetividade e
importancia da instituicdo de programas de iniciacdo pois eles configuram-se, assim, como o
elo imprescindivel que deve unir a formagao inicial ao desenvolvimento profissional ao longo
da careira docente.

Vaillant (2012) ao referir-se as caracteristicas dos programas externa que devem
apresentar trés niveis de assisténcia: preparagdo, orientagdo e pratica. Estes cumprem
objetivos diversos que vao além da preocupagdo com a permanéncia do professor na escola,
ha a intervencdo para inserir os novos docentes na cultura da escola, melhorar suas
habilidades didatico-pedagdgicas e aprimorar o relacionamento com os alunos, auxilia-los nas
questdes estruturais e burocraticas da profissao e introjetar a perspectiva do profissionalismo e
assegurar as condigdes para que possam trabalhar tendo como horizonte o desenvolvimento
profissional. Pois se ndo lhe forem dadas as condi¢des e se ndo encontrarem um ambiente
oportuno muitos professores com grande capacidade e potencial deixardo a profissdo, o que
faz Day (2001, p. 299) externar que as condi¢des “[...] actuais de servi¢o no ensino ainda nao
atraem os melhores. A sobrecarga de inovagdes, que as escolas, em muitos paises, t€m vivido
nas duas ultimas décadas, tem enfraquecido a determinacdo e a energia de muitos dos
profissionais mais empenhados.”

Diante das evidéncias que os tedricos apontam para comprovar a contribui¢do dos
programas de insercdo, perguntamos aos sujeitos se acreditavam ser importante ter um
programa de inser¢do ou iniciagdo a profissdo e em caso afirmativo, o que consideravam
relevante ser abordado. 100% dos docentes ouvidos consideram importante ter um programa
de inducdo profissional. E ao perguntar-lhe sobre o que acreditam que ser importante
trabalhar dentro do mesmo foram enfaticos, como demonstramos abaixo numa breve sintese
dos aspectos que consideramos mais importantes destacar: mostrar as fungdes que o professor
ird desempenhar dentro da instituicdo, o que ele deveria fazer; mostrar a realidade, o que
acontece no dia a dia, que fosse algo pratico, poder observar colegas mais experientes
atuando, identificar o que funciona e o que ndo funciona; nog¢des basicas do que ¢ uma sala de
aula; conhecer a parte pedagogica, a metodologia, a organizagdo da escola, as rotinas,
questdes que sdo caracteristicas da escola; observacao de turmas; trabalhar o acolhimento da
pessoa que vai trabalhar, que vai ter colegas que vao lhe ajudar a gestao do local; como se
portar na escola do ponto de vista pratico; aspectos relacionados a saude mental do professor,
as emogodes, como lidar com conflitos.



Também acreditamos ser relevante trazer ao texto alguns depoimentos na integra que nos
dao a nocdo de que os professores iniciantes sabem o que querem, podem contribuir com boas
sugestoes e externam pensamentos que emergem da experiéncia que estdo vivendo.

Tabela 4 — Aspectos a serem abordado em um programa de inser¢ao

Eu acho que seria muito bacana ter quem sabe, especialmente nesse sentido da escola privada, da
rede privada da gente conhecer a metodologia, a organizagdo da escola, as rotinas, questoes que sdo
caracteristicas da escola. Eu acho que precisaria de um acompanhamento inicial de um profissional
especializado especialmente para esse cargo. (PROFESSOR E).

Entdo eu acho que trabalhar esse acolhimento da pessoa. Mostrar para ela que ela vai ser acolhida,
que ela vai ter colegas que trabalham, que vdo ajudar ela, se ela precisar. Da parte de gestdo mesmo
do local. (PROFESSOR G).

E muito importante ter um olhar diferenciado voltado para o professor iniciante, porque geralmente
acontece ¢ delegar para esse professor as turmas com mais problemas ou realidades mais dificeis de
se trabalhar. Entdo o olhar diferenciado para acolher esse professor, e, também, para dar suporte,
para que ele consiga iniciar e desenvolver seu trabalho. Um programa e um olhar diferenciado para
esse professor é fundamental. (PROFESSOR H).

Penso que em algumas questoes que envolvem refletir sobre a saude mental dos professores, algo que
remeta a suas emogoes, como lidar com os conflitos do dia a dia e ainda administrar os conflitos
pessoais, ao passo que diante de tudo isso, o professor precisa estar bem, sentir-se motivado, acolhido
e respeitado pela comunidade escolar. Esse momento inicial merece atengdo especial, dai a
importdancia da mediagdo, da preparagdo do profissional para assumir com responsabilidade e
qualidade o seu trabalho. (PROFESSOR I).

Fonte: AUTORES (2019).

Nesta dire¢ao, Imbernon (2015, p. 77) ¢ enfatico ao afirmar que a “[...] formagao por si
mesma pouco serve se nao for unida a mudangas no contexto, organizacionais, de gestdo e de
relagdes de poder.” Ao pensarmos em formagdo, nosso olhar precisa abrir seus horizontes
para além do sujeito em formacdo e se estender aos terrenos referidos pelo autor para nao
cairmos na armadilha da responsabilizagao exclusiva do individuo pelo éxito ou fracasso das
acOes nas quais ele se envolve e sobre as quais, ndo raras vezes, possui pouco controle e
poder.

3. METODOLOGIA

A pesquisa que deu vazdo ao presente artigo € de carater exploratorio, de natureza
qualitativa. Para a escolha do sujeito foram selecionadas escolas publicas estaduais e privadas
de um municipio do Alto Uruguai Gatcho. Foram definidos como participantes os
professores iniciantes que tivessem experiéncia de exercicio docente em de até cinco anos no
maximo. Nao tivemos como objetivo estabelecer comparativos entre os professores da rede
particular e publica, referimos as duas redes para podermos ter um universo maior de
abrangéncia e maior possibilidade de encontrar o nimero de sujeitos pretendidos para a
realizagdo da investigacdo. Foi feito o contato com as escolas para solicitar autorizagdo, obter
a relacdo dos professores com o perfil desejado para fazer contato com os mesmos a fim de
saber o seu interesse em participar do estudo.

Ap0s este contato inicial e do aceite dos interessados, foi agendada a coleta de dados. A
adesdo foi voluntaria, apds o convite realizado para contribuir com a pesquisa. O publico alvo
foi 15 professores iniciantes que possuem em média 2,5 anos de experiéncia docente, 100%
deles possuem graduagdo na area em que atuam, embora um deles ainda ndo tenha concluido
a mesma. 60% dos professores ja possuem pds-graduagao.

Para coleta dos dados utilizamos entrevista (semiestruturada), que foi gravada e
posteriormente transcrita. A entrevista estava composta por doze questdes entre fechadas e
abertas. A andlise dos dados foi feita seguindo a abordagem qualitativa e de conteudo de



Bardin (1977). Das categorias definidas abordados aqui a “formagao para atuar.” Como
escopo tedrico para a analise dos dados apoiamo-nos em autores como: Day (2001),
Formosinho (2009), Garcia (1999), Gatti (2015), Lima (2004), Nunes e Cardoso (2013), Papi
e Martins (2010), Vaillant (2012, 2015), dentre outros.

4. RESULTADOS

As constatagdes iniciais permitem observar a necessidade de adotar estratégias que
oportunizem uma interface satisfatoria da formacao com a inser¢ao na profissdo. Isso porque,
um ingresso promissor pode significar a permanéncia e o engajamento na busca de
permanente qualificagdo profissional. Dentre as possiveis estratégias, pode-se destacar:

- formagdo inicial consistente, com forte base tedrica e imersdo na realidade desde o inicio
dos cursos de licenciatura em articulagdo com a escola para que esta se constitua em espago
de formacao (formagdo centrada na escola); seja incentivado o que Garcia (1999) denomina
de isomorfismo entre a formacao recebida e o tipo de educagdo que posteriormente lhe sera
pedido que desenvolva, para que saiba equalizar o conhecimento que adquiriu com a forma
como necessita que este seja aprendido pelo estudante;

- desenvolver acdes de acolhimento, contato e dominio da escola enquanto estrutura
organizacional, para que os novatos sintam-se bem recepcionados pela comunidade
escolar/académica, em especial, pelos colegas educadores e pelos gestores; comecem a
desenvolver a perspectiva sistémica da cultura coletiva, desenvolvam e alimentem o espirito
de colaboragdo entre pares;

- propiciar momentos de integracdo com as equipes de trabalho, inserindo os principiantes na
dindmica funcional e curricular da escola, criando espagos para que possam contribuir com
processos de mudanca, inovacdo e melhoria de aspectos didatico-pedagodgicos, uma vez que
estdo saindo de ambientes de formacdo e com novas ideias que podem ser aproveitadas para
estimular, qualificar e gerar novas aprendizagens dos estudantes.

- criar e desenvolver programas de inser¢do profissional (mentoria) para professores iniciantes
com a institui¢do do professor mentor como referéncia, apoio € acompanhamento aos mais
jovens;

- gestar e implementar politicas de valorizacdo e reconhecimento profissional, contemplando
salarios, plano de carreira, beneficios, horas para planejamento; mesmo sendo uma profissao e
havendo um estatuto profissional com reivindicagdes coletivas, ndo se pode perder de vista
que a profissao de professor esta centrada no principio da individualizagdo, seja pelo trabalho,
muitas vezes solitario, seja que nao ¢ uma atividade homogénea na execucdo, sentimento e
percepcao de cada sujeito. Cada professor devera desenvolver capacidades e potencialidade
de acordo com as exigéncias de sua area de formagdo, da disciplina ou campo de saber em
que atua, o contexto e suas caracteristicas pessoais e profissionais. A individuag¢do pode ser
pensada também como unidade escolar ou equipes de professores com caracteristicas comuns,
ela deve nos orientar na dire¢do de uma formagao customizada, centrada no interesse dos
participantes e de seu contexto.

- pensar a formag¢do como processo, como um continuo que envolve etapas que inicia na
formacdo inicial e se estende ao desenvolvimento profissional docente, onde possam ser
abertas possibilidades de formac¢do permanente para dar suporte aos contextos complexos e
dindmicos da pratica com os quais o professor se depara no percurso dos anos de trabalho.

5. CONCLUSAO

Ao discutir a funcdo da universidade em relagdo a formacdo de professores ainda ha um
hiato no que tange aos desafios proprios desta fase e a inser¢do do professor principiante. A
pesquisa concluida permite apresentar subsidios para compreender as especificidades do
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inicio da vida profissional dos docentes, posto que este processo pode ser decisivo para a
permanéncia na profissdo, e, consequentemente, para o desenvolvimento das competéncias
fundamentais para o exercicio profissional na Educacdo Basica.

A revisdo de literatura e os dados da pesquisa apontam a necessidade de um tratamento
diferenciado e especifico ao professor iniciante em decorréncia de que onde isso ocorre ha
uma inser¢do ou inducdo profissional que interfere, sobremaneira, no desempenho
profissional e na constituicdo de uma identidade pessoal docente mais estavel e segura. No
entanto, parece que ha um longo percurso para convencermos autoridades, gestores e
formadores de que isso pode tornar-se uma realidade e um fato em nossas escolas. De acordo
com Papi e Martins (2010, p. 54), o atendimento “[...] a essa necessidade parece ndo ter sido
levado em consideragdo pela grande maioria das instituicdes escolares de educacao basica e
pelas institui¢cdes de ensino superior.”

A partir das entrevistas realizadas, ¢ possivel tragcar um paralelo com o que encontramos
na literatura, tanto pela falta de apoio e amparo aos docentes iniciantes, quanto por suas
maiores dificuldades ao ingressar no universo profissional e, numa breve sintese, concluir
com base em Garcia (1999, p. 118), que o ajuste dos professores & sua nova profissdo
depende, pois em grande medida, “[...] das experiéncias biograficas anteriores, dos modelos
de imitacdo anteriores, da organizagcdo burocratica em que se encontra inserido desde o
primeiro momento da vida profissional, dos colegas e do meio em que iniciou a sua carreira
docente.”

Alguns dos entrevistados abordaram aspectos significativos para uma reflexdo sobre a
praxis pedagodgica, em especial, voltada ao processo de formagdo dos profissionais. Faz-se
necessario, segundo os educadores, que haja uma verdadeira valorizacdo dos profissionais da
educacdo atingindo questdes salariais, de condi¢des de trabalho, de formacao continuada e de
reconhecimento da figura do professor.

Ha que se pensar em medidas que sejam cruciais para que os individuos ndo desistam da
profissdo, revertendo a atual tendéncia. Sendo assim, torna-se imprescindivel pensar
coletivamente formas de assegurar que os profissionais ingressantes percebam na docéncia a
oportunidade de realizacdo profissional ja no seu processo de formacdo e de posterior
concretizagdo de um trabalho pleno de sentido e que coopera para a formacdo das novas
geracoes.
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