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RESUMO

A presente pesquisa dissertativa, realizada por meio de uma anélise
tedrica e empirica, tem como objetivo principal analisar 0s
desdobramentos do curso “Jovens Empreendedores Primeiros Passos”
(JEPP) na educacdo de estudantes do primeiro e segundo ciclo do
Ensino Fundamental de algumas escolas publicas do municipio de
Fraiburgo/SC. Esse curso faz parte do Programa Nacional de Educacéo
Empreendedora (PNEE) do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) e tem como base educar para o
empreendedorismo. O referido curso foi aderido pela Secretaria
Municipal de Educacéo (SME) inicialmente como projeto-piloto a partir
de 2014 em uma escola; no ano seguinte, além dessa, mais dez escolas
do municipio entraram no programa. Desse modo, o objeto de estudo
desta pesquisa é uma andlise reflexiva acerca do curso JEPP e sua
implementacdo em tais estabelecimentos escolares. O instrumento
metodoldgico utilizado para compreender o campo empirico se fez por
meio de um estudo documental minucioso dos livros didaticos
disponibilizados pelo Sebrae aos estudantes para a formacdo que
acontece nos nove anos de curso do Ensino Fundamental. Para tanto, o
método que orientou a investigacdo é o materialismo histérico-dialético
e o0 da perspectiva tedrica-metodolégica da ontologia critica,
substanciais para a compreensdo dos fenbmenos sociais em sua génese.
Para aprofundarmos nossas analises, organizamos esta dissertacdo em
trés capitulos: o primeiro sobre os aspectos onto-metodoldgicos e a
contextualizagdo do objeto de pesquisa; 0 segundo trata das relacbes do
trabalho e da formacédo dos trabalhadores; e o Ultimo realiza uma anélise
critica referente ao ensino para o empreendedorismo e as possiveis
implicacdes da educacdo empreendedora. Por fim, concluimos, porém,
sem esgotar as discussdes da tematica, que, na aparéncia, a educacdo
empreendedora na especificidade do curso JEPP, com a proposta de
abrir uma empresa por meio do Plano de Negdcios, oculta os seus reais
objetivos e sentidos, pois ndo é somente essa a intencdo do curso. Isso
pois, com sua metodologia de ensino, busca principalmente desenvolver
nos sujeitos comportamentos predeterminados que lhes orientem como
devem agir na sociedade e em todos os aspectos da vida que os tornam
um ser social.

Palavras-chave: Jovens Empreendedores. Trabalho. Educacéo.
Empreendedorismo. Formacao de trabalhadores.






ABSTRACT

This dissertation, performed by means of a theoretical and empirical
analysis, has as main objective to analyze the ramifications of the course
"Jovens Empreendedores Primeiros Passos" (JEPP) in the education of
students of first and second cycle of basic education of some public
schools in the municipality of Fraiburgo/SC. This course is part of the
National Program of Entrepreneurship Education (PNEE) of the
Brazilian Micro and Small Business Support Service (SEBRAE) and is
based on educating for entrepreneurship. The course was conducted by
the Municipal Department of Education (SME) as a pilot project starting
in 2014 in a school; in the following year, in addition, ten more schools
of the municipality entered the program. Thus, the study object of this
research is a reflective analysis about the JEEP course and its
implementation in such schools. The methodological tool used to
understand the empirical field was made by means of a meticulous
documentary study of didatic books offered by Sebrae to students for the
training that happens in the nine years of Basic Education. For that, the
method that guided the investigation is the historical-dialectical
materialism and that of the theoretical-methodological perspective of the
critical ontology, substantial for the understanding of the social
phenomena in its genesis. To deepen our analysis, we organize this
dissertation into three chapters: the first on the onto-methodological
aspects and the contextualization of the object of research; the second
deals with labor relations and of interference in the training of workers;
and the latter performs a critical analysis of teaching for
entrepreneurship and the possible implications of entrepreneurship
education. Finally, we conclude, however, without exhausting the
discussions of the theme, which, in appearance, the entrepreneurship
education in the specificity of the JEPP course, with a proposal to open
a company through the Business Plan, hides your real goals and senses,
because it is not only that the intention of the course. This is because,
with his teaching methodology, seeking mainly to develop subject
predetermined behaviors to guide them how they should act in society
and in all aspects of life that makes them a social being.

Keywords: Young Entrepreneurs. Work. Education. Entrepreneurship.
Training of workers






LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Propostas de educacdo empreendedora do Programa
Nacional de Educacdo Empreendedora para cada etapa de ensino
(2015) bbb 84
Quadro 2 — Propostas de educacdo empreendedora do Programa
Nacional de Educacdo Empreendedora para cada etapa de ensino

(2018) ..t bbb e 85
Quadro 3 — Caracteristicas do Comportamento Empreendedor e 0s
passos do Plano de NEegOCIOS .........covvvverereeere s 91
Quadro 4 — Dados gerais do ano de 2015 do curso “Jovens
Empreendedores Primeiros Passos” em Fraiburgo..........c.c.cecvveennnnen. 107
Quadro 5 — Dados gerais do ano de 2016 do curso “Jovens
Empreendedores Primeiros Passos” em Fraiburgo..........c..ccoevvveiinnne 108

Quadro 6 — Principais livros de referéncias tedricas na construcdo dos
livros didaticos do curso “Jovens Empreendedores Primeiros

PaSS0S™ .. s 114
Quadro 7 — Dados gerais dos livros do curso “Jovens Empreendedores
Primeiros Passos” de 1280 5%28N0 ........ccccovviniieieiiiin e 115

Quadro 8 — Dados gerais dos livros do curso “Jovens Empreendedores
Primeiros Passos” de 6° 80 9°8N0 ........cccceeveiiienienieniene e 115






LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABASE - Associacdo Brasileira dos Sebrae Estaduais

ABDE - Associacdo Brasileira das Instituigdes Financeiras de
Desenvolvimento

AID - Associacdo Internacional de Desenvolvimento

APAE - Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais

ANPEI - Associacdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e
Engenharia das Empresas Inovadoras

ANPROTEC - Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos de Tecnologias Avancadas

BB - Banco do Brasil

BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento

BIRD - Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento

BM - Banco Mundial

BNCC — Base Nacional Comum Curricular

BNDE — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
CACB - Confederacdo das AssociacBes Comerciais e Empresariais do
Brasil

CAIXA - Caixa Econémica Federal

CAV - Ciclo de Aprendizagem Vivencial

CEBRAE - Centro Brasileiro de Assisténcia Gerencial a Pequena
Empresa

CEFETSs — Centros Federais de Educacdo Tecnologica

CFI - Corporacéo Financeira Internacional

CNA - Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil

CNC - Confederacdo Nacional do Comeércio de Bens, Servicos e
Turismo

CNE - Conselho Nacional de Educacao

CNI - Confederacéo Nacional da Industria

COMICRO - Confederacdo Nacional das Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte

CONAMPE - Confederagdo Nacional das Micro e Pequenas Empresas e
dos Empreendedores Individuais

COOCAM - Cooperativa Agropecuaria Camponovense

COPEME — Conselho de Desenvolvimento da Micro, Pequena e Média
Empresa

DGIDC - Direcdo Geral de Inovacédo e Desenvolvimento Curricular
EAD - Ensino a Distancia

EAESP - Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo



ECA - Estatuto da Crianca e do Adolescente

ENE - Escola de Novos Empreendedores

ENEF - Estratégia Nacional de Educacéo Financeira

FGV - Fundacédo Getulio Vargas

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FIPEME - Financiamento a Pequena e Média Empresa

FUNDEPRO - Fundo de Desenvolvimento da Produtividade

FURB - Universidade Regional de Blumenau

GEAMPE - Grupo Executivo de Assisténcia a Média e Pequena
Empresa

GEPOC - Grupo de Estudos e Pesquisa em Ontologia Critica

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICSB - Conselho Internacional para Pequenos Negocios

IDH - indice de Desenvolvimento Humano

IEA — Instituto de Estudos Avancados

IES - Institui¢bes de Ensino Superior

IFSC — Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina

IPEA — Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

IPGN — Iniciando um Pequeno e Grande Negdécio

JEPP — Jovens Empreendedores Primeiros Passos

LDB — Leis de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional

ME - Ministério da Educac&o (Portugal)

MEI — Microempreendedor Individual

MIC — Ministério da Industria e Comércio

NAI — Nucleos de Assisténcia Industrial

OCDE - Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico

OM - Organizagdes Multilaterais

ONU - Organizacao das Nac¢des Unidas

PCNs - Pardmetros Curriculares Nacionais

PMEs - Pequenas e Médias Empresas

PND - Plano Nacional de Desenvolvimento

PNEE — Programa Nacional de Educagdo Empreendedora (Sebrae)
PNEE - Projeto Nacional de Educacdo para o Empreendedorismo
(Portugal)

PNUD - Programa das Nag6es Unidas para o Desenvolvimento

PPGEP — Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Producgdo

RSE — Responsabilidade Social Empresarial

SCIELO - Scientific Electronic Library Online



SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SEFE - Sistema de Apostilamento Sistema Familia e Escola

SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

SESI - Servi¢o Social da Industria

SME - Secretaria Municipal de Educacéo (Fraiburgo)

SMPE - Unido/Secretaria da Micro e Pequena Empresa da Presidéncia
da Republica

SPC - Servic¢o de Protecédo ao Crédito (SPC Brasil)

SUDENE - Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste

TPE — Todos pela Educacéo

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UNESCO - Organizacao das Nagdes Unidas para a Educaco, a Ciéncia
e a Cultura

USP - Universidade de S&o Paulo






SUMARIO

INTRODUGAO ........ooieieieiieeseeeesee s esses s iesessessenssnianeasenes 23
CAPITULO | - ASPECTOS ONTO-METODOLOGICOS:
CONTEXTUALIZANDO O OBJETO DE PESQUISA .........ccc..... 31
1.1 CONSIDERAGOES ACERCA DO METODO.........ooovvvvvveerrirnnnnns 32
1.2 A CONSTRUCAO DO OBJETO DE PESQUISA..........cooovvvrnaee. 36

1.2.1 A produgéo académica sobre empreendedorismo e educagdo39
1.3 PRODUCAO DO CONHECIMENTO E A EDUCACAO SOB A

LOGICA DO CAPITAL: ALGUMAS REFLEXOES........cccocvninirnnns 45
CAPITULO Il - O TRABALHO E A FORMACAO DOS
TRABALHADORES ... 49
2.1 A GENESE DO TRABALHO E A FORMAGCAO PARA O
TRABALHO NO MODO DE PRODUGCAO CAPITALISTA ............. 50
2.1.1 Mais-valor absoluto e relativo e os desdobramentos para as
novas formas de trabalho ... 57
2.2 INTERVENCOES INTERNACIONAIS NO PERCURSO
HISTORICO DA EDUCACAO BRASILEIRA .......coccooeevrreeeeeeae, 60
2.2.1 Interlocucdes entre 0 Banco Mundial e a educacéo................. 64
2.3 TRAJETORIA HISTORICA DO EMPREENDEDORISMO E A
EDUCAGCAOD. ......oieeeeeeeeeeeeeee e sse sttt 70
240 SEBRAEEA EDUCA(;AO EMPREENDEDORA ...........cce.... 78
2.4.1 Pressupostos da educacdo empreendedora do Sebrae............. 83
2.4.2 Configuragdes do curso “Jovens Empreendedores Primeiros
PaSSOS” ... e 89
CAPITULO 11l — ENSINO PARA O EMPREENDEDORISMO:
EDUCAR PARA EMPREENDER? ........cocooiiiieiieiee e 99
3.1 EDUCACAO PARA O EMPREENDEDORISMO EM ESCOLAS
PUBLICAS DO MUNICIPIO DE FRAIBURGO ........ccccovvnrirrirnrircen. 99
3.1.1 Implementaciao do curso “Jovens Empreendedores Primeiros
Passos” nas escolas municipais de Fraiburgo ................................. 105
3.2 PRIMEIROS PASSOS PARA DESENVOLVER
COMPETENCIAS? ...t 109
3.3 ANALISE DOS LIVROS DO CURSO “JOVENS
EMPREENDEDORES PRIMEIROS PASSOS” .....ccooiiiiiiiiieen 113

3.3.1 Apontamentos sobre o material didatico do curso “Jovens
Empreendedores Primeiros Passos” — Ensino Fundamental I...... 118



3.3.2 Apontamentos sobre o material didatico do curso “Jovens
Empreendedores Primeiros Passos” - Ensino Fundamental 11..... 131
3.3.3 Da formacdo de empregados para a formagdo de

empregadores: breves CONSIderagOes..........ocvvvvrvreeieereresesieeneniens 138
CONSIQERAC@ES FINAIS ..o 141
REFERENCIAS ...ttt 149

APENDICE A — Teses, dissertagdes, artigos e outros textos sobre
empreendedorismo € dUCACAD ........ccevevvreeeerere e 163
APENDICE B: Titulos dos encontros do “Livro do Aluno” do curso
“Jovens Empreendedores Primeiros Passos” — Ensino Fundamental
I S 175



23

INTRODUCAO

Na area empresarial, hd uma preocupacao no que diz respeito a
elevada taxa de mortalidade de empresas em todo o mundo. Dolabela
(2008), reconhecido tedérico do empreendedorismo no Brasil, chama esse
fenomeno de “mortalidade infantil”, pois muitas empresas nao
conseguem se manter logo no inicio de suas atividades. “De cada trés
empresas criadas, duas fecham as portas. As pequenas empresas (menos
de 100 empregados) fecham mais: 99% das faléncias sdo de pequenos
negocios” (DOLABELA, 2008, p. 29). Entretanto, apesar desses dados,
Dolabela (2008, p. 25) elucida que

até o fim dos anos 1970, o Estado e as grandes
empresas eram considerados 0s Unicos suportes
econdmicos relevantes para a sociedade. Nos anos
1980, alguns fatores — o endividamento crescente
dos governos, o aumento da concorréncia dos
mercados e sua mundializacdo, a utilizagdo
intensiva de tecnologia nos processos produtivos —
transformaram este panorama, desenhando uma
nova organizacdo econdmica. As grandes
empresas passaram a produzir mais com menos
empregados; 0s governos buscaram diminuir seus
déficits através de cortes e redimensionamento
dos quadros de pessoal. A partir dai, as Unicas
criadoras de empregos passaram a ser as PMEs
(pequenas e médias empresas), que ndo mais se
restringiram ao mercado local ou regional, mas
comegaram a concorrer no mercado internacional
(DOLABELA, 2008, p. 25).
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Para tanto, a explanacgdo do autor confirma por que atualmente se
tem valorizado tanto as pequenas empresasl; inclusive, existe no Brasil
uma instituicdo que trabalha com orientagdo e auxilio para micro e
pequenas empresas, que é o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE). Porém, de acordo com Dolabela
(2008), ter uma ideia inovadora ndo é suficiente para entrar no mercado
e ter “sucesso”, ¢ essencial ser também um empreendedor. E o autor
ainda defende que “as habilidades e capacidades necessarias para criar
uma empresa deveriam integrar os programas de ensino em todos os
niveis: fundamental, médio e superior” (DOLABELA, 2008, p. 27). E,
para mudar esse paradigma das pequenas empresas € na perspectiva do
gue é exposto nos estudos de Dolabela (2008), é que o Sebrae cria
cursos de educagdo e incentivo ao empreendedorismo em todos 0s
niveis de ensino, do fundamental ao superior.

Para o ensino fundamental (primeiro e segundo ciclo), o Sebrae
oferece para as escolas, que podem ser tanto as publicas como as
privadas, o curso “Jovens Empreendedores Primeiros Passos” (JEPP).
Desse modo, no ensino fundamental, os estudantes aprendem, desde a
infancia, os conhecimentos relacionados a area empresarial e como abrir
uma empresa, e, além disso, a alcangar o tal “sucesso” com 0 Seu
empreendimento. Todavia, questionamos: ser4 unicamente este o
objetivo do curso JEPP na escola: desenvolver nos estudantes as
habilidades e capacidades para criarem uma empresa, ou, dito de outro
modo, serem empreendedores?

Essa questdo desdobra-se no foco central desta pesquisa, que €é
compreender a formacdo para o empreendedorismo na educacdo basica
por meio do curso JEPP. Mas, na especificidade desta dissertacéo,
trataremos de explanar de que forma esse curso acontece em algumas
escolas publicas municipais de Fraiburgo/SC e levantar quais podem ser

1 Em 2008 “entra em vigor a Lei Complementar n® 12/08, que institui a figura
juridica do Microempreendedor individual (MEI)”. Os MEIs sdo considerados
0s pequenos empresarios individuais, que podem ter até um empregado e
passam a ter garantidos também direitos sociais previdenciarios como
aposentadoria, auxilio-satde, etc. Em 2017, o nimero de MEIs ultrapassa 7
milhdes de pessoas. Em 2014 é aprovado o regime tributario Super simples, sua
“aprovagdo significou a inser¢do de quase 500 mil micro e pequenas empresas,
que faturam até R$ 3,6 milhdes/ano, no regime de tributagdo do Super
Simples”. Em 2015, o Sebrae lanca o Movimento Compre do Pequeno. Em
2016 é aprovada a nova lei do Simples. InformacgBes retiradas de:
<http://memorial.sebrae.com.br>. Acesso em: 14 jun. 2018.
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as implicacBes dessa formacdo na vida dos filhos e filhas dos
trabalhadores desse municipio.

Essa tematica se constituiu a partir da minha atuacdo como
professora nas escolas municipais de Fraiburgo, quando presenciei a
concretizacdo do curso JEPP com a formacdo para estudantes do ensino
fundamental do primeiro ciclo. Tal curso é oferecido atualmente nesse
municipio em uma escola localizada em um bairro de &rea de periferia e
outra em um bairro de area central da cidade, e que recebem, na maior
parte, filhos e filhas de trabalhadores do campo. Refletir sobre a
esséncia do referido curso e a sua metodologia aplicada na escola,
levou-me a problematizar algumas quest6es relativas a formacéo de uma
crianca e um adolescente2 para ser um futuro empreendedor, uma vez
que, analisando os livros didaticos disponibilizados aos estudantes pelo
Sebrae para o curso, a maneira como sao discorridos os contetdos nao
leva em consideracdo a realidade concreta em que estdo inseridos 0s
estudantes. Os conteidos aprendidos por meio dos livros, conforme
veremos, sdo carregados de discursos persuasivos e conceitos
controversos que nao revelam as contradicbes existentes na
sociabilidade, apenas apontam o empreendedorismo em seu sentido
positivo, como possibilidades para a profissdo futura dos estudantes.
Assim, perguntamos: Por que educagdo empreendedora na escola? De
gue maneira aprender precocemente conceitos de empreendedorismo
pode interferir na educacdo das criancas e dos adolescentes?

E com base nessas questdes apresentadas que nos propusemos a
analisar alguns aspectos de como 0 modo de produgdo capitalista vem
interferindo desde a infancia na educacédo dos trabalhadores, oferecendo-
Ihes uma ideia de empreendedorismo como alternativa de transformacéo
da realidade em que vivem. Propostas como essas do sistema do capital
aos trabalhadores nos fazem refletir e buscar desvelar tais contradicdes.

Com a expansdo do desenvolvimento das forgas produtivas e as
alteragdes nas relagbes de producdo e, por conseguinte, as constantes
reestruturacdes do capital, a educacdo é dada a importante tarefa de
qualificar as forcas de trabalho conforme o que se demanda. A vista
disso, ao contrario do que aparenta e retomando as ideias de Marx,
Kuenzer (1995, p. 32) afirma que, na realidade, “a histéria da formagdo

Z A definicdo de crianca e de adolescente atribuida a esta pesquisa estd no
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), da Lei N° 8.069, de 13 de julho de
1990, que, no Art. 2° do Titulo I, diz: “Considera-se crianga, para os efeitos
desta Lei, a pessoa até doze anos de idade incompletos, e adolescente aquela
entre doze e dezoito anos de idade”.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.069-1990?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.069-1990?OpenDocument
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do trabalhador no capitalismo ¢ a histéria de sua desqualificagdo”.
Sabemos que o trabalho “¢ a base fundadora de toda sociabilizagdo
humana” (LUKACS, 2010, p. 46) e condigdo sine qua non para a
subsisténcia dos individuos; o ponto crucial a ser destacado, porém, é a
forma como o trabalho e a formacédo para o trabalho estdo postos nessa
sociabilidade, que, na grande maioria, ndo tem outras funcGes que ndo
sejam a valorizacdo e reproducdo do capital. E com este estudo
dissertativo pretendemos realizar uma analise reflexiva que nos permita
expor como a sociedade capitalista tem tratado a educacdo brasileira,
peculiarmente no que diz respeito aos efeitos de uma educacdo para o
empreendedorismo na escola.

O debate a proposito das questdes que aqui levantamos nos
conduziu ao objetivo geral deste estudo que é: analisar os
desdobramentos do curso JEPP na educagdo de estudantes do primeiro e
segundo ciclo do Ensino Fundamental de escolas publicas do municipio
de Fraiburgo. E, para realizar um aprofundamento desse objetivo,
formulamos os seguintes objetivos especificos: (a) identificar a relacéo
entre trabalho, educacdo e empreendedorismo; (b) analisar como
acontece a formacdo empreendedora na escola por meio do material
didatico (Livro do Aluno)3 disponibilizado aos estudantes pelo Sebrae;
(c) levantar os principais conceitos e propostas trabalhados nos livros do
curso JEPP de 1° ao 9° ano; e (d) investigar a fundamentacéo
metodologica e pedagdgica desse material, e como se associam a
aprendizagem dos estudantes.

Para alcancar os objetivos propostos neste trabalho, realizamos
uma analise documental dos nove livros do curso JEPP que foram
desenvolvidos pelo Sebrae para a formacéo dos estudantes. A escolha
por esse procedimento metodoldgico se deu em virtude da maneira
como é organizado o material a ser analisado, dividido por encontros4
em forma de um passo a passo em oficinas pedagdgicas; o “Livro do
Aluno” possibilita compreender de maneira geral como acontece a
formacéo do curso, quais sdo as estratégias e as metodologias utilizadas

% Essa é a denominagdo utilizada pelo Sebrae para distinguir o livro dos
estudantes do livro dos professores. As defini¢des para referidos livros sdo:
“Livro do Professor” e “Livro do Aluno”. Cabe destacar que, para nossas
analises, o foco foi o “Livro do Aluno”.

4 Cada “Livro do Aluno” é separado por encontros. No Apéndice B, estdo
Quadros com os nomes de cada encontro do curso JEPP, de todos o0s anos
(iniciais e finais). A carga horéria total do curso em cada turma €, em média, de
22 a 30 horas.
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nos livros. Antes de iniciar a analise desses documentos, porém,
buscamos apresentar quais mediacdes permitem uma formacdo
empreendedora na escola, qual é a génese dessa formagao e que tipo de
conhecimento se tem priorizado nas escolas na atual conjuntura.

Assim, no primeiro capitulo, apresentamos o aporte tedrico e a
escolha metodoldgica para as analises desta pesquisa. Observamos o
processo do conhecimento no contexto da pesquisa cientifica e
entendemos que o0 método marxista e a leis e categorias do materialismo
dialético, além de possibilitarem investigar a realidade e as
regularidades do conhecimento, podem trazer os elementos para
descobrir a esséncia dos fendmenos. Convém enfatizar que sé podemos
conhecer a realidade se estivermos frente a teoria (SHEPTULIN, 1983).
O objeto desta pesquisa é o curso JEPP; nesse sentido, na sequéncia do
estudo, expomos com base em qual contexto e realidade se constituiu tal
objeto de pesquisa e esclarecemos de modo sucinto a dindmica do curso,
e como estd organizada a sua formacgdo na escola. Realizamos, além
disso, uma breve investigacdo para conhecermos 0 que existe de
producgdes cientificas ja concluidas (artigos, dissertagdes, teses) que
tratam do mesmo tema desta pesquisa (dissertativa). E, por fim, com o
intuito de refletir sobre o tipo de conhecimento reproduzido no curso
JEPP, trazemos uma compreensdo tedrica que faz uma critica
contundente acerca da producdo do conhecimento e da educacdo na
I6gica do capital.

No segundo capitulo, analisamos, com fundamento na categoria
trabalho, como os modos de o homem reproduzir a sua existéncia
alteram-se e tornam-se cada vez mais complexos, e o trabalho e a
formagdo dos trabalhadores como parte essencial nesse processo
também assumem outras determina¢fes na sociabilidade. Dessa
maneira, trazemos, em seguida, uma analise das categorias mais-valor
absoluto e mais-valor relativo, a fim de mostrar o que tem suscitado
alguns trabalhadores a recorrer a novas formas de trabalho e, em
consequéncia, por que se tem propagandeado o empreendedorismo
como saida para o desemprego. Como resultado de uma nova
reestruturacdo do sistema do capital que estd em curso, enfatizamos
brevemente como a educagdo escolar se molda nesse processo e de que
maneira OrganizacGes Multilaterais (OM), como, por exemplo, o Banco
Mundial (BM), tém determinado o que necessita ser ensinado aos
trabalhadores.

Ainda em O trabalho e as interferéncias na formacdo dos
trabalhadores, os subcapitulos trazem uma explanagcdo sobre o
empreendedorismo e seu percurso historico e algumas contribuictes
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sobre a educacdo empreendedora no Brasil, com destaque ao trabalho de
formacdo do Sebrae. Também expomos a historia do Sebrae e 0 que a
instituicdo criou para a educacdo empreendedora em cada nivel de
ensino. E para finalizar, apresentamos os objetivos, o que sdo definidas
como caracteristicas do Comportamento Empreendedor e os passos do
Plano de Negécios e que referenciais metodoldgicos fundamentam o
curso JEPP.

E, no terceiro capitulo, destacamos as alteracBes na conjuntura
econbmica do municipio de Fraiburgo e, ao mesmo tempo, as suas
relacbes com os processos de educagdo oferecidos aos trabalhadores do
municipio. Nesse contexto de intensas modificagdes é que o curso JEPP
é aderido pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME), com o intuito
de ser realizado em algumas escolas do municipio. E, em continuidade
as reflexdes, € que retomamos os referenciais metodoldgicos do curso e
abordamos a pedagogia das competéncias, indicando-a como
embasamento teérico da formacdo empreendedora do curso do Sebrae.
E, por fim, apresentamos a analise empirica do objeto. Realizamos uma
andlise por meio de um entendimento critico referente aos livros
didaticos disponibilizados nas escolas para a formacdo dos estudantes.
Desse modo, a forma como 0s conceitos empresariais S0 expostos nos
livros nos possibilitou compreendermos as relagdes com a aprendizagem
dos estudantes.

Investigar essas fontes nos propiciou deshudar os conceitos e as
propostas da educacdo empreendedora do curso JEPP, além de
compreender que, por detras de uma ‘“simpatica linguagem” e que
muitas vezes seduz os sujeitos, estdo novas formas de sujeicdo e
exploracdo dos trabalhadores. Pois a finalidade ndo é somente abrir uma
empresa, ser um empresario empreendedor, mas esses conceitos e
propostas sdo ressignificados e induzem os estudantes a uma leitura de
mundo, com o intuito, principalmente, de desenvolver comportamentos
apropriados ao movimento dessa sociabilidade e ndo apenas para o
trabalho e a formacdo profissional, mas a vida dos sujeitos num todo.

Esta pesquisa faz parte do projeto de pesquisa que se encontra em
andamento, denominado de: Ontologia critica, praxis cotidiana e as
dimensfes do conhecimento: primeiros apontamentos para discutir o ser
da didatica. Tal projeto esta articulado ao Grupo de Estudos e Pesquisa
em Ontologia Critica (GEPOC)5, cujo projeto central é: Formacgdo

% O Grupo de Estudos e Pesquisa em Ontologia Critica (GEPOC) propde-se a
estudar, pesquisar e debater questdes e problemas da educacdo, tendo como
base uma abordagem marxista da educagdo, em especial as perspectivas tedricas
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Humana, Ontologia Critica e Educacédo, do programa de Pds-Graduagédo
em Educacdo do Centro de Educacdo da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) e busca, com base na perspectiva da ontologia critica,
compreender aspectos acerca dos processos de formagdo e dos
fundamentos de apropriacdo do conhecimento.

lukacsiana e a teoria historico-cultural. O Grupo registra seus antecedentes no
PPGE/CED/UFSC desde 1997, em diversos encontros de estudo sobre a
ontologia, producdo de conhecimento, problemas de teoria e método na
pesquisa educacional, entre outros temas, expressos em dissertagdes, teses e
pesquisas. O GEPOC pretende, ainda, contribuir nas discussdes sobre as
diferentes vertentes do pensamento educacional, em especial, o debate em
relacdo ao ceticismo epistemoldgico e relativismo ontoldgico pds-modernos,
nos diversos ambitos da educagdo. Com intuito de maximizar o debate nas areas
que se articulam a pesquisa educacional, interessa uma constante interlocucéao
com a Filosofia, a Historia, a Sociologia, a Psicologia, entre outras, visando a
uma apreensdo mais ampla e profunda do fendmeno educacional. O Projeto
central do grupo é FORMACAO HUMANA, ONTOLOGIA CRITICA E
EDUCAGCAO. Sobre a coordenagéo da professora Dra. Patricia Laura Torriglia.
Informacdes retiradas de: <http://gepoc.paginas.ufsc.br/quem-somos/>. Acesso
em: 14 jun. 2018.


http://gepoc.paginas.ufsc.br/quem-somos/
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CAPITULO | - ASPECTOS ONTO-METODOLOGICOS:
CONTEXTUALIZANDO O OBJETO DE PESQUISA

[...] é preciso partir da imediatidade
da vida cotidiana, e a0 mesmo
tempo ir além dela, para poder
apreender o ser como auténtico em-
si. Mas, simultaneamente, também
€ preciso que 0SS mais
indispensaveis meios de dominio
intelectual do ser sejam submetidos
a uma permanente consideracdo
critica, tendo por base sua
constituicdo ~ ontoldgica  mais
simples. As inter-relacGes desses
dois pontos de vista aparentemente
opostos é que possibilitam uma
aproximacao daquilo que o ser,
como ente, verdadeiramente &
(LUKACS, 2010, p. 37).

Neste capitulo, apresentamos o aporte teérico adotado para as
andlises reflexivas do objeto de pesquisa desta dissertagdo: a educagdo
empreendedora e suas influéncias na vida dos filhos dos trabalhadores.
Sabemos que a educacdo empreendedora proposta pelo curso JEPP, que
é a especificidade de nossa investigagdo, faz parte de uma totalidade
dindmica e complexa. Desse modo, este estudo tem como base 0 método
do materialismo histérico-dialético, que estuda as leis gerais que
condicionam o complexo fenoménico, apresentando-as na sua forma
mais auténtica.

Tendo por fundamento essas inferéncias, explicitamos,
inicialmente, a concepgdo do conhecimento e 0 processo de conhecer no
contexto da pesquisa cientifica sob a concepgdo marxista.
Posteriormente, demonstramos como foi realizada a construcdo do
objeto de estudo, quais as géneses que preliminarmente contribuem para
este tipo de educagdo: a empreendedora. Ao mesmo tempo, expomos
um levantamento com algumas pesquisas ja realizadas sobre o tema
empreendedorismo e educacdo empreendedora. E, por fim, sdo
apresentadas consideracfes reflexivas relacionadas a producdo do
conhecimento na sociabilidade do capital.
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1.1 CONSIDERACOES ACERCA DO METODO

Diferentemente do animal, que apenas age de modo instintivo, o
homem age de maneira consciente. Ele propde métodos, analisa a
situacdo e determina qual o melhor caminho para concretizar seu
objetivo. Dessa forma, o “conjunto de normas e regras que indicam
Como € preciso atuar para obter determinado resultado é o que constitui
o método” (SHEPTULIN, 1983, p. 7). Levando-se em conta a realidade
objetiva, vemos que todo método formulado com regras fundamentadas
em bases do conhecimento pode facilitar a solugdo mais eficaz de um
problema pratico e cognoscitivo (SHEPTULIN, 1983). Entretanto, o
método atua como um orientador e facilitador para se chegar ao
resultado proposto.

Sem duvida, para melhor conhecer a realidade e intervir nela com
propriedade, elegemos como método para a apreciacdo de nosso objeto
de pesquisa o materialismo histérico-dialético, dado que esse método
possibilita uma compreensdo mais refinada e aproximada dos
fendmenos com conceitualizagdes® que podem expressar as contradigdes
que estdo postas no real. Dessa maneira, torna-se pertinente, neste
momento, entender como acontece o processo do conhecimento e quais
as suas mediacdes.

De acordo com o nivel de desenvolvimento do conhecimento do
homem, o seu pensamento passa por diferentes processos de captura da
realidade, e essa captura acontece por meio da consciéncia. “A
consciéncia especifica humana s6 pode nascer em ligacdo com a
atividade social dos homens (trabalho e linguagem) ” (LUKACS, 2012,
p. 400). Assim sendo, a consciéncia desenvolve-se no decorrer da vida
do homem e se complexifica de acordo com as suas relages sociais.
Retomando a Marx, Lukacs afirma que ndo é a consciéncia do homem
gue determina o ser, mas é o seu ser social que determina sua
consciéncia. Nessa direcdo, Lukacs (2012, p. 401) assevera que

a consciéncia é, antes de tudo, a forma de reagdo
(de carater alternativo) a relagdes concretas
objetivamente diversas no plano social; e também
0 campo de acdo das alternativas surgidas em cada
oportunidade é objetivamente delimitado no plano
econdmico-social. E a reacdo — frequentemente
obscura, puramente emotiva — do individuo ao

® Nesse sentido, conceitualizar é o mesmo que problematizar o objeto de estudo.
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mundo social circundante que se apresenta a ele
como algo dado.

Para tanto, entendemos que “a dimensdo do conhecimento tem
sua génese e explicacdo a partir da compreensdo da importancia do
papel da consciéncia” (TORRIGLIA, 2016), pois é por meio dela que
conhecemos a realidade externa. Todavia, quando pensamos na
investigacdo da génese do processo de apropriacdo do conhecimento,
“deparamo-nos com a necessidade de um estudo sobre 0s processos do
pensar no sujeito, sobre os caminhos e as leis gerais que regulam essa
atividade do individuo em seu processo de captura da realidade”
(CISNE, 2014, p. 145-146).

Segundo os idealistas, “o processo de conhecer esta centrado nas
sensagdes” e “o processo de conhecer caminha da sensacdo ao
pensamento” (CISNE, 2014, p. 147). Ja, no entendimento dos
materialistas, a realidade existe independente de nds, e a matéria é
considerada como um dado primeiro, e as sensagdes como imagem de
mundo. As sensacBes sdo imagens subjetivas do mundo objetivo, é o
movimento externo sobre 0 movimento interno e ndo o contrario. Isso
ndo quer dizer a negacdo das sensacdes, visto que, como enfatiza Cisne
(2014), o mundo exterior é independente de nossa consciéncia e de
nossas sensacoes.

Nessa perspectiva, por meio do pensamento desenvolve-se 0
processo de cognigdo, portanto, de conhecimento. “O pensamento pode
ser definido como o conhecer que ocorre de forma mediada e sua funcéo
¢ buscar o que estd dado implicitamente, partindo do que esta
explicitamente posto” (CISNE, 2014, p. 181). Contudo, ¢ o mundo
objetivo que instiga 0 homem no processo de conhecer, suas buscas,
suas necessidades, a sua prépria vida (CISNE, 2014).

Assim sendo, o conhecimento é uma dimensdo da atividade
humana, e a mola do processo do conhecimento esta na vida cotidiana.
Torriglia e Martins (2017, p. 15) sdo enfaticas ao afirmarem que

[..] partir dos conhecimentos cotidianos né&o
implica ficar neles, ja que estariamos
“determinando” uma formagdo para os sujeitos
meramente limitada a compreensdes restritas
sobre o real e 0 que, pior ainda, essa limitagdo esta
articulada com os estranhamentos necessérios aos
processos de manipulacdo tdo marcados e
frequentes na sociabilidade subsumida aos
dissidios do movimento do capital.
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Com base no explicitado e em uma concepgdo ontoldgica,
concordamos com as autoras, uma vez que a vida cotidiana ndo pode ser
negada, pois ela é a vida humana. Certos de que a vida cotidiana é o
ponto de partida, entendemos a necessidade de ir além de sua
imediaticidade, conhecer as propriedades e legalidades dos fendbmenos e
sua estrutura dindmica e construir sistemas tedricos que mostrem a
complexidade do mundo.

Diante desses breves apontamentos relativos ao processo de
conhecer, percebemos que 0 pensamento permite processos de
generalizacdes e abstracdes’. Essas generalizacdes ndo diminuem o teor
cientifico das analises teodricas, mas “as insere nas concatenagdes que
sdo indispensaveis para compreender o ser social em sua totalidade”
(LUKACS, 2012, p. 316). E é pela atividade de abstracdo e
generalizagdo do cérebro humano que se descobrem as leis que regem o
mundo objetivo e se compreendem 0s nexos e relacbes internas,
essenciais, que existem entre as coisas. Na abstracdo, separamos 0 que é
de importancia fundamental para conhecer o objeto, e a generalizacdo
“nos permite mostrar el fundamento interno, los nexos, la unidad de los
fenémenos y objetos, sus causas, la ley que los rige” (ROSENTAL,
1958, p. 2).

E primordial evidenciar que, no processo da anélise tedrica, para
compreendermos o0 objeto de estudo, como mencionado, sdo necessarios
métodos, aproximar-se dos fendmenos e submeter-se a praxis®. E, nesse
percurso, 0 método do materialismo histdrico-dialético torna-se a base
de nossos estudos, pois nos permite estudar “os aspectos e as relacoes
universais da realidade objetiva” (SHEPTULIN, 2004, p. 55). Desse
modo, propomo-nos a analisar como acontece a formag&o indicada pelo
curso JEPP em suas singularidades; isso sem deixar, porém, de
considerar a universalidade. Pois o singular contém o todo, os
fendmenos ndo sdo isolados no mundo, mas sdo resultados de relacGes
sociais. Luk&cs (2010, p. 80-81) salienta que “a singularidade é, como a
universalidade, categoria fundamental de todo ser: ndo ha ente que ndo

7 Os processos de abstracBes permitem uma compreensdo mais apurada dos
conceitos.

® Toda praxis esta diretamente orientada para a consecugdo de uma finalidade
concreta determinada. Para tanto, deve ser conhecida a verdadeira constituicdo
dos objetos que servem de meio para tal posi¢do de finalidade, pertencendo a
dita constituicdo também as relacGes, as possiveis consequéncias, etc. Por isso,
a praxis estéa inseparavelmente ligada ao conhecimento (LUKACS, 2012, p. 56).
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possa existir a0 mesmo tempo como exemplar de seu género (universal)
e como objetividade singular (singularidade)”.

A respeito do processo de apropriagdo do real, salienta
Torriglia (2012, p. 86-87):

No processo de apropriacdo e objetivacdo do
mundo objetivo, conhecer as propriedades e
legalidades dos fendmenos é fundamental para a
transformacéo e reproducdo da existéncia. Isto se
coloca como prioridade no embate das
necessidades j& que sem conhecer ndo poderiamos
transformar nem a natureza nem a relagéo entre os
seres humanos.

Como dito, a materialidade do mundo tem leis; é necessério,
todavia, investigar como essas leis funcionam. Para tanto, categorizar os
fendmenos é essencial no processo de desenvolvimento na busca do
real, uma vez que as categorias sdo analiticas ndo estdo no real, mas
surgem dele e nos orientam na compreensdo do real, pois reinem uma
guantidade de mediacbes que explicam o movimento. Conforme
Rosental (1958), as categorias sdo pontos de apoio para o conhecimento,
sdo graus de desenvolvimento do conhecimento do mundo objetivo.

Nessas circunstancias, uma analise dialética ndo considera o
mundo das representacdes e do pensamento comum, mas submete-0s a
uma transformacgdo, em que o conhecimento desvela aquilo que estd
como fixo ou como crenca de que é assim, para que, dessa maneira, 0s
fendbmenos apresentem-se  derivados e mediatos, além das
representacBes, como sedimentos e produtos da praxis social da
humanidade (KOSIK, 2002). Contudo, a captura do real ndo ¢é
contemplacdo, ndo é somente adquirir conhecimento, ja que, quanto
mais se conhece o fenbmeno, mais se tem possibilidades para
transformar a realidade.

Lukacs (apud MORAES, 2009, p. 326) assevera que “¢
necessario que o primeiro passo do conhecimento se constitua em uma
abstracdo correta, que em sua estrutura interna ja possua caracteristicas
da pesquisa cientifica”. 1SS0 pois sO a partir desse primeiro passo,
poderemos compreender o mundo social e intervir sobre ele,
identificando as estruturas em funcionamento que geram os eventos, as
aparéncias ou os discursos (MORAES, 2009).
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Diante do exposto, ir além da légica formal® é entender que
estudar a insercdo do curso JEPP em escolas publicas do municipio de
Fraiburgo e essa educacdo empreendedora que é oferecida aos
estudantes ndo se encontram descolados da totalidade, e, do mesmo
modo, estdo no fluxo da histéria, conquanto, na aparéncia, nao seja
perceptivel as suas reais determinagdes. Assim, é com base nessas
reflexdes que, na préxima secdo, exporemos a respeito da construgéo
desse objeto de pesquisa.

1.2 A CONSTRUCAO DO OBJETO DE PESQUISA

Consideramos pertinente, antes de descrever a construcdo do
objeto de pesquisa, esclarecer com base em qual entendimento e
contexto tratamos o empreendedorismo nesta pesquisa. Desse modo,
apds aprofundarmos a etimologia da palavra®, compreendemos que o
termo empreendedorismo, estd relacionado a um conjunto de
caracteristicas referentes ao bom andamento de uma empresa, logo o
sujeito empreendedor é aquele que age conforme essas caracteristicas
que foram determinadas. O dicionario de lingua portuguesa Houaiss
(2015) define empreendedorismo, como disposicdo ou capacidade de
idealizar, coordenar e realizar projetos, servigos, negécios e iniciativa de
por em pratica mudancas em empresas ou negdcios ja existentes, com
transformacfes que envolvem inovacdo e riscos. De acordo com a
educacdo empreendedora do curso JEPP (2012), algumas caracteristicas
do Comportamento Empreendedor sdo: Iniciativa, Persisténcia,
Eficiéncia, Comprometimento, Persuasdo, Autoconfianca,
Independéncia, entre outros. Souza (2014), importante pesquisadora
contemporanea da educacdo empreendedora, declara que, apesar de
algumas pessoas ja “nascerem” com essas caracteristicas, outras
precisam desenvolvé-las, por isso, a necessidade de se educar para o
empreendedorismo. Com essa ideia, percebemos atualmente a
proliferacdo de cursos de educacdo empreendedora em todos os niveis
de ensino que expdem a emergéncia para a sociedade do capital de
trabalhadores com esses comportamentos.

E importante frisar que os termos empreendedor e empresario nao
podem ser tratados como sinbnimos, pois empreendedor e empresario
ndo tém o mesmo significado (DEMETRIO, 2017). Conforme

® Como aponta Sheptulin (1983), a légica formal ndo da conta de explicar os
fendmenos, fica na mera descricao.
10 ver topico 2.3 do capitulo II.



37

evidenciado no paragrafo anterior, empreendedor é o termo dado ao
individuo que possui as caracteristicas empreendedoras, ou seja, em
linhas gerais, as caracteristicas relacionadas a ideias de inovacgdo e de
tudo que vise contribuir com o crescimento de determinado negdcio ou
projeto. Ao contrario, empresario é aquele que gerencia uma empresa,
mas sem muitas pretensfes ou ideias novas, apenas mantém o negocio,
embora existam também empresarios com caracteristicas de
empreendedor (DEMETRIO, 2017). Assim sendo, no processo da
pesquisa, quando nos dirigirmos a um empreendedor, estamos falando
do individuo com caracteristicas empreendedoras; logo, quando nos
referirmos ao empreendedor que pode vir a ser empresario, utilizaremos
a expressao empresario empreendedor.

Assim, a tematica desta pesquisa € a formacdo para o
empreendedorismo na educagdo basica e, por conseguinte, 0S
desdobramentos dessa formagcdo para os filhos e filhas dos
trabalhadores. O interesse por esse estudo aconteceu por meio da
vivéncia como professora de Artes nas escolas da rede publica do
municipio de Fraiburgo, quando, em 2015, presenciei a concretizagao de
um curso de empreendedorismo sendo implementado em uma das
escolas em que trabalhava naguele momento. O curso, subsidiado pelo
Sebrae, denominado de JEPP, chegou a escola com a proposta de
ensinar aos estudantes conteudos referentes ao empreendedorismo e a
como se tornar um empresario empreendedor. Naquele instante,
negativamente me veio a memoria uma experiéncia pessoal, de um
familiar que saiu da empresa em que trabalhava para ser
Microempreendedor  Individual (MEI)!. Sua empresa durou
aproximadamente quatro anos, pois a dificuldade financeira para
conseguir manter seu negocio foi seu maior entrave e logo, sem
nenhuma saida, resolveu desistir e voltar a trabalhar como vendedor da
forca de trabalho. Esse exemplo vivenciado trouxe-me alguns

110 MEI é o pequeno empresario individual que atende as condicdes a seguir
relacionadas:

(a) tenha faturamento limitado a R$ 60.000,00 por ano; (b) que ndo participe
como socio, administrador ou titular de outra empresa; (c) contrate no maximo
um empregado; (d) exerca uma das atividades econdmicas previstas no Anexo
XIIl, da Resolugdo do Comité Gestor do Simples Nacional de n® 94/2011, o
qual relaciona todas as atividades permitidas ao MEI. Informagdes retiradas de:
<http://www.portaldoempreendedor.gov.br/duvidas-frequentes/o-
microempreendedor-individual-mei>

Acesso em: 2 set. 2017.


http://www.portaldoempreendedor.gov.br/duvidas-frequentes/o-microempreendedor-individual-mei
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guestionamentos relativamente ao JEPP na escola. O curso é oferecido
em Fraiburgo em escolas localizadas em bairros em que vivem o0s
trabalhadores do municipio; desse modo, qual é a intengdo de uma
formacdo para o empreendedorismo para os filhos e filhas dos
trabalhadores?

Corriqueiramente notamos a educagdo empreendedora em
universidades, ensino técnico, formacdo complementar, etc. O discurso
apresentado € de que uma formacdo para o empreendedorismo
possibilitara ao profissional recém-formado estar mais bem preparado
para ingressar no mercado de trabalho. Agora, quais os objetivos de uma
formagdo para o empreendedorismo para criancas ja no inicio do
primeiro ciclo do ensino fundamental? Como os idealizadores do curso
organizam as metodologias de ensino para evidenciar as caracteristicas
de um empreendedor ja na infancia e adolescéncia? Sdo desses
guestionamentos que decorre a necessidade de problematizar o tema em
foco, de modo a elucidar o que implica uma educacdo para o
empreendedorismo na vida dos estudantes desde a infancia e
adolescéncia.

O curso JEPP faz parte do Programa Nacional de Educacédo
Empreendedora (PNEE) do Sebrae e estende-se em &mbito nacional. Foi
implementado nas escolas publicas do municipio de Fraiburgo em 2015
e contempla o ensino fundamental de 1° ao 9° ano. Cada turma/ano fica
responsdvel em estudar os seguintes temas: (a) 1° ano: “O mundo das
ervas aromaticas”; (b) 2° ano: “Temperos naturais”; (¢) 3° ano: “Oficina
de brinquedos ecoldgicos”; (d) 4° ano: “Locadora de produtos”; (e) 5°
ano: “Sabores e cores”; (f) 6° ano: “Eco papelaria”; (g) 7° ano:
“Artesanato sustentavel”; (h) 8° ano: “Empreendedorismo social”; (i) 9°
ano: “Novas ideias, grandes negocios”.

As propostas do curso diversificam-se entre tedricas e praticas,
tendo como objetivo principal o ensino do empreendedorismo. Os temas
sdo trabalhados em sala de aula por meio de material fisico (livros) e séo
ensinados em forma de oficinas pelos professores da escola.
Anteriormente as aulas, os professores recebem uma formacdo do
Sebrae para trabalhar o contetdo e formato do curso. Ao final do curso,
¢ realizada uma feira aberta & comunidade, para serem vendidos os
produtos que foram produzidos pelos estudantes com ajuda dos
professores e também das familias. Na feira, ficam em exposicdo as
lojas de cada turma; essas lojas sdo separadas por segmentos, e 0 nome
de cada uma delas e a divulgacdo dos produtos sdo criados e
desenvolvidos pelos estudantes; o dinheiro arrecadado na feira fica para
0s proprios estudantes.
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Cada ano/turma recebe o seu livro com conteldo semelhante;
todavia, as metodologias de ensino sdo diferenciadas conforme a faixa
etaria dos estudantes. Analisaremos, nos livros didaticos, as principais
propostas e 0s conceitos fundamentais ensinados que norteiam todos 0s
livros, de modo a compreender os desdobramentos de uma educacédo
para o empreendedorismo, os limites e inten¢bes desse curso, e como
influenciam na formacéo dos estudantes.

Empreendedorismo e educacdo ja foram motes de algumas
pesquisas; sendo assim, fizemos uma revisdo de literatura para conhecer
0 que ja foi pesquisado sobre esse tema.

1.2.1 A producéo académica sobre empreendedorismo e educagéo

A revisdo de literatural? sobre essa tematica foi realizada por
meio da ferramenta de pesquisa do Google: Google Académico®® e dos
bancos de dados de trabalhos cientificos: Scientific Electronic Library
Online (SCIELO) e o Banco de Teses e Dissertaces da CAPES.
Verificou-se que had um grande numero de producbes académicas
referentes a empreendedorismo e educacdo ou educacdo
empreendedoral4, e um dos critérios para a selecdo dessas producdes
foram as concluidas entre os anos de 2006 e 2016. Especificamente
sobre o curso JEPP ndo foram encontradas pesquisas em nenhuma das
buscas; apenas é citado a respeito do curso, no artigo A introducdo do

12 Devido ao grande nuimero de estudos encontrados, foram selecionados e
citados apenas alguns trabalhos. Os trabalhos selecionados encontram-se no
Apéndice A, organizados em Quadros que apresentam dados relativos a busca
béasica, ao titulo, autor e ano da pesquisa.

13 0 Google Académico permite o acesso a diversas producdes académicas,
como teses, dissertacdes, artigos, livros, entre outras.

14 Para o levantamento, os descritores foram organizados conforme os recursos
de cada portal, e os utilizados foram “empreendedorismo na educac¢do”,
“empreendedorismo”, “educacdo empreendedora” e ‘“empreendedorismo +
educagéo”. Ap6s ndo encontrar nenhuma pesquisa especifica que trate do curso
JEPP (como serd mencionado no texto), iniciamos nossa busca no Google
Académico com os descritores “empreendedorismo na educagdo” e, entre livros,
artigos, teses e dissertacdes e outros textos, apareceram aproximadamente
14.600 resultados. No banco de dados Scielo, com os descritores “educagdo
empreendedora” apareceram seis resultados e com apenas a palavra
“empreendedorismo” apareceram 188 resultados. E, por fim, no Banco de Teses
e DissertagBes da CAPES, com os descritores “empreendedorismo + educagdo”
tivemos como resultados um total de 68.010 dissertacdes e 18.706 teses.
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empreendedorismo na educagdo brasileira: primeiras consideragdes
(SOUZA, 2012), no tdpico: Algumas experiéncias de ensino de
empreendedorismo na escola e na dissertagdo Os riscos do
empreendedorismo: a proposta de educacéo e formagdo empreendedora
(LIMA, 2008), no topico: O avango da “educagdo empreendedora” nas
politicas educacionais.

De modo geral, para conhecer os estudos selecionados, foram
feitas breves leituras da composicdo de cada pesquisa e 0 que se
observou é a existéncia de uma quantidade maior (comparada as outras
pesquisas) de pesquisas com enfoque na educagdo empreendedora no
ensino em nivel superior e ainda sdo muito poucas as investigacdes que
estudam e aprofundam o empreendedorismo no ensino fundamental da
educacdo basica'®. A intencdo aqui, ndo foi se deter na identificacdo das
perspectivas tedricas utilizadas por cada autor, mas trazer as pesquisas
gue mais dialogam com nosso objeto de estudo e apresentar quais foram
os debates, as problematicas e as apreciac@es para 0 tema em questdo.

Entre os diversos estudos analisados, identificamos que a
dissertacdo Jovens e educacdo empreendedora: que discurso é esse?
(SOUZA, 2006) trata do discurso do empreendedorismo e da concepgéo
empreendedora para a educacdo do jovem trabalhador. Sustentando-se
teoricamente no conceito de ideologia elaborado por Gramsci, Souza
(2006) defende que esse discurso se organiza ideologicamente como
uma concep¢do de mundo para esses jovens. A pesquisa de Souza
(2006) ¢é norteada pelos seguintes eixos: o discurso do
empreendedorismo e o trabalho para o jovem; protagonismo juvenil e
educacdo empreendedora: concepcdes politico-pedagdgicas e o jovem.

J& a dissertacdo de Graziany Penna Dias (2006) discorre sobre o
curso de formagdo de Jovens Empreendedores do Sebrae, destinado aos
estudantes do ensino médio. Fundamentando-se no método materialista
historico-dialético, Dias (2006) pressupde que o empreendedorismo é
resultado das mudancgas estruturais do capitalismo, e, por meio dessas
mudangas, faz-se necessario um “novo modelo de trabalhador”. Nessa
acepcdo, o autor de Empreendedorismo e Educagdo: o SEBRAE na
escola desenvolve um estudo das mudancas do capitalismo no final do
século XX, da nogdo de competéncia e do empreendedorismo, a

15 J4 em 2015 a dissertagdo de Fernanda Goes da Silva, intitulada Ensino do
empreendedorismo na educagdo bésica: a formagdo do cidadao empreendedor
em questdo, indicava que o nimero de pesquisas realizados com enfoque no
empreendedorismo no nivel basico de ensino ainda é muito reduzido.
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trajetéria historica do Sebrae e a pedagogia empreendedora dessa
instituicdo.

Nessa perspectiva, em seu artigop A introdugdo do
empreendedorismo na educagdo brasileira: primeiras consideracdes,
Souza (2012) lembra que a introducdo do empreendedorismo na
educacdo vem ocorrendo progressivamente no Brasil e ja alerta para o
fato de que ha iniciativas na esfera do legislativo federal com a
finalidade de que a educacdo para o empreendedorismo se torne
disciplina obrigatdria na educacdo basica.

Em sua tese, intitulada Empreendedorismo: o discurso
pedag6gico no contexto do agravamento do desemprego juvenil,
Drewinski (2009) afirma que, diante do agravamento do desemprego,
varias propostas tém sido elaboradas de modo a solucionar e combater o
problema, e, entre essas propostas, “constam aquelas que se concentram
na formacdo de empreendedores, ou seja, de pessoas capazes de criar
alternativas de trabalho e geracdo de renda” (DREWINSKI, 2009, p. 6).
Em seu estudo, a autora examina o discurso pedagégico do
empreendedorismo na formacdo do jovem trabalhador por meio do
Projeto Jovem Empreendedor e a Pedagogia Empreendedora proposta
para criancas e jovens da educacdo béasica. Drewinski (2009, p. 146)
conclui que

[...] a emergéncia do trabalhador empreendedor,
do individuo autbnomo e solidario passa a ser uma
necessidade da sociedade capitalista. Em outras
palavras, € essa a ideologia que subjaz ao discurso
da necessidade da educa¢do empreendedora para
todos os individuos, da formacdo de novos valores
necessarios ao enfrentamento dos desafios do
século XXI.

Outra pesquisa a que tivemos acesso € a tese Educacdo para o
empreendedorismo: implicacdes epistemologicas, politicas e praticas,
de Coan (2011). Nela o autor defende que essa proposi¢do de educar
para 0 empreendedorismo precisa ser questionada. “No Brasil, o
empreendedorismo vem ganhando espago e adesdo, principalmente, no
campo educacional, chegando a fundamentar projetos pedagdgicos de
diversas escolas, com 0 apoio de varias secretarias municipais €
estaduais de Educagdo ¢ do Governo Federal” (COAN, 2011, p. 30-31).
Essa pesquisa é dividida em um estudo tedrico e empirico; na parte
empirica, Coan (2011) analisa as experiéncias com educacdo
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empreendedora do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
de Santa Catarina (IFSC), Campus Floriandpolis e do governo
portugués, por meio do Projeto Nacional de Educacdo para o
Empreendedorismo (PNEE). E nesse sentido que Coan (2011), com base
na perspectiva tedrica do materialismo historico e dialético, objetivou
em sua pesquisa “compreender as implicagdes epistemologicas, politicas
e praticas decorrentes da incorporacdo do empreendedorismo pelo
campo educacional investigando seu carater ideoldgico, principalmente,
na formag@o de um novo perfil de trabalhador” (COAN, 2011, p. 15).

Vargas (2012), na sua tese: Um estudo sobre educacéo financeira
e instituicAo escolar, questiona como os programas de Educacdo
Financeira que aconteciam somente em instituicbes financeiras,
estenderam-se também para as instituicdes escolares. Para sua analise,
ele examina o material organizado pelo Governo Federal com o titulo
“Estratégia Nacional de Educagdo Financeira (ENEF)®” e, em sua
metodologia de pesquisa, Vargas (2012) escolhe como aportes tedricos
os estudos de Michel Foucault “e, como ferramentas teodricas, as nogoes
de Biopolitica e Governamentabilidade” (VARGAS, 2012, p. 107, grifo
do autor). De acordo com o autor, a Educagdo Financeira regida pela
racionalidade neoliberal do Estado pode produzir sujeitos econémicos
gue, capturados pelo discurso de ser empreendedor de si mesmo,
poderdo ser “transformados em investidores ¢ profissionais criativos,
proativos e, portanto, clientes em potencial do mercado financeiro”
(VARGAS, 2012, p. 110). E nesse sentido que Vargas (2012) finaliza
sua tese com conclusdes provisérias, com a afirmacdo de que esse
estudo lhe abriu novos horizontes para pensar a Educacéo Financeira no
ambiente escolar e inclui-la na escola “como projeto ou disciplina
orienta praticas de consumo e reconfigura o capitalismo na atualidade”
(VARGAS, 2012, p. 109). Na perspectiva foucaultiana, tivemos acesso
também a dissertacdo Empreendedorismo de si e educacdo escolar:
entre cartas e tramas (FLORES, 2014), que problematiza a
disseminacdo do empreendedorismo na educacédo escolar, em especifico
no nivel fundamental de ensino. Flores (2014) explica que a escola,
além de disseminar o empreendedorismo, reproduz e incentiva essa
cultura, adaptando os estudantes para dar conta das demandas atuais da
sociedade.

16 Esse documento tem apoio de instituigcdes privadas ou publicas e do Programa
do Banco Santander de Educagdo Financeira, e institui a Educacdo Financeira
como uma disciplina ou projeto obrigatdrio no Brasil (VARGAS, 2012).
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Encontramos a pesquisa de Valcanaia (2010), na qual o autor
defende a formacdo para o empreendedorismo como caminho para 0
desenvolvimento ndo s6 econdmico, mas social de toda a sociedade e
aposta nesse tipo de ensino. A Universidade Regional de Blumenau
(FURB) tem feito grandes investimentos na formagdo empreendedora de
seus discentes e, para tanto, “a forma encontrada para a efetivagao desta
empreitada é o ensino da disciplina de empreendedorismo em varios
cursos de graduagdo ofertados pela universidade pesquisada”
(VALCANAIA, 2010, p. 7). Desse modo, o objetivo da dissertacdo
Estudo do egresso dos alunos das disciplinas que envolvem
empreendedorismo é entender que resultados essa formacgdo
empreendedora tem produzido no mercado de trabalho.

Fundamentada teoricamente nos estudos sobre formacdo de
empreendedores, propostos por Fernando Dolabela (1999), na tese
Educacdo empreendedora transformando o ensino superior: diversos
olhares de estudantes sobre professores empreendedores, Martins
(2010) realiza um estudo de caso, “que tem como problema central
compreender em que professores empreendedores fazem a diferenca nas
salas de aula do ensino superior” (MARTINS, 2010, p. 8). Por meio da
analise de questionarios com perguntas abertas e fechadas, que foram
distribuidos para 257 académicos de uma universidade, a autora conclui
gue os estudantes reconhecem que, por intermédio das metodologias
utilizadas pelos professores empreendedores, a aprendizagem realmente
acontece, pois, esses professores sdo dinamicos, comprometidos,
determinados e sabem tomar decisdes.

Tendo como base os quatro pilares do conhecimento (aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos, aprender a ser)
propostos pela Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a pesquisa dissertativa de Leal (2009)
propGe analisar, diante das mudancas no mundo do trabalho, as
contribuicBes do Sebrae na disseminacdo da Educacdo Empreendedora
entre jovens e adultos, especialmente aquelas relacionadas ao ensino a
distancia (radio, televisdo e internet). A dissertacdo Aprender a
empreender: um pilar na educacao de jovens e adultos (A experiéncia
do Sebrae) (LEAL, 2009) mostra a relevancia do Sebrae na expansao da
cultura do empreendedorismo e salienta que muitos dos jovens e adultos
alcangados por essa oferta, ou ja sdo empreendedores, com seus
negécios em funcionamento, ou estdo em vantagem, por estarem
inseridos no mundo do trabalho como empregados com postura
empreendedora em suas aces.
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A dissertacdo O ensino de empreendedorismo nos Ccursos
superiores de tecnologia do IFSC, campus Floriandpolis — Continente
(BONDAN, 2016) analisa a importancia do empreendedorismo como
componente curricular nos cursos superiores de Gastronomia e Hotelaria
oferecidos no IFSC — campus Floriandpolis — Continente, na formacao
dos estudantes. Por meio de um estudo de caso, Bondan (2016) expde a
necessidade de préaticas no ensino do empreendedorismo que estimulem
os alunos a empreender, pois, mesmo como componente curricular dos
cursos, o trabalho realizado no Instituto ainda acontece de forma
superficial.

E, entre os percalgos para ensinar empreendedorismo e a procura
por metodologias de ensino que concretizem de fato a aprendizagem dos
estudantes, é que a dissertagdo Um jogo para contribuicéo do ensino de
empreendedorismo (SANTOS, 2014) prop&e um jogo para a disciplina
de empreendedorismo, uma vez que, de acordo com o autor, essas
atividades ‘“‘aparecem como uma boa ferramenta pedagogica, pois
instigam a motivacdo e entusiasmo dos alunos na solucdo de
problemas”, além disso, “por meio de ambientes simulados, as quais
prezam pela imitacdo da realidade” (SANTOS, 2014, p. 14) podem
proporcionar aos estudantes vivenciar situagdes reais mesmo estando em
uma sala de aula. Para chegar a tais resultados, Santos (2014) trabalhou
0 jogo proposto em duas turmas do curso de Sistemas de Informacéo de
uma Faculdade do Estado de S&o Paulo, pelo qual, segundo ele, foram
comprovadas suas hipéteses.

Como dito no inicio da secdo, ha um grande nUmero de
producdes académicas referentes a empreendedorismo e educacgdo ou
educacdo empreendedora e, do mesmo modo, reconhecemos 0 que ja
existe produzido acerca do tema, ndo obstante a finalidade ndo foi de
aprofundar, mas anunciar/indicar algumas das pesquisas e discussoes ja
realizadas. E o que se notou, é que em relacdo as pesquisas com analises
e posicionamentos mais criticos sobre empreendedorismo e educacéo,
ainda sdo muito poucas se comparadas com a vasta quantidade de
estudos na linha tedrica do pensamento neoliberal, que incessantemente
sustentam e incentivam a educagdo empreendedora em todos os niveis
de ensino.

Dessa forma, torna-se relevante investigar tal tematica, pois,
como destaca Klein (2012, p. 382-383) sdao “trés problemas
fundamentais que deveriam ser investigados em carater prioritario”;
entre esses problemas, “o aprofundamento das relagdes entre escola e
trabalho, decorrente das imposi¢fes do capital, que determina cada vez
mais, o tipo de escola demandada, na qual esbarram o0s projetos
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educacionais alternativos”, no caso desta pesquisa o projeto de educagao
empreendedora. Assim, algumas questfes surgem como prioridade em
nossa pesquisa: Como se configura a educacdo empreendedora dentro
dos processos de ensino? Como sdo apresentados os conceitos do
empreendedorismo aos estudantes? E quais sdo esses conceitos? Em
contrapartida, asseveramos que essas analises unicamente sdo proficuas
guando analisadas por meio de uma teoria critica, que busca
compreender o fendmeno social em suas géneses historicas e entender
gue esse ndo é um processo acabado, porém € historico e estd em
constante movimento de transformacao.

1.3 PRODUCAO DO CONHECIMENTO E A EDUCACAO SOB A
LOGICA DO CAPITAL: ALGUMAS REFLEXOES

Propostas de formacéo para os trabalhadores, como o curso JEPP,
sdo configuradas para atender a um certo tipo de conhecimento
condizente com os interesses do capital. Sendo assim, torna-se essencial
sublinhar algumas questfes referentes a producdo do conhecimento na
atualidade e de que forma o modo de producdo capitalista interfere na
educacdo. Dessa maneira é que consideramos relevante entender a
producdo do conhecimento e as contribui¢es da ciéncia nesse processo.
Conforme Torriglia (2012, p. 80),

nas Ultimas décadas o conhecimento e sua
producdo se tornaram expressivos nos discursos
da ciéncia e em especial, no campo educacional. E
nesse panorama que urge o significado da
“sociedade do conhecimento”, cuja premissa
principal é a “centralidade do conhecimento”.
Assim, torna-se instigante, perguntar que tipo de
conhecimento se esta priorizando? Para quem este
conhecimento esta pensado?

No caso do curso JEPP, podemos indicar que o conhecimento no
campo educacional que estd sendo priorizado na sociedade é um
conhecimento pragmatico e pensado para a classe trabalhadora, pois
prepara 0s estudantes para a aquisicdo de conhecimentos diretamente
ancorados a ideologial” do capital. No curso, os estudantes aprendem a

17 Por ideologia, Lukacs (2013, p. 465) entende o seguinte: “A ideologia é
sobretudo a forma de elaboracdo ideal da realidade que serve para tornar a
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como abrir uma empresa e desenvolver projetos, e, para tal, necessitam,
no percurso do curso, desenvolver um conjunto de comportamentos. E,
entre estes comportamentos, se destacam: serem  criativos,
comprometidos, persuasivos, autoconfiantes. E é inequivoco que é para
atender a essa sociedade que necessita de pessoas com esses
comportamentos.

E nisso é notdrio que a ciéncia ndo é neutra e a producdo do
conhecimento ndo é isolada, ambas ndo acontecem independentemente
do que se sucede na sociedade, mas cumprem um papel social no
mundo, embora saiba-se que essa funcdo muitas vezes, é ideoldgica e
serve para a conformacdo e manutengdo do capital e ndo para uma
transformacdo radical dessa ordem social. Por isso, & imperativo
entender os fendmenos nas suas particularidades, especificamente em
“uma sociabilidade, cujo modo de produgdo prioritario ¢ a destruicdo e a
desumanizacdo do ser social que opera no sujeito singular - em seu
processo de individuacdo - e, portanto, genérico” (TORRIGLIA, 2012,
p. 77).

Segundo Lukacs (2012, p. 294), “na vida cotidiana, os fenbmenos
frequentemente ocultam a esséncia do seu préprio ser em lugar de
ilumina-la. Em condicdes histéricas favoraveis, a ciéncia pode realizar
uma grande obra de esclarecimento nesse terreno”, ou em outros
contextos conforme mencionado, pode atuar em sentido inverso, ou seja,
a ciéncia pode também obscurecer, “[...] pode deformar indica¢bes ou
mesmo apenas pressentimentos da vida cotidiana”.

Sobre a “sociedade do conhecimento”, continua Torriglia (2012,
p. 81):

[...] o conhecimento passa a ser central para a
sociedade, e assim, a educagdo estaria sendo o
“nicleo duro” dessa nova necessidade. Isto, de
fato cumpre uma funcéo social. Nessa direcéo, as
reformas e as politicas publicas de educacdo,
foram convocadas a cumprir um papel especial no
avanco das tecnologias e da ciéncia. Destacamos
que essa mesma concepc¢do também se encontra
no panorama das novas relagdes econdmicas (de
produgdo) como um aspecto chave para favorecer
o crescimento das economias e a “superagdo” das

praxis social humana consciente e capaz de agir. Desse modo, surgem a
necessidade e a universalidade de concepgfes para dar conta dos conflitos do
ser social” (LUKACS, 2013, p. 465).
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desigualdades sociais. Assim, importa salientar
que a sociedade dita do “conhecimento” é, na
verdade, uma ilusdo que cumpre determinada
funcdo ideoldgica na sociedade capitalista.

Isso posto, notamos que essa sociedade do conhecimento coloca a
educagdo como fator determinante no desenvolvimento da sociabilidade
capitalista. “De fato, o elevado grau de competitividade ampliou a
demanda por conhecimentos e informacfes, e, em decorréncia, a
educacdo foi eleita estratégica para fazer face as vertiginosas mudancgas”
(MORAES, 2009, p. 319). E as exigéncias do mercado transformam-se
e avangam muito além do mero saber ler e escrever. Sendo assim, torna-
se insuficiente, para a manutencdo do capital, um trabalhador que apenas
vende a sua forca de trabalho, mas é imprescindivel ainda que essa forga
de trabalho seja qualificada e adquira certos conhecimentos que 0s
prepare para desempenhar determinadas atividades.

Por esse angulo, “o conhecimento da realidade ja ndo garante a
procura da verdade, ja que ela pode ser construida e consensual”
(TORRIGLIA, 2012, p. 82). Consequentemente, o conhecimento
transforma-se em um instrumento de controle que oculta a estrutura dos
fendmenos e suas mediagdes, sustentando-se apenas na praxis
imediataé.

Mediante tais explanac@es, pensamos na formacdo do JEPP. Mas
gue tipo de conhecimento é reproduzido nesse curso? Analisando
algumas passagens descritas em textos introdutérios das apostilas do
JEPP, o material didatico expde que “é preciso sonhar”, mas, para
alcancar esse sonho, é necessario definir metas, planejar e agir; em
contrapartida, se a pessoa ndo alcancar tais objetivos é porque nédo
planejou corretamente. Trata-se, portanto, de um conhecimento que fica
na mera aparéncia, que padroniza e falseia a realidade, realidade essa
gue, muitas vezes, limita os individuos em todos os sentidos e ndo
permite a efetivagdo de seus objetivos.

Contudo, foi a partir das leituras dos livros didaticos do curso
JEPP, e acompanhando o curso nas escolas do municipio de Fraiburgo, é
gue se almejou compreender esse fendmeno em suas questdes historico-
sociais. Uma vez que “os efeitos de cada ato humano, mesmo que
motivado pelas mais profundas razdes individuais, adquirem um

18 “Toda praxis imediata possui o seu objetivo imediato. Por essa razdo, essa
imediatidade, a preservagdo, a reproducdo da propria vida, impfem-se aos
homens com coercividade imediata” (LUKACS, 2013, p. 483).
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significado diferenciado quando analisados em termos do complexo de
relacdes e estruturas sociais” (MORAES, 2009, p. 335). Nessas
circunstancias, esta investigacdo, por meio de uma andlise teérica e
empirica, busca identificar mais profundamente a esséncia desse
fendmeno e as limitagbes desse conhecimento produzido e reproduzido
nas escolas.

Essa andlise permitira ampliar nosso conhecimento e questionar
sobre os distintos processos de trabalho e formacdo para o trabalho que
se tém colocado no modo de producdo capitalista na
contemporaneidade. Entretanto, discorrer acerca dos processos de
ensino e da formacédo do trabalhador exige-nos primeiramente conhecer
a génese do trabalho e seus nexos, visto, como entende Lukacs (2013),
que o trabalho antes de tudo nasce na luta pela existéncia, é, portanto,
condi¢do da vida humana, “pode ser considerado o fendmeno origindrio,
o modelo do ser social” (LUKACS, 2013, p. 44). “O trabalho pode
servir de modelo para compreender os outros pores socioteleoldgicos®,
ja que, quanto ao ser, ele é a sua forma originaria” (LUKACS, 2013, p.
47). Vale ressaltar que, no movimento histérico, a categoria trabalho
altera-se e assume novos sentidos na sociabilidade. E esse o aspecto que
analisaremos no préximo capitulo.

19 “A teleologia, em sua esséncia, ¢ uma categoria posta: todo processo
teleoldgico implica o pdr de um fim e, portanto, numa consciéncia que poe fins”

(LUKACS, 2013, p. 48).
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CAPITULO Il - O TRABALHO E A FORMAGAO DOS
TRABALHADORES

Se o mundo virou pelo avesso, a
educagcdo deve acompanha-lo na
reviravolta (MORAES, 2003, p.
152).

Para compreendermos a concepg¢do de formacdo no curso JEPP,
nosso objetivo neste capitulo é averiguar o campo de mediacfes que
efetivam esse fendmeno na realidade concreta, pois, como dissemos,
esse curso ndo estd isolado no complexo social, mas faz parte desse
movimento que ¢ histérico. Porquanto “o mundo ndo pode ser
compreendido sem as forcas histdricas que determinam o
desenvolvimento social e a compreensdo dessas for¢as” (TORRIGLIA,
2012, p. 79). Assim sendo, apresentaremos inicialmente uma analise da
categoria trabalho e suas mediagdes, com base nos estudos de Marx e de
alguns tedricos marxistas, como, por exemplo, Lukacs (2010, 2012,
2013) Lessa (2015), Manacorda (1996), Tumolo (2005) e Mészaros
(2008). Segundo a concepcdo tedrica marxista, 0s modos de o individuo
produzir a sua existéncia modificaram-se a partir do surgimento da
propriedade privada e da consolidagdo do capital. Nesse contexto, o
capitalismo passa a controlar, além dos processos de trabalho, a vida do
trabalhador num todo, até mesmo a sua educacédo e formacdo. Visto por
esse angulo, o curso de empreendedorismo JEPP, do Sebrae, evidencia-
se com clareza como projeto de educacgdo capitalista.

Nessa diregdo, analisamos as categorias mais-valor absoluto e
mais-valor relativo, e como a educacdo empreendedora articula-se a
esses processos. Em seguida, expomos alguns apontamentos do contexto
historico das primeiras intervencdes internacionais na educacdo
brasileira, mais especificamente aprofundando a questdo do BM. Assim,
apresentamos algumas consideragdes sobre os estudos de crescimento e
inovacdo propostos pelo BM e a adesdo dessas ideias pela Confederagéo
Nacional da Industria (CNI), para assim manter o Brasil com mais
inovacdo e competitividade, visto que, para isso a educagdo é fator
preponderante. Cabe salientar que esses aspectos s6 sdo ressaltados em
virtude de a CNI fazer parte da direcdo superior do Sebrae, pois é uma
das Entidades Associadas do Conselho Deliberativo Nacional da
instituicdo, e pelo BM ser um dos organismos multilaterais com maior
controle sobre as decisfes na formacgdo educacional de trabalhadores,
principalmente em paises subdesenvolvidos, como é o caso do Brasil.
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Posteriormente, realizamos uma breve analise da génese do
empreendedorismo e da educacdo empreendedora no Brasil. Expomos,
na sequéncia, a histdria do Sebrae e as suas concepc¢des de formagéo
para o empreendedorismo e, por fim, a estrutura e organizagdo do curso
JEPP.

2.1 A GENESE DO TRABALHO E A FQRMAQAO PARA O
TRABALHO NO MODO DE PRODUCAO CAPITALISTA

Ao estudar a educacdo empreendedora do curso JEPP e para
compreendermos essa formacédo, precisamos inicialmente fazer a anélise
da categoria trabalho e dos processos de trabalho na sociabilidade. Entre
outros aspectos, ¢ fundamental destacar o novo papel que o trabalho
adquire no fluxo da historia e como os fendbmenos empreendedorismo e
educagdo empreendedora incorporam-se a esse novo papel, visto que
essas categorias s6 podem ser compreendidas se analisadas dentro desse
processo em sua totalidade real.

Sem duvida, o fato ontolégico fundante do ser social é o trabalho
(LUKACS, 2010). Ademais, o trabalho é a condicdo vital para a
sobrevivéncia do homem, independentemente do tipo de sociedade,
sendo ele a mediagdo entre 0 homem e a natureza. Nas palavras de Marx
(2017, p. 255):

O trabalho é, antes de tudo, um processo entre 0
homem e a natureza, processo este em que 0
homem, por sua propria acdo, medeia, regula e
controla seu metabolismo com a natureza. Ele se
confronta com a matéria natural como com uma
poténcia natural [Naturmacht]. A fim de se
apropriar da matéria natural de uma forma (util
para sua propria vida, ele pde em movimento as
forcas naturais pertencentes a sua corporeidade:
seus bragcos e pernas, cabeca e maos. Agindo
sobre a natureza externa e modificando-a por
meio desse movimento, ele modifica, ao mesmo
tempo, sua prépria natureza.

Pelo trabalho, o homem é transformado e conjuntamente
transforma o meio onde vive. E o que Lukécs (2012) define como dupla
transformacédo. Cabe assinalar que as explanacgdes feitas neste momento
sdo do trabalho em seu sentido originario, para produzir valores de uso,
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satisfazer as necessidades humanas. Nesse sentido, prossegue Lukacs
(2012, p. 153-154):

O trabalho constitui a atividade do ser humano na
qual um fim efetivamente posto contribui para a
efetiva transformacdo da realidade. O trabalho é
inclusive a atividade humana pela qual algo
fundamentalmente novo, realmente novo, pela
primeira vez ingressa na realidade.

Nesse movimento, antes de executar determinada atividade, o
homem idealiza em sua mente, define quais os instrumentos utilizar e os
métodos a serem seguidos para chegar ao melhor resultado. Essas
alternativas sdo atos da consciéncia que ndo possuem mais carater
somente biologico (LUKACS, 2013). Desse modo, “o trabalho é
formado por posicdes teleoldgicas que, em cada oportunidade, pdem em
funcionamento séries causais” (LUKACS, 1978, p. 6). E o trabalhador
“é iniciador do por do fim, da transformacdo das cadeias causais
espelhadas em cadeias causais postas e da realizagdo de todos esses
pores no processo de trabalho” (LUKACS, 2013, p. 81). Entretanto, a
relacdo do homem com o trabalho ndo é determinada apenas segundo
seus desejos e escolhas, mas se faz baseada em condicfes historicas
dadas.

Até aqui, apresentamos sinteticamente o trabalho de modo geral,
como processo de atividade do homem na natureza para produzir valores
de uso. E que “em geral o mais importante era 0 surgimento do produto,
enquanto o tempo de producdo desempenhava um papel apenas
secundario” (LUKACS, 2013, p. 167). Porém, com base nos
desdobramentos histdricos, percebemos que o trabalho comeca a ser
compreendido ndo apenas como aquele elemento determinante na
constituicdo do homem ou mesmo como atividade que satisfaz suas
necessidades, mas como degradacdo e desumanizacdo do proprio
homem.

Nessa compreensdo, 0s processos de trabalho e o fendmeno de
organizacdo econdmica acontecem de maneiras diferenciadas na historia
da humanidade?®. Assim sendo, diferentemente das formas ulteriores e

2 Em nossa breve andlise nos detemos apenas nos principais modos de
producdo anteriores ao capitalismo ocorridos na Europa: o escravismo romano e
o feudalismo. Sabemos que o modo de producdo escravista e o feudalismo
surgiram de maneiras distintas em diferentes partes do mundo e épocas.
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mais desenvolvidas da praxis social, em que agdo sobre outros homens,
em Ultima instdncia, somente acontece com o objetivo de ser uma
mediag&o para producéo de valores de uso? (LUKACS, 2013), no modo
de producdo escravista na Roma Antiga, o trabalhador chamado de
escravo era reduzido a mera propriedade de um senhor. E, nisso, a
escraviddo fundada no terreno socioecondmico e imposta entre os
membros da sociedade, tinha sua base

no fato de que o escravo estd em condigdes de
produzir mais do que é necessario para sua
reproducdo, e que por isso seu possuidor estd
socialmente na condicdo de dispor desse mais-
trabalho para satisfazer suas proprias necessidades
pessoais (LUKACS, 2010, p. 246).

O escravo era comprado ou fazia parte de povos conquistados por
meio de guerras; 0 que restava, entdo, era trabalhar para o seu senhor e
garantir no minimo a reproduc¢éo da sua existéncia fisica. Esse modo de
producdo apresenta as primeiras caracteristicas da sociedade dividida em
classes. Todavia,

as contradigdes internas ao modo de produgéo
escravista, potencializadas pela sua
particularizagdo em Roma, junto com a expanséo
dos povos barbaros (que se relacionava, em alguns
casos Como 0S varegues e magiares, com a
expansdo do Império Chinés), fez com que a crise
do Império Romano fosse também a crise final do
escravismo. Desta crise, dos entulhos de Roma e
da sua apropriacdo pelos povos "barbaros",
terminou surgindo, num processo tortuoso,
desigual e muito prolongado, o que viria a ser o
modo de producéo feudal (LESSA, 2015, p. 127).

21 O contetido essencial do por teleoldgico nesse momento — falando em termos
inteiramente gerais e abstratos — é a tentativa de induzir outra pessoa (ou grupo
de pessoas) a realizar, por sua parte, pores teleolégicos concretos. Esse
problema aparece logo que o trabalho se torna social, no sentido de que depende
da cooperagdo de mais pessoas, independente do fato de que ja esteja presente o
problema do valor de troca ou que a cooperagdo tenha apenas como objetivo os
valores de uso. Por isso, esta segunda forma de por teleolégico, no qual o fim
posto é imediatamente um pdr do fim por outros homens, ja pode existir em
estagios muito iniciais (LUKACS, 2013, p. 83).
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No Feudalismo europeu, 0 modo de producdo baseava-se na
relagdo do senhor feudal e servos. Devido a crise e com a diminuigéo de
forca de trabalho escrava, para manter a produtividade de suas terras, 0
senhor feudal distribui o seu latifindio em pequenos lotes para que os
servos produzam para ele. Dessa forma, os servos ficariam apenas com
o suficiente para suprir suas necessidades e de sua familia. No entanto,
ao contrario do escravo, 0 servo nao era propriedade do senhor feudal e,
além disso, trabalha sua propria terra com seus proprios meios de
trabalho. Conforme Marx (2017, p. 789):

Em todos os paises da Europa, a producdo feudal
se caracteriza pela partilha do solo entre o maior
nimero possivel de vassalos. O poder de um
senhor feudal, como o de todo soberano, ndo se
baseava na extensdo de seu registro de rendas,
mas no nimero de seus suditos, e este dependia da
guantidade de camponeses economicamente
auténomos.

Porém, esse modo de producdo, por muitas razdes, entra em
declinio e de forma lenta uma nova estrutura econémica se instaura, o
capitalismo. Com a consolidacdo do capitalismo, os trabalhadores,
“depois de lhes terem sido roubados todos os seus meios de producao,
assim como todas as garantias de sua existéncia que as velhas
institui¢oes feudais lhe ofereciam” (MARX, 2017, p. 787), convertem-
se em vendedores de si mesmos, tendo como Unica alternativa se sujeitar
ao trabalho assalariado, parcelar, vender sua forca de trabalho. E, antes
de entrar na fabrica, o trabalhador foi desapropriado de toda a sua
propriedade,

ndo possui mais nada: nem o lugar de trabalho,
nem a matéria-prima, nem 0s instrumentos de
producdo, nem a capacidade de desenvolver
sozinho o processo produtivo integral, nem o
produto do seu trabalho, nem a possibilidade de
vendé-lo no mercado (MANACORDA, 1996, p.
271).

De acordo com Lukécs (2013, p. 167),

guando um capitalista se vale de trabalho
assalariado na producdo, ele compra (como faz



54

qualquer comprador) o valor de uso, nesse caso, 0
da forca de trabalho, de sua capacidade de
produzir mais que O necessdrio para a sua
reproducdo, exatamente a propriedade que
determina o seu valor de troca.

Nas condicBes que assim foram sendo estabelecidas, em que o
capitalismo cria obstaculos para o ser humano produzir sua existéncia,
como dito, o trabalhador vende a mercadoria que possui, que € a sua
forca de trabalho. O valor da forca de trabalho é o valor dos meios de
subsisténcia necessarios a manutencdo do trabalhador; esse valor
corresponde ao indispensavel para manter o individuo em seu estado de
vida normal, que atenda as suas necessidades e as de sua familia. Por
forga de trabalho, Marx descreve o conjunto das faculdades fisicas e
espirituais na personalidade viva de um homem que p&e em movimento
guando produz valores de uso (MARX, 1983). Vale destacar que a forca
de trabalho é a Unica mercadoria componente de valor que produz mais
valor, valoriza o capital.

No capitalismo, a centralidade é a producdo de mais-valia. E a
mercadoria é uma unidade contraditéria, podendo atuar sob o valor de
uso e valor de troca, que, como valores de uso, sdo meios de existéncia,
constituem o contelido material da riqueza, sdo produtos da vida social;
porém, “como valores de troca s6 podem ser quantidade diferente, ndo
contendo, nenhum atomo de valor”. (MARX, 1983, p. 47). Entretanto,
as mercadorias, qualquer que sejam, séo resultados da a¢do do trabalho,
e 0 seu valor é determinado pelo tempo socialmente necessario para a
sua produgdo.

Prossegue Marx (1984, p. 105):

A producdo capitalista ndo é apenas producéo de
mercadoria, é essencialmente producdo de mais-
valia. O trabalhador produz ndo para si, mas para
0 capital. Ndo basta, portanto, que produza em
geral. Ele tem de produzir mais-valia. Apenas é
produtivo o trabalhador que produz mais-valia
para o capitalista ou serve a autovalorizagdo do
capital.

Com base no exposto, cabe destacar que a intermediacdo na
circulacdo de mercadorias é feita por meio do dinheiro. Marx descreve o
dinheiro como sendo a primeira forma de manifestagdo do capital. O
autor de O Capital apresenta as duas formas de circulagcdo de
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mercadorias, que sdéo M-D-M e D-M-D?. Diferentemente da D-M-D, a
M-D-M ¢ a forma de circulagdo mercantil simples, a “conversdo de
mercadoria em dinheiro e reconversdo de dinheiro em mercadoria,
vender para comprar” (MARX, 2017, p. 223-224); ja D-M-D é a
“conversdo de dinheiro em mercadoria e reconversdo de mercadoria em
dinheiro, comprar para vender. O dinheiro que circula deste Gltimo
modo transforma-se, torna-se capital e, segundo sua determinagéo, ja é
capital” (MARX, 2017, p. 224).
Tumolo (2005, p. 243) explica que,

na segunda forma, ao contrério, parte-se de um
montante em dinheiro, compra-se e vende-se
mercadoria, com a finalidade de, ao final do
processo, obter-se mais dinheiro, ou mais valor
(mais-valia), com relagdo aquele inicial,
mantendo-se e reforgando-se, assim, a esfera da
circulagdo. De fato, “D — M — D’ ¢ a férmula
geral do capital, como aparece diretamente na
esfera da circulagdo” (Marx, 1983, p. 131; grifos
meus). N&o se trata, todavia, do lucro isolado, mas
do incessante e insaciavel movimento de ganho,
de valorizag&o do valor.

Nessa direcdo, a formula D-M-D’ sé existe nas relagdes sociais
capitalistas, vale dizer, na relacdo em que ha compradores e vendedores
da mercadoria forca de trabalho. Sem davida, sé se produz mais-valor
nessa sociabilidade, nesse processo de producdo, dividido em
propriedade privada, essa detentora dos meios de producdo e o
trabalhador que vende o seu tempo de trabalho ao capitalista (trabalho
explorado). Néo obstante, o objetivo do capitalista, comprando a forga
de trabalho, ndo é outro a ndo ser criar a mais-valia, aumentar o capital.

Assim, as relagBes de exploragdo acentuam-se; isso significa uma
sociedade dividida em classes: a trabalhadora e a capitalista, que se
organiza a ponto de tornar a vida do ser humano atrelada a um sistema
de preparacdo e qualificacdo da forca de trabalho a ser explorada, por
meio de muitos elementos e em diferentes esferas da vida social, uma
delas é a educacional. Por conseguinte, se hoje a escola é obrigatéria e
universal nos paises “civilizados”, e as criangas tém um tempo em que
devem permanecer na escola, “esse periodo de tempo liberado para a

22 M-D-M (Mercadoria-Dinheiro-Mercadoria) e D-M-D (Dinheiro-Mercadoria-
Dinheiro).
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educagio ¢ um produto do desenvolvimento industrial” (LUKACS,
2013, p. 177). Conforme Mészaros, e na mesma linha do pensamento do
pensador hdngaro,

a educagdo, que poderia ser uma alavanca
essencial para a mudanga, tornou-se instrumento
daqueles estigmas da sociedade capitalista”,
“fornecer os conhecimentos e o pessoal necessario
a maquinaria produtiva em expansdo do sistema
capitalista, mas também gerar e transmitir um
quadro de valores que legitima os interesses
dominantes” (MESZAROS, 2008, p. 15).

Isso posto, & evidente que os processos educacionais estdo
articulados a interesses mais amplos, que instituem como devem ser
adaptadas e qualificadas as forgas de trabalho a essa forma social.
Mészaros (2008) alerta que o papel da educacdo ndo se restringe a
qualificar forgas de trabalho para 0 processo produtivo, mas que,
também, deve reproduzir e legitimar a ideologia dominante. Desse
modo, é com esses objetivos que a educacdo empreendedora do curso
JEPP adentra as escolas, isto é, no curso (como veremos no capitulo I11),
sdo aprendidos contetidos que interferem diretamente na maneira de o
estudante pensar e agir em sociedade, independentemente se ele for ou
ndo vendedor de forca de trabalho.

Nisso, os fendmenos ndo estdo no real ao acaso, mas se efetivam
num processo na realidade concreta com base em mediagdes
determinadas historicamente, ou seja, o JEPP e sua inser¢do na escola
ndo devem ser analisados por eles mesmos e fora do movimento
dialético do real, mas tém de ser compreendidos como parte de uma
totalidade que é organizada por meio de uma ideologia que estabelece
todas as realizac6es da vida dos sujeitos. Por ideologia, Lukacs (2013, p.
465) entende o seguinte:

A ideologia é, sobretudo, a forma de elaboracéo
ideal da realidade que serve para tornar a praxis
social humana consciente e capaz de agir. Desse
modo, surgem a necessidade e a universalidade de
concepcdes para dar conta dos conflitos do ser
social.

Conforme exposto por Lukécs (2013), a ideologia serve para
dirimir conflitos na sociedade. Porém, na sociedade do capital, a
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ideologia serve para resolver os problemas que sdo ocasionados por ela
mesma.

Contudo, é fato que “toda sociedade reivindica certa quantidade
de conhecimentos, habilidades, comportamentos etc. de seus membros;
0 conteudo, o método, a duracéo etc. da educacgdo no sentido mais estrito
sdo as consequéncias das caréncias sociais dai surgidas” (LUKACS,
2013, p. 177). E nessa perspectiva que, no proximo item, tendo como
base as categorias mais-valor absoluto e relativo, sera tratado a respeito
das novas configuracdes do trabalho na sociedade do capital e como o
fendmeno empreendedorismo se relaciona a essa configuracéo.

2.1.1 Mais-valor absoluto e relativo e os desdobramentos para as
novas formas de trabalho

Néao é em vao a difusdo da ideia de empreendedorismo como
caminho para progresso nas condi¢des de vida do trabalhador; até
mesmo referido tema é recorrente em discussfes de diversos setores
sociais. Diante dessa tendéncia, muitas instituicdes, e entre elas,
instituicbes ligadas a educacdo, se mobilizam e criam projetos de
formacéo para o empreendedorismo, de modo a contemplar as novas
necessidades do sistema do capital. Como é o caso do curso JEPP, uma
formag&o para o empreendedorismo que acontece em escolas de ensino
fundamental. Nessa situacdo, o que pretendemos, a partir deste tdpico, &,
por meio da analise das categorias mais-valor, mais-valor absoluto e o
mais-valor relativo, compreender o que desencadeia uma educagdo
empreendedora nas instituices de ensino, 0 que se articula a essa
formacéo e a sua relevancia no atual contexto.

Para tal fim, assinalamos que, no processo de producdo
capitalista, s6 é produtivo o trabalhador que produz mais-valor, ndo
sendo relevante a fungdo que ele executa no trabalho coletivo. Por
conseguinte, para explicar o mais-valor, Marx (2017) fundamenta-os em
duas conceituagbes: o0 mais-valor absoluto e o mais-valor relativo. O
mais-valor absoluto é a “base geral do sistema capitalista e o ponto de
partida da producéo do mais-valor relativo” (MARX, 2017, p. 578).

De maneira abreviada, o mais-valor absoluto consiste no
prolongamento da jornada de trabalho. Nas palavras de Marx:

A extensdo da jornada de trabalho além do ponto
em que o trabalhador teria produzido apenas um
equivalente do valor de sua forca de trabalho,
acompanhada da apropriacdo desse mais-trabalho
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pelo capital — nisso consiste a producdo do mais-
valor absoluto (MARX, 2017, p. 578).

Logo, a mais-valia relativa “deriva da redug¢do do tempo de
trabalho necessario e da correspondente alteragcdo na proporgao entre as
duas partes da jornada de trabalho” (MARX, 2017, p. 390), o trabalho
necessario e o mais-trabalho. Assim sendo, “para prolongar o mais-
trabalho, o trabalho necessario é reduzido por meio de métodos que
permitem produzir em menos tempo 0 equivalente do salario” (MARX,
2017, p. 578). Desse modo, o desenvolvimento das forcas produtivas do
trabalho é condigdo fundamental para a mais-valia relativa, como nos
mostra Tumolo (2017, p. 611) na seguinte citacdo:

[...] O desenvolvimento das forgas produtivas se
torna o fator decisivo e fundamental no processo
de producdo capitalista. Isto porque é por meio do
desenvolvimento das forgas produtivas, cujo
efeito € 0o aumento da produtividade, que 0s
capitalistas logram a diminuicéo do valor de suas
respectivas mercadorias, o que lhes propicia sua
sobrevivéncia no mercado competitivo.

Tomando-se por base tal concepgdo, € importante dizer que a
tendéncia do capital é aumentar a forca produtiva do trabalho para
baratear a mercadoria e, por consequéncia, baratear também a forca de
trabalho. Por isso, tende a ser crescente o indice de forcas de trabalho no
mercado, e esse fato ndo se deve porque a classe trabalhadora produz
uma quantidade ascendente de forca de trabalho, mas acontece em
decorréncia do desenvolvimento da forca produtiva do trabalho, que faz
com que a organizacdo social capitalista cada vez mais dispense e
elimine forcas de trabalho (TUMOLO, 2017). Todavia, é nesse
panorama que surge o chamado trabalhador desempregado.

Antunes (2013, p. 14), ressalta que

uma analise do capitalismo atual nos obriga a
compreender que as formas vigentes de
valorizagdo do valor trazem embutidos novos
mecanismos geradores de trabalho excedente, ao
mesmo tempo que expulsam da produgdo uma
infinitude de trabalhadores que se tornam
sobrantes, descartaveis e desempregados. E esse
processo tem clara funcionalidade para o capital,
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uma vez que permite a ampliacdo do bols&o de
desempregados e reduz ainda mais a remuneragao
da forca de trabalho, em amplitude global, pela
retracdo salarial daqueles assalariados que se
encontram empregados.

Isso demonstra o que ja foi sinalizado neste texto: o
desenvolvimento da forca produtiva do trabalho desencadeia a
preméncia de um ndmero menor de forgas de trabalho,
consequentemente, traz o0 aumento do desemprego e diminui o valor da
forca de trabalho do trabalhador que se encontra empregado.
Mencionado fendmeno resultou no que Antunes (2013) define como a
nova morfologia do trabalho, ou seja, diante desses dilemas, como o
trabalhador que ndo consegue vender sua forca de trabalho podera
manter a sua subsisténcia? Quais sdo as novas possibilidades propostas
pela sociedade do capital a essa parcela de trabalhadores? Tais questdes
tornam-se importantes porque, como veremos no préximo capitulo,
serdo parte relevante da forma ideoldgica em que — no caso do
empreendedorismo — precisa induzir as novas camadas de trabalhadores
que serdo desempregados pela légica do capital que o
empreendedorismo pode ser uma solugdo para o desemprego.

Nessa mesma direcdo, “o trabalho estavel, herdeiro da fase
taylorista-fordista, relativamente moldado pela contratacdo e pela
regulamentacdo, vem sendo substituido pelos mais distintos e
diversificados modos de informalidade” (ANTUNES, 2013, p. 14). E a
guestdo aqui é que, além de o trabalhador ter de se sujeitar a certos tipos
de trabalho, essas novas formas de trabalho ainda sdo constantemente
reafirmadas no meio social como factiveis ao trabalhador.

Entretanto, considerando o “empresario empreendedor” como
exemplo de uma dessas novas formas de trabalho, suscitamos algumas
reflexGes: Apesar do discurso atraente do empreendedorismo
disseminado atualmente, Antunes (2013) indica que entramos em uma
nova era de precarizacdo estrutural do trabalho, o que esta para além da
aparéncia desse fendmeno: uma nova forma de regulacéo social, tendo
em vista a marginalizacdo de trabalhadores assalariados ou uma nova
proposta iluséria de um “pequeno futuro capitalista”, comegando de
baixo e sacrificando sua vida para chegar ao topo da mobilidade social.
Kuenzer (2005, p. 92) alerta que 0 que esta em curso é

[...] um processo que pode ser caracterizado como
“exclusdo includente”. Sdo identificadas varias
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estratégias para excluir o trabalhador do mercado
formal, no qual ele tinha direitos assegurados e
melhores condices de trabalho e, ao mesmo
tempo, sdo colocadas estratégias de inclusdo no
mundo do trabalho, mas sob condi¢Bes precarias.
Assim, é que trabalhadores sdo desempregados e
reempregados com saldrios mais baixos, mesmo
que com carteira assinada; ou reintegrados ao
mundo do trabalho através de empresas
terceirizadas prestando 0s mesmos servicos; ou
prestando servigos na informalidade, de modo que
0 setor reestruturado se alimenta e mantém sua
competividade através do trabalho precarizado.

De um lado, temos o capitalismo que se mantém sobre intensas
crises, e essas crises nada mais levam do que a novas reconfiguracgdes,
novos modelos de desenvolvimento e novas formas de poder de classe
(HARVEY, 2011). Por outra parte, entende-se que a educagdo
empreendedora, nas instituicdes de ensino, é uma resposta a essa
tendéncia, ou melhor, a partir da reestruturacdo do capital que cada vez
mais precariza o trabalho e aumenta o desemprego, isso é 0 que tem
movido essas instituicBes a incentivarem os trabalhadores a serem
empreendedores. Com a certeza de que esse fenémeno faz parte do
movimento histdrico-social, na continuacdo do texto salientamos que
mediaces integram esse fendmeno & educacéo escolar.

2.2 INTERVENQ@ES INTERNACIONAIS NO PERCURSO
HISTORICO DA EDUCACAQO BRASILEIRA

Ja mencionamos que a educacdo empreendedora, em especifico a
do curso JEPP, responde as novas demandas do capital, isto &, fornece,
nas palavras de Kuenzer (2005, p. 93), “a forga de trabalho disciplinada
técnica e socialmente, na medida das suas necessidades”. Sabemos que a
formacdo do curso JEPP acontece nas instituigbes de ensino; desse
modo, ¢ relevante esclarecer 0 que permite esse tipo de formacédo nas
escolas. Para tanto, neste tépico, elucidamos as principais influéncias na
educacdo no contexto brasileiro em seu processo de estruturagdo e
organizagdo. Reconhecemos que a escola na qual esta inserido o JEPP,
desempenha uma funcéo social, e o seu papel é o de preparar for¢as de
trabalho para o processo produtivo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) é
incisiva no pardgrafo 2° do Art. 1> que diz que “a educacdo escolar
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deverd vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social” (LDB, 2017,
p. 8). Importa salientar que, para uma compreensdo mais refinada da
atual conjuntura do sistema educacional brasileiro, vemos a necessidade
de expor como a educacdo foi moldando-se no percurso historico.
Embora a intencdo deste estudo ndo seja a de aprofundar tal tematica, o
tema em foco é considerado de grande relevancia para as reflexdes
posteriores.

Assim sendo, a trajetdria histérica da educacdo no Brasil foi
marcada por reformas e mudancas que estdo diretamente alicercadas ao
setor econdmico. Ciavatta (2005, p. 131) explica que

desde os anos de 1920%, reunidos em torno da
Associacdo Brasileira de Educacdo (ABE), através
das Conferéncias Nacionais de Educacdo, nas
Secretarias Estaduais de Educacdo e em diversos
postos governamentais, educadores brasileiros
como Lourengo Filho, Anisio Teixeira, Fernando
de Azevedo destacam-se escrevendo e fazendo
propostas para o “problema brasileiro da
educacdo”. O trabalho, a industria, a técnica, a
formacdo profissional sdo questdes fundamentais
nas discussdes da época.

Nesse cenario, onde se desenvolvem as relagdes capitalistas, as
ofertas de trabalho assalariado ampliam-se e “nasce a necessidade da
leitura e da escrita, como pré-requisito de uma melhor condicdo para
concorréncia no mercado de trabalho” (ROMANELLI, 2009, p. 59), e,
assim, o Estado passa a ter a responsabilidade de garantir uma escola
publica e gratuita para todos e ainda que atenda ao novo modelo
econdbmico em emergéncia.

Porém, ndo foi exatamente assim que o sistema educacional se
definiu, pois a expansdo capitalista ndo aconteceu em todo o territério

23 Nesse periodo, 0 pais passou por uma crise que seguiu resultando na
Revolugao de 1930. Em outubro de 1920, o Governo do Presidente Washington
Luiz foi derrubado por um movimento armado que se iniciava no sul do pais.
Na realidade, essa revolugdo “foi o ponto alto de uma série de revolucdes e
movimentos armados que, durante o periodo compreendido entre 1920 e 1964,
se empenharam em promover varios rompimentos politicos e econémicos com a
velha ordem social oligdrquica” (ROMANELLI, 2009, p. 47). E a meta maior
desses movimentos era expandir o capitalismo no Brasil.
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nacional, o que acabou por causar a insatisfacdo da populagdo por
oportunidades educacionais. Segundo Romanelli (2009, p. 61),

essa luta assumiu no terreno educacional
caracteristicas assaz contraditorias, uma vez que o
sistema escolar, a contar de entdo, passou a sofrer,
de um lado, a pressdo social de educacdo, cada
vez mais crescente e cada vez mais exigente, em
matéria de democratizacdo do ensino, e, de outro
lado, o controle das elites mantidas no poder, que
buscavam, por todos os meios disponiveis, conter
a pressao popular, pela distribuicdo limitada de
escolas, e, através da legislagdo do ensino, manter
o0 seu carater “elitizante”.

Romanelli (2009) ainda ressalta que a expansdo da educagéo, no
Brasil, “obedeceu as normas da instabilidade propria de uma sociedade
heterogénea profundamente marcada por uma heranga cultural
academicista e aristocratica” (ROMANELLI, 2009, p. 61). Nessa
perspectiva, mesmo com 0s ideais do capitalismo industrial que se
instauravam e com pressdes populares, a escola ainda se encontrava
restrita e com carater elitista. O modelo de educacdo ndo era o0 que as
sociedades industrializadas demandavam.

O sistema educacional brasileiro encontrava-se em uma ordem
social dualista e que s6 foi quebrada ap6s sofrer pressdes pelas camadas
emergentes que o capitalismo industrial influenciado pela Revolugéo de
1930 acarretou (ROMANELLLI, 2009). Contudo, a partir de entdo, entre
1940 e 1970, com o crescimento populacional, a urbanizacéo (expansdo
demogréfica) é que potencializa a demanda por educacdo e se alcancam
progressos durante esse percurso. Porém, a expansdo na educagdo ndo
foi suficiente para atingir toda a populacéo, inclusive a em idade prépria
para receber educacdo escolar, e torna-se evidente o problema de
defasagem entre educacéo e desenvolvimento.

Todavia, a partir de 1964, dois importantes momentos marcaram
o sistema educacional no Brasil:

O primeiro corresponde aquele em que se
implantou o regime e se tragou a politica da
recuperacdo econdmica. Ao lado da contengdo e
da repressdo, que bem caracterizaram essa fase,
constatou-se uma aceleracdo do ritmo do
crescimento da demanda social de educagdo, o
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que provocou, consequentemente, um
agravamento da crise do sistema educacional,
crise que ja vinha de longe.

Esta, na verdade, acabou por servir de justificativa
para a assinatura de uma série de convénios entre
0 MEC e seus 6rgdos e a Agency for International
Development (AID) — para assisténcia técnica e
cooperacdo  financeira dessa  Agéncia a
organizagdo do sistema educacional brasileiro.
Este €, entdo, 0 periodo dos chamados “Acordos
MEC-USAID”.

O segundo momento comegou com as medidas
praticas, a curto prazo, tomadas pelo Governo,
para enfrentar a crise, momento que se
consubstanciou, depois no delineamento de uma
politica de educacdo que ja ndo via apenas na
urgéncia de se resolverem problemas imediatos,
ditados pela crise, 0 motivo Unico para reformar o
sistema educacional. Mais do que isso, 0 regime
percebeu, dai para a frente, entre outros motivos,
por influéncia da assisténcia técnica dada pela
USAID, a necessidade de se adotarem, em
definitivo, as medidas para adequar o sistema
educacional ao modelo do desenvolvimento
econdmico que entdo se intensificava no Brasil
(ROMANELLLI, 2009, p. 196).

Desse modo, vemos a educacdo brasileira alicercada a 6rgaos
internacionais, que nesse momento determinariam como deveria estar
organizada a educacdo no pais. Cabe destacar que os “Acordos MEC-
USAID” tinham como pressuposto “situar o problema educacional na
estrutura geral de dominacdo, reorientada desde 1964, e de dar um
sentido objetivo e pratico a essa estrutura” (ROMANELLI, 2009, p.
197), isto é, buscavam atender as novas necessidades de formacdo de
recursos humanos exigidos e criar mecanismos que impulsionassem o
crescimento econdmico do pais por meio da educagéo.

Isso significa, dentre outros aspectos, que a atuacdo de agéncias
internacionais em paises subdesenvolvidos, por meio de planejamentos e
acles concretas, visa basicamente a qualificacdo para o trabalho e,
consequentemente, a expansdo de mercados, resultando, assim, em
beneficios muito maiores para o pais que investe do que para o pais
beneficiario (ROMANELLI, 2009).
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Os “Acordos MEC-USAID”, que tiveram vigéncia entre 1964
e1971, permitem pensar de que modo, com base em fatores historicos, a
educagdo no Brasil delineia-se e estrutura-se, uma vez que somente por
meio de intervengfes internacionais é que o sistema educacional se
reorganiza e muda a medida que a légica do capital necessite ajustes e
novas configuragdes. Tomando por fundamento essa breve explanacéo
da educacdo no Brasil, vé-se, entdo, que atualmente imposi¢cdes na
educacdo por institui¢cbes financeiras internacionais sdo estratégias cada
vez mais recorrentes e aparentes nos modelos de ensino na escola, e.
nisso, o curso JEPP ndo se encontra alheio as modificacBes estruturais
do sistema do capital, mas é resultado dessas mudancas, como veremos
na proxima secao.

2.2.1 Interlocucdes entre o Banco Mundial e a educagéo

Os fatos destacados anteriormente, referentes a trajetoria histdrica
da educacdo no Brasil, sem dlvida, trazem a tona as intervencgdes
internacionais. O BM é uma dessas organizacfes internacionais que
interveem em diversos setores sociais de paises subdesenvolvidos, como
é 0 caso do Brasil. Além de orientar os paises em desenvolvimento para
atingir o crescimento econdémico, o0 BM disponibiliza em forma de
empréstimos, recursos financeiros para esses paises. Essa organizagao

surgiu da Conferéncia de Bretton Woods (1944)
para atender as necessidades de financiamento da
reconstrucdo dos paises devastados pela Segunda
Guerra Mundial. O nome oficial da instituicdo
criada  em Bretton Woods era “Banco
Internacional para Reconstrucéo e
Desenvolvimento" (BIRD). A instituicdo, que se
capitalizou a partir da venda de titulos ao mercado
garantidos pelos paises membros, mudou
gradualmente seu foco para 0s paises em
desenvolvimento, muitos dos quais se tornaram
nagdes independentes no p6s-Guerra.

A estrutura da organizagdo tornou-se mais
complexa e deu origem a outras instituicbes — que
hoje conformam o grupo Banco Mundial — criadas
para suprir demandas que o BIRD ndo podia
atender. Em 1956, surgiu a Corporagao Financeira
Internacional (CFI), com o objetivo de promover a
expansdo do investimento privado nos paises em
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desenvolvimento. Seguiu-se, em 1960, a criagdo
da Associacdo Internacional de Desenvolvimento
(AID), que tornou possivel a concessdao de
empréstimos aos paises mais pobres que ndo
preenchiam as condi¢cbes para aceder aos
empréstimos concedidos pelo BIRD. Entre 0s
paises em desenvolvimento, o Brasil tem sido um
dos maiores doadores da AID (ITAMARATY,
s.d.) %

Ainda na década de 1960, o BM passa a financiar projetos da
Unesco®, e cria, em especifico para a educagdo, um departamento. A
criagdo do Departamento de Educagdo junto com a contratacdo de
profissionais da educagdo “balizaram o desenvolvimento dos primeiros
documentos especificos para a area e a progressiva consolidacdo do BM
como uma agéncia importante para a orientacdo de politicas
educacionais nos paises em desenvolvimento” (PRONKO, 2015, p. 91).
Isso tudo somado a outros acontecimentos?® permite, ja no final dos
anos de 1970, ao banco ser considerado o maior provedor de recursos
para a educacéo.

A partir do exposto, elencamos no Brasil o trabalho da CNI, que é
0 6rgdo maximo de representacdo e defesa das indUstrias do pais, e que
nos ajudara na compreensdo de nosso objeto de pesquisa. Fundada na
década de 1930, uma das preocupacdes da confederacdo é a formacao de

2+ InformagBes retiradas de: ITAMARATY. Banco Mundial. Disponivel em:
<http://www.itamaraty.gov.br/pt-BR/politica-externa/diplomacia-economica-
comercial-e-financeira/120-banco-mundial>. Acesso em: 4 out. 2017.

% A Conferéncia de Sdo Francisco, que ocorreu de abril a junho de 1945,
culminou na criacdo da Organizagcdo das Nagdes Unidas (ONU), em 26 de
junho de 1945. Por meio dessa conferéncia, entre os debates dos representantes
de diversos paises, ressaltou-se a necessidade de criar uma agéncia
especializada voltada para a educagdo e, assim, em 16 de novembro de 1945,
como uma agéncia do sistema ONU, foi fundada a Unesco (BERNUSSI, 2014).
% Desde a década de 1960, a Unesco passava por uma série de crises
financeiras, € “[...] a saida dos EUA da organizagdo em 1984 e do Reino Unido
em 1985, e a subsequente queda do seu orgamento em 32% completam o quadro
de crise”. Tais fatos diminuem a atuac¢@o da organizagdo no desenvolvimento de
politicas para a pesquisa e educacdo. Porém, em 1999, o Reino Unido volta a
ser membro da Unesco e, em 2003, ¢ o retorno dos EUA a organizagdo. “[...] O
retorno desses paises é considerado positivo, pois foi possivel restaurar o
principio de universalidade da UNESCO, conferindo também maior
legitimidade a organizagdo” (BERNUSSI, 2014, p. 36-38).


http://www.itamaraty.gov.br/pt-BR/politica-externa/diplomacia-economica-comercial-e-financeira/120-banco-mundial
http://www.itamaraty.gov.br/pt-BR/politica-externa/diplomacia-economica-comercial-e-financeira/120-banco-mundial
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forca de trabalho para as industrias do pais. Foi assim que, em 1942,
criou o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e, em
1946, o Servico Social da Industria (SESI)?’. Como mencionado, a CNI
¢ também uma das Entidades Associadas do Conselho Deliberativo
Nacional® do Sebrae; esse Conselho

é 0 6rgdo colegiado de direcdo superior do Sebrae,
que detém o poder origindrio e soberano da
Entidade e funciona como sua assembléia geral;
cabendo-lhe a responsabilidade de gerir 0s
recursos financeiros, decidir sobre politicas,
diretrizes e prioridades na aplicagdo destes
recursos e promover acgbes de orientacdo e
fiscalizacdo das diversas a¢des da Institui¢do, tudo
em conformidade com as normas aplicaveis, em
especial com o Estatuto Social do Sebrae. O
Colegiado é composto por 15 Conselheiros
titulares e respectivos suplentes, representantes
das Entidades Associadas® do  Sebrae,

21 As informacGes apresentadas sobre a CNI podem ser vistas de modo mais
detalhado na aba “Institucional” do site da CNI. Para mais informacdes, acessar
o link:
<http://admin.cni.org.br/portal/data/pages/FF80808121B517F40121B54C10174
6FD.htm>.

ZInformagdes retiradas de:
<https://m.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/conheca_dirigent
es>. Acesso em: 21 mar. 2018.

2 Além da CNI, as outras Entidades Associadas do Sebrae sdo: Associagio
Brasileira dos Sebrae Estaduais (ABASE); Associacdo Brasileira das
Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento (ABDE); Associacdo Nacional de
Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovadoras (ANPEI);
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de
Tecnologias Avancadas (ANPROTEC); Banco do Brasil (BB); Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES); Confederacdo das
Associagbes Comerciais e Empresariais do Brasil (CACB); Caixa Econémica
Federal (CAIXA); Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA);
Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC);
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP); Unido/Secretaria da Micro e
Pequena Empresa da Presidéncia da Republica (SMPE); Confederagdo Nacional
das Micro e Pequenas Empresas e dos Empreendedores Individuais
(CONAMPE) (Ordem Judicial); Confederacdo Nacional das Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte (COMICRO) (Ordem Judicial).


http://admin.cni.org.br/portal/data/pages/FF80808121B517F40121B54C101746FD.htm
http://admin.cni.org.br/portal/data/pages/FF80808121B517F40121B54C101746FD.htm
https://m.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/conheca_dirigentes
https://m.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/conheca_dirigentes
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pertencentes aos setores publico e privado, que
discutem e deliberam, em reunies mensais, sobre
as matérias submetidas e acolhidas para
apreciacdo, com o propdsito de estimular e
desenvolver o microempreendedor individual e as
micro e pequenas empresas brasileiras (SEBRAE,
s.d.)¥®.

Nessa direcdo, a CNI, além de fazer parte da dire¢do superior do
Sebrae, entre as suas acdes estd a edicdo do estudo “Conhecimento e
Inovagdo para a Competitividade” (2008)!, elaborado pelo BM, que
discute como o setor econémico brasileiro pode enfrentar os problemas
e desafios em sua economia e assim, tornar-se mais competitivo no
mercado mundial. Desse modo, de acordo com o documento,

a capacidade de a economia brasileira diversificar
sua base produtiva e concorrer com paises cujos
custos de mdo-de-obra sdo inferiores aos do Brasil
depende de estratégias de agregagdo de valor nas
varias fases da cadeia produtiva. Isso s6 podera
ser feito com produtividade e capacidade de
inovagdo. (BANCO MUNDIAL, 2008, p. 24).

Com essa compreensdo, podemos intuir que esses estudos de
crescimento e inovagdo propostos pelo BM priorizam, entre suas bases,
a educagdo. Ademais, “ao longo das Ultimas décadas, o BM se tornou o
principal articulador das orientacdes de politica em educacdo para 0s
paises em desenvolvimento, desempenhando papel preponderante no
campo internacional da educa¢do” (PRONKO, 2015, p. 109). A CNI
defende e difunde seguramente os preceitos e demandas do Banco, e, em
teoria, estabelece como objetivos contribuir e criar estratégias para o
desenvolvimento econdmico do pais, inclusive com propostas no campo
da educacdo. A CNI afirma que, “segundo a Organiza¢do para a

Informacdes retiradas de:
<https://m.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/conheca_dirigent
es>. Acesso em: 21 mar. 2018.

%0 Informagcdes retiradas de:
<https://m.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/conheca_dirigent
es>. Acesso em: 21 mar. 2018.

3! Traduzido e editado pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), de
acordo com autorizagdo do Banco Mundial, da obra original “Knowledge and
Innovation for Competitiveness in Brazil” (BANCO MUNDIAL, 2008, p. 6).


https://m.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/conheca_dirigentes
https://m.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/conheca_dirigentes
https://m.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/conheca_dirigentes
https://m.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/conheca_dirigentes
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Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)®, mais da metade
da riqueza mundial é gerada pelo conhecimento” (CNI, 2013, p. 14).
Entende-se, entdo, que a educacdo € um dos elementos a serem
priorizados por esses drgdos em todos os niveis, desde o ensino
fundamental ao superior.

A CNI (2013), em seu documento denominado “Mapa
Estratégico da Indistria — 2013-2022”, tenta definir acfes para fazer
com que se incentive o crescimento econémico do Brasil e, a0 mesmo
tempo, traz apontamentos a respeito de problemas que possam impedir
esse crescimento. Esse documento faz um mapeamento da economia do
pais, assinalando pretensdes acerca de um processo de construgdo de
uma economia mais competitiva e supostamente mais justa. Segundo
consta na apresentacdo do documento da CNI (2013, p. 10),

a agenda tem como base a percepcdo de que a
indGstria tem futuro no Brasil. Esse futuro é, no
entanto, contingente. Depende da nossa
capacidade de atuar sobre os problemas, do
desenvolvimento de novas competéncias em
educacdo e inovagdo e da adaptagdo as condicGes
da economia global.

Essa compreensdo acerca do desenvolvimento de novas
competéncias em educacgdo dialoga diretamente com outro documento
do BM, que foi lancado em 2011, denominado de Estratégia 2020 para
a Educacgdo: Aprendizagem para Todos. Investir nos conhecimentos e
competéncias das pessoas para promover o desenvolvimento®. Esse
documento salienta que, “no nivel social, pesquisas recentes mostram
gue o nivel de competéncias de uma forca de trabalho [...] prevé taxas de
crescimento econdmico muito mais elevadas que as médias de
escolaridade” (BANCO MUNDIAL, 2011, p. 3). Dessa maneira, de

%2 A matriz de controle mundial das politicas educacionais é hoje a Organizacio
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), um organismo
internacional destinado a cooperagéo e desenvolvimento econdmico das nagoes
desenvolvidas, que associa-se as estruturas anteriormente existentes de Bancos
de financiamento (Banco Mundial, Banco Internacional para Reconstrugédo e
Desenvolvimento - BIRD) (FREITAS, 2014, p. 52-53).

% Foi construido pelo BM, “por intermédio de consultas com governantes,
parceiros de desenvolvimento, estudantes, professores, pesquisadores, sociedade
civil e representantes de negocios de mais de cem paises” (PRONKO, 2015, p.
105).
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acordo com o BM, desenvolver algumas competéncias nos processos
educacionais significa contribuir com o desenvolvimento do proprio
pais. Nas palavras de Pronko (2015, p. 107):

A adequacdo  dessas  competéncias  aos
requerimentos do processo produtivo gera, na
perspectiva do BM, menos “externalidades” ao
processo educativo, favorecendo o crescimento
econdmico e, consequentemente, o almejado
desenvolvimento.

Nessa perspectiva, a CNI (2013) esclarece que um dos fatores-
chave principais de competitividade da indlstria é a educacdo. Como
descrito no documento: “Uma sociedade educada é essencial na
construcdo de instituicGes e de um ambiente favoraveis aos negécios. A
educacdo também ¢ o principal insumo para a inovagao” (CNI, 2013, p.
24). A Confederacdo ainda assevera que, com investimentos na
educacdo, a indlstria estara mais preparada para enfrentar a
competitividade internacional e instituira um ambiente propicio a
inovacdo (CNI, 2013). Dessa forma, é certo que a educagdo no
capitalismo torna a formacéo da classe trabalhadora cada vez mais um
elemento de preparacdo para o mercado capitalista, pois “sua esséncia
consiste em influenciar os homens no sentido de reagirem a novas
alternativas de vida do modo socialmente intencionado” (LUKACS,
2013, p. 178).

A grande preocupacdo de érgdos dominantes, como 0 BM e a
CNI do Brasil, tem sido a baixa qualidade da educacéo e, segundo a CNI
(2013), isso pode ser enorme obstaculo, pois diminui a produtividade
dos trabalhadores e limita a capacidade de inovagcdo das empresas,
ocasionando impactos significativos sobre a competitividade delas. A
educacdo no Brasil anda lado a lado unida a esses ideais, com medidas
cada vez mais drasticas, como mudancas em leis ou, simplesmente, a
insercdo nas escolas, na forma de “Temas Transversais™®*.de cursos
como o JEPP.

%De acordo com os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNs) (1997), os
conteldos dos Temas Transversais devem ser incorporados nas areas ja
existentes e no trabalho educativo da escola. E essa forma de organizar o
trabalho didatico que recebeu o nome de transversalidade. A inclusdo dos
Temas Transversais exige a tomada de posicdo diante de problemas
fundamentais e urgentes da vida social (PCNS, 1997, p. 33).



70

Pressupomos que as politicas publicas do Brasil® até tentam,
aparentemente, disseminar uma ideia de educacdo inclusiva que vise a
formagdo humana dos cidaddos, além disso, sugerem mudangas nos
curriculos, novas formas de ensinar e aprender, mas 0 que certamente se
percebe é uma educacdo concatenada a principios e interesses do
sistema capitalista. Segundo Torriglia e Ortigara (2014, p. 197), “as
politicas educacionais expressam as “marcas” de uma determinada
politica e I6gica de producdo, de um Estado de direito da sociedade
dividida em classes e representante de uma classe hegemonica”.

Essa concepcdo evidencia a fungéo da escola na l6gica do capital,
principalmente quando se presenciam propostas implementadas dentro
da escola, no ensino basico, como é o caso da educacdo empreendedora
indicada pelo curso JEPP, uma formacdo que aponta como possibilidade
ao trabalhador de ser um empreendedor. Nesse sentido, no préximo
topico, sera exposta brevemente a trajetoria histérica do
empreendedorismo e a sua inserc¢do na educacao.

2.3 TRAJENTORIA HISTORICA DO EMPREENDEDORISMO E A
EDUCACAO

Vimos no topico anterior que as intervencdes das instituigdes
internacionais no processo de configuracdo da educacdo no Brasil nos
seus multiplos complexos e que as relagbes de producdo capitalista
abrangem toda a vida humana e com um dU(nico propoésito: o
desenvolvimento econdmico e a acumulacdo de capitais. Nesse
contexto, o empreendedorismo ganha legitimidade ndo s6 no campo
econdmico como também na educacdo. Percebemos, alids, que o
empreendedorismo é tema de estudos que atravessa séculos.

Assim, antes de darmos énfase a educacdo empreendedora, nos
propusemos inicialmente expor uma definicdo de empreendedorismo.

Conforme o Manual de Operacionalizacdo - Guia do Gestor estadual (2012), o
JEPP trabalha de forma transversal os seguintes temas: Cultura da cooperaco e
da inovac#o, Ecossustentabilidade e Etica e Cidadania.

3% CF. Dissertacio de Mestrado recentemente defendida: BERNARDES, Ismael
“Aproximagdes entre a critica ao sujeito de Direito e as Politicas Publicas
educacionais: esfera juridica e o Estado”. Programa de Pés-Graduagdo em
Educacéo. Linha Trabalho e Educagdo. UFSC. 2017.



71

Segundo Filion%, empreendedorismo vem da palavra francesa entre-
preneur.

Vérin estudou o desenvolvimento do termo entre-
preneur através da historia. No século XII ele era
usado para referir-se “aquele que incentivava
brigas” (Vérin, 1982:31). No século XVII,
descrevia uma pessoa que tomava a
responsabilidade e dirigia uma acgdo militar.
Somente no final do século XVII e inicio do
século XVIII o termo foi usado para referir-se a
pessoa que “criava e conduzia projetos” (1982:33)
ou “criava e conduzia empreendimentos”

(1982:32) (FILION, 1999, p. 18).

Conforme descrito por Filion (1999), fundamentando-se nos
estudos de Vérin (1982), o termo empreendedorismo caracterizou-se por
uma infinidade de significados no decorrer da histéria. No entanto,
somente em meio a ascensdo industrial e tecnoldgica é que realmente a
palavra empreendedorismo se consolida e ganha destaque em diferentes
areas do conhecimento.

Coan (2011), em sua pesquisa de tese (pesquisa ja destacada
neste texto), dedicou-se, no capitulo Il de seu estudo, & explicitacdo
minuciosa e na historicizagdo do termo. De acordo com Coan (2011, p.
64),

os estudos do empreendedorismo podem ser
agrupados em duas grandes vertentes, a primeira
advinda de autores classicos da economia com a
conotacdo de empreendedorismo articulado as
ideias de empresas e negdcios; outra formada por
autores oriundos das dareas da administragdo,
psicologia e sociologia, com conotagdes
comportamentais e atitudinais. E a partir dessas
duas grandes vertentes que os diversos autores do
campo da educagdo fundamentam a necessidade
de se educar para o empreendedorismo e

% Louis Jacques Filion ¢ Professor responsavel pela Cadeira de
Entrepreneurship Maclean Hunter da HEC, Faculdade de Administracdo da The
University of Montreal Business School e membro do Conselho Internacional
para Pequenos Negécios (ICSB) (FILION, 1999, p. 5). E considerado um dos
maiores especialistas contemporaneos da area do empreendedorismo.
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articulam e desenvolvem diversos projetos
pedagdgicos e propdem diversas formas de
“inovagdes curriculares” na perspectiva de se criar
0 que denominam de pedagogia empreendedora.

Entre os autores classicos da economia, considerados pioneiros
do campo do empreendedorismo, estdo Cantillon (2002) e Say (1983).
Esses pensadores “consideravam os empreendedores como pessoas que
corriam riscos, basicamente porque investiam seu préprio dinheiro”
(FILION, 1999, p. 7). Cantillon®” (2002), autor de Ensaio sobre a
natureza do comércio em geral, foi um banqueiro, e “seus escritos
revelam um homem em busca de oportunidades de negocios,
preocupado com o gerenciamento inteligente de negdcios e a obtencédo
de rendimentos otimizados para o capital investido”. (FILION, 1999, p.
6). Segundo Coan (2011, p. 68-69),

a contribuicdo de Cantillon em estabelecer os
fundamentos do empreendedorismo, bem como, o
papel do empreendedor® na economia esta posta
de modo explicito na segunda metade da primeira
parte de seu Ensaio, de modo especial o capitulo
XIIl, em que trata da circulagdo e o intercambio
de bens e mercadorias e 0s riscos inerentes a estes.
O autor entende o empresario, traduzido por
empreendedor, como aquele que corre riscos

87 A familia Cantillon, originaria da Normandia, emigrou para a Irlanda durante
o reinado de William, o Conquistador, que nomeou membros da familia para o
governo de um pequeno territério quase do tamanho de um municipio. Eram,
portanto, pessoas da classe alta. Richard, cuja data de nascimento € ignorada (e
que tampouco pode ser confundido com o tio, cavaleiro Richard Cantillon, que
também viveu em Paris), fugiu da Irlanda para Paris em 1716, apds a queda dos
Stuarts na Gré-Bretanha. Paris possuia grande comunidade de imigrantes
irlandeses e Richard Cantillon logo se tornaria um de seus patronos. Vivia de
rendas e buscava oportunidades de investimentos. Também viajou muito (suas
descricBes das plantagdes de cha da india sdo memoraveis). Era capaz de
analisar uma operagdo identificando nela aqueles elementos que ja eram
lucrativos e os que poderiam vir a ser ainda mais. Seus escritos colocam-no, de
certa maneira, como um pioneiro do taylorismo (FILION, 1999, p. 6).

% Coan (2011) destaca, em uma nota de rodapé de sua tese, que a tradugéo
brasileira da obra de Cantillon ndo utiliza o termo empreendedor ou
empreendedorismo.



73

permanentes causados pelas mudangas nas
demandas de mercado.

Como exemplo de empreendedor, Cantillon (2002) cita o trabalho
do arrendatario e do empresario ou mercador. No trabalho do
arrendatario, o preco dos géneros que ele vende depende de muitos
acontecimentos, seja relacionado a fatores climaticos, seja ao proprio
consumo das pessoas, e € em meio a essas incertezas que, no
entendimento de Cantillon (2002), esse empresario leva a cabo o seu
empreendimento. JA o mercador ou empresario € aquele que compra
produtos do campo, por um preco certo, para revendé-los no atacado ou
varejo por um prego incerto. Cantillon (2002) ressalta que “esses
empresarios nunca conseguem saber que quantidade de produtos a
cidade consumird, nem por quanto tempo preservarao a clientela, ja que
0s comerciantes rivais tentardo de todo modo atrair a sua freguesia”
(CANTILLON, 2002, p. 45).

Ja Say®® (1983), grande admirador de Adam Smith, “ele proprio
era um empreendedor e foi o primeiro a definir as fronteiras do que é ser
um empreendedor na concep¢do moderna do termo” (FILION, 1999, p.
7). Sua obra Tratado de Economia Politica junta “uma tripla heranca:
dos mercantilistas, dos fisiocratas e de Adam Smith e foi pensada como
um manual pratico para ser lido e aplicado a todas as circunstancias da
vida como atesta 0 proprio autor no discurso preliminar da obra”
(COAN, 2011, p. 74). Say (1983) tratou de uma infinidade de assuntos
relacionados a economia, como conceitos para mercado e producdo,
capital produtivo e improdutivo na producédo, a producdo de riquezas,
lucro, a concorréncia entre indastrias, como formar e multiplicar
capitais, circulacdo do dinheiro e das mercadorias. Nas palavras de Coan
(2011, p. 80):

O Tratado, assim como outras obras de Say, foi
visto de diversas formas por seus comentaristas.
Relativamente a figura do empreendedor, Filion

% Jean-Baptiste Say foi o segundo autor a demonstrar interesse pelos
empreendedores. Considerava o desenvolvimento econémico como resultado da
criagdo de novos empreendimentos e ansiava pela expansdo da revolugdo
industrial inglesa até a Franca (SAY, 1816). Say é considerado um economista,
porque naquele tempo (e até a segunda metade do século XX) as ciéncias
gerenciais ndo existiam. Consequentemente, qualquer um que tivesse interesse
em organizagfes ou falasse sobre criacdo e distribuicdo de riquezas estava
fadado a ser classificado como economista (FILION, 1999, p. 7).
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(1999) argumenta que Say fazia distingdo entre a
figura do capitalista e do empreendedor, uma vez
que via o empreendedor associado a ideia de
inovacdo e agente de mudanga, caracteristicas que
nem todos os capitalistas apresentam. Atesta que
Say se via muito mais como empreendedor do que
como capitalista. Schumpeter (1982) o reconheceu
como o criador do empreendedorismo na acepgéo
moderna do termo.

Influenciado pelas ideias de Say, o economista austriaco Joseph
Alois Schumpeter (1883-1950) tornou-se referéncia no que diz respeito
a teoria do empreendedorismo. Porém, diferentemente dos classicos da
economia, Schumpeter (1982) vé os empreendedores como pessoas
inovadoras e ndo como pessoas que correm riscos. E, nessa busca em
tentar entender o empreendedorismo no desenvolvimento econdémico e,
ao mesmo tempo, determinar caracteristicas para esse termo, ¢ que “a
confusdo reina no campo do empreendedorismo porque ndo ha consenso
a respeito do empreendedor e das fronteiras do paradigma” (FILION,
1999, p. 12). Dessa forma, sdo propostas diferentes definicdes para 0s
empreendedores:

Os economistas tendem a concordar que 0s
empreendedores estdo associados a inovagao e sdo
vistos como forcas  direcionadas  de
desenvolvimento. Os comportamentalistas
atribuem aos empreendedores as caracteristicas de
criatividade,  persisténcia, internalidade e
lideranga. Os engenheiros e especialistas em
gerenciamento  de  operagdes véem  0s
empreendedores como bons distribuidores e
coordenadores de recursos. Os especialistas em
financas definem o0s empreendedores como
pessoas capazes de calcular e medir riscos. Para
0s  especialistas em  gerenciamento, 0s
empreendedores sdo organizadores competentes e
desembaracados que desenvolvem linhas mestras
ou visdes em torno das quais organizam as suas
atividades, destacando-se em organizar e fazer uso
de recursos. Os especialistas na area de marketing
definem os empreendedores como pessoas que
identificam oportunidades, se diferenciam dos
outros e tém o pensamento voltado para o
consumidor. Para os individuos interessados no
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estudo da criagcdo de novos empreendimentos, 0s
melhores elementos para prever o sucesso de um
empreendedor sdo o valor, a diversidade e a
profundidade da experiéncia e das qualificacdes
adquiridas por ele no setor em que pretende operar
(FILION, 1999, p. 12).

Mesmo que, para os empreendedores ainda ndo ha uma definicéo
fechada, o empreendedorismo é um tema que ganha cada vez mais
espaco na sociabilidade. Na década de 1980, a teoria do
empreendedorismo expande-se por quase todas as ciéncias humanas e
gerenciais, ganha repercussdo com a publicagdo da primeira
enciclopédia sobre o assunto, surgem também os primeiros doutorados
voltados para o tema e acontece a primeira Conferéncia de Babson
(FILLION, 1999), nos Estados Unidos. Essa conferéncia é organizada
pela Babson Executive Education (Babson College), uma instituicdo
americana reconhecida mundialmente em educacdo empreendedora.

Na concepgdo de Filion (1999, p. 19), “[...] o empreendedor é
uma pessoa criativa, [...] ¢ uma pessoa que imagina, desenvolve e realiza
visdes”, e “[...] sO se pode chamar uma pessoa de empreendedor se ela
contribuir com algo mnovo”. E, Souza (2014) considera o
empreendedorismo como uma estratégia para alavancar a economia. Em
seu texto Desenvolvimento de Competéncias para a criacdo de uma
Cultura de Empreendedorismo®, a autora defende que “implementar
ideias ndo é facil apesar de que podemos dizer que existem
empreendedores natos”. Nesse sentido, as instituicdes de ensino devem
desempenhar um papel fundamental desde muito cedo na criacdo de
conhecimentos e de competéncias relacionadas com O
empreendedorismo (SOUZA, 2014).

Impulsionada somente pelas ideias de crescimento econdmico,
Souza (2014) enfatiza que inovacdo é uma disciplina que deve ser
estudada desde os primeiros anos de escola. “Saber dirimir o risco,
procurar novas fontes de inovacdo, dominar ferramentas de criatividade,
conhecer o mercado s&o aprendizagens que todos os empreendedores ou
potenciais empreendedores necessitam de ter” (SOUZA, 2014).
Portanto, consoante a autora, o desenvolvimento de competéncias é
essencial nesse processo. E nessa linha de raciocinio que se pensa o
empreendedorismo unido a educacéo.

40 Esse texto refere-se a uma conferéncia apresentada por Maria José Souza, em
Vigo University, na Espanha em 2014,
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Dolabela (2006) afirma que o maior responsavel por introduzir o
ensino do empreendedorismo no Brasil é o canadense Louis Jacques
Filion. E, influenciada pela ideia do empreendedorismo como sinénimo
de inovagdo e crescimento econdmico, é que, na década de 1980, a
Fundacdo Getulio Vargas (FGV) introduz pela primeira vez o ensino do
empreendedorismo. Logo no ano de 1981, em um curso de
especializacdo da Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo
(EAESP), da FGV, o professor Ronald Degen foi o primeiro a lecionar
uma matéria dedicada a criacdo de negdcios. Em 1989, o professor
Degen também escreve o primeiro livro didatico a propdsito de
empreendedorismo, denominado de “O empreendedor: Fundamentos da
iniciativa empresarial”. Ainda na década de 1980, surge um outro polo
do ensino do empreendedorismo na Universidade de S&o Paulo (USP).
Em 1984, na FGV, o curso de Criagdo de Novos Negocios também
acontece na graduacdo, ministrado pelo professor Alvaro Mello. Em
1991, é fundado, pela professora Ofélia Sette Torres, 0 primeiro Centro
de Empreendedorismo no Brasil. E somente em 2002, criado pelo
professor José Antdnio Lerosa de Siqueira, € que surge o Centro
Minerva Empreendedorismo na USP (FERNANDES, 2013).

No inicio da década de 1990, coordenado pelo Sebrae e
concebido pela Organizagdo das NagBes Unidas (ONU), é langado o
programa Empretec, que é uma capacitacdo para empreendedores
(FERNANDES, 2013). E, em 2008, a instituicdo funda a Universidade
Corporativa Sebrae, com o objetivo de promover a formagéo continuada
de seus colaboradores (VIEIRA, 2011). Além das agdes do Sebrae na
educagdo empreendedora, a instituicdo apoia diversas ideias e projetos
relacionados ao empreendedorismo.

Em maio de 1992, como um programa da Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC), vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Ps-
Graduacéo, é criada a Escola de Novos Empreendedores (ENE). Coan
(2011, p. 142-143) afirma que a ENE tinha como misséo

promover agdes de intercdmbio com a sociedade e
que resultassem na criagcdo, desenvolvimento e
consolidagdo de uma cultura empreendedora.
Segundo Pereira (2001) a ENE visava capacitar as
pessoas tanto para gerenciar empresas como para
abrir negdcio préprio a partir do desenvolvimento
de novo perfil comportamental. O resultado da
criacdo da ENE foi expressivo. Em 2001, tinha
como resultado a capacitacdo de mais de 18000
alunos — entre o ensino fundamental, pds-
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graduacdo e profissionais da comunidade em
geral, tanto na modalidade presencial, como a
distancia. Em 1998, a ENE criou o Programa de
Empreendedorismo em Educacdo, direcionado ao
ensino fundamental, reunindo profissionais e
pesquisadores  de  multiplas  areas  de
conhecimento, docentes e alunos do Curso de Pds-
Graduagdo em Engenharia de Producdo da
Universidade Federal de Santa Catarina — PPGEP,
tendo por foco o empreendedorismo para as
criangas.

Outro fato importante no ensino do empreendedorismo aconteceu
em 1999, com o lancamento do livrto “O Segredo de Luiza”, de
Fernando Dolabela. Em formato de uma histéria cujo personagem
principal é Luiza, a obra de Dolabela (2006)* ensina como abrir uma
empresa. A narrativa conta a histéria de Luiza, que sonhava abrir uma
empresa, mas ndo sabia por onde deveria comecar; entdo, por intermédio
de sua tia, conhece um professor que a ensina sobre empreendedorismo
e orienta que, de inicio ela precisa fazer um Plano de Negocio. Nessa
perspectiva, a histéria expde todo o processo e as etapas que Luiza
perpassou até se transformar em uma empresaria empreendedora. De
acordo com Fernandes (2013, p. 37-38),

este &, até hoje, um dos livros mais usados para a
educacdo empreendedora e fornece metodologias
para o aprendizado do empreendedorismo no
ensino fundamental e médio desenvolvidas pelo
autor e largamente utilizadas no Brasil.

Fernando Dolabela é um dos maiores representantes do ensino do
empreendedorismo no Brasil, tanto na educacdo basica como no ensino
superior; inclusive a metodologia do curso do Sebrae JEPP utiliza como
referencial os seus estudos.

E ainda no que concerne a educacdo empreendedora, nota-se que
nos ultimos tempos a ideia de formar um trabalhador para ser
empreendedor tem se multiplicado nos estabelecimentos educacionais.
Desse modo, referidos estabelecimentos, ou atuam individualmente, ou
com apoio da iniciativa privada, como é o caso do Sebrae, que, como
dito, é uma instituicdo que, além de criar e acompanhar cursos de

41 Segunda edicdo atualizada do livro.
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empreendedorismo, apoia e incentiva outras instituicdes interessadas
pela tematica.

Um dos cursos do Sebrae é o JEPP que, a partir de 2013, passa a
fazer parte do Programa Nacional de Educacdo Empreendedora (PNEE)
da instituicdo. Na sequéncia, serdo apresentados dados sobre a fundacéao
do Sebrae e as suas propostas para a educagao.

2.4 O SEBRAE E A EDUCACAO EMPREENDEDORA

A instituicdo denominada Sebrae*? foi criada em 9 de outubro de
1990, mas a sua histdria inicia bem antes dessa data, mais precisamente
em 1960, quando j& houve uma preocupacdo por parte do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico (BNDE) relacionada a
criacdo de uma instituicdo que apoiasse as pequenas e médias empresas.
Assim, nesse mesmo ano, pelo Decreto n° 48.738, assinado pelo
presidente da Republica Juscelino Kubitschek, é criado o

Grupo Executivo de Assisténcia a Média e
Pequena Empresa (Geampe), subordinado ao
entdo Banco Nacional do Desenvolvimento
Econbmico (BNDE) e ao Conselho de
Desenvolvimento, com o objetivo de melhorar a
produtividade e fortalecer a estrutura econdémica e
financeira das empresas do setor industrial
(SEBRAE, s.d.)*.

Ja, em 1964, foi criado o Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA). Os estudos do IPEA foram importantes e serviram de
base e justificativa para a criacdo, em 1972, do Centro Brasileiro de
Assisténcia Gerencial a Pequena Empresa (CEBRAE). O Cebrae
institucionalizou-se como drgdo publico, e sua criacdo foi do mesmo
modo uma iniciativa do BNDE, mas juntamente com o Ministério do
Planejamento*4. No entanto, anterior ainda a criacdo do Cebrae,

2 A grande maioria das informagdes sobre a histéria do Sebrae, foram retiradas
da pagina online do Sebrae, denominada “Memorial Sebrae”, que esta
disponivel em: <http://memorial.sebrae.com.br/historia/>. Acesso em: 27 mar.
2018.
43

Informagdes retiradas de:
<http://memorial.sebrae.com.br/historia/?ano=1960>. Acesso em: 27 mar. 2018.
4 Informagoes retiradas de:

<http://memorial.sebrae.com.br/historia/?an0=1960>. Acesso em: 27 mar. 2018;


http://memorial.sebrae.com.br/historia/
http://memorial.sebrae.com.br/historia/?ano=1960
http://memorial.sebrae.com.br/historia/?ano=1960
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entra em operagdo o Programa de Financiamento
a Pequena e Média Empresa (Fipeme), criado pelo
BNDE em 1964. A partir do diagnostico de que as
empresas de menor porte ndo necessitavam apenas
de crédito, mas evoluirem na capacidade de
gestdo, também seria criado pelo BNDE, em
1966, o Fundo de Desenvolvimento da
Produtividade (Fundepro), como uma evolucdo do
primeiro programa. O Fundepro visava,
especificamente, auxiliar no desenvolvimento da
produtividade das pequenas e médias empresas,
que geralmente apresentavam baixa
produtividade, com altos indices de desperdicio,
qualidade irregular e falta de estratégias de
mercado (SEBRAE, s.d.)*®.

De acordo com a Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE), o Fipeme ndo atendia aos estados do Nordeste;
entdo, “por meio de convénios com universidades federais, federa¢des
de industrias, secretarias estaduais de Industria e Comércio, bancos e
companhias estaduais” (SEBRAE, s.d.)*, foram criados, em 1967, os
Nucleos de Assisténcia Industrial (NAI). As atividades do NAI séo, do
mesmo modo, de apoio e assisténcia técnica as empresas.

Ainda em 1967 é criada a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP). A Finep tinha como objetivo financiar projetos e programas
gue buscassem a modernizacdo e industrializacdo do pais. Quando o
Cebrae iniciou suas atividades em 1972, a Finep passou a fazer parte de
seu Conselho Deliberativo e a financiar estudos e projetos para a
pequena e média empresa.

Com sede no Rio de Janeiro/RJ, o Cebrae é criado em 1972, e
tem, como areas de atuacdo, o atendimento e capacitacdo por meio de
consultorias as pequenas e médias empresas do pais. Durante toda a
vigéncia (1972 até 1990) do Cebrae, até passar a ser Sebrae, a instituicao
acompanha um periodo de muitas mudancas politicas e econémicas no

e de:
<http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/conheca_gquem
somos>. Acesso em: 28 mar. 2018.

4 Informacdes retiradas de:
<http://memorial.sebrae.com.br/historia/?an0=1965>. Acesso em: 28 mar. 2018.
46 Informacdes retiradas de:

<http://memorial.sebrae.com.br/historia/?an0=1967>. Acesso em: 28 mar. 2018.


http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/conheca_quemsomos
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/conheca_quemsomos
http://memorial.sebrae.com.br/historia/?ano=1965
http://memorial.sebrae.com.br/historia/?ano=1967
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Brasil. Entre parte desse periodo, o pais passou pela Ditadura Militar;
sdo langados os | e 1l Planos Nacional de Desenvolvimento (PND)#’; em
1973, com a crise do petréleo, aumenta a taxa de inflacdo no mundo e,
consequentemente, diminui 0 crescimento econémico no Brasil; é
criada, em 1978, a Associacdo de Pequenas e Médias Empresas; em
1984, houve um dos maiores movimentos sociais em prol das eleicdes
diretas para presidente da Republica e é promulgado, nesse mesmo ano,
pela Lei n° 7.256, o Estatuto da Microempresa* e, em 1989, acontecem
as eleicdes para presidente da Republica.

No Governo Sarney (1985-1990) e no Governo Collor (1990-
1992), o pais passava por grande instabilidade orgamentéria, e o Cebrae
passa a ser representado pelo Ministério da Indudstria e Comércio (MIC),
por Confederagbes Empresariais e pela iniciativa privada (BORIN,
2006). Alguns desses acontecimentos foram essenciais para acarretar
uma crise no Cebrae:

Em 1989, a Medida Provis6ria n° 27, assinada
pelo Presidente José Sarney, extingue o Conselho
de Desenvolvimento da Micro, Pequena e Média
Empresa (Copeme), vinculado ao Ministério da
IndUstria e Comércio. J& no governo do Presidente
Fernando Collor de Mello, a Medida Provisoria,
n° 151/1990, de 15 de marco de 1990, extinguiu
diversas entidades da Administragdo Publica
Federal, incluindo o Cebrae, que se viu, assim,
desprovido dos fundos que garantiam a sua
operacdo e sobrevivéncia. Tal cenério provocou a
demissdo de 40% do quadro de funcionarios e
meses de atraso de salarios (SEBRAE, s.d.)*.

47 Esses Planos previam novas politicas para a indUstria no Brasil e a ampliagio
do trabalho do CEBRAE em todo o pals, inclusive na agricultura e exportacéo.
48 “Esse marco faz com que 0s pequenos negdcios passem a ser reconhecidos e
explicitamente incluidos em politicas publicas, tendo acesso a direitos
diferenciados do ponto de vista fiscal, tributario e crediticio” (SEBRAE).
Informacdes retiradas de: <http://memorial.sebrae.com.br/historia/?an0=1984>.
Acesso em: 28 mar. 2018.

49 Informagoes retiradas de:
<http://memorial.sebrae.com.br/historia/?an0=1990>. Acesso em: 28 mar. 2018.


http://memorial.sebrae.com.br/historia/?ano=1984
http://memorial.sebrae.com.br/historia/?ano=1990
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Tais medidas fizeram com o que o Cebrae unido as liderancas
empresariais se mobilizassem em favor da permanéncia da instituicéo.
E, assim,

a solucéo encontrada para ndo extinguir o Cebrae
surgiu com a Lei n° 8.029, que autorizava a
instituicdo a desvincular-se da administragdo
publica e estabelecia critérios para a arrecadacdo
de recursos, que passaram a vir de uma aliquota
de 0,3% cobrada sobre as remuneragdes pagas
pelas empresas contribuintes do Sesi/Senai e
Sesc/Senac aos seus empregados. Dessa forma, o
Cebrae se transformou em servico social
autbnomo. Em 9 de outubro, o Decreto n° 99.570
alterou a sua denominacgéo para Servi¢o Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, o
Sebrae com “S”, que passa a fazer parte do
chamado Sistema S°°, que inclui Senai, Sesi,
Senac, Sesc, Senar, Senat, Sest, Sescoop, entre
outros (SEBRAE, s.d.)%%,

Entdo, da administracdo publica, o Sebrae transforma-se em
instituicdo privada e amplia seu atendimento em todo o pais. Por meio
da rede de unidades, intitulada “Balcdo Sebrae”, o empresario poderia
buscar consultoria na area de finangas, vendas, marketing, entre outras.
Outro importante momento nessa nova fase do Sebrae foi a sua presenca
na midia. “A Instituicdo tornou-se nacionalmente conhecida, o que
resultou em uma enorme demanda de produtos e servicos, prontamente
atendida pelas unidades do sistema” (BORIN, 2006, p. 130).

Assim sendo, com a sua ascensdo social, o Sebrae, com o fim de
difundir assuntos relacionados a area empresarial, financas e
empreendedorismo, da inicio a criacdo de projetos e programas
educativos. E, dentre esses, em 2000, lanca a primeira edicdo do

% Termo que define o conjunto de organizacGes das entidades corporativas
voltadas para o treinamento profissional, assisténcia social, consultoria,
pesquisa e assisténcia técnica, que, além de terem seu nome iniciado com a letra
S, tém raizes comuns e caracteristicas organizacionais similares (SENADO
FEDERAL). Informacdes retiradas de:
<https://www12.senado.leg.br/naoticias/glossario-legislativo/sistema-s>. Acesso
em: 28 mar. 2018.

51 Informacdes retiradas de:
<http://memorial.sebrae.com.br/historia/?an0=1990>. Acesso em: 28 mar. 2018.


https://www12.senado.leg.br/noticias/glossario-legislativo/sistema-s
http://memorial.sebrae.com.br/historia/?ano=1990
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“Desafio Sebrae” e 0 Programa Técnico Empreendedor®?. Em 2001, em
parceria com o Instituto de Estudos Avancados (IEA), da Universidade
de S&o Paulo, cria um curso na modalidade de Ensino a Distancia
(EAD) para empreendedores formais ou informais, denominado
"Iniciando um Pequeno e Grande Negocio" (IPGN). Em 2005, o Sebrae
passa a ter um programa de radio, chamado “A Gente Sabe, a Gente
Faz”*%, Em 2011, nacionaliza o curso JEPP. Em 2013, por meio do
projeto “EaD Sebrae — Cursos pela Internet”, o Sebrae ganha o Prémio
Learning & Performance Brasil, uma realizagdo da MicroPower®, e, no
mesmo ano, lanca o PNEE, com intuito de incluir a educacdo
empreendedora nos curriculos escolares em todos os niveis de ensino e,
ainda em 2013, com o Ministério da Educacdo, é lancado o Pronatec
Empreendedor.

E evidente, com base nessa sintese, que o Sebrae, com ideias
delineadas acerca de contetdos, em especial, sobre empreendedorismo,
de forma gradativa comeca a fazer parte nos processos educacionais de
formacédo para o trabalhador. Inicia suas atividades no ensino superior,
no ensino técnico, na educagdo de adultos, conforme exposto e por
diferentes mecanismos (radio, internet, etc.), até chegar a educacédo
escolar, com criancas e adolescentes, por meio do curso JEPP. No curso
JEPP, percebemos que ndo se trata de uma formagdo com objetivos em
curto prazo para adultos que ja estdo ou para jovens que ainda

52 O “Desafio Sebrae” ¢ um “jogo virtual para estudantes do ensino superior que
simula o dia a dia de uma empresa”, € 0 Programa Técnico Empreendedor, com
conveénio firmado entre o Sebrae e 0 Ministério da Educacdo, “destina-se a levar
preceitos da educacdo e da cultura empreendedora a alunos que estudam nos
antigos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica (CEFETS), atuais Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia” (SEBRAE, s.d.).

Informacdes retiradas de: <http://memorial.sebrae.com.br/historia/?ano=2000>.
Acesso em: 28 mar. 2018.

% «Com viés educativo, o programa visa levar o empreendedorismo as
populagGes de baixa renda e baixa escolaridade, além de pessoas que se ocupam
de pequenos empreendimentos familiares e comunitérios” (SEBRAE, s.d.).
Informag0Oes retiradas de: <http://memorial.sebrae.com.br/historia/?ano=2005>.
Acesso em: 28 mar. 2018.

% E uma empresa privada que oferece servigos voltados para a gestio de
pessoas e treinamentos. Por meio do Prémio Learning & Performance Brasil, a
empresa premia todo ano, no pais, as melhores implementagdes e-Learning
(“aprendizagem eletronica”). Para mais informagdes sobre essa empresa,
acessar 0 link: <https://www.micropowerglobal.com/pt-br/micropower/quem-
SOmMos>.
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ingressardo no mercado de trabalho, mas uma formagdo com
intencionalidades em longo prazo, que se inicia com criangas entre 6 e 7
anos e que ainda estdo em processo de alfabetizacdo. Dessa forma,
importa desvelar as intencionalidades do Sebrae para a formagdo dessas
criancas e adolescentes. Diante disso, nos proximos itens, analisaremos,
primeiramente, 0 que caracteriza a educagdo empreendedora dessa
instituicdo e, em seguida, apresentaremos as caracteristicas do curso
JEPP.

2.4.1 Pressupostos da educacdo empreendedora do Sebrae

Como vimos, o0 Sebrae é uma instituicdo que atua na formacéo
para trabalhadores, com incentivos para 0 empreendedorismo e
formacéo profissional para inddstria e comércio, até mesmo o trabalho
de direcionamento para a sustentabilidade de empreendimentos e define-
se como “um agente de capacitagdo e de promogdo do desenvolvimento,
criado para dar apoio aos pequenos negdcios de todo o pais” (SEBRAE,
s.d.)%.

A instituicdo possui uma diversidade de programas nos setores da
indUstria, comércio e servigos, agronegécio e na educacdo. Entre os seus
principais programas estdo: Agentes Locais de Inovacdo: receba o
Sebrae na sua empresa; Negocio a Negdcio: uma oportunidade para
crescer; Sebraetec: inovar no seu negdécio pode ser facil; Sebrae Mais:
conquiste a evolucdo de seu negdcio; Programa Nacional de
Encadeamento Produtivo e o PNEE, que elabora propostas para a
educacdo empreendedora em todos os niveis de ensino, da Educacédo
Béasica a Educagdo Superior. O PNEE®® foi criado pelo Sebrae em 2013

% SEBRAE. O que é o Sebrae?.

Disponivel em:
<http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/o_que_fazemo
s>. Acesso em: 10 out. 2016.

% Em Portugal, em 2007, foi criado algo similar ao Programa Nacional de
Educacdo Empreendedora (PNEE) do Sebrae, o Projeto Nacional de Educacédo
para o Empreendedorismo (PNEE). Esse projeto foi desenvolvido pela Direcéo
Geral de Inovacdo e Desenvolvimento Curricular (DGIDC) e aprovado pelo
Ministério da Educacdo (ME) portugués e tem como objetivos também
promover o empreendedorismo desde os primeiros anos de escolaridade
obrigatoria. Mais informacges do PNEE de Portugal encontram-se disponiveis
em: <http://www.dge.mec.pt/educacao-para-o-empreendedorismo/projeto-
nacional-de-educacao-para-o-empreendedorismo>. A tese Educacdo para o
empreendedorismo: implicagdes epistemologicas, politicas e praticas (COAN,


http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/o_que_fazemos
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/o_que_fazemos
http://www.dge.mec.pt/educacao-para-o-empreendedorismo/projeto-nacional-de-educacao-para-o-empreendedorismo
http://www.dge.mec.pt/educacao-para-o-empreendedorismo/projeto-nacional-de-educacao-para-o-empreendedorismo

84

com o objetivo de “ampliar, promover e disseminar a educacdo
empreendedora nas instituicbes de ensino por meio da oferta de
contetidos de empreendedorismo para serem inseridos nos curriculos”
(SEBRAE, 2014, p. 8). Porém, muitos dos cursos de educagdo
empreendedora do Sebrae ja existiam antes da criacdo do PNEE.

No Quadros 1 e 2, por meio da analise dos dados do ano de 2015,
nota-se que ocorreram mudangas nos cursos de empreendedorismo do
Sebrae que sdo oferecidos atualmente. No Quadro 1, apresentamos a
relagdo do que o PNEE definia em 2015, como “solugdes educacionais”
para cada etapa de ensino e, no Quadro 2, expomos essa lista, porém, em
sua versdo atualizada.

Quadro 1 — Propostas de educacdo empreendedora do Programa
Nacional de Educacdo Empreendedora para cada etapa de ensino (2015)

Educacao Bésica Educacéo Educacéo Superior
Profissional
Ensino Ensino Médio | e Pronatec o Desafio
Fundamental Empreend Universitério
e Jovens e Formacéo de edor. Empreendedor.
Empreended Jovens Disciplina de
ores Empreended Empreendedoris
Primeiros ores (FJE). mo.
Passos o Despertar. Palestra
(JEPP). e Crescendo e Empreendedoris
Empreenden mo em Dois
do. Tempos.
Realizacdo de
Editais para
Instituicdes de
Ensino Superior
(IES).

Fonte: Adaptado de Sebrae (2015, p. 4).

2011) apresenta a experiéncia de Portugal com educagdo empreendedora, por
meio desse projeto.



85

Quadro 2 — Propostas de educagdo empreendedora do Programa Nacional de

Educagdo Empreendedora para cada etapa de ensino (2018)

Educacédo Basica Educacéo Educacao
Profissional Superior
Ensino Ensino Disciplina de Plataforma
Fundamental Médio Empreended Desafio
e Jovens Formacéo orismo para a Universitario
Empreende de Jovens Educacéo Empreendedor
dores Empreende Profissional. .
Primeiros dores Disciplina de
Passos (FJE). Empreendedor
(JEPP). e Despertar. ismo.
Crescendo Disciplina de
e Empreendedor
Empreende ismo e
ndo. Inovacéo.
Jovem Palestra
Empreende “Empreended
dor no orismo em
Campo. Dois
Tempos”.
Projeto de
Extensdo em
Negdcios de
Impacto
Social.
Simposio de
Educacdo
Empreendedor
a.
Programa de
Mentoria
Smart
Hacklab.
Sebrae
Experience.

Fonte: Adaptado de Sebrae® (SEBRAE, s.d.).

57 InformacgGes retiradas de:
<http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Programas/programa-nacional-
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No Quadro 2, a Educagdo Superior apresenta novas modalidades
de ensino para essa etapa de instrucdo. Para a Educacdo Profissional, o
Sebrae passa a priorizar a “Disciplina de Empreendedorismo para a
Educagdo Profissional™®, que pode ser incluida no curriculo da
Educacdo Profissional tanto da rede publica como na rede privada. E no
Ensino Médio, além dos cursos que se mantém, o Sebrae oferece um
novo curso, que ¢ o “Jovem Empreendedor no Campo”®®. Este é
especifico para os jovens do meio rural e tem como proposta identificar
oportunidades de negdcios no campo e formar empreendedores rurais.
As informagOes destacadas aqui s6 demonstram, por meio dos cursos
gue fazem parte do PNEE do Sebrae, 0 quanto de modo significativo e
em pouco espaco de tempo tém-se ideologicamente criado demandas
por educacdo empreendedora no pais. No site do Sebrae sdo expostas
algumas justificativas para essa formacéo:

Empreendedores com competéncias mdltiplas,
gue atuam em equipe, aprendem, adaptam-se,
enfrentam desafios e promovem transformagoes.
Este é o perfil esperado dos jovens para ocupar
um  papel  protagonista na  sociedade
contemporanea. Diante deste contexto, a
Educacdo Empreendedora passou a ocupar uma
posicéo estratégica no campo econdmico e social
no cenario brasileiro. E o Programa Nacional da
Educacdo Empreendedora (PNEE) é uma das
acOes desta estratégia (SEBRAE, s.d.)®°.

da-educacao-empreendedora-
pnee,2c7cd24a8321¢c510VgnVCM1000004c00210aRCRD>. Acesso em: 2 abr.
2018.
% Para mais informagGes sobre essa proposta do Sebrae, acessar o link:
<http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/educacao-
empreendedora-para-0-seu-ensino-
tecnico,ebb4224b80776410VgnVCM1000003b74010aRCRD>.
% Para mais informagGes sobre essa proposta do Sebrae, acessar o link:
<http //uc.sebrae.com.br/content/jovem-empreendedor-no-campo-1>.
Informagdes retiradas de:
<http://www.sebrae.com.br/sites/Portal Sebrae/Programas/programa-nacional-
da-educacao-empreendedora-
pnee,2c7c¢d24a8321¢c510VgnVVCM1000004c00210aRCRD>. Acesso em: 3 abr.
2018.
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Nessa logica, no modo capitalista de producdo é que urge a
necessidade de formar trabalhadores empreendedores, trabalhadores
esses com muitas competéncias, adaptaveis e proativos, que corram
riscos, pois, como dito, essa é uma acao estratégica, e o PNEE do
Sebrae, incumbe-se dessa tarefa, de formar esses trabalhadores. S&o
alguns desses discursos conforme a citagdo anterior, que perpassam todo
0 material didatico do curso JEPP, como veremos mais detalhadamente
no capitulo 111

Ainda conforme descrito no site do Sebrae®’, o PNEE trabalha
com duas frentes principais: a primeira € o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras que, segundo o Sebrae, permitira o
desenvolvimento do ser humano em todas as suas dimensdes; e a
segunda frente é a possibilidade do autoemprego, € o que o Sebrae
chama de inser¢do sustentada no mundo do trabalho. Nessa segunda
frente, deve-se descontruir a ideia de que s6 um emprego fixo pode
trazer estabilidade financeira e mostrar ao trabalhador, em face do
desemprego, que é possivel ter um negd6cio proprio ou realizar uma
atividade de prestacéo de servico.

Entretanto, para efetivagdo das propostas do Sebrae para a
educagdo empreendedora, sdo explanados alguns objetivos, tais como:

[...] A educacdo empreendedora incentiva que 0
sujeito busque o autoconhecimento, novas
aprendizagens, além do espirito de coletividade.
Dessa forma, a educacdo deve atuar como
transformadora desse sujeito e incentiva-lo a
quebra de paradigmas e ao desenvolvimento das
habilidades e dos comportamentos
empreendedores (SEBRAE, 2012, p. 6).

O material Oficina Fundamentacdo Metodoldgica — Educacdo
Empreendedora — Manual do Participante (2015), destinado a formag&o
dos professores do ensino fundamental que atuardo no curso JEPP nas
escolas, indica que a educacdo empreendedora

61 Informacdes retiradas de:
<http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Programas/programa-nacional-
da-educacao-empreendedora-
pnee,2c7c¢d24a8321¢510VgnVVCM1000004c00210aRCRD>. Acesso em: 3 abr.
2018.
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é aquela que ajuda o estudante a se autoconhecer e
a enxergar e avaliar determinada situagdo,
assumindo uma posicdo proativa frente a ela,
capacitando-o a elaborar e planejar formas e
estratégias de interagir com aquilo que ele passou
a perceber (SEBRAE, 2015, p. 8).

Ja, em um dos seus editais de implementacdo do curso JEPP, o
Sebrae assinala que a educacdo empreendedora é “uma proposta de
educar para formacao do ser autbnomo capaz de tomar decisdes, superar
desafios, realizar sonhos, construir propostas inovadoras e empreender”
(SEBRAE, 2015, p. 3). Os pressupostos da educac¢do empreendedora do
Sebrae falam de desenvolvimento do ser humano em todas as suas
dimensdes, protagonismo na sociedade contemporanea,
autoconhecimento e transformacfo dos sujeitos, sujeito autdénomo. E
com esses conceitos e que a educacdo do PNEE, sem muito esforgo, é
aderida por escolas, universidades ou outras instituigdes de ensino.
Assim, questionamos: Mas, de que autonomia fala o Sebrae? Nao
estariam referidas propostas de educagdo empreendedora do PNEE
metamorfoseadas, sendo-lhes atribuidos novos sentidos? E, serd
provavel uma formacéo com todas essas possibilidades, levando-se em
conta a sociedade em que se encontram os estudantes?

Pensamos que ndo. Defendemos, assim como Mészaros (2006, p.
275), que “a educacdo formal estd profundamente integrada na
totalidade dos processos sociais”. Entdo é equivoco pensar que uma
educagdo como essa proposta pelo Sebrae tenha a intencdo de formar
sujeitos autdbnomos e que poderdo ser protagonistas de sua prépria
historia. Mészaros (2006) assevera que a educacdo tem duas fungdes
principais numa sociedade capitalista: (1) a producdo das qualificacdes
necesséarias ao funcionamento da economia, e (2) a formagdo dos
quadros e a elaboracdo dos métodos de controle politico.

Com o desenvolvimento da sociabilidade capitalista e novas
exigéncias a serem cumpridas, “foi preciso, entdo, elaborar uma nova
pedagogia, um projeto educativo de outra natureza” (MORAES, 2009,
p. 319). Nesse norte, é primordial adaptar os estudantes e docentes a
essa nova realidade (MORAES, 2009). Nao obstante, é nitido como a
educacdo empreendedora se sustenta nesses principios e ideais, ou seja,
um ensino que legitima a ordem vigente, preparando os estudantes para
uma sociedade que prioriza a competitividade e as desigualdades
sociais. Mészaros (2006, p. 263-264, grifo do autor) enfatiza que
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as relagdes sociais de produgdo reificadas sob o
capitalismo ndo se perpetuam automaticamente.
Elas sé o fazem porque os individuos particulares
interiorizam as pressdes externas: eles adotam as
perspectivas gerais da sociedade de mercadorias
como os limites inquestiondveis de suas proprias
aspiragBes. E com isso que os individuos
“contribuem para manter uma concepc¢do do
mundo” e para a manuten¢do de uma forma
especifica de intercambio social, que corresponde
aquela concepgdo do mundo.

Dessa forma, Lukacs (2010) salienta que nenhuma sociedade
pode se reproduzir, de fato, sem regular e dirigir as atividades sociais e
pessoais de seus membros, para ela necessarias. Com essas
aproximac0es, é fato que as proposicGes da educacdo empreendedora do
PNEE do Sebrae repercutem como algo imprescindivel no processo
educativo. Sendo assim, por que e de que maneira poderia alguém
guestionar uma educacdo que oferece a formacdo basilar para 0s
trabalhadores serem futuros empreendedores, “donos de seu proprio
negocio”? E com base nessas reflexdes que, no proximo tépico,
conheceremos como se configura a proposta de ensino de educagédo
empreendedora que o Sebrae tem para o ensino fundamental, que é o
curso JEPP.

2.4.2 Configuragdes do curso “Jovens Empreendedores Primeiros
Passos”

Para conhecermos como se organiza o curso JEPP, utilizamos
para nossa analise 0 Manual de Operacionalizagdo — Guia do Gestor
Estadual (2012) e o material Oficina Fundamentacdo Metodolégica —
Educacdo Empreendedora — Manual do Participante (2015). Os dois
documentos foram elaborados pelo Sebrae; o primeiro para orientar os
gestores na implantacdo do JEPP nas escolas do Ensino Fundamental do
seu respectivo estado/municipio e o segundo para a formacdo dos
professores que atuardo posteriormente na formacgao do curso JEPP em
suas escolas.

De acordo com o documento Manual de Operacionalizagdo —
Guia do Gestor Estadual (2012), o curso JEPP teve sua origem no
Sebrae Sdo Paulo “em meados de 2001 e desde 2002 ¢ aplicado no
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Estado de Sao Paulo” (SEBRAE, 2012, p. 7), e de forma gradativa
chega a mais estados brasileiros®.

A proposta do curso esta conectada com a missdo do Sebrae, que
¢ a de “promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavel das
micro e pequenas empresas ¢ fomentar o empreendedorismo”
(SEBRAE, 2012, p. 7). A ideia ¢ despertar o “espirito empreendedor” e
desenvolver comportamentos empreendedores nas criangas e
adolescentes. O Sebrae (2012, p. 7) salienta que,

a medida que o curso incentiva o desenvolvimento
de comportamentos empreendedores e estimula o
protagonismo infanto-juvenil, contribui para o
desenvolvimento da localidade e promove uma

mudanca cultural em relacdo ao
empreendedorismo no Brasil, junto as futuras
geracdes.

Ainda conforme apresenta o documento,

[.] o —curso incentiva comportamentos
empreendedores, de forma a estimular o
protagonismo juvenil e a iniciativa futura na busca
de possibilidades de inser¢do no mercado de
trabalho por meio de uma postura empreendedora
ou da criacdo de negdcios prdprios (SEBRAE,
2012, p. 7).

Nessa dire¢do, 0 curso ndo prepara apenas para ser empresario
empreendedor, mas se considera que o estudante desenvolva uma
postura empreendedora, mesmo que desempenhe outras atividades.

Os eixos centrais do curso JEPP sdo: o Comportamento
Empreendedor e o Plano de Negocios. Vejamos no Quadro 3 como esta
organizado cada eixo.

62 0 documento de Manual de Operacionalizagdo — Guia do Gestor Estadual
(2012) diz que, além do estado de Sdo Paulo mais onze estados brasileiros
aderiram ao JEPP. Isso, porém, era o que indicava, pois em breve pesquisa em
sites de busca online (realizada no dia 18/10/2017), notamos que esses dados se
alteraram de 2012 para ca. Nessa busca, foram identificadas noticias sobre o
curso em escolas situadas nos seguintes estados: Santa Catarina, Espirito Santo,
Distrito Federal, Rio de Janeiro, Alagoas, Parana, Rio Grande do Sul, Bahia,
Goias, Mato Grosso, Amapa, Roraima, Pernambuco, Acre e Rondonia.
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Quadro 3 — Caracteristicas do Comportamento Empreendedor e 0s passos do
Plano de Negécios

Dez Caracteristicas do

Doze Passos do Plano de Negdcios

Comportamento

Empreendedor
1. Busca de oportunidades 1. Identificar a oportunidade de
e iniciativa. mercado e definir o tipo de
2. Persisténcia. negaécio.
3. Correr riscos 2. Definir a razdo social e 0 nome
calculados. fantasia da empresa.
4, Exigéncia de qualidade 3. Descrever os produtos/servicos.
e eficiéncia. 4.  Definir os clientes da empresa.
5. Comprometimento. 5. Identificar os concorrentes.
6. Busca de informacéo. 6. Definir 0 local de
7. Estabelecimento de funcionamento da empresa.
metas. 7.  Definir os recursos financeiros
8. Planejamento e necessarios para
monitoramento sistematicos. desenvolvimento do negécio.
9. Persuasdo e rede de 8. Definir as acbes de marketing
contatos. para divulgacdo da empresa.
10. Independéncia e 9. Definir os recursos materiais

autoconfianga.

necessarios (fornecedores de

produtos/ servigos) e aliangas
para implantacdo do plano de
negacios.

10. Organizar e distribuir as tarefas
entre os integrantes da empresa
— escolher o pessoal-chave.

11. |Identificar as acgbes para
producéo e desenvolvimento do
produto/servigo.

12. Desenvolver o sistema de pds-
venda, visando a manutencao
dos clientes em carteira.

Fonte: Adaptado de Sebrae (2012, p. 8-9).

Esses eixos sdo distribuidos em livros com contedo similar, do
1° a0 9° ano do ensino fundamental; apenas se diferenciam os temas
trabalhados em cada ano. Preponderantemente, esses conteldos se
baseiam em conhecer o produto, o que é um jovem empreendedor,
comportamento empreendedor, funcionamento de uma empresa,
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atendimento ao cliente, plano de negdcios, propaganda, finangas. Nos
livros, as aulas sdo separadas por encontros, sendo ministradas pelos
professores de sala. E os temas de cada ano ficam dispostos da seguinte
maneira:

¢ 1% ano — “O mundo das ervas aromaticas”: A proposta
aqui ¢ instigar os estudantes a “desenvolver o comportamento
empreendedor e vivenciar as etapas de um plano de negdcios,
por meio da montagem de uma loja de ervas aromaticas”
(SEBRAE, 2012, p. 12). Os estudantes aprendem a produzir e
vender sachés perfumados, aguas, ervas e chas aromaticos, etc.

®2° ano — “Temperos naturais”: Seguindo 0S eixos do
Curso, nesse ano 0s estudantes vivenciam as experiéncias
empreendedoras na montagem de uma loja de temperos naturais
e aprendem nocdes de cultivo de plantas e agronegdcio.

3% ano — “Oficina de brinquedos ecoldgicos™: “A
proposta € a montagem de uma oficina de brinquedos
ecoldgicos, elaborados com material reciclavel” (SEBRAE,
2012, p. 13). Nas aulas, aprende-se a confeccionar brinquedos
com base em técnicas de artesanato, pois a palavra de ordem é
gue se produzam bons produtos que tenham possibilidades de
serem vendidos.

4% ano — “Locadora de produtos”: Os estudantes
entendem como funciona uma empresa de prestacdo de
servicos, com a montagem de uma locadora de livros, gibis,
brinquedos, games ou videos.

5% ano — “Sabores e cores”: O 5° ano monta uma
empresa de produtos alimenticios, e os alunos aprendem a
produzir os alimentos a serem vendidos. Discursos sobre
higiene, trabalho em equipe e concorréncia sdo enaltecidos nos
Varios encontros do curso nesse ano.

e6° ano — “Eco papelaria”: “No 6° ano, S80
desenvolvidas habilidades empreendedoras com a montagem de
uma Eco papelaria, na qual os alunos criardo produtos a partir
de papéis que seriam descartados como lixo” (SEBRAE, 2012,
p. 13).

e7° ano - ‘“‘Artesanato sustentavel”: “Os alunos
desenvolverdo trabalhos manuais com garrafas plasticas,
retalhos de tecido e outros materiais que possam ser reutilizados
e reciclados e que tenham disponibilidade em suas localidades”
(SEBRAE, 2012, p. 14). Nesse ano, também é colocada em



93

pauta a questdo da sustentabilidade e meio ambiente, como
visto no 6° ano.

¢ 8° ano — “Empreendedorismo social”: A ideia para esse
ano é estimular os estudantes a refletir acerca da sua realidade e
elaborar e implementar projetos sociais que visem a melhoria
das condicdes de vida das pessoas da sua cidade ou bairro.

e9% ano - “Novas ideias, grandes negocios™:
Basicamente o contedo é o Plano de Negdécios. “Assim, a
tematica “Novas ideias, Grandes nego6cios” propde uma agao
empreendedora direcionada por um plano de negdcios que
privilegie a cultura e as oportunidades locais” (SEBRAE, 2012,
p. 14).

Como visto, as atividades dividem-se entre tedricas e praticas em
todos os anos do ensino fundamental. O contelido do curso é o mesmo
para todos os anos, mas adequado a complexidade de cada faixa etéria.
“Com uma proposta lidica, a metodologia procura responder as
necessidades dos alunos, qualquer que seja sua condicdo escolar, social
econdmica e cultural, bem como incentivar o envolvimento da
comunidade escolar” (SEBRAE, 2012, p. 11). Assim, a familia do
estudante também pode auxiliar nas atividades propostas pelo JEPP, seja
na confeccdo dos produtos para venda, seja contribuindo na feira que
ocorre no final do curso.

O curso JEPP é caracterizado como um produto do Sebrae que é
vendido as escolas. Essas escolas podem ser tanto da esfera puablica ou
privada, mas antes é feita uma negociacdo para fechar parceria entre o
Sebrae e a instituicdo de ensino ou Secretarias de Educacdo. Acertados
os tramites legais, o Sebrae organiza uma “Oficina de sensibiliza¢do do
JEPP” e, em seguida, os professores passam por uma formagéo,
chamada de “Capacitacdo de Fundamentagdo Tedrica e Metodoldgica”.
Dado que s6 é possivel trabalhar o JEPP em sala de aula, mediante a
participacdo nessa formacdo, esse é um dos requisitos para participacdo
dos professores no curso. Outro ponto importante destacado no Manual
de Operacionalizacdo — Guia do Gestor Estadual (2012) é que, além
dessa formacédo, o documento aponta ser desejavel alguns tipos de perfis
para os professores poderem atuar na aplicacdo do JEPP na escola, que
sdo descritos como, o professor deve, por exemplo,

ter iniciativa; Ter atitude positiva e dinamismo;
Ser comunicativo; Ser criativo; Ter habilidade de
escuta — saber ouvir; Ser ousado; Ter atitude
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flexivel, aberta e receptiva a inovacdes; Estar
predisposto ao novo; Ter capacidade de
persuasdo; Ser comprometido (SEBRAE, 2012, p.
23).

Esses perfis ndo sdo obrigatérios, mas “é importante que o
professor esteja, a0 menos, disposto a novas aprendizagens e aberto a
desafios” (SEBRAE, 2012, p. 23). Por isso, o Sebrae (2012, p. 22) diz
que é imprescindivel sensibilizar os professores “para que possam aderir
0 curso e, principalmente, sejam grandes defensores da metodologia
dentro da escola”. Uma vez que serdo eles que ensinarao aos estudantes
técnicas de venda, sobre a concorréncia do mercado, a importancia da
persuasdo, de correr riscos, desse modo, ndo hd como ficar na
neutralidade.

Na “Capacita¢do” dos professores, eles conhecem os referenciais
metodoldgicos que fundamentam todo o processo de formacgdo dos
cursos do PNEE. Para facilitar os estudos de cada referencial, esses séo
separados por tematica. Os temas sdo 0s seguintes: Pedagogia da
presenca, Resiliéncia na educagdo, Protagonismo juvenil,
Desenvolvimento de competéncias, Jogos, atividade vivenciais e o Ciclo
de Aprendizagem Vivencial (CAV) e, por ultimo, o Empreendedorismo
sistémico e sustentavel.

Na Pedagogia da presenca, o professor cria vinculos com o
estudante a fim de que possa favorecer aprendizagens significativas. O
professor atua como um guia e conquista os estudantes com o intuito de
que eles participem do processo de aprendizagem. “A autoridade do
educador se legitima na medida em que ele é reconhecido por sua
capacidade de aceitar o aluno na sua individualidade, orientando e
aceitando-o respeitosa e positivamente” (SEBRAE, 2015, p. 10).

A Resiliéncia na Educacdo, tratada pelo PNEE do Sebrae, é a
capacidade do estudante de saber lidar com situa¢fes novas ou adversas.
Desenvolver a resiliéncia nos estudantes € prepara-los a resistir, adaptar-
se e enfrentar os desafios cotidianos, e mostrar que mesmo em meio a
situacBes desfavordveis havera a possibilidade de se encontrar
oportunidades e crescer na vida.

Na educacdo empreendedora do Sebrae, o Protagonismo juvenil
coaduna-se ao Desenvolvimento de competéncias cuja base esta nos
quatro pilares da educagdo propostos pela Unesco. Essas competéncias
sdo: “Competéncia pessoal: aprender a ser. Competéncia social:
aprender a conviver. Competéncia produtiva: aprender a fazer.
Competéncia cognitiva: aprender a conhecer” (SEBRAE, 2012, p. 23).
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A ideia é propor ao estudante planejar, executar, avaliar e buscar sempre
melhorias em suas agdes. Dessa forma, esse sujeito poderd participar
ativamente na sociedade, com iniciativa e responsabilidade no
enfrentamento de problemas.

Os Jogos, atividades vivenciais e 0 CAV sdo as ferramentas de
aprendizagem para a educacdo empreendedora do PNEE. Para que ndo
sejam encaradas como situagdes apenas de divertimento no processo
educativo, de acordo com o Sebrae (2015), para trabalhar com o jogo e a
atividade vivencial, é preciso ter bem definidos os objetivos que se
deseja atingir e planejar o tempo necessario para essa atividade e, ao
mesmo tempo, aplicar o CAV, porém, numa sequéncia de etapas. As
etapas do CAYV sao as seguintes: a vivéncia, que é momento de realizar a
atividade; o relato, que é o momento de compartilhar as experiéncias
obtidas; o processamento, que é a discussdao do grupo para analisar
como foi 0 desempenho e interagdo de seu grupo durante o processo de
realizacdo da atividade; a generalizacdo, que é fazer relagdes do que foi
aprendido com a vida real e, por fim, a aplicacdo, que planeja
comportamentos mais eficazes.

O Empreendedorismo sistémico e sustentavel é “pensar nio
somente nos lucros possiveis, mas também nos impactos e beneficios
sociais e sustentdveis que podem ser resultantes dessa acdo
empreendedora” (SEBRAE, 2015, p. 14). A a¢do empreendedora tem de
estar em consondncia com 0 Seu contexto e contribuir com o
desenvolvimento social e econdmico sustentavel (SEBRAE, 2015).

Apos a andlise da totalidade dos referenciais metodoldgicos da
educacgdo empreendedora do Sebrae e retomando o Desenvolvimento de
competéncias, identificamos no documento, denominado de Edital de
Educacdo Empreendedora no ensino Fundamental (2015)%, o seguinte
excerto:

O JEPP, destinado a fomentar a cultura
empreendedora nas  instituicbes  escolares,
promovendo a insercdo de conteldos de
empreendedorismo  no ensino  fundamental,
procura apresentar praticas de aprendizagem que
estimulem a autonomia do estudante e o

6 Documento criado em 12 de fevereiro de 2015, para uma chamada publica
para a selecdo de propostas para implantagdo do curso “Jovens Empreendedores
Primeiros Passos” (JEPP) nas escolas publicas de Ensino Fundamental do
estado de Santa Catarina.
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desenvolvimento de atributos e atitudes
importantes para a geréncia da prépria vida
(pessoal, profissional e social). Esta premissa esta
de acordo com os quatro pilares da educacéo
propostos pela UNESCO (SEBRAE, 2015, p. 3).

Relembrando, esses pilares sdo: aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a viver juntos e aprender a serf4. A respeito do
documento “Educagdo um tesouro a descobrir — Relatorio para a
Unesco da Comissao Internacional sobre Educacéo para o século XXI”
(DELORS, 1998), que explica cada um desses pilares, Rummert,
Algebaile e Ventura (2012, p. 25) ressaltam que

tais documentos, de grande acolhida internacional,
particularmente nos paises  de perfil
socioecondbmico de integracdo  subalterna,
propugnam a orientacdo de que o Estado deve ter
sua atuacdo no ambito educacional suplementada
por parcerias com a iniciativa privada e com as
agéncias do terceiro setor.

O curso JEPP, como mencionado, pode acontecer tanto em
escolas da rede publica como da rede privada; porém, esse curso,
implementado nas escolas publicas, externaliza a contribuicdo das
autoras, uma vez que, de um lado, para dar conta na educagdo das
demandas propostas por tais documentos, o Estado®®, passa a atuar em
parceria com entidades do terceiro setor, como, por exemplo, 0 Sebrae.
E, assim, o Sebrae passa a materializar essas concepcdes tedricas em
Seus processos educacionais, com a sua atuacdo nas instituicdes
publicas.

Por outro lado, mesmo que seja intitulada como instituicdo
privada sem fins lucrativos, 0 momento oportuno possibilita ao Sebrae
obter lucros, pois vende para as secretarias de educagdo esses Cursos

6 Aprender a conhecer, isto €, adquirir instrumentos de compreensdo; aprender
a fazer, para poder agir sobre 0 meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim
de participar e cooperar com 0 outro em todas as atividades humanas;
finalmente, aprender a ser, via essencial que integra as trés precedentes.
(DELORS apud SEBRAE, 2012, p. 6).

85«0 Estado, com certeza, é parte integrante desse sistema como um modo de
controle sociometabdlico, e funciona como o agente ativo tanto da lei do Estado
como da ilegalidade do Estado a servico da manutencdo geral da ordem
sociometabolica estabelecida” (MESZAROS, 2015, p. 59, grifo do autor).
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como produtos, mercadorias. E é por meio dessa terceirizacdo® na
esfera publica que o Sebrae leva os seus conceitos que lhe sdo proprios
para dentro das escolas, conceitos esses da area empresarial.

Nessa linha de pensamento é que seguimos nossa analise,
expondo o trabalho do Sebrae com o curso JEPP em algumas escolas
municipais de Fraiburgo, unidades de analise escolhidas para, sem
esgotar no tema nem realizar generalizagbes, mostrar uma realidade
efetiva desses cursos e da proposta em foco.

86«Corresponde ao processo de transferéncia, para o setor privado, de servigos
caracterizados como auxiliares ou de apoio as atividades desenvolvidas pelo
Estado” (ADRIAO; BORGHI, 2008, p. 101).
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CAPITULO 111 - ENSINO PARA O EMPREENDEDORISMO:
EDUCAR PARA EMPREENDER?

[...] a educacdo é um poderoso
instrumento para a formacdo dos
individuos. Mas, como ja vimos,
nas sociedades de classes ela é
organizada de modo a servir a
reproducdo dos interesses das
classes dominantes (TONET, 2016,
p. 99).

Conhecer os aspectos histdrico-sociais do municipio de Fraiburgo
permite-nos compreender em que contexto o curso JEPP foi inserido em
algumas escolas publicas do municipio. Desse modo, iniciaremos este
capitulo expondo o0s pressupostos da educagdo empreendedora
disseminada em algumas escolas de Fraiburgo, levando-se em conta a
guestdo produtiva e econbmica do municipio. Assim sendo,
detalharemos a implementacéo do curso JEPP nas escolas de Fraiburgo
e a sua adesdo pela Secretaria Municipal de Educagédo (SME).

Na sequéncia, explicitaremos quais sdo as relacbes dos
referenciais metodolégicos do curso JEPP com os estudos de Delors
(1998) e a pedagogia das competéncias. A pergunta que se coloca é: sera
essa formacdo os primeiros passos para desenvolver competéncias? E
por meio dessa reflexdo que buscaremos elucidar a relevancia que se
tem dado na educagdo nos ultimos tempos, em considerar ndo soO
aspectos técnicos, mas também comportamentais na formacdo dos
trabalhadores.

E, para finalizar, baseando-nos na metodologia de anélise
documental, destacaremos 0s principais conceitos e assuntos da
educacdo empreendedora do curso JEPP, considerando suas
determinacBes sdcio-historicas, a fim de compreendé-los para além das
suas singularidades.

3.1 EDUCACAO PARA O EMPREENDEDORISMO EM ESCOLAS
PUBLICAS DO MUNICIPIO DE FRAIBURGO

Os fenbmenos sociais, em suas mediagdes, efetivam-se na
realidade concreta de modo dindmico, continuo e contraditério. Dessa
maneira, trazemos alguns apontamentos de como o municipio de
Fraiburgo se modificou economicamente e, em consequéncia, também
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0s processos de educacdo direcionados aos filhos dos trabalhadores
deste municipio. Evidenciamos, de que forma os cursos que outrora
atendiam a producdo da macd, que era a base econémica do municipio,
sdo outros conforme as necessidades do mercado. Nesse sentido, €
relevante inicialmente explicitar tal processo de constituicdo histdrico-
social em suas especificidades.

O municipio de Fraiburgo encontra-se localizado na regido do
meio-oeste do estado de Santa Catarina. Segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2016), a area da unidade
territorial do municipio é de 547,854 km? e conta atualmente com uma
populacdo estimada de 36.261 habitantes®”. Além disso, os dados de
2010, do Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD)®%, registram um indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de
0,731, isto é, o municipio esta entre as regiGes consideradas com alto
desenvolvimento.

Antes de se constituir como municipio, Fraiburgo passa por
muitas transformag6es econdmicas e sociais. Conforme Martins (2016,
p. 119),

por aproximadamente cinquenta anos a
predominancia da mercadoria maga constituiu a
base econbmica principal da regido, sendo a
sobrevivéncia dos trabalhadores suprida somente
pela venda da forca de trabalho nesse processo
produtivo. Todas as esferas da vida do
trabalhador, sejam elas juridicas, politicas, sociais,
religiosas, educacionais, etc. vinculavam-se para
atender a esse processo de producao.

No entanto, anterior a esse processo de producdo, a regido em que
atualmente se localiza o municipio era coberta por matas nativas, onde
habitaram as primeiras populacdes aborigenes, denominados de povos
Xokleng e Kaingang (VALENTINI, 2009). Porém, a chegada dos
primeiros imigrantes, fugitivos de conflitos, como a Revolucdo
Farroupilha (1835-1845), Guerra do Paraguai (1864-1870) e Revolugéo

67 Informacdes retiradas de:
<http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420550&search=||i
nfogr%Elflcos informa%E7%F5es-completas>. Acesso em: 8 set. 2017.

Informagdes retiradas de:
<http://atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/fraiburgo_sc>. Acesso em: 08 set.
2017.


http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420550&search=||infogr%E1ficos:informa%E7%F5es-completas
http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=420550&search=||infogr%E1ficos:informa%E7%F5es-completas
http://atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/fraiburgo_sc
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Federalista (1893-1895), torna a vida dos povos aborigenes conturbada,
fazendo-os se deslocarem para outros locais (MARTINS, 2016).
Findados esses conflitos, a regido toma outra configuracdo; os colonos
deslocam-se para o local e fundam as primeiras fazendas. As que
tiveram importante papel no contexto historico para a constituicdo de
Fraiburgo foram as fazendas Liberata e Butia Verde, que ficaram
conhecidas nesse periodo como localidade “Campo da Duvida” .

Sobre os fatos que marcaram o inicio de Fraiburgo, Martins
(2016, p. 119-120) explica que

a regido de Fraiburgo também é marcada pelo
conflito do Contestado (1912/1916) e, devido a
luta pela terra, muitos caboclos (descendentes de
indigenas e imigrantes) resistem as tropas do
governo federal; entretanto, muitos sdo mortos, e
a dominacdo do capital internacional adentra a
regido para o0 grande empreendimento da
construgdo da estrada de ferro e posse das terras
dos povos caboclos.

Brandt (2007, p. 55-56) elucida que, ap6s 0 movimento do
Contestado ou Guerra do Contestado,

na década de 1930 a localidade do Campo da
Duvida, que pertencia ao municipio de
Curitibanos, no planalto de Santa Catarina,
recebeu a instalagdo da serraria René Frey &
Irmdo, que passou a explorar as suas vastas
florestas de araucérias. Antes da serraria, 0 Uso
que se fazia daquelas terras era baseado no
usufruto comum de Seus recursos naturais,
realizada principalmente por pequenos e médios
sitiantes, muitos deles posseiros. Forma de uso da
terra que entrou em decadéncia a partir da
instalagdo da serraria, que, ao longo das décadas
de 1930 e 1960, devastou, cercou e iniciou a
urbanizagdo de boa parte das terras da localidade,

8 Brandt (2007) apresenta diversas versges que explicam o porqué do nome
“Campo da Duvida”, umas delas é que “existiam nestas fazendas, de acordo
com Thomas Burke, uma certa imprecisdo em suas divisas, ja na época em que
estas pertenciam a familia Burger, acarretando em tensdes e conflitos”

(BRANDT, 2007, p. 174).
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que deu origem, no ano de 1961, ao municipio de
Fraiburgo.

Com a escassez da madeira, devido ao excesso de sua exploracao,
0s Frey apostam na produgdo de uma nova mercadoria e, assim, iniciam
0 cultivo de maca. A producdo de magca trouxe notoriedade ao municipio
tanto nacional como internacionalmente, com a exportacdo da fruta para
diversos paises. Como citado, a mercadoria macd compds a base
econdmica da regido. No entendimento de Martins (2016, p. 120):

[...] Por esse fato, muitos trabalhadores de regifes
do Brasil direcionaram-se para residir na cidade
de Fraiburgo, outros deixaram as atividades no
campo e foram viver na cidade, para encontrar
melhores condi¢Bes de vida e de salario, para
sustentar a familia. As agroinddstrias de maca
tornaram-se uma alternativa de trabalho e de
garantias futuras para muitas familias de
trabalhadores. No inicio de 2010, ocorre o
enfraquecimento desse processo produtivo e
modifica a vida de muitos trabalhadores que
vivem na cidade, e a propria producdo, a
mercadoria, modifica-se, e a vida do trabalhador
altera-se, 0 que antes era promissor deixa de ser.

Martins (2016, p. 120) ainda observa que a produgdo de magé em
Fraiburgo “destacou-se como a mercadoria que permitiu a subsisténcia
dos trabalhadores assalariados e ainda hoje em proporcdo cada vez
menor”. Com isso, mais uma vez percebem-se mudangas na conjuntura
econdmica do municipio de Fraiburgo e o que antes parecia lucrativo, a
producdo de mac4, aos poucos da espago a novos processos produtivos e
mercadorias. Via de regra, a diminuicdo na producao de maci,

[..] Se explica em virtude do aumento da
producdo de grdos, milho e soja, entre 2009 a
2013, desta forma a area plantada de maga nesse
periodo diminui pela metade. E, ao analisar os
nameros, é perceptivel para qual producdo o
municipio se volta, de uma cidade da fruticultura
passa para uma cidade agricola produtora de gréos
(MARTINS, 2016, p. 122-123).
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Além do cultivo de gréos, outra producdo que se destaca é a da
madeira (reflorestamento) (MARTINS, 2016). Essas alteracbes no
processo produtivo, mostram como significativas mudancas no campo
produtivo e econdmico no municipio de Fraiburgo alteram todas as
esferas da vida dos trabalhadores, até mesmo nas escolas, 0s processos
de ensino como em qualquer sociedade gerida pelo capital deve estar
vinculado as suas necessidades. Todavia, perante o exposto, qual sera,
neste momento, a urgéncia para a formacdo dos trabalhadores dessa
regidao?

Sabemos que a producdo de grdos e reflorestamento é realizada
preponderantemente por maguinas e necessita de um ndmero minimo de
forcas de trabalho. Dessa forma, os empregos formais tornam-se
escassos, € a grande maioria dos trabalhadores do municipio de
Fraiburgo encontra-se diante de um dilema: procurar se qualificar para
as novas formas de trabalho emergentes. Esse processo de modificagdes
na economia e no processo produtivo do municipio culminou em
mudangas nos processos educacionais para os trabalhadores, como
podemos observar na dissertagdo A educacéo e a reproducéo da classe
trabalhadora da pomicultura de Fraiburgo SC e o Programa de
Aprendizagem “Cultivo da Macieira — Jovem Aprendiz Cotista”
(MARTINS, 2011) e na tese Ser Jovem trabalhador: Entre a
conformagdo a reproducdo metabdlica do capital e sua superagéo
(MARTINS, 2016). Em sua dissertagdo, Martins (2011) analisa a
formagdo profissional para adolescentes e jovens, denominada de
Programa de aprendizagem “Cultivo da Macieira — Jovem Aprendiz
Cotista”. Integrado ao processo produtivo das agroindustrias do
municipio de Fraiburgo, essa formag&o tinha a intencdo de formar esses
estudantes diretamente para a producdo de macgd. Com essa pesquisa
dissertativa, Martins (2016, p. 44) conclui que,

foi perceptivel compreender que o Programa
Jovem Aprendiz Cotista da Macieira tornou-se um
programa de aprendizagem enquanto a produgdo
de macé era a base econdmica do municipio de
Fraiburgo/SC. A agroindistria, até meados de
2009, recrutava muita forca de trabalho para a
producdo da macgd, consecutivamente essa
qualificacdo do trabalhador, por meio do
programa de aprendizagem, era necessaria.
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Logo, Martins (2016), em suas analises tedricas e empiricas,
verifica que as formacdes que outrora atendiam ao processo produtivo
da magé cedem lugar para novas qualificacOes para os trabalhadores por
meio de outros cursos de aprendizagem, tais como: Auxiliar
Administrativo e Financeiro, Aprendizagem Industrial de Suporte e
Manutencdo em Microcomputadores e Redes Locais e Aprendizagem
Industrial de Mecénico de Manutencdo de Méaquinas em Geral. Esses
cursos também sdo para a formacdo de adolescentes e jovens, e em sua
grande maioria, permitem aos estudantes aprender uma profisséo técnica
(MARTINS, 2016). Martins (2016) relata que, em uma das entrevistas
realizadas para a sua pesquisa, uma jovem que participava naquele
momento do curso de Aprendizagem Industrial de Suporte e
Manutencdo em Microcomputadores e Redes Locais salientou em todo o
tempo da entrevista, “que os profissionais que realizavam o programa de
aprendizagem deixavam todos cientes de que, caso ndo encontrassem
um lugar para trabalhar, poderiam ser empreendedores” (MARTINS,
2016, p. 191). Fraiburgo teve muitos de seus setores liberando forga de
trabalho, e a ideia de se tornar um empresario empreendedor contribui
como uma op¢do ao trabalhador devido ao evidente desemprego. Nisso,
como visto, a ideologia do empreendedorismo é inculcada fortemente
nos estudantes ja nesses cursos, Mesmo que Nao Seja um curso com essa
pretensao.

E neste atual cenario que observamos os processos educacionais
comprometidos com a qualificagdo de forga de trabalho para esse
mercado cada vez mais instavel e entre essas inumeras formagGes para
os trabalhadores na atual conjuntura do municipio estd a educacédo
empreendedora. Em Fraiburgo, a formacdo para o empreendedorismo
ganha relevo nos Gltimos anos em algumas das suas escolas municipais,
por meio do curso JEPP. Como mencionado, o JEPP é um curso de
educacdo empreendedora para a formacdo de estudantes em todo o
ensino fundamental, cujos principais eixos sdo o Comportamento
Empreendedor e o Plano de Negécios™. Nos proximos tépicos,
apresentaremos 0 desenvolvimento do referido curso nas escolas do
municipio.

0 Esses eixos foram apresentados em suas especificidades no Capitulo I1.
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3.1.1 Implementacao do curso “Jovens Empreendedores Primeiros
Passos” nas escolas municipais de Fraiburgo

Fraiburgo’ esta entre os primeiros municipios do estado de Santa
Catarina’ a implementar o curso JEPP em parte de suas escolas
publicas municipais. Em 2014, iniciou suas atividades com a formacg&o
do JEPP para os professores que iriam atuar em sala de aula, e, nesse
mesmo ano, o JEPP acontece, mas como projeto-piloto em oito turmas,
do 1° ao 4° ano do ensino fundamental, do Centro Educacional
Municipal Prof. Juviliano Manoel Pedroso. Alcancados os objetivos
propostos do curso nessa escola, em 2015 a SME implanta o JEPP em
mais escolas do municipio; assim, além dessa escola mais dez outras
também teriam o curso.

O Sebrae apresentou o projeto na SME do municipio e firmou
parceria por meio de um Contrato de licenciamento, e os demais
tramites legais para a implementacdo do JEPP foram por meio de edital.
Os materiais utilizados pelos estudantes e professores, bem como a
formag&o dos professores, foram oferecidos pelo Sebrae todos de forma
gratuita, mas, em contrapartida, a SME comprometeu-se em nao
reproduzir o material e trabalhar/aplicar o curso somente com as turmas
em que o professor titular tivesse feito a formacdo do JEPP. Ademais,
por alguns professores serem apenas contratados pela prefeitura e ainda
por haver uma rotatividade muito grande de professores todos os anos
entre as escolas, aconteceram diversas formacfes do JEPP em
Fraiburgo.

Em 2015, o curso JEPP esteve presente em onze escolas do
municipio. As escolas foram as seguintes: Centro Educacional

™ Todas as informagdes que sdo apresentadas nesse topico sobre o percurso do
curso “Jovens Empreendedores Primeiros Passos” (JEPP), no municipio de
Fraiburgo/SC, foram disponibilizadas para esta pesquisa dissertativa pela
Secretaria Municipal de Educagdo (SME) do municipio.

2 Em breve pesquisa em sites de busca online (realizada no dia 19 de junho de
2017), foi identificada a implementacdo do curso JEPP nos seguintes
municipios catarinenses: Botuvera, Trombudo Central, Chapecd, em Mafra,
inclusive com a formacdo do curso com estudantes de escola da Associacdo de
Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), Correia Pinto, Concordia,
Curitibanos, Luiz Alves, Gaspar, Balneario Camboril, Lages, Irani, Lauro
Muller, Indaial, Xanxeré, Belmonte, S8o Miguel do Oeste, Sdo Jodo do Oeste,
Descanso, Paraiso, Bombinhas, Guabiruba, Passos Maia, Major Vieira,
Petrolandia, Quilombo, Jupia, Sdo Jodo Batista, Sdo Joaquim, Pomerode, Sao
Bento do Sul, Cagador, Tubarao, Itapoa e Timb6.



106

Municipal Ant6nio Porto Burda; Centro Educacional Municipal Arnoldo
Frey; Escola Municipal Carlos Gomes; Centro Educacional Municipal
Dona Zenaide Maria S. P. da Costa; Centro Educacional Municipal
Faxinal dos Carvalhos; Escola Municipal José de Anchieta; Centro
Educacional Municipal Macieira; Centro Educacional Municipal Prof.
Juviliano Manoel Pedroso; Escola Municipal Ensino Fundamental Prof.
Eurico Pinz; Escola Basica Municipal Santo Antbnio; e Centro
Educacional Municipal Sdo Cristovao. Dessas escolas, apenas o Centro
Educacional Municipal Arnoldo Frey e o Centro Educacional Municipal
Faxinal dos Carvalhos estdo situados em area rural do municipio, as
outras se encontram todas em area urbana. E importante também
destacar que grande parte das escolas citadas localizam-se em bairros
onde vivem os trabalhadores do municipio, em que a grande maioria das
pessoas sdo trabalhadores das poucas empresas de magd que ainda
subsistem ou trabalhadores rurais no proprio cultivo de magd, no
reflorestamento de pinus ou sdo colhedores de feijdo, alho, cebola, etc.

Vejamos de forma resumida o mapeamento de alguns dos
principais dados do curso JEPP nas escolas no ano de 2015. S&o
informacGes referentes a quantidade de professores e estudantes
envolvidos no curso em cada escola, e as turmas do ensino fundamental
gue foram atendidas.
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Quadro 4 — Dados gerais do ano de 2015 do curso “Jovens Empreendedores
Primeiros Passos” em Fraiburgo

Escola Professores | Estudantes | Ano escolar Total
do Ensino de
Fundamental | turmas
C.E.M. 11 334 1°ao0 5°ano 15
Antbnio Porto
Burda
C.E.M. 05 91 1°ao 5°ano 05
Arnoldo Frey
E. M. Carlos 04 109 1°ao0 5°ano 06
Gomes
C.E. M. Dona 17 227 1°ao0 9%ano 10
Zenaide Maria
S. P. da Costa
C.E. M. 04 62 1°ao 5°ano 05
Faxinal dos
Carvalhos
E. M. José de 09 221 1°ao0 4°ano 09
Anchieta
C.E.M. 05 161 1°a0 5°ano 07
Macieira
C. E. M. Prof. 08 243 1°ao 5°ano 10
Juviliano
Manoel
Pedroso
E.M.E. F. 17 311 6°ao 9°ano 13
Prof. Eurico
Pinz
E. B. M. 24 336 1°ao 5%ano e 15
Santo Antodnio 6% 8%¢ 9°
C.E. M. Séo 04 94 1°ao0 5°ano 05
Cristovao
Total: 108 2189 - 100

Fonte: Elaborado com base em dados disponibilizados pela Secretaria

Municipal de Educacdo (SME) de Fraiburgo (2017).

Observamos no ano de 2015 um nudmero expressivo de
participantes no curso; no ano de 2016, ao contrario, esse nUmero
diminui. Isso porque, de acordo com a SME, o JEPP ndo é um curso
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gratuito”. Porém, segundo os representantes do Sebrae que coordenam
0 curso na regido, por Fraiburgo ter sido um dos primeiros municipios a
trabalhar o curso em Santa Catarina e por serem apresentados excelentes
resultados nas feiras de exposi¢do, com os trabalhos dos estudantes e
dos professores, o curso continua disponivel na forma gratuita, porém
somente em duas escolas.

Quadro 5 — Dados gerais do ano de 2016 do curso “Jovens Empreendedores
Primeiros Passos” em Fraiburgo

Escola Professores | Estudantes | Ano escolar Total
do Ensino de
Fundamental | turmas
C.E. M. 21 221 1°a0 9°ano 10
Dona Zenaide
Maria S. P.
da Costa
E.M.E.F. 08 304 6°ao 9°ano 12
Prof. Eurico
Pinz
Total: 29 525 - 22

Fonte: Elaborado com base em dados disponibilizados pela Secretaria
Municipal de Educacdo (SME) de Fraiburgo (2017).

Mesmo que 0 curso permaneca apenas nessas escolas, a SME
considera relevante a sua permanéncia no municipio, visto que o JEPP
teve uma boa aceitacio pelos estudantes e a comunidade. E perceptivel o
esforco dos familiares em querer incentivar os filhos no percurso de
formacéo do JEPP, principalmente quando participam das feiras abertas
que acontecem no fim do curso, a “Feira do Jovem Empreendedor”.

Até aqui conhecemos as caracteristicas gerais do curso JEPP e
analisamos, por meio dos dados apresentados, a sua incorporacdo a
educacéo escolar nas escolas no municipio de Fraiburgo. Elencamos os
dados, para situarmos a quem se destina a formag&o do curso nas escolas
municipais de Fraiburgo e como alguns aspectos sobre as
transformacfes econdmicas e 0 contexto histdrico-social de determinada
regido podem interferir diretamente nos processos de educacédo, segundo
0 que exporemos na sequéncia.

 Nio encontramos informagdes a respeito do valor do produto “Jovens
Empreendedores Primeiros Passos” (JEPP) pago pelas secretarias ou
instituicOes privadas de educacdo que adquirem esses cursos do Sebrae.
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3.2 PRIMEIROS PASSOS PARA DESENVOLVER
COMPETENCIAS?

“Seres humanos sdo uma espécie muito
sociavel, como as formigas e as
abelhas, e suas caracteristicas podem,
sim, ser aprimoradas antes e depois do
periodo escolar” (PORVIR, 2014)7,

No capitulo anterior, apresentamos os referenciais metodol6gicos
gue fundamentam todo o processo de formagdo dos cursos do PNEE do
Sebrae e destacamos as especificidades de cada um deles (Pedagogia da
presenca, Resiliéncia na educagdo, Protagonismo  juvenil,
Desenvolvimento de competéncias, Jogos, atividade vivenciais e o Ciclo
de Aprendizagem Vivencial (CAV) e Empreendedorismo sistémico e
sustentavel). De modo geral, se observarmos o material didatico do
curso JEPP, notamos que esses referenciais metodoldgicos se
correlacionam e estdo presentes de maneira simultanea no processo de
ensino do curso. Para tanto, a esséncia desses referenciais estd nos
quatro pilares da educacdo propostos pela Unesco (aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser). Embora nao
se pretenda aqui fazer uma analise aprofundada de cada um desses
pilares, é de fundamental importancia ressaltar o que representam dentro
dos processos de ensino.

Delors (1998) salienta que a educacdo formal tem priorizado
muito mais o aprender a conhecer do que aprender a fazer; porém,
segundo ele, no ensino recomenda-se que seja dada atengdo para os
“quatro pilares do conhecimento”, e, a0 mesmo tempo, precisam estar
em consonancia um com o outro. De maneira sintética, exporemos o que
Delors (1998) define para cada um desses pilares; assim sendo, no
aprender a conhecer, é adquirir e ter dominio dos instrumentos do
conhecimento para gerir a propria vida, para se comunicar e para
desenvolver as capacidades profissionais. Deve-se, desde a infancia,
aprender a aprender, treinar a memoria, exercitar a atengdo, o

7 Essa citagdo faz parte de um estudo publicado pela agéncia de noticias Porvir
que defende a teoria dos Big Five. De acordo com estudiosos dessa teoria, a
personalidade humana pode ser analisada em cinco dimensfes: Abertura a
novas experiéncias, Consciéncia, Extroversdo, Amabilidade e Estabilidade
Emocional. Essas dimensfes estdo dentro do grupo das chamadas Competéncias
Socioemocionais. Informagdes retiradas de:
<http://porvir.org/especiais/socioemocionais/>. Acesso em: 28 jun. 2018.
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pensamento. No aprender a fazer, é desenvolver as competéncias
necessarias para tornar os sujeitos mais aptos a enfrentar as situagdes
cotidianas e pdr em pratica os conhecimentos adquiridos para a
atividade do trabalho e do trabalho em equipe. O aprender a viver juntos
significa promover a cooperacao e a participacdo em projetos comuns,
com a finalidade de evitar ou resolver conflitos. Na educagdo, no
aprender a ser, ndo se deve negligenciar nenhuma das potencialidades
do individuo, e “a educagdo deve contribuir para o desenvolvimento
total da pessoa” (DELORS, 1998, p. 99), em seus aspectos intelectuais,
comportamentais, sensiveis.

Como dito, esses pilares fazem parte do documento “Educacdo
um tesouro a descobrir — Relatério para a Unesco da Comisséo
Internacional sobre Educacdo para o século XXI” (1998), de Jacques
Delors™. No documento, a preocupagdo de Delors (1998, p. 89) pauta-se
na ideia de que a “educacgdo deve transmitir, de fato, de forma macica e
eficaz, cada vez mais saberes e saber-fazer evolutivos, adaptados a
civilizagdo cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro”.
Para cumprir tais objetivos, Delors (1998) propde que a educagio
necessita se organizar em torno dos quatro pilares do conhecimento. E,
ainda afirma que

ndo basta, de fato, que cada um acumule no
comeco da vida uma determinada quantidade de
conhecimentos de que possa abastecer-se
indefinidamente. E, antes, necessario estar a altura
de aproveitar e explorar, do comeco ao fim da
vida, todas as ocasides de atualizar, aprofundar e
enriquecer estes primeiros conhecimentos, e de se
adaptar a um mundo em mudanga (DELORS,
1998, p. 89).

Segundo Delors (1998), a educacdo ¢é fulcral para o
enfrentamento de desafios futuros e, ainda, somente adquirir
conhecimentos ndo é suficiente, é preciso ir além, adaptar os sujeitos e
desenvolver neles as competéncias indispensaveis a este mundo em
transformacdo. Na explanacdo de Campos (2002), podemos
compreender por que razdo os discursos das competéncias tém se
tornado téo recorrentes dentro das propostas neoliberais:

™ Presidente da Comissdo Internacional sobre Educagdo para o século XXI,
“antigo ministro da Economia e das Finangas, antigo presidente da Comissao
Europeia (1985-1995)” (DELORS, 1998, p. 270).
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Desde a década de 1980, as empresas, em nivel
mundial, vém passando por reestruturacdes
significativas como condicéo para se inserirem ou
se manterem inseridas nos mercados globais que,
cada vez mais competitivos, impdem novas
referéncias de qualidade e produtividade. Dentre
as mudancas que vém ocorrendo, destacamos
aquelas relacionadas a base técnica da producéo —
introdugdo da automacdo  microeletronica,
gerando sistemas flexiveis e integrados; novos
métodos de gestdo do trabalho, com a valorizagdo
crescente dos saberes dos trabalhadores;
reestruturagdo das politicas de recursos humanos
com a adog@o de novas “ferramentas gerenciais”
tais como a “gestdo ‘previsional’ de empregos ou
competéncias”, o assalariamento por desempenho,
para citar algumas; novas composi¢des do
mercado de trabalho e emprego com novas formas
de diferenciacdo e segmentagdo, ampliando as
“franjas” de excluidos (CAMPOS, 2002, p. 120-
121).

Desse modo, 0 mundo em mudanga do qual fala Delors (1998) é
um mundo competitivo e desigual, que exclui e discrimina os sujeitos
entre capacitados, criativos, responsaveis, autbnomos, proativos ou néo,
consequentemente, isso causa uma competicdo ndo apenas entre as
empresas, mas também entre os trabalhadores. Fidalgo e Fidalgo (2007,
p. 27) explicam que,

para a maior parte da forca de trabalho, as
inovagdes  cientifico-tecnoldégicas  poderiam
significar um avanco rumo a adogdo de outras
formas mais justas de regulagdo do trabalho.
Entretanto, as transformagGes acabam por
representar um enxugamento dos outrora
chamados postos de trabalho e geram um grande
aumento da disputa interlaboral.

Posto isso, diante da suposicdo de que nem todos possuem as
competéncias e comportamentos demandados a essa nova reestruturagéo
da sociedade, os quatro pilares da educacdo tém sido eleitos como ideais
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para a formacdo em muitos processos educacionais’®. Nesse sentido, “o
modelo das competéncias responde bem as novas necessidades dos
sistemas produtivos: refere-se aos saberes em acdo, faz apelo ndo apenas
ao conhecimento, mas também as dimensdes subjetivas dos individuos”
(CAMPOS, 2002, p. 124). Logo, o trabalhador brutalizado pelo trabalho
rotineiro e repetitivo é substituido pelo trabalhador colaborador,
autbnomo, criativo e responsavel (CAMPOS, 2002). E é exatamente
nesse ponto que a educacdo empreendedora do JEPP d& énfase, isto é,
sua finalidade é formar sujeitos desde a infancia, com os atributos
necessarios aos processos produtivos em expansao.

E de interesse do empresariado esse “trabalhador de novo perfil”,
dotado de maiores competéncias técnicas e atitudinais; assim sendo, “a
preocupacdo de empregadores brasileiros ultrapassou as fronteiras da
educacdo profissional, voltando-se, especialmente nos anos 1990, para a
educacdo basica” (MORAES, 2003, p. 8). Essa preocupagdo gerou uma
série de mudancas nos processos educacionais da educacdo basica
brasileira. Importa frisar que essa preocupacdo nao é algo recente, como
ja elencamos no topico 2.2 do capitulo anterior. Moraes (2003, p. 8-9)
ainda declara que

® Além do curso JEPP, outro exemplo de processo de educagdo criado com
base nos estudos de Delors (1998) é a teoria dos Big Five. O que nos chamou a
atengdo é que as cinco dimensdes da personalidade humana tratadas nessa teoria
estdo muito proximas ao que € proposto para as caracteristicas do
Comportamento Empreendedor estudados no curso JEPP. O site da agéncia de
noticias Porvir explica que “aproximar o ambiente escolar do desenvolvimento
de competéncias socioemocionais cria espago para um aprendizado mais
completo e tem impacto no bem-estar ao longo de toda a vida. Isso porque,
segundo o pesquisador Oliver John, seres humanos sdo uma espécie muito
sociavel, como as formigas e as abelhas, e suas caracteristicas podem, sim, ser
aprimoradas antes e depois do periodo escolar”. Ainda, conforme pesquisas
promovidas pelo Instituto Ayrton Senna (parceira dos estudos Big Five) e pela
OCDE, os resultados ja podem ser sentidos por meio dessa metodologia de
ensino.

Informacgdes retiradas de:  <http://porvir.org/especiais/socioemocionais/>.
Acesso em: 19 jun. 2018.

Nessa perspectiva, muitas escolas no Brasil ja estdo engajadas a essa ideia,
como é o caso da Secretaria Municipal de Educacdo de Floriandpolis/SC que,
no ano de 2018, passa a utilizar a metodologia da “Escola da Inteligéncia”, que
também trabalha o desenvolvimento de habilidades socioemocionais. Para mais
informacdes, acessar o link: <http://floripamanha.org/2018/04/escolas-em-
floripa-passam-a-utilizar-a-metodologia-da-escola-da-inteligencia/>.
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importantes  intelectuais que atuam em
departamentos de educacdo de organismos
multilaterais, assim como em instituicdes
educacionais nacionais, publicaram artigos de
ampla circulagdo alardeando que tais reformas e
recomendacdes eram as melhores — se ndo Unicas
— alternativas para a resolugdo dos problemas da
educagdo no pais.

Retomar esse debate sobre a educacdo no Brasil comprova que
esse assunto ndo se encerra, mas se acentua e se agrava a cada dia. A
educacdo para o empreendedorismo para criangas a partir dos seis anos
de idade est4 apenas entre as muitas mudangas que ja estdo postas a
educacgdo brasileira, tais como: a aprovagdo em 2016 da medida que
congela por um periodo de vinte anos investimentos publicos para a
educacdo e também para a satde; a homologagdo, em 2017, da verséo
final da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e no mesmo ano é
sancionada a Reforma do Ensino Médio; é criado em fevereiro de 2018
0 Programa Mais Alfabetizacdo e, entre essas modificagdes, ha outras
gue ainda estdo por vir, como a medida que esta em debate no Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) que podera permitir que quarenta por
cento das aulas do ensino médio sejam na modalidade a distancia. Sem
duvida, essas mudancas nos processos de educagdo alteram
significativamente a vida dos trabalhadores em todos os sentidos,
conforme veremos em nossa andlise documental dos livros didaticos do
curso JEPP.

E nisso, a partir da compreensdo de que o curso JEPP do Sebrae
tem em suas bases a pedagogia das competéncias, no préximo item,
desenvolvemos uma andlise critica referente ao material didatico
disponibilizado nas escolas para a formagdo dos estudantes e, desse
modo, entender a sua fundamentacdo metodoldgica e pedagégica, e
como se articula com a aprendizagem dos estudantes.

3.3 ANALISE DOS LIVROS DO CURSO “JOVENS
EMPREENDEDORES PRIMEIROS PASSOS”

Os estudantes que recebem a formacgdo do curso JEPP, nas
escolas citadas anteriormente, sdo na grande maioria filhos e filhas dos
trabalhadores que trabalham na producdo de macd ou em outras
atividades rurais do municipio de Fraiburgo. Destarte, por meio de uma
andlise na perspectiva da ontologia critica, perspectiva tedrica essa que
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nos permite ir a génese dos conceitos abordados no curso, buscamos
compreender o conteldo do curso JEPP diante da realidade concreta em
que estdo inseridos os estudantes.

Assim, nos topicos seguintes realizaremos mais especificamente
uma analise documental dos livros didaticos utilizados pelos estudantes
para a formacdo no curso, denominado de “Livro do Aluno”. Referidos
livros sdo confeccionados pelo Sebrae, perfazendo um total de nove
livros, um para cada ano do ensino fundamental, do 1° ano ao 9° ano,
melhor dizendo, sdo nove cursos especificos, que correspondem a nove
anos de estudos sobre empreendedorismo. As principais bases teoricas
que sustentam os livros’” sdo apresentadas no Quadro 6.

Quadro 6 — Principais livros de referéncias tedricas na construcdo dos livros
didaticos do curso “Jovens Empreendedores Primeiros Passos”

Autor Livros de referéncia Ano
Antunes Jogos para estimulagdo das inteligéncias 1998
multiplas
Brotto Jogos cooperativos 1997
Dolabela Oficina do empreendedor (2008). 2008 e
Quero construir a minha historia (2009) 2009
Drucker Inovacdo e espirito empreendedor: 2006
entrepreneurship. Pratica e principios
Gadotti Boniteza de um sonho: ensinar — e — aprender 2008
com sentido
Lopes Educacdo empreendedora: conceitos, modelose | 2010
praticas
Morin Os sete saberes necessarios a educacgao do 2000
futuro
Perrenoud Construir as competéncias desde a escola 1999
Ramal Como transformar seu talento em um negdcio 2006
de sucesso: gestdo de negdcio para pequenos
empreendimentos

Fonte: Elaborado com base nos livros didaticos do curso JEPP do Sebrae (2011,
2012).

Os livros do 6° ao 9° ano foram publicados em 2011, e os livros
do 1° ao 5°ano, em 2012. Os Quadros 7 e 8 apresentam dados referentes
a cada um desses livros.

" Somente o “Livro do Aluno” do 8° ano ndo tem como referéncia bibliografica
os livros de Antunes (1998) e Ramal (2006).
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Quadro 7 — Dados gerais dos livros do curso “Jovens Empreendedores
Primeiros Passos” de 1° ao 5°ano

Ano Titulo do livro Ano de publicacdo
1°ano O mundo das ervas aromaticas 2012
2°ano Temperos naturais 2012
3°ano Oficina de brinquedos ecoldgicos 2012
4°ano Locadora de produtos 2012
5°ano Sabores e cores 2012

Fonte: Elaborado com base nos livros didaticos do curso JEPP do Sebrae
(2012).

Quadro 8 — Dados gerais dos livros do curso “Jovens Empreendedores
Primeiros Passos” de 6° ao 9°ano

Ano Titulo do livro Ano de publicacio
6°ano Eco papelaria 2011
7°ano Artesanato sustentavel 2011
8%ano Empreendedorismo social 2011
9%ano Novas ideias, grandes negocios 2011

Fonte: Elaborado com base nos livros didaticos do curso JEPP do Sebrae
(2011).

Exceto o “Livro do Aluno” do 8° ano, que esta organizado da
seguinte forma: conhecer e aprender a elaborar um projeto social, 0s
contetidos dos demais livros estdo dispostos em forma de um percurso
gue os estudantes devem seguir, esse percurso é o chamado Plano de
Negdcios ou planejamento’® (denominacdo que também aparece nos
livros). Nos encontros do curso, os estudantes sdo convocados a
desenvolver uma agao do “plano de negdcios” e, entre essas acdes,
estdo: identificar a oportunidade de mercado e o tipo de negdcio,
escolher um nome para o negécio, o local, quais produtos e servicos,
guem serdo os clientes e 0s concorrentes, estabelecer a¢fes de producao,
quais sdo 0s recursos materiais e financeiros e as parcerias para
implantar o plano de negoécios, definir como divulgar o negoécio,
distribuir tarefas entre os integrantes do negécio e, apds aberto, avaliar
os resultados e desenvolver o sistema de pés-venda (SEBRAE, 2012). E,
entre essas acBes ou passos do “plano de negocios”, 0s estudantes séo

8 O “Livro do Aluno” do 9° ano esclarece que “o planejamento para montar um
negdcio (uma empresa) é o que chamamos de plano de negocios” (SEBRAE,
2011, p. 15).
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instigados em toda a trajetéria do curso a desenvolver uma série de
comportamentos, definidos como ‘“comportamento empreendedor”.
Porém, no curso do 8° ano, em vez do “plano de negdcios” e do
“comportamento empreendedor”, os estudantes aprendem a desenvolver
um projeto social, e o empreendedor de negdcios passa a ser o
empreendedor social.

Num viés repleto de ludicidade, no sentido aqui de ensinar
divertindo-se, de modo a familiarizar os estudantes com o tema, todos o0s
livros do curso iniciam o primeiro encontro com uma apresentacéo por
meio de alguns personagens. Em forma de histdria em quadrinhos e com
uma linguagem adequada para cada faixa etaria, esses personagens sao a
“Turma de Jovens Empreendedores” e servem de subsidio para a
aprendizagem dos conceitos que os estudantes devem aprender durante
0 curso. Os personagens principais sdo representados como figuras de
criangas para 0s anos iniciais e como adolescentes para os anos finais,
mas todos com 0s mesmos nomes: a Pamela, a Mieko, o Leonardo e o
Mauricio.

A presente andlise documental tem como objetivos levantar 0s
conceitos e assuntos que mais se repetem no “Livro do Aluno” de todos
os anos. Os conceitos’™ sdo: Eficiéncia; Qualidade; Concorréncia;
Organizacdo; Capricho; Esforco; Determinacéo; Persisténcia; Coragem;
Criatividade; Aprender coisas novas; Boa ideia; Conhecer pessoas;
Talento; Sucesso; Trabalho em equipe; Sonho; Economizar;
Responsével, Ousado; Simpético; Transformacdo social e Persuasdo.
Realizaremos uma analise minuciosa, em primeiro lugar, dos livros de
1° ao 5° ano e, em sequida, dos livros do 6° ao 9° ano. Como ja
dissemos, em razdo de alguns conceitos ou mesmo assuntos se
repetirem, tanto nos cursos dos anos iniciais como dos anos finais,
selecionamos partes de apenas alguns desses livros. Assim, nossa
selecdo teve como base identificar os conceitos que transitam por todo o
processo formativo do curso, e evidenciar o que se prioriza, qual o
discurso e como se configuram algumas das atividades propostas aos
estudantes e o que se assemelha e se diferencia na proposta pedagdgica
de cada livro.

™ No texto, 0s conceitos analisados estdo em italico e aqui estdo escritos
conforme foram retirados dos livros.



117

Presumimos que esses conceitos apresentados nos livros didaticos
do curso JEPP fazem parte de um “vocabulario ressignificado”®, néo
estdo mais em seu sentido original. Moraes (2003, p. 158) explica que

termos e conceitos tém sido absorvidos pela
pragmatica retdrica corrente. Uns foram
naturalizados — o capitalismo, por exemplo —,
alguns foram  construidos, ressignificados,
modificados ou substituidos por outros mais
convenientes. O termo “igualdade”, entre outros
tantos exemplos, cedeu lugar a “equidade”, o
conceito de “classe social” foi substituido pelo
“status socioecondmico”, os de “pobreza” e
“riqueza” pela peculiar denominagdo de “baixo” e
“alto” ingressos sociais. Destinado a assegurar a
obediéncia e a resignacdo publicas, o pragmatico
vocabulario se faz necessario para erradicar o que
é considerado obsoleto e criar novas formas de
controle e regulacéo sociais.

E nisso, o intuito dessa analise é desvelar os principais conceitos
da educacdo empreendedora do JEPP e investigar o que esta por detras
dessa formacdo de modo a elucidar os sentidos contraditdrios dos
conceitos ensinados no curso. Acerca desses objetivos, observamos, em
nossa analise que, na aparéncia, os conteldos dos livros ndo objetivam
outra coisa que ndo seja abrir uma empresa e ser um empreendedor ou,
no caso do 8° ano, criar um projeto social em prol de melhorias para um
problema social identificado em determinada comunidade, esses
problemas podem estar relacionados a educacdo, a salde, a cultura, ao
meio ambiente, emprego, etc. A cada encontro do curso, os estudantes
conhecem 0 passo a passo de como abrir uma empresa € ser um
empreendedor e, no 8° ano, o roteiro de como elaborar um projeto social
e aplica-lo. Subtende-se que o Sebrae, como desenvolvedor do material
didatico, pressupde que o curso deva fazer parte da escola como
componente curricular, acompanhando todos os anos de ensino (anos
iniciais e finais) de formacdo escolar do estudante e, nesse sentido,

8 Termo utilizado por Moraes (2003) em seu texto Proposicdes acerca da
producéo de conhecimento e politicas de forma¢ao docente. Cabe lembrar que a
discussdo de Moraes (2003) sobre “vocabulario ressignificado” é no contexto
das reformas na educacdo brasileira dos anos de 1990 e ndo sobre os conceitos
da educagdo empreendedora tratados nesse texto.
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constréi uma metodologia de ensino que favoreca a aprendizagem dos
estudantes em todas as etapas, como veremos adiante.

3.3.1 Apontamentos sobre 0 material didatico do curso “Jovens
Empreendedores Primeiros Passos” — Ensino Fundamental |

De inicio, nos livros do 1° ao 5° ano, os estudantes sdo indagados
na leitura do primeiro encontro com a seguinte pergunta: Mas o que €
um jovem empreendedor? Que é respondido no livro do 1° ano da
seguinte maneira:

Empreendedor é a pessoa que corre atrds dos seus
sonhos, sem medo de errar. Vocé tem algum
sonho, algo que deseja muito conquistar? Com a
turma dos jovens empreendedores, vocé aprendera
que € importante acreditar em vocé, fazer amigos,
trabalhar em grupo e se dedicar para fazer tudo
muito benfeito. Também aprenderd que ¢é
importante primeiro pensar no sonho que vocé
deseja conquistar e entender 0 que serd preciso
fazer para chegar la! (SEBRAE, 2012, p. 8-9).

Nessa mesma perspectiva e utilizando quase as mesmas frases
segue o livro do 2° e do 3°ano. Ja os livros do 4°e 5° anos, caracterizam
empreendedor como “a pessoa que define seus objetivos e age com
determinacdo e persisténcia para alcanca-los. As  pessoas
empreendedoras buscam realizar os seus sonhos” (SEBRAE, 2012, p. 8,
grifo nosso). Ainda, é afirmado, nesses mesmos livros, que “sonhar ¢é
importante, pois quando sonhamos e desejamos algo de verdade, nos
dispomos a agir no caminho de conquistar 0 que esperamos. N&o é
mégica; é esforco!” (SEBRAE, 2012, p. 9, grifo nosso). E, no dltimo
encontro: “Avaliar os resultados”, do “Livro do Aluno”, do 4° ano, é
apresentada a seguinte conclusdo: “O empreendedor é aquele que
planeja, é criativo, acredita naquilo que est& fazendo e em seu potencial,
é responsavel, ousado, simpatico e também valoriza o potencial da
equipe” (SEBRAE, 2012, p. 103, grifo nosso). Com carater de
meritocracia, € veemente nesses livros as frases de convencimento a
respeito do empreendedorismo como meio de “alcangar o sucesso”. E
como se fosse possivel, para realizar os sonhos ou concretizar objetivos
na vida, seguir uma espécie de manual de instrucGes, sem levar em conta
as questbes objetivas postas na realidade em que esses sujeitos estéo
inseridos. Entretanto, essas ideias nada mais fazem do que
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responsabilizar os sujeitos, colocando-0s como Unicos responsaveis pelo
seu fracasso ou sucesso. A meritocracia “[...] esta na base da proposta
politica liberal. [...] Para ela, dadas as oportunidades, o que faz a
diferenca entre as pessoas é o esforgo pessoal, 0 mérito de cada um”
(FREITAS, 2012, p. 383).

Os estudantes do 1°ano ainda estdo em processo de alfabetizacéo,
mas isso ndo é nenhum impedimento para aprender a ser empreendedor.
O Sebrae (2012) utiliza, para essa etapa de ensino, um material didatico
em forma de uma histéria que sera contada pelo professor, e 0s
estudantes, a cada encontro, acompanhardo a viagem da “Turma de
Jovens  Empreendedores”. No  decorrer dos estudos do
empreendedorismo, a historia se desenvolve por meio de pausas, nas
quais os estudantes, nesses intervalos, deverdo realizar atividades
praticas, tais como: jogos, musicas, trabalhos manuais. Os trabalhos
manuais sdo os produtos da loja que sdo produzidos pelos estudantes
com auxilio do professor. No livro, essas tarefas recebem o subtitulo de
“Vamos aprender fazendo!”, qualquer semelhanga a Delors é mera
coincidéncia! Assim, sdo propostas ao longo do curso receitas de
esséncias, embalagens para os produtos, aguas aromatizantes, chas, entre
outros. Mas é importante frisar, e isso vale para 0s outros anos de ensino
gue também confeccionardo produtos, que s6 confeccionar os produtos
nao é o suficiente, os estudantes sdo orientados que, nesse Processo,
eficiéncia e qualidade sdo fundamentais, pois ndo basta produzir, deve-
se pensar na personalizagdo e atratividade desses produtos para a
clientela. Essa metodologia de ensino do “Aprender fazendo” estd nos
estudos de Perrenoud (1999), um dos referenciais tedricos dos livros
didaticos do JEPP. Perrenoud (1999, p. 54) afirma que

a formacgdo de competéncias exige uma pequena
"revolugdo cultural" para passar de uma l6gica do
ensino para uma logica do treinamento
(coaching), baseada em um  postulado
relativamente  simples: constroem-se  as
competéncias  exercitando-se em  situagdes
complexas.

Perrenoud (1999) deixa perceptivel o tipo de formacdo defendida
por ele, isto é, uma formacdo de treinamento de forca de trabalho,
meramente pragmatica, e é exatamente nessa dindmica que o curso JEPP
foi formulado. E nitido o carater adaptativo desta pedagogia. Trata-se de
desenvolver as competéncias necessarias e exigidas pela realidade social
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dos individuos (DUARTE, 2008). Muito embora é evidente que o
mercado de trabalho e seus processos produtivos tenha valorizado no
trabalhador ndo apenas o saber-fazer, mas também o saber-ser.

Ainda no “Livro do Aluno” do 1° ano, Filomena é uma outra
personagem que aparece na historia, ela orienta a Pamela, a Mieko, o
Leonardo e 0 Mauricio como eles devem proceder para abrir uma loja de
ervas aromaticas e, para isso, as criangas precisam primeiramente
aprender o que é uma loja, o que sdo clientes, etc. Filomena conduz a
“Turma de Jovens Empreendedores” e esclarece que, antes de abrir a
loja, é essencial o planejamento. No planejamento, algumas questdes
devem ser definidas, como, por exemplo: Quando a loja sera aberta? Em
gue lugar sera montada a loja? Que produto serd vendido? Como
aprender mais sobre os produtos que serdo vendidos? Como as pessoas
vao ficar sabendo que a loja abriu? Quais serdo os pregos dos produtos?
Quem serdo os clientes da loja? Qual serd o nome da loja? Quem
também vende os produtos que venderemos? (SEBRAE, 2012).
Segundo o livro (SEBRAE, 2012, p. 46),

planejar é pensar antes de fazer. E organizar tudo
aquilo que precisa ser feito para que aconteca o
que se espera. Planejar a festa de aniversario é
pensar em tudo que é preciso organizar e decidir
antes do dia da festa, para que ela seja um
sucesso, que é o que vocé espera da sua festa de
aniversario.

No Livro do 3° ano ¢ asseverado que “aprender sobre o negdcio
gque vamos montar € muito importante para conseguirmos sucesso. O
empreendedor precisa saber planejar” (SEBRAE, 2012, p. 41). Desse
modo, por meio de uma linguagem acessivel e ao mesmo tempo com
certo tom persuasivo e, até mesmo, utilizando exemplos da vida
cotidiana das criangas, é que o Sebrae (2012) ensina os principais
conceitos da educacdo empreendedora. Observamos em algumas
passagens, e na perspectiva das questbes descritas anteriormente, que, de
modo enfatico, o Sebrae (2012) expfe também que concorréncia néo é
algo ruim, que concorrentes ndo precisam ser rivais, que inclusive
concorrentes podem ser amigos. O “Livro do Aluno” do 3° ano descreve
que “os concorrentes podem trabalhar em conjunto, dialogando e
cooperando uns com os outros” (SEBRAE, 2012, p. 99) e o0 do 5° ano
discursa que “muitas pessoas pensam que concorrentes sdo inimigos e
devem fazer de tudo para “derrubar” um ao outro. Mas isto ja faz parte
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de uma ideia do passado” (SEBRAE, 2012, p. 58) e conclui, em paginas
seguintes, que “os concorrentes ndo sdo inimigos e devemos agir com
cooperagdo e respeito para que todos possam sair ganhando e aprendam
em conjunto” (SEBRAE, 2012, p. 63). Sabemos que a concorréncia ¢ a
palavra de ordem da sociedade capitalista e que, assim como as
empresas disputam espagos a todo instante para se manter no mercado e
obter sempre mais lucros, com os trabalhadores néo é diferente. A busca
para garantir a subsisténcia e melhores condices de vida do trabalhador
e de sua familia impulsiona-o a entrar nessa logica, que é de concorrer
com outros trabalhadores e, para isso, qualifica sua forca de trabalho e
desenvolve as aptiddes necessarias para determinado processo
produtivo. Entdo, ndo ha como olhar o fenémeno concorréncia como
algo positivo, pois, como visto, essa sociedade ¢ desigual e limita a vida
dos sujeitos em todos os sentidos.

Palavras como qualidade, organizacé@o e capricho sdo descritas
repetidas vezes e reafirmadas como importantes ao bom andamento de
um negécio em diversas atividades propostas no livro do 1° ano. No
livro do 2° ano, ao final da descri¢do das atividades de confeccéo de
produtos, encontramos o enunciado de forma destacada “Capriche! A
qualidade atrai o cliente”. E no do 3° ano, no inicio do Encontro 6:
“Todos juntos com a mdo na massa”, diz: “Continuaremos a exercitar
nossa criatividade e imaginacgdo. Os brinquedos precisam ter qualidade,
beleza, e serem feitos com capricho para conquistar os clientes!”
(SEBRAE, 2012, p. 56). Mas por que Se preza por esses e tantos outros
atributos na educagdo empreendedora do curso JEPP? E se esse
estudante ndo vir a ser um empresario?

Ja demonstramos em outros momentos que nessa sociedade nao
existem possibilidades de todos serem empresarios, visto que um dos
fatores primordiais que contribuem para isso é que ideias inovadoras
necessitam de investimentos financeiros para serem colocadas em acéo,
0 que de inicio ja limita muitos potenciais empreendedores. Agora, 0
Sebrae (2012), como instituicdo que serve de intermediacdo de grandes
capitais, desenvolveria um curso como o JEPP, para cumprir um Gnico
propdsito, formar empreendedores? Pensamos que ndo, se analisarmos a
esséncia desse curso, notamos que 0s seus objetivos ndo se limitam a
formar um empresario de sucesso, mas as habilidades desenvolvidas no
curso poderdo possibilitar ao estudante também ser um trabalhador
diferenciado, isto €, um trabalhador com perfil empreendedor. E, ainda
assim, o que significa um “perfil” de empreendedor? Montenegro
(2015), consultor empresarial do Sebrae, em seu texto publicado na
biblioteca online do Sebrae, afirma que
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ndo basta mais ter somente diploma de graduacéo
e especializagdo para se destacar no mercado de
trabalho. As empresas querem cada vez mais
profissionais que tragam solug@es inusitadas para
seus problemas, sejam pro-ativos e inovadores, ou
seja, que tenham um perfil intraempreendedor.
Basicamente, eles querem que esses funcionrios
apliquem o comportamento empreendedor em
prol da prépria empresa (MONTENEGRO, 2015,
p. 1-2).

Dessa forma, o curso JEPP cumpre também tal funcéo, qualificar
forgas de trabalho conforme as demandas emergentes do mercado de
trabalho atual. O chamado intraempreendedor®!, que é o perfil
procurado, é aquele trabalhador que ndo fica passivo em suas tarefas
diérias, mas que pensa na organizacdo e, principalmente, na qualidade
dos servi¢os da empresa. Sobre o intraempreendedor, esclarece Coan
(2011, p. 38) que

o efeito pratico é o de fazer com que o trabalhador
pense e atue como se fosse o dono da empresa, ou
mais que isso, tratar a empresa como se fosse ela a
sua cliente, satisfazendo seus interesses e fazendo
progredir por meio de sua forma de agir
comprometida, responsavel e marcada por atitude
proativa.

A todo instante sdo inculcados nos estudantes determinados
comportamentos que eles devem ter perante algumas situagdes. Como
podemos observar na atividade “Momento do Jogo” do livro do 2° ano,
gue apresenta o seguinte enunciado: Uma pessoa empreendedora tem
algumas qualidades e um jeito diferente de ser! Durante esse jogo, vocé
vai saber como um empreendedor precisa ser para buscar o sucesso! Use
um dado e bom jogo! (SEBRAE, 2012, p. 41). O jogo sugerido é um
jogo de tabuleiro que propde ao jogador percorrer um percurso separado
por casas. Em algumas dessas casas, 0 jogador depara-se com algumas
caracteristicas que um suposto empreendedor deve ter, e o vencedor €

81 Utilizado para designar aquelas pessoas que tém sonhos e realizam em
qualquer espaco, sobremaneira, aqueles que criam e inovam algo dentro de
qualquer organizacdo; que transformam uma ideia numa realidade lucrativa
(COAN, 2011, p. 61).
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aquele que chegar primeiro a Ultima casa. As caracteristicas do
empreendedor que aparecem no jogo sao: Vontade de trabalhar;
Criatividade; Boa ideia; Coragem; Busca de recursos; Respeita a
natureza; Espirito de equipe; Ser persistente; Aprender coisas novas;
Conhecer pessoas; Saber planejar; Buscar a qualidade (SEBRAE, 2012,
p. 42, grifo nosso). Cabe salientar que a criatividade aqui descrita,

ndo deve ser confundida com busca de
transformac0es radicais na realidade social, busca
de superacdo radical da sociedade capitalista, mas
sim criatividade em termos de capacidade de
encontrar novas formas de agdo que permitam
melhor adaptacdo aos ditames da sociedade
capitalista (DUARTE, 2008, p. 12).

A explanacdo de Duarte (2008) comprova o que foi indicado por
nos, que os conceitos trabalhados pela educagdo empreendedora do
JEPP estdo metamorfoseados e fazem parte de um “vocabulario
ressignificado”, sdo explicados baseados em uma concepgdo em favor
de interesses da classe burguesa. E isso vale ndo apenas para o conceito
de criatividade, mas para as outras caracteristicas do empreendedor
expostas (anteriormente) pelo Sebrae (2012), que nos permitem perceber
que “a organizagdo do trabalho tem priorizado ndo s6 o desdobramento
operacional, mas também emocional e intelectual dos trabalhadores”
(FIDALGO; FIDALGO, 2007, p. 20). Este tipo de trabalho “mais
dindmico, reflexivo e criativo, € 0 novo simbolo da expansdo e
mobilidade capitalista” (FIDALGO; FIDALGO, 2007, p. 21).

Entre as atividades e os conteudos de cada “Livro do Aluno” de
1° a0 5° ano, os estudantes sdo convidados a participar de algum tipo de
jogo ou brincadeira. Como a tematica do 3° ano ¢ “Oficina de
brinquedos ecoldgicos”, e nas oficinas os estudantes devem produzir
brinquedos, dessa forma, eles aprendem um pouco mais sobre a
relevancia de brincar e jogar. De acordo com o “Livro do Aluno” do 3°
ano,

além de ser divertimento e distracdo, 0 jogo
prepara a crianca para a vida. Quando jogamos,
aprendemos e  respeitamos  regras,  nos
relacionamos com outras pessoas e percebemos
que perder e ganhar sdo situagdes que fazem parte
da vida. Os jogos divertem, ensinam e
surpreendem! Um jogo sempre pode ser jogado
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novamente e ter um final diferente. Alias, essa é
uma das coisas boas em se brincar com jogos! E
assim, jogando, brincando e se divertindo,
podemos aprender muitas coisas! (SEBRAE,
2012, p. 69).

Com base nesse excerto, presumimos que a metodologia para o
ensino fundamental do Sebrae pauta-se exatamente nessa linha de
pensamento, pois ndo existiria uma maneira melhor de a crianga
aprender a ndo ser brincando e se divertindo e, a0 mesmo tempo, colocar
os estudantes em situacdes que compreendam que “perder” e “ganhar”
fazem parte da vida. Todavia, de acordo com um dos referenciais
metodoldgicos do curso JEPP, o jogo estimula a inteligéncia, mas
“somente tem validade se usado na hora certa ¢ essa hora ¢ determinada
pelo seu carater desafiador, pelo interesse do aluno e pelo objetivo
proposto” (ANTUNES, 1998, p. 40). E o Sebrae, em paginas seguintes
do “Livro do Aluno” do 3° ano, deixa bem perceptivel qual é o seu
objetivo com os jogos, que € “aprender a trabalhar em equipe, a ouvir e
se relacionar com os outros, a respeitar regras” (SEBRAE, 2012, p. 80)
e outra vez reitera que ganhar e perder sdo coisas que fazem parte da
vida.

N&do desconsideramos a importancia do jogo para a formacao
humana da crianca em todas as suas fases, pois, “como toda atividade
humana, o jogo tem relagdo com o desenvolvimento humano” (SOUZA,
2014, p. 229). A questdo que se coloca, é como essa atividade é
apresentada nas propostas do curso. Em outras palavras, 0 jogo nessa
perspectiva, serve como instrumento que motiva e, a0 mesmo tempo,
facilita a aprendizagem dos conceitos que 0 curso busca que as criangas
aprendam, uma vez que essa aprendizagem é permeada por modos de
ser, de agir e de se comportar que nada mais faz do que amoldar os
sujeitos as necessidades emergentes da sociedade.

No livro do 3° ano, no Encontro 8, cujo titulo é “Vivendo a vida
como empreendedor”, no texto de apresentacdo, nomes, como de Walt
Disney, Mauricio de Souza e Beto Carrero, aparecem como exemplos de
empreendedores que criaram produtos que divertem as pessoas e que
eles ficaram reconhecidos por seus trabalhos. O discurso do texto é de
gue essas pessoas tinham um sonho e que possivelmente trabalharam
muito para que ele se tornasse realidade. E contada no texto a histéria de
Walt Disney que “desde crianga foi muito criativo, cheio de imagina¢do
e sempre teve otimismo e confianga nas proprias ideias” (SEBRAE,
2012, p. 83), e ainda que “ele usou seu talento para transformar seu
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sonho em realidade. Isso ¢ ser um empreendedor” (SEBRAE, 2012, p.
83, grifo nosso). No “Livro do Aluno” do 4° ano, mais uma vez Walt
Disney é lembrado como empresario de sucesso, que sonhou, planejou e
criou seu préprio negécio. Todavia, indagamos, sera o talento suficiente
para um individuo realizar um objetivo idealizado, ser um empresario
empreendedor de sucesso? Ou sera que se gostarmos do que estivermos
fazendo, isso aumentara nossas chances de sucesso, como declara o livro
do 4° ano?

Quando gostamos do que fazemos temos mais
chance de sucesso. Isso ndo é formula mégica,
veja s8: Vocé vai se dedicar com mais vontade se
gostar do que estiver fazendo ndo é mesmo?

Os empreendedores procuram se identificar com
as atividades que realizam, ou seja, buscam
satisfagdo e realizacdo pessoal e profissional com
suas atividades (SEBRAE, 2012, p. 51).

Talento, sucesso, sonho, entre outros adjetivos, perpassam as
propostas do curso que procura formar um sujeito com a tal postura
empreendedora. Nao cabe para 0 momento tentar compreender de que
maneira o estudante recebe essas informagdes e como acontece a sua
aprendizagem com relagdo ao conteldo do curso, isso nos demandaria
uma aproximacgao com esse estudante, talvez com seus familiares. No
entanto, 0 que concerne a problematica deste estudo é compreender os
conceitos internalizados pelo estudante por meio dessa forma de
aprendizagem. Mas, sem desconsiderar quais sdo as questdes objetivas e
concretas que estdo postas na realidade desse estudante. De acordo com
Moraes (2009, p. 329),

na préxis social, o ser humano jamais tem
condicOes de controlar todos os desdobramentos
de suas agOes; o resultado final pode ser até
mesmo contrario as intengdes originais, pois
sempre dependem de fatores atuantes em
determinadas circunstancias (historicas,
econdmicas, naturais, culturais, etc.) que
prevalecem sobre as intenc¢des individuais.

A compreensdo da autora deixa evidente que as a¢Ges dos sujeitos
sdo determinadas histérica e socialmente. Ha que considerar que nem
todos os individuos dispdem das mesmas condi¢des para se tornarem
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empresarios empreendedores de sucesso, como elenca o contetdo do
curso. Embora, alguns alcancem determinados resultados ao longo da
vida, sabemos que a educagdo configurada pelo capital ndo permite as
mesmas condi¢Bes para todos, pois é extremamente caracterizada pela
meritocracia.

Adjetivos como talento, sucesso, sonho podem ser apreendidos
em sentido positivo que poderiam contribuir com a humanizagéo, porém
guando sdo apropriados pelo sistema capitalista tornam-se parte do
projeto de educacdo estratificada que ndo é a mesma para todas as
classes. O que se percebe é que criam expectativas na vida dessas
criancas e adolescentes que o sistema social no qual vivem ndo
consegue suprir e, assim, sonho, talento, sucesso, etc., tornam-se um
grande pesadelo aos futuros jovens trabalhadores, pois nem todos tém as
mesmas chances, 0os mesmos pontos de partida como de Walt Disney,
Mauricio de Sousa, etc. E nisso, se faz necessario entender as géneses
desses sucessos, quais foram as condi¢fes objetivas de tais sujeitos para
alcancar o sonho da riqueza. O conhecimento com compromisso
histérico antes de problematizar a aparéncia do sucesso devia €
demonstrar também a conjuntura que levou a realizacdo de tal sonho e
que, para isso acontecer, muitos trabalhadores sdo explorados todos os
dias, pois a concorréncia intercapitalista ndo permite o sucesso de todos.

Quando observamos que os livros do curso JEPP estdo
permeados por uma concepcdo de formar sujeitos para pensar de forma
individual, intriga-nos a forma como é discursado o trabalho em equipe
diversas vezes no “Livro do Aluno” do 4° ano e do 5° ano. No Encontro
6: “Dividindo as tarefas” do 4° ano, é alertado as criangas que, com o
trabalho em equipe, “podemos aprender com nossos colegas, trocamos
informacbes e a chance de termos melhores ideias é bem maior!
(SEBRAE, 2012, p. 64). E ainda que, “quando trabalhamos em equipe
somamos esfor¢os e compartilhamos a responsabilidade por aquilo que
sera feito” (SEBRAE, 2012, p. 71), esta ¢ inclusive uma etapa do Plano
de Negocios, isto ¢, “dividir as tarefas entre a equipe de trabalho”
(SEBRAE, 2012, p. 71). Esses, porém, ndo sdo os Unicos excertos no
livro que reafirmam a importancia do trabalho em equipe. No livro do 5°
ano dentro de um baldo de comunicagao ¢ destacado “Vocé € importante
para sua equipe” (SEBRAE, 2012, p. 104) e continua: “O professor vai
propor um jogo bastante interessante para desenvolver a capacidade de
trabalhar em equipe, valorizando a participagdo de cada pessoa”
(SEBRAE, 2012, p. 104). Embora se fale em trabalho coletivo nesses
livros, isso é meramente um adorno, de uma aparente civilizagdo.
Todavia, compreender a génese do trabalho em equipe tratado nesse
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curso exige-nos retomar os estudos de Marx (1983) em O Capital que
define que: “a forma de trabalho em que muitos trabalham
planejadamente lado a lado e conjuntamente, no mesmo processo de
producdo ou em processos de producdo diferentes, mas conexos, chama-
se cooperagdo” (MARX, 1983, p. 259). Ao cooperar, 0 trabalhador
supera os limites de sua individualidade e desenvolve a capacidade de
sua espécie, gera uma forca total, o trabalho coletivo. Esse trabalho, na
forma de cooperacdo, provoca uma verdadeira revolucdo no processo de
trabalho, pois potencializa o trabalho, contribuindo, desse modo, para o
aumento da producdo e, consequentemente, para a extragdo de mais-
valor.

No Encontro 7: “Tudo tem um prego” do livro do 4° ano, 0s
estudantes, a partir de uma determinada atividade, sdo convocados a
responder a algumas questes sobre precos. A primeira questdo é: se
“uma bicicleta saiu da fabrica pelo preco de R$ 100,00 para o
comerciante que a venderd aos seus clientes. Se vocé fosse o
comerciante, por quanto a venderia? Eu venderia a bicicleta a RS.......Por
que vocé venderia por esse preco?” (SEBRAE, 2012, p. 73). Logo
adiante, outras perguntas aparecem: Agora se VOCE quer comprar uma
bicicleta, entraria na primeira loja e compraria ou pesquisaria 0s pregos
mais adequados e a melhor forma de pagamento? Essas questdes
pressupdem que o0s estudantes devam aprender conteldos relacionados a
area empresarial, como faturamentos, lucros, precos de produtos, entre
outros e, a0 mesmo tempo, aprender a economizar, quando observamos
na atividade “Momento do Jogo” desse mesmo encontro:

Faz de conta que vocé tem R$ 500,00. V4 a uma
loja e gaste 0 maximo que puder comprando o que
quiser entre os itens abaixo. Vocé ndo deve
ultrapassar o valor estipulado para suas compras.
Anote os valores num papel e depois faga a soma.
Ganhara o jogo quem comprar 0 maior nimero de
itens e aproximar-se mais do valor estipulado para
gastar, no tempo determinado pelo professor
(SEBRAE, 2012, p. 76).

Abaixo da descricdo da atividade, é destacado que “o objetivo
deste jogo ¢ aprender a planejar seus gastos dentro de limites”
(SEBRAE, 2012, p. 76). No entanto, o que significa gastar dentro dos
limites? Quem nos determina quanto devemos gastar? O Encontro: “Me
da um dinheiro ai! ” do “Livro do Aluno” do 5° ano sugere que
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aprender a valorizar e lidar com o dinheiro é
muito importante. Se vocé cuidar do seu dinheiro
de um jeito responsavel desde cedo, vocé tera
chances de utiliza-lo para ajudar na realizacdo de
seus sonhos e desejos. E ainda economizar para
fazer o que quiser: comprar livros, estudar no
exterior, viajar, ajudar a familia, os amigos, ajudar
as pessoas necessitadas, enfim, tanta coisa!
(SEBRAE, 2012, p. 77, grifo nosso).

Sem sombra de duavidas, o curso do Sebrae dispde dessa
formacédo para educar financeiramente os trabalhadores que, além disso,
serdo os futuros consumidores, conforme exposto no mesmo livro:
“Quando a crianga ¢ bem educada financeiramente, ela tem tudo para se
tornar um adulto capaz de poupar e gastar com eficiéncia” (SEBRAE,
2012, p. 85). Sabemos que, para o capital, 0 endividamento também &
algo bom, pois isso gera lucro com as taxas de juros, agora quando se
excede a média de consumidores endividados isso passa a ser um
problema, uma preocupacdo, desse modo, “a “educac¢do financeira”
surge como ideologia estratégica do capital financeiro, com o objetivo
de manipular o consumo e controlar os riscos de inadimpléncia”
(RIBEIRO, LARA, 2016, p. 340).

De acordo com Ribeiro e Lara (2016, p. 349), na instituicdo
especializada em pesquisa e controle de crédito Serasa Experian, “em
agosto de 2014 foi registrado o nimero de 57 milhdes de pessoas com
dividas em atraso no Brasil. O conjunto de dividas ndo pagas é crescente
desde 2012”. Porém, em noticia publicada em marco de 2018 pela
mesma instituicdo, revela que, no inicio de 2018, o nimero de
consumidores inadimplentes diminuiu e aponta que,

em janeiro de 2018, o numero de consumidores
inadimplentes no pais era de 60,1 milhGes. Na
comparagdo com dezembro de 2017 (60,4
milhGes), o indice teve queda de 0,5%, ou seja, a
segunda consecutiva, ja que em dezembro x
novembro o indicador ja tinha caido 1,15%. O
montante alcangado pelas dividas em janeiro deste
ano foi de R$ 265,6 bilhdes, com média de quatro



129

dividas por CPF, totalizando R$ 4.420 por pessoa
(SERASA EXPERIAN, 2018)%.

De modo a abrandar a real situacdo, em sintese, economistas da
Serasa Experian destacam que esses resultados se deram em decorréncia
de os consumidores terem utilizado o 13° salério para a quitacdo de suas
dividas em atraso e aproveitado os feirbes de renegociacao de dividas e
ainda que “a manutencdo da inflagdo e dos juros em patamares baixos e
a melhora gradual na situacéo da renda e do emprego favorecem o recuo
da inadimpléncia” (SERASA EXPERIAN, 2018)%. Essa justificativa
oculta a crise recessiva pela qual passa o Brasil, conforme ja salientaram
Ribeiro e Lara (2016), com relacdo a outra queda de diminuicdo de
inadimpléncia registrada em fevereiro de 2015, identificada por mais
uma instituicdo especializada em pesquisa e controle de crédito no pais,
0 Servico de Protecdo ao Crédito (SPC Brasil). Conforme os autores: “a
tendéncia de queda na inadimpléncia nesse periodo é mais resultado da
recessdo econdmica do que movimento da renda que possa livrar esse
gigantesco contingente de trabalhadores da dependéncia moderna do
crédito” (RIBEIRO; LARA, 2016, p. 350). A vista disso, educar
financeiramente significa que o mesmo sistema que endivida a classe
trabalhadora, disponibilizando cartGes de crédito, empréstimos,
financiamentos, etc., € 0 mesmo que coloca um curso de formagéo como
0 JEPP. Um curso que ensina como gastar o dinheiro, porém sem se
endividar tanto e que aprendam desde a infancia como se comportar
como sujeitos da divida, como sujeitos empreendedores.

O Comportamento Empreendedor é um dos eixos centrais da
educacdo empreendedora do curso JEPP; porém, para a turma do 5° ano,
esse é um tema estudado ressaltado em varios momentos do curso. No
“Livro do Aluno”, é apresentada a histéria de Pamela (uma das
personagens do livro) que deseja tornar-se uma cozinheira e montar um
restaurante como empresaria quando for adulta. De acordo com o livro,

certamente ndo serd do dia para a noite que isso
acontecera. Ela precisara estudar sobre o assunto,

8 InformacBes retiradas de: https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-
imprensa/inadimplencia-do-consumidor-inicia-2018-em-queda-revela-serasa.
Acesso em: 22 maio 2018.

8 InformacOes retiradas de: https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-
imprensa/inadimplencia-do-consumidor-inicia-2018-em-queda-revela-serasa.
Acesso em: 22 maio 2018.
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fazer cursos, praticar a arte de cozinhar, fazer
varias receitas e oferecé-las as pessoas para que
experimentem, corrigir e melhorar o que for
necessario, aprender como montar uma empresa e
estudar um pouco mais. Enfim, ela tera que fazer
tudo isso e ainda outras coisas para se tornar uma
cozinheira (SEBRAE, 2012, p. 14).

Mas, além disso, para alcangar seus objetivos, Pamela “precisara
colocar em pratica e desenvolver alguns comportamentos” (SEBRAE,
2012, p. 14). Segundo o livro, “ela pode ir aprendendo e praticando
estes comportamentos desde agora, afinal, estes comportamentos
também serdo importantes para outras situacbes do seu dia-a-dia”
(SEBRAE, 2012, p. 14). E é exatamente esse um dos objetivos praticos

do curso, desenvolver

comportamentos séo:

0 comportamento empreendedor. Esses

- Saber o que deseja alcancar.

- Planejar e acompanhar o que é preciso fazer para
chegar até o objetivo determinado.

- Se esforcar e se empenhar para que dé certo.

- Seguir em frente na busca do objetivo mesmo
que aparecam algumas dificuldades, e tentar de
novo e de forma diferente caso algo dé errado.

- Buscar sempre fazer benfeito aquilo a que se
propds.

- Estudar e buscar informagdes constantemente
sobre o0 assunto em questao.

- Avaliar e colocar boas ideias em pratica.

- Fazer o que precisa ser feito usando criatividade.
- Trabalhar em equipe sempre que necessario, se
relacionar bem com as pessoas em geral, saber
mostrar a sua ideia ou atividade como algo
interessante.

- Avaliar as informac0es e situagdes que surgirem
para tomar decisdes.

- Acreditar no seu potencial para alcancar seus
objetivos e melhorar cada vez mais (SEBRAE,
2012, p. 14-15).

Ainda, de acordo com o livro, algumas pessoas ja praticam alguns
desses comportamentos, outras precisam desenvolvé-los e pratica-los. E
em todos os livros de 1° ao 5° ano, para praticar esses comportamentos,
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sdo utilizadas diversas propostas pedagégicas, como jogos, atividade de
teatro, de desenhos, de perguntas abertas. Para finalizar a analise dos
livros dos anos iniciais do ensino fundamental, pressupomos ser
relevante selecionar ao menos duas perguntas do “Livro do Aluno” do
5° ano, que tratam do comportamento empreendedor, sendo a primeira:
“Como vocé acredita que praticar estes comportamentos pode ajuda-lo
no seu dia-a-dia?” (SEBRAE, 2012, p. 55). E a segunda: “O
comportamento que vocé acredita que mais precisa fortalecer em sua
conduta como um jovem empreendedor. O que faréd para fortalecer este
comportamento? ” (SEBRAE, 2012, p. 96). Essas perguntas sdo
suficientes para compreendermos que o curso JEPP tem a finalidade de
desenvolver comportamentos que vdo além de funcgdes laborativas dos
futuros trabalhadores, mas quer que 0s sujeitos levem esses
ensinamentos para gerir a propria vida e prepara-los a lidar em uma
ordem social que esta regulada de certa forma, sociabilidade essa, que é
do capital.

3.3.2 Apontamentos sobre o material didatico do curso “Jovens
Empreendedores Primeiros Passos” - Ensino Fundamental 11

Do mesmo modo como no “Livro do Aluno” do 6° ano, no livro
do 7° ano, os estudantes devem produzir produtos para serem
comercializados na “Feira do Jovem Empreendedor” ao final do curso.
Trabalhos manuais é mais uma das tarefas para o estudante que se
formara um empreendedor; nos livros, essas tarefas recebem o nome de
“Momento de Produg@o”. Antes dessa etapa, os estudantes devem
escolher um produto da eco papelaria no 6° ano ou um artesanato
sustentvel no 7° ano e escrever 0 passo a passo da produgdo desses
produtos, pois, de acordo com o livro do 7° ano, “a produgdo ficara mais
organizada” (SEBRAE, 2011, p. 59). E, com 0 passo a passo de
producdo, o trabalho pode ser dividido ou feito por uma Unica pessoa,
“por exemplo, alguém cola, outra pessoa pinta e decora a pega, ¢ assim
por diante” (SEBRAE, 2011, p. 59). No “Livro do Aluno” do 6° ano, um
dos momentos de producdo é investigar como estd a qualidade dos
produtos confeccionados, e os estudantes precisam classifica-los entre
produtos aprovados, produtos que precisam de retoques e produtos que
precisam ser refeitos (SEBRAE, 2011). Caracterizada como produgéo
em série e 0 processo de trabalho similar ao sistema fabril, os estudantes
seguem 0 passo a passo de maneira a criar pecas iguais €, mesmo assim,
o “Livro do Professor” do 7° ano diz que os momentos de produgéo séo
essenciais no desenvolvimento da criatividade. Essa contradi¢do revela a
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linha absolutamente pragmatica dessa formagdo. Os estudantes estardo
trabalhando o tempo todo o fazer e nédo terdo possibilidades de pensar a
ciéncia, de descobrir, ¢ um superficialmente conhecer. E, esse
superficialmente conhecer corrobora para a construgdo de um modo
dominante de pensar.

No 6° e no 7° ano, recomenda-se que os produtos confeccionados
sejam feitos de materiais que normalmente seriam descartados no lixo.
E, para a confeccdo desses produtos, na eco papelaria é utilizado todo
tipo de papel e, para o artesanato sustentavel, materiais como garrafas,
retalhos de tecido, etc. Por meio dessas tematicas, no decorrer dos
cursos, 0s estudantes aprendem ideias de como preservar 0 meio
ambiente. Para tratar do assunto, o “Livro do Aluno” do 6° ano
apresenta, entre algumas questdes, a seguinte pergunta: “Sera possivel
empreender e ainda contribuir com a preservacdo do meio ambiente?”
(SEBRAE, 2011, p. 10). Vejamos uma das propostas do curso para 0s
estudantes:

Cuidar do mundo?! Podemos fazer isso? Vocé
pode sim contribuir para que tenhamos um mundo
melhor. Uma das coisas que todas as pessoas,
incluindo vocé e seus colegas de turma podem
fazer € contribuir para que o mundo seja mais
limpo e sofra menos com o volume de lixo que
diariamente geramos (SEBRAE, 2011, p. 11-12).

As tematicas “meio ambiente” e “sustentabilidade” aparecem no
“Livro do Aluno” do 7° ano.

Infelizmente nem todas as pessoas preocupam-se
com a sustentabilidade, ou seja, em viver bem e
também pensando no seu proprio futuro e nas
geracBes futuras. Agdes como poluir o meio
ambiente, jogar lixo em qualquer lugar, explorar
injustamente outras pessoas, desperdigar agua e
energia, comprar coisas desnecessarias e em
excesso, entre outras, sdo acdes que ndo mostram
preocupacdo com a sustentabilidade, sdo a¢des de
guem somente pensa em si e ndo pensa em todos
(SEBRAE, 2011, p. 12).

O curso JEPP, de alguma forma, quer que os adolescentes se
conscientizem dos problemas ambientais que se agravam e, a0 mesmo
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tempo, indica que as mudancgas dependem de que cada um faga sua
parte. Ndo é nova essa preocupacdo com 0 meio ambiente, o que tem
promovido discussdes nos mais diversos espagos e que, “de iniimeras
maneiras, enfatiza-se a necessidade de tomar consciéncia dos problemas
ecologicos e de buscar solugdes para eles” (TONET, 2016, p. 205)%.
Todavia, qual seria a grande causa dos problemas ecolégicos, seriam
esses apresentados pelo curso, excesso de consumo e de lixo gerado
pelas pessoas, talvez desperdicio com energia, agua? E, ainda, sera a
conscientizacdo uma das solucBes para o problema? Certamente que
ndo, pois, como ja& mencionado, a consciéncia desenvolve-se
fundamentada em rela¢des sociais, é resultado da prética social. Tonet
(2016, p. 211) esclarece que

ndo nos comportamos de maneira desrespeitosa
para com a natureza porgue temos ideias
desrespeitosas em relacéo a ela, mas, ao contrério,
temos ideias e comportamentos desrespeitosos
porque determinadas relacfes objetivas nos levam
a ter essas ideias e comportamentos. 1sso mostra
claramente que a prioridade ndo estd na mudanca
das ideias, na conscientizagdo, mas na
transformacdo das relagbes sociais objetivas que
produzem determinadas ideias. Se essas relagdes
ndo forem modificadas, elas continuardo a
produzir as mesmas ideias anteriores e, deste
modo ndo havera uma mudanca significativa da
realidade social.

Contudo, cair no equivoco de que o Estado ou pessoas
conscientizadas poderdo resolver os problemas ambientais é uma ilusao.
“Independente de boas intengdes de individuos, de grupos sociais, de
empresas e/ou de governos, as leis do capitalismo continuam a reger a
vida humana enquanto existir esta forma de sociabilidade” (TONET,
2016, p. 216). A acumulacdo do capital depende da exploracdo da
natureza, uma vez que, como tudo, a natureza também se transforma em
mercadoria. Assim sendo, uma educacao ambiental que

8 De modo algum estamos afirmando que a educacdo ambiental é algo ruim,
mas a inten¢do aqui foi a de levantar a maneira como o curso JEPP trata desse
assunto.
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pretenda fazer ndo apenas um discurso moralista e
bem intencionado, mas contribuir efetivamente
para um enfrentamento sério dos problemas
ecoldgicos deve levar a uma compreensdo das
causas mais profundas desses problemas e da real
solucéo deles. Isto implica a compreensdo de
como se autoconstrdi, desde as suas origens, o ser
humano, em intima conexdo com a natureza; de
como a entrada em cena da propriedade privada
implica uma profunda transformagéo nas relagoes
entre 0 homem e a natureza e, de modo especial,
como a ldégica de reprodugdo do capital, ao
mesmo tempo que desenvolve em escala jamais
vista as forcas produtivas, também agrava
exponencialmente esses problemas (TONET,
2016, p. 218).

Revelar a esséncia dos problemas ambientais nem de longe é o
intento dessa educacdo ambiental, pois ndo interessa ao Sebrae que a
crianca ou o adolescente conhegcam as mediagdes da ciéncia e do
conhecimento, mas o seu objetivo é trazer a ideologia do capital, um por
teleoldgico secundario®®, que orienta comportamentos que se
consubstanciam a formas de ser e agir na sociabilidade. Cabe salientar,
ademais, que tal ideologia posta incumbe a responsabilidade dos
cuidados com a natureza apenas aos sujeitos e ndo ao sistema
dominante.

Nesse viés, iniciam-se no curso do 8° ano os estudos sobre
“empreendedorismo social”’. O empreendedor social ¢ aquele que
identifica um problema social em uma determinada comunidade e
planeja em conjunto com as pessoas envolvidas as solugBes para mudar
essa realidade. De acordo com o “Livro do Aluno”, o objetivo do
empreendedor social “é a transformacdo social gerada pelo impacto
social de uma acdo desenvolvida” (SEBRAE, 2011, p. 25, grifo nosso).
O que ndo esta no livro é que agdes sociais sdo as novas estratégias das
empresas para se manter no mercado competitivo, uma vez que essa
iniciativa torna, entdo, a empresa reconhecida pelos consumidores.
Essas acbes foram denominadas de Responsabilidade Social
Empresarial (RSE). Na compreensdo da consultora legislativa Luciana
da Silva Teixeira (2004, p. 5), “os consumidores passam a identificar as

% E uma relago mediada, em que “o fim posto ¢ imediatamente um por do fim
por outros homens” (LUKACS, 2013, p. 83).
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empresas que apoiam causas sociais e ambientais como sérias e
comprometidas e a preferir os seus produtos a outros de mesma
qualidade e preco”. Desse modo, como instrumento de marketing, os
programas de RSE tém impulsionado muitas empresas a desenvolver
atividades sociais

executadas seja na forma de repasse de recurso
financeiro para entidades ja existentes, seja na
forma de criacdo de ONGs sem fins lucrativos
para desenvolver atividades determinadas ou para
atender a grupos sociais especificos, ou pelo
estimulo a que seus funcionarios e demais pessoas
da comunidade atuem voluntariamente em favor
de uma causa social (SOUZA, 2008, p. 84).

Um exemplo dessas iniciativas, com grande dimenséo no Brasil e
inclusive com influéncia direta nas politicas pablicas para a educacao, é
o movimento Todos pela Educacdo (TPE)®, que se autointitula como
movimento da sociedade brasileira. O TPE foi fundado em 2006 por um
grupo de empresarios que “comecou a sua mobilizagdo no sentido de
agregar empresas interessadas no investimento social privado em
educacdo” (MARTINS, 2013, p. 47). Atualmente, 0 TPE conta como
mantenedores as instituicbes DPaschoal, Fundagdo Bradesco, Itau
Social, Fundacdo Telefonica/Vivo, Instituto Unibanco, Ital BBA,
Fundacdo Lemann, Suzano Papel e Celulose, Instituto Peninsula,
Instituto Natura, Gol — Linhas Areas Inteligentes, Instituto Votorantim,
Instituto Cyrela e parceiros, como o Grupo ABC, Editora Moderna,
Fundagcdo Santillana, Friends Audio, Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), PATRI — Politicas Publicas, Fundacdo Roberto
Marinho, Falconi — Consultores de Resultado, J. Walter Thompson —
Brasil e o Movimento Arredondar®”. De acordo com o documento do
TPE, denominado de “Relatorio de Atividades de 2017 (2017), a
missdo do movimento é contribuir para que seja assegurada as criangas e

% Embora o Todos Pela Educacio seja formalmente uma iniciativa de classe,
autdbnoma em relacdo ao Estado e ao governo, somente pode cumprir seus
objetivos operando por meio dos governos e, por isso, vem construindo, em
seus conselhos, articulagbes com os novos gestores da educacdo publica no
Brasil, tanto no MEC, como nas secretarias de educacdo (EVANGELISTA,
LEHER, p. 7-8).

8 InformacgGes retiradas de: <https://www.todospelaeducacao.org.br/pagina-
inicial/>. Acesso em: 6 jun. 2018.


https://www.todospelaeducacao.org.br/pagina-inicial/
https://www.todospelaeducacao.org.br/pagina-inicial/
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jovens uma Educacdo Basica Publica de qualidade e, para isso, tem
atuado “principalmente nas areas de Politicas Docentes e de
Financiamento da Educagdo Baésica publica (TODOS PELA
EDUCACAO, 2017, p. 4).

No entanto, retomando nossa analise, existem dois aspectos a
serem observados na formacdo do empreendedor social do 8° ano.
Primeiro, que é um curso que tem em vista que alguns dos estudantes
gue recebem a formacdo poderdo vir a ser empresarios empreendedores;
assim sendo, no curso, eles serdo provocados com discursos
humanitérios para a questdo de problemas sociais e conhecerdo os
principios basicos para uma agdo social, que é desenvolver um projeto
social. Segundo, se esse estudante ndo se tornarem empresarios
empreendedores, serdo vendedores de forca de trabalho, e o trabalho
voluntario em causas sociais podera igualmente ser um dos diferenciais
no momento da contratacdo desse trabalhador pela empresa. Para esse
problema, Souza (2008, p. 86) assevera que “passa a ser recomendavel
que inclusive os que ainda possuem emprego desenvolvam trabalho
voluntério e o vinculem as acGes de responsabilidade social da empresa
com a qual possuem contrato”.

Contudo, com essa explanacdo, é possivel compreender que por
detrds dessa solidariedade e dessa preocupagdo com a humanidade,
guando até mesmo se fala em transformacgdo social no curso, estdo
ocultos interesses mais amplos. De um lado, porque, para o
empresariado,

0 progressivo esgotamento da capacidade do
Poder Publico em fazer frente as demandas
sociais, aliado ao aumento da desigualdade social
(decorrente  da ndo-distribuicdo da riqueza
produzida) e ao desemprego estrutural, causam
uma forte tensdo social, que, no limite, pode por
risco a manutengao do prdprio sistema capitalista.
Esse fator obriga o desenvolvimento de medidas
paliativas para atenuar essa tensdo, por parte
daqueles que tém interesse na manutencdo desse
modo de producdo (SOUZA, 2008, p. 83).

Cabe lembrar que essas medidas, além disso, criam a ideia da
eficiéncia da iniciativa privada e da ineficiéncia do Poder publico
(SOUZA, 2008). E, por outro lado, como ja dito, a¢des sociais destacam
a empresa no mercado e potencializam o aumento de lucros. Por volta
do inicio do século XX, por ter pouca concorréncia, as atividades das
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empresas direcionam-se apenas para a produgdo (TEIXEIRA, 2004).
Porém, a concorréncia aumentou, os graus de exploracdo da natureza
também, 0 que exigiu tanto das grandes quanto das médias empresas
novos posicionamentos perante essas demandas e, ainda assim,
continuar a obter lucros, por isso, a relevancia dos programas de RSE.

No mundo dos negécios, todos sabem que o marketing® é um
instrumento essencial para expandir-se no mercado. No curso JEPP, as
criancas e os adolescentes aprendem acGes de marketing, até mesmo no
8° ano, que ndo é um curso para abrir uma empresa, 0s adolescentes
devem divulgar e fazer propaganda do evento onde serdo apresentados
0s projetos sociais desenvolvidos e, nessa situacdo, desenvolvem mais
um dos comportamentos empreendedores que é o da persuasdo. O
“Livro do Aluno” do 6° ano traz uma definicdo para a palavra
marketing: “A palavra inglesa “market” quer dizer mercado. A
terminagdo “ing”, na lingua inglesa, indica agdo. Assim, uma traducdo
possivel para marketing poderia ser “mercado em agdo”, ou melhor
dizendo, agindo junto ao mercado” (SEBRAE, 2011, p. 95). Por
conseguinte, a propaganda ndo € a Unica acdo de marketing, mas outras
acOes podem ser consideradas, como: oferecer um brinde ao cliente ou
mesmo as atividades de RSE.

N&o h4, no entanto, como discorrer a respeito de marketing sem
citar a concorréncia, pois o primeiro existe em decorréncia do outro, e
essa € mais uma das razdes por compreendermos o conceito de
concorréncia somente em seu sentido negativo. Ademais, para
desenvolver uma boa acdo de marketing, um elemento é basico, a
persuasdo, quer dizer, a pessoa empreendedora tera de ter argumentos
convincentes na comunicagdo com as pessoas (SEBRAE, 2011). Mas o
gue significa preparar 0s sujeitos para 0 convencimento da
subjetividade, refere-se s6 mesmo a acBes dentro do marketing?
Pressupomos que ndo, pois em uma sociedade desigual em que o0s
sujeitos no mercado de trabalho so selecionados inclusive por atributos
comportamentais, prepara-los para serem persuasivos s6 é mais um dos
quesitos de sobrevivéncia na dindmica dessa sociabilidade.

A regra é clara no “Livro do Aluno” do 9° ano, conforme é
exposto:

Para entender melhor como é que age uma pessoa
empreendedora, independente de ter um negdcio

8 O marketing encontra-se no processo de circulacdo de mercadorias e é
fundamental para a produgéo do valor.
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ou da atividade profissional a que se dedique
durante a sua vida, conheca dez caracteristicas que
mostram como se comportam os empreendedores
(SEBRAE, 2011, p. 12).

Nesse sentido, a formacdo do curso JEPP vai muito além de
formar sujeitos que poderdo ser empresarios com comportamentos
empreendedores, mas também tem em vista induzir os estudantes por
uma ideologia de consenso®, que tem, entre os seus objetivos, educar
sujeitos afaveis e disciplinados e que os impossibilite de ver as
contradigoes.

3.3.3 Da formacdo de empregados para a formacgéao de
empregadores: breves consideracdes

Dolabela (2008), autor de um dos referenciais tedricos dos livros
didaticos do curso JEPP, afirma que formar para ser empregado é algo
gue esta exaurido, faz parte do passado. Logo, seria equivoco pensar que
todos os formados para ser empregadores, entdo serdo empregadores. O
discurso de Dolabela (2008) oculta as demais propostas da formagéo
para 0 empreendedorismo, visto que ndo é somente formar para ser
empregador, “dono do seu proprio negdcio”, pois, COMO Vimos em nossa
andlise, é, além disso, propagar a ideologia do sistema vigente. Nas
palavras de Dolabela (2008, p. 29):

Em uma economia movida pelas grandes
empresas e pelo Estado, nada mais natural do que
formar empregados. Este modelo, dirigido a
criacdo de empregados para as grandes empresas,
cumpriu sua missdo. Esgotou-se, porém, diante
das profundas alteragdes nas relagdes de trabalho
e na producdo. Ao terem seu eixo deslocado para
0S pequenos negocios, as sociedades se véem
induzidas agora a formar empregadores, pessoas
com uma nova atitude diante do trabalho e com
uma nova visdo do mundo.

8 Conforme Gramsci (1989, p. 18), consenso sdo as “caracteristicas difusas e
dispersas de um pensamento genérico de uma certa época em um certo ambiente
popular”.
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Na aparéncia, a formagdo para ser empregador é a base do curso
JEPP, embora, para o trabalhador que ndo for empregador, 0s
comportamentos empreendedores aprendidos Ihe possibilitardo ser o
novo trabalhador, aquele que inova e busca solugfes para a empresa,
que “vestira a camisa da empresa” e que se sentira parte do negocio
como “colaborador” e ndo mais como trabalhador.

Nessa perspectiva, Dolabela (2008) defende que as criangas e
jovens devem ser educadas com novos valores. De acordo com o autor
(DOLABELA, 2008, p. 28),

se no passado — e ainda hoje — desenvolvemos
grande habilidade em incutir em nossos filhos e
alunos valores como emprego, estabilidade
financeira e nivel universitario como instrumentos
fundamentais de realizacdo pessoal, temos agora a
obrigacdo de educar nossas criangas e jovens
dentro de  valores como  autonomia,
independéncia, capacidade de gerar o proprio
emprego, de inovar e produzir riqueza, coragem
de assumir riscos e crescer em ambientes
instaveis, porque, diante das condicOes reais do
ambiente, sdo esses os valores sociais capazes de
conduzir paises ao desenvolvimento.

N&o por mera coincidéncia Dolabela cita como valores sociais
essenciais para a contemporaneidade, valores que emergem de uma
educacdo para o empreendedorismo e, entre esses valores, esta o de ter a
capacidade de gerar o proprio emprego. Dessa forma, a educacdo
empreendedora torna-se uma alternativa mesmo de adaptacdo desse
futuro trabalhador, caso fique desempregado.

Sobre o desemprego no Brasil, dados recentes da agéncia de
noticias® do IBGE indicam o seu crescimento no primeiro trimestre de
2018. Segundo a noticia, foi registrado, em margo de 2018, um total de
13,7 milhdes de brasileiros desempregados. E, consequentemente, na
mesma propor¢do que aumenta o desemprego, cresce também o nimero
de trabalhadores informais (sem direitos trabalhistas), que, sem
nenhuma saida, decidem trabalhar por conta prdpria. Nas palavras de
Fontes (2017, p. 48), o desemprego

®Informagbes retiradas de: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-
noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/20995-desemprego-volta-a-crescer-
no-primeiro-trimestre-de-2018.html. Acesso em: 30 maio 2018.


https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/20995-desemprego-volta-a-crescer-no-primeiro-trimestre-de-2018.html
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/20995-desemprego-volta-a-crescer-no-primeiro-trimestre-de-2018.html
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[...] é a ameaga maior para a populagdo privada
das condicOes de existéncia. Ele continua sendo a
expressao mais clara do despotismo do capital,
maneira de disciplinar enormes massas de seres
sociais, e deriva de dois processos principais: a
permanéncia de expropria¢fes, produzindo mais
seres necessitados de vender forca de trabalho em
concorréncia com os “‘empregados”’, e a
introducdo de maquinaria e tecnologia, que
dispensa forga de trabalho.

E, para essa tendéncia que ja estd posta de que o trabalhador
podera néo ter emprego, conseguir vender sua forca de trabalho, o curso
JEPP atende as pretensdes de Dolabela (2008) e ensina aos estudantes
que existem outras formas de trabalho e que podem desenvolver,
conforme as palavras do autor (DOLABELA, 2008, p. 28) a
“capacidade de gerar o proprio emprego”. Assim no curso, o fenémeno
do desemprego, passa a ser visto como algo normal e, a0 mesmo tempo,
faz os estudantes reconhecerem-se como empresarios, “donos do seu
proprio negdcio”, mas ndo como trabalhadores. O objetivo estd em
convencer o trabalhador,

de modo a fazé-lo perceber-se, ilusoriamente, ele
proprio como um capitalista como aqueles que
detém os meios de producéo, o que é corroborado
com a difusdo das teses do fim das classes e do
trabalho sob a forma histérica do emprego
(RUMMERT; ALGEBAILE; VENTURA, 2012,
p. 30).

Dessa maneira, 0 curso com sua concepgdo de formagdo tem
clara fungdo de conformagéo ao desemprego e de desarticular a luta dos
trabalhadores por melhores condi¢des de vida e de trabalho, pois sdo
fortalecidos “os processos de aprendizagem que isolam a crianca da vida
e, portanto, das contradi¢Bes sociais existentes na vida, difundindo a
meritocracia como base explicativa do funcionamento social”
(FREITAS, 2014, p. 53). A maneira persuasiva de abordar os contelidos
do curso pode fazer com que os estudantes os aceitem como Unicos e
incontestaveis, sem expor o quao desigual é a sociedade na qual vivem.
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CONSIDERACOES FINAIS

De fato, toda educacgdo orienta-se para formar no
educando possibilidades bem determinadas, que
em dadas circunstancias parecem socialmente
importantes, e reprimir, ou modificar, aquelas que
parecem prejudiciais para essa situagdo. A
educacdo das criangas bem pequenas para que
caminhem de forma ereta, para falar, para atuar no
interior da assim chamada ordem, para evitar
contatos perigosos etc. etc., no fundo nada mais é
do que a tentativa de formar aquelas
possibilidades (e reprimir as ndo correspondentes)
que parecam socialmente Uteis e vantajosas para a
vida daquele que serd um dia um adulto
(LUKACS, 2010, p. 224).

Historicamente a educacdo tem sido eleita como essencial para a
reproducdo da sociabilidade capitalista, uma vez que sua finalidade nédo
se restringe a formacédo de trabalhadores para 0 mercado, mas também,
desenvolver nos individuos comportamentos que lhes conformem e os
adaptem a essa forma social. S&o comportamentos predeterminados de
modo a orientar os individuos como eles devem agir na sociedade.
Diante disso, o individuo saberd como se comportar com relagcdo a
natureza, com relacdo as suas perspectivas e projetos de vida, ao
trabalho, ao consumo dos meios de subsisténcia, isto é, a todos os
aspectos que o torna um sujeito social, porém, de acordo com o que se
determina ideologicamente pelo capital, para favorecer sua funcéao
pratica de reprodugéo.

A educagdo brasileira, em grande parte de sua trajetoria, tem se
direcionado com base em recomendagdes de organismos multilaterais de
maneira a suprir as exigéncias do mercado mundial, que incide num
processo de profundas alteracfes em suas politicas educacionais no
passar dos anos e processos eleitorais. Nesse contexto, a educagdo
expressa cada vez mais um ensino pragmatico nos diferentes niveis de
ensino, seja, por exemplo, num reformado ensino médio, que prioriza a
formac8o técnica profissional dos estudantes e secundariza as outras
areas do conhecimento (artes, sociologia, filosofia, expressbes
corporais), alegando ser esse um dos caminhos para a melhoria da
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educacdo brasileira®, seja numa educacdo para o empreendedorismo
com carater totalmente meritocratico. No caso da educacdo
empreendedora, esta tem tomado amplas proporcfes e adentrado nas
instituicbes de ensino em todos os niveis e, especificamente, nas
instituicdes publicas, com a justificativa de que é preciso, para a
contemporaneidade, formar pessoas empreendedoras e que se
comportem como empreendedores.

Nesse sentido e considerando atualmente a relevancia do tema
empreendedorismo na educacdo é que se objetivou nesta pesquisa,
entender o que é caracterizado como comportamento empreendedor e
gual é a base explicativa para 0s conceitos trabalhados durante o
processo de formacdo do curso JEPP. Assim sendo, centramo-nos em
levantar os principais aspectos da educacdo empreendedora do curso,
diante da realidade concreta dos estudantes, com a finalidade de
compreender quais sdo as implicagdes dessa formacdo para os
estudantes, mais especificamente aqueles de algumas escolas publicas
municipais de Fraiburgo, onde o curso foi aderido. Dessa maneira,
consideramos que as implicagcdes de uma educacdo empreendedora no
modelo de educacgdo para o capital tem se mostrado quase sempre como
uma negatividade a vida dos trabalhadores, pois se cria uma ilusdo de
gue o desemprego nao deve ser visto mais como um problema, desde
gue o trabalhador enxergue isso como uma oportunidade, que tenha
ideias e coloque suas ideias em acdo. Contudo, huma leitura adequada
do real, essa expectativa construida pode ser obstaculo aos
trabalhadores.

Outro ponto a ser destacado é que, de um lado, o curso JEPP foi
um servico terceirizado pela SME do municipio de Fraiburgo; porém,
guando analisamos esse curso na escola, por outro lado, é evidente o
movimento de privatizacdo® dentro da escola publica. Ndo estamos
levantando a afirmacéo de que o Sebrae, com a implementacdo do curso
nas escolas publicas, passa a ter responsabilidade sobre a gestdo dessas
instituicdes, de modo algum, mas de que o produto (o curso) oferecido
as escolas, construido pelo Sebrae, € um material pronto e fechado
(“Livro do Aluno” e “Livro do Professor”), € ndo permite muitas
alteragdes dos professores no processo formativo.

o1 Novo Ensino Médio. Informacdes no link:
<http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=40361>.

9 “E definida como a transferéncia, para o setor privado, da propriedade de
dado setor publico com vistas a transforma-lo em uma instituicdo de e para o
mercado” (ADRIAO; BORGHI, 2008, p. 101).
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Os professores passam por uma chamada “capacitagdo” para
trabalhar o curso em sala de aula, no desenvolvimento do curso na
escola acontece um acompanhamento e monitoramento por
coordenadores do Sebrae e ao final é realizada uma avaliacdo de
resultados com todos os envolvidos na formacdo. E, mesmo que o
documento Manual de Operacionalizagdo — Guia do Gestor Estadual
(2012) afirme que

a metodologia do curso Jovens Empreendedores
Primeiros Passos (JEPP) é vivencial e semiaberta
e proporciona a escola e aos professores a
oportunidade e liberdade de fazer adequacbes do
tema, de forma a contextualizar eficazmente o
Curso a realidade local e dos alunos (SEBRAE,
2012, p. 11).

Essas adequacdes que o documento apresenta, na realidade, séo
limitadas, pois, no exemplo dado, acompanhado da citacdo, esta bem
claro o que é admitido alterar nessa formacdo. O exemplo citado é de
gue, quando o professor for trabalhar o tema “O mundo das ervas
aromaticas” com 0s estudantes do 1° ano e ndo havendo na regido as
ervas indicadas no livro, ele pode adaptar e propor outras ervas que
sejam faceis de serem encontradas em sua localidade. Entdo, mesmo que
o professor queira trabalhar de forma diferenciada, essa formacdo o
restringe, pois ndo ha como intervir muito no processo de ensinar e na
metodologia de ensino.

Dessa maneira, sdo impostas configuracdes da organizacdo do
trabalho docente na escola que se expressam de forma condicionada
pelo Sebrae em todas as etapas de formacdo. Nessa perspectiva, perde-se
a autonomia do professor em gerir a aprendizagem de seus estudantes e
também a autonomia da escola em permitir formas de ensinar que
venham ao encontro da realidade de seus estudantes, pois é o Sebrae
guem decide 0 que ensinar e como ensinar, impondo uma forma de
curriculo e, ao mesmo tempo, com conhecimentos com base em sua
prépria compreensdo de mundo. Segundo Peroni (2008, p. 125), “a
gestdo democrética fica muito prejudicada quando [...] as tarefas séo
definidas por um agente privado”.

E, no mesmo viés do curso JEPP, inimeras outras propostas sao
aderidas pelas escolas publicas atualmente, s6 para citar algumas delas,
a SME do municipio de Fraiburgo ja adotou o Sistema de Apostilamento
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Sistema Familia e Escola (SEFE)%, um sistema produzido por uma
empresa privada de educacdo que dispde de todo um conjunto de
materiais didaticos tanto para os estudantes quanto para os professores
da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental. Cabe enfatizar que o
SEFE®* assegura em sua pagina online, que sua proposta se destina as
escolas da rede publica de ensino. Outra proposta identificada, mas que
acontece somente nas escolas da area rural do municipio, é o “Projeto
Escola no Campo”. O “Projeto Escola no Campo”, em parceria com a
empresa multinacional Syngenta e a Cooperativa Agropecuaria
Camponovense (COOCAM), tem como principal intuito “formar
agentes ambientais, contribuintes no desenvolvimento sustentavel das
comunidades do campo através da qualidade na educagdo, integrando
iniciativas de salde, seguranca alimentar, agricultura e outras”
(ESCOLA NO CAMPO, 2018)%. As gestdes educacionais s&o
influenciadas por esses produtos que prometem qualidade (PERONI,
2008); dessa maneira, intervencfes na educacdo publica por parte do
setor privado tem atingido propor¢fes cada vez mais alarmantes. Mas de
gue qualidade se esta falando?

S8o questionamentos semelhantes a esse que nos instigaram a
investigar no curso JEPP o que esta para além de discursos e conceitos
atraentes e sedutores como esses, que prometem formar sujeitos
protagonistas de sua propria histéria, como realizar sonhos, o
desenvolvimento do ser humano em todas as suas dimens@es ou ainda
um curso que assegura formar agentes transformadores da sociedade.
Esses discursos estdo obscurecidos, e 0s seus reais sentidos e objetivos
encontram-se ocultos; assim sendo, analisar os livros didaticos do curso
JEPP permitiu-nos aprofundar teoricamente a sua esséncia e entender
em qual contexto foram apresentados. Podemos afirmar que, por meio
da perspectiva teorica critica acerca da relacdo entre trabalho e

% Dissertacio de Mestrado recentemente defendida: SOUZA, Elodir L.
“Sistema de apostilamento: Uma das estratégias de intervencdo do capital na
educacdo e uma ofensiva contra a proposta de educagdo do MST”. Programa de
Pés-Graduagdo em Educacdo. Linha Trabalho e Educagdo. UFSC. 2017. Em sua
dissertagdo Souza (2017) analisa a implementacdo do SEFE em uma escola do
municipio de Passos Maia/SC.

o4 Para mais informacdes, partilho ) link:
<http://www.sefesistema.com.br/index.php>.

% InformacGes retiradas de: <https://projetoescolanocampo.blogspot.com>.
Acesso em: 21 jun. 2018.
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educacdo, é possivel demonstrar o que esse tipo de educagdo representa
para o trabalhador.

No decorrer do estudo, a pesquisa foi organizada e escrita em trés
capitulos com o0s seguintes temas: aspectos onto-metodolégicos:
contextualizando o objeto de pesquisa; o trabalho e as interferéncias na
formagcéo dos trabalhadores; ensino para 0 empreendedorismo: possiveis
desdobramentos da educagdo empreendedora.

Em Aspectos onto-metodolégicos: contextualizando o objeto de
pesquisa, desenvolvemos o contexto da construcdo do objeto de
pesquisa e conhecemos algumas das contribuicbes académicas
referentes a tematica de estudo. Apresentamos, como foi explicitado, a
relevancia do método na pesquisa cientifica e estabelecemos como
método da pesquisa o materialismo histdrico-dialético. Isso pois, por
intermédio do método dialético do conhecimento, os fendmenos sdo
explicados com base em sua génese e orientam o homem em sua
atividade pratica e cognoscitiva (SHEPTULIN, 1983). Realizamos uma
sintese de alguns fundamentos do processo do conhecimento, e entre os
principais fundamentos estdo: a vida cotidiana, o papel da consciéncia,
as abstrag0es, as generalizacdes e as categorias.

Tal exposicdo permitiu-nos superar a mera particularidade do
objeto a ser pesquisado e tracar os seus elementos essenciais e notar as
contradi¢des existentes na educagdo empreendedora do curso JEPP.
Porém, o conhecimento ndo é algo absoluto, uma vez que os fendbmenos
ndo permanecem estaticos, mas tém historicidade e estdo em
movimento. “O conhecimento em seu sentido amplo é fundamental para
compreender a existéncia, além de ser parte fundamental do trabalho”
(TORRIGLIA, 2012, p. 86). Todavia, quando refletimos sobre os tipos
de conhecimentos reproduzidos no curso JEPP, ndo ha dividas de que
foram construidos fundamentados em uma ldgica dentro de um projeto
muito claro de sustentacdo do sistema capitalista e cujos principios sdo a
subsuncgdo dos trabalhadores ao capital. Entretanto, € um conhecimento
superficial que induz a uma leitura de mundo, isto é, deforma a realidade
e reduz o mundo em uma Unica dimenséo e aspecto (KOSIK, 2002).

Partindo desse pressuposto seguimos nossas analises no capitulo
O trabalho e as interferéncias na formagao dos trabalhadores. Nesse
capitulo, consideramos que, no processo histérico, o trabalho e os
processos educacionais se coadunam as modificagcbes econdmicas e
sociais da sociabilidade. E a educagdo empreendedora do curso JEPP
como parte da totalidade social ndo estd nas escolas ao acaso, mas
corresponde a um processo demandado pelo sistema emergente. A
propaganda do empreendedorismo em uma sociedade que se mantém
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sobre intensas crises e que a todo momento reorganiza a sua base
produtiva e econémica ndo esta sendo imposta aos trabalhadores como
alternativa para que enfim possam estar livres do mercado de exploracao
da forga de trabalho ou para promover ambientes de trabalho mais
harmoniosos, mas porque, para o sistema do capital, o trabalho do
empreendedor tem suas vantagens, visto que contribui também e de
diferentes formas para ampliacdo e valorizagdo da lei do valor.

E no ultimo capitulo — Ensino para o empreendedorismo:
possiveis desdobramentos da educacdo empreendedora - desta
dissertacdo, a vista do que explicitamos no capitulo anterior, buscamos
enfatizar em que contexto social e econdémico o curso JEPP foi
implementado em algumas escolas publicas municipais de Fraiburgo. Os
estudantes das escolas de Fraiburgo que estudam nessas escolas sdo da
classe trabalhadora; desse modo, nosso esforco foi o de refinar a
compreensdo sobre todos os aspectos que envolvem educar para 0
empreendedorismo, na especificidade da formacdo do curso JEPP. Para
tanto, “apesar de todas as suas limitacdes, a escola é vital para o
trabalhador e para seus filhos, na medida em que ela se apresenta como
uma alternativa concreta e possivel de acesso ao saber” (KUENZER,
1995, p. 190). Contudo, ao se deparar com uma formacdo na escola
como a oferecida pelo curso JEPP, essa alternativa fica comprometida,
ja que ficou nitido que a aprendizagem no curso fica num meramente
conhecer os fendmenos sociais e da natureza.

Mas, por que uma educagdo empreendedora somente nesse
momento para algumas escolas publicas municipais de Fraiburgo ou
mesmo por que incentivos ao empreendedorismo em cursos para 0sS
jovens conforme analisamos na tese de Martins (2016)? A producdo de
macga necessita de muitas forgas de trabalho; entretanto, com o
enfraquecimento desse processo produtivo, 0 municipio de Fraiburgo
precisou adequar-se economicamente a outras alternativas. Muitos
trabalhadores se deslocam a municipios vizinhos para encontrar
emprego, e outros precisam procurar outras opcdes de trabalho. Dessa
maneira, 0s processos de educacdo destinados aos filhos e filhas dos
trabalhadores devem estar alinhados a esse atual cenario.

Sabemos, conforme Torriglia (2004, p. 265), que “a empiria ndo
basta nem ¢é suficiente para dar conta da complexidade do ato
educacional, do ensino e aprendizagem e da formagdo”. No entanto, o
processo de analise de documentos (livros didaticos do curso), como
parte empirica e em movimento do objeto, levaram-nos a perceber que
conformar para o desemprego, oferecendo ao trabalhador uma ideia de
empreendedorismo ou preparar um trabalhador com comportamentos
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predeterminados (trabalhador de novo perfil) ao mercado de trabalho
que esta cada vez mais competitivo € uma maneira de “[...] ocultar as
determinacgdes econdmicas, politicas e sociais que viabilizam as formas
de exploragdo e dominagdo para a reprodugdo do capital” e, a0 mesmo
tempo, imputar “[...] ao individuo a responsabilidade pelas condi¢des
adversas do mercado de trabalho” (TURMINA; SHIROMA, 2011, p. 8).

Portanto, as compreensdes apresentadas na analise do curso JEPP
possibilitaram-nos compreender a génese dessa formacdo, dado que
educar para o empreendedorismo esta muito além de formar para ser
somente um empreendedor. Nesse sentido, torna-se necessario reafirmar
gue o curso, com sua concep¢do de formacao, objetiva tanto reforgar a
ideologia dominante quanto qualificar forca de trabalho de acordo com o
gue se exige no mercado.

Importante salientar que, no percurso deste estudo, novas
perguntas surgiram e que podem se desdobrar em futuras pesquisas.
Desse modo, questionamos: Que leitura fazem os sujeitos (professores,
estudantes, familiares) envolvidos nesse tipo de formagéo? O professor
necessita cumprir muitas demandas de ensino em sala de aula; assim
sendo, quando a escola adere a projetos semelhantes a esses, de que
forma essas acfes podem impactar no trabalho docente e até mesmo em
sua didatica? Podemos relacionar o desenvolvimento das caracteristicas
do comportamento empreendedor com o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais, ambas tém o mesmo significado?

As inquietagdes surgidas neste estudo e as futuras, a partir de uma
aproximacdo ao fendmeno do empreendedorismo, no complexo
educacional, articulado a outros complexos — politico, econémico,
juridico —, entre outros, sdo desafios para o campo da esquerda que se
coloca na esteira de “empreender” com urgéncia a critica a esSa
sociabilidade, que, para atingir as complexas imbricacGes, ndo pode
estar alheia a uma critica ontolégica do real.
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APENDICE A — Teses, dissertagdes, artigos e outros textos sobre
empreendedorismo e educacao

Quadro 1: Tese selecionada no “Google Académico*”, referente a buscas do
periodo de 2006 a 2016

Google Académico — Tese

Busca basica

Titulo Autor(@) | Ano

EMPREENDEDORISMO | 68 | RO | 2000
NA EDUCACAO P

transformando o | Martins
ensino superior:
diversos olhares de
estudantes sobre
professores
empreendedores

Fonte: Elaboracdo da autora com base em: *<https://scholar.google.com.br/>.
Acesso em: 30 ago. 2017.
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Quadro 2: Dissertagdes selecionadas no “Google Académico*”, referente a
buscas do periodo de 2006 a 2016

Google Académico -
Dissertagoes

Busca basica

EMPREENDEDORISMO

NA EDUCACAO

Titulo

Autor (a)

Ano

Jovens e educacdo
empreendedora: que
discurso é esse?

Adriano
Mohn e
Souza

2006

Empreendedorismo
e Educacdo: o
SEBRAE na escola

Graziany
Penna
Dias

2006

Os riscos do
empreendedorismo:
a  proposta  de
educacédo e
formacdo
empreendedora

Aguinaldo
Luiz de
Lima

2008

Fonte: Elaboracdo da autora com base em: *<https://scholar.google.com.br/>.

Acesso em: 30 ago. 2017.
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Quadro 3: Artigos selecionados no “Google Académico*”, referente a buscas

do periodo de 2006 a 2016

Google Académico — Artigos

Busca basica:
EMPREENDEDORISMO NA

EDUCACAO
Titulo Autor(a) Ano
Reflexdes sobre a ideia do | Antonio Santos da Luz 2006
empreendedorismo na
educacdo
Empreendedorismo e educacdo | Jodo Benjamim Cruz Junior; 2006
empreendedora: confrontagdo | Pedro da Costa Araujo;
entre a teoria e pratica Sérgio Machado Wolf;

Tatiana V. A. Ribeiro.
Apontamentos sobre a | Ana Rita de Oliveira Mendes | 2007
educacdo para 0
empreendedorismo em
Portugal
Empreendedorismo no ensino | Danilo Xavier Saes; 2007
superior: uma  abordagem | Fabio Henrique Soares Pita.
tedrica
Empreendedorismo Daniel Jardim Pardini; 2008
e interdisciplinaridade: uma | Renata Veloso Santos.
proposta  metodologica no
ensino de graduacao
Praticas didatico-pedagdgicas | Daniel Christian Henrique; 2008
no ensino de | Sieglinde Kindl da Cunh.
empreendedorismo em cursos
de graduacdo e pés-graduagéo
nacionais e internacionais
Influéncia do ensino de | Cristina Dai Pra Martens; 2008
empreendedorismo nas | Henrique Freitas.
intencBes de direcionamento
profissional dos estudantes
Empreendedorismo e Jovens | Dario de Oliveira Lima-Filho; | 2009

Empreendedores

Renato Luiz Sproesser;
Eber Luis Capistrano Martins.
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Titulo Autor(a) Ano
Empreendedorismo: do ensino bésico ao | Vitor Gongalves | 2009
ensino superior
O mercado de trabalho no futuro: uma | James Terence | 2010
discussdo sobre profissdes inovadoras, | Coulter Wright;
empreendedorismo e tendéncias para 2020 Antonio Thiago
Benedete Silva;
Renata
Giovinazzo
Spers.
Empreendedorismo e Educagdo Fisica: | Graziany Penna | 2010
reflexfes a sua apreensdo/ implementacdo | Dias
na formagédo humana
Competéncias empreendedoras e processos | Marcia 2011
de aprendizagem empreendedora: modelo | Aparecida
conceitual de pesquisa Zampier;
Adriana  Roseli
Wiinsch
Takahashi.
Educacdo e empreendedorismo social: um | Maria Flavia | 2011
encontro que (trans)forma cidad&os Bastos e
Ricardo Ferreira
Ribeiro
A introducdo do empreendedorismo na | Silvana 2012
educacdo brasileira: primeiras consideracfes | Aparecida de
Souza
Educacdo para o empreendedorismo como | Marival Coan 2013
estratégia para formar um trabalhador de
novo tipo
Fazendo revolucdo no Brasil: a introdugdo | Fernando 2013
da pedagogia empreendedora nos estagios | Dolabela;
iniciais da educagéo Louis  Jacques
Filion.
Educacdo empreendedora e a geracdo de | Carlos Eduardo | 2013

novos negécios

Moreira Tavares;

Gilnei Luiz de
Moura;
Juliano  Nunes

Alves.
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Titulo Autor(a) Ano
Educando para viver sem riscos Karla Saraiva 2013
Ser seu Préprio Patrdo? Edmilson Lima; 2014
Aperfeicoando-se a Educacdo Superior em | Rose Mary
Empreendedorismo Almeida Lopes;

Vania Maria

Jorge Nassif;

Dirceu Silva.
Educacéo empreendedora: o | Anna Gabriela | 2016
desenvolvimento do empreendedorismo e | Miranda de
inovacdo social em instituicdes de ensino | Oliveira;

superior

Marlene Catarina
de Oliveira Lopes
Melo;

Cristiana
Fernandes de
Muylder.

Fonte: Elaboracdo da autora com base em: *<https://scholar.google.com.br/>.

Acesso em: 30 ago. 2017.



https://scholar.google.com.br/
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Quadro 4: Artigos selecionados no “Google Académico*”, referente a

buscas do periodo de 2006 a 2016

Google Académico — Outros textos,
resumos, etc.

Busca basica:
EMPREENDEDORISMO NA

EDUCACAO
Titulo Autor(a) Ano
Ensino do Empreendedorismo na | Vilma 2006
Educacdo Basica, voltado para o | Meurer
Desenvolvimento Econdmico e Social | Sela;
Sustentdvel: um estudo sobre a | Francis
metodologia “Pedagogia | Ernesto
Empreendedora” de Fernando Dolabela | Ramos Sela;
Daniela
Quaglia
Franzini.
Os Grandes Desafios e as Estratégias do | Marcia M. | 2006
Empreendedor no Ensino  Superior | S.
Privado Bortolocci
Espejo;
José J.
Previdelli.
Educacéo Superior em | Edmilson 2014
Empreendedorismo e Intengdes | Lima;
Empreendedoras dos Estudantes — | Véania Maria
Relatério do Estudo GUESSS Brasil | Jorge
2013-2014 Nassif;
Rose Mary
Almeida
Lopes;
Dirceu da
Silva.

Fonte: Elaboracdo da autora com base em: *<https://scholar.google.com.br/>.

Acesso em: 8 fev. 2018.



https://scholar.google.com.br/

Quadro 5: Artigos selecionados no “SCIELO*”, referente a buscas do periodo

de 2006 a 2016

SCIELO - Artigos

Busca bésica: EDUCACAO
EMPREENDEDORA,
EMPREENDEDORISMO.

Titulo Autor(a) Ano
Praticas didatico-pedagdgicas no | Daniel Christian | 2008
ensino de empreendedorismo em | Henrique;
cursos de graduacdo e pos- | Sieglinde Kindl da
graduacéo nacionais e | Cunha.
internacionais
Jovens empreendedores e o | Candido Borges; 2008
processo de criacdo de empresas Louis Jacques

Filion;

Germain Simard.
Competéncias empreendedoras e | Marcia  Aparecida | 2011
processos  de  aprendizagem | Zampierl;
empreendedora: modelo | Adriana Roseli
conceitual de pesquisa Wiinsch Takahashi.
A educacdo basica na proposta da | Alessandro de Melo | 2011
Confederacéo Nacional da
Industria (CNI) nos anos 2000
Jovem empreendedor no Brasil: a | Yara Licia M. | 2011
busca do espaco da realizagdo ou | Bulgacov;
a fuga da exclusdo? Sieglinde Kindl da

Cunha;

Denise de Camargo;

Maria Lucia Meza;

Sergio Bulgacov.
A alavanca que move o mundo: o | Alessandra Mello da | 2012

discurso da midia de negdcios
sobre o capitalismo empreendedor

Costa;
Denise
Barros;
Paulo Emilio Matos
Martins.

Franca
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Titulo

Autor

Ano

A cultura empreendedora nos
discursos sobre a juventude

Julia Salgado

2013

Avaliagdo do  Ensino  de
Empreendedorismo entre
Estudantes  Universitarios por
meio do Perfil Empreendedor

Estevdo Lima de
Carvalho Rocha;
Ana Augusta
Ferreira Freitas

2014

Ensino médio: empresarios dao as
cartas na escola publica

Nora Krawczyk

2014

Ser seu  Proprio  Patrdo?
Aperfeicoando-se a Educagdo
Superior em Empreendedorismo

Edmilson Lima;
Rose Mary Almeida
Lopes;

Vania Maria Jorge
Nassif;

Dirceu Silva.

2015

O Ensino de Empreendedorismo
com Fundamento na Teoria
Effectuation

Marcus Alexandre
Yshikawa Salusse;
Tales Andreassi.

2016

Fonte: Elaboragédo da

autora com

base

*<http://www.scielo.org/php/index.php>. Acesso em: 31 ago. 2017.

em:
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Quadro 6: Teses selecionadas no “Banco de Teses e Dissertagdes da CAPES*”,
referente a buscas do periodo de 2006 a 2016

Banco de Teses e Dissertacfes
CAPES - Teses

Busca basica:
EMPREENDEDORISMO +
EDUCACAO

Titulo Autor(a) Ano

Empreendedorismo: 0 discurso | Jane Maria de | 2009
pedagdgico no contexto do | Abreu Drewinski
agravamento do desemprego juvenil

Mercadores de ilusdes: a auto-ajuda e | Elaine Constant | 2009
0 empreendedorismo no cotidiano dos | Pereira de Souza
professores da rede publica do
municipio do Rio de Janeiro

Educacdo para o empreendedorismo: | Marival Coan 2011
implicacGes epistemoldgicas, politicas

e praticas

Um estudo sobre educacdo financeira | Paulo Roberto | 2012
e instituicdo escolar Ribeiro Vargas

Querer, obedecer e empreender: o | Claudia Ribeiro | 2014
governo de si e dos outros nos | Calixto
discursos pedagdgicos (final do século
XVIII e inicio do século X1X)

Concepgdes de trabalho e | Elizabeth 2015
profissionalizagdo ~ docente:  sua | Gottschalg

reducdo a acdo empreendedora Raimann

Fonte: Elaboragdo da autora com base em:

*<http://bancodeteses.capes.gov.br/banco-teses/#!/>. Acesso em: 31 ago. 2017.
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Quadro 7: Dissertagdes selecionadas no “Banco de Teses e Dissertacdes da

CAPES*”, referente a buscas do periodo de 2006 a 2016

Banco de Teses e Dissertacbes CAPES -
Dissertagoes

Busca basica; EMPREENDEDORISMO +

EDUCACAO
Titulo Autor(a) Ano
Educacéo e empreendedorismo | Maria Betéania | 2006
Qualificacio de empreendedores no | de Souza
Arranjo Produtivo Local de Tobias
Barreto/SE
Educacdo em empreendedorismo: A | Henrique de | 2006
potencializacdo de negécios por meio do | Queiroz
desenvolvimento de competéncias do | Chaves
empreendedor
Aprender a empreender: um pilar na | Antonio 2009
educagdo de jovens e adultos (A | Fernando Leal
experiéncia do Sebrae)
Governamentalidade neoliberal, | Jose Wagner | 2010
empreendedorismo e suas repercussdes nos | de almeida
processos educacionais da cidade de
Horizonte-CE
Estudo do egresso dos alunos das | Célio Luiz | 2010
disciplinas que envolvem | Valcanaia
empreendedorismo
O espirito do capitalismo e a cultura do | Otavio Pedro | 2011
empreendedorismo educacéo e ideologia Alves de Lima

Junior
Fundamentos, principios e objetivos de | Gléria Maria | 2011
uma politica de qualificagdo profissional: | Vasconcelos
Projeto Juventude Empreendedora Goes
Impactos da educacdo empreendedora na | Aline Campos | 2012

visdo de carreira profissional futura: um
estudo com alunos concluintes do ensino
fundamental da rede municipal de ensino
de Sdo José dos Campos/SP

Figueiredo
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Titulo

Autor(a)

AnNo

Perfil empreendedor dos alunos concluintes
do curso de administracdo de uma
Instituicdo de Ensino Superior Privada:
Contribui¢cBes para o aprimoramento do
Projeto Pedagogico de Curso

Bacima Eliana
Alves Simao

2012

Educacdo empreendedora: analise dos
temas abordados no ensino fundamental,
médio e superior

Sueli
Aparecida
Zambon
Escarabelo

2014

Um jogo para contribuicdo do ensino de
empreendedorismo

Gesinaldo dos
Santos

2014

Institucionalizacao escolar e
empreendedorismo: efeitos da
governamentalidade neoliberal na sujeicdo
do aluno a EJA

Elize de
Matos Souto

2014

Empreendedorismo de  si
escolar: entre cartas e tramas

e educacdo

Bruna de
Almeida

Flores

2014

Espacos e configuracdes para 0 ensino de
empreendedorismo: uma investigacdo a
partir do curriculo.

Erica Pereira
Martins

2015

Ensino do empreendedorismo na educagao
basica;. a formacdo do cidaddo
empreendedor em questao

Fernanda
Goes da Silva

2015

O ensino do empreendedorismo na
educacdo formal de criangas: um estudo de
caso na rede municipal de Itaperugu

Antonio Celso
Rezende
Garcia

2015

O ensino de empreendedorismo nos cursos
superiores de tecnologia do IFSC, campus
Floriandpolis — Continente

Girlane
Almeida
Bondan

2016

Organismos estudantis e o incentivo ao
empreendedorismo  nas  universidades
brasileiras

Artur Tavares
Vilas Boas
Ribeiro

2016

Fonte: Elaboragdo da autora

com

base

em:

*<http://bancodeteses.capes.gov.br/banco-teses/#!/>. Acesso em: 31 ago. 2017.
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APENDICE B: Titulos dos encontros do “Livro do Aluno” do curso
“Jovens Empreendedores Primeiros Passos” — Ensino Fundamental

lell

Quadro 1: Encontros curso JEPP®: 1%no

ENCONTRO TITULO
1° A Turma dos Jovens Empreendedores do 1%no e as
caixas cheirosas
2° As ideias aromaticas da Filomena
3° Um presente da Filomena para a turma do 1°%ano
40 Conhecendo a loja da Filomena
50 A loja de ervas aromaticas do 1%no
6° Os produtos que vamos vender
7° Momento de producdo
8° A qualidade que faz a diferenca!
90 Toc...toc...contando o estoque
10° Cada produto tem seu preco
11° Venha conhecer a nossa loja!
12° Um grande dia!
13° Sera que deu tudo certo?

Fonte: Elaboragdo da autora com base no “Livro do Aluno — 1°ano” (SEBRAE,

2012).

% Qs seguimentos da Apéndice B sdo elaboragédo da autora com base no “Livro
do Aluno” SEBRAE (2012) e SEBRAE (2011).
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Quadro 2: Encontros curso JEPP: 2°ano

ENCONTRO TITULO
1° A beleza estd na mesa
20 As descobertas de Leonardo
3° O sabor de plantar
40 Terra, a mae natureza
50 Quem planta, colhe
6° Nesta terra tudo da
7° Procurando sempre o melhor
8° Aprendendo mais!
90 Quanto custa?
10° Com a boca no trombone!
11° Plantar, colher, vender!
12° Vamos ver os resultados

Fonte: Elaboragdo da autora com base no “Livro do Aluno — 2°ano” (SEBRAE,
2012).
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Quadro 3: Encontros curso JEPP: 3° ano

ENCONTRO TITULO
1° Uma vida saudavel
2° Cada um se diverte como pode e do jeito que sabe
3° Conhecendo lugares e opcdes de diversao
40 Planejando a oficina de brinquedos ecoldgicos
50 Construindo com sucata
6° Todos juntos com a mao na massa!
7° Todos juntos com a mdo na massa hovamente!
8° Vivendo a vida como empreendedor!
Q° Divulgando a oficina de brinquedos ecol6gicos
10° Embrulha que eu vou levar
11° Contagem regressiva: 5-4-3-2-1...0
12° O grande dia!
13° Ponto de chegada

Fonte: Elaboragdo da autora com base no “Livro do Aluno — 3°ano” (SEBRAE,
2012).

Quadro 4: Encontros curso JEPP: 4° ano

ENCONTRO TITULO
1° Uma decisdo muito importante
20 Planejando para que tudo dé certo
3° Viajando na imaginagao
40 O planejamento continua
50 Um negdcio divertido
6° Dividindo as tarefas!
7° Tudo tem um preco
8° Divulgando a locadora
9° Fazendo acontecer
10° Inauguracdo da locadora é um dia de festal
11° Avaliar os resultados

Fonte: Elaboracéo da autora com base no “Livro do Aluno — 4°ano” (SEBRAE,
2012).
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Quadro 5: Encontros curso JEPP: 5° ano

ENCONTRO TITULO
1° De onde vém os alimentos?
20 Higiene € tudo!
3° Chapeuzinho vermelho e sua maravilhosa cesta!
40 Atender bem sem olhar a quem
50 Qual a nossa fatia do mercado?
6° Fazer aprende-se fazendo!
7° Me da um dinheiro ai!
8° Propaganda é a alma do negdcio!
90 Um ¢é pouco, dois é bom, trés é 4timo e sete é
extraordinario!
10° Dia da inauguracdo
11° Fechando um ciclo e iniciando outro

Fonte: Elaboragdo da autora com base no “Livro do Aluno — 5°ano” (SEBRAE,
2012).

Quadro 6: Encontros curso JEPP: 6° ano

ENCONTRO TITULO
1° Vamos trabalhar com Eco papelaria
20 Planejando a Eco papelaria
3 Comecando a produzir
40 A responsabilidade de todos nés
50 Produzindo ainda mais
6° Mais decisdes na Eco papelaria
7° Organizando nosso trabalho para fazer ainda melhor
8° Cuidar dos recursos para ndo faltar no futuro
90 De olho na eficiéncia com qualidade
10° Conversando com o cliente
11° Uma campanha especial na Eco papelaria
12° Uma equipe unida
13° Preparativos finais
140 Portas abertas
15° Decisdes finais na Eco papelaria

Fonte: Elaboracéo da autora com base no “Livro do Aluno — 6°ano” (SEBRAE,
2011).
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Quadro 7: Encontros curso JEPP: 7° ano

ENCONTRO TITULO
1° O primeiro dos primeiros passos
2° A oportunidade mora ao lado
3° Conhecendo mais sobre artesanato
40 Como sera nosso produto?
50 Um espaco organizado para o trabalho
6° Produzindo e aprendendo mais sobre sustentabilidade
7° Préaticas sustentaveis
8° Contas, muitas contas para vender nossos produtos
9 Qualidade hoje e sempre
10° Conversando com nossos clientes
11° Produzindo ainda mais
12° A responsabilidade de todos
13° Reta final
14° Inaugurando a loja de artesanato sustentavel
15° Avaliar e recomecar

Fonte: Elaboragdo da autora com base no “Livro do Aluno — 7°ano” (SEBRAE,
2011).
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Quadro 8: Encontros curso JEPP: 8° ano

ENCONTRO TITULO

1° Empreendedorismo social

2° O empreendedor social

3° Educacdo

40 Saude e qualidade de vida

5° Cultura e lazer

6° Meio ambiente

7° Emprego e geracdo de renda

8° Elaboragdo e gerenciamento de projetos sociais

Qo Continuando a elaboracdo e gerenciamento de
projetos sociais

10° Roteiro para elaboragdo de projetos

11° Abrindo o bau de ideias

12° Desenvolvimento de projetos de empreendedorismo
social

13° Planejamento para a apresenta¢do dos projetos

140 Evento de apresentagdo dos projetos desenvolvidos

15° Avaliando nossa trajetéria empreendedora

Fonte: Elaboragdo da autora com base no “Livro do Aluno — 8°ano” (SEBRAE,
2011).

Quadro 9: Encontros curso JEPP: 9° ano

ENCONTRO TITULO
1° O empreendedor e seu negocio
20 Qual produto? Quais clientes?
30 Local, concorréncia e recursos materiais
40 Cuidando das financgas
50 Entendo o marketing
6° Equipe e producédo
7° Definindo o p6s-venda
8° Preparando o plano de negdcios
90 Analisando a implantagdo do negdcio
10° Avaliando o plano de negdcios e o aprendizado

Fonte: Elaboracéo da autora com base no “Livro do Aluno — 9°ano” (SEBRAE,
2011).




